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POSIBLES FORMAS JURIDICAS

1.- Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritaria. Decreto-
ley 19.550/72. '

Esta forma juridica, regulada primero por el decreto
ley 17.318/67, sustituido por la Seccidn VI del Titulo II del decreto -
ley 19.550/72, se caracteriza por:

_ lj Constituir entes regidos por el derecho privado, salvo en aquelios
puntos en que el régimen legal establece un réginen de derecho pl-
~ .blico, por ejemplo el art. 314 del decreto ley 19350/72 que espe-
cificamente establece la imposibilidad de su declaraci6n en quiebra,
o los contrales, siqmpre a posteriori, previstos en la Constitucién
-y en las leyes provinciales.

';i~ L. - 2) Ser sociedades en el sentido de necesitar para su constitucidn de -
‘ ", por lo menos 2 asociados, por ejenplo la Municipalidad y un ente pri
vado o la Mmicipalidad y otro ente estatal.

3) Necesidad de que en el estatuto se establezca la obligacidn de que -
por lo menos uno de los cntes estatales asociados conserve el 515 -
del capital (art. 308 y 312, decreto ley 19550/72) para que el régi
men especial de la seccitn VI del titulo II del decreto ley 19.550/72
sea aplicable. |

4} La Mmicipalidad no podra enajenar acciones si dicha enajenacidén im-
plica la pérdida del 51% del capital, salvo que una ley posterior lo
autorice. Es decir, que, en caso de que la Municipalidad suscriba en
un priker momento rayor nimero de acciones, podrd enajepar aquellus

‘ que superen dJdicho porcentaje. Por ello es aconscjable dividir ¢l ca-

.pital en categorias de acciones: Acciones Clase A, a suscribir solo
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por la Mumicipalidad y accioiies Clase B a suscribir por los particulares,
y ia dlunicipalidad en caso necesario, con la caracteristica que esta se-

gunda clase de acciones, si podrian ser enajenadas por la Mmicipalidad.
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2.- Sociedad de Economia Mixta. Decreto ley 15349/46, ratificado por ley
12.962. '

Las Sociedades de Economia Mixta reguladas por el Decreto
ley 15.349/46 se caracterizan por: '

1) Constituir entes regulados por el derecho privado y por
el derecho pidblico. Los aspectos regulados por €ste 4ltimo son:

~a) Imposibilidad de quiebra.
b) Facultades del ente estatal asociado a designar el Presi-
"~ dente, el sindico y 1/3 del Directorio. - '-
¢} Facultades del Presidente del Directorio o del director
estatal que 1o reenplace de vetar las decisiones del Di-
" rectorio o de la Asanblea por cuestiones de legitimidad
y oportunidad.
d) Facultad de recurrir judicialmente contra el acto del en-
te asociado que confirme el veto, cuando el misio se fun-
dare en la ilegitinidad del acto vetado.

| P ' El uso de esta forma juridica no ha sido nuy difundido en
‘ los Gltimos tiempos, subsistiendo en la actualidad SQMISA, como ente que
tiene esta determinada fonna juridica.
" 3. Entes atipicos regulados por la norma de creacidn y supletoriameiite por
el decreto ley 19550/72.

Este tipo de entes esti regulado por la nomma de creacidn y
se aplica supletoriamentc el decreto ley' que tegula a las sociedades anbni-
mas. pjemplo de este tipo de entes es el Banco de la Provincia de Jujuy cu-

ya ley de 'greacién dispone que los directores estatales son designados di-
rectamente por el Poder Ejecutive. Ll art. 68 de la ley 3034 que £ijd sus
estatutos dispone la aplicacidn supletoria de las normas que rijem las so-
ciedades andnimas.
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TITULO I

Denoninaci6n, domicilio v duracidn

Articulo 1: Con la denominacidn de se constituve

esta Sociedad, de acuerdo a los articulos 308 y ss. del de-
creto ley 19.550/72. La Sociedad se rige ror las disnosiciones de dicho
decreto ley, las demds nomas legales y reglamentarias aplicables v el

presente estatuto.

Artfculo 2: Se fija su demicilio legal en la ciudad de General Pico, Pro

_vincia de Ia Pampa, sin perjuicio de lo cual nodri estable-

‘cer sucursales, agencias o cualquier especie de representacién dentro o

fuera del pafs.

Articulo 3: El término de duracién se estahlece en noventa y nueve afios,
contados desde su inscripcibn en el Negistro Pfihlico de Comer

cio; dicho plazo podrd ser prorrogado por la Asamblea General de Accionis

tas. | - e |

B
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Articulo 4: Tiene por chjcto la comercializacidn de articulos de consumo,
de uso personal y del hopar; de articulos o materiales destina
dos a la constriccifn y a las explotaciones agricola-ganaderas; y la comer

cializacién e industrializacifn de aquellos productos que las neeesidades

“del mercado determinen.,

Para su cumblimiento, la Sociedad goza de plena capacidad, pu-

~
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diendo realizar toda clase de actos juridicos y operaciones que se rela-
cionen directa o indirectamente con aquel.

TITULO _TIT1II

Capital ~ Acciones

Articulo 5: E1 capital social autorizado se fija en la suma de...

pesos, representado por.acciones indivisibles de cien pesos
($100) cada wna y divididas en series. El capital autorizado seri emitido
en las oportinidades, clases de acciones, condiciones y formas de mago aue
el Directorio estime convenientes. Por resolucidn de la Asarmhlea de accio-

nistas el capital autorizado podrd elevarse hasta el auintuplo. Dentro de
las condiciones generales establecidas en el decreto ley 19.550/72 y en el

presente estatuto, corresponderi a la Asarmblea fijar las caracteristicas

de las acciones a emitirse por razdén del aumento, nudiendo delegar en el Di

rectorio la facultad de realizar las emisiones en el tiempo que estime con

veniente como, asimismo, la determinacidn de la forma v condiciones de pago

de las-acciones.

Artfculo 6: Toda resolucién de aumento del capital autorizado y emisién de
acciones deberd transcribirse:en escritura ptblica, anotarse en

el Registro Fiblico de Comercio, ammciarse por tres dfas en el Boletin Ofi

cial v comunicarse a la Inspeccién General de Personas Juridicas.

Articulo 7: Las acciones pueden ser: clase "A" ordinarias, nominativas y no

ciklosahles con derecho a un voto, que serin suscriptas por los

.entes a que hace referencia el articulo 308 del decreto ley 19.550/72 y cla

se '"B" ordinarias, nominativas o al nortador, transferibles o intransferi-
bles, endosables o no, con derecho a wn voto. No se‘podrﬁn emitir nuevas se¢
ries de acciones hasta tanto la scrie anterior no haya sido suscripta total
niente e interrada por lo menos en un cincuenta nor ciento (50%). las accio-
nes son indivisibles y la Sociedad no reconocerd mis que un solo propietario

ror cada wa <de ellas. In.caso de fallecimiento, los sucesores deberin wni-
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cados provisorios deberfn contener las siguientes menciones: denominaci6n
de la Sociedad, domicilio, fecha y-Iugar de constitucidn, duracidn e ins
cripcidn; monto del capital social; nfimero, valor nominal y clase de ac-
ciones que representa el titulo v derecho que otorga. Fn los certificados
provisorios, ademis, se efectuard la anotacidn de las integracicnes que
se efectfien. La variacifn de las menciones indicadas, excento las relati-

vas al canital, deberfn hacerse constar en los titulos.

Articulo 8: los entes estatales mantendrin su prevalencia mayoritaria en
la Sociedad, conforme lo determina el articulo 313 del decre-

to lev 19.550/72 v toda enajenacidn de acciones o acto de otra especie

que importe la pérdida de esta situacidn deberd previamente autorizarse

por ley y/u ordenanza municipal para ser valido.

Rl

Articulo 9: Los aumentos de capital social serén siempre efectuados en for

ma tal que las acciones clase Y"A" representen en todo momento

.. no nenos del cincuenta v wno por ciento (51%) del capital resultante con
- derecho a voto en la misma proporcidn.

Artfculo 10:la integracidn de las acciones deherd tener lugar en los pla-
zos vy en las condicicnes aue se establezcan en el contrato de

suscripcidn. Los suscriptores morosos paparén el interés punitorio fijado

“en el acto de emisibn. Las acciones, asi como los certificados provisorios

nominativos que se emitan hasta tanto acudllas no cstén totalmente integra
das, deben 1llevar las firmas del Presidente o Vicepresidente y un Director
y de wo cualduiera de los Sindicos, pudizndo una de dichas firmas ser en”
facsimil, cuando fuere autorizado. .

Articulo 11:los accionistas aue incurran ¢n mora en la integracidn de sus

acciones, serdn intimados por.telesrama celacionado para aue

rerularicen su situacifn en ¢l término de treinta (30) dias, Si vencido e-

- se nlazo no lo hubieran hecho, el Directorio podrd requerir judicialmente

los pacos aque correspondan ¢ resolver.ia venta en rematc plblico de los
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certificados, debiendo el comnrador integrar las acciones en las condicio
nes de suscripcidn. El primitivo suscriptor percibird el importe 1iquido
del precio de venta, wna vez cubiertos los gastos ccasionados, a los que
se agregard wn interés punitorio del dos nor ciento (2 % ) mensual sobre
la suma adeudada, oue se computard desde el dia en que el pago debié efec
tuarse. Los accionistas morosos quedardn automdticamente suspendidos en el

ejercicio de todos los derechos que correspondan a las acciones en mora.

Articulo 12: Salvo que la emisifn de acciones tuviera un destino especial
en interds de la Sociedad, los tenedores de acciones gozarin
del derecho de prioridad en la suscripcién de las acciones que se emitan,
dentrd-de sus respectivas clases y en proporcidn a las que posean. Este de
recho deberd ciercerse dentro del nlazo que se estahlezca, el cual no serid
inferior a treinta (30) dias contados desde la iltima publicacidn cue ror .
tres (3) dias contados desde la Gltima publicacidn que por tres (3) dias

se haga en ol Boletin Oficial y en uno de los diarios de mavor circulacién

‘general en la Ren(ihlica. En toda emisidn de acciones se guardardn las nro-

nrorciones existentes entre el capital estatal v el privado, conforme al ar

ticulo 9,

TITULO TYX-

Dehentures
Articulo 13: La Asamhlea de Accionistas estd facultada para autorizar al Di
rectorio a emitir del:entures dentro del pafs, en las condicio-
nes establecidas por el répimen leral vigente. Los titulos representativos

de los debentures serin firmados del mismo modo que las acciones.

TITULO V

Direccidn v Administrecidn

Articulo 14: 1la direccidn v administracisn de la Sociedad estarf a caroco de



ws

+

i . ¢ 3
L T PRI I P A DO IR 0 S S

i

, A

T

.

et i .

F

- e
L rempame v T
L o A AT e b A 2t b M S

T
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wn Directorio, cuva commosicidn, funciones, atribuciones v deberes sersn
fijados en este estatuto, Habrd tarmbién un gerente gereral.

CAPITULO T

Del Pirectorio

Artfculo 15: El Directorio estard integrado por un Presidente, wn Vicenre
sidente y cuatro Directores Titulares. Se élegirﬁn cuatro Di
rectores Suplentes. En.el caso de que el capital privado hava suscripto
acciones clase '"B" que representen el veinte por ciento (20%) o mis del
capital total emitido, los titulares de dicho capital privado tendri dere
cho a ser representados proporcionalmente en el Directorio. A tal efecto,

‘en asamhleas parciales v por mavoria de votos, desimmarfn los Directores

Titulares y Sunlentes que les corresponda. Cuando la proporcidn no dé wn

nfmero exacto, designarin el nlmero inmediato sumerior, si la fraccién ex

cedente es del cincuenta por ciento (50%) o mayor; Todos los integrantes '

del Directorio deberdn dar fianza personal, en garantia del buen desempe-

~ fio de sus funciones.

Articulo 16: Las finciones del Directorio serdn remmeradas mensualmente
con imputacidn a gastos generales o a utilidades linuidas y
realizadas del ejercicic en que se devenguen,sesfn lo resuélva la Asamblea

" General v en la medida que 1a misma }o disponga.
P 2 3 et

Articulo 17: El Presidente, el Vicepresidente v todos los Directores Titu-
lares durardn tres (3) afios en el ejércicio de sus funciones,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente. El mandato de los miembros del Di
rectorio, sec entenderd que queda prorrocado hasta aue sean reemplazados
por los nuevos miembros elegidos en Asarblea General Ordinaria. Los Direc-
tores Suplentes se renovaridn anualmente y podrin ser reelegidos indefinida-

-t

mente. .
Articilo 18¢ In caso de remumcia, incamacidad, muerte, ausencia o cualquier
otro impediménto permanente de los Directores Titulares, &stos

serdn reemplazados por los Directores Suplentes, en ¢l orden estahlecido.
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por la Asarmblea en el acto de su designacién.

Articulo 19:.El Directorio se rewnird, como minimo, una vez por semana,
sin perjuicio de que el Presidente o quien lo reemplace, lo

convoque ctando 1o considere conveniente. Asimimo, el Presidente o quien

1o reemplace deberd citar al Directorio cuando lo soliciten cualquiera de

los Directores o cualauiera de los Sindicos Titulares,

Articulo 20: El Directorio tendrd '"quorum" con la presencia de la mitad

_ mis wo de sus miembhros, pero:sus reuniones sdlo serin vali-
das siempre cue csté presente el Presidente, o el Vicepresidente cuando
lo reemplace. Los acuerdos se tomarfn por mayoria de votos presentes, in-
cluido el del Presidente. Este, y el Vicepresidente cuando presida las reu
niones del Directorio, tendrd doble voto, en caso de empate. De las delibe
raciones v resnluciones del Directorio se dejard constancia en un libro de

actas, debiendo suscrihirse las mismas por cl Presidente, el Vicepresiden-

te v los Directores y Sindicos presentes en la reunidn.

. Artfculo 21: Para reconsiderar resoluciones anteriores, el Directorio debe-

T4 tener w ''quorim' por lo menos igual al que existid al adop

tarse, 1la resolucifn en cuestibn.

-

“Articulo 22: Son fumciocnes y deberes del Directorio:

a) confeccionar, analizar, aprobar y presentar en la rewnifn anual de la
- Asamblea General Ordinaria el plan de accidn de cada ejercicio anual, a
si como el presupuesto de explotaciSn que contemple los recursos y las
erogdcioncs aue deban realizarse en dichos ejercicios y la estimacidn de
los probables resultados a ohtencr;

b) fiscalizar la ejecucién del plan de accidn vy la cuenta de gastos e inver
siones, mediante la informacifn peri&lica que presentard el Gerente Gene
ral sobre su desarrollo vy cumpliniento, vy sobre los denis aspectos auc
le sean requeridos;

c) disponer las transferencias y refuerzos de Créditos que secan necesarios
durante la aplicacifn del presunmuesto;

d) aprobar y someter a ia Asamblea General Ordinaria la Meroria, el Balance
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e)

£)

g)

h).

General, el Inventario, la Cuenta de Ganancias v Pérdidas y el Informe
de la Sindicatura, aconsejando la distribucifn de las utilidades;
disponer la distribucitn de las utilidades liouidas y realizadas wna
vez aprobada por la Asamblea General Ordinaria;

aprobar los convenios colectivos de trabajo que se celebren -con respec
té6 al personal de la Sociedad; ,

la firma social v la representacidn leral de la Sociedad estarid a cargo
del Presidente o Vicepresidente del Directorio con uno cualguiera de
los Directores, o el Presidente o Vicepresidente con wn apoderado, sin
perjuicio de los poderes que se otorguen, con la extensidén que confiera
el mandato en cada caso; |
dictar su propio reglamento y aprobar normas sobre la estructura orgini

£

ca y fumcional de la Sociedad, pagos, adauisiciones, construcciones y de

mas inversiones;
efectuar o disponer aue se cfectfie la compra, venta o permuta de biecnes
inmuebles, muehles v semovientes, patentes, marcas y licencias, derechos

s

mineros, materias primas y elaboradas; celebrar todo tipo de contratos;

cobrar y percihir, asimir representaciones, constituir, aceptar y trans

‘ferir hipotecas y prendas, inclusive agrarias; transar toda clase de

cuestiones judiciales; celcbrar arreglos; comprometer en drbitros y ar-
bitradores; emitir, aceptar, avalar, descontar y endosar vales, letras,
pagarés, chéques, y demds titulos de crédito; girar cheoues contra depd
sitos y en descubierto; abrir cuentas corrientes con o sin provisidn de
fondos; dar y tomar bienes ralces en usufructo v anticresis y, en general,’
constituir derechos reales a favor o sobre bienes de la Socicdad; cele-

brar contratos de acarreo, transporte.v fletamiento; suscrihir, endosar

v negociar cartas de porte y conocimientos, facturas y guias; emitir, on
dosar vy negociar warrants; celebrar contratos de seguro, como asefurado;
endosar pdlizas; efectuar donaciones y realizar todos los demis actos de
disposicifn, enajenacidn y administracidn que fuercn necesarios, debien-
do entenderse que la emumeracidn precedente no es limitativa; '
aprobar y realizar todo género de operaciones financieras con los bancos
nacionales y extranjeros, oficiales o privados, vy con otras personas fi-

sicas o juridicas;

k) crear sucursales, agencias, f{dbricas y establecinientos, en la Replihlica
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o en el extranjero, pudiendo asignarles un capital deterﬁdnado;

1) realizar con la firma del Presidente, o de quien lo reemplace v la de
mo cualauiera de los Directores, todos los actos, contratos, -documen
tos o instrumentos, pblicos o privados, que tengan por ohjeto crear,
modificar, beneficiar, conservar o extinguir derechos entre la Socie-
dad y los terceros;

m) proponer los fondos de reserva correspondientes;

'n) convocar a Asamhleas Cenerales Ordinarias y Extraordinarias;

fi} decidir los casos no previstos v adoptar todas las demids nedidas oue
estime oportinas o convenientes. -

la emumeracién de los incisos anteriores no limita las facultades del Di-

Trectorio, el que podri realizar todos los actos que no sean prohibidos por

las leyes o por estos estatutos, o aue no reauieran la aprobacibn nrevia

de la Asarblea General,

— - -

Articulo 23: Fl Directorio pondrd en conocimiento del o de los entes esta
tales asociados, dentro de los sesenta (60} dias:
_ 1°) un balance semestral de sumas v saldos;

2°) un estado semestral de ejecucidn del presupuesto de las actividades y
LF - “de la situacidn ccondmico-financiera de la Sociedad.

. * Ello sin perjuicio de las publicaciones perifdicas de balances,
conforme con las previsiones.del Cédigo de Comercio,

CAPITULO II

Nel Presidente del NDirectorio

Articulo 24: Son oblicaciones vy atribuciones del Presidente del Directorio:

a) presidir las reuniones del Directorio y las Asambleas Generales de Accio
nistas, cumliendo y haciendo cumlir sus reséluciones;

b) efectuar.los actos precautorios en interés o salvaguarda de la Sociedad
reservados al Directorio, en caso de necesidad imnostergable o de emer-
gencia; dando cuenta al Directorio de todo lo actuado en la priﬁera ren-
nidn suhsisuiente;

¢} otoraar mandatos, nenerales vy especiales, vy revocateria de los mismos;

L
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d) nombrar, contratar, nromover, suspender, acentar remmcias y separar
de sus cérgos al personal de la Sociedad, pudiendo delecar estas fa-
cultades en otros fimcionarios, con arreslo a las rerlarmentaciones
vigentes;

e) disponer todo lo atinente a la organizacién interna de la Sociedad y
el régimen de delegacifn de facultades. Crear los emnleos necesarios

para el funcionamiento de la Sociedad y fijar su remmeracifn.

CAPITIT.O TITI

Del Vicepresidente

Articulo 25: Sen atribuciones y deberes del Vicenresidente del Directo-
rio: ,
a) ejercer las facultades del Presidente del Nirectorio, en los casos de
ausencia o impedimento de &ste, con isuales atribuciones, ohligaciones
y resnonsabilidades;

b) participar, con voz v voto, en las reuniones del Directorio,

CAPITIT.O IV -

Ne los Directores

Articulo 26: Son atrihuciones v deteres de los Directores:
a) participar, con voz y voto, cn las rewniones del Directorio; _
b) cimplir las misiones, tareas y funciones esnccificas aue les asigne el

Directorio o resulten del rerlamento de fste.

CAPITULO V

Nel Gerente Ceneral

Articulo 27: Fl Georente General, ouie nodri ser 1mo cualauiera de los rien
bros del Nivectorin o wm fSincionario esnecialmente desinnnds
para tal fin, actuorid como Areano eiecutive del Nirectorio v tenr las

sirniontes atrinciones v deheres:
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a) disnoner las medidas y planes de ejecucidn que sean necesarios para
el curplimiento de las resolucioncs del Directorio v de los planes
aprobados nor éste; ,

b) eiercer la administracidn general de la Sociedad, ejercitando todas
las facultades administrativas no expresamente reservadas al Nirecto
rio;

c) concurrir a las rewniones del Directorio, a fin de informar sohre las
actividades de la Sociedad v el grado de awmplimiento de los planes
vigentes, asi como sobre los demAs aspectos que le sean requeridos;

d) vigilar la marcha general de los establecimientos dependientes de la
Sociedad v coordinar sus actividades;

e) proponer al Presidente del Directorio las modificaciones e innovacio-
nes en la organizacidn, personal y material de la Sociedad, que sean
necesarias para su mejor funcionamiento;

£) dentro de los montos aue fije el Directorio, dlsnonor ¥ realizar ad-
quisiciones, contratar obras y servicios v, en general, realizar todos
los actos y contratos relativos a su gestidn;

g¢) reclar las relaciones de orden laboral y conducir las nsgociacioncs
con las asociaciones profesionales representativas de los empléados v

ohreros.,

Articulo 23: El Gerente General serd designado v removido por el Dirccto-
rio, que fijard su remmeracidn, la cual no podrd ser dismi- -

nuida durante su gestién.

Articulo 29: Ia fiscalizacidn de la Socicdad se ejerce wor im Sindico Ti-
tular v oUﬁlOﬂtc desimado nor la Asarhlea, Conanio ¢l ca-

nital nrivadn alcance el 27% del cmital suscrinte, sus titulares estin

facultados yara rrononer a la Aseilea de Acclonistas wn sTndico tinolar

v simlente, en cwo easo la fFisealizacifin serdl ejercida ror dos sindi-
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cos titulares y dos suplentes, Los sindicos tendrin las facultades deter-
minadas en el articulo 294 del decreto ley 19. 550/7 ’, en las demds dispo-

siciones legales vigentes aplicables y cn el presente estatuto.

Articulo 30: Los sindicos deberdn ser abogados o contadores ptihlicos, con

titulo habilitante y tener domicilio real en el pafs. Para
poder ser designados no dehersn estar aFectados por ninguna de las inhabi
lidades o incompatibilidades previstas en el articulo 286 y en el articu-
lo 310 del decreto lev 19.550/72. Las remumeraciones de los sindicos serdn
fijadas por la asamblea ordinaria de accionistas, )

TITULO VII

Asarhleas Cenerales

Articulo 31: Las asamhleas ordinarias y extraordinarias de accionistas sc-

rén convocadas para tratar los asuntos incluidos en los arti-
culos 234 y 235 del decreto ley 19.550/72. Anualmente se celchrari wnma a-
sanblea ordinaria. Tanto €stas como las extraordinarias serdn convocadas
por el directorio o por los sindicos en los casos previstos ror la ley, v
ademas cuando'cualquiera de ellos lo juzmue necesario, o cuando sean reque
ridas por accionistas cue representen por lo menos el cince nor ciento (5%)
del capital social.

ﬁrtlcwlo 32: Las convocatorias nara las Asanhleas Cenerales de \cc1on1q tas,

tanto Ordinarias cono Itraordinarias, se efectuarin nor ro-

dic de avisos ﬁ{811cu-oq en. ¢l Talatin Oficial, por ¢l términe v con 1a an

ticiracin establecidos nor las disrosiciones legales vierntos, salvo los

casos de asarnbhlea wmdnine.
- o g -
. Articule 33: Para asistir a las Asarbleas, los tenedores de acciones al
nortador deherin nevoq1xnr rn la sode de la Snciednd, con tres
dins Wihiles de mticimcitn nor Jo penos a la Socha fiinda para su cele-
brazidn, las ccciones de oo sean toredores o wn certificadn de dendsiso

extendido »or i hanco o eptidad leesinente avtoyizadn vard yecibiy “7i:los
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en custodia. Los accionistas nueden hacerse representar en las Asamhleas
Generales nor carta poder o nor telenrama dirigido al Presidente, o ror
mandato en foma. Presidird las Asarbleas de Accionistas el Presidente _
del Directorio, o en su defecto el Vicenresidente, y a falta de &ste la
persona que desienc la Asarhlea. Bastari la resolucifn respectiva de la
autoridad estatal asociada nara que los representantes estatales asistan

vy actfien en las Asarbleas Generales.

Articulo 34: Pn todos los casos las asambleas ordinarias sesionardn vilida

mente en primera convocatoria con la presencia de accionistas
que representen la mayorfa de las acciones con derecho a voto, y en segun-
da convocatoria cualcuiera sea el nfimero de esas acciones presentes. las
asamhleas extraordinarias sesionarin vilidamente en primera convocatoria
con la presencia de accionistas que representen el sesenta por ciento (60%)
de las acciones con derecho a voto, y en segunda convocatoria con da con-
currencia de accionistas que representen el diez por ciento (10%) de las
acciones con derecho a voto. Las resoluciones, tanto en las asarbleas or-
dinarias como en las extraordinarias, serfn tomadas nor mayoria absoluta
de los votos presentes, |

TITULO VIII

Asarbleas Parciales

Articulo 35: Las Asarhleas Parciales de Accionistas clase "B, sblo se con
vocardn a los efectos dispuestos por los articulos 17 y 29,
La convocatoria tendrd lugar dentro de los treinta dias siguientes a la
vacencia da evelmiiera do los careos cun dobon cihrivse nor este meding v
sc efoctuardn seatn el nrocediniento establecido mor el articulo 32, sich
Jdo de anlicacién on estas asarbicos, lo disnuesto en los articulos 35 v

34, en lo oue fuere nertinente,

TITULO IX

Talonces v Cnentns

Artfenlo 360 V1 eiercicio sorial corver? ol 51 de dicierlre Jo codn 070
Pl

>

. R
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a cuya focha dehe confeccionarse el Inventario, el Balance General v la

Cuenta de fanancias y Pérdidas, conforme con las disnosiciones lesales

en vigor v las normas técicas de la materia. Esa fecha puede ser modifica

da por resolucién de la Asamhlea General, inscribiéndola cn el Registro

PGblico de Comercio y commicfndola a la Inspeccidn General de Personas

Juridicas. Las utilidades 1iquidas realizadas se distribuirén en la sigpuicn

te Forma:

a)

b)
c)

5% como minimo hasta alcanzar el 20% del capital suscripto por lo menos,
para el fondo de reserva legal;

remmeracidn al Directorio y Sindicos en su caso;

el saldo, en todo o en parte, como dividendo a los acciomistas ordinarios
o a fondos de reserva facultativos o de previsidn o a cuenta nueva o al
destino aque determine la Asarblea, Los dividendos deben ser pagados-en
proporcifn a las respectivas integraciones, dentro del afic de su sancifn
y prescriben a favor de la Sociedad a los tres afios contados desde aue

fueron puestos a disposicién de los accionistas.

TITULO X

Liauidacién

Artfculo 37: Confome con lo dispuesto por el articulo 314 del decrcto ley

J N® 19.550/72, la licuidacidén de la Sociedad por cualauier cau

sa que ocurriere, seri efectuada por la autoridad acministrativa aque desig

ne la 'hmicinalidad de General Pico, mediante los procedimientos legales

en vigencia, Cancclado el pasivo y reerbolsado el carital con las preferen

cias oue se huhieran establecido en su caso, el remanento se distribuira

entre los accionistas, en nronorcidn a sus tenencias.



2.O0RGANIZACION ADMIUNISTRATIVA-

FUNCIONES-ORGAKIGRAMA




2.1. SUPERMERCADO WUNICIPAL GERSRAL PICO .
2.1.1. ESQUENA GPERATIVO

Para el esquama operetivo del Pesyecto Supermarcado Muni-
cipal de General Pfco, se ha considerado usa estructura
orginica adecuada ) dimenstonemtonto resl. Pars 2llo y
dade Ta finalidad GYtima pretendida pera o) ente & craar-
se, 3o tratsd de stuplificar asquemas emttwi actual-
mente usados por otros establecimientos afines, para do-
tar al proyecto de Genaral Plcu de una estructurs mfnisa
compatibla con 1a corrects eficiencia deseada, y 2 costes
To suffcieatessnta bajes que permitan ol logro do los fi-
nes pretendidos. Para e1lo se estructurs un esquesa ope-
rativo basado en tres departzmentos dirtgidos por ¢n Ad-
winistrador General, esquemts que se grafican a continua-
cién; |
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DEPARTAMENTO
VENTAS
SECCION SECCIOY SECCION SECCION SECCION
JERCADERIAS CARNICERIA VERDULERIA ENVASES IHTENDENCIA




DEPARTAMENTO
COMPRAS

SECCTION
PROVEEDORES

SECCEON
CUENTAS CORRIEWTES




OEPARTAMENTO
ADMIRISTRACION Y CONTROL

SECCION
VIGILAYCIA Y COHTROL

SECTOR
ADUINISTRACION

SECCION
TESORERTA

SECCION
CONTADURIA

SECCION
PERSOHAL

CAJAS




sl ) L

2.1.2. ESQUEMA FUNCIONAL

La defeniciin de las diferentss secciones por departamentes
propuestos, serfin las siguientes:

2.1.2.1. ADHINISTRADCOR GEMERAL

~ Funcifn ejecutiva y da supervisiSn general

- Reporta al Directorio u Grgano desigaado para la
funcibn directiva del ents a crearse.

- Cumple Tas directivas emanadas del Divectorio y

frgano designado para 1a funcifn directiva.

Tiene uso de la firma soctal conjuntamente con otra

persona designada al efecto

Propone 1os planes de comercializacidn

Destona y ramuave persona! de acuerds & facultades

conferidas,

Es el responsable directo de }a faz eaecutiva del

Suparmercado.

t

1

}

2,1.2.2. DEPARTAMENTO DE VENTAS

2,1.2.2.1. Seccidn Mercaderfas

~ Recepciona las mercaderfas - -
- - Controla las mercaderfas recibidas con las
distintas &rdenes de compra _
- Controla 1a calidad de las mercaderfns reci-
bidad.
~ Atfende el depSsitc de mercaderfas
= Atfenda el fraccionamiento da la mercaderfa
asando corrasponde
- = Marca Tos precios



-~ Atiende el abastecimfento de las naves de venta del
salén de ventas.

- Controla Ta existencia de las marcaderfas en las na-.
ves de venta.

- Controla la existencia de las mercaderfas en depfsi-
to. '

2.8.2.2.2.25eccién Carnicerfa

- Recepciona carnes y afines

- Atiende ¢l trozado de carnes

- Atiende @) envasado

~ Marca precios

- Abastece las bandejas de venta
- Controla la existencia

- Atiends la cimara frigorffica

2.1.2.2.3. Seccién verdulerfa

- Recepciona verduras, frutas Yy hortalizas

- Atfende e fraccionamiento de la marcaderfa cuando co-
s rresponde. :

-~ Atiende el envasado y clasificacidn.

- Marca los precios

- Abastece las bandejas de venta

~ Controla Ta existencia

- Atfende 1a cimare frigorffica

2.1.2.2.4, Seccidn envases

- Recepciona los envases del piiblico

- Ficha envases y entrega comprobante al piblfco
- Clasifica los envases

~Atiende ol depdsito de envases

26
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- Realfza el daspacho ds envases
« Controla el sovimienta de envases.

2.1.2.2.5, Seccifn Intendsancia

= Atiende 1a lizplexa gaperal de! superwmarcado

- Atignds prodlesas vinculados al sistems eléctrico del
supsraercado .

- Atfende problesas vinculades a carpinterfs elemental

- Atfenda prodlemas relasivos & maspostarfa elememtal

- Attenda ol centeninzienio da Tox carritss petélicos

~ Atiende protlenas preveativos ¢e desinfeccitn y des-
reatizacidn.

sy

2.1.2.3,  BEFATAEOL BT CUPRAS

2.1.2.3.1 { 5.2818n Droveodoras

- Attends provesddves

- peelda codre Tas commres

- Ationde cotizacionas de precios

- Attende ficharo de proveedores

- Confacciona las Srdenes de compras

- Centrola el cummifumients da les proveedores

2.1.2.3,2. Seccifn Burntas Corrientes

~ Lieva cuenta corrients de proveedors
- Eiita Orderes dq pago a provesdoras

2.1,.2.4. DEPARTAMENTS DE ADRINISTRACION Y CCATRCL

2.1.2.4.1. Seccidn Contadurfa

- Lleva ¢ tenadarfa ¢3 libros det oate.
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- Atiende la parte fmpositiva

- Atiende los seguros

- Confecciona prasupuestos

- Confecciona estados y balances

2.1.2.4.2. Seccfofi Tesorerfa

- Controla las cajas recaudadoras

~ Lleva el movimiento de fondos detl ente
- Atiende ralaciones bancarias

- Confecciona presupuestos financieros

- Efectiia los pagos de la soctedad

2.1.2.4.3. Seccifn Personal

- Efectia Ja ¥{quidacidn de habares

- Attends e} ingraso del parsconal

- Controla al persomal

- Atfende todo 1o relacionado a cargas sociales
- Atiende los servicios sociales para el personal

2.1.2.4.4, Seccin Vfgj]ancia;ggcontrpl

- Controla Ta entrade del piblico al swpermercado
- Yigila e local de ventas del supermercado
- Atiende 1a vigilancia nocturna

2,1.3. ROL _DE PERSONAL

2,1.3.1. Administrador general 1
Sacretarfs



2.1.3.2, Dapartamento de Ventas

2.1.3.3,

2.1.3.4.

Seccifn mercaderfas 10
Seccibe cavnicerfa 5
Secctla verdulerfa 5
Secci8n envases 4
Seceidn {ntendencla 7
3
rtaments rai
Seccidn proveedores 3
Secciln cueatas corrientss 1
L
Departamento de Adwinistracién y control
Seccidn da vigilancta y control &
Seecsdn tasorerfa B}
Seccidn contadurfa 7
Secefln personal 2
25

Rot Total 62



2.2. CENTRO MUMICIPAL OF ABASTECINIENTO

2.2.1. ESQUEMA OPERATIVD

Opevativaments se be divido el Centro Mmicipsd de Adaste-
cimfento en dos departimentost operstivos estvucturados se-
ghn 3a grafica a contimucatfn:



DEPARTAMENTO

OPERATIVO
SECCION SECCION | SECCION
VIGILANCIA Y CONTROL SANIDAD

HANRTENIHIENTO

31



__ADMIHISIR

DEPARTAMERTO

TIV(

SECCION
ADMINISTRACION

| seccron

| PERSONAL

32



2.2.2, ESQUERA FUNCIONAL

La defintciln de las diferentes secciones por deartamentos pro-
puestos, sarin 1os stguientes:

2.2.2.1. ADNIRISTRADOR GEXERAL

= Funcia ajscutiva y de supervisitn genersl

~ Reporta al directorio u Grgano desigeade pars 1a fun-
ciia directiva del ente a crearse.

~ Cample Jas directivas smaradas del directorie v Srgano
designado pare la funciln directiva.

= Tiens uso de la firee social conjuntaments con otra par-
soma designada al efacto.

~ Designa y remweve personal de acuerdo a facultades con-
feridas.

2,2.2.2. DEPARTAMENTO OPERATING

2,2.2.2.1. Secciln Vigitancia y Control

- Atisnds o} ingress de mayorisas

- Atiende ¢] ingreso de minoristas

- Atiende o] agreso de sayoristas

= Atiends el dgrese de minorimas

- Recibe los derechos ds ingreso

- Coentroia 1 perimetro dal Centro de Abaste-
ciwiento.

- Efectiia Ja vigilancia nocturma

= = -dui’oz.zizoz-zu m‘s’ s.ﬂ‘d“

- Efectia al control bromatolSgice
- Atiende primeros auxilios



2.2.2.2.3. Seccid Manteaintento

= Atiends veparaciones slementales

- Atiende proftams de dostnfeceiln

.~ Attanda prodlems do desrratizecidn

- Efactiia la 1tepteza del m da Adasteci-

afents

- Haatiens Yu Jandinerfa de) Cmtro de Abas~
tecinientn ,

-~ Realiza fuaclooss de 1nmia

2,2.2.3. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVY -

2.2.2.3.1. Seccidn Adainistracién

« atfends ¢l control estadfstico del onte

- Lluva ostad¥etices del movinisnto cosmrcial
en &1 eata

~ Controla Tos precics del mvigisate comer-
cial eu 41 ento

- Cobra 103 dersthas de uso de tos locales de
" Comerctalizdditn
- Controls el cutm de los derehos de fugreso
- Atfande Tas ralacions con Jos coensigratarios
~ Atiends al Ingreso y ooreso de fandes

. = Atlends 133 rdxcionss bancarhy
- Atlenda pagos a provesdores

~ Confecciom vrasnmfn de m fogresos
dﬂ mta,

2.2.2.3. z. Secciln Porsom}

- Bfectiz Y3 Yoidecids de m}aeres
-~ Atigade ol 1iivese dol parsonal
"« Controla al personal
~ ftlesde tofo o ralactonndo aeargas sociales

- Atie?ds tos servicies sociales-pare el per-
tona

34



2.2.3. ROL DE PERSORAL

2.2.3.1. Adninistrecién Cenersl 1
Secretaila 1
2
2.2.3.2. Depurtamento Vigtilancis y Control
Seccibn vigilancis y control 12
Seccién Sanidad 3
Ssccidn Manteminiento 14 2
2
2-2.3-36 mmtﬂ Mflﬁstﬂtiﬂ
Secciba Administracién 17
Seccidn Personal 3
20

fol Total $1



JLINVERSIONES BN EL PROYECTO




3.1. Inversiones el el Proyecto de Supermercado

3.1.1. Presupuesto de Inversiones Fijas

3. 1. 2.

31 1.3.

Organizacifn de la Bmpresa

Tierras

Edificios

Instalaciones

Muebles y Equipamiento Administrative

Imprevistos

37

38.330.999
10.094.688
1.200.000
2.500.000

$ 52.625.687

Presupuesto de Inversiones en Activo de Trabajo

Btock de Mercaderfas
Créditos por Ventas )
Disponteilidades en faja y Bancos

Total de Inversiones Presupuestadas

Presupueste de Inversiones Fijs
Presupuesto de Inversiones en Activo de

trabajo
Inversion Total

3.500.000
'3.500.000
500. 000

$ 7.500.000

52.625.687

7.500.000
$ 60.125.687




3.2. Imyersioess ea e} Preyects da Cemtro de Alestecinfeats

3.2.1, Presupesto de Inversiones Fifas

Tierras v
(kres Civiles = 98.877.000
Instalactones Y _ 6.508.211
Rusbies y Equipantents AMetaistrative 23.0%
Impravictas 5.010.n

Iavertifn Total % 197.861.212

33
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4,1. Costas Supermercada

8.1.1. Costes en Personal

&2 persoras en total & un casto promedio
vattario de § 12.000= tacluysndo cargas
seciales,por mey

4.1.2. Enerafa y Combustible

Costo mensual estivado
4.1.3, Sequros
Costo Heasal Estimado .

4.1.4. Oastos de AdufxisteaciGa

Gosto Hessual Estimmdo

4.1.5. Fanteaimients
fosto Yeasual Estimado

4.1.5. Sastos Danerzlas

Casto Hansual gstm'éu

4.1.7. Awortizsciones

Costo Hensunl Estimedc

4.1.9. Costo de Fimanciamiento

 Costo Hensual Estimadn

784.000

30.000

35.000

10.9%

80.000

13C.030

$00.000
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4.1.9. Yarios

Costos u.iios por mes utindns - 30,000
Costs Total Rensual Estimmdo $ 1.559,000

Dentro de) costo tota) mensual estimtdo, dehard tncidir el svontmal
slgiler de locales parisetrsles; que a0 se hu considerado en o] pre-
sents cilculo, al no haber precistenes sobrs 1a wodalidad 2 a9 adop-
43 para con Yos slsmms.



4.2. Costos Contro de Zbastectinients

4,.2.1. Costez en Persomal

51 parsonas en total a un costo umitarfo
promedio de $ 12.033 inciuyendo cargs
saciales, por s=z

4.2.2. Enerqls y Combustible

Costo Mensual Estimedo
4.2.3. Sequros
{oste Mensual Estimado

4.2.4. (aztos de Administracibn

Costo Mensgal Estimedo

4.2.5. Hasteninianto

Costo Kensuat Estimadn

4.2.6. Castos Ceneralas

Cozto Mensual £stiamds

4,2.7. Amortincicnes

Costo Mensnal Exttmmedo

4.2.8. Costo do Financlamiento

Costo Hensual Estimado

£12.000

$0.000

£0.200

10.004

v
b

50.080

80,002

S36. 9%



4.2.9. Xarios

Costos vartos estimados por mes
Costu total wensual e3tiowdo

30.003

A,

2,012.002

43
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5.1. DETERMIPACISN DEL PUNTO 0F EQUILIBRIO DEL SUPERNERCADG

5.1.1.

5.1.2.

Costo tatal wensual estixzado

D acuordo al puuts 4.1., se determind un costo mensual de
funclonaxiento astimdo de § 1.559.000.«

Punto de eguilibrio

D2 #cuerdo al costo mensusl estimado daterwinado de §1.559.000,

y conskderandn #n margen general del 25% sodre &l costo de
Tas mercaderfas o vender en vl superpercado, es dectr un 20%
dal prosto de vunta al coasuuidor, el wonto da ventas mensua-
Tes del supermercado, para alcaorzir el punto de egutlibrio
econdnico, dabond ascendzr & § 7.795.000.«

Constidarando 25 dias killlas do veniz por tms promedio, la
venta diarfa debarf ser de § 311.800.»

Desde el pynto de vista de pillice concurrente psr dfs, to~
garde un prosadio de 3 500.- de gasto afactuado por cliente,
el nisero de compradores diarios deberf sscender a 623, lo
que 8 su vex represcata, comsiderands 10 horas prowedio a ba-
bilitacidn diarfa dal susercercafo al pdtlice, 62,3 personas
por hora.

Considerando una compra por semana por clients, para alcsnzar
el purto de equitibrio an las condicicnes mencionadas, el su-
permarcads %eherf toner 3.738 fanilizs clientes, suponiendo
un comprador efactive por fanilia,

5.2. DEVERMTERACION OEL PURTO DE EQUILIARIC OEL EENTRO DE ABASTECTMIENTO

g.2.1.

Coste tetal measuat estimado

De acusrcdo al punto 4.2., se deterning un costo mensual de
functoneniento estiradn de$ 2.012.0C0,.~



5.2.2. Punto de Equilidris

Al wer uh entls de servicios, el Cantro da Abasteciniento
Jeberd vesupersr ol casto aansunl estirzdo, mediante tes
afsutentes formes d¢ percepeibn:

a) Algquiter de pursios

b} Oerachn de entrads por cawidn

¢) Rlguiler del restaurseta

n) Tasa de isspaccibn sanitaria

¢) 11uller &2 cSmaras fricorfficas

£) Saistdios da Ta Monfeipalided o Provincte

§.2.2.1, Derecho de matrade orr seetda

$1 coustderamos un proredio de antrada do 10%3ea-
aionas por dia antre romeistas ¥ aizoristas, 3
$ 25.~ wor canidn an concoptendd devsche da 2atra-
43, summviagns ¢n ineeess teasual d8 8 U340, -

5.2.2.2. Alquiler de restauranta

%o eatima que e ingresd> por 2ste concepto peude
Tlegar a § 35.050. - eeansuales,

6.2.2.3. Tasa de 1nspeccifn sanitaris

3e ha censiderade un fugresn da 25 centoney rave-
ristas por 472 2 § 49.~ en concento de tasa do fns-
peceidn sanitaria, lo cus) sumarfa § 25,.000.- men-
suajas 42 ngreso por este conzepto.

$.2.2.4. Miquiler de clmras frinorificas

Comsiderande un vegupro en conceptosde alquiler de

46



§.2.2.5.

5.2.2.6.

47

chsarss frigorificas del 1 3 mensual de 1} faver-
si0n total realizada, o1 fngreso por ests concep-
to ascenderfa & § B85.000.- mensuales

Alaguiler de Pusstos -

Sumando 103 conceptos anterfores. yrrestindolos

dal costa tatal de functonaniento estimade, fue-

da un rexanmts & cubrir mansufisente de § 1.822.000.-~
S4. prorrateancs esta suoa entre los 43 puestos ¥
locales proyectades en el presente etudio, corres-
porderia courar por cads.uno en concepto de alqui-
ler censuat 1z sumps de $ 41.460.~, para cubrir los
sasi0s da féncionawianto,

fota alquiler sensial reprasentarfapr diz a3 su vex
Ya suse de § V.65).- aproximdsnents.

Subsidios da la temicipelided o Frovincia

£ la wedida que la Punicipalidad reuie los mirge-
ues con 10y cuales deterdn aperar los meyoristas,
dederd sor analizada 1a incidencia ded alquiler de
105 puestos sodre &) volduon comerchiizado. A su
ver de to doterwinacibn de las politicas a seguir
al raspecto, surgird la necesidad do subsidiar en
parts e} costo no cubisto que corveponderis cybrie
madiants @l inoress en concapto do siguiler de pues-
tes, pussto que los Ingresos por os otros conceptns
spm ralativemente nelfstions. '
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6.1. FUERVES DT FINGCIMCIERTY

6.1.1, #latsteris o2 Bienastar Social

£.1.1.1. Secretarfz de Estado de Cocrdinecids yPPromociSn
Soctal.
- Prograzn Ja Celonfzactdn Aqro-Industrial.

s. 1. 2. Fﬂn‘iuﬁ

£.2.2.1. ferdo da dusarrollo legional
6.1.2.2. Fondo Fedural do Invarsienss

6.1.3. Sisten Ditcarie Jriein)

6.1,3.1, Saucu Central de 1a t233blica Argzatina
~ Redescucntas especfales o espeeificos

6.1.3.2. Bamco .acional de vesarrollo.

6,1.3.3. Cajn .xcioml de Alorre y Seguro P

43



