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[CATATOGADO]

Buenos Aires, de Septiembre de 1975

Ref.: Presentacidn informe final s/asesora
miento a la Municipalidad de 1lg Ciu-
dad de Buenos Aires, Expte. no 6299,
~Resol.n® 75398-

Sefior Secretario Geneoral del
CONSEJQ FEDEHAL DE INVERSIONES
Dr., Alberto Gonzalez Arzac
3/D.

Tengo el agrado de dirigirme al Sr. Secretorio Ge
neral en cumplimiento de los tdrminos del contrato de referen
cis, elevando el informe final acerca del asesoramiento efec-
tuado a 1a Direccidn General de Finanzas de 1g Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires, para la elaboracidn del proyec
to de presupuesto del Municipio para 1976, sobre la base de
PYogranas,

Dicha tarea, realizada en el dmbito del organismo
asesorsdo, se cumplid dende el 17 de julio y hasta el 28 de
Agosto 1975, prolongdndose hasta el 15 de septienmbre en curso
el examen del documento final global, luego de su presentscidn

el Honorsble Consejo Deliverante dentro del tédrmine reglamen-

ta.riﬂ.
El informe que se adjunta constn do los siguientes
apartados:
1) Ndminz de las dependencias cuyos Programas, sub-
programes, actividudes y tareas fueran examinadas
a continuacidn del ler. informe presentado, el
@7 cual se complets, en ezte aspecte, con la lista g-
) l quf agregada.
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/7 II) Particularidades del documento presupuestario
elevado a consideracidn del Consejo Beliberante.

II1) Recomendaciones para perfeccionar la elaboracidn
del presupueste en glercicios posteriores,
Con esta preventacidn entiendo haber dado debido cum

pliniento a las obligaciones seumidas segiin el contrato suscrip
to oportunamente.

Saludo »l Sefidr Secretario Genernl con la considera
cidn mds distingtiida.




I) DEPENDENCIAS MUNICIPALES CUYOS PRESUPUESTOS TUERON ANALI~
ZADOS LUEGO DEL ler. INTORME PARCIAL.

Sala de Representantes

Secretarfa de Gobierno: Direccidn Generul de Asirtencis Ju-
ridics Social.

Departamento Cuerpo de Vigilancia.
Consejos vecinales,

Secretnrfa de Fconomfa: Sub-secreterfa de Finanzes y Contabi
lidad: Secretarfa; Contadurfa General; Diveccidn
General de Finanzas; Tesorerfa General Direccidn
General de Suministros.

Tribunales Menicipales: Tribunal Fiscal Municipsl.

Direccidn General de Rentas.

Secretaria de Cultura:Peatro Municipal Bnrique Ssntos Discé—
polo,

Secretorfa de Solud PUblics: Direccidn Generul de 1a Secretaris
Direccidn General de Administracidnp
Direceiln de Absstecimiento Hospi
talario,

Direccidn de Eveluacidn y Supervi
sidn,

Direccidn de Informdtica y Bioes
tadfstica.

Direccidn de Cocerdinacidn Senita
ria.y Socisl,

Direceidn de Porsonsal.

Lireccidn de Nutricidn.
Departamento de despacho de la
Sub~-secretarfa de atencidn médica,

Departamento de Despacho de 1la
Sub-secretaeia de planeamiento y
jceidn Sanitaris y Social,
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Departamento Villas de Emergencia

Departamento de Coordinacidn con
la Honorable Sala de Representan~
tes,

Departamento de Servicio Social

Direccidn de Epldemiologfa y En-
demiss .

Departamento de Oncologia.

Departamente de Proteccidn y Pro-
mocidén.de la Salud,

Sub-gsecretoris de_Atencidén MédicaiDireceidn General de
Atencidn Médica.
Direccidn de Urgenciss y Fmergen—

ciss Saniturias,

Direccidn de Hemoterupia.
Direccidn de Salud Mental,
Centro de Medicina Wuclear.
Instituto de Reumatologia.

Depurtamentc de Coordinmcidn de
Centros de Salud,

Direccidn de Promocidn y Proteccidn
Banitnria de 1la familia,

Diwidén de Investigncidn Cientifica

Direccidn de Ensefizanza Tdcnica e In
vestigacidn cientiiica: Escuela Ce-
cilia Griersonj; Escuecla de Instru-
mentzdoras. Escusls de Terapla In-
tensiva,

Direccién regidm sanitaria no LiPireccidn de la reg
Peliclinico Argerdch.
Policlinice Pedro de Rlizulde.
Polieclinico Raweon.
Poiiclinico Mufliz,
Polieclinico Pennz,

Policliniceo Sardd,



II) PARTICULARIDADES DEL DOCUMENTO PRESUPUESTARIO ELEVADO
A CONSIDERACION DEL HONORABLE CONSEJQ DELIBERANTE

Con refirencia A la aplicacidn de la tdenica 3del presupues
o por programas pare la elaboracién del proyecto 1976, ca
be consignar:

a)La aporture de la clacificscidn programdiics
se realizd con sujeccidn al ordenumients institucional vie
gente, de acuerdo a lo ya informado.

B)El presupuesto proyectade presenta elevades
oémero de progremss ¥ sub-programas.

€)En slgunos casos em gue 1ls cuantificacidn es
posible, 10 ne consignaron wnidszdes de medids w nivel de
programas, cusntificdndose en cambio minuciosemente las
rcciones administrativas y/o de apoye.

D)Resul t8 incomplets el agregado de los cuadros
complementsrios de insumos,

E)Se obaerva ls sxistencig de previsiones, en
payrticulaxy en "Gasitos en Personal", sin especificacion de

accignes cuntretas a cumplir,

P)El esfuerze integral realizado vara instru-

mentar el uso de la tdécenica del bresupuesto por progromas
¥ rellizeciones en la amplia ¥y compleja administracidn de
la Muniecipalidad de la Ciudad de Buencs hires, pone en evi
dencia un reuponsable esfuerzo, que rendird frutos satis-
factorins si se perfecciona mediante las modificaciones
que requiere el enfogue sectorial,

G)EL nivel de aprobecién de los créditos men-

tiene la base tradicional, y se identifica con las diatins
188 instituciones integrantes del Municipio,



III) RECOMENDACIONES PARA M.JORAR LA ELABORACION DEL PRE-
SUPUES IO,

A) Aperturs de programas en funcidén de los productos i
nales de la eccidn municipal, evitande creacidn inne
cesaris de programas y sub-programas que incidan des

favorablemente sobre su flexibilidad operativa.

B) Otorgar alto grado de participacidn a los responsablies
por el cumplimiento de las misiones y funciones de 1f
nea, para lograr su activa y preponderante colaborge
cidn anl la proframccidn, determinacidn de curscs de

accidn y control del cumplimiento de nmetas.

C) Implanter a partir del ejercicio 1976, con la asidui-
dad que se estime conveniente en cada caso, de un sig
tema de informes de progreso de la ejecucidn ffsica
de los progrsmas, sub-programas y actividades, A tra-
vés de dichos informes se podrdn obtener datos fehacien

tes respecto de la cslidad de las aperturas programdti
cas efectuadan,eimpulsar la preparacidn de las estadfs
ticas internns de produccidn para realimentar la pro-

grimucidn o-



