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El estudio del Mercado de Concentrééién‘de
la Ciudad de Neuquén ha sido preparadoe, a
pedido de la Provincia del Heuquén, con el
objeto de analizar la factibilidad de su o

peracidn y construceiin.

El llerecado Coneentra&yr constituye el iné-
trumento idéneo para qfientar y ordenar la
comercializacidn de productos frutihortfco
las dentro de su Area He.influencia, de a=
cuerdo con los lineamientos fijados por la

Dirzccibén de Mercados de Interss Nacional.
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CONSEJO FEDERAL DE {NVERSIONES

CONVIENTIO

Entre la Provincia del Neuquén, cn adelante la Provincia, representada por el se-
fior Gobernador, Don Felipe Sapag y el sefor iiinistro de Lconomia, Obras y Servi-
cios Piblicos, ing. Pedro Salvatori; y ¢l Consejo Pederal de Inversiones, en ade-
lante el C.F.I,, representado por el sefior Secrctario General, Dr. Alberto Gonzd-
lez Arzac,

ACUERDAN

Cliusula Primera.- Bfectuar todos los cstudios necesarios y la yealizacidn del '
_ yecto Ejccutivo Comercial, Administrativo y Fisico del iercado
de Concentracitn de Productos Perecederos para la ciudad del Neuguén.-

Cliusula Sceunda.- Intre cl C.F.I. y la Provincia sc acordarin las bascs para di-
] nensionar y cspecificar las caracteristicas funcionales del pr
yecto, partiendo de 1a definicién de su sistema operativo. la Provincia centrata
T4 la confeccibn del proyectd, adoptando las providencias necesarias para: verlfii
car la idoneidad de los profesionales intervinientes; controlar los requisitos de
funcionabilidad, estética y scguridad de las construcciones; y asegurar el cunpli
miento de las exigencias legales que rigen en la materia.-

Cliusula Tercera.- [l C.F.I. aportaid un monto igual a la mitad de las erofacione
. que sc originen cn concepto de gastos y licnorarios, ostimindos
4 titulo tentativo que su aporie ascenderd a QUINIENTOS SETENTA Y CINCO A1I, PESOS
($ 575.000.-). Los aportes del C.F.1. se efectivizarin durante cl ano 197G,

Cliausula Cuarta.- La Provincia comunicard al C.F.I. el o los nombres de 1os fum
cionarios con quicnes deberdn tratarse las cuestioncs técnicas

y administrativas refercntes al Convenio.- -

Cldausula Quinta,- La fomma y escalonanriento de los aportes y demis cuestiones Lo
males inherentes o la implanmentacidn de este Convenio sC ospec
ficardn en actas a suscribir cntre los representantes de las partes.-

Cliusula Sexta.- . La propicdad intelectual de los trabajos serdl de la Provincin
del Neuquén y del Conscjo Federal de inversiones.-

Cliusula Séptima.- El Sccrctario Goneral del C.lF.l. suscribe ol presente ad-refcs
rendun de la Junta Pormanente. - ‘

In prucba de cenformidad sc fimean dos ciomplares de ot mismoe LENoY y o ua s0lo ¢
fecto ¢n Buenos Adres a los cuatro (4) dias del mes de  junic
del afic 1975.-
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CA“ITULO I

CONuID RACION'IS GEUURALTS

l -

L CRCBLIMA LOCAL

Las caracteristic:s actuales e lu comercializacidn de
oroductos frutihort{colas eq la ciudad de Yeuuuén y en
su zona de influencia son el recultado de lai sniecesidaad
de cubrir los requerimieatos de la crocieate demnnda con
los medios, que hasta elimomento se disnonen.

Es asi como, 2tn cuando Fia existir en la zouna un Jeru
cado de concentricidn deifrht 7 hortalizes, un HTUDO
de mayoristas operando e locales particulares distri-
buidos en la ciudad comejcializan,‘uentro‘de GUS DOSi~ .

bilidades, productos destinawos srincipalacnte a la ca

o}

pital de deuyuén, a otras Areas del Departumento ae Jo

fluencia, al Alto Valle del Rio Tegro y al arex comaren
dida entre Barda del Hedio ¥ Cipolletti. En aliunos ca=-
S03 se ab:stece a comoradorea de Junin de los ainues,San
Martin de los Andes y de la ‘“roviacia de Rio Yegro, u-

bicados en San Carlos de Bariloche

La creciente atraccida soblacion:l de 1a ciudad Je :Jeu

quén por sus posibilidades de ocipacidn y servicios re

quieren paralelamen:é la igplementacidn de medidas ten

dientes a cubrir los re. uer1n1equos de la dieta alimen

ticia, en especial de frutas y - ‘taliaas, cuyo abaste

clmiento no se realiza en 105 nivelss cde consumo de o-



L
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tras regiones del paisj—ya sea porque 1las cantidades
de mercaderia no acceden al 4.ea en forma suficiente
y fluida o por.,ue los precios ue por ella deben pa-
garse superan las posibilidades de los consumiaores
de menores recursos.

Al no existir un mereado braanizado pare. los nroduc—

tos en cuestidn wme presentzn problemas derivados de

1la falta de informacibn y de control en los sistiemas

de comercializacidén que imviden la correcta formacidn
de precios.

Zs asi como el consﬁmidor_no.dispone'de productos en
la centidad, calidad, precio y oportunidad re.ueriuos,

el productov regional no cuenta con la informacidn cler

ta sobre los.requerimientos de la demonda coumo asi tom

poco con espacio fisico Jarn comercializar en forma di

recta su mercaderis y el mayorista se cacuentra imdosi
bilitado de ofrecer sus oroductos‘dentro de un 3mbito
competitivo ¥y eflciente, duolicanuose esfuerzos en la
busqueda erritica de 13 mejor 831u0103 ue satisfagn

lau necesidades de su c¢lis ntelh



2,= LO3 OBJETIVOS PRRSZGUIDOS

El decreto ley 19227/71 sobre liercados de Interds Na-
cional especifica los objetivos y o funciones gue de-
“berin reunir los ilercados integrantes de la red cuan-

do indicas

- "prover al conocimiento de la oferta y la demaanda
en todo el pais, a la foruacida de precios justos
¥y orientativos para la pioduccidn y el consumo, &
las necesidades higiénico-sanitarias de los alie

meatos y al control de cu:lidad y cantid-d,®

- "estar localizédos en forma tal _ue ficiliten el
transporte 'y eviten el manipuleo-innecesario de
las mercader{as, abaratundo el costo de la comer
cializacidn, sin afectar ias'exigencias~urbanis-

ticas,”

- "disponer de canacidad inztalada y aivel de orga-
nizacidn adecuados para comercializar el volu=—
men previsible y la variedad de I'amnos programa-
dos, en relacida coa 1as necesidades de la poolg
cidn de su zoni natural de iaflucicia y o de las

zonas de produccidn de alimentos que el wercado
. reciba."
- "facilitar espacios, instalaciones y playas de ven

ta a los productores, las cooperativas u otras a=-

sociaciones formadas por ellos."
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- "facilitar él acceso de los compradorés, esﬁecial—
mente a las organizaciones gue se iheluyan en los
regimenes de promocidén comercial, buscando facili
tar el trafico de los productos hasta el consumi-
dor, . con la menor intermediacidn posible y deantro

-de margenes adecuados”,

- "impedir las maniobras contrarias a la buena fe y
lealtad comercial, y la formacibn de gruoos de -

tendencia monOpol%sta.

Considerando que Neuquén, por Resolucidn N° 9935/74

‘de la Secretarfia de| Estado de @omercic, forma parte

del cénjunto de 1ocLlizaciones de los ilercados de
Concénﬁracién que é@nstituyen la primera etapa de
la Red de dercados ée'Interés Hacional, los objeti-
voa‘y o funciones antes mencionados conforman el
marco-de referencia dentro del cual se desarrolla

el presente estudio.




CAPITULO N2 II
LOS BIENES FRUTIHORTICOLAS

. COMPRENDIDOS EN EL ESTUDIO
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! LOS 2TE0nS FRUTI-HONTICCLAS COMPnuINnGS o =L LoiPUDIo

N S VI

l.= IIMRODUCCION

51 bien no se dispone de iniormacidn precisa gue per-
mita determinar la dieta tioiea de 1la poblacidn de la
ciludad de Neuguz2n y de su Area de influéncia, a tra-
vés de las encuestas realizadas a los mayoriétas de
la zona se ha confeccionzdo la lista de vienes fruti-
norticolas gue son considerados en el estudio. Zstos
productos responden a la.aémina completa de paguellos
Lue son consumidcs en ciudaces como lz Capitzl fede-
‘ral y el uran Zuenos Alres, atn cuando por las difi-'
cultades de abastecimiento del Area en cuestidn no es
posible disponer en la actualidad de los misnos, en
la cantidad y con la regularidad con que se obtienen
en las zonas tomadas como'referencia.

Considerando gue se pretende jue el Area de influen~
cia se encue.tre abastecida de zcuerdo a las necesi-
dades normales de la poblacidn, se ha supuesto para
la determinacidn de 1la importahcia relativa de loa
productos que la misma responde a similares condicipo
nes que las anotadas para la Capitul Federal y Gran

Buenos Aires,



2.~ NOLINA D% LOS BITIRS FRULI-HO?PiuGunu C“HPRTHDIDOS‘

S0 5L RCTUDIC ¥ SU INPOET VIoTA RELS IV,

En el cuadro N° II.1 se presenta la nézina de Arocug
t08 .ue c2rdn tenidos en cusnta en el desarrollo del
estudio, representundo las frutas 13 rubroc 4 las znor
talizas 26, | ‘

En el_mismo cuzdrs s2 observa la importancia relatie
va de low productcs en el coasuro, rearesent.indeo lo
papa, itomate, acelga, ﬂatata cebolla y lechugca el
71,84 % dé las h rtallLas Yy la bancna, manzans y nao-
ranja el 62,02 7 de las frutas. O sea cue el resto,
constituido por 20 horfolizas, cubre el 25,16 .5 de
éstas y 10 frudas el 37,38 ;¥ de su agruvaci bn.

Los productos 1nulcados'como-mas ioportznses desde

el punto de vista del consumo, Son a su vez los que
se consfituyen como lideres en la formacidn de pre-

cios del mercado.




CUADRO N°@ II.l - PRODLUCTOS

el

2064

ONSIDERADOS E IMPORTANCIA

TOT 1L HORTALIZAS 173,818

RELATIVA,
. et IH20RTANCIA
HODT LI AL L
1 . Papa 73,50 42,29 42,29 |
2 . Tomate 14,350 Sy 54 50,383
3 . ‘icelga 10,200 54 27 56,70 6 oroductos
4 . Batata 8,500 5,12 61,82 71,845
5 . Cebolla 8,700 5,01 61,33 '
6 . Lechuga 8,700 5,01 71,84 1
7 . Zapallo 5,100 2,92 T4,76 |
8 . Zanahoria 3,690 2,07 76,33
'9 . Zapallito 24970 1,71 78,54
10 ., Chauchas 12,800 1,61 80,15
11 . Verdurita . 2,700 1,55 81,70
12 . aji 2,600 1,50 83,20
13 . Arveja 1,820 1,05 84,25
14 . Zspinaca 1,650 0,95 = ©9,20 | 20 productos
15 . Choclo 1,£20 0,23 - 66,13 27 16 %
16 . Revolle 1, 600 0,52 37,05 R
17 . Berenjena 1,350 0,78 07,433
18 . Geaclacha 1,200 0,63 88,52
19 . Coliflor 1,020 0,59 89,11
20 . Alcaucil 0,300 + 0,52 69,63
21 . “adicha. 0, 800 | 0,46 90,09
22 - . Puerro 0,750 0,63 20,52
23 . Apio 0,720 0,41 50,563
24 . Hincjo 0,570 ’ 0,33 51,2
25 . Ajo 0,198 | 0,11 91, 37
26 . Otras 15,000 8,63 100,00 1
- 100, 00 —_—
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CUADRO Ne II.1 (cont.)
; XG IMPORTANCIA
FRODUCTO KAB/A 0 5 #acud.
FRUTAS
1 . 3Banana 17,000 23,15 23,15 | 3 productos
2 .« lanzana 16,070 21,59 65,04 | 62 .02 4
3 . Jaranja 12,470 15,938 62,02 i ! d
4 , llandarina Ty2350 9,87 71,89 f_
5 . Uva 6,250 3,51 80,40
& . Pera 3,470 4,73 85,13 10 product«
7 .+ Durazno 2,420 3,30 88,43 >,
8 . Cirusla 1,420 1,33 90,36 37,98 %
9 . ILimbn 1,350 1,84 92,20
10 . Fomelo 1,250 1,70 93,30
11 . .:“xn-‘.'—lné . 0’670 0,91 94» 81
12 . Ddamasco 0, 300 0,41 95,22 |
13 . Otras 3,570 4,78 100, oo_[_
- TOTAL FRUTAS 73,420 100,00 e
~ TOAL GEVERAL 247,238 —_— —_—

DO SFONRIeH
FASEEN )

Insiituto

Sacional de
aLncuesia de Consumo para

Gran Buenos Alres, aiio 1960.-

‘r+wu;&t1ca
Capital several y

J Lensos =
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3.= LAS AGRUPACICNES TIPICAS

En la situacibén actual, las caracieristices prooias de
la couercializacidn mayorista local ce frutas y horta-
lizas han llevado a opnerar segin un sistema de abssate-

e ha desgryo-

w

cimiento polivilente. &3 deciv .ue no

llado-1a especializacidén a un grado tal, gue peruitsa

definir agrupaciones tipicas para los productou.

-En lo ¢ue hace a la vperacidn ea el ruturo lkercudo <o
| _

centrador, el abastecimiento polivelente eos deseuble

para facilitar las co$&iciones de competencia dentro

v

de éste y las nogsibilidades de comparacidn ce los fu-—

turos conmpradores,

. | .

Sin embar:;o aebe preverse un cierto grado de esjecia-

lizacidn en la comercializacidn, por parte ue los oro
|

ductores norticolas loczles -ue deoeran disponer da

libre acceso para vender sus productos en el iuturo

dercado: i blen esto podriz constituilr vn agruja-

miento tipico es necesario considerar :;usz su aporte
es netanente estacional, no introduciendo a los eleg
tos del Cimensionzamiento del iiercado reguerimientos .

especiczles gue justiifiguen un trata:ziento particular.
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4.~ Fuentes de inforracidn utilizades

- Encuesta de Consumo para Capital Federal y
Gron Zuenos Alres, afic 1360 - Instituto Na-
cional de Estadistiea y Censos.

- Encuesta mayorista, ciudad de Weugquén - Agosto

1975.-
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CaPITULO III

_ r iy
ARTA In iﬁﬂhﬁwnu;t il pn QA O

1.~ IBCRODUCCION

5l irca de iuafluescla de un mercudo se define gor la
poblaci’n que éste abastece, eutro de esta drea la
influeacia del mercads .e cusnti.ica en funcidn de la

o . .
s ] Elbi [SEeHHs]

j=h

sroonoreidén de la soblucidn abasteci

s

£5
o
2

surgen 1os siguientes Tious ue

- Adrea de influencia directa en lu .ue el mercado
2g inico abastecedor (ﬂﬁﬁstnce ql 100 % de la
J0blacidn del irea)

- Arec de in lae:u 2 indirecta en la _ue el merc_,
. ) ) ) .
d2 nabustece pnr01¢¢zenue 2 la noolacion.

iin la »srictica no existe un: delimit.cidn rigida de

cada una de las areas meacionudas, Sino .ue se casa

0

‘grac.alimente ce una a otra, sudidndose defiair camo
limite superior de 1la infleencic indirecta, aguél en
el cual 1la prono:scidn de JODl cidn abastecid. por el

mercado tiende a ser poco signiiicatirsa,

?

- La cuantisicacidn del Sien ?E'ihilueugia ael Iuturo

- - R . L L
Hercado Concentrador de lzuluén se ha estinado Corie

siderando:

-~ la situacidn actusl del abastecimiento ce frutas

Yy hortzlizas en el 4rea yisu evolucidn.



los tiemp®ds de recorride automotor desde las di-

ferentes locnlidndes haste su posible centro a-

oy

bastecedor, en este caso la ciudad de lleuguén.



2.-

des cercanﬂs, sino ¢

t*aglqain de locailida

SITUACION ACTUAL EL ABASBTECILITRNTO HE PRUTAL Y

HORT - wloAs o £u ARSA Y SU u270nUcIoN,

El irea de influencia de la ciudad de ueuquen en el
actual sistema de comercializnacidn de frutas y hor-
talizas, posee ciracteristicaes norticularss derinie
das sor la form: en zue s. poolacidn ec abasi

- P 4 " . ~ .
y oor la atraccidn _ue ejerce la »rosin ciud:d so-
ore las actividudes comercizles ve la Z0hide

como los aminoristas, ,ue en la actualidad com

|
]
Ir-‘s

1S

oran a los mayoristas .ue operan en forma dispersa

]

eq 1a ciuazd de Heuq%én, 70 S0lo arovienea de ciluda=-
u

3O

%]

2 en importaate sronorcidn
es dist.ates comprendidazs urin
k4

G
\ .
01pdlmenue deniro de }oa o0 Xxm. Por-otr:. parve o -

través del redesjacno de mercaderias, o.iucluso en

algunos casos en forma di_ecta, se abastece a cou-

aradores gue pueden llegnr o situarze a mis da 200

km, de la capital de Neu:uén,

Con la puesta en funecionamiento del Ilerczdo de Cen-
centracidn de Neuquén' se amplinri el centro de =atrac
cién desde el punto de vista comercinal, ya cue la o

sibilidzd de disponer de un medio iddneo DAl'A COLET=

cidlizer a nivel mayorisias frutas y hortglizas in-

crementard el tonelaje transado y la competencia co

me”ciul

———rae

Dentio de estjs coqsideraciones es necesario incluir
la influencia gue ejercerin oiros mercados concentra
dores cercanos previstos en la fed Nacional de Merca

dos de Interés Jacional.
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De las localidades mas cercanas a Neuguén donde, sew
g ’

- e &

gin  1a resolucidn 2335/74 de @@ Secreturia de #Sustado

L4

Lergadosz ce “saczasracidn

1

£
*©
K
£
s

de coueircio, ce empl
fruti-horticola, se encueatra (nicamente en la prime
ro etapa .-hia Slaaeca.

wn looeiud.d ue Saa Saclos de sariloche exisee 12 30
sioilidagd da'_uerea unn segunda etaje 32 ubl.ue un
mereidl CoacIuIrdor, .l cssnde sricticr.ente su

verificwrd soore el final del

o)
<
[
[
ot
)
[
£
b
H
<
&)

)
W

horironte de trouajo preristo para el dicensionatiien
TO pracoant odo en egle estaulo.

o

sy venegr ea cusnta la influencia de los fzetores a

"

introducir por los Futuros !lercndos Concensradores,

sobre 21 _ue s@ ublecuard en Tleuyuén, se hza realiza-

n

GO los si_uieatecs Gupuesios dastuos en el orincinio
de ,ue el drea de influencia de un ercado Concenira
dor crece propvrcionalmenie o 1la poblacidn del Area

cue abastece e2n forma directi:

e 3i la havilituacidn del .ercado ue 2Znhia 3lanca se
verifieca, es probuble frea ue indluencia

n del coasumn de

._h
[@1Y

cfau
cubra ¢omo @AXimo uns projorc
la poblacidn couprendida Jn unz dbands, jue en di-
reccidn a Neuquén, se exiiende entre los 300 y
400 xm. desde Bahfa Dlanca. |
Es de esperar entonces .uec localidades situadas a
distancias mayores de la ciudad de Banfa Blanca,
en esa direccidn, podrdn ser captadas por la zona

deinfluencia del ilercado de Hdeuquén.



Jarilocne se veriiica dentro del horizonte de o=

‘peracida cunsiderado para el diseusionasicato ael
ltercado de Jeuguén, es probabdle gue capte pareinl
menve el abasteclimiento de lasz localidades coujren

didas entre Jariloche y Zajala, ue son a.cucllas

",

M8 graviian soore 21l 2:2a ea estudio,

L8
A im s : e Tl d
28 decir guo localidades comd Zan Larvin y Juaia

de los Aandes en arincipio serian princijsalneate

uén, vars luego pasar o

AT

zoastecidas desde Naus

L’\

ser
lo wesde Zan <Carlos as sariloche,

De acuerdo 2 las consideraciones =znteriores y con la
inforzzcibn provenienta de la encuesta mayorista rea
lizada en el mes de agosto de 1579 y los datos AD0T=
tndos 20r Los funcioharios de ls Li-eccida de “oaer

cio de la Proviancia del ¥euyuén, se han realizado

las siguientes estimacionns ‘uc deade el ounto de
. = B : _

vista del abastacimiento, tienden & definir el 4rea

~de iufluencia del futuro llercado “oncentrador de fru

_ |
tas y hortzlizas, -;

e [

¢ 2Zn la situacidn aciunl elf comercionayorista de la

O]

ciudad de Meuguén, se ha esvim:do ‘yue comerciali-
za aproximadamente 12,000 T07. al =zlio de frutas
hortzlizas. |

. Dicho tonelaje séndistriﬁﬁye'principglmenté segian’

las siguientes proporecioness
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- 61,8 %, o sea 7.416 TON/A10, para el consumo

de la ciudnd de Yeuquén.

- 13,6 %, o zea 2.232 TON/A.0, osar: el consumo
del area (ue a partir de Barda del Hedio se
extiende sijuiendo el Valle de 2io Tegro hns
ta la localidad ue Villa ilezins sobre la ru-
ta naciohal n® 22,

- 12,6 5y o sea 2.352 101/i80, sara 21 coasuno
de lais poblaciones del eje uefinido sobre la
ruta nacional n°® 22, entre Neuguén y cutral-C4
¥ »arie del correzasndiente a ciudades coupren
didas eﬁtre esta Clvima 7y 5.0. da2 suriloche -
(Zapala, Can Iartin y Juain cde Los sndes, prig

ciovalmente).

« Za el cuzdro n® III.1 se na desarrollagio una es-
tizacidén de la participacibn sctual y futura con
el Lercado Concentrador del abastecimiento desde
Jeuguén hacia sus zonas de iniluencia directa e
indirecta,. g
Para su_confeccién s2 ha éonsijerado cue en 1la
situacidn actual el caqﬂméo per céyita de la ciu
dad de Yeuguén resulta defdiviuir el toaelaje es

_timado de consumo da &sta por 21 mimero de habi-
tantes proyectado al aflo 1975. Tal supcsicida os
vélida considerando :ue seglin 12 encuestz mayoris
ta realizada en AGOSTO 1975, los comerciantes lo-

cales abastecen aproximadamente el 100 % de los
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reguerimientos de la ciudad; ya cue la comercia-

]

lizacldn directa de frutas y hortalizas entre las
zonas de produccidn cercinzs y los minoristas, oo
mo asi tambiédn el autoconsumo se consideran poco

signifiesvivos. : S - . -

Je obfiene entonces parz 1la ciudzd de Heuguén un
consumo de 107 ¥g/hzab.afio. <e sSupuso ,ue este va
lor ze mantiene nara el ilto Valle ce fiio To_ro

vy zariloche, mientrzs que -ara el resto de los lo
cilid~des se estimd este valor en un 70,4 del con-
sumo per cinita previsto para la ciuwd .d {705 x 107
Negshabealio = 75 Zg/hadb.zile), alendiento a Llas 0pi~

nioanes recosgidas a4 Ttravés de fTuncion.rios e inTore

Zon 1oz valoses de las soblaciones jsroyoctadas pa-

ra est~s areas (ajio 1275) y los consumos per cd-

nita a2dontados 32 calcularon 1os consumos estiza-

dos nJara las mismas. - ,
Zor otra parte de acuerdo a los volumenes de pro-

ductos jue se distribuyen en esas zonas desde la

- ciudad de Neuquén {estimades a través de la encies

ta a mayoristus-rgosto 1575), se calculd el abuse
tecimiento gue lz2s mismas reciben desde ésta.
De la comparacidn de los valores de consuwmo y de

abastecipientio asi ealculados ce determind el nsor-

centaje de participacidn del zctual sistemz de co=-

mercializacidn mayorista, est:blecido en 1la ciudad
de Neuguén, en el aprovisionamiento de las Areas

consideradas,
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‘A partir de la habilitacidn del futuro ilercade Con
centrudor es daole escperar ﬁn aumento cousiderzble
22 la participacidn con reciecto alas estimacioaes
actuales. Adoptando un criterio conservador nodria

suoponcrse . ue la particisacidn del ierczdo en la zo

PR

na comorendida dentro de un radio de 20 m. zer:i de
un 100 35, ea la zona de la Peis. el Jeuyuén entre

e (- . T L R oy e N . .
el cndlo de 20 il in localidaa de -'cl_.‘)d.l-‘_]. g il

(@]
Q
K
-
o
-

.
1a zana deila aroviicia de 3Zio Tegro ca-
tre el radio de 20 im. y la localid.d Ge ¥illa Te=
ciona e un 40 0y p%ra 2l Ares de Juaia de Los .-
ges, Zan lartin de ios andes y Can Carloes de dorde
loche se mantend:r fq dentro de los actuales vi:lores
(20 #).. Tste ﬁltimé valor disminuirfa oen81oleten
te en el caso gque el oroyacto del iiercz:do Coacenira
dor de Bafilqche se adelantara con respoecto al ue

es motivo de este estudio.
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"Lz definicibn del fArea de influeneciz del futuro uer-

Jelite “oﬁcnn;rudor de Yeu. ufn Huede ser estimada a la
luz de considerar tiewnpnos de recorzidos auntouolor ra
zonzovles en la zona nar. 1o. viajes Jue loo conpradd
res deberan realizar narw: -aroveerse en &ste,

Los carceteristicas fisicas de 1a red vinl uude coneg
t~ 13z ciud d de ﬁeuquén cony Loczlidades gue Tot:1 0
narcialmente son abastecidns pof ésta son oructica-

mente similares, estundo las coadiclones de trinsito

coflectadns arincipalmente nor 2l aunento de densidad

del rlujo sktowotor en aliunas zonas, y Hor las oro-
nias restr1901ones f{sicas (»nuentes, cruces, etci)

“Jst.s condiciones son las ue »rolongan los tiempes

de vitjo sutomotor y .ue por lo tunto sueden lleer

a defi;i? liness isocronas (de igual tiémpo'de roco-
rrido) tomando como referancia 1z ciudad de Neu.uén,
,ueé presenten diferencias significativaes con circun-
ferencias de igual xilometraje. |

Para la definicidn de las lincus isoeronas se estima

‘ron valores de velocidad promedio de transporie auto

sotor para 105.diferentes tranos ue los posibles re-
corrldos de los compradores uel -uturo diercado von=
centrado* de Heuquen.

Lasg direcciones dentro de las cuales surgen l1os po-
sibles recorridos da los compradores del liercado son

las siguientes:



Direccidn n® 1. Choele=Choel - Neuguén,

Direccidn n® 2. San mart{n de los Andes - Zanala =
deucusdn,

Direccidn a® 3. £l Chocdn - Neuguén.

Direceidn n® 4, Catriel - Jeatenario -~

Uireccién n® 5, Catriel = Uineo w2lios = Jausudn.

Teniesndo en cuensta las caracteristiéas del abﬁstgciﬁ
mients actu:l de la zona en ectudio oe ha susnesno
ra:onable gue el tic%po de recorrido ﬂuto&otor ue
limita el Area de inﬁluencia, cezin O'Yge el ané—
lisis de eoste V&riAUﬁS, se ¥ije en 45 uinutos para

la dirceta y 1 hora 45 wianubos para ioe ianuirectu.
i

-

In lou cuadroz n® III.2 y n® III.3 se uresenten lus

estinaciones reall zados cue definen las dos lireas
de influeacia plintesdas de -cuerdo a Lo variaole

tiemso de recorrido.

Area dz influsneia directa: Limite: 45 minutos de re

-corrido autouwotor.

Locnlidades comprendides

- Allen

-~ Cinco Saltos

-~ Cmte. Cordero
= 3Bards del :ledio
- Centenario

- Plottier

- Senillosa -



Area-de iafliuencia indirecta: Limite: entre 45 minutos

1 hora 45 minutos de

¥
recorrido automoior.
Localidades comorendidas:

- Geaeral L.ocz.

= {ervantes,

~ ilaingué .

- Inge. L. . linergo.
-~ CGeneral . Codoy.
- Tiila iezina.

- Plaza luincul.

- Zutrel-Ch.

- 31 Chocedn.
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CUADRQ N® III.2 - DISPANCIAS Y TIEMPOS DE RECORRIDO A LA
CIUDAD DE HEUQUZH |

FUENTZ: Elaboracidn propia

Recorrido - Por tramo Tiemvo recorrido
Localidad T Promedio
Km*~ Xm/h . h h ~ he-min Isocrona’
DIRTCCION n°}
. Neuguén 0 0,00 0«00
6 25 0,24
. Cipolletti 6 : 0,24 O=14
8 30 0,27
« Gral.F.Oro 14 0,51 0-31
oo 8 50 0,16 :
« Allen 22, 0,67 O~40
22 60 0,36 . 0-45
o Gral. Roea 44 1,03 1-02
16 70 0,23 .
. Cervantes 60 ' 1,26 1-16
8 70 0,11
« Mainqué 68 — 1,37 122
| | 6 70 0,09 -
o Ing.L.A.Huergo T% : 1,46 1-28
- : 8 70 0,11 |
o« Gral.E.Godoy 82 ‘ 1,57 1=34
‘ , 6 50 0,12
« Villa Regiha 88 1,69 1-41
15 60 0,25 1-45.
o Chinchinales 103 _ 1,94 1-56
_ 39 70 0,56
« Cheaforo 142 2,50 2=30
37 70 0,53
« Chimpay 179 3,03 3-02
. 17 70 0,24
« Cnel.Belisle 196 ' 3,27 3-16
' 20 70 0,29
« Darwin - 216 ‘ 3,56 3=34.

. 13 70 0,19
« Choele Choel 229 o . 3,75 3-45




CUADRO N° III.3 - DISTANCIAS Y TIIPOS DE
CIUDAD DE NEULUEN

025

RECORRIDGC A IA

1-45

: Recorrido Por tramo Tiempo recorrido
Localidad “Km Prouwedio
Ko fn/n h h hemin Isocrona
DIREZCCION
He 2 v 1o 3
N
« Reuguén. o] | 0,00 0~00
: 16 | 50 0, 32 '
. Plottier 16 i 0,32 0-19
o 19 70 0,27 o
+ Senillosa 35 1 0,59 0«35
, 74 70 1,06 :: - 0-45
« Plaza Huincul 109. | - 1,65 1~39
: 4 | 70 0,06
. Cutral~Cé 113 . 1,71 1-43
' ' 15 70 1,07 — 3-45
. Zapala 188 2,78 2-47
| g - 209 60 3,48
« Junfn de los : .
. Andes . 397 | 6,26 616
37 60 C, 62
« San Martin de :
los Andes 434 6,88 6-53 _
. Senillosa 35 . 0,59 0-35
41 70 0,59—— 0-45
+.El Chocon . 76 . _ . 1,18 1-11




CUADRO N° II1I.3 (Cont.)

- .

Recorrido - Por tramo - Tiempo recorrido
-Loealidad Km Promedio
Km Km/h H h h-min Isocrona
DIRECDION HE 4
« Neuguén 0 ¢c,C0 0-00
| | 15 40 . 0,38 -
. Centenario 15 0,38 0-23
18 60 C, 30

. Barda del He

dio 33 0,68 0-41

0-45
DIRECCION N° &
« Reuquén 0 , 0,00 0-00
. _ 6 25 0,24

. Cipolletti 6 f 0,24 0-14

) : 12 40 | 0,30
« ©Cinco Saltes 18 ' [ 0,54 0=32
. ‘Cmte.Cordero 26 - | 0,65 0-39
o Barda del lle

‘ ' 104 50 2,08 0-45
'+ Catriel 137 | 2,83 2-50

- FUENTE: Elaboracidn propfa
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4o~ DEFiNICIGN DEL AREA DE INPLUENCIA DEL MERCADO CONe--
CENTRADOR DE NEUQUEN

En base a lo ya analizado sobre la situacidn actual
y futura del abastecimiento de frutas y hortalizas
en el drea y los tiempos de recorrido automotor -

(ver esquema III.1) se desprende ques

. Existe un Area cercana a la ciudad de Neugquén ue
limitada por un tiempo de recorrido asutomotor de
45 minutos, a su vez comprende a todas las loca-
liéades sltuadas dentro de un radio de aproximada
mente 20 km., salvo Senillosa (distante a 35 km.
de la ciudad de Neuquén) y Barda del Medio (dis-
tante 33‘km. de la ciudad de Neuquén). '
Para estas localidades se ha previstb.una partici—
pacidén del futuro lMercado en qubastéciﬁiénto del
orden del 100 %. ' |
De acuerdo a lo anterior el Area de influencia di-
recta del Lercado Concentrador de Neuguén, conside’
rando incluidas las localidades de Senillosa y Ber
da del Iiedio, abarcaria las siguientes poblaciones

con abastecimiento 100 %@

- Cludad de Neuquén . 100 %
~ Cipolletti l00 %
« Gral. F. Oro - loo %
« Allen - 100 %
~ Cinco Saltos _ 100 %

« Cmte. Cordero “ 100 %



- Barda del Medio ' 100 %
« Uentenzmrio | 100 ¢
- Plottier - 100 %
- Senillosa - | 100 %

El 4rea limitada entre las isocronas de 45 minue
“tos y 1 hora 435 minutos de recorrido automotor,
comprende pricticamente las localidades ubicadas
entre 20 y 110 km] desde la ciudad de Neuquén,

con eicepcién de éhinchinales (103 km.- 1 hora

54 rinutos) y Cutral~Cé (113 km.- 1 hora 43 mi-
nutos). L_ | ,
La_partieipacién prevista del lercido Concentra=
dor de Neuquén enéel abastecimiento del Area des .
cripta varia entre él 40 y el 60 2

"El 4rea de influencia indirecta del ﬁerdadb, co N~
‘ siderando ihcluidas las localidades de Chinchinam
les y Cutral-Cd, abarcarié las siguientes pobla-
oiones con las proporciones de participacidn en su

abastecimiento indicadéaz

- Gral. Roca - 40
" = Cervantes ' - 40
- Méinquér - . .. 40
- Ingl Huergo 40
= Gral. E. Godoy 40

"~ Villa Regina 40
- Chinchinales ' 40
« Plaza Huincul 60
- Cutral-Cé 60

- E1 Chqcﬁn ' 60

W R R W R AWM W AW



~
¥ .

« Quedan otras 4reas mas distanciadas de la ciudad
de Neuquén gue, por las caracteristicas del abas
tecimiento zonal, seguirin recibiendo mercaderia
deade esta ciudad, ain cuando sus tiempos de re-
corrido superen el limite de 1 hora 45 minutos

. determinado para el Areg de influencia directa.
Estas son, con las siguientes proporciones de par

" ticipacién en su abastecimientos
i .

'

- Zapala | 60 % |
- Junin de los Andes 20 % (hasta 1985)
- Sen Martin de los Andes 20 % (hasta 1985)

= Bariloche . 20 <% (hasta 1985)

Las ires ﬁltimés_localidades se ha supuesto man-
tienen en forma conservadors hasta el afio 1985 el
nivel de abastecimiento estimado para la situa-
¢idn actual. ‘

Para los horizontes de projeécién 1990 y 1995 se
considera la posibilidad de que el ilercado Concen
trador de San Carlos de Bariloche se encuenire
en funcionamiento, por lo gue el abastecimiento
de esta ciudad y de las localidades de Junfn de
los Andes y San HMartin de los Andes seri captado
‘por éste, anulando la participacidn del Hercado
de Reuguén en el abastecimiento de estas zonas
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5= POBLACION COMPRENDIDA EN EL AREA DE INFLUTNCIA DEL

MERCADO CONCETRADOR DE NEUQUEN

5ele EXolucidn de 1a poblacidn en el &rea de influen

clia del HMercado.

De acuerdo a lo definido en la determinacidn
del 4rea de influencia del llercado, la pobla

cidn que éste abasteceri se encuentra vnrincie

palmente en las localldades (uevan desde Zapa

la, Cutral-Cé hasta Chinchinales, siguiendo el
curso de la ruta nacional n® 22 Yy en menor pro .
porcidn, en otras areas de las provincias del |
Neuouén y de Rio Negro: |

La evolucidn de la poblacién en el decenio -
1960-1970 muestra a la ciudad de FNauguén como
gran bariceatro geOgréfico-y de désarrdllo,con.
marcadas diferencias respecto a otras localida
des de la 2zona copo puede obgervarge en el cqg'
dro N° III.4. -

El crecimiento de la ciudad capital, arrastre
de una tendencia histérica que muestra el cua-
dro n® III,5 la COnv?rtie:on en un verdadero
polo terciario del alto valle y de su 4rea pro
vinecial, lo gue dificulta la competencia en su
desarrolleo de otra ciudad de 1a regidn.

La alta tasa de crecimiento intercensal gue re
glstra le provincia del Neuquén se debe, mas
que a su desarrollo vegetativo, a la gran a-
Rluencia de migrantes., Observando las tasas a



se adoptd para la ciudad de Neuquén igual ta28a
de crecimiento a la registrada en el perfodo
1960-1970.

Para proyectar la poblacidn ubicada en el resto
de Area de influencia del HMercado, se utilizaron
las tasas indicadas en el cuadro n° III.4 dife-
renciando las corresvondientes al Area de influe
encia directa y a la indirecta segmin los siguien

tes valores:

TAEAS DI CRECINIEWTO CONSIDERADAS

i
Area de influencls - : Provincia _
Del Neugquén R{o HNegreo
cludad 3,00 =
sucuén ‘ - .
Directs - . :
Otras 3,05 1,50
loecalid, ’ S ’
Indirecta o . 6,00 j 1,20

FUENTE: Elaboracidn propia. CUADRO K¢ I1I.4

Estas tasas de crecimiento se aplicaron sobre los

datos de poblacidn del afio 1970 de las diferentes

localidades consideradas gque se indican en el cua
" éro N° III.10. | | | -

Enlas tablas N° III.11 y N° ITI.12, se encuentran

las proyecelones de pobiaciéﬁ seginloa distintos
horizontes de trabajo indicando la proporecibn de
la misma que se ha definido serd abastecida. por



‘nivel departémental en el cuadro n°® II1.§ sur-~

ge que Confluencia junto con Huiliches y Zapa-

la actuan como receptores de poblacidn, estos’

.dos Ultimos departamentos con valores muy in-

feriores al de Confluencia gque congrega mas
del 58 % de la poblacidn total de la provine
cia, segin se indica en el cuadro n°® III,7.
La tendencia histérica del crecimiento de la
poblacidn de la provincia del Neuguén y de su
ciudad capital, se explican como consecuencia
de simultaneos movimienios migratorios. Para

la provincia a través del aporte poblacional

- que reclbe de otras, y para su capital por e-

5.2;

feoto de una redistribucién interna dentro de
la regidn donde resulta gananciosa como centro
polarizador de la misga.

Log cuadros n°® III.8 y n° III.Q.muéstrah la'gg..
portanciaz que en esa corriente migratoria ha
tenido la provincia de Rio Negro, leo que permi
te comprender 1as:diferencias observadas en el .
cuadro n° III.4 para las tasad de crecimiento

de localidades de esta provincla respecto a la .

eiudad de Neuquén.

Proyectidn de la poblacidn del Area de influene

ela del NHerecado.

Ia proyeccidén de la poblacidn se realizé para
los horizontes de trabajo definidos por los a=
fios 1975, 1980, 1985, 1990 y 1995. Para ello
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el futuro Mercado “oncentrador de Neuguén se=
gin el 4rea de influencia determinada en el
punto 4 de este eanitulo.

En lo que respecta a la proyecciénde los cen-
tros urbanos exjernos sl area de influencia
indirecta: Zapala, San Hariin de los Andes,
Junin de los Andes y Bariloche, la misma se
nwuestira en el cuadro i1° III,13.

Las tasas medias anuales de crecimiento consi
deradas para la proyeccidn sonolas gue surgen
del andlisis de los valores de poblacién para

el decenio 1960-70 gue se indicant

TASAS DE CRECIMIENTO CONSIDZRADAS

Zapala . T4.1
San Martin de los Andes 2.6
Junin de los Andes 10.6
Bariloche | 5.0

{
FUENTE: Elaboracidn propias - IFDEC = Censo
de poblacida ?950-1970.—

Con los valores indicados en lzs tablas N°
II1,11, ITI.12 y III113 se llega, segin los
horizontes de proyeccidn previstos, a los si-
guientes totales de nimero de habitantes a ser
 sbastecidos a través del futuro Mercado Concen

trador de Neuguén.



| Aflo

1975

1980 .

1985
1390
1395

TOTAL HABITANTES

186.595
242.222
322.586
423,623
500.203
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CUADRO N° TII1.4: Tasas de crecimiento intercensal »ara

los principanles centros urbuios com-—

prendldos en un rodio de 110 “ml reo-

secto a 1a ciud=zd de Jeugudn, 7,%
, It
L4
wy B
Vo
: a4 A ) .. To%laeidn e a ceavss  To.a de
- Localidad fraviacia Y cLod *
1560 1970 Crc. 5
Cutral-Cé feuguén 1 11.252 13,751 5.4
Plaza luincul Neuquén 1 4.2308 4,714 (0.3
=1 Chocon Jauqguén F -- (1) 4,162 (1)
Plottier: Teuquén ) 334 2.011 1,0
Centenario euquén b 44922 5«139 O, &
NKeuquén Heuquén . 16,733 44,135 ¢,0
. ey ' ‘.- I V oo - n - -
Cipolletti fzo iflegro | 19.08& £3.765 Ly
Jinco. ..altos Rio Hegro 1G. 156 11.122 Oy 3
Allen Rio ‘Tegro 11.38g - 9,330 (1,9}
¢ral, iloca aio iiegro £1.9€9 29,320 2,86
Ing. lluergo Rio lezro. 3.033 2.226 (3,2)
‘Villa “egina Rio Jegro , 11.360 10.975. (0,3)

(1) Mo =2xistia eh 1350

FUENTE: Rlaboracidn pronia 0 Datos upnso Nacional 1260/70
¥y 2lan nrea

Centro

Weuaumn.

ay
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CUADRO N° III.5 « TENDENCIA EISTORICA DEL CRECIMIENTO DE LA
POBLACION EN LA PROVINCIA DEL HEUQUEN Y SU
CIUDAD CAPITAL

JURISDICCIONTES

CENSO DE REO/ARGINTINA PCIA.NEULUER REULULH CAP.
1895 3.954.911 14.514 -
1914 . 7.885.237 28,886 =
1947 . 15.893.827 86.836  7.498
1960 20.013.793 103.830 16.738
1970 23.364.431 148.693 44.135

giﬁ?x§$gggf' JURIBDICCIONES
ANUAL PCR REP,ARGENTINA -  ©CIA.NEUQUEN NEUQUEN CAP.
1000 HAB/oA< - L
RA LOS PERIQ j

HI R
1895-1914 34.9 I I VO B —

' 1914-1947 20.4 ' 30.4 —
1947-1960 . ' 17.2 17.6 59.7

1960-1970 15.4 0 36.3 90.0

- FUENTE: Plan Area Pantro Neuquén.



CUADRO Re II1.6

VI HABITANTES

oy

<o
T
GJ

- TASAS DE MIGRACION AWUAL MEDIA POR CADA

1960/65

1965/70

TEPARTAMENTO 1960/70
Total Provincia -7.31 25,10 8.33
Aluming ~29.23 ~23.67 -26.40
Afielo . ~29.18 ~22.77 -25.98
Catén Iil ~17.38" ~22.78 ~20.08
Colldén Curd -21.66 ~39.96 -22.12
Confluencia 9.90 48.52 28.19
~ Chos-iialal ~27.16 ~34423 ~40.74
Huiliches -2.83 19.14 8.13
Lacar -12,08 -21.96 ~17.53
Loncopué -22.11 ~29.10 -25,.61
Los Lagos -33.57 18.36 -7 e44
Minas -59.55 ~42.82 ~7.39
florquin ~93.94 - ~17.72 ~12.53
‘Pehuenches -4 ,59 «14.12 -3 437
Picunches ~20.03 ~34.33 -27.18
Picin-Leufd ~56.78 ~ 6.36 ~31.61
Zapala -10.43 17.17 3.21

FUENTE: Plan Area fentro Neuguén.



CUADRO N® III.7 -~ - IMPORTANCIA PORGENTUAL DEL NUMERO DE HA-
BITANTES DE CADA DEPARTANENTO IOBRE EL
TOTAL PROVINCIAL, CEHSO DE 1960 v 1970

DEPARTA HENTOS 1960 1970
Total S 100.00 100.00
Aluminé o 2.95 2.0
Afielo | 0.71 | 0.51
Caten Lil ‘ 2,01 1.43
Colldén Cura ' | 1.36 ' 1.01-
Confliencia 46.27 ~ 58.38
Chos ilalal | 5.46 3.56
Huiliches 3.77 * 3.96
Lacar _ 6.62 '5.26
Loncopué _ 3.09 2.11
Los Lagos 1.78 T 1.38
Mines 3499 o 2.27
Norquin . 3.00: _ '1.71
Pehuenches : 2.12 1
Picunches . . 4445 | 3.05
Picin Leufé 1.63 . 1.02
Zapala 10.79 o 10.89

FUERTE: Plan Area Centro Neuquén
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CUADRO N° IJI.8 -~ GOMPOSIGION D LA POBLACIO? DEL NEUGUEN

CEGUN U LUGLT DE WACINIZNEO.,CLNSD 1370

Hacidos en | 4 sobre el total
Neugquén , T4.2
Buenos Aires 6.3

Rio Negro o 5.8
Capital Federal B 2.6
Cérdoba -! 11.9 -
Wendbza ]! 1.6
Entre Rios Y . 0.8
Resto del pais E 6.8
TOTAL | . 100.0

Fuente: Plan Area Centro Heuguén

CUADRO N° III.(9 - COMPOSICIOHN DE LA POBLACION DE NTUQUEN
. CAPITAL SEGUN S5U LUGAR DE NACIUIEJNTO

+

Naecidos en o i sgbre el total

Neuguén {Pcia.) . 38.8
Neuquén (Capital) o . 32.5
Rio HNegre | - 10.3
" Buenos Aires , -  B.S
_Mendoza - : — e 2.2
Cérdoba . 1.1
Chubut . ‘ : 0.9
‘San Luis ' o 0.6 -
'V‘Restb del pais 5.1

TOTAK . | . 100.0

FUente: Plan Area Centro Neuguén
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CUADRO II1I1.10 - POBLACIOY DE LOS CENTROS URBAOS CONSI;
DERADOS IN EL BESTUDIO - 470 1970

o

LOCALIDAD ' PéELACIOH—AfO 1970
Neuquén | 44.135
Centeﬁario ' 5.139
Plottier | 2.811
Senillosa V - 708 (2)
El Chocdn S 4,162
Plaza Huincul _ 4.714
Cutral-Cé | ©19.731
Cipolletti | | 23.768
Cinco Saltos 11,122
General Fernindez Oro 840 (1)

" Cmte. Cordero - 636 (1)
Barda del Medio ' 521 (2)
Allen o 9.380
‘Gral, Roca g . 29.320
Ce;vantes ‘ _ : | 875 (1)
Maingué _ : ' j 886 (1)
Ing. Huergo o 2.226

" Gral. Godoy .| 620
Villa Regina o 10.975
Chinchinales - 669 (1)
Zapala - | 11,385 |

" San Mart{n de los Andes o 5.960.”

Junin de los Andes o 3.870



CUADRO N° III.10 {cont.)

IOCALIDAD , . P03LACICH-ATNO 1970 e

San Carlos de Bariloche ' 15.995

FUEIPE: INDEC, Censo Nacional 1970 - Plan Area Gentro
Neuquén.
(1) Atlas Edsico de los'municipiaa de la Pro-
vineia éde Rio FHegro - Aflo 1970.

(2) ilercado de concentracidn vara la ciudad de

feuguén y su zona de influencia - Afio 1974.

-~
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CJADRO N° ITI.11 - AR®A DE IRPLUELNIIA DIREC2A, PﬂOYECGION

POBLACION TOTAL Y ABASTEGIDA POR EL

NUMERO DE HABITANTZS TOTAL Y ABASTECIDOS

PROVINGIA

ANO

NEUQUIN RIO

- wromne  TOTAL

bras Total

Capital Localid,

1375 §9201 10061 - 179262 49849 129111
1980 106475 11592 118168 53701 171869
1985 163526 13587 177413 57851 . 235264
1990 252067 15789 267856 62323 330179
1935 387836 13349 406185 67139 473324

FUENTEs Elaboracidn provis.



Dr.
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CUADRO N° IYI.12 « AREA D2 INFLURNCIA INDIRZCT

PROYECCIUN POBLACION TOTAL Y ol e IDA
POR LN, JIBRCADO CONCUITRANGR NBULUBN

NUILIZRO  DE HABITANTES

PROYZCCICH S rom
POBLACION TLUGUEN | RIO NAGR0 Has.
, ] |
2975  TOTAL 38282 48371 86653
ABASTECIDA 22969 15348 42317
i . .
\ .
1980  TOEAL 51230 51344 102574
ABASTECIDA 30738 20537 51275
1985  TOTAL 63558 54499 123057
ABASTECIDA 41134 21799 62933
1999  TOTAL 91746 . 57849 149595
 ABASTECIDA 55047 23139 78136
. ' é : 37
1995  TOTAL 122777 61404 184181
ABASTICIDA 73666 24561 98227

FUENTE: Elaboraeidn propia
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CUADRO N° ITI.13 -~ OTRAS LOCALIDADES EXTERNAS AL AREA DE

INPLUENCIA INDIRECTA - PROYECCICH 20~

BLACION TOTAL ¥ ABASTLECIDA POR EL MER

CADQ CCHCLNIRADOR JEUCUER

NUMERO DE HA3ITARTES

) PROYECCIOH DROVINCTIA -

ANO poBrACTON NEUQUEN RIO WEGRO .o

Junin S.sartia . .
Zavala ;1% 4. u.5o.Andg. —oriloche

1975 TOTAL 13913 6404 6775 20414 47512
ABAST=CIDA 8350 1280 1355 - 4082 25067

1980 TOTAL - 17015 10598 7704 26054 61371
ABASTECIDA 10209 2119 1540 - 5210 19078

vy ; : . -e* n

1985 TOTAL 2980} 17540 8759 33252 30352
ABASTECIDA 12480 3508 1751 6650 24389

~ 1990 TOTAL 25430 29027 9958 42439 106854
ABASTECIDA 15258 =—- | == - 15258

1995 TOTAL 31083 43038 | 11322 . 54164 139612
ABASTECIDA 18652 — -— — 18652

FUENTE: Elaboracidn propia.
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Fuentes de informacidn ufilizndas

Censo Nacional de Poblacidn, fami:-ias ¥ vivienda,
afles 1960-70 - Instituto ‘‘acional de Estadistieca

Y Censos.

Encuesta de Consumo para Capital Federal y Gran
Buence Aires, afio 1960 - InstLtuuo Nacionzl de

Estadistica ¥ Censos.

Atlas ﬁésico de los iunicipios de la provincia

de Rio Negro, afio 1970 ~ Provincia de Rio Negro.

Mercado de Concentracidn para la ciudad de Fou~
quén y su zona de influencia, afio 1574 = GCOPADE.
Direccidn General de Industris y Comercio,

Plan Area Centre Heuquén.

Encuesta mayorista, ciudad de Neugquén = agosto
1975.

_Mapaa_y hojas de ruta:nacibnales.-

reny a




 CAPITULO No' IV

ANALISIS DE:LA “STRUCTURA
DE COMERCIALIZACION ACTUAL
DE FRUTAS Y HORTALIZAS
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ANALISIS 08 LA BUTRUCSEURTDD COIROCIALILACIOH AQTUAL b3
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nl obgeto dnl oresente ca)ltulo au el de analizar el
actunl sistena de abastecimicnto de frutas y iorta-
lizas para seflalar los oriicipalas problemaa'y aro-
. poner, a través de lac caractericticas del .Lerc:do -
Coacentrador, sus viao de solucidn.

Lz inforznecidn .ue ce na teaido en cuentérgarﬁ re-

ar el sisteana, cubrz de lo sariicular a lo eacs

-

2

- Los entrevistas J encuest s renlizadas en la zo-

na- a funeionarios y mayoristos,

- Lus couclusiones obtenidas a través de. informan-
tes claves en las distintas zoans de abasteciuien
to {mercados mayofistas uroanocs y zZonas de prouug
cidn). _ ' '

-~ Las pautas ; lineamientos |trazados por la birec-

o

cidn.

i
[
|
_;;; cidn de liercados de Iat <rTs Tacional de la ‘Cecree
tqua de uOﬂéPClD de la- r
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Zn el proceso de comercializacidn se han detectado

- 3 H e i ol . -
las ziguicntes Tiguras:

Productores,.

- llayoristas,

- Jinoristos.

2.1, Prcducstores

Dentro del esyuena de comercizlizacida el oro-
ductor loenal llega, - -ea 2lguados casos, 2n foraia
direceta al comereio wminorista. o obstante e-
11

cal es comercializada a iSravé: de los mayoric-—

) .l.- . &
ia mayor prosorgidn de 1lz sroduccion lo-

O

2

“tas acopiadores hstalados en la ciydad de Telm
. : - . - .
-';l'J.E!I. .
51 a este factor se l¢ ad.ciona el hecho de _ue
".dicha proéduceidn solo tiehe impnortancia duran=-
te cinco meses al afio, no puede considerarse

fundamental el abastecimiento por este canal,

2e2s liavorictas

Dentro del rubro mnyoristas, se consideran:

- los mayoristas introductores de mercaderias
a la regibn, con ceniros de aconio en la ciu

dad de Neugyuén.
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= 1los disbtribuidovres zonales . ue actuan como
intelaediarios, drestando el serviclo de

trans»yorte hasta la suerta del wminoristsa.

- los mayoristas de ciudodes del interior de

o3

d
la. srovincia del leuczuén, (ue se abustecen
. o ¥ -

05 megyoristos iuitroduactores radiczdos

1
en la cadital)

| :
La mayor responsabilians en el abastacimicato

de la rogsion, rkcaa 20 loo zayoricths inbro-
ductores, .ue coafiguran el _srupo uis exieri-

mentado en la comercinlicacida de frutis y hor

talizas. :
Las siete firmnas mayor:istns zitas ei 1z ciudad

de Weucuén, introducen en »sromeaio un toial de
. doce mil toneladas aaualen,

A este VAlorlse ha llegado anzlizando indivie
dualmente las declar:ciones efectuadas por los
mayoristas, en la encuesta de agosto ae 1975,
¥ cotéjéndola con otras. cifiras producto de an-
teriores relevamientos, '

Tal como se observa ea el cuadro IV.l se ha eg
timado un valor promedioc mensual por mzyorista

y su distribucidn geogrifica en funcidn de las

tres zonas en que puede considerarse dividida

el 4rea actual de abdusto.
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Loc porceantajes de distribucidn responden a

)

los siguientes valores:

sona 1  Ciudzd de teuyuén 61,5 A
Zona II Birda del iledio,Zlipollett)

Villa . 2;3ina 15,6 3
Zona III  Teuswuén - iariloche 19,6 %

Los distribuidores de la zona de influencia o=

seran pr.staudo ua sorvicio de ilete, DL0G1L08

‘an 1a concentracidn del Doder de comora y =2n

1a carcacia de vealculos de los minorist. .o de.

SgAacn envergodura,

(e

Lo. mayoristas de ciudedes radicados fuers de
12 zona de influencia, cumplen una funcidn u-
t1il ea 1a Gediq en que avustecen 2 regiones

nis alejadus del centro coacentrzdor y ce u2-

4}

nor poder econbmico, explotundo Dbasicaaente
los .ismos nostulndos de los distribuidores,

w

pero provocando ciarta uiilidad social, gra-

- . . . & - : . . &
cias a su gestion de}dlstrlbuc1on en zonas -

marginales.

Zinoriczt.is

Son aguellos operador2s gucd tienen a su cargso
1a dltima etapa del procezo de comercializa-
cidn antes de llegar al consumidor final.

De acu=rdo a lfLas estimaciones efectuadas en
la zbna, el ntmero total aproximado de nmiro-
ristas, con los cuales oparan los centros de

acopio mayoristas, sitos en la ciudad de Hou=

b A o WS 1. 1 i ae o

B aba s, Y

b Al b
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quén, es del 3rdsn de trescisntos.

Jor otra parte del anilisis de los result:dos
de la enbuesta, se observa yue del total de
ventas realizadas sor los M“Jorlst,u, an 73
ajroxinaadacente, se canaliza a través de lLos
ninoristas. '

in udb:rto, s2 da un2 »zrticular concentr:-

T 4 . ° A\ . s
ciin delos misnog en la ciudad de Jdeug.én.

uiy efecto del 73 . mencionado, Dracticaucnte

wa 35 0 se cooicentra ea la ciudad de iouyuéa,
shentras gue el 10 0 restante se alstribuye

ea la zona del valla de Rio ieg EX0, cubriendo

la linea de Vinco Caltos, polletti, Villa
Pegina., 2sulta p¢e0 Ol ;1cativa la pirtie-

-

cig:cidn wiaoristu ea la iraceibn del Area de

influencia orientnd: hacia la lines Cutral-io,

apala, donde se observa uia mayor particioae

i
cidn de los mayorisi as dictribuidores.,
La razdn de tal Leqeg librio entre las regio
nes seialadas, obedegs funizunentaluente a uuu
A

dilerenciacsvensivle|on 1 insracstructurs co

mercial del winoricta.

" La misma .ueda anuntaluda por el hecho de ue

la mayor proporeidn de la distribacidn miénoris
, ~ ,
ta se da Justumente en la linea donde el comer

cio minnrista tiene menor eavergadura econdiai-



ductos de su interés.

-y

o~
<D
C

ea, duda la menor concentracida del poder de

coanra medida en téruiscs demogrificos, resul

tondo eatdves guatiecsuaduica la adyuisicidn o
¢l uso de vehnfculos pronics de carga.

s veatas a ainoristas se verifican en su sz

»

yor sarte, ea ¢l orario & .iutiao, coicenbi -

dooe eu las prizeras nora ¢e la wailana. <1 0

Y

b LR N o, L ! - e
orio geasrslizido o o evaoacion e3 de T.o0 a

11,30 y de 15,30 a 13,20, Go lunes g vicraeg,.

sin existir ventas los douiayos y sdbados por
la U .rde, _ 7
31 aianorista emplen en la realizacifn de sus
¢onpras un tlem»no suiizmente variab 2, .U 08

seneralionte fuacidn de tres factores:

- lo éictincia .ue debe recorrer hasta el 1lu=-
gar de conmpra.
- el ticapo de sclecclon del producto, coccer

la azercaderia.

«
Q
5
5
[
2
[14]

tzcidn del precio

n
)

G—Lio 0 O

{
)

- el viaje de regre

5in embargo, en el cdoo de Jeuguén la carencina

[0
L]
@]
i3
¢
H
G

2 un ¥nico ceatro ializacidn meyorig

ta . obliga a los minoristas a reglizar sucegi-

vas viscitas a los locales amayoristas existon—

tes, con el fin de completnr el stock de pro-
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Por esta razdh se produce unincremento nota-
ble del tiempo promedio de compra estimado en
el orden de las tres horas, con el agravante
de“Que se deteriora notablemente el efecto de
comparacidn de precios, desslazado por 1la ne
cesidad de un ridpido abasto.

El minorista compra en promedio, segin declaw
ran los mayoristas, diez bultos conuna fre-
cuencia de tres veces por semana.

Tal como se deduce de los pArrafos anteriores,
el primer lugar en el abastecimiento minorista
lo ocupan los méyoristaszrbpiadores, el sezun=-
do los distribuidores y el tercero el abasteci
mienfb directo, por medio de los préductorea
zonales, |

Los vehiculos que los minoristas emplean son
heterogéneos, ya que abarcan desde autombviles.
hasta camiones, siendo las pick-ups las mis ge
neralizadas. ' .

Las ventas minoristas se realizan en un 50 %
al contado y el resto a crédito con plazo proe-
medio de tres dias, aungue tambidn existe mare

cada heterogeneidad en este aspecto.

Canales de distribucién

El abastecimiento de la ciudad de Neuquén y su
zona de influencia, se realiza a través de loa
mayoristas all{ ubicados, de acuerde al esguema



general presentado en el griafico IV.1l que sa
explicita en los cuadros N° IV/2 y No IV,3.
El mismo refleja los flujos de introducecidn
¥y distribucidn de frutas y hortalizas a tra
vés del nivel mayorista.

Este se abastece pricritarizmente de los
mercados mayoristas existentes en lza Capi-
tal Federal, Cdérdota, y iiendoza, y en menor
propoercidn de %as zonas de produccidn, con
una participacién importante de la produccién
zonal en la téﬁporada cilida.

De acuerdo a 1% antarior puede afirmarse que
" el abastecimiento de la regidn depende de los
excedentes destinados al redespacho, en las

gréndes concentréqiones urbanas. | |
Esta situacidn tiende a agndizarsé ea la épo-
ca de ausencia de producecidn zonal, provocanw
do una disminucidén en el abastecimiento de la
regién, |
La distribucién de mercaderfa se realiza prin
cipalmente a través de los minoristas gque ace
ceden a_lbs cantros de'acopio, ya sea desde -
la misma ciudad de Neuquén o de localidades

. vecinas constituidas por la zona del Alto Va-
1le del %fo Hegro y le proiongaciédAdel ejido

““Turbano de-la capital dentro de 1lg Provincia

del Hauquén;



parn el minorista. ks el zbastecimicato o tra

4010

Dentro de esta zona, existe un canal alterao

L4 ]

yes ae

joN

icurivuidorzs, sue resultan unu CUCIe

f“

te de mayoristas ambulantes y ue sunlen lao
'alta de vehiculo del minoprista. Iraccionon

1z mercaderia en unicodes de tuuaio varisole

sogunn las uecesidades del wiaorist: Lue les

comoarz, siaado 2ol volunsa distribuiuvo o r.-
(. o . .

voo de asto cnqil de wuy 20ca imaort.ieia,

12l orden uel 5 0 ael tov:l

5 lLocaliuvades de la

"0
3]
(¢}
@]
&)
=
l._)
;.'

Provineciz del Heuyudn quz, i bica dzreaden

la capiv:il oara su ooasto, estin fuera de

de
[ . ! . - = -~ . : . L
un ra2eio de anroxdi..ads . entn 20 Hlle 2l 800

diztriducidn se verifica ya sea por medio

[
{a

=d

]

disvriouidores o sor mayoristas de raovaenta
que incluso lleg:n con el srodueto hasta mis
2114 de Cutral-G8 y iapala, extendidudose en
alsuaos ca2s0s hasti Lan Jarlos ae Zariloche,
£l abastecimisnto e 2ot reyidn, o denen-
de del e¢anal mencionado, hz2cen .ue el misao
tenga una varticipncidn importante on el vo-
lumen total comercizlizade on la actu aliaad
Llewando al 20 %.

Ps conveniente distiqguir la diferencla de u-—
tllldad social exXistente entre las funciones
cuzplidas por un digtridbuidor jue simplemente

oresta un servigcio de trqslqao, de aguél agen



te necesario paralreexpedir mercéderia fuera de
la zona en la cue el minoricta puede abusuecer-
ge directuiiente del centro de acogpio.

Bn este Ultimo caso el agente reexpedidor cum-
ple una funciba dtil, en la medida gque provee
de mercaderia 2 zonas demasiado nlejadas de los
centros trudicioazles de abasfecimientu par=z in

centiver a los minoristas a trasladarse hastn

b

estos. for otra parte la baja densid:d pobla-
cional de dichzs zonzs no justifica la cxizten-

4

cia de mercouss concenitraGores.



-~ CUADRO RN° IV.1 = VOLUMER PROMEDIO INTRODUCIDO POR EL HIVEL
MAYORISTA-Y SU DISTRIBJICION GEQGRAFICA EN
EL AREA DE ABASTECIHMIENTO,~

Zona S | Ir I1X TOTAL
Neorden '
mayoris- Ton, & Ton. % Ton. %4 Ton
) _ |
1 180 60 75 25 45 15 300
2 80 80 10 10 10 10 100
3 30 30 25 25 45 45 100
4 40 40 20 20 40 40 - 100
5 64 80 8 10 8 10 - 80
P 8 70 18 15 18 15 120
7 140 70 3 15 30 15 200
TOTAL | ae f
uENsUAL 618 61.8 186 18.6 196 19.6 1000
| A | , |
TOTAL 5 -
ANUAL 7416 61.8 2232 18.6 2332  19.6 12000

PUERTE: Encuesta mayorista Agosfd 1975+~
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GRAFICO NQIV,1-CANALES DE COMERCIALIZACION A TRAVES
DE LA ESTRUCTURA MAYORISTA INSTALADA.. ._ ..
EN LA CIUDAD DE NEUQUEN

PRODUCCION ZONAS DE - S s
ZUNAL DRODUCCIGN :J !
B =
: 1 . MERCADOS
MAYORISTAS

16z ez | e
VAR A Vol

MAYORISTAS ACOPIADDRES

-

@9%_ | 2 I | U .

|

MAYORISTAS MAYCRISTAS

DISTRIBUIDOR.

MINORISTAS ZONA INFLUENCIA

FUERA ZONA

MINCRISTAS

FUERA ZOKA

| I lszaz L _ ez _

CONSUMO

|
|
l
|
I
|
|
|
|
|
|
I
|
|

Fuente:Elakeracién prepia.Encuesta mayerista AGO7S.
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CUADRO NM° IV.2 « ORIGEN DE LA INTRODUGCION DE FRUTAS Y HOR=-
TALIZAS A TRAVES DEL CANAL MAYORISTA ACTUAL.

Origen
| . %
_N° de Mercados 2roduceidn  Otras zonas de intro-
Orden mayoristas zonal de produccidn  dueciédn.
% % % ToH
2 5,0 10,0 85,0 10
3 32,0 28,0 40,0 ‘ 10
4 92,0 8,0 - 10
5 - 875 12,5 .- 8
6 80,0 . 20,0 - - : 12
7 80,0 20,0 - ' 20
Total ' ’ : ; _
Ponderado 71,75 15,75 : 12,59 100

|

FUENTE: ENCUESTA MAYORISTA AGOSTO. 1975.-

r—.—'._...._‘_..‘_.__ ——elgan 4 e



CUADRO N° IV.3 - CHENALES DE DISTRIBUCION ACTGALES CON -
CRIGEN EN EL NIVEL JAYORIGTA -

EN_%
Canal ‘ A

N¢ de minoristas distribuldores mayorista de intro-

orden | ~ mayoricstas reexpedic. duccidn,.
1 76,50 8,50 15,00 30

2 90, 00 - 10,00 10

3 52,25 2,25 | 45,00 10

4 60,00 - 40,00 10

5 82,00 _ 18,00 - 8

6 - 75,00 25,00 - | 12

7 - 70,00 ' 10,00 20,00 .20
Total , o
‘Ponderado 72,735 9,215 18,050 100

FUENTE: Encuesta mayoristas Agosto 1975.=-
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3= LAS FIOLALD ACTUNLTD

Los. mayoristas acosiadores instalados en la cluund

de Teu.udn, cocaciituyen sociedades de hecko, @n e

neral de tino familiar,
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Su aumero alcanza a un tob.
lac cu-les unn de ellas azbuorse 1 30 0 del o5 1
conercializado, doz =ze reuvarien el 3& ﬁ, Ties el
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30 0y 1o restanse el 3%
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Snoeneral cuoren toda ia goaoas de irut

3 y nor
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zicanente codsTit.ida por £aloones U Culie
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nlen la =lltinle Suieidn da centros e rupiura, a=
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¢ozio, w:lones de exposicida y ventas, desdsitos we
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cnvaous va
sl origen ue la activid:od mnyorista introduciora
estbd dodo §or la exjhtaciéa iateusive de los meulos
de transsorte . ue oracticaucnte en.tédos los casos,
constituye una importante orosoreidn del paufimonio
individual de los oferentes.

Lo desd?2 eote puﬁto de vista e la actividou =
ybrista apareée €010 un suvprouucto de la exnlota-
pién inteasiva dé los nedios e Transporte ue car=-
gag, da los .ue en su mzyor narte son voseedores,

mas cue l deswrrollo de contactosa en zonas de

>

oroduceidn o del origen oroductor de los mismoss
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28 posiblenmente tal coandieidn, lo gue salvo en un

Q

350, oriegnie a la totalidad de lay firmas o la

Yot

o
£
[os
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cicidn de werczusria en 105 wercados Wuyo.is

tns urbunos, wmas .ue el £onas ae oroduccidn.

S

ents, dado el elevado costo.we Lot eouloss uti-
lldwnou es an2ecesario exolot. rloz iutenciva.onite con

r

cual.uier ti»no we carzga, procisa cmuvirlceaacnie cone

[

prodwiudag, § ke en cierts Jouo ovrienta o Las Jilwed

L4 4 K [ 4 : R N Y *
agburles wig hacia la cate,oria de transsortici.u

gue de tayorisctas.

A0 ouuiuzate ello, qhke guaua aszuntalado sor el vr:ns

T T ()
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nporte de cereales Y otrog Hroductos no Iruti-hortico
1:3 en recorridos doue reinles {Jdrdoba - lowario -
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- Juenos Jires;, e
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reo  we el abas c
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i
nieato fruti-hortfcola de Tew. wéa y zoaa de inlluaen
a constituye su princinal actividaé; Soty modall
dnd r2 exalica en 13 medidi 24 .ue la regidn Gorene
de para su zbastecimiento de los edeso chos or1L1~
naces en las zonas de mayor consumo,.,  Joro ‘1a re—
gida tuva un aeuarrollo econdnico y 3oolac101 1l re-—

cLente, es 1ldzico .ue sua reaca10u sSe Oflﬁqtzr arin

cipalzente hiCla 1a ady iisicidn de los medioz de -

transiorte que nosibililaran una relaziva indepen-

Fl

denecia en tal sentido.

“uemas de l“s instalacioneg flsicas las firmas po-

seen su proolia dotacion de.personal de descarga, Qque

mantienen en relacidn de dependencia, como as{ tum-

bién dotaciones de conductores y personal administra

.tiVOQ



Ofra parte cdel aetivo de 1las firmas lo constituye
su copital en envases vacfos, utilizados durznte
la cosecha de la preduccidn local en 21 procesoi
intzrao de comercializacidu. 4 uano de los cnsdd
relavados, tiene narticular éignificwcién, BRI T TeR 1)

e su activie.d se orienta wmzyormente al ezipa w2

de frutes (neras v nan¥aass) con destino o 109 ol
tros urbznos de ab=sto,.

La modzalidad ve ventn emsleadsn es la de tiso "al
oido”. Te trzt. de un siztem: de venta nrivada en
nenuerias cantidades {por bulto) con preseaciu i~
sica de la mercaceri-,

*an vez realizada la transaccifa, la uwisua es reli
rzdz por.los compraccres y trunsportada ea :ﬁs S
pios veniculos, salvo un caso yue el csmpradur reg -
liza veparty domiciliurio dentro de la ciudad de

Heuguén,
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La transsareneias de ua merenco sueda aseguraca cuan
w0 el proeclo se JForma como un resulitado ue las can-
Lidndes ofrecidas y denmand-d:z., g entoaces IFunuag-

mentnl _ue se conozea "l oierta' del mercadeo para

ct

ransparceuacia,
al d

riza por une f:lta absolutbtz del nioa-
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frutas y hortalizas, sin embar
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cionudo zlenento, puas los gomorcdores ao couscen
Lis couviuades suestas o 1o veata diariaccato.
“ioa.esto se cuda lu atosizecifn coxistente e la ie
B . ) ' ” . . a
:znda (ez un hecho cierto w2 el ulmero de miiorise
tas es varias veces mayor al de mayoristas) freute
a la conc:xt“ﬂciéd de la oferba, es Josible oeusar
@1l existencizd un oligcsolio in trodzctor jue e-

ventualaeznte se prestara al scuerco de preciosl

31 vien es ecierto jue tales acu2rees rara vez se

verifican forﬂalmente, axiste una murqada situaéiﬁnﬁ
de inferioridad del compridor irente al Vendédor;
solo at2nuada  por la grun ﬁﬂﬂjluilidad.de la merca=-
deria ;Qe evita grandes mailobras de especulacidn
an t21 seontido, | |

La 1nfqrmacién por i sola 1o constituye una garan-
tia de la trans?aréncia Y3 yue para gue tenga vali- .
48z no debe existir otro Iictor condicionante del
precio .ue las cantidades ofrecidas y demandaduas, e

reguiere (ue la informacidn suministrada sea Gtil



entendiendo oor tal: veraz, homogénea y cohevente
’ .

en s1 misga.

Zor t-nto deben noder ccmpararss sroductos d2 dis

tintas zonas en funcidn de sus calidades, 1o cual

lleva 2 cont.r c2n un adecuadd conocimieats y vie

’

ncin de la tioificneidn de ing esaecies v nomno-

zacidn de los envases
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condaica del overndsr verdedor, Hsty es cuz 2l
crédito no debe cavertirse eu ua componeate do

aroducto vendido, in caso_ce rz_uerirge deuen 2S-
tablecerse condicivnes crediticias de caracter ;o=

neral y nd dejario liir:ico a lo ifaiciativa sarsi-

cular de los venueuores.

La iafcormacidn, 13 tijsiricocida, el crddito, *Lou

]

envases y otros ractorss cowo el trausporite soa
coaulclanantes'de la transoarencia en el mercua-
deo nacional de frutaz y hortalizas, ao encouirine-

dose excluidé leu.ula , su zoau ue iaflueacia de es

Loo wiclos sistzasoeleol,

R P . - ve s . . . . - ‘
Xieta pracvicamente unc Iijooion unilateral de los
p:reclos por parte del sacior oferente, yue a su

vez viene trasladada de los ceatros de abasto ur-—

bano mAs iajortantes, ea1 la medida jue la mayor
narte de los opernmdores se surten de los mercados

mayoristos existentes.
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~No es pdsible realizar una medicidn visual grosera

de las cantidades ingresadas, dado cue los mayorig
tas tienen sus centros de zconio disnersos en la
ciudad,

cxiste una warcadz teandencia =1 uso del criuito cg
mo factor encarecedor,'auﬁ;ue este puede purcial-
mente justificarse por el traslado del wismo al con
sunidor.

W0 se verifica uan clima de saludsble éompetencia en
tre oferentes en la medida ue nera el minorista es
pr&obuﬁuciﬁn Tindrmenital fibitar a wag de un prove—
edor 5i no logra comnletar su cartera de COmDr 1S del

dfa. s 2n estus coadiciones, muy dificil realizar

comparacionss de venta, soore todo si ello debe ha-

cerce diariimense.

Los auyoristas de monor eanvergadura que deben compe

tir fundsmentalmense en base a precio, no jsueden de

‘es.e mouo, hallar le fourwma ccecuada para su desarro

1lo, .uedando en condiciones de desigualdad frcnfe

a2 lz escasez de su oferts producto de la Laja deman
da a ellos dirigida. 0. ¢2 wayor suanmailo, lejos

de coti.ular su uf.clendiz cisuden a SENeracr wis
gastos improductivos en la medida en que no encuen
tran un mivel de coupetencia ¢ue les preocuone 10-sg
ficiente como para introducir innovaciones fentables

en sus sistenzs actuzles de abasto,
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aungsue sarcinlizente deserinto on el punto adterior,_
el tipo de mercado en :ue actuan los ol'erentes vue-
de caliricarse de cerrado. L o
ws unl @mercado cerrado oo ouel donde el nroductor lo-
cal 20 cuente con elezeatou para comercialisar di-
rectaznnte su aroduccidn y coue entoﬁces acudir ca
i necesariacente ual m.yoriciva, wulen posee lo in-
iraestructura bézica para hacerlo {envaces, slaata
d¢2 empayue, organizacidn e ventas, ete.)
48 un zercavo cerradora la inclusidn de nuevos ven-

deGcoroed, <n la medida en -ue para ingresar de

te, or;;uluac1un de compnra, etc.)

<1 120 de mercaao zavcs iadicauwo, coajuatauente con: .

la atomizucidn y dispercidn geosrdrica de lu uelian=

3 s

da, la Folta de troaspurencia e las traunsaceiones

comerciales, los provlenns e abastecimie.to,(en es
secial durante el perlodo de audencia de prouqccmon
local), coafornan las cara cterizticas del actu;l si._

omercializacida en Lz ciud-d de leugudn y

c
su actual zona .de influencia.-
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Las siet¢ lirmas resoonsables del abastecimicnto de
la zona, tienen sus centros de aconio localizados
en la ciudad de Heuguén. Indud:blemente esto delimi—

a
ta2 el Area transaccioaul del umercado a la cadital
neﬁguinn{ aun. ue su “ona de inrluencia ca cunznto al

&

basteciniento rogjionnl, se extienda aract

: ic
arilosi.o.

o

desde ¥Ville Jeging hast: Zon 2arlos de O
tn general al hacer referenciz o un 4drea trons-ce
cional se tiene en cuenta ol lugonr donde se acuzardn
la couara, el _uo sucde reculior Ca Zucnos casoc dis
$1.:to 2l lugar de donde se expide la uercaderin.

un el cuso de la ciudad de ﬂeugién anbos ceatros sod
coincidenfes, en la medida en wue las onsrucionas ge

S coneretai en los galoones anyoristes, lug:r doade

BY]

) -~ o 2 . to -
Su vez se realizan tumbvién las operaciones de carga
en loz veliiculos minoristis,.-

|



Te= CARACTRRISTICAS DE LOS TLIEITOL SICOS UTILIZAD0S

Las firmacs instaladas en la ciuuaxd de HNeugudn po-

al instaolnacisones del aisamoe tiro. Los

"\
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onentes bAsicos de los misuos sons

-+

- Ianst.laciones Tijas cubiertns o icublertas
para curga, descarga ¥y acovaio.

- .iedios de transosorte.

]

- Utros 2lonencos fisico

52 encuantra el eguisaniento

=

“n el cdadro ¢ IV.

cislo se desuorande  ue L wotalidnd de 1la cuper
iz G2 low contros de acodio aleanrza a tres nil

- 2inientos meilros cuadrzdos, los .ue se destinan a:

D2LtTITo o

Uiicinas aduinistrativas 40O
Lxposicidn y ventzs .f : 48,0 .
Dendsito de envases vacios 19,5
EmpaiaeA ‘I ‘ o 27,0

Lyo

Gk ged 03
~ L CY1ILVLCO i

TOTAL LURLSREICIT LUSIANA 100,0

FUuNTZ: Zlaboracidn prosia - Cuadro Ho IV.5

La ealidad de la construccidn esta en relacibn die



recta con la superficie. Bs decir que los depbsim=
tos de mayor dimensidén (coincidentes con las fire
mas de mayor envergadurz) son de ealidad supsrior

a los restantes.
Para los galpones se utilizan estructuras de hormi
&6n y tinglados de chapa con cerramientos de mame

posteria con pisos de ‘ciémento alisado y tierra en
algunos locales wmAs preearios.

En cuanto a los pedios de transporte, si de alain
nodo son indicadores de la capacidad de introdde—
cién a la zona, puede observarse que, sobre la ba-

e de un viaje de cagida semanal, la misma seriat

ngzzégad Ne Ton/sen Ton/meg " Ton/afio
25 Tomeladas 7 175 . 1700 8400
15 Tonelédas 1 i5 .80 720
4% Toneladas 3 135 - 540 6480

TOTAL 1L 325 1300 9768

Nbeo
FUENTE: Elaboracidn propia. Enduesta mayorista A=
gosto 1975,

Loa datos antgriores coinciden, aproximadamente,
con las declaraclones efd¢ciuadas por los mayorise

tas,
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Las caracteristicas de los veliculos en general
”

. N 4 . . ’
soh de lo mas avanzado en la materia, tijro vagon

térnico y dé sran casacidad dz carga.

“stos son probablenente lochienes de mayor cuzn-
tia ea 1la cownosicidn 93:r130ﬁial'de los anoriso
tns,

Ademas de las instnlaciones fijas y de material
rodante, existen otros vicnes como instalacionzs

s 'Y oA 4 -
de radio transmlslﬁp, u@ enlazan la ciudzd de eu
!
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edidores urbinos y eventu=l
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DIAGNOSTICE D8 L. WOTLUTIURY P CONCIALID W oIon
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- La zu.encic de uanmaresnd

SCTUAS L JRUT. S ¥ HOAT ) LIZAac.
Como ya se ha ‘indlzado en los adsartados anveriores,

o
N . . . - . . ~ . ’
el abrstecimiento de 1z ciudrd de “eaquén y su zona

niflusncia, se verifica por .cdio de un gruvo de

mayoricbtas gue insroducen la .ercadeciz desde losz

nercruos urbanes 2t caracterizacos ¥ ea al.unos ea

cos desde los centros de -rod.ceidn,

ssta foraa de abastecimicato, apba pars ciudaces de

bajd: coucentrseidn woblaeion:l, alejadas de lou cenm

R e .- e ey ey RS S syt g
LTos Low a0s esenng 0 D S PP .._-.u.lueﬂ(‘.le.l, SUuCws eon

b

slcer-rsce ineficients 2n 2l €avo Jie nos 0CWIid.

-n eiecto los resuliados lobales del disgadsiico

revelen cues - —

- Ln poblacibn de la zona no ¢2 encuentra bien oS

tecida de frutas y hort-li:zes.

- L pesar de ello, los sraducios fratinort{colas se

expenden 2 precios muy 3uvreriores a los de la Ja-
2ital rsederal.

i concontrador srovoon:

Ae En 12 introduccidn
- ausencia de compeveuncia dentro de la‘actnal
estructura. :
= atrofia en‘el desarrollo de auevos canales.
- imposibilidéd de récibif aercader{a desde o-
tras zonas de prodﬁccién‘en‘frma directa aor

falta de instalacioaes adecuadss.

S A



Ln e;ecto los reauluqaou wlobales

e

;~Uv ¥

DIAGHOSTICO 1w o, SO TLUDTURL U SO ANCTALIT OIOT

.

TOTO  n SR Y T
Sl Usady L. —_1....-1. .{ -lu-.‘l.i..--A-JJ-.t-'(L-d.

+ by

Como ya se ha indicado e2 1os ajartados ante

lGl‘GS,

cimiento de 12 ciud-d qa “eaguéa y su zaan

veriiica Jor uocio de Uil Sruso da

@2yo:istns yue iniroaucen ia wercade-iz desde los
RBICRU0S urvanos nlo CALReT2Aricauon 7 en al, uno., ey

centrfs d2 srod.ceidn,

5T Torua de abast‘cimiunto, 2p%a par: ciudaves de

e .
COJCEﬁtrﬁClOH‘pOOlaClGnll,
Lros W nos v ecedsa To0n U

DWW

Siaernrce ineficiente er. el cauo tue nos OCuI1.

del diasgadstico

revelan cues [

~

20D 14010u de la zona no e

.
- Ln

tecida de frutns Y hort il S,

= & pesar de ello, los “roductos frutitorticol-s gse
eXpenden =z

2ital

‘precios muy suseriores a los de la Ga-

s N ]
sederal,

- La zu.oneia de vanercad? coacontrador arsvoos

Ae 20 1a introduceidn

= ausencia de compevencia dentro de la act.al
estructura,

atrofia-en-el decsarrollo de- uevos canales

- imaosibilidad de recivir mercaderia desde o
tras zonas de oroducecidn en frpa directa 2010

falta de instalacionec adecuadas.,

von

€ucuentra bien aous=

[
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T 12 distribreion

Tn 10os »roecesos comerciales inkernos

- Carencia de eloueatos zdecuados nlinenter a
la buena foruncidn de srecios (falta inlor-

-" - . A . #
.macidn, no exiszte tiniricacidn, ete.).

Configuracidn de un wercado cerrado a lz Hro

ducecidn zoaszl.

G

- uztructura mayorista orieatada o le oxnio
cibn intensi?a del matcrizl rodante, wiho #ﬁe
2 1a comercihlinapién de frutas y ..ort:lizas.

- im)o:ibilidfﬁ de rosloacatar 1o activinad oo

. . - " ’ : -
soricta. y de ruasntar ln practica de Iorzas

” - +
liins ciiclontsc.

couvrc1ﬂle=

|
- .inimiwaci‘nidel jouer we con

Iy
e

(R

cida

‘_I.

ra del

-

0y

ta y de su particinncidn en la Fforamzceidun de
oreccios,.
- Uso inadecuado cvel crddito, como c¢oadicidn

de comara.

- Zxistencia de distribucida urbana a carjo de
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10. FUSHTES DR INFORMACION UTILIZADA

Las fuentes de informacidn utilizadas para la cone

feceidn del presente canitulo fuerons

- La encuesta mayorista realizada en la ciudad @

' Neuguén por este grupo consultor en agosto de
1975.

- Las encuestas realizadas por los funcionarios de
la Direccidn de Industria y Comercio de la Pro-

vineia del Yeuquén.

- Los informantes claves, localizados en el Valle
del Rio Hegro y en los mercados mayoristas de

la Capital Federal.
-~ las opiniones de los funcionarios provinciales,

-~ Las opilniones de los funcionarios de la Direc-

cidn de Mercados de Interés Hacional.



