Para Informacidn del Senor ' Producido por el Sr.Ge
Sacretario General ¥ondo Federal de Inversiones

anvel

MEMCRANDUM

Belgrano

Dr. Alberto Conzilez Arzac Dr. Ricardo Luis Zoroza

1.

3.

Ref.: Ewpresa Consultora a crearse por el Fon
do Federal de Inversiones -

De canformidad con lo autorizado por la Junta Permanente en su reunién del

mes de septierbre ppdo., elevo a su consideracidn los antecedentes que fimda

mentan la propuesta de creaciin de la empresa de referencia.

En primer lugar, cabe destacar que no existen impedimentos dentro de la Car-
ta Organica del CFI para llevar adelante la propuesta gue nos ocupa, toda -

vez que esa Carta define al CFI como "organismo permanente de investigaciln,

corrdinacién y asesoramiento” (art. 1°), encontrédndose en lo patrimcnial "am—
pliamente legitimado el CFI para adgquirir toda clase de bienes" y "celebrar
toda clase de contratos vinculados a sus funciones" (art. 2°); scbre el par-
ticular, no caben dudas de que estd autorizado para celebrar un contrato de
sociedad, por lo que la formacidn de una entidad consultcra que curpla agque~
llas tareas estd asi perfectamente legitimada.

Quien ejerce las facultades emmciadas es la Junta Permanente, "drgano ejecu
tivo del Consejo" (art. 8°). A su vez el Reglamento de la Carta Orgéanica a—
tribuye explicitamente al C.F.I. auspiciar la formacidn de "fondos o entes -~
federales c regionales, para la pramceidén del desarrcollo, principalnerme des
tinados al financiamiento de estudios, inversiones y administracidn de pro -

gramas regionaies; coordinar, administrar o participar en los mismos" (art.
1° inciso IV R.C.0.); "realizar los estudios e investigaciones que resulten
convenientas” para el ejercicio de sus funciones (inc. V); "vincularse con -
organismos nacionales e internacionales ..." (inc. VII). etcitera.

Finalrmente, en este asvecto, debe destacarse gue la Junta Permanente ha in -
cluido (Resolucidn F.F.I. N° J-14/75, del 13 de junio de 1975) en las Normas
Basicas del Fondo Federal de Inversiones, la posibilidad de adguisicién por
el C.F.I., a través de dicho Fondo, de part.lcmaca.or\es sociales en entes o -
emoresas {art. 7°, inc. 7).

tbicada asi la viabilidad formal de la propuesta, debe sehalarse ademds dque
ésta tiene adecuada justificacidn féactica:

3.1.En primer lugar, el C.F.I. ha venido prestando servicics al Gobierno Nacio -

nal rediante convenios con organismos de esa jurisdicceién, que importan como
seruastra en el cuadro que se adjunta (Anexo I) compromiscos de envergadura,
que el C.F.I. atiende por la importancia d= los problemas inwvolucrados, pero
que no dejan de tener repercusion en el uso de los recurscs tanto presupues-
tarics como humancs (t8micos y administrativos), que deben destinarse para

su atencidn. )
& . 20
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La derivacién de tales compromiscs hacia una entidad consultora que respon-
da a los intereses del C.F.I., paro que enmargue juridicamente su actuacidn
en el derecho privado, traeria como consecuencia la posibilidad de seguir -
prestando atencidn en iguales niveles gue los actuales a esos u otros reque
rimientos del &mbito plblico nacicnal, pero asegurando mejor la graduacidn
de los aportes por parte de los organismos nacicnales comitentes y las con-
traprestacionss que del C.F.I. (en este caso de su ente consultor) se re -
quieran, al sacarse del plano politico (propio de la ubicacién institucional
del derecho plblico) las exigencias de curplimiento de los compromisos mu —
tuos, llevidndolas en cambic al plano contractual del derecho privado, con -
todas las consecuencias juridicas que dicha localizacidn implica.

Asimismo, ha resultado normal en la gestién del C.F.I. que empresas priva -
das le efectlien requerimientos dz prestacidn de servicics. Fn tedos los ca—
sos en que esto ha ocurrido (como ejemplo, se adjunta en el Anexo II fotoco
pia de una reciente presentacifn en ese sentido), la Secretaria General ha
derivado la peticidn al Estado miembro del C.F.I. involucrado, vy sblo a pe-
ticitn de éste ha decidido la prestacidn requerida.

Si bien no se plantea, con la creacifn del ente consultor, la modificacidn
sustancial de este vroceder, -surge si en cambio wa diferencia muy aprecia~
ble en cuanto al uso de los recursos presupuestarios propicos del C.F.I.,
puesto gue ~aim cuando esas empresas privadas han demcstrado estar dispues-
tas a pagar por los servicios gue solicitan— al tratarse de tal manera da -
pedidos oficiales de los Gobiemos de los Estados miembros, tales sexvicios
se cargan a Jos recursos propios del organismo. En cambio, con aquella crea
cidn, sin dejar de depender del C.F.I., vy en definitiva de sus Estadcs miem
bros, la decisién de llevar o no adelante la ejecucidn e trabajos que, be~
neficiando también a wa provincia o a wa regifn, my directamente han de
ser aprovechadas por una determinada empresa privada (vg. un estudio de mer
cado, de localizacién industrial, etc.), su prestacidn seré solventada vor
esos intereses privados, dejando librados los recurscs propios del CFL .. pa
ra la atencidn de las tareas en las que el interds comin resulte predominan

Por iltimo, debo referimme al prestigio alcanzado por el C.F.I. en su tra -
yectoria técnica, que ha rebasado las fronteras del pais— para alcanzar pre
dicamento en el extranjero, en especial en América Latina, v en los organis
mos intermaciocnales. a

Recientes contactos con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarro
1lo (PNUD), con oficinas de la O.E.A., del B.I.D., de la Comisidn Técnica
Mixta de Salto Grande, etc., que son de conocimiento del Senor Secretario -
General y gue han sido oportunamente puestas en conocimiento de la Junta -
Permanente, ratifucan esa afirmacién.

Por otra parte, es también sabido que los técnicos que conforman la planta
del organismo son muy a menudo solicitados para prestar serviclos ya sea en
esas administracionas internacionales o en los programas que ellas patroci-
nan.
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Todo ello lleva a concluir en la caonveniencia de que el C.F.I. se encuentre
dotado de alternativas para afrontar como organismo plblico argentino, ague
llas actuaciones con organismos internacionales que por su indole requieran
ese nivel de negociaciones, pero también para contratar como consultora de-—
tales organismos cuando las circunstancias aconsejen un trato méds circuns -
cripto al derecho privado. '

Estimo, por lo demds, que no es necesario explayar aqui los beneficios que

para el pals y para los Estados mienbros del C.F.I. pueden derivarse de con
tar en Argentina con una Consultora reconocida por organismos internaciona-
les, no s8lo porque de esa manera se facilita el acceso a las fuentes de -
cooperacitn técnica y financiera en ese &nbito, sino porque ademds se ini -
ciarfa la reversidn de un proceso donde nuestro pais aparece (nicamente co-
mo neto receptor de esa consultoria intemacional y extranijera.

Como corolario de este aspecto, debe destacarse ademids que no son pocas (al
qunos ejemplos recientes pueden verse en el Anexo ITI) las llamadas de 1i¢£
taciones pliblicas intemmacionales que, para servicios de consultoria, efec-
tan los paises latinocamericanos, y que con wn ente consultor privacdo bajo

su control el CFI podria atender (va que como organismo plklico gqubernamen-—
tal argentino no le seria dado acceso a tales trabajos).

Cabe agregar que si los servicios de consultoria externa son asi prestados
por una empresa o sociedad argentina del derecho privado, tal empresa o so-
ciedad puede gozar del financiamiento que las entidades nacicnales cficia -
les de crédito otorgan en sus lineas para atender las exportaciones no tra-

N

dicionales, dentro de las cuales esos servicios estédn expresamente incluides.

Tanmpoco aqui es necesario extenderse respecto de los beneficios que podrian
recogerse de una tal actividad, en provecho no sdlo de una mayor experien -
cia del organismo y sus planteles técnicos, sino también de wma expansidn -
de la influencia argentina en el &mbito latinocamericano, en particular en a
quellas areas de interés en que -valga a titulo de ejemplo- las actividades
productivas de nuestras regiones o provincias resultan competitivas o com -
plementarias de las que se desarrollan en paises hermanos, los que a través

de esas llamadas de licitacidn estén abriendo puertas a la cooperacitn extran

jera de la que nuestro pals no debiera estar ausente.

Las consideracicnes que anteceden vuelcan la opinidn del suscripto hacia la
proposicifn de crear un ente consultor del derecho privado para atender a
esas finalidades. La posibilidad de cumplir esa misma actividad con la mora
di ferenciacién estructural dentro de la organica de la Secretaria General,
aungue es posible, amengua considerablemente el adecuado tratamiento de las
oportunidades, que se limitarian exclusivamente a agquellas expuestas en que
quepa la actuacidn de wn ente pdblico como tal.

Ello excluye tanto la posibilidad de atender con cargo a los requerimientos
de empresas privadas, como la presentacidn en licitaciones abiertas o emore-—
sas consultoras. Restaria, pues, un mas limitado &mbito de actuacidn piblica
respecto de organismos nacicnales e internacionales que, bueno es sehalarlo

/-
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el C.F.I. puede cumplir también como ente interprovincial argentino afin cuan
do creara su empresa consultora de derecho privado. Pero sin ésta, aquellos
supuestcs de actuacidn veran sienpre ~ como en la practica ha venido ccurrien
do- vinculada la exigencia del cumplimiento de los compromisos que resulten
de los pertinentes convenics a las negociaciones en el plano politico, con

el .consiguiente desgaste del organisio y sus autoridades para obtener satis-
faccidn a lo que se haya pactado.

Para el supuesto, no aconsejado por el suscripto, de que se decidiera encarar
una actividad de consultoxia dentro de la estructura centralizada de este en
te plblico, su ubicacidn debiera estar dada - dentro de esta estructura- a
nivel de Direccidn dependiente directamente de la Secretaria General.

5. Siendo como surge de este informe, que la altemativa aconsejada es la crea- -
cién de wna empresa consultora en el ambito del derecho privado, en la que
el C.F.T. , a través de su Fondo Federal de Inversiones, mantenga una mayoria
de capital y el poder de direccidn y decisién, se adjunta — al presente, (Ane
o IV) un anteprovecto de Estatuto para su consideracién. Pongo de relieve -
gque el anteproyecto en cuestidn ha sido elaborado por el Area Institucional,
de la Direccitn de Cooperacidn de este Consejo.

Se destaca que para preservar adecuadamente los derechos de los Estados miem
bros &1 C.F.I. en cbtener-la prestacién de servicios de este organismo sin
cargo adicional es que el articulo 21 del anteproyecto de Estatuto de la eam-
presa consultora establece que sblo mediante el voto unanime de su Directorio
esa empresa podra prestar los servicics que constituyen el dbjeto de la So——
ciedad a los Estados miembros del C.F.I. a titulo coneroso.

En caso de aceptarse las normas estatutarias proyectadas, a los fines de su
inplementacién el sefior Secretario General debera obtener de la Junta Perma-
nente la autorizacidn necesaria a tales fines, asi coro el acuerdo para
destinar de los recursos del Fondo Federal de Inversiones hasta millén de
pesos ($ 1.000.000,00) a los fines de la suscripcién e integracitn de accio-
nes.

Buenos Aires, noviembre 3 de 1975
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CONVENTOS DEL C.F.I.
CON ORGANISMOS MACIONALES
1974 - 1975

ANEXO I
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CONVENIOS SUSCRIPTOS CON ORGANISMOS NACICNALES DURANTE 1974 Y 1975

ORGANISMOS INTERVINIENTES:

1975 1. C.F.I. - Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente Humano (INCYTH)

1.1  Duracidn: Setiembre 1975 - Setiembre 1976
1.2 Aportes:

INCYTH . . . + . . . . 16.316.000,00

TOTAL. ... ... 16.316.000,00

1.3 Objeto: Organizacién y realizacién de estudics de los recursos
" hidricos del N.O.. Avcentino y puesta en valor de los recursos de

areas agricclas.

2. C.F.I. - Canité de Cuenca del Rio Sali - Dulce

2.1 Duracidon: Agosto a octubre de 1275

2.2 Aportes:

Comité Cuenca

Rio Sali-Dulce . . . . _ $00.000,00
TOTAL 900.600,00

2.3 Cbjeto: Estudio pvara el aprovechamiento integral de los recursos
hidricos del Rio Sali - bulce. ‘

3. C.F.I. - INCYTH

17

3.1 Duracitn: Abril a noviembre 1975

F
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3.2 Aportes:
C.F.I. . . . . . . . . .227.700,00
INCYTH » « « « « « » « 227.700,00
TOTAL 455. 400,00
3.3 Objeto: Del Mercado de Concentracidn de Productos Perecederos

en la ciudad del Neuquén. Estudio climdtico, hidrometeoroldgico
e hidroldgico de la Cuenca del Rio Nogoli.

4. Escuela de Defensa Naclonal

4.1  Duracidn: Afo 1975
4.2 Aportes:

C.F.I. oo v ¢ « = « & 27.000,00

TOTAL . .. ... 27.000,00

4.3 Objeto: CQursos Regionales

197 4 1. C.F.I. ~ Subsecretaria de Recursos Hidricos

1.1 Duracidn: Diciembre 1974 a diciembre 1975
1.2 Aportes:

Subsecretaria de
. Hidricos . . . . . 300.000,00

TOTAL ~300.000,90
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1.3 Objefb: Estudio sdbre sistema institucicnal de la Cuenca del
Plata.

2. C.F.I. - Santa Fe ~ Chaco - Santiago del Estero - INCYTH

2.1 Duracidn: Diciembre 1973 a setiembre 1975.
2.2 Aportes:

C.F.I. o o o 0 v o v o o v . 1.920.458,0D
INCYTH « « &« v« « « . . . 1.920.458,00
Santa ‘e . . . . . . . . . . 1.406.287,00
Chaco . . . . . . . .. .. 842,184,00
5go. del Estero ; « v e e 312.138,00

TOTAL 6.401.526,00

2.3 Objeto: Estudio Integral de la Regidn de los Bajos Submeridionales.

3. C.F.I. - Banco Nacidn Argentina

3.1 Duraciéfn: Diciembre 1974 a diciembre 1977

3.2 Aportes:
CFoli v 4 v v v o v o v . . 1.000.000,00
. TOTAL 1.000.009,00
3.3 Cbjeto: Implementacién de Programas concretos que hagan al Desa-

rrollo Agroecondmico y Social.

4. C.F.I. - Comité de Cuenca del Rio Pasaje - Juramento - Salado

4,1 Duracidn: Octubre 1974 a junio 1975
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4.2 Aportes:
Comité de Cuenca . . . . . 1.000.000,00
TOTAL 1.000.000,00
4.3 Objeto: Estudio Preliminar Aprovechamiento Recursos Hidricos
Cuenca Rio Pasaje - Juramento — Salado.
5. C.F.I. - Caja Nacional de 2horro y Sequro
5.1 Duracidn:Afo 1974 y 1975
5.2 BAportes:
C.F.I. . . . . . . .. . ... 500.000,00
Caja Ahorro . . . . 500.000,00
TOTAL 1.000.000,00
5.3 Objeto: Programa Financiamiento Estructura Social. Solicitud

Asistencia BID.

CONVENIO C.F.I. — INCYTH

Organismos Intervinientes:

Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologfia Hidricas
Consejo Federal de Inversicnes

Ghjeto:

Estudio del Tramo Medio e Inferior del Rio Bermejo v sus

zonas de influencia.
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Autoridades:

Comité de Direccidn: Un represéntante del CFI
Un representante del INCYTH, vy el

Director Nacicnal determinade en el Acuerdo de

Asistencia Técnica entre el Gobierno argentino y la QEA.

rtes: Convenio 28/9/73

DEL, INCYTH: : $ 2.194.971,40 .
AMPLIACION DEL 31/5/74
DEL INCYTH: . $ 1.000.000,00
) - AMPLIACION DEL 23/4/75
DEL INCYTH: $  900.000,00
| NYPLIACION DEL 19/6/75

DEL, INCYTH: $ 3.500.000,00 TOTAL:

7.594.971,40

ESTADO DE CUENTA

EROGACIONES: al 31/12/74 $ 4.930.374,87
T Periodo 1/1 al 30/9/75 $ 4.286.049,63

$ 9.216.424,50

DEUDA ESTIMADA:

Diferencia Sueldos junio y julio $  350.000,00
PREAVISO s 420.000,00
INDEIMIZACION un mes $  420.000,00
VACACIONES un mes S 420.000,00
$10.826.424,50

APORTES EFECTUADCS. S 4.094,971,40
" DEUDA TOTAL $ 6.731.453,10
APORIE ORPROMETIDO A COBRAR S 3.800.000,00

DEFICTIT S/ OQOMPROMISOS . 5 3.231.4533,10




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ANEXD I

UN EJEMPLO DE REQUERIMIENTO
PRIVADO DE CONSULTORIA



JOSE CARTELLO‘NE CONSTRUCCIONES CIVILES S. A,

wEIDOZA, 13 cde octubre de 1975.-

—~
Senor

TUTERTIMANA YT IRANI IR AT Ty
SECAMTALIL GE =xsal DBl
-y

o

Ar ey

] De aduerdo a la coenversacibn manteri-
da con el Ing. Juan J.Cifcera, tencros el agrads de divigirrnos a usted zara soll

. s ‘s R . . -~
citoarle tenga a bigon dispouner el Covl i, sidere la pesitilidad de realizar,a /
o “e : g ] . ar ESE o 4

nuestro cargo, la forswlacida ¢ ;*ﬂ’e’eltah¢5x de dos preyectos indusitriales, /}

O T
correspondicntes a vuse industria que se ubicarfa en el Farque Petvogquiwico, Fro-
vincia de -.endoza, v otra dedicada a la fab 1cac161 de maquinaria para la irdus-
tria dz la construccitn y minerfa. '

. Algwws detalles sobre el particular

fuercs tratades con ol Ingenicro Cificera, quedondo a vuestra dispesicifa paraié/
swninistrar la informacidn ampliatoria que considere necesaria.

i

, A la espera de una resolucibn favora-
ble saludfmoslo muy atentarente.-

| su/m.'.'.

CASA CERTRAL: Diregeldn Estabiccinuents: CARRIL RODRBIGUEZ FERA Mm, 75 COOUIMB|TO MAIPU - MERNDOZA
Direcelén Postai: CASILLA DE COR 4 - MENDOZA
SUCURSAL: Av. DE MAYO 1535 - 73, PISO - TOLETOND 370785 - BUENDS AIRES

.

PR - .. . . PO . . WA s Ay e gl jEER T o M e A3 S R ey ke . o m fras a



W

CONSEJO FEDER.AL DE INVERSIONES

POSIRILIDADES DEL MERCADO
LATINOAMERICANO DE CONSULTORIA
- Algunos ejemplos:

: - Licitaciones
- BID

ANEXO TII

A2
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ALGUNOS EJEMPLOS:

1 - Licitaciones

ECUADNDR ‘ T

— Precalilicaci®
participar on el ¢
realizacion del oo
que inds

Feeln do hre e

Licita: O8] uuia 1 e ’-.’.:I{l'!i 1 {) !\-
DUSTRIAL L 10 t..]J{lnu CHNDES, ‘1'.
Orellana (207 3 #de eclunre, uf. aua, piso 3°
Quito.

———————— e

GUATEMALY

oo firmas mteresiedss en
fe olertas para ia
al para un par-

-q:

— Precalif '\_<I|'“\]T1 de firmuas que guieran
intervenir en la lcitacidn del proyccto hi-
drecléctrion Pueblo Vicio - Quixsl ~ Lo
“Chisoy, que camprende construceion ohta

- civil, fabricacion, suminisiro v mataje de
. equipo ciecr RS SCATCO.

Fecha de cier i3 de oclubre de 1975,

Licita: IXSTITUTO NACIONAL DR
F‘l ECTRIVICACION ([\'.1‘.‘ -5“ .~\'.'cnida 2

4, Zona_4, Ceded de Guatema

,

de lus b@ el

El presidente del Banco Tn-
teramericnno de Desarmolio,
Antorio QOm'z Meona, seaals
que ¢sa institucisn ve en el
N fortalecimienio ¢e las firmas
: consultaras latineamericanis
uno da los inst runentos mis
eficicrs para impuisar la ox=-
portacidn de biengs regiona-
: les, priccipaimente de capi-
, tal, ¥y de servicins rionirag,
Oryizr  Mevs  Jformiid st
R52710 h. kablar en ia
10 camericana v o2l
hoe Rervizies de
Consuitariz, realizada oo Méa
© Xico.

LA

act

“'c’n aman potabie ¥ ¢

. VIVIENDAS, La !

BOLIVIA:

- Esturdio de factililidad téenico econdimica
financicrn de una fl. ien de cemento,

Fecha de cierre: 17 de noviembre do [0S,

L

Firitu; (:('3.‘-15'5'[': i VHTAMENTAL ]
ORBEAS PURLICAS b SANTA CHUA; ¢
La PPaz Bsnuing Warnes, Santa Crur o idi-
ficto Casitlia 8 Pisy, ol 897, La Paz,

LA L3 b

- Fstudios de dis:

indades de Orzo, Tl
}-e ha de cierre: 1) Oa
ficitn: MINIST: H

NACION

20, 1935

A4
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I. GENERAL

Seceion 1.01 -Propusiio

El proposito de esta Bapesicion o3 ¢l e establecer
la politica ¥ Jus provedimizmos para la sebaecion y
contratacion de fmns de servivios profesionales
por lus prestatarios det Baneo, o subpecsainrios
en présomoes del Banco storgados por comducto
de institnciones interimcdiarias, o organians que
gjccutan  provectos Dinanciades por o Banco
{tudes tos cuvles e adelante se denominardn
“preslatarios’ )y per los beaeficiarios de les activi-
dadies de cooperacion 1Wenivy fisanviadas por cl
Bance o los erganismes que las clecuren {en ade-
lante denominados “beneticiarios™) cuardo se
wtilicen, en tedo o en parte, recursns Rancieros
del Banea, fondus advinistrades por dste o fon-
dos respecto de les cuales of Banco acitie en
calidad de organisino ¢jecutor. '

Seccién 1.02  Definicidnde tirmasdc scrvicios
proiesionales
Las firmas de servicios peofesionales se definen
cone firmas consullorus, legrlinente constituidas..
integradas  principaimente  por  personal  pro-
. fesional, para ofrecer servicios de consulta,
asesoria, dictdmencs €0 caperios y saIviKios pro-
fesionales de diversa indele, Estas firmas incluyen
toddzs aguellas integradas por ingenivros, exXperLos
en wdministracidn de  vmpresas, eeonoristas,
anatistas de mercado, planificadores. arguitecios
y otros consullores espeviatizados para la prepara-
cidn  de  estudios  de  factibilided  Wenico-
econdmicos. adnotinistracion de empresas, -
formes especiales. planes, discAus,  expeeilics-
cionss y documentos de licitacidn; para la super-
Yisidn yfo imspeceion de ebras; v pera dar asesoria
téenica ¥ asistencia en administravidn, centabili-
dad y sistemus contables, organizacion, andlisis
de sistemas ¥ otras problemas’ operatives o de

gesticn administzativa,

Para tos propdsilos de enta Eapuosicion, Las organi-

zacimes Usin fines de fuere” takes coino, eatre

¢ atras, universidedes, fundaciones y oy

2

Tylivimae o
ViU

autdnomos o seminténemes  deo g

pacivnales w organizacions inwernacionales e

ofrezcun servicios de consultr cu Ia forma oo

deserit, $2 cunshkicraran comnme Hrmes de sepvieies

profesienules,

Seccidn 1.03  Exclusicnes

1,050 Cousuiiores  fadivideales,  quditores ¥
Sirmas de cerdeier fegals Tsta Exposicion no s
aplicabie o consuliores ip_di\‘i;illar!:a. Ormns de
auditores vmpleadas para electoar auditoriag -

dependivnivs, nia aquellsy de cardewr legal,

1032 Oaos. Los precedimiontos indicador on

esta Exponicion na se aplicavin a o seleccidn v

formen pariv de un provevio o aotividad Gu oee-
gperacian fonies Nruaciado parcialoeiis por ol
Banco cunndn  dichos  servicios no o recibaan
financiamicnin del Banen. Sincmbarge, on oios
casos, o) Brueo se reserva of dereche de revisar v

aprobuar in tirma consultara seleecionudn, los

términos de referencia de Jos servicies por prosiar

y cl precic de log servicing contratidos,

Seccidn 1.04  Aplicabitidad o los subprasisizrios
Las politicas v procodiminios cnuncindos on esta
Exposicidn serdn aplicade, por los subpresta-
tarios, eorn préstamos del Bauco otorandes por -
conducte de institueionss latermediarins, en la
onie previstas on fos

-~
[y

medida y mavera especilios
respeetives conteates de ordsaano entre ¢ Baaco

s el prostalario gue aclte CoLnia BHenncdis.
4

fl. POLITICA
Seceion 2.0%1  Disposiciones generales
Aungue oy servicins gLy presim las Drmas de

servicios miadbsionales poproenin geatrhnaite

X - TR v TR
sOlo un poguenie porcerlaie dor costo Leial G
proyecios, los esuliadis <o sus trabajes AT

gran elocto e oo Exdte e los mnmos, Per e

tanto, unn e ias devsbores mds signili

Ja planificacidan y sjeeusibn Jo provecton o Lo Gue
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c0rfc.x1mmlc a la seleecion v contrmacian de i
mas de servicins profusionaies plenamenic elifi-
cadas. Fxta seleccidn se hara dnicameie on
funcion de la compotencia vocalilteacion demos.
tracas parn ¢l tipo de servicios profesicnaies
requeridos. Seonepociarin conlratos por servicivs
profesionales de ostt indoic a preeios Justoy y
razonables. Tanto L seleecion como ta conirata
cidn de Birmas de servicios profesionales se harda
il recusyie A propliostss compenitivas ona catiza-
cidn e precios. Fara permitic comparacion de
propucstas y In scleecidn de da propuvsia mas
ventajosa para ¢l prestnario o beneliviario el
Bance oaige gue se considere an admeie winiing
de prepucstas, Por odra paree, dado i aito coslo
de Ta preparagion de propuestas, el Banee re-
comicnda a los prestatoriog o benelicinrss que
eviten solicitar propuesias @ un gran niniero de

{irmas consulicras.

Seccion 2.62 Responsabilidad porla sefcecian
Cuando un prestasmiio o Leneliciario reguicre ser-
vicios dle comsuiin en conexien con ui comento de
préstamo o con un cormenio de cooporacidn téce
nica, es él guien debe seleccionzr una Gz de
acucrdo con los requisitos cstableeidos en cl con-
trate ¢ convenio con el Hunco, estando dicha
selecciGn sujeta a la aprobaeidn del Banco. El
Banco no clige ni recomicnda firmns de servicios
profestonales; sin embargo, si se jo solicite, e
Banco padra cooperar ci el preceso de seleceion
conformie a lo previsto en el Capitulo 1V de esta
Exposicidn.

Seccidn 2,03 Comtinuacicn y alcance dalos
servicios o consuita

Una firma de servicias profesionales que i hecho
el cstudio de factibilidad de un preyecto, o cstd
bajo contrato para el disedo de un provecto.

satisfeevion dui pnaais tarie o beneticlario, nucide,
en clrcuastancins especiales, continvar los ser-
vicins de consulta en ol provecty, previa aprobae

citn del Banee, a condicion de gue ol prestatario

o benelficiario g una seliciund especial acem-

4

panada Je uny explivecion de Tas cireanstaact

B ctreunstanciay erdinarias, poded wiliziese ain

misa hirma para ol esiedio de
diseiio prelimitar o tinal, fa preparscii de vp -
cilleaciones téemicas vy de especificaciones para

adquisiciones y/o L supenisidn de un provecto.

" Seccidn2.04 Firmasconsultarosatilizdzso

suhsidiarias

Una firma consullora plenumonte califiemda, que
sea flial ¢ suhsidiaria de un centratista de cons-
truecciones, un provecuor de cguipos o uRa secie-
dad de cariera (Chelding conepany™), ponsral
mente s¢ considerard aceptabic <dlo si conviensz,
por cserite, e limitar sus funcicnes o lod senicioy
de consuita profesional v oacenia en ¢ contrsiu
gue suseriba gue la Drma y osus asoctades ne
podrdn particiear en la ceastruecion del provecin,
ni en el stininisico de materiales y equipos pora ol
misnio.

Seccién2.05 FRequisitos sobro nacionatided

La nacienalidlad de wna firma de servicios pro-
fesionales caliticada debe ilenar fos requisitos <o
Banco establecidos para ios recursos finanseros
espacificos que vaya a utilizar ¢l Banco paia
financiar esos servicios.

F1 Banco determinard 1a nacionalidad de 1a Grma

de servicios prefrsicnales do confoomidad con los
criterios siguicnics: ’

2) El pais en ol cual la firma osié debidamente
constituida o lepalinente organizzda;

" b} El pals en ¢ cvad ku firma tenga estabiecido

el asicnto principal de sus negeeios;

¢) La nacioualidad de unz o mds firmas ¢ Ia
ciudadania o resid=nein bona Nde de las peisonue
gue poscan i del H0% de By prepiedad con
derecho a pattidipar en utilidades, coniorime o lo

ERa
[ N

establecido mcdinnie ia certtfivacian bona

kecha por un oficial de le Tivma depids

autorizado;
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d) PLa existeacia de arreglos en virtud de los
cuzles una parte sustancial de las utilidades o
bencticios tagibles Ge ta hinma se destina a firmas
o personas de una determinada nacionalidad;

e} Ladcterminpeidn por parte ded Bonco de que
la fizma constituye una parte boegral de a
cconomia de un pals, comprobado por la residen-
ciu bona fide en el puis de una parte sustancial
del personal ejeentive, téenice ¥ profesionnl de
firma; y que Ia firma cuenta en el pais con el
equipo opcraliva o clomentos recesarios para
gjecutar los trabajos por condratar.

Los requisitos de nacienalidad exigidos por el
Banco serdn también aplicadles a fas firnias pre.
puestas pora cpecutar una parte de jes trabajos
pertinentes en virtid de un subcontruto con wna
firma de servicios prefesionales calificada que
satisfaga.los requisitos de nacionalidad.

Sceeicn 2.08  Calilicaciones profesionales
El andlisis dle las calificaciones profesionales de da
firma consultora pava un proyecto especifico wn.
drd en cuenta In experiencia de la firma y de su
personal directivo en fa prestacidn de servicios de
consulioria satisfactorios en proyectos de dimen-
sion, complejidad y especialidad éenica '.“(H\‘}):‘.l'ih
bles a los de 10s trabajos respectives; ¢l nimcro
asignado de peysonal profesionalmiente ealificadeo;
la experiencia previa en Ja region y en ronas
_extranjeras; of conocimicnio del idioma; la capn-'
cidud financiera; Ia carga actual de trabajo; ia
capacidad pora organizar un nimere suficiens
de perscrat para realizar los trabajus dentro d!
plazo previsto: In buena repoincidn Ctica v pro-
fesional ¥ on su absoluts desvinculacidn de todo
posible conflicia de intereses,

Secscion 2.07  Wiitizacion deingonieros —
consirgcleras

Los conitatlos por servicios profesiorales de con-

sulin gl:n::r:n'-l‘.‘.v:mc SComanticnen t'mnpfci.n:::'hh:

separados ¢ independicnteos de cires acuerdes con-

6

tractuales  para  construcciones,  provision  de
equipos, operaciones y financiamicnto. Sin em-

“bargo, en ciertas vondiciones, se pueden uthizar

firmas de “inpenicros-constructores”, conforme o
procedinnientos especiales y con fa aprabaoiin del
Banco, para da prestacion de servicios compleios,
incluidos ¢ diseiio v Ta constevecian de una obra

completa, von parantias e fa produccion, v del

- funcionamiento de b obra duranie un puaiodo

inivial o de prucba.

Fstas firmas sc emplean frecuentemente para
plantas du procesos industriales vy de aaoulbaee
turas, incluidas relinerias de perrdlee. photas
quimicas v petroguimicas. de cviulosa v pupel, de
teriilizantes, de acero v otres melales: para plan-
tas generadoras de eleciricidad, sus reprosas v
estructuras hidrovldetricas, y unidacdes de penera-
cian termica. tante convencionales como nucie-

ares; ¥ para sisiemis de telecomunicasiones.

Seccion2.08 Consideracion preferenciai da
personasyfirros loccles

Por cuznto el desarrollo de fa capacidad téenica y
profesional de¢ América Latina contvibuye at pro-
greso econdmico de Ja region, ¢ Banco alivnta la
utilizacion de fivmas consultorags  nactionales,
profesionules individuales y técnicos locales, con-
forme a lo sjpuicnte:

En los casos en que se determine que las calitica-
ciones de una linna nacional de servivios prode-
sionales o un consorcio de firmas nacienales y
extranjeras son iguales a las de una firma extvans
jera, en la seleccion se durd preferencia primero a
la firma nacional ¥ seeundo al consorcio de firmas
nacionales ¥ extranjeras.

Se alentarin las asociaciones o consorcios de
28

firmas  comultoras  extranjeras  y  nacion
cuando los requisitos det provecio indiguen gGie
dichos arreglos serin provechosos cn 2 ¢]2CUCn
de los trabajos v en fa provisidn de los sorvicios
profusionales requeridos.

Se estimala a fas Nirmas extranjeras a utilizar, en

A
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Ia medida posible, o los profosicnales ¥ téenicns

nacionales en la cjecucion de sus trabajos.

Seccidn 2.09  Costodelss servisios

Aujue la seleecidn ¥ contratagion de servicios
profesicnales se hawd sin recurrir 2 la Heitezion
con cotizacian de precivs v i bien divhoes servicios
generabmente consiiteyen sélo e pequeio por-
centaje de tos costos de los proyectos, ¢ Banco
estima que las neceaidades ded desarrollo ceond-
mico de sus paises wizmbros reguizren gue el
costo de los servicios prestados s¢omantenga a
piveles razonailes ) minimos congruentes con la
adquisicion de los servicios teniciunente calificea-
dos y competentes regueridos. A ese fin, ol Harvo
esta dispuesio a prestar asistencia o los presta-
tarios ¥ beneliviarios en fas negeciacionss cun-
tractuales, conlorme a lo previsto en ¢l Capitula
1V de csta Exponicion, . .

. PROCEDIFIENTOS

Seccign 2.01  Selecciéndefinncs
3.01.1
firma de servicius profesionales los prestatarios o
beneficiarios deberin someter a la aprobacion del
Banco: .

Antes de efectuar la seleceidn de una

1) En el case de trabajos cuyo costo se estime en
més de USSS0.000. o su cgaivalente, un certifi-
cado de gue el prestatario o beneliciario ha
anunciado poblicamenie sus requerimientos des
servicios profestonales, con identiticacién de
lus  publicuciones  periddicas  pacienales y

extraniéras vy tas fechas de los anuncios, v de
las organizacioncs = las cuales se hubicren
cursado lus anuncios;

2) El procedimiento gque se vaya a wiilizar en In
seleceian » vontratacidn de ba Bema de servicios
profesionales: '

3 Los términes de refvrencia {especificacionas)
que deseriban fos trabajos que realizard s
firma, junte con una esticidn del costo; y

4) Una lista de no menos de ties ¥ no mds de ovio

firmus a las cuales se proyecta cursar invita-
ciones para Gue prusenicn profrisaias,
3.0t.2  Una ver gque =] Banco haya aprobado los
requisitos anteriores, el prestaiario o beneliwiario
sclicitard propuestss wWenicas =in coticacidn de
precics de, por le awenos, tres deoias {irmias
aprobadas, confunine con los pivcedimicntos v
ttrminos de referencia aprobagdos.
3.01.3
las propuesias recibidas ¥ estabiceerd el ovden de

El prestmario o bongficiario analivers

mérito de stas, T presitario o beneficiatio po-
SRl recurrir, st lo Gesed, 2 un gripo Se consaliores
para que exanuze las propuestas y proporcione
ascoramiento (onieo y especizhzads en iy clasi-
ficacion por mdrito,

Una vez estabiccido esie orden-de mdrito de Jas
firmas, se invitid a negociar un contrate a la
firma clasilicada on primer lugar, En esing
negociaciones s examinarin en forma conplera
los detalles de los irininos de releseneia a fin de
guc eaista un pleno y recinroco enfendimiento
con Ja firma; s2 examinarin los requisitos con-
tractuales v tegales del acuerdo y, por dltinio, s

elaborardn costos detallzdos,

Si ko pucde llegarse a un acuerde con esta firaa
vespecto de las condiciones controctuales, se le

notificard por eserito que se ha rechazado su pro-

presta y se inicizran negocicciones con la segunda
fivma y asi sueesivamente hasta gue se llegue aoun
acuerdo satisfactorio,

3.01.4  El prestatario o beneficiario podrd ool
zar un sistema de des sobres cevrndos para recibir
Ias propuestas. 8 se sigue dicho sistemia, el primer
sobre deberd conteaer la projuesta téenica. sin
indicacién de costog, y ¢l sezundo el costo pro-
pucsto de dichos sevvicios,

i prestatario o beoefcizrio analivard s pro-
pucatas técricns ¥ establecerd o orden de nwdrite

de éstas. La negosiacitn contraciaal se comenzard

con 1a firma gue ofrerex B mejor propus
sepundo sobre presentado por esta firmn se abricd
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en presenciu dr b fGeme v ose wilizacd en o
pegociacion eontractual. Todos dos demibs segin-

dos sobres cominuanin cerrzdos v, de 'eenrse a

un 2enerdo con Li priciera firma, sersey devns oy
GFRS Qo upn
acuerdo con ln prinecra firma respocte de Doy

a las firmus respectivas. De no e

condiciones contractuales, se rechazani o notii-

cacidn eserita y se emprenderd ja e euasiac.dn con
la segunda Gy asi sicesivamienic hastz Hugar

a nn acucrda catisihictorio.

I0LS  Elnopoderllegar a un acuesdo IS DeCio
dz Jos costos detaliutos o i remuserooidn de los
servicios, © ¢f gue of prestatavio o Bcncfeiario
considere Gue diciios £o3tes o remunvracidn son
irrnzonabh-s_ O excesivos, serd cansa suficionie

para notilicar ¢l rechazo Je ta propuLsta miciar

negoviaciones con la segunda fioma v oa2si -u.cema-
miente, Cuando vna firma Lava sido rech: 17:'d no

se la Lamatd meevamente pata uiteriores nepocia-
ciones.,

Qr,cc:..ns 02 Consm!osde sCrvicios
. profesionnles

El Bance exige que los controtos eaue jos presta-
tarios o beneliciarios v Ias lirmas consulioras scan
preparados con dednibe suficionte rars protecciia
de las partes, En ostos contrates debien delinjrse
con claridad {odas las oblinaciones imporianges,
incluldos los caleadarios, ln defini i complutg
de los trabujos v de 1os términes de referencia
finalmenic convenides, ¥ 14 escala detellada do
remuneracidi,

3021 La remunerzcifn Jde las servicios de
consultoria debe caleularse v estinularse  ge
acucrdo con wio de cuatro métedos corrientcs, in-
ternacionalmenic reconocklos,  aceptables gl
Banvo, Estos mitedos son Jos Siguicnies:

a. Vidticos, nuds pustos directos civctuados;

b, YUnasuma glabal Gja;

c. Costo mis una suma b, v

d.  El costo de sucklns mulipiicido por un fae-
tor, mds los postes directos elvetundos,

>
L
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3.02.2  El Banco no aprobard los contratos de
consiiionis en los cuales da remunerscion se
hubicre computado ceclusivamenie en funcicn oo
un paceentaje del coste de construceivn estin:do

o real. Siobhien se recencce que el presiatario o
beneficiario, a los fines de una estimacion nre-

lnimar de los costos, picde wilizar ur coienty

porcentuad, os custos reales deberdn teticier 2
distribucidn espeeilica e los £astos proveceades
corresponrdicnies 2l faciok trabajo. a los maieria-
fes, los gostos generales y 185 wiilidedes. £ Sanea
no aceptard tampoco un contrato si en ¢ no se
establece claramente tarto un lintite de tempo
como de costos.

3.02.3  El proyecto definiiivo ¥y ocomplnie dei

contrate negeciado con fu tirma consuilora, e
con una distribucion deiaflada de costus vodaics
de precios, serd somctide a ta aprobocion del
Banco antes de que se firme el contrato y <o
inicien los trabajos.

Seccifn3.03  Procodimicatos c=pecnaf -: ra
los inp=nicres-consinicio
Pura obtener Ia aprobacion del Banco para utili-

Jzar ma finaa de ingonicres-construcicres ¢l

prestatario debe preparur una solicited en aue
demvesire Ias tazones para su utilizacidn, Dos-
pués de laaprobacidn inicial de fa soliciiud, of
Banco cxigird que ol prestatario le someta a su
aprobacidn le siguicnte:

a. La lista de ingenicres-constructores que cf
prestatario cousidera calificados para reaiizar el
trabajo y a los cuales prové solicitar FrOBUOSTas;

b, El borrador de la varta solicitande propuecsias
incluird los términos de referencia ¥ el plaze para
la preporacién de €is propuestas, ¢ indicrrd la
fecha de presentacién; v

¢. Il método que ef picstatario se propone wiili-
zar para evaluar jas propuestas recibidas, scice.
cionar ¢f ingeaiero-consiructor, negeociai los cos-
tos y adjudicar el contrato. prostatavio delee
demastrar que estd on condiciones de cvalvar

o

AT A g 8 8 CAA Nt imn e

R e LT

FRSTAT



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

11

Propuestas, negociar contriies y mantener i vigh-
lancia ¢ inspeccidn del proveclo o que, en enw e
no estar en esas condiciones, empleard consai-
tores profusionaies para gue e preston 1a inisten-

cia neeesavin.

V. ASISTENCIA A PRESTATARIOS O
BENEFICIARIOS

Seccidn 4.0t Dicposicivnss genoralos

El Banco cstd dispuesto o prestar asistencia a
prestatarios o beneficiarios en la seleceitn ¥ con-
tratacion de {irmas consnltoras mediante fa dis-
tribucidn de directrices parn los procedinientos

de seleeaidn y contratacidn, material de reiveer-

¢ia, infarmacdiim sebre costos ¥ lionorarios v for-
mularios  tipicos . utitizados  infermeeinnabimenic
para coniratar los servicios de ansul:ori:.f Ade.
s el Baneo podrd, ge ticmpo en tiempa, pregias
codperucion eniea a los prostatarios o banelizin-
rios para ¢l wdiosteamicnto de sus oficiales nego-
ciadoies ¥ edministradores de contratos:de ser-
vicios dc consulteria. Asimisimo, ¢! Bonco aiignta
a las socizdades de consulteres profesionaies de
los paiszs micmbres y no micmbros a distvibuir
sus catdleges v directorios a los prestatarios y
beneficiaeios aprepiades a i ¢e permitir io nads
amplia consideracidn pouible de firmas consul
toras.

Seccion4.02  Informacion sobrefirmas
Aunque no elige ni recenuenda firmas de ser-
viclos profesiona’es, ¢l Banvo estd dispuesto,
cuzndo osi se le solivite, a proporcinnar o los
prestatavios v beneficiarios vna lista superida de
posibles  firmas  coisuitoves  para
especifices e progranias.

provecies

4021 Cuondo un prestatacio o beneficiario
compruehn que no estd en condiciones ¢ elabe-

rar una hsta de firnas consulioras oo liticadng, o
Banzo esti dispesto o rennine con ¢l previctario
o bepelnrio pava ayedarle a examingr b onie-

cedentes dispopilbles en el Banco sabre fiomas

A d
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consultoras ealilicadas y pura avadarle a preparar

una lista e dichas brimas.

Sioel prestatacio o cf

4.02.2

pudicre visitar ol Bace, poxini salicitar 1a asisten-

beneliciario pao

cia divecin du Este en o presaracion de una iist
de frmas, En dicho cose o Banco estd dispaesin
a preparar una lista preliminar sugiviende no
menos de divy ¥y no mds de veinte firmas de b
cuales ¢l presiatario o benebiciatio pedird soliciiar
nranilestaciones de interds y presenaciones de
ameccdentes.

Seccidn4.03  Asisienciaenles neqocizcionas
4.03.1 A solicind de unr prestatario o bene.
ficiario, ¢l Bunco estd dispuesto o designar ua
observador que zetnatd Unicarcenic on capadidad |
censtltiva para avidar a examinar bas propuesioy
de las Girmas consultaras v asdsir a las reaniones
en las cuales el presizfario o beneficiario entre
viste, selecciony o negocie con fivmas de servicivs
profesionales.

4.0%.2

solicita, a prestar asistencia a log prestatarios v

El Danvo estd dispucsio, sioasi se Ieo

benefictirios. en o realizacidn de las negovia-
ciones relativas a 1a remivnerocidn de ta firen
consultora medniunte el suminisiro de toda ba -
formacidn dispanible respecio e ios costos v
precios conocikivs de trabajos similares realizados
por fitmas consultoras, de ins cargos, tarifas y
honorarios prevalesientes y on infurmacion qu
pucda servir al prestmiario o benoficlario pora
obiener condiciones contractuates justas y ravo-

nalrles, .
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TITULO I

Denominacidn, domicilic y duracibn

Articulo 1: Con la denominacidn de Consultora Federal S.A. se comstitu

ye esta Sociedad, de acuerdo a los articulo 388 y ss. del decreto ley

19.550/72, La Sociedad se rige por las disposiciones de dicho decrete
" ley, las demfils normas legales y reglaméntarias aplicables y el presen-

te estatuto.

Articulo 2: Se fija su domicilio legal en la ciudad de Buenos Aires,
sin perjuicio de lo cual podrd establecer sucursales, agencias o cual-

quier especie de representaciln dentro o fuera del pais.,

Articulo 3: El término de duraci 8n se establece en noventa y nueve afios,
contados desde st inscripcidn en el Registro Piblico de Comercio; dicho

rlazo podrid ser prorrogade por la Asamblea General de Accionistas.

v

TITULDO I1X
Objeto

é;ticulo 4: La Sociedad tiene por objeto la prestacidn de toda especie

de servicios de consulta, estudio, investigacidn y asesoramiento en las
ramas de la ingenieria, economla, finanzas, derecho, ciencias sociales,
educacitn, administracidn y otras disciplinas del saber humanc a entida-
des piiblicas o privadas del Pais y del extranjero, comprendiendo especial
mente, la elaboracidn de estudio de mercado, factilsilidad y preinversién
de planes y propramas de desarrolleo nacional, repionales o sectoriales.
La elaboracidn de informes, anteproyectos, proyectos ejecutivo de creci-
miento, infraestructural, apropecuario, industrial, minero, enerpético,

educative, econlmiso y social.
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Para el cumplimiento de su objeto, la Sociedad goza de ple

.na capacidad, pudiendo realizar toda clase de actos juridicos y opera-

ciones que se relacionen directa o indirectamente com aquel.

Queda explicitamente excluida en la elaboracidn de estudios
y proyectos, la representacidn o participacidn con empresas constructo-
ras o con fabricantes, representantes, distribuidores o vendedores de
equipos, maquinarias y elementos que puedan utilizarse en la realizacidn

de aquellas obras que estudie o proyecte la Sociedad.

TITULO IIIX

Capital — Acciones

Articulo 5: El capital sécial autorizado se fija en la suma de un millén

de pesos ($1.000,000), representado por acciones indivisibles de cien pe

sos (§100) cada una y divididas en series. Por resolucidn de la Asamblea

de accionistas el capital autorizade podrd elevarse hasta el quintuplo.

Articulo 6: Las acéiones podrin ser:

a) Clase A: Ordinarias nominativas no endosables con derecho a tres votos
por accidn, El Consejo Federal de Inversiones seri necesariamente el
inico propietario de esta clase de acciones,

Las acciones Clase A representardn en todo momento no menos del 51%
del capital resultanteJCOn dereche a voto en la misma proporcidn.

b) Clase B: Ordinarias nominativas no endosables con derecho a un voto
por accidn, Fsta clase de acciones solo podrin ser adquiridas por per

sonas fisicas o ideales de nacionalidad argentina.

Articulo 7: El Directorio fijar3 en cada caso la oportunidad, clase de

accicnes, condiciones y forma de page de cada emisidn, como asi tambiln
si serin emitidzs a la par o cobrando por ellas un valor agregado al no-

minal, No podrin ,emitirse nuevas series de acciones de una clase determi
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nada, hasta tanto la emisidn anterior de la misma clase no esté sus-—

cripta en su totalidad e integrada en un 50Z.

Articulo 8: Las acciones gson indivisibles y la Sociedad no reconoceri
mas que un solo propietario por cada una de ellas. En caso de falleci
miento, los sucesores deberdn unificar su representacidn frente a la
Sociedad., Las acciones y los certificados provisorios deberZn contener
las siguientes menciones: denominacifin de la Sociedad, domicilio, fe-
cha y lugar de constituci®n, duracidn e inscripeifn; monto del capital
social; niimerc, valor nominal y clase de acciones que representa el ti
tulo y derecho que otorga. En los certificados provisorios, ademids, se
efectuari la anotacidn de las integraciones que se efectiien, La varia=
c¢idn de las menciones indicadas, excepto las relativas al capital, debe

r3n hacerse constar en les titulos.

Artfculo 9: La integracidén de las acciones deberi tener lugar en los

plazos v en las condiciones que se establezecan en el contrato de suscr;g

¢ion, Los suscriptores morosog pagardn el inter@s punitorio fijado en el

acto de emisibn. Las acciones, asi como los certificados provisorios no-

minativos que se emitan hasta tanto aquéllas no estén totalmente integra

das, deben llevar las firmas del Presidente o Vicepresidente y un Diree-
- tor v de uno cuzlquiera de los Sindicos, pudiendo una de dichas firmas

ser en facsImil, cuande fuere autorizado,

ArtIculo 10: Los accionistas que incurran en mora en la integracidnm de
sus acciones, serdn intimados por telegrama colacionado para que regula-~
ricen su situacifn en el término de treinta (30) dias. Si vencido ese
plazo no lo hubieran hecho, el Directorio podrd requerir judicialmente
los pagos que correspondan o resolver la venta en remate piblico de los
certificados, debiendo el comprador integrar las acciones en las condicie
nes de suseripeiln, El primitivo suscriptor percibird el importe 1iquido

del precio de venta, una vez cubiertos lcs gastos ocasionacds, a los que



i

=i
&y

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

se agregard un inter&s punitorio del dos por ciento (2%Z) mensual sobre
1a suma adeudada, que se computari desde el dia en que el pago debid

efectuarse. Los acecionistas morosos quedarﬁn automidticamente suspendi-
dos en el ejercicio de todos los derechos que correspondan a las accio

nes en mora.

Articulo 11: Salve que la emisidn de acciones tuviera un destino espe-
cial en interés de la Sociedad, los tenedores de acciones gozardn del
derecho de prioridad en la suscripcidn de las acciones que se emitan,
dentro de sus respectivas clases y en proporcidn a las que posean, Este
derecho deberd ejercerse dentro del plazo que se establezca, el cual no
serid inferior a treinta (30) dias contados desde la filtima publicacidn
que por tres (3) dias contados desde la filtima publicacidn que por treé
(3) dfas se haga en el Boletin Oficial y en uno de los diarios de mayor
circulacidn geuneral en la Repiiblica, En toda emisi®n de acciones se man
tendrd la prevalencia de las acciones Clase A, en los ‘términos expresa-

dos en el articule 6, inciso'n'de este estatuto.

Articulo 12: Teda resolucidn de aumento del capiral autorizadc y emisidn
de acciones deberi transecribirse en eseritura plblica, anotarse en el
Registro Plblico de Comercio, anunciarse por tres (3)dias en el Beletin

. Oficial y comunicarse a la Inspeccidn General de Personas Juridicas.

TTTULO IV

Direccidn y Administracidn

ArtSculo 13: La direccidn y administraci®n de la Sociedad estard a cargo

de un Directorio. Habri tambi®n un Gerente General.

CAPITULD I: Del Directorio
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presidente y por el cuerpo de Directores Titulares, cuyo niimero de in
tegrantes serd fijado por la Asamblea de Accionistas, entre un minimo
de cuatro y un mlximo de ocho miembros,

Habrd también, un cuerpo de Directores Suplentes, cuyo
niimero de inteprantes estari constitutido por la mitad del niimero de

miembros del Directorio,

Articulo 15: En el caso de que se haya suscripto accion;s Clase B,que
representen el vehte por ciento (20%) o mas del capital total emitido,
los titulares de dicho capital privado tendrZ derecho a ser representa
dos proporcionalmente en el Directorio. A tal efecto, en asambleas par
ciales y por mayoria de votos, designarin los Directores Titulares y
Suplentes que les corresponda. Cuando la proporcidn no dé un nimero e—
xacto, designarfn el nimero inmediato superior si la fraccidn exceden
te es del ciencuenta por ciento (50%) o mayor. .Todos los integrantes
del Directorio deberdn dar fianza personal, en garantila del buen desem

petio de sus funciones,.

Artfculo 16: Las funciones del Directorio serdn remuneradas mensualmente
con imputacidn a gastos generales o a utilidades liquidas y realizadas
del ejercicio en que se devenguen, segiin lo resuelva la Asamblea General

. y en la medida que la misma lo disponpa.

Arficulo 17: El Presidente, el Vicepresidente y todos los Directores Ti-
tulares y Supléntes durarin un afo en el ejercicio de sus funciones, pu
diendo ser reelegidos indeiinidamente. El mandato de los miembros del Di
rectorio se entenderin que queda prorrogado hasta que sean reemplazados

por los nuevos miebros elepidos en Asamblea Gemeral Ordinaria.

Articulo 18: En caso de renuncia, incapacidad, muerte, ausencia o cual-
guier otro impedimento permanente de los Directores Titularcs, &@stos se
rin reemplazades por los Directores Suplentes,en el orden establecido

por la Asamblea en el acto de su designacidn.
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Articulo 19: El Directorio se reunird, como minimo, una vez por mes,
gin perjuicio de que el Presidente o quien lo reemplace, lo convoque
cuando lo considere conveniente. Asimismo, el Presidente o quien lo
reemplace deberd citar al Directorio cuando lo soliciten cualquiera de

los Directores o cualquiera de los Sindicos Titulares.

Articulo 20: El Directorio tendrd "quorum" con la presencia de la mi-
tad mds uno de sus miembros, pero sus reuniones sdlo serdn vilidas
siempre que esté presente el Presidente, o el Vicepresidente cuando lo
reemplace, Los acuerdos, excepto en el caso del artIculo siguiénte,se
tomar@n por mayoria de votos presentes, incluido el del Presidente. Es
te, y el Vicepresidente cuando presida las reuniones del Directorio,
tendrd doble voto, en caso de empate. De las deliberaciones y resolucio
nes del Directorio se dejard constancia en un libro de actas, debiendo
sagcribirse las mismas por el Presidente, el Vicepresidente y los Divec

tores y Sindicos presentes en la reunidn.

Articulo 21: Todas aquellas contrataciones con la Administracifn centra-~
lizada de las Provincias Argentinas, destinadas a la prestacifn a titulo
oneroso, de los servicios que constituyen el objeto de la Sociedad, re-

querirdn necesariamente para efectuarse, el voto unfnime del Directorio,
Articvlo 22: Para reconsiderar resoluciones anteriores, el Directorio de
beri tener un "quorum" por lo menos igual al que existid al adoptarse la

resolucidn en cuestidn.

Articulo 23: Son funciones y deberes del Directorio:

a) confeccionar, analizar, aprobar y presentar en la reunifn anual de la
Asaablea General Ordinaria el plan de aceidn de cada ejercicio anual,
asi como el presupuesto de explotacidn que contemple los recursos y
las erogaciones que deban realizarse en dichos ejercicios y la estima
cidn de los probzbles resultades a obrener:

b) fiscolizar la ejceucidn del plan de accifn y la cuenta de gastos e in
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c)

d)

e

f

g

h
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)

)

)

)

S

versiones,mediante la informacidn periddica que presentarid el Gerente
General sobre au desarrollo y cumplimiento, ¥y sobre los demis aspectos
que le sean requeridos;

disponer las transferencias y refuerzos de créditos que sean necesarios
durante la aplicacidn del presupuesto;

aprobar y someter a la Asamblea General Ordinaria la Memorial,el Balan
ce General, el Inventario, la Cuenta de Ganancias y Pérdidas y el Infor
me de la Sindicatura, aconsejando la distribucibn de las utilidades;
disponer la distribucidn de las utilidades liquidas y realizadas una vez
aprcbada por la Asamblea General Ordinariaj

aprobar les convenios colectivos de trabajo que se celebren con respecto
al personal de la Sociedad;

la firma social y la representacidn legal de la Sociedad estari a cargo
del Presidente o Vicepresidente del Directofio con uno cualquiera de

los Directores, o el Presidente o Vicepresidente con un apoderado, sin
perjuicic de los poderes que se otorguen, con la extensidn que confiera
el mandate en cada caso;

dictar suspropio reglamento y aprobar normas sobre la estructura orginica
y funcional de la Sociedad, pagos, adquisiciones, construcciones y demis
inversiones; -

efectuar o disponer que se efectile la compra, venta o permuta de bienes
inmuebles y muebles; celebrar todo tipo de contratos; cobrar y percibir,
asumir representaciones, constituir; aceptar y transferir hipetecas vy
prendas, inclusive agrarias; transar toda clase de cuestiones judiciales;
celebrar arreglos; comprometer en arbitros y arbitradores; emitir, acep-
tar, avalar, descontar y endosar vales, letras, pagar@s, cheques, y dem2s
titulos de crédito; girar cheques contra depdsitos y en descubierto; a-
brir cuentas corrientes con o sin provisidn de fondos; dar y tcmar bienes
raices en usufructo y anticresis y, en general, constituir derechos zeales
a favor o sobre bienes de la Sociedad; celebrar contratos de acarreo,trans
porte y fletamiento; suscribir, endosar y negociar cartas de porte y cono

cimientes, facturas y gulds ; emitir, endosar y negociar warrants; cele-
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brar contratos de seguro, como asegurado; endosar pdlizas; efectuar

donaciones y realizar todos los demis actos de disposicifn, enajena

¢idn y administracifn que fueren necesarios, debiendo entenderse que
1a enumeraé¢idn precedente no es limitativaj

j) aprobar y realizar todo género de operaciones financieras con los ban
cos nacionales y extranjeros, oficiales o privados, y con otras perso
nas fisicas o juridicas;

k) crear sucursales y agencias en la Repiiblica o en el extranjero, pudien
do asignarles un capital determinado;

1) realizar con la firma del Presidente, o de quien lo reemplace y la de
uno éualquiera de los Directcres, tcdos los actosg, contratos, documen
tos o instrumentos, pliblices o privados, que tengan por objeto crear,
modificar, beneficiar, conservar o extinguir derechos entre la Socie-
dad y los terceros;

m) proponer los fondos de reserva correspondientes;

n) convocar la Asambleas Ganerales Ordinarias y Extraordinarias:

i) decidir los casos no previstos y adoptar todas las demis madidas que
estime oportunas o convenientes,

La enumeracidn de los incisos anteriores ne limita las facultades del

Directorio, el que podrd realizar todos les actos que no sean prohibidos

por las leyes o por estos estatutos, o que no requieran la aprobacién pre

via de la Asamblea General.

CAPITULO IT : Del Presidente del Directorio

Articulo 24: Son obligaciones y atribuciones del Presidente del Directorio:

a) presidir las reuniones del Directorio y las Asambleas Generales de Aceio
nistas, cumpliendo y haciecndo cumplir sus resoluciones;

b) efectuar los actos precautorios en interés o salvaguarda de la Sociedad
reservados al Directorio, en caso de necesidad impostergable o de emer—
gcncia, dando cuenta al Directorio de todo lo actuado en la primera reu-

nidn subsiguiente;
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c)‘otorgar mandatos, generales y especiales, y.revocatoria de los mis
mos

d ) nombrar, contratar, promover, suspender, aceptar renuncias y sapa-
rar de sus cargos al personal de la Sociedad, pudiendo delegar es-
tas facultades en otros funcionarios, con arreglo a las reglamenta
ciones vigentes;

d) disponer todo lo atinente a la organizacidn interna de la Sociedad
y el régimen de delegacidn de facultades. Crear los empleos necesa

rios para el funcionamiento de la Sociedad y fijar su remuneracidn.

CAPITULO IIT : Del Vicepresidente

r

Articulo 25: Son atribucioﬁes y deberes del Vicepresidente del Direcqg
rio:
a) ejercer las facultades del Presidente del Directoric, en los casos
" de auszencia o impedimento de &ste, con iguales atribuciones, obliga
ciones y responsabilidades;

b) participar, con voz y voto, en las reuniones del Directorioc.

CAPITULDO IV : De los Directores

Articulo 26: Son atribuciones y deberes de los Directores:
a) participar, con voz y voto, en las reuniones del Directorio;
b} cumplir las misiones, tareas y funciones especificas que les asigne

el Directorio o resulten del reglamento de éste.

CAPITULO V : Del Gerente General

Articulo 27: El Gerente General, que podrd ser uno cualquiera de los
¢+ miembros del Directorio, o un funcionario especiaimente designado para
tal €in, actuard como Srgano ejecutivo del Directorio y tendrd las si-

guientes atribuciones y deberes:
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a) disponer las medidas y planes de ejecucidn éue sean necesarios para
el cunplimiento de las resoluciones del Directorio y de los planes
aprobados por &ste;

b) ejercer la administracidn general de la Sociedad, ejercitando todas
1as facultades administrativas no expresamente reservadas al Directo
rio;

¢) concurrir a las reuniones del Directoric, a fin de informar sobre
las actividades de la Sociedad y el grado de cumplimiento de los planes
vigentes, asi como sobre los demds aspectos que le sean requeridos;

d) vigilar la marcha general de los establecimientos dependientes de la
Sociedad y coordinar sus actividades;

e) proponer al Presidente del Directorio las modificaciones e inncvacio
nes en la organizacidn, personal y material de la Sociedad, que sean
‘necesarias para su mejor funcionamiento;

f) dentro de los montos que fije el Directerio, disponer y realizar ad-~
guisiciones, contratar obras y servicics y, en general, realizar todos
los actos y contratos relafivos a su gestidn;

'g) reglar las relaciones de orden laboral y conducir las negociaciones
con las asociaciones profesionales representativas de los empleados vy

obreros.
Articulo 28: El Cerente General serd designade y removido por el Directo

rio, que fijarid su remuneracidn, la cval no podrd ser disminuida durante

su gestidn,

TITULO V

Fiscalizacidn

Articulo 29: La fiscalizacifn de la Sociedad serd ejercida por una Conmi

sidn fiscalizadora compuesta por tres Sindicos titulares y tres Suplen-
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Artfculo 30: La Asamblea General Ordinaria de Accionistas designara

anualmente tres Sindicos Titulares y tres Suplentes a propuesta del
accionista propietario de las acciones Clase A. Cuando las acciones
Clase B integren el 207 del capital social, sus titulares podrdn pro
poner a la Asamblea de Accionistas uno de los tres Sindicos Titula-
res y uno de los tres Sindicos Suplentes.
Articulo 31: Los Sindicos deberZn ser abogados o contadores piblicos
con titulo habilitante y tener domicilio real en el pais. Serdn desig
nados.por el término de -un aiio y podrin ser reelectos indefinidamente.
Para ser designados no deberdn estar afectados por ninguna de las in-
habilidades o incompatibilidades ﬁrevistas en el articulo 286 y en el
articulo 310 del decreto ley 19.550/72. La remuneracifn de los Sindi-
‘cos serdr fijada por la Asamblea Ordinaria de Accionistas.
_Articulo 32; La comigidn fiscalizadora actuard en forma colegiada, se-
sionard y adoptard sus resoluciones con el voto favorable de por 1o me
nos dos de sus miembros, Las resolucicnes se harfin constar eﬁ un Libro

de Actas, llevado al efecto. .

TITULO VI

Asambleas Generales

Artfeulo 33: Las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas
serin convocadas para tratar los asuntos incluidos en los articulos 234
y 235 del decreto ley 19.550 /72, Anualmente se celebrari una Asamblea
Ordinaria. Tanto &stas como las extracrdinarias serin convocadas por el
Divectorio o por los Sindicos en los casos previstos por la ley, y ade-
mis cuando cualquiera de ellos lo juzgue necesario, o cuando sean reque
ridas por accionistas que representen por lo menos el cinco por ciento

(5%) del capital social.
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Artfculo 34: Las convocatorias para las Asambleas Generales de Accio
artit e oL 2
nistas, tanto Ordinarias como Extraordinarias, se efectuaran por me-
dio de avisos publicados en el Boletin Oficial, por el término y con
la anticipaci8n establecidos por las disposiciones legales vigentes,

salvo los casos de asamblea uninime.

Articulo 35: Los accionistas pueden hacerse representar en las Asam-
bleas Generales por carta poder o por telegrama dirigido al Presiden
te, o por mandato en forma. Presidird las Asambleas de Accionistas el
Presidente del Directorio, o en su defecto el Vicepresidente, y a fal
ta de éste la persona que designe la Asambiea. Bastari la resolucidn
respectiva de la autoridad.estatal asociada para que los representantes

estatales asistan vy actiien en las Asambleas Generales.

Artfculo 36: En todos los cases las Asambleas Ordinarias sesionarin
vidlidamente en primera convocatoria con la presencia de accionistas que
representen la mayorfa de las acciones com derecho a voto, y en segunda
con&ocatoria cualquiera sea el dlimero de esas acciones presentes. Las
Asambleas Extraordinarias sesionarfn vilidamente en primera convocatoria
con la presencia de accionistas que representen el sesenta por ciento
(60%) de las aceiones con derecho a voto, y en segunda convocatoria con
- 1a concurrencia de accionistas que representen el diez por ciento {10%)
de las acciones con derecho a voto. Las resoluciones, tanto en las Asam
bleas Ordinarias, como en las Extracrdinarias, serin tomadas por mayo-

rfa absoluta de los votos presentes.

TITULO VTII

Asambleas Parciales

Articulo 47: las Asambleas parciales de accionistas Clase B s0lo se con
ArTiculn a7 P o

voearin o los efectos dispuestos por el articulo 15, y por el articule
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N°30 en lo referente a elegir el Sindico Titular y. Suplente por la
minorfa. La convocatoria tendrd lugar dentro de los treinta (30)
dfas siguientes a la vacancia de cualquiera de los cargos que deban
cubrirse por este medio y se efectuardn, segiin el procedimiento es-
tablecido en el articulo 34, siendo de aplicacibn en estas Asamble-
as, lo dispuesto en los articulo 35 y 36, en lo que fuere pertinen-

te.

TITULO VIIX

Balances vy Cuentas

Artfculo 38: El ejercicic social cerrard el

a cuya fecha debe confeccionarse el Inventario, el Balance General,y
la Cuenta de Ganancias y P&rdidas, conforme con las disposiciones le
gales en vigor y las normas técnicas de la materia. [Lsa fecha puede

ser modificada por resolucifén de la Asamblea General, inscribiéndola

en

ner

el Registro Piblico de Comercio y comunicindola a la Inspeccibn Ge

al de Persomas Juridicas. Las utilidades liquidas realizadas se dig

tribuiradn en la siguiente forma:

a)

b)
e)

cinco por ciento (5%) como minimo hasta alcanzar el veinte por cien
to (20%) del capital suscripto por lo menos, para el fondovde re-
serva legal;

remuneracion al Directorio y $indicos en su casoj

el saldo, en todo o en parte, como dividendo a los accionistas ordi
narios o a fondos de reserva facultativos o de previsidn o a cuenta
nueva o al destino que determine la Asamblea, Los dividendos deben
ser pagados en proporcién a las respectivas integraciones, dentro
del afio de su sancidn, y prescfiben a favor de la Sociedad a lostres

afios contados desde que fueron puestos a disposicidn de los accionis

,tas.
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TITULO TIX
Liguidaciﬁn

Articulo 39: La liquidacidn de la Sociedad se efectuar? conforme lo

establece el artfculo 314 del decreto ley 19.550/72, mediante los
prededimientcs legales en vigencia. Cancelado el pasivo y reembolsa
do el capital con las preferencias que se hubicsen establecido, el

remanente se repartird entre los accionistas.
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