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1. SITUACION ACTUAL DE LA PESCA ARGENTINA

LS TV RS A N

1.1. Introduccién

[ W LT TSV R

~ Histdricamente, nuestro extenso litoral marftimo se exploté exclusiva-
mente para satisfacer una demanda iutérna restringida y condicionada
en su evolucidn, mds al crecimiento demogrdfico que a un mayor consumo
"per capita". En la dGltima década, a raiz de la crisis ganadera, se
buscd orientar los hdbitos alimenticios populares. hacia otro tipo de
sustitutos que, como el pescado, gozan de un excelente contenido pro-

“teico.

Una vez superada dicha crisis y normalizado en 1970 el abastecimiento de
carnes rojas para consumo interno, la demanda de pescado cayé vertical-

mehte colocando a esta Industria en un nivel econdmico critico, ocasio-

nando incluso la quiebra de alqunas empresas apoyadas por el Estado.

En ‘Tos d1timos anos, el pancrama internacional se ha modificado sustan-
_cialmente, abriends auspicicsas perspectivas, que a través de una explo-
tacidn ordenada y eficiente puede contribuir a paliar las deficiencias
alimentarias de otros paises, con el consiguienté beneficio para nuestra
economia. '

-

Esta breve resena, nos ubica en lus primeros afios de esta decada cuando se

RS 1

S o
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realizan las primeras negociaciones de volumenes importantes con el exterio
La estructura en la cual se-desenvuilve esta industriaz hasta el momento y

e

~ las perspectivas futuras de colocacidn internacional del producto, implican

. :
la modernizacin y adecuacidon de los distintos procesos a fin de obtener
los beneficios derivables de su mejor aprovechamiento.
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Fundamentalmente, la industria nacional deberd satisfacer las exigen-
tes condiciones de calidad, tecno1o§fa moderna del proceso y unifor-
midad del producto, dado que, los mércados potenciales de colocacidn
tienen una ampTia experiencia historica en Su consumo. |

T THeT

1.2. Recursos !aturales

Se han realizado estudios parciales que dimensionan el potencial de
algunas esnecies, pero aun no se desconocen los ciclos migratorios
de muchas de ellas, y lo que es mds, la capacidad mdxima de explota-

o

.- . ~ o
- cion sostenida que se puede realizar. .

A este respecto, existen discrepancias entre Tos biélogos marinos sobre
‘1a dimensién de nuestros recursos icticolas. MNo obstante, la mds con-

’ 'servadora de 1as'apreciaciones no deja lugar a duda sobre la posibilidad

de triplicar las actuales capturas que realiza nuestra flota, especial-

mente la de altura.

Vale decir: tanto las experientias practicas realizadas, como los es-

" tudios bdsicos ya concluidos, permiten garantizar una existencia tal
que, como se indicard, pemmitird la captura de volumenes considerables

_'de las distintas especies sin alterar 1a riqueza icticola de nuestro

-

S mar.

~Para citar solamente un ejemplo, por cuanto el tema escapa a1.presente
ané]isfs, 105 volumenes totales estimados para un stock mixto de merluza,
merluza de cola, polaca, corvina blanca, pargo blanco y pescadilla,
ascienden a 7.800.020 toneladas, 1o que permitiria una captura anual
del orden de las 2.400.000 toneladas (i).

- {1) Fuente: La Pesca Comercial en Argertima - A.Malaret, 1973,

ey

ey
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Estos. volGmenes han sido calculados %ara el litoral maritimo compfén-
.dido entre las latitudes 32°S y 56°S & través de las experiencias rea-
1izadas en las investigaciones de los.buques "Cruz del Sur', "Walter
Herwig", "Kayo Maru" y la flota comer?ia1; '

L
t

Y 2. EVOLUCIOM DE LAS CAPTURAS

- ) Cono se puede observar en el cuadro I, en la dltima década nuestras capturas
.‘ - se incrementaron en un 85% a partir de 1964.. Dentro de este periodo podemos

d1st1ngu1r tres etapas:

a) Hasta 1966 Donde se ghserva un gran 1ncremento en la produccién, justifi-
cado en gran parte por el interéds en suplir en el mercado in-

3

terno las carencias de carne roja.

,  b) 1966/1970: ‘Recesn del sector por la normalizacidén en el abastecimiento de

carnes rojas.

¢} 1970 en mds: Comienza una etapa de mayor expansidn en las exportaciones como

A - _ ‘ consecuencia del incrementc en el precio del pescado que las
f“‘j . . _ °  tornan sumamente convenicntes. De esta manera se renueva par-
’ | "  cialmente nuestra flota pesqucra y se incorporan nuevas unida-
. - des, 1legando en 1973 a las 270 mil toneladas de extraccion.

"En cuantd a las especies capturadas, entre las de mayor demanda por sus cuali-
‘dades alimentarias y su factl asimilacidn a la canasta familiar se encuentran,
1a merluza y la anchoita, con un increnento continuo y sostenido. Otras espe-
cies como la cabaila, .pescadilla y abadejo obsorvan fluctuaciones.

L AL cavear 4t O
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En el Cuadro II observamos la composicién de las capturas comparando las

obtenidas en el drea Platense y Patagénica. Estas cifras se obtienen de
las declaracioneg que efectuan, al finaiizar su travesia, los capitanes
con respecto al drea de captura explotava.

| !
Como podemos observar, en la especie de mayor demanda, la merluza, un gran
porcentaje es capturado en la zona Patagdnica, y aparentemente; se incre-

menta al sobrepasar, las capturas del drea Platense, las 80.000 toneladas. -

Lo ;uaT significa que la flota de Alture de Mar del Plata,,se deplaza en
ciertas épocas del afio de las 200 a las 500 millas del puerto, con el.con
siguiente detarioro y encarecimiedto del producto por el excesivo manipuleo.

En mariscos, el calamar es la especie mds solicitada, no obstante la impor-

-tancia que van adquiriendo las dends.

2:1. Destino de 1as capturas

. “_E1 destino de 1as capturas ha variado de acuerdo a la composicidn de
la demanda, o sea los mentos que absorven los distintos sectores de

consumo.

T T
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" E1 mayor desarrollo a nivel in@ustriaT_de la pesca de altura,

permitid disponer de especies que, como la merluza, resultan
de mas fdcil utilizacifn cu]ina}ia. La evolucibn de las téc-
nicas frigorificas orientadas al abastecimiento regular de '
este producto constituye en la ﬁctua]idad el sector mas di-
ndmico de la industria pesquera (ver cuadro III).

Con la instalacidn de plantas procesadoras de harina y aceite,
de pescado, a partir de 1963, la demanda de materia prima para

- reduccidén ha ido.en paulatino ascenso. A mediados de Ia'décg

da del 60 esta rama industrial absorvidé la mayor parte de la

produccién pesquera; posteriormente, la variacién de los pre-
‘¢ios regulados por la industria. peruana, conjuntamente con
.factores de origen biol6gico y de sobrepesca de la castafeta

(principal especie capturada por nuestra flota para este fin),

. motivaron una constante pérdida de importancia de la industria

harinera argentina, como se observa en el Cuadro I1I

Es te sector, pese al aumento del precio internacional de su
produccibn, no se ha podido recuperar por no contar con el
apoyo del grupo empresario armador, ya que éste encuentra
mayores beneficios en la extracc{ﬁn de materia prima para

" consumo hunano.

At
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CUADRO JrIIT
S

DESTINO DE LA CAPTURA (TONS)

A AT b ST e e e E WM e dn ae e v e dw R MR e M e o wm ae B M W R o AR s o M el mm s Em e A i o P M M om e EE e e

A consumo (1)A industria (2) A reduccidn
............. fE9§99_-_-____-_--EQQ§9T9_-_---_______,-_-_-----_
b4 52.979.9 44,489 .5 45,492 .2
65 . 49.587.7 e 50.860.7 »70,091.7
66" 54.664 ) 42.000.5 J08.329.6
67 42.702.3 _ 39.510.2 110.983.2
68 39.£09.3 , 51.436.8 90.537.4
69 . 38.703.2 ' 56.402.9 70,114 .6
70 51.288.5 59.,276.2 63.839.7
71 57.857.5 . 75.584 .8 61.055.3

72 44.878.9 - 95.556.9 55.672.3
- 73 50.010.2 160.,021.3 47.622.1

——-——-.._—--_—..—..—.—-----..—...-...-......-_—..-———u-_-——----————-—h—-—n

Fuente: Produccidén Pesquera Argentina - M.A. y G
1} Ya deducidos los residucs destinados a reduccidn
2) Se incluyen los residucs dec Ind. p/consumo

Hota: Los totales anuales observan diferencias por pérdidas
: en el proceso de destino a ind. de consumo
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3. SITUACION TECHNOLOGICA DE LA INDISTRIA

i
H

3.1. Flota Pesquara

»

Al comienzo de la presente decada,

la flota pesquera na-

cional estaba integrada por 346 embarcaciones,

correspon

T U N

3.2,

En 1973,

diendo 300 a la flota costera y 46 a la de altura,

En 1970 se incorporan a nuestra flota nuevas uﬁidades
con el consiguiente aumente del tonelaje de reg}stro bru

to (T.R.B.) y bodega ” = . ®

con un tonelaje total de 4.456.2 T.R.B.
ta flota de altura estuvo inteqgrada por 123 buques con
15,278 T.R.B., modernos en su mayoria,

el nimero de embarcaciones menores alcanz6 a 285
En el mismo aifio,

con avanzados sis-

~flota hacia zonas que,

temas de deteccifn y captura.

‘Este panorama muestra claramente que,

basicamente, las

unidades existentes en nuestro pafs serfan suficientes por

su capacidad de captura,
demandas Jlocales y de exportacién.

para- satisfacer ampliamente las

E1 desarrolloc de nuevos

puertos ofreciendo condicinnes de cperatividad adecuadas,

potencial icticola excelente.

Infraestructura 'Fisica

permite suponer un 1dgico desplazamiento de parte de esta
como la Patagonia, disponen de un

-f -
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Refiriéndonos exclusivamente a puertos pesqueros y terminales

-

de comercializacidn, encontrimos que la dnica infraestructura
eficiente con la que cuenta ol pais es ilar del Plata. La
cercania con los centros de consumo local y las condiciones
naturales favorables son las causas m&s importantes del de-
sarrollo Optimo de este puerto. Ho obstante, la actual deman-
da ie aliméntos.en el orden .nternacional y el crecimiento ve-
getativo de nuestra poblacion colocan a nuestro pais en un
auspicioso momento para el desarrollo de industrias de explota
cidn pesquera, orientadas hacia la exportacidn. Muchas de

las especies de mayor demanda son capturadas en el sur de nues
tro litoral implicando varios dias de navegacién hacia los
bancos. Las exigente§ condiciones requeridas por los principa-
les paises consumidores, se encuentran de esta forma insatis-
fechas dado la excesiva wanipulacién que sufre el producto.

Desde este punto de vista, el puerto de Caleta Cordova, habien-
do superado.todes los ircunvenientes prepios de la zona, estara
en condiciones de ofrecer a ‘reve plazo la infraestructura
necesaria para la optima operacién de la flota pesquera de
altura. A esto debenos agregar que el drea del Proyecto
contard adewds qon dos puertns en condiciones de operacién para
buques de gran calado, Puerto Madryn y C.Rivadavia, lo que per-
mitird la exportacidn directa del producto.

-
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3.2.2.

K

b
~

Industria del Pescado Congelado y Refrigerado

Respondiendo a la-necesidad de:almacenamiento'en frio de los
productos pesqueros, la industria frigorifica se ha increﬁeg
tado en cuanto a su capacidad :perb adn sin abarcar otros
centros de consumo importantesﬂ tEn general, 1la orientacidn
centralista de 1la comercializaci6n no ha sufrido mayores cam-
bﬁos, de ahi que la mayor parte de esta expansién se encuentra
dentro de la Pcia. de Buenos Aires y destinado fundamentalmente
a exportacidn. ' w'
Las plantas fileteadoras también han registrado un incremento,
modernizando en parte sus instalaciones, pero no alcanzan ain
el grado de tecnificacién de los demds procesos de sus prepa-
rados. Toda esta labor se continda haciendo en“forma manual,
con el consiquiente aumento del costo del producto final.

Industria de Salazones o

La- produccidn de secos-satados, sigue siendo realizada en
forma artesanal, obteniendo muy buena calidad, no habiéndose
justificado hasta el mumento un nayor grado de tecnificacidn
dado el escaso consumo nacienal. Las exportaciones de anchoi-
ta. y merluza en salwuera, por su volumen y fdcil preparacidn,
tampoco lo exigen asft, '

No obstante, se observa un marcado incremento en las exporta-

icdones  como consecuencia de la excelente receptibilidad

que tiene en el exterior la anchasita en salmuera. Observdndose
adends, una disminucidn en 10§ valdmenes de importacidn.
(Cuadro IV}).
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3.2.3. Industria de Reduccidn

;!

Esta industria -harina y acEite de pescado - &5 conjun=~
tamente con la de salazdén, la de mayor antiguedad en el
sector pesquero., A partir de 1960 se consolida con la
industrializacién del pescado de mar para reduccidn,

Las plantas existentes responden a una tecnologfia avan-
“zada, pero su pleno aprovechamiento, se encuentra condicio
nado a factores econémicos y bioldgicos que permitan’la
obtencidén de materia prima abundante 'y a bajo costo. Como
esta circunstancia no se ha dado afin, se sirve casi ex-
clusivamente de pescado de rechazo y residuos de los elabo
rados para consumo humano, '

4, COMERCIALIZACION

4.1, Mercado Interno

Ya hemos sefialado la importancia que tiene en 1la evolucidn
- de esta industria la comercializacién interna del producto.
Las distintas etapas que ha experimentado en su devenir,
desde su precaria iniciaciéh, no han influido 1o suficiente
en los canales de comercializacidn, observdndose que son

~muy pocas las modificaciones introducidas en sistema tradi-
cional. En genaral, se sigue cperando en los mismos cir-
cuitos, propiciando la actividad de intermediarios especu-
ladores, en-demedro tanto de productores coms de consumido
res finales. La poca transparencia del mercado, por consi
guiente, impide efectuar un diagndstico eficaz en cuanto
al estedo de desarrollo de cada una de las ctapas dz1 pro-
ceso, : A .
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A los efectos del presente ey tud1o, y Gnicamente para

. cuantificar el mercado potenr1a1 existente en el orden
interno, podemos c1tar las conclusiones obtenidas en
estudios realizados a este respecto segGn las cuales,
sobre un promedxo anual de cansumo nacional que oscila
entre 1os 3y 4 kgs. (3,958 lLgrs, 1972) "per capita"”
corresponde a la Capital Federal 8,7 kgs., la perlferla
urbana de Buenos Aires 6, 5 kgs., y el resto del pafs 1 kg.
Por otra parte, se est1ma que solamente un 15% de 1la pobla
cidn nacional tiene un abasth1m1ento satisfactorio den
producto, y corresponde-a las areas de mayor poder adqui -
.sitivo del comp]ego urbano de Buenos Aires y Mar del Plata.
E1 45% realiza un consumo restringide por falta de abaste-
cimiento regular y attos costos, ¥y el 40% de la poblacidn
no dispone del producto para Sy CONsSumo,

‘Las causas de su 1imitada comercializacibn dentro del
‘i'_territorio son varias y ooedcccen a distintos factores, tales
" como escasa concentracidn urbana, lo apartado de ciertas
regiones, nieveles de ingresus bajos y desconocimiento de
las propiedades alimenticias y culinarias del producto.

Recién en 1960 tom6 auge la modalidad de filetear merluza

_ en plantas y venderla ya procesada, lista para cocinar, a

s fin de 1ncorporar en la dieta diaria un sustituto mds de
"la carne roja, que const1tujn su base fundamental,
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No obstante, un incremento"§usfancia1 en el consumo inter-
no de pescado, se logrard Gﬁicamente p]aniffcando una es-
trategia comercial apropiadﬁ, con el aporte de los Organis
mos- Oficiales, responsables de Ta promocién del producto.
E1lo fortalecerd la posicidéa de la Industria, con el con-
siguiente beneficio para el%consumidor al disponer de pro-
- teinas a bajo costo.
‘id.l.l.'ggmﬁgsicién y Distribucién actual de la Oferta
) Tradicionalmente, ]os pr0ductores hacen 1legar su merca-
derfa .al mercedo Concentrador de Barracas, de donde se
distribuye a los distintos centros consumidores. Tomando
las cifras correspondicentes al ‘afio 1972, las remesas reci-
bidas provienen de las zunas siguientes:
: Mar del Plata 87,8
Necocheea 6,1
Bahfa Blanca 0,5
San Antonio @3
Rawson - 0,2
Lagunas y rios 5,2
Importacion 01
» En cuanto a la clase de mercaderia, su composicidén es as§:

Filet de mér]uza 46%
ierluza 16%
Pescade de mar (varies) 223
Pescados de rio 4%
Mariscos 124
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Esta mercaderia se repartid, segﬁr%destino, de la siguiente

forma: E
o g : _
Dentro de Capital Federal 43%
- Resto Area iletropolitana . 39%

Interior ' ‘ . 18%

* Cabe destacar que algunos centros del interior como Cordoba y

Mendoza, realizan parte de sus compras mayoristas directamente

“en subasta de Mar del Plata, sin que estos volimenes varien

notoriamente la situacidon expuesta.

Comercia Exterior

Las cifras correspondientes al aiio 1972 registran un record en
las exportaciones de productos pesaueros, con un total de

28.040 tons., por un va]dr de u%s 9.011.000., siendo el rubro de
mayor significacidn el correspondiente a pescados frescos, en-

" friados y congelados. =

‘Tomando en cuenta los topes asignados por los proyectos que es-

tudian el potéencial de nuestra reservas icticolas que, de acuerdo

"d las primeras conclusiones conocidas, serian reaimente signifi~

: 2 3 + - s - - 4
. cativas, las limitaciones en el crecimiento futuro de las capturas

dependerian en su mayor parte de los volumenes de operacidn de
las exportaciones,
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‘mentarias del mundo,

Es evidente que establecer una,proyecc16n global de Ia
demanda, tomando en cuenta so]:mente las neces1dades ali
y los recursos d1spon1b]es de nues-

tro mar, no serian confiables, sino en la medida que se

analicen los factores tecnolégicos y comerciales que ha-

cen a cada unc de los mercados.

“En el punto 4.1.,, refiriéndonos al consumo interno y sus

particulares caracteristicas,
cia que este tiene dentrJ del potencial de capiuras esti-

observamos la poca inciden-

mado, lo cual evidencia la vulnerabilidad de Ta Industria

~frente a la situacién del mercado Internacional-

42010

‘Situacidon Internacional

" La demanda de'productos pesqueros provenientes de nuestro

]

L

caracterfsticas y requisitos d¢ estos mercados,
una labor fmproba tomande en cienta la falta de datos exis

€esos,

mar va en aumento y, en la actualidad, ello se debe a una

oferta en razén del agotamiento de especies

insatisfecha,

‘comerciales en los caladeros habituales de Euiropa y Africa.

Surge, de esta forma,

lo cual es

tentes sobre muchos de ellos acerza de su politica de abas

las distintas preferencias por espacies y pro
lo cual abre enorres perspectivas potenciales

tecimiento,
etce.

para nuestra Industyia. De los mercados tradicionales,

~indudablemente EE.UU juega un decisivo papel como consumi

dor,

habiéndose efectuado intcrcambios que nos permiten

-13 =
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12 necesidad de evaluar Ta dimensibn,
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rconocer con mayor precisifn su md>dalidad comercial.
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Los volumenes exportados de productos peéqueros, des

o
153

L)

pués de algunos altibajos, han.rsgistrado en los Qlti-

R

mos afos un sostenido incremento. {Cuadro IV)

\

1

——
-
-y m—

T

§oan,

AU —
Tl

i

T NI R T TI

Lt
]

s
LT 63 [ reoris

o . - - 14 - ‘

.
p
.
are -
L P FaE




aninhdaintiC ML

Aoy b L p e T Ak

i

4.2,

" CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
| )

2. Principales Hercados

"EE.UU, de Horteamérica

» aam—

LY

ok T

r- bl

La demanda de este pafs por comestibles de origen pes-
quero en el mercado jnternacional, es de enorme gravi-
tacién, no obstante ser su consumo “per capzta uno de

' . los mds bajos del wmundo.(5/6 Kgs.

anua]es)

.Las exportaciones realizadas por nuestro pais con ese

‘destino, consisten en su mayoria,
La poca

- dos de merluza,

en distintos prepara-

incidencia de nuestro pafis

" como proveedor habitual de este mercado se debe en gran
'parte a la distinta conformacidén de nuestra r1queza ic-

" ticola. La serie estadistica 1970/73 da cuenta de los
siguientes voldwenes de pescados frescos, enfriados o

‘congelados exportados por nuestro pafs con ese destino:

1970
1971
1972.
1973

Yolumen
(Tpns)

3.902

©3.529

5.496

.2.5568

Valor

(u$s)

1.353.510
1.615.348
2,229,222
1,091,735 -

pescado Congelado - Principales Especies.

A

.=715 -

A
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_Produccién

"En.salmuera |
Seco, tipo bacalao

Ahumado

Filetes en aceite

:TOTALES

"Exportacidn

N G

. iscados salados,

' 3.680,763

. CUADRGOQ 1V

L8]

_PRODUCCION Y COMERCIO EXTERIOR

= SALAZOHES " (en ‘Kgs.)
1969 - 1973 )
1969 1970 fo71 EY 1972 1973,
b, P

2.392.241 2.623.580  3.445.5783  5.464.787 12.720,177
924,580 765,126  1,267.35%<:  566.690 729.953
72.283 89.469 '51.466 % 55,104 76.009
291 659 2005 =551 261.042 173.112 45.289

o .
- et .
Moo

S35

en salmuera ¢ ahumados

N
t

Unidn Sudafrican

Brasil,
EE.UU

Pos.Briténicas‘
Alemania, Rep.Fed.

Espana
Francia
Italia

Reino Unido
Australia :
‘China Continental

.Paises Bajos

“T3npamé

Lfico

Me _dco

P nia
Po

Congo

Colombia

TOTALES

Importacidn

ugal
Venezuela

1969 L1970

? % o 15.856

42104 72.940
4000 79.867

454 -

21.010 15,008
26.480 301,422
72.365 204,308
71.368  '131.228
5,586 400

1.438 - -

120 -

" 140 ;
6.011  9.643
253.125  847.974

P ."‘.';_: s

3.783.726 5.

1971 Co1972
24.326 .  8.924
22,000 48.052
69.640 141.420
. 1.043
- 161
369.642 809.133
1.200 236.824
232.2438 587 .575
42,000 49,050
- 100
761.056  1.882.282

‘Bacalao ‘entero y similares c/distintos procesés

kl

-
[

025,446 “6.259.693 13.571.428

1973

25.405
.186.167
91.972
2.027

2,102,042

-~

1,990, 66
1,404,944

31.720

-
-
-

1,695

- +1,0987
61.764
13.251
594.60¢

28,200
960

6.,353.91

TOTALES .1.239.250 1.255,225 1.353.056 483,000 387.750
Arenques J ' ' =
TOTALES 77.871 0 £78.477 82.548 - 37.529 13,450
Simplemente -salados o en salmucra,*secos o ahumades :
TOTALES 13,557 ., .0 6.977 237352 - 4.250 -

i
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Excluyendo los tlinidos destinad)s a conserveria, en 1970 las
importaciones de pescado en EE.JU. superardn las 287.000 tons.
La mayor parte fueron peces de fondo, como asi .también otros

peldgicos y algunas especies deirio.

Del total importado, figuran muchas especies que no pertene-
cen a nuestra fauna marina o, incluso, que corresponden a la
misma familia pero no son comercialmente similares,

La merluza es la mds asimilable a.ciertas especies conocidas
en ese mevcado (silver lake y whiting) gozando de mayor con-

~sistencia y rendimiento gue algunas obtenidas enp otros mares.

La br6tola es también el equivalente mds préximo para algunas

_de las especics solicitadas en este pais.

8

£} ‘bacalac (cod). de demanda muy popular, es caracteristico
del Atlantico Horte, exp]étﬁndose una especie de menor in-
terts comercial en el Pacifico horte. En nuestro mar e1'equi
valente seria el abadejo (Genyptens blacodes) que'se conoce

en los neqgocios de EE.UU. con 21 nombre de " cusk®.

"Existen otras especies de buen valor comercial pero no son un

mercado interesante dado que primeramente debe desarrollarse
las lincas comerciales de gran volumen.

Presentaciones.

Se presentan en forma diversas: entero, eviscerado y desecado,
limpio, trozado, en rodajas y en filetes. Una nueva modalidad
consiste en el fileteado de especins de fondo, congelamiento

AT . ———rUTY Al il
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masivo en placas de 33 1/2 6 16.1/2 libras. Estos bloques
son tablas de medida homogénea jue posteriormente se cor-

~tan enrlistones, tablitas y bastoncitos.

: b _ "
Con los residuos del aserramien:o u otro proceso empleado
para el mismo fin, se obtiene una pulpa de pescado que ama-

sada con fécula, se comercializa como albdndigas (balls).

" Estos productos saten a formar la venta siempre congelados
.y alternativamente empanados, listos para freir o ya cocina-

dos. Con 21 tiempo la demanda de estos productos ha adquiri

"do -importantes valores, 0 sea, habrfa dos tipos de congela-
"dos: los "genuinos" (pescados en diversos cortes) por los

cuales el pablico manifiesta preferencias muy marcadas y los

. "compuestos" {derivados de bloques). A través de estos diti
" mos se puede canalizar la colocacidn de nuevas especies, reu-
‘niendo ciecrtas condiciones {consistencia, gqusto suave, color

blanco, etc.).”La demanda de blogques es mds eldstica a los
precios, lo cual facilita la introduccidén de nuevas especies
de fondo como merluza y pescadilla.

“Abastecimiento, Consumo y Derechos Aduaneros

E1 75% dc las capturas de fondo se descargan en il. Inglaterra,
donde también convergen la produccidn canadiense y las deméas
flotas europeas que operan en las proximidades.

La polarizacién del consumo promovié la instalzcidn de cen-

'trqs complementarios para el procesamijento de pescado conge-
" lado en Hueva York,sCalifornia, Flurida, Pensylvania, Ohio Yy
"Missouri. La demanda de pescadc de fondo se incrementd fir-
"memente en la G1tima década a rafz del crecimiento demografico

y e} mayor consumo per cdpita.
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El mayor incremento corresponci6 a los derivados de bloques
contrastando con lok filetes cc ESpEC1es que en general
declinaron, Esto se corresponde con un sustancial 1ncrEmen
to en las importaciones principalmente por el elevado costo
de la mano de obra en los bar{os.'As{; los altos precios
jnternos estimulan las importgciones, buscando evitar la
suba de precios en beneficio de la industria de la alimenta
cifn que emplea materia prima impoﬁtada. '

Estos fundamentos ava]an la politica arancelaria v1gente en
lps EE.UU. que, para pescado congelado y para Tos paises
fuera de la 6rbita socialista puede resumirse de la siguiente

“forma:

1) Pescado entﬂro s5in proreéar y materias primas para la
Industria de la alimentacidn, que comprende el smelt
(tipo cornalito)}, las piezas de atln y Tos bloques de
pescado: no pagan derechos. ,' .

2) Filetes, trozos ¥ partes: aqui hay varios grados de impo
sicién segin la especie y presentacidn que varian entre
8.2 centﬁ. hasta 0.4 cents por libra. Con procesos espe-
ciales, como en el caso de los filetes, trozosy rebana-
das de distintas especies, hasta una.cuota establecida

72'. o : _ 1,875 cents por 11bra, exediendo la cuota anual tributa

. . v 2,5 cents por libra (afio 1971).

3) Productos claborados: involucra los bastoncitos y porcio-
nes que estan gravados con dervechos "ad valorem” que osci
lan entre 14 y 21%. Solamente el 1% cel mercado es abastg

cido con importaciones de esta clase.

b
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y Es necesario conocer el estadc de las capturas en Nueva
Inglaterra (alrededor de. junicg), de las importaciones de

otro origen y de los acopios en frigorfficos a fin de
evitar trastronos y pérdidas aéloé productores argentinos.

§
Respecto a otras especies como el besugo, la pescadilla, -
abadejo, corvina, etc. no se cuenta con suficiente informa-
cibn que permita evaluar sus posibilidades a través de las
distintas presentaciones. No abstante, en general se obser
va un mercado auspicioso para las mismas dentro de las limi-

% . ~ taciones que surgen de las cifras habituales en el rubro
"otras especies de mar",

-~
Crustdceos
q ‘ . Los escasos conocimientes relativos a las existencias de lan
A _ gostinos, camarones y centollas en Argentina no permiten

evaluar su posible mercado en fstados Unidds. Cualquier in-

1 cremento  dentro de la escala actual de extraccidn tendrfa co-
j. : " locaci6n en el mercado interno argentino y solo un cambio sus
1

"tancial darfa saldos exportahles.

Las importaciones de EE.UU. de vieyras, Gnico marisco exporta
ble por nuestro pajs, ascendicron en 1969 a 6.500 tons., de
las cuales Canadd aportd 5,900,

s En 1971 Argentina aportd 149 ions., mientras que en 1970 al-
1 ' canzd a 358 tons. Las ventas-de oste producte estardn limi-

tadas por la abundancia del recurse,
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Importaciones de bloques
; .

' 1

Las especies de fondo han sido‘siempre el rubro de mayor

gravitacibn dentro del conjunts de importaciones de pescado

congelado. Ademis su'participucién dentro de este mercado

ha crecido notoriamente. .

eqré los principales proveedores se encuentran. Canadd, Norue
ga e Islandia.

Las-3/4 partes de Ios suministros de bloques se componen de

‘bacalac (cod), el resto es de lenguados y un grupo de "varios"

que incluye principalmente 13 merluza, y en menor escala el
abadejo (ling y cusk), ' '

La sobrepesca de'algunas'éspecies como la haddock abre una
importante posibilidad para ta promocidn de otras especies
como. 1a merluza y el "pollock" de los cuales hay recursos
suficientes y son relativamente poto conocidad en el mercado.
E1 pez espada, cuya demands se mantiene estable ésAprovisto
en un 60% por Japdn seguido de Canadd; la Argentina ha expor

. tado cantidades menores.,

‘un promedio de produccidn local de 42.000 tons. en el periodo

1962/66, bajd en 1967 a 31.700 y volvié a descender en 1969,
recuperdndose algo recién en 1970, io obstante, por la propia
naturaleza de este mercado, cn el cual Argentina ha participado

~activamente, no puede esperarse que el mismo proporcione moti-

vacidn sufigiente para promover un desarrollo significativo.

&

“Dentro del grupo de‘*"otras espcecies de mar" figura el “\-:h]'ting“,'=
‘de fécil sustitucién por la merluza argentina, que registré

Had Vet b et
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Otros mercados - ' i

. : '
La informacién disponible para la evaluacidn de otros mer-
cados potenciales, es insuficiente y menos precisa que la

disponible sobre EE.UU, ‘

La demanda internacional es la resultante de dos factores :
. ponderables: pcblacidn y capacidad adquisitiva. La pocditica
_ de abastecimientos y la posicidn geogrdfica son circunstan-
"’ " cias que pueden influir notablemente en la ecuaci6n anterior,

En generaf los paises de bajo nivel de desarrollo estdn muy
poblados y deficientemente nutridos, y la experiencia mues-
‘tra que el papel que desempeilan en el comercio pesquero es
pobre, '

En el marco gencral de los mercados potenciales de nuestro
pais se encuentran los paises latinoamericanos, especialmente

ey =

s e a  E s iy
1 .

los limitrufes.

Entre todos, destdcase Brasil que ya en la actualidad es el
' “tercer cliente en orden de importencia, con el 7,5% de las
ventas de Argentina, principalmente de pescado fresco y

 también congelado.

lio obstante, esta situacibn es transitoria vista a largo
L] B
plazo, pues este pafs se ha cowmprometido en un importante

programa de inversiones el cuval lc¢ permitird, segln sus cdl-

culos, triplicar las capturas,
- .
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Por otra parte, 1a‘demanda estird limitada por las especies
y elaboraciones que se pueden quministrar de Argentina. Como
ya dijimos, nuestro mar carece .de los grandes preferidos de
los mayores centros importadores (bacalao, eglefine, rubio
grande, etc.). La abundancia d{ merluza, que puede servir
para cierto consumo masivo y la anchoita, tanto para conser
veria, como salado, tienen un campo muy amplio dado sus enor
mes reservas.,

De esta forma, dentro de los mercados potenciales de mayor
jmiportancia para la colocacidn futura de nuestros productos

~ pesqueros, podemos citar: Italia, Rep.Fed. Alemana, Reino

Unido, Espafia, Lbrasil. A continuacibn, en una breve resefa,

sefialamos sus principales caracteristicas:

Italja: en 1963 este pafs importd 193.000 tons. por valor de

111 millones de délares, lo cual significa el 36% del volumen

de su consumo, 1o cual demuestra una alta dependencia de las
importaciones. E1 consumwo "per capita" se calcula alrededor
de 10 kg., correspondiendo a pescados congelados y frescos
aproximadaiente el 70%, De Ja composicién de su importacidn
surge que nuestro pafs estarin en condiciones de aportar una
buena parte de las especies deuandadas como ser, merluza,
besugo, leryuado, pescadilla y algunos moluscos., Las dltimas
cifras disponibles ﬁe exportaciones con este destino son las

siguientes:

— AP -
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Afo Volumen ; - Valor
ufs - 5 ' ubs
1969 226 ! 86.559
1970 ’ - 78 ' 31.020
1971 286 o 141,704 =
1972 2.445 930.464

1973 580 215,490

En el rubro de pescados salados, en salmuera o ahumados, las

cifras censignadas para el afio 1372 sefialan una exportacion

de 588 tons. por un valor de uss 234.448.- De menor signifi-
cacidn son las operaciones cfectuadas con mariscos, en el |
mismo afio se exportaron 21 tons. por un valor de u$s 13.653.

Brasil: entre 1967 y 1963 el volumen total de sus importacio

nes de pescado oscilaron en 40 a 50.000 toneladas. De este
total corresponde un 10% aproximadamente a pescados congelados
donde figuran las ventas argentinas de merluza, anchoas de
banco, etc. En un nivel inferior estan las importaciones de
anchoas saladas que incluye principalmente mercaderia portu-
guesa, espanola y argentina. Tor razones climiticas, gran
parte ce la comercializacidn descansa en la salazbn, adn de
pescado fresco desgmbarcado por btiques argentinos,

Llas Gltimas cifras de exportacidn de nuestro pais con este
destino, en pescados congelados, frescos y enfriados, son las
siguientes:




A

1969
1970
1971
1972
1973

)

]
Yolum®n
Tons .

]

1.436
2.691°
2.064"
2.341
3.275

F

Valor
uds -

91.777
199.799
231.140
301.812
437.114

fyen

L s Z2h8

La cercania con nuestro pafs, su creciente desarrollo demo-

grafico y su potencial econdmico 1o convierten en un mercado

interesante para la colocacidn de nuestra produccion.

Ho obstante, hay que tencr en cuenta que este pafs proyecta

a mediano plazo, la creacidn de una infraestructura pesquera

de consideracidn,

Reino Unido: este mercado solo permitird la colocacién de

cierta importancia end demanda sccundaria.

Las costumbres

culinarias del pucblo iuglé&s no concuerdan con las especies

disponiblecs en nuestro mar y en general se encuentran bien
4

abastecidos por la flota norucgs e i'slTandesa. No obstante,

la inmigracidn provenientc de Lspafia e Italia puede orientar

la demanda hacia otras especics.

De todas man2eras,

participacién en este mercado, cs la siguicente:

‘F\‘ﬁo

1962

t

Volumen
Tons.

252

Valor
uts

50.181

- 24 .
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1970
1971
1972
1973

De lo cual podemos deducir que pese a ser
" nuestra permanente presencia en el mercado pucde traducirse en

624
357
556
601

B

-
r
¥

174 .389
107.590
171,322
220 .646

mayores intercambios en situaciones futuras.

g

un aporte minimo,

Alemania: es uno de los paises europeos de mayor consumo de

pescado, en su gran mavoria de importacidn.

les, su situacién no es muy diferente a Inglaterra, sus h&dbi -

En rasgos genera:

tos de consumo se orientan hacia otro tipo de especies que

las que se encucentran en nuestro mar,

la uyniformidad en la calidad y abastecimiento regular pueden
convertir los productos pesquaros argentinos en excelentes

sustituos de demanda secundaria,

Las Gltimas cifras oficiales de exportacibn a este destino, son

tas siguientes:

Afio

1969
1870
1671

1972

1973

Volumen

jons.

b
95

1.351
2.445
3.523

Va

lor

uss

37 4
543.
934,

1.454.,

445

176
517
164
$00
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Espafa: es un pais de alto con%umo "per capita" (fresco y
congelado 19.7 kg). Es el dGnic¢ de los .europeos que tiene

una acentuada preferencia por ia merluza, en sus diversos
cortes,‘sobre otras especies comunes. En este mercado tam-
bién tiene considerable aceptacidén la anchoita argentina, que
reemplaza al bocarte madurado a la sal,

Los intereses internos necesitan una gran protéccién frente
a la competencia exterior. De ahi que los derechos aduanéroé
1legan al 19,6% sobre valor CAF (ano 1970), frente al 15% de
Francia, 9,1% de B3élgica y 8,2% de Italia. |

La flota pesquera de Altura, dotada de grandes unidades operan

con dificultad debido a que los caladeros habituales frente a
las islas Britdnicas y de Africa, no son suficientes para col-
mar su capacidad de produccidn.

Cuando las existencias son insuficientes, las importaciones
se hacen a través del ente oficial que interviene en las ope
raciones de regulacidén del mercado.

Las anchoas saladas se importen sin obstdculos oficiales, pues
se destinan a mantener en operacidn a las fdbricas locales y
compensan la disminucidn de los desembarques de bocarte

(anchoas),

- 26 -
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E1 régimen arancelario y el de?arrollo'permanente de esta
industria muestran la firme intencidén de este pafs al

5.

autoabastecimiento.

%

De lo expuesto surge que la ditminucién de sus capturas en
los caltaderos habituales puede ocasionar coyunturas favora-

-bles para una buena negociacidn,

Para el periodo 1969/1971, se régistraron en el rubro de pes-
cados frescos, enfriados y congelados los siguientes volimenes:

Afio Volumen Valor

. +  Tons. - uts
1969 Y4 630
1970 - b5 27.837
1971 670 140.967
1972 6,557 1.874,617
1973 507 - 129.754

Japén: 1a” viclenta expansion comercial de este pais también
alcanza este sector de¢ produccién. La gran demanda de produc-
tos de mar lleva a los buquas facterfa hacia zonas aln inex-
ploradas’ del rundo. Especies como el besugo, cuya captura es
mis propicia para otro tipo de embarcacidn, pueden ser un
rubro interesante #n las negociaciones, pues pese a pertenecer
al grupo de magnitud complementaria, los volimenes de demanda
alcanzan significativos valores,

= 2T =
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!
En pescados frescos, enfriados y congelados, las exportacio-
nes de nuestro pais, reSpondeH al siguiente detalle:

Ao Volumer : Valor
Tons uds
1969 36 8.147
1970 257 . 80,576
1971 : 18 6.419
1972 14 3,437
1973 384 159.645

En menor escala encontramos otros wercados cuya importancia

" dependerd de las circunstancias del momento. Tal es el caso

de Uruguay, Grecia, Australia, Portugal, Filipinas, algunos
del Caribe, Africa Ecuatorial, etc, Huchos de ellos ya efec-

tian importaciones de nuestro pais.

‘Competencia Internacional

La mayoria de los paises competidores en esta industria se
encuentran en mejores condiciones por su extensa tradicitn
pesquera y su organizacidn. L2 escasez de recursos accesibles
puade ser la causa fundamecntal que condicione su expansidn

a fin de satisfacer una decranda cada vez mayor. Por las es-

pecies y volumen de capturas, los principales competidores de

nuestro pafs son: ¢

B o at

T

T
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- Suddafrica y S.0. Africa: mer]ﬂza'conge]ada y sardinas en
' ) cons2rva o

- koruega: bloques varios y sardinas en conserva

- Islandia: bloques varios y sa}djnaszen conserva

- Espaita: anchoas - sardinas

- Portugal: anchoas y sardinas

- Jtalia: anchoas y sardinas.

= 90
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4.3. Precios Internacionales y Recimenes iacionales de Promoc ién

‘para la exportacién de Productos Pesgueros

De acuerdo a lo establecido pbr la Subcomisidn de Precios
Indices de Exportacifn, con {echa 13 de diciembre de 1974,
se fijaron nuevos precios_FOE minimos para la exportacidn
de algunos productos pesqueros, 10sS cuales reSponHen a un
promedio general actualizade de las Operdciones efectuadas

“ultimamente en los principales mercados Internacionales.

E1 régimen de reintegros y reembolsos, forma legal de pro-
tecci6n y promocidn para las exportaciones, ha sufrido re-

petidas modificaciones a fin de asimilar las posibilidades
"del productor a las condiciones imperantes en los mercados

Internacionales. Seqin las Resoluciones H°567 y 568 de fecna

4 de febrero de 1975, el {liristerio de Economia, en virtud
‘ de la devaluacién del peso Argentino dispuso un nuevo rea-

juste de estos valores, con lo cual la situacidén de los prin
cipales productos pesqueros puede resumirse comp figura en

_e} cuadro V.

.-,

Cabe consignar, que la cspecae de mayor demanda, la merluza,
se encuentra favorecida por la nueva situacidn ya que las conti
diciones imperantes anteriormente hacian imposible la concre

‘cién de operaciones dado la elevacifn de los costos internos

y la falta de reajuste en el valor Udlar Oficial.
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" _CUADRO Y1 | ) | '
: ! ' 1
c o PRECIOS Y REGIMENES DE EXPORTACION L
o PARA LOS PRINCIPALES PRODUCTOS PES- ‘
‘ QUERGS ENFRIADOS O COMGELADOS. a - °.
L o Unidad uss

03 01 02 02 Pescados enfriados o congelados tienen el 15% de
C Reembolso y negocian la divisa en el Mercad> Fi-
nanciero a $ 15,05. Responden al siguiente deta-

1le:
AT - = Filet de merluza sin piet, sin parasitos, con-
sl o gelados ' .
o - Sin espina fish block o s tn. ' 590.-
SN " - Sin espina interfoliado ‘ : : tn, - 610.-
- - - Sin espina individual “tn. : 630.-
e - Con o con poca espina - fish block . tn. 500.-
b - Con o con poca espina - interfecliado . - tn. - 520.-
X "~ - Con o con poca espina - individual - otn. - 540.-
' - Sin espinas en paquetes de 1 Xg. tn. _ 650.-
- Sin espinas en paquctes de 1/2 ¥g. ' I o 1 N _ 700.-
- Con o con poca espina, en paquetes de 1 Kg. tn. 550, -
" - Con o con poca cspina, en paquetes d2 1/2 Kg. tn. 580.-
© = Merluza entera congelada, sin cabéza. sin
visceras, con piel tiene solamente el ©% de
reembolso negociando la divisa a 5 15,05.-
- Hesta 400 gramos por picza: . tn. , 300.-
- De 400 a 600 yramos por pieza ‘ tn. 310.-
- Mds de 600 gramnos por pieza - tn. 330.-
2 - Los siguientes .productos pagan el 1% gn con-
EE cepto de Derechos de-Exportacidn y negocian *
" las divisas al mismo valor consignado anterior
" mente.
: {_'._": , - Filet de lenguado, congelado - tn, 1.200.~
B - Filet de abadejo, congelado - tn. 1.200.-
, - Filet de pescadilla congelado, con piel 1 650.-
' - Besugo entero
S g Congelado : o : tn. -+ 430.-
- Enfriado : . : tn. . 900. -
- Corvina congelada
- Entera tn. _ . 330.8
- Sin cabeza, sin visceras - tn. - 490.-
- Anchoita congelada : tn. - 320.-
- Merluza entera enfriada ‘ _ tn. 150.-
, - Besugo congelado sin cabeza y sin visceras tn. - 630.-
- Abadejo congelado sin cabeza y sin visceras tn. 650.~
- Lenguado conrgelado sin cabeza y sin visceras tn. 680.-
a, .
- 30 bis -
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‘ Unidad u$s

' Dentro de los Productos nuevos en el Hercalo In-
L ternacional, sefialamos: :

- Pescado seco salado paga un Derecho de Exporta : ' :

FEes, cion del 12% ; ' ton. 1050/1150
N = Pescado eviscerado enfriado paga un Derecho de

B - Exportacidn del 12% . i , ton 400/ 450 -
e - Pescado entero congelado paga un Derecho de ' ' ' ;
L Exportacidn del 12% | ton. 2104 240

)
L
o

) E )
L ]
4 »
- . 3 - - - 3 ks %
Fuente: Ministerio de Econoiia - Junta Macional de Carnes - Sector Pesca
L. .L . ) )
ol ; + = 30 bis -
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CUADRDO VII
_ SERIE DE PRECIOS INTERNACIONALES DE PRODUCTOS DE LA PESCA : ,. !
’ Indice base: 100  enero 1975

” T
v

Pescado
: . - congelado
. poca espina sin espina . sin cabeza
: ' ! sin visceras

Sk

MES . Filet Congelado

1972 |

Dic.. - 92 86 T

Enero 98 - © 93 97 5 -

Feb. 98 93 96 -
Marzo , 192 : o9 96 ‘

Abril ' 108 ' 103 b a6 »

Mayo - 116 110 96

Junio o120 117~ .96

Wl o 126 124 o T

Agosto - 132 ) 127 96

. Set. ' 140 144 96

Oct. St 150 153 | .96

.~ Nov. ; 156 ; : 153 ‘ 96
~ Dic. : _ . 156 _ 147 97

w o . - TR o5 Yo . L . - “
: T L Z " . . o 8 & i 4 B e
S 2 w a4 . & T agim s el . .
- iOE,® i o . . i - L T amn =
‘(‘J: ST PN B . .. ) S, VRS e - e e B
< 3 " mppan Exgs . . .. .l x L - et = " % e yica
' : : . . R . %

1974 . o _ ;
Enero : 150 o ‘146 97 =
Feb. ) 144 , 141 . ' 98
Marzo : .+ 138 . 136 o © 98
- Abril : » 134 131 ' 93
~ Mayo - 130 B 127 : 98
“ Jdunio . 126 124 98
© Julio ) 124 : 120 = 99
Agosto . 118 . © 115 '

B o ST
¥ " . .'. L. -,
1
K=
Lt

T4 set. - 114 114 | 99
' Oct. : 105 o 110 ; 99
. Nov. - 104 : 105 ; 100
- Dic. 4 , : 100 - 100 100
1975 ' . : ' )
Enero ' 100 100 100
Feb. : 100 102 _ 100
o
Fuente: Ministerio de Economia - Junta Nacional de Carnes - Sector Pesca
- 39 his -
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En el desarrollo del presente CStJd]O se analizan las cond1-
ciones generales de la 1ndustr1a, su composicisn Yy comercia-
lizacidn. La reciente expansion del sector pesquero y la

-coyuntura actual del mercado internacional no responden a las

.'expéctativas que existen en-el mundo por productos aldmenticios,
especiatmente aquellos que, como el pescado, tienen un excelente
contenido proteico en imnmejorables condiciones de competitividad

de precios.

- En el drca patagdnica salvo las travesias que realizan los pes-

queros marplatenses de altura y buques de bandera extranjera,
no existen capturas localaes de significacion.

Permanentemente, s¢ ha insistidé en recalcar las innejorables
condiciones de este litoral marftimo,.su importancia como re-
serva nacional y la necesidad de realizar un minucioso estu-
dio de las diferentes caracteristicas de su riqueza.

A by

MNo obstante el valor de estas calificaciones, el aprovecha-

miento del recurso, lejos de generar una actividad econdnica
en la regidn que aliente y estimule los asentamientos po-

blacionales existentes, ha sido postergado en el tiempo con in-

nunierables objeciones y demoras en su concrecion,

Los Gobiernos Provinciales, 1n51:ten permanentemente en el

tratamiento del tena, pues, a pesar de 1os arqunentos que se

manejan en su contra, los vollmenes capturados por la flota
nacional y extranjera con destino a puertos ¢ industriacs extra-
r:ianales y extra-nacionales van en censiderable y permanente
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La Patagonia, y en el caso que ros dcupa,‘éomodoro Rivadavia,
cuenta con mano de obra disponiﬁ]e e infraestructura adecua-
da para el sector. _ e
| i_ A
Las condiciones y el tiempo de :lentar el desarrollo del
sector ya estan dadas. El presente proyecto es una contfibg
. Cidn mids a esta situacibn,
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2.

3.

5.2, Planta

RDE VIRGIOHEDS

INDICE

LSTUDIO TLIITICO

2.1.
2.2,
2.3, Scrvicios que rprestazd a texrceros
2.4 Liateries
2.5,

2.6, Anflicgis de lus 2lterngtivas

ATALISIS DI COETOS
3.1« Inversidén ea cepital fijo

Slasmih

302-.C€,Pitﬂl 31.0 u.;"bﬂ.jo

3.3. Cozios de operacidn

3.4. Costos unitarios

EVALUACICH FESOZCIICA

4.1, Renitabilidad del proyecto

Dimensionaaicnto 7 "Loy-—out! de planta
: 2y
2

necesario ¥y organizacidn de 1

Desarineibn del proceso, de los cguinos de las instalacicnoes
4 o - 2 Q.,.L

prinas e inswzos en infrassiructura

ANALISIS DE COSTCS Y RAIMADILIDAD considerdndolo como un Antoproyesto

de pronésitos miitirles.

5¢1, Inversifn suxiliar

ag Larina integral de pescado
5.2.1 )
G-
5e2e3e
5¢2445
5.2.5.

5.3. Ilonta

| D36l
56342
5¢3.3.
S5e3ele
5¢305.

Inversién fija

de trabajo

Ccstos. de oporacién‘

Cosios unitérios
Rentabilidad

de sobrecongelzdo y salazén
Inversidn fija
Capital de trabajo
Costos de operacidn
Cosios unitariocs

Heutebilidad
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2. Z3TUDIO T

s

el hiaseta )
Lawin ki
-

2.1. Descripci&g;iglﬁ;gg;eso,Agp los eolinos y de lz2s dnstalaciones

2.1.1. Descripeién del proceso

La planta se he plenificado para el funcionamiento de 250 Afas

al aiio, dado que las condicioncs climAticas de la zouna permiten

ue los peacuoros do media altura operzh snroimadanentz 200 a
Q " _ T A

200 dias 2l zho (Fuente: Pesca comercizl en la Argeniing. Fun-

docibn Argentina de Sstrdios larltimos - 1973).

1La especie principel o procesar cersd la merluza (Lierluccius, .

-

Yerluccius Lubbsi por ser la de mayor cantmra en la zZonz..
r & _ : =

Tos son los procesos a realizar: a) filetcado ¥ b) descabeza-

do y deviscerado, anbos productos serin lucgo sobrecongelados

en congeladores de contacto o ¢n téneles de sobreconsellio.

Otras especies a sobrecongelar en congeladores de contacto se

rint calenarete (Lolizo Spp),-centollas (Lithodes Antartizus).

Otras especies a sobrecongelar en tdnel de congelacién serén:

sierra, taubién llamada caballa planca (Thyrsitops Lepidono—

dea); mero {Acanthistius Brasilianus); ves elefante (Callormn

chus, Callorhynchus); zbadejo (Cenyterus Blacodes) y salmén
de mar (Pincuipes Fosciatus).
Ademis le planta contars con ung. sala destinada a selazbn de

abadejo y salabn de mar, COMO cctividad wecundaria, tratando

de aprovechar asi el mAzimo de las especies existentes.

2,111 Terluza
- Estas llegon a la planta en cajones y soh volcadas
en una bachaza de lavado, ¥ pox nedio de una cinta

son clevedns a una mesa clasificadora, donde un opg

rario las distribuye scgin el {amafio, hacia la linca

de filetacdo o do colitae.

)
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11 excedente de pescado es acondicionado con hielo ecn
escamas y guardado en la cimara de pescado fresco a
0°C. ' -

Filetezdo

Tl filkteado puede realizarse de-dos‘formas:

- a miquina

~— manial

Fileteado a mAquina: ¢l pescado es eviscerado en foxma

manual sobrs una mesadaz de acere inoxidable que se en

cuentra ubicada en la sala de recepeidn de pescado fres

co y depositado gobre una cinta que lo llevard a la so-
la de procesamiento tcontigua 2 la mencionada anterion-~
mente). In ésta se encuéﬁtran conzctadas en serie 1:om
niquinas de descabezado, fileteado ¥y desollzdo, gue cou
operadas pof el minimo de ﬁersonal: '

~ 1 persona para laldescabczadora

~ 1 persona para la filetcadora

- ) persona ﬁara la desolladora

Se obticne un filetc‘con pocas espinas con una pérdida
mfnima de cawne, que es conducide por medio de una cin
t5 a la sala de ingpeccibn y empaquoté.:io ¥ luegoe a la
de sobreconzelado.
El filete es revisado en una mesada transparents con

4
iluminacibn interior, vara determiner la presencia de
paréisitos, 1o que descurtaria al filetsz para sobrecdn-
gelado (cxzportacién), debiéndosclo destiner para con-
sumo intexrno. 7
La operacién de vevisafo y ldvado puede realizarse si-
multineanente, concctaudo un sistema de 1luvia sobre

la cinta, rermitiende fambién ol agregado de sustanciacs

A

e
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(aprobadao por ol Cédigo Alimentario Argentino), que
mejoren la calldad del producto.

A cont;nuaclén se realiza la oporacmén de vesazdo ¥y
éistribucién de los cestos a log operarios, para que
llenen las bandejas o céjas_qué luezo son sohreconga-~
ladas en conzeladores de contacto o en tdnelss de con
gelacién a una tempefatura media de -=30°C.

Terminazda esta operacibén, se enpaca y el producto es
alracenado en una cinara a ~30°C, en espebé de sk ex-_

pedicidn.

r

£ ' . Pileteado maﬁual.
.b Esfe'se diferencia del antarior en‘QQo el proceso de
obtencibn del filete se realiza totzlmente a niano,
sin nucegldad de evlscnrarlo v descabezarlo previamen J
te.
-El operario tonma el pescado gue se le abastece de di-
forentes formas (segin el gralo de automatizacibn pue-
de ser provisio por un pebén que vuelca el contenido
de un cajén sobre su resada © ser provisto por mecdio
de cintas transpértadoras), y mediante habilidosos
cortes obtiene los dos filetes dezollados, teniendo
‘lucgo que ser revisados j recortados (sacar el "pine-
‘bone™") por oiro operario, para obtener el filete sin
CSpiﬁgs.

Segin antecedentes de las indusirias, los rendimien—

e eyt

tOS ke ?1lctn/Lg pescado en el proceso manual 0 a mé

qulna son similares.

Aln nés, on algunos ca 508 el rcndlnlento es mayor on
la miquina, debido a que se gvita el corte incisivo

quc hace el filetero para desollario.

a.
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Desde el pqﬁto do vista de la calidad del pro&ucto
nos inclinazzos por el fileteado a maquina, dado quo
L ' el pescado no sufre tanto "manoseo! y se cvita el con
- tacto directo del flletc con el pescado sin elaborar,
¢ ' : : . 'circéﬁsian01a DT éculcgmente imposible de 10"var en-el
proceso menual, pués por mis que se esmere ¢l Tiletero,

no podri evitar el gontacto de cus manos con cl filete,

pars pro-

Fh

previo habver tomado el pescado con las manos
cesa rloi |
5 . - - o Sl bien se hon 10ﬂ‘ad0 ciertasc mejoras en éste sentido,
}.J ' T A atn no se hafpodido desterrar la viejia costunbre de 1o
| N{ablita de madera'. ¥i pensar de abastecer al Tillete-~
ro‘por med'o de cintas transoortadoras y llevarle el
o S producto vor la migma sin que pucda eatar presente du—
rainte la peuada.
‘Resumiendo: desde el nunto de vista de la calidad del
producto obtenido, nos inelinamog por ¢l proceszado en
| mfquina, pués suprime el constante "manoseo" que deie~

riora al producto y se evita la contaninacién oactierio—

= o , l6gica al mantener seperados producto y cateria prima.

.:. . - . Lés adelante se hari un. anilisis econbmico sobre ambos
O :
- - proceso s

» Pescado descabezado y deviscerado y "colital

Aisbos productos gque difieren Gnicamente en el corte
' aproééchable del pescado, son realizados por uia m&qui~
na evisceradora, que tiene como funcibén separar la co~
veza del cuerpo (mediante.una cuchilla circular) y e
traer las visceras medionte un sistema de succién al
vacio.

Ta alimenitacién so realiza por medio de una canaleta
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que vicne de la mesa clas sificadora (sala de rece cpcibny,
desopbocando en una dbandeja que tiene la méguina en la’
partebcen%ral (sala de procesamiento), de donde 61 ©
los ouerarlos colocan los pescados en los congilones,
los guc pasan a través de la ‘cuchilla y sucecionador,
siendo depositzdios en una mesa cinta donde los opera—
Tios realizan 1a operacién de prolijodo si es que fue-
ra neces aria.
De 2111 una cinta elevadc a lleva el pescado bacia la
méquiﬁa lavedora.y escemadora. Bs un cilindro escara-
” 5w 2
dor de chapa perforada, montado soprgﬂcojineteé, cohn
una leve inclinacibn Macia la salida, de forma que al
girar el pescado avance rozando la superficie intema
dcl cilindro, produciéndose asi el descarnedo. Simul-
tancanente y mediante un rociador se produce el lavedo.
Bl produéto pasae a una mese de empaque donde se cscu-
rre y se lo prolija (en caso de ser necesario); se pre-

cede al 1lenzdo de los moldes o cajas para luego ser

1levados a las congeladoras de placas o a los tineles.
d . %

No cs nocesario proceder gl pesaje, puesto guae los mol-—

-

des o cajas estén estandarizados y deben llenarse bien

para que la placa de la cmara haga un buen contactio ¥y

" gea efectivo cl sobrecongelado.

4 s
Otras, especies sobreconseladas en congeladores de con-
tacio, comwo ser:_oalamaretes, sentollaz, pulros.

Como estos no se elaboren en forma simulténea con el

-trabajo de la merluza, se aprovecharin las irstalacio-

nes oxistentes(bachaza de lavado, mesas de cviscerado,

cintas transportadoras, cfmaras de placas, etc.)
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2.1.1.3.

Las variedades a elaborer serdn el abadejo y el salmén

o o

Otras espesies sobrecongoladazs enteras o cvisceradas,
cono ser: sierra, mero, pez gallo, abadejo, salmbn do
mar, etc. o '

Proceso que se realizard taﬁbién en Torza no simulti-
nea don el trabajo de la merluza, apfovechandosc las
instelaciones cxistentes. 1 sobrecongelado se realiza—~

r4 en tiéneles de congelacidne

S2laz=6n

de mar, especies experimentades en nuesiro pals ¥ que

no prescatan inconvenientes téenices en su elaboracidu.

El proceso z rexlizar serd del tipo de salazbén en seco.
apto para el pescado blanco, como el baczlao y especies

mencionadas.

‘El pescado es abierto, eviscerado, descabezado y se le

guita la columna vertebral, todo en forma manual.
A conbtinuacién el pescado se apila con capas de sal en
piletones de fibrocemento y los jugos exirsldos del pes

cado por la szl se dejan escurrir.

El tiempo de pcrmahencia del pescado en la pila hlmeda |

depende del tipo de curade que se desee obtencr.

De 2111 se lleva el pescado hacia los secaderos, de
tipo natural dadas las caracterfsticas climéticas fevo

rablea de la zona, donde se lo deja un periodo de ticm
4

po variable {15-30 dias), para luego ser envasado y

expedido a la venta.

2.1.2, Descripcién de los equipos’

A) Plenta con fileteado a miquina

~ Bachaza pora lavado previo del pescade con cinta elevadora

scovlada cn el interior de la bachaza. Su funcibn e elevar

&~ . 1

LAy,
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gl pescado para-zlimentar toda la planta. Estéd consirulda
en acero inoxidable, calidad 3C4.

Capacidad aprbzimada: 4-5 tons/h

Dimensione;: . : ' e :
Largo total: 2.500 mm 3,500 mm i
" “Ancho tobal: 1.250 oo 630 mm ' .
Mto totals 900 mm g

Potencia instaladas 0,55 ki

-~ lesa vara clasificado de pescado

Bs alimentada por la cinta anterior y en ella un operario

distribuze el pescado hacia las lineas (de colita o filetea

QO). Esté construlda en acero inoiidable, calided 301,

Dimensiones: ¢ : : ; ;
Largo total: 2,000 nm - '

Ancho total: 1.500 mn

Altura total: 2.000 mm

- ﬁesa cinta de eviscerado a mano (similar a la de fileteado)
Conata de cinta traﬁsportadora de tela y goma blanca sanita-

i ria para zbastecer a los cperarios, récoger los residuos en %
el retorno y llevar al pescadd gviscerado hacia la descabde- 3

zadora. msti consiruida en acero inoxidable. Capacidad pare

- 8.0pe£arios.
Dimensione;:
Largo total: 4.000 mn
hncko total: 1,600 mn
Altura totals 950 mm

“Potencia instalada: 6 KT

- \
—~ 2 miquinas filetcadoras Bacdex 188 o szizilar

Apta pora el procesudo de merluza y otros pescados blances.

.

i
——pepap  pta, g ey
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Yo talla entre 35-70 cn {con cabeza y cola)
?_ndlmlonto- 24 pescados/min.
Eorvicio: 1 persona

' Consuito de arna: 20/25 I/min..

ﬁimchsioncs:

Largo total: 3,450 nmm
_Ancho totel: " 900 mm
Alto total: ‘1.600 i

Potnn01a instalaodat 2 2 <y

~ 2 mfquines dOJCabczudQ*aa Zarca Baader 421 o similar
"Realiza un corte trapez01d°1 de la cabez anlovocgmndo
la carne de la nuca.

|  Caracterist1 3 tfenicas de la Baaler 4212
Rendimicnto: méximo 28 pGSCadOS/min.

. Servicio: 1 persona para colocar los pescados en la maquina

" Consumo de azuat 12 1itros/min,

Dimensiones:

Largo total: 1,350 mm
:?hncﬁo total: 1.000 mm
. Mto totals 1.550 mm

¢ “ootencia instaleda: 1,5 K7

—~ 2 mAquinas desolladoras Baader 50 o similar
Degolla filetes de pescado blanco © planc sin pérdida debi-
‘da al coxrte incisivo.

+
Rendimiento: m&s de 150 filetes/min. segin tamalio

" Consumo de aguat 15 litros/min.

Servicio: 1 persona

Dlgen iones

Largo total: 2.750 mm
Ancho total: 1.365 mm
1. 570 mm

Alto totall
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Potenciaz instaladas 1,65 X7 ' , " 3
’

LA

- 1 miguina segaradora de espinas tipo Bazader 694 0 ulDll
. ' . Separa la carne de las espinas y plel, nadiznte un corto
proceso de prensado.
chdimionfo:‘aprozimadamente AOo_kgfh

Servicio: 1 persona

Dimensionast

Largo total: 1?270 mi

'Ancho total: 1.060 mm :
Mto total: = 1.230 mm '

" Potencio ins tal“dé 1,5 4l

iy

~ 1 maquing afiladora c““CClml de cuchlllag Deader 58 o ululld*

Dimensiones: HE0 At 3)0 ¥ 340 nm
‘Potencia 1ngbal da: 0,37 K9

~ 1 mese cinta para reviser rilete (inspcecibn)
Construida totalmentie en accro inoxidable calidad 304.
Consta de mesada todo a 10 largo de 1o cinta ¥ de ambos la-
dos, al igual que los visores 1umin056~ (banda de acrilico
traslicido para el rcv1sad0) y de una c;nta {ransportadora

central de tela ¥ goma blanca aonitaria con dos divisiones

-

lr ' de acero inozxidzdle formando 4ros cansles, equippdo con Io-
tor y tadblero de mando.
Dinensiones: '
Aﬂargo totdls 5,000 mm
Ancho totals 1,550 mm
Mto totale 950 mm

Potencia 1not_l adat 3,7 il

- 1 bachazz con cinta elevedora para ¢l lavado del filete
{continuacibn ds la mesa dc inspeccidn)

-8 . o
Construtdo totclnonte en acero ifoxidable provista del
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motor correspondiente.

}

Dimensioncs:

Lavrgo totlal:

Ancoo total:

Mto totols

Potoncia instalada: 0,245 K

Bachaza
1.800 mm
1.000 om

600 mm

Cinta
20 200 in
430 mm -

segln inclinacibn

—~1 mesita para escurrido del filete (coatinuacién de la le-

vadora anterior)

‘BEsg una mesita perforsda, totalmento de acero inoxidable.
- ? 7y 4

Dimensiones:

Largo total:

Jnche Hotals
Mto totals

. 2,000 mm

800 mm
900 mm

~ 2 mesas para balehza en acero inoxidable con tarima donde

-goe sube ¢l operario.

Dinensiones:

'Largo total:

' 'Ancho total:

Alto totalt

"800 mm

850 mm
900 mm .

- 1 mesa de empaque simple

I'esada de trabajo de zmbos lados de una canaleta en la perie

Dimensioneds:

Largo totals

Ancho totnl:

Alto totals

- l5quins cvisceradora doble
q

40500 om
1,200 mm
000 -

central que circulan los canastitos.
+

. .
Separa la cabeza del cuerpo y le oxtras las visceras por

succibne.

porem

-
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o de lg misca.

msté provista con un equivo comrleto pera veclo y cinta ele

3

“nadora Co merluzas

A

‘Cepecidad aproxinzdar 44000 — 5.000 xs/h

‘Dimensioncs: :
Evisccfadora doble . Cinte clevodora

Largo apr&;. 5.000 1m 2.200 mn .

Enoko 1,600 mn . 430 mn

Potencia instoladar 23,4 KT

—~ 1 méguina escompdora de nerluza

fienc por funcibn sacar las escamas y lavar el pescado.

12

<410+ glimentacibén ge hace por medio de ung canaleta que vie-
“de 1z mesz de clasificado, desembocando en una bandeja

(U3 tiere la mdguina en 12 parte central y todo a lo lar-

vedora interncdia entre la evihceradora v la miguiro osce-
" : b A

Consts de un cilindro totzlmente perforado, de un disnetro

de 960 wma, montado sodre cojinete con una leve inclinacién

hacis la salida del pescado y cue gira a velocidad regule—

nle.

Fiugtd 2quipado con motor eléctrico y ¢isteaa de recuporacibn

T de a5ba.

Dimensiones:
- nsoho . 1.000 mm

‘Potencia ihstcloda: T K

ar

.. Yooa cinta doble para empaque de colita

Mansiste on wnn oescda de trabajo de cmbos ladoes,
- panaleta de eccurrido del pescado, rerforada a lc
tura cuc la mcsada y tembién de ambos lzados.

Dos cintas trensportedoras: una qie tronsporta el

con una

nisza 2l-

i

-
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vla otra 1= baﬁheja 1lena. Tedo en acero inozidable. (las

“0tor cléctrico. y reducter:
Dimensionos:

Largo total: 6,000 mm

-
T e e T 7Y

Ancho total: 1.300 mm .
Ato total: 1.500

~ Potencip instzlada: 2,95 kW
- 1 méquina desmoldadora
‘Cumple la funcién Ale separar la caja para@}nada de filete
sobrecongelado de los soyortes de la congreladora de placac.
- 1 méguina zunchadora
= 1 cloxador
.- Equipes de frio
8. Tres grupos compresores para la 1° etapa (baja presibn)

Caractierfisticas princivales de cada FTupos

Rendimiento entrc —10°C y +25°C 210.000 ¥/h
. Consuno de fuerza motris ' 80 TP -~ K9 K7
" .. lotor cléctrico 380 V, 50 Oz 100 HP ~ 73,55 kil |

b. Un grupo compresor para la 2° etapa (2lta presibn), con

las sicuientes caracteristicas principales:
(3]

e Rendimiento entre -40°C y -15°C 126.000 F/n
' Consumo 2o fuerze motriz 45 HP - 33 K
Motor eléctrico 380 V, 50 Hz 75 P - 55,20 K7 ;

.¢. 2 congeladoras de placas con las sigﬁientes carcectexisti
cas: =
Capocidad de cargas aproxe. 2.000 kg
Temperatura de trabzjo: —-40°C o

~Consumo de fuersza motriz: 1504000 F/h a —35°C -40°C

] o ‘i
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Dirensiones aproXe.

ALargo 2,700 nm
Ancho T 2,000 mm
. AMto 3,700 mm

d.Una naquina pare fabricor hiele en escamas con cepacidald

aproxirada de 10.000 kg/24 hs.

-~ Una caldera con las siguientes caracteristicas:
‘Produccibn de vapor: 1.800 k¢/h
Presi6n maxiza de vepor: 8 kg/cm2

Consuso avrox. de fuel oil: 119 kg/h

V- :
"“-J".

o gas natural: © 123 m}/h
Dinensiones aprox. |
i Largo © 5.800 mn
Ancho 2,300 mm
Ato . 2,500 pm
: ' _ - Una planta do barina de poscado del tipo comnacto, con las

siguientes caracteristicas:
- Capacidad de elaberacifbn: 40-50 Tn/24 hs de materia prim
Superficie réquerida, inclul
g e ~ - do espacio de servicio y pa-
o : - - sajei S 60 m2
L _Potencia insteladat 125 k7
Consumo de combustible gas 0il1: 30 kg/Tn de materiz prima
Consumo ds agua dulce: : 150 1/n

Lano de obia requerida, ey
clufido el rovinicnto de ma—~
teria prima y emtolsadc: 1 persona por turno

1 capataz

= Un ecuipo para recupérncién de acua de cola (obtencién ae ;
harina del tipo integral)

. La copacidad sexd do aprox. 1,350 kg do asua de cola/h

Superiicie regucridar 14 m2 |

% l

;;.:"C;r.
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oijura necesariaf 6,5 m
i i
ancia instaladas 16 kT

':ﬁ;ns o aprox. de vapor: 6@0 kg/h a 4'kg/Bm2 de presibn
- obnsumé.dc agua de mar: '13'm3/h_

(cono refrigerante) -

ia_instalacién de reouperécién de égua dé cola reduco la co~
bacidad de elsboracibn a 40 Tn/24 hs de nateria prima, ypexo
-permitc incrementer en un 20 % el reﬁdimiento de Laxina, Ob~
tenidndose adends un prodﬁcto de mayor valor comercial (haé

rira integrzl) por su mayor contenido cn proteiras.

=1 .comicneta ‘ o

.1 camién de aprox. 10 Tn

~ 1 boriba con caracidad de 15 m3/h

&

Planta con filelcado a mano de igual capacidad gue la anterior
~ Bzchaza pare lavado previo del pescado (idem alternativa Le

icz)

E.Sh

o

oca para clesificado de pescado (idem alternativa mecénica)

- i

o

~-.i28a cinta para filetear coh capacidad para 30 fileteros.

Constzs de tres cintas transportadoras. Una superior recoge
P - L

el filete, dos cintas inferiores (al nivel de la mesa de ire-

- bpdo) trznsportan el pescado para zlimentar al filetero,
: '
y en el retopro recuperan los desperdicios. Todo en acero

w;inoxidable.
i Fospe ademds wesada de trabajo de ambos lados, con Su3 1ES—
h}ccti#as boczs en forme individual para arrojer el desper-
kdcio.

Esti eguipado con motor reductor y demis implementos, 1listo

para st puesta en marcha.

L 3t Shan

EE s
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Dizensiones:

f
Lzrgo 15.000 mm

Ancho 1,600 mm :
Alto 950 mm

Potencia 1n5u,1 da: O, 6Idf

- Eay otros tivos de mesada donde la alimentaciln es efectuc~
da cn forma manuzl, con cajoenes guc 5€ Jlevan hasta el puesid
de cada fileciero ¥y ée vuclcan en 1la mesada de trabajo. Si
bien son mis aconéulcou gue el anterior, es mayor la contani.

npeibn bacteriolbgica dQl productse

— llesa cinta parae revisar filete ¥y recoriar (idem albernativa

antexrior)

Los equipos de:

- 1éwado, pesado y cmpaque de fileis
—_ﬁeécabezado v eviscerado (“colita')
~ cfmaras frigorificas | "
~ planta de frio
son los mismos que consmaeram0° al detallar la alternatmxa

7 mecanica.
2,1+3. Depcripeibn de las instalacicneé
La planta constard de:
edificio para sobreconzeledo ¥y selazbn
edificio rare 1a plenta de harina do pescado
edificio pexta oficinas y vestuarios del personal
viviends para el serenc
‘cocadero de pescado salado

porteria

i
W R = o o

- 1 paredén pararlavado ae éajoncs con vépor de agu# y agua clerzda
Se cumplirA en todas con 1as reglementaciones del Servicio liacic-
*
nal de Sanidad Animel (SEEASA), que para este tipo de industrias
prevee en su Rc*lamento ée 1nurecci6n de productos, subproducics
y derivedon do origen animal (?acrcto 4238/68)

Fdificio N° 1: Planta do sobrecongclado y salazén

.

+
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kol

v

¢ < ronstruira de mamposteriay cctiructura de hormigbn, con te—
cho de chapa parabllica.

o.-arficio cublerta:

P

v’ Planta bajar 44,20 x 22 = 972,40 m2

Plonts alta: 24,20 % 5,40=203,28 m2
Totals 7 1.275,68 m2

f?anta bajas
l: Sala de recepcidn, lavado; claéifiéado v deviscerado del
- pescudo £rosco '
Sup. zproz. - 101 m2
2- Sala do procgéamiento, ingpeccibn y armadd dd moldcs N

[y

- placas

e

~ Sup. aprox. 196 m2

3~ Sala de szlazbn

Sup. 2prox. A8 2
4- Depbgito de pescado salado
Sup. aprox; 42 &2
Bala de‘control
| Sup. 2pToX. 5 m2

6~ Baiios hombres

Sup. aprox. 7 m2
.. ¢~ Balics domas ' ¥
- Sup. BPTON. T m2

' 7 Futuro laboratorio de control de calidad

Sup. 2prox. T m2

= Pasillos pare circulacibén del personal y pescado cntero a
- .

ténel de sobrecongelado

Sup. zprox. 26 m2

/" 4y Szla de sobreconpoelade en cfmaras de contacto y envosado

Sup. aproxe - 139 m2

10~ Chimara de slmecenasiento de rescado fresco a oeC

Sup. 2pTOX. 40 2 3 h = 3,20 m

11~ Dep6siio de hiclo en escamas

Sup. aprox. 19 m2 O
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12- Depbécito de lublticantes y repuestos do méquinas

Sup. 2TTOX. 24 m2

13- Szla dec miguinas

Sup. 2PTroXe T2 m2

14~ Tineles de "zobrecongelado a —30°C

"Supe. aproX. e/u llG n2 3 h=3,20mn
15- Cémaras.dc alﬁaccnamienfo de producto a —30°C,
Sup. 2prox. c/u 56 m2 3 h=5m
16~.Pasi110 para cﬁpcdiéién de productos
. | Sup;-aprox. 22 m2
17— Depbsito de sal

- Sups 2TTOX. 21 m2

Planta altas

18- Sala de miguina para fabricar hielo cn escamas
7 Sup. opToOXe 19 n2.
19- Depbsito de cmbzlaje e insumos verios

Sup. 2DTOX. 183 m2

EdiTicio Ni® 2: Planta de harina de pescado de mamposteria, es-—

trhciuré de bormigbn y techo parabblico.

* - Sup. apToXa 200m2 3 h=6,5m

Bdificic ¥° 3: Oficinas y vesiuarios
Sug. a2prToX. 200 m2
+ Oficinas 50 n2
+ Vestuarios 150 m2
Edificio Yo 4: Vivienda para ol sereno

Sup. 2proX. 54 n2

~ Sccadero de poscado salado (tinglado)

-
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Techo de chapa galvanizadely divisiones interiores de alambre

]

tejido '
Sup. aprox. 18 x 25 = 450 m2:

—~ Poxterfa de 2 x 3m= 6 m?

- Peredbn de marposterfa en W de 3 x S{¥R3I m
Bv-0
o i ) x%fﬁnj,.a

para likpieza de cajones.

¥

- = Cisterna de aghua con capacldad de 500 m3 aproximadamente

— Loa accesos a la planta serén pavimeniados, tendrin empalizada
sobre lo linea de nivel y alero, para lograr asfi una eficiente
. ‘ oreracifén de cerga y descarga de productos y materias primas

respectivanente,

: e "2.1.4. Utileje

— Hecipientes de fibrccemento vara szlazén

-~ Carretillas para traasportie de cajones
— Istantes parz los tinsles de sobrecongelado y cérme-as, perfi-
legs de hierro y otros

~ Bandejas y moldes para congeladores de placas y téneles

- Zguipos jara oficira

. .‘:.. ’ - = QOtros
ﬂ L 2.,1.5. liateriales de operacibn
1 * Log mis imporiaontes son:
; . :
) ‘ o - Cajones de rléstico rara wransporte de pescado
L]

Sc necesitaria aproximadumsenic 2,500 cajones de 45 kg de ca~
racidad, o su cquivilente.
— Utensillos para los operarios

- Peciricnics de plastico, ctec.

N

T T T T
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2,2, Dirensicn aiento y "Lev—cut" de 1a planta

‘J‘ .
T 2T
. i .

Criteris ;-2 rroduccién: la planta se ha planificado para el funcic-
namicniu'ée 250 dfas al afio, previcndo una disponibilided de 10.,0C0
Tn.de o3cpdo por allo, a elaborar en uno, dos © tres turnos, segdtn
las ent;egas de pescado (bay que considerzar gque en invierno mertia
la provisién de pesdado). | '

Siondo *az merluza la especie de nayor captura (alrededor del GQ %

aprozinadamcnte) el diagrama de produccién en Tn/aﬁo de pescado

fresco soris

Lierluza : _ . -

Totzl 2 procesar ‘8.000 Tn repartidas eg:

—~ Tilete para sobrecongelan . 3,400 Tn

~ Bntevo, descabemado, evis
cerado y gorrocongcledo 4,600

+3
o]

Otres ospeclcs

— Enteros sobrecongelados 1.500 Tn

Abededjo y oplmbn de nmor

- Salazbn - ' 500 Tn

Lo gque nos dard la sicuiente cantidad de productos torminados:

2t "Rendimicento, Producto terninado
~ Tilete dec merluza sobrecon- .
gelado : _ 35 % 1.190 Tn/aﬁo
~ Hertuzp descabezada, devis—
coriia y sobrecorgelada ' 55 % 2,530 Tn/aiio
+ s, .
—~ Otras cspecies entoras sobre
con:zlad s ‘ 90 % 1.350 '/ aflo
Jwetal sobrecongelado ' 5.070 Tn/aiio
- boeaijo oy czlmbn de mar salado 60 % 300 Tn/aﬁo
To%al producto terminado 5.370 Tn/aﬁo
LS .

o
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Obtenic. !:se ndcmés, la siguiente cantidad de residuos:

- Filotl- ' 2.210 ™n/aiio
. «=-Desca U::udo vy eviscerzdo 2,070 Tn/aﬁo
~ De salezén - . 200 Tn/aio

: Tota{ . 4.480 Tn/aﬁo;

Una'peiacﬁa porte (recories de merluza), se puede aprovecher con
una ms uina seperadora de ‘espinac, obteniéndose carne prensads CO-
mcstlble.

El re"to, que a loa ei‘ectou dal cileulo podcmou es tlmar en la ci -1a
dc 44500 -n/buo se tvw sforraréd en harina. . ¢

44500 Tn["@O = rendixient8 17 % = 765 Tn harinaﬁaﬁo

La tfotalidad do los procescs no serén 51mulianco 5, pero pcdemos cOn
51der«r que le correspondc un promedio de 40 Tn/dia de pescado fres
- co a elaoorar, pudiéndose incrementar afin nis este valor si la

circenstancias asi lo requieren.

_ Deseriptibn de la produccibn

- Lineg filetezdo

Considcrando un rendiriento real de 0,850 Tn por kora y por linea
dei,:scado fresco (sca manual o mecinica)y ¥ tomando coro refe-
' -

g que una linea mecénica ucl tipo Baoder elaborz O, 850 TP/A

pe

« e

"do pescﬂdo fresco, ¥y que Wn flletcro produce zproximadoonie

20 tg/h de Tilete, tcnemos

il

n E 20 kg t 0,35 57 kg de pescado

15 fileteros

1

. 850 ko
- 57 kg/ iletero

sa que en una linea mecénica equivalce (en produccién) aproxi~
. -‘\ .

ente a una 1inca manual compuesta por 15 fileteres.

La planta necesitari disponer do 2 lfncas, ya sean panuales o ke~

canicas, para alcenzar la produccibn prcv;at

- B T L ST LT

1a
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~ ¢cn un turno de 8 hs -y 13,6 Tn de producto fresco

— en dos turnos de 14 hs 23,8 Tn de producto fresco

— Linca de merluzas descabeszdo ¥ eviscerado

_Se ha previsto 12 .instalacién de una linea mechnica counnleva, con

una capacidesd de nrotesaniento de 3 Tn/hora de pescado fresco, 10

ue hace una produccilbn naxina des
qQ 1

« on un turno de 8 bs 24, Tn de pescado fresco

Dado que la miszma no trabajeri al mizimo de copacidad, nodomos

suponer una produccibn real de 2,3 Tn/hora de pescado frusco, gue

satisfase nuesiros requerdmicntos.

&
— ¢n un iurno de 8 hs © 18,4 Tn de pescado fresco
- Linca de especies varias cnteras
~ cn un turno de 8 hs 6 'Tn de produsto Iresco

Esta linea serd muy eléstica de dcuerdo con ¢l abastecimionto de

materia prima.

Cusdro resunen de produccibn de sobrecongelados

1 turno {8 hs) 2 turnos (1&~ggl

Filete do merluza © 13,6 Tn 23,8 In
Hefluza descabezada ¥

eviscerada . 18,4 Tn 18,4 Tn
Especies varias enteras 6 T 6 Tn

Total peséado ! sob%eeon— :
gelar 7 38 Tn 48,2 Tn

otas Los valorss estén expresados en Tn. de vescado fresco

0 sea queo increment ando los turnos cuando ol sbastocimiento de mave-
ria prima lo requiera, s€ aumenta la produccitn diaria a fin de coim
pensar cuanlo aguella sea cScasa, como Ser cn invierno, y pantencr

asl la produceisn anuad dentro de lo programado.
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= Lfnea salazén de abadejo.-y salmbn de mar
Linca no regular y quq no trabajari en forma simulifnea con las
Otl"aSo.

En principio podemos considerar 100 dfas de trabajo al ailo, con

una caracidad de 5 Tn por turno.

-~ un turno de S hs 5 Tn de pescado fresco

Instalaciones frigorificas
La planta conturd con dos cémaras de sobrecongelado por contacto,

con ¢zpacidad de 2.000 lg ceda una de prcducto elavorado ceda 3 hs,

L

o " osea apToximademente 1,33 Tn de produsto por hora entre las dos ¢
" _Se complenentars con dos téncles de sobrocongelado con caracidad de
3'a 4 Tn cads uno de producto elaborado cada 5 hsf(incluycndo cor—
g2y déscﬁrga ), o sea aproximodamente 1,6 Tn de producto por hora
‘entre los dos tdnsles. Con wna capacidad total de aproximadamente
3 Tn/h de producto sobreconggla&o, satisfaceremos ampliamente lasz
.ne'cesicladcs de la planta.
Contara ademis con una cémara paré dep6sito de pescado fresco, de
2 ' “forma de poder almacenar la cantidad de 2 dfas de travajo y dos

chmaras de depbeito de prolucto térﬁinado con .capacidad de almace-

&
g5 ERS T naje de zproximadamente 2 semanas e trabajo.

' . , - .'Plﬁanta de herina de-pesezdv™ ' ' o N

—

A fin de aprovecher los residuos, calculados en 4500 Tn/aﬁo, ser
ha previstb la instalanién'de una pequeiia planta compacta de cara
‘. cidad apioximadmﬁ40u50'Tn/24 hs, con recuperacibn de agua de cola,
! .
lo que nos dari una harina integral de mgyor contenido proteico.
La misﬁa podri alimentarse ademis, con residuos de otras plaﬁias
de procesemiento d4s la zona. | -
" 40 Tn/dfa x 250 dfas/afo = 10,000 Tn/afio
Residuos de la planta = 4. 500 Tn/aﬁo

.

Otros = - 54500 Tn/aﬁo

10,000 Tn x 0,17 = 1.700 Tn de harina integrsl/afio

L . = F

e

= e e 10 e e e R T
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~ @723 en escomas “

- previsto la instalacién de una ndnuing para fabricar hielo

en Ticamps, con capacidad aprorixada de 10 ™n/24 hs, a fin de
gatisfacer les necesidades de la planta y vender el =2zcedente.

2.3, Ser-h.rios cuo podrd prestar la nlanta

arZ capaciteda, si les circunstancias 23t 1o requiercn,
para prester los siguientes servicios
~ Acondicionzuiento de pescpdo ci J es con hielo en escas

- Venta del excedentc de hielo en escamas

. .
A”Lawadu de cajones con vapor y agua clorada -+ -~
. En prlnulblo sara el lsvado de cajones de la planta, estd provis-~

ta 1u consiruccibn de un paredén de manposterla y 1a operacilbn
se roalizars en forma manual, quedando la pocibilidad de qu2 en el

futuro se instale una miquina’ automitica para el lavado.

2 4. ia3 nrlmas, insunos en infrsestructury e insumos Varios

242 Uatzrias pricas
i, Pescado fresco: 10.000 Tn/zio que deberdén ser abastecidas
o q]
" - por terceros, ya que no ge tiene previsio 1a adquisicibn
] q q

de barcos pesqueros. .

o,
Deshochos Ge pescado y especies de mala calldgd (pera ha-
rina)t 5.500 Tn/aﬁo. Tembién debera ser zbastecido por ter-
. .

CeTOog. '

S2l: aproximedamente S0 T ﬂ/ng, que podr4 ser adguiride on
1s zona si la calidad de la misma resulta apta para el pro-

ces0.

2.4.2. Insuos en infraestructura
— Agua potadle

250 m3/dfa % 250 dfas/alio = 62.500 w3/ afio

O _ ' ’ t
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- = Energla cléctrica (inciufda iluminacién)

70

. 1 ]
i - . ) .
"

.de los cuales 5£roxim§damente 6;250 m3/aﬁo serén consitai~
dos por la planta de harina de pescado (10 % del conswno
total). ' ;

-~ Agua de par{para- re*rlgerh016n de 105 condensadores de la

planta de harina)' anrozlmad anente 13 4 n3/n a 20°C.

- Cas: conacidad 1rstwlada* 200 mB/h
Gonsuno anroxizado: 150 m3/h z 24 hg/dia ¢ 250 dfas/efio =
900,000 m3/z5o, de los cuales erx rorizodamente 600,000 m3
ceran Con5111d08 p01 lu planta de barina ¥ 300.000 ~13/

para el resto de la planta.

‘ Potencla instaladas 690 K
Fnorgfa Toquorida: 2.760 kifn/dia 3 690.000 xih/efio {coasi-
derunlo an factor de utilizacitn del 50 §)
pstlLando un consurmo de 300,000 &!h/a“o para la planta de

harina 7 390.000 ki7h/afio para el resto de la planta.

2.443« Insumos varios

- Cajas de cartbn para embalajes: 200.000 cajas/aﬁo 2proxi-

nadamente. .

. — Bolsas de papel para harina dg pescado: 34.000 bolsas/aﬁo

- Ropa de trabajos 100 equipos aho

- Lubricantes A

—'Polietileﬁo para algunos tipos cde envasado

-~ Cloxo

= Artfculos de limpiesa y otros sin discriminar, pox lo que

‘ge le asigna un monto global en el cilculo de coguoS.

2¢5. Pe*bo‘ql necesario

Debemos
nos no son sizultiuncos, por 1o que el personal comicalificedo y no ca

lifics

s +tener en cuenta que la totblldad de los proccnos y operacio-

.o desenpcicrid miltiples tercas, do acuerdo a las ncocsidaidces.

G- ’
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2e 5 3, Orgznizacidn de la dmprega
Es la misza paya ¢l proceso de filetézdo meczniczado o manuzl
PLEECTORLO
"_GERmiY GETRAL
| T I
- JEI'L D& AL ES R 00

JZPE DS “LOZ)JCC+C1I

o . 4 V

Gy it L G
;—i( --;;;J

1" 1'\'1

(2) Capataz (3) Capabaz (/') Capatas (5)

U3
g)
.J

Personzl
Administratilivo

1- Capataz en Tecepeibn, lav 130, Claulflc do de pescoto, aton
dicionamicnto de pescado, lavado de cajoncs y otros.

2~ Capaf&z en sala de procevﬂnienté (1ineas filete y colita)

haota sobrecongelado oxclusive.

o 3~ Gzpates en sala de sobrecongelado, empaque, almacenamiento

y expedicidn.

4~ Capataz de taller, mante onimiento de miquinas,
quings y fé&brica de hielo.

‘B~ Capataz en la plania dé harina.

szla de mé—

NOTA: Los capataces estin inclufdos en los cua&ros 2.5¢1e ¥ 265420,

1o asi ol pcrsonﬂl sueerior (un gerente general, un jefe de

producolén v un jefe de admirisiracién y ventas).

2.6, Anflisis de las alternativag

La convbnlen01n gel fllOuC“dO a miguina sobre el filetcade mznual

debe sor analizada bajo dos aspectos sundemeniales
5.6.1. Calidzd del producto elaborade.

2,6.2, Costo decl producto elaborgzio. a

f O PR Tt
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los cunles deben estar estrechamonte vinculzdos, a fin de obuener

el proiucto de mejor calidad al menoxr cosio..

C 2.6 1. Calld"d dcl Droducto claborudo

2.6.2,

Ya se lo ha dlscutldo en 2e1ele, coqcluyendo en que cl £11c—
teado a mhquina nos da un producio de mejor calidad desle el
punto de vist; bacﬁeriolégico,.pués se evita el contacto do

la materia opriaa con el producﬁo v ademis, sc evita ¢l deto-
rioro figico del filete al supririrse el constante "manoseo!

del proccsado manual. .

Co to del productod elaborado

Tomarom00 un rendimiento real de O, 850 Tn por hora y por
1fnea de pescado fresco y de aouc*do a lo cﬂlculgdo en 2424,
wnz (1) lince mecénica equivaole en producclén a una (1) 1lines
manual comsuesta pof 15 fileteros.

En nucstro caso harin folto dos (2) lineas.

E]1 uso del fileteado manuzl incrementa ademis del personal ca

1ificado (filetero), el nismero de personal no calificazdo cue
debera atender a cada filetero, variando la relacién de acuer,
do o1 grodo de antomatizacibn que se logre.

fn 2.1.2. B. bemos considerado una mesa de fileteado de las

-més modernas que se fabrican en el pafis, con capacidad para

30 fileéteros (15 de cada lado}. Los demés equipos son los mis

las dos zZlternativas.

£

mos par
F1 costo deslas dos lineas mecéaicas de fileteado hasta empa

que, fué estinzado en & 1. 190,000, mientras que las dos lineas

‘manuales oscilan en 3 310,000, siendo de 9 880,000 la diferen

cia en la inversidn flJa.
Al ser el procesado nanual st necesitari una mayor cantidad

de pcrsonhl, cl cuul ha sido calculzdo en 2.4.1e ¥y 2+442.
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_ ant £3 Plant £1

Personcl - Planta con filg Plghiza SOR file  pjrerencia
: 5 o teado mecanizado’ teado monual

Calificado . 21 46 + 25
Semicalificado 51 51 -
Yo celificado 39 69 + 30

0 sea gue se ne esitarin 25 celificados mis y 30 no calificados,

lo que siqnifica un douhnbﬂlﬂo ragieu
=]

al

en jor:g

ciales de & 226,000, o sea % 3. 192.000/afio, lo que aumentaria

.. uw “senSﬂblnmcnto 1o0s costos de oneraciln y el cdnltal de trazbajes
L Hay que tener en cuentg que en cl nroccsado mocanizado sunentan
los costos indirsctos poxr I® ayecibn y mantenimiento de lag Db~
-
' yuinas. Lo estirenos en un 5 % de la inversidn como costo anual
: Mternativa 1 (mecanizada)
) B = -I + D v =-¢C
1 1 ,z: a L.
' n
(1 + i)
Bl = Dencficio neto aciualimado de Alt. 1
Il = Inversién fija Alte 1
Vy 2 Valor de ventas anuales :
L,
cl = Costos ce ooerﬂc161 annel Alt. 1

n = Vida Gtil de ‘las inctzlacione

e
[\

Tasa de interés

Alternative 2 (proceso panual )

%2 ot s Y2 "%

(1 + )"

i

s Alte 1

85 y cargsas so-
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I -1 + .. - o, =
om T rge (o) ¢ )
)
@+ 1)
2 = v, A pesar de lo esteblecido en 2.5.2. lo tamamos asi

"7 @ los efectos del célculo.

Nos yicda entonces:

I —~I = -5 880.000

Q
!

0
"

3 3.192.000 - 1.150.000 x 0,05

8 3,132,500

Q

I.
[¢]
L

i =14 % anual

n = 10 zlos

B. -B = - 880,00 8, 3.214.100
o g 0'!."&31 O

l n
¢ (2 + 0,14)

3y b, e - § 850,000 4 § 167864538

B -B, =% 15,905,988
B, ~ 32>7 0 por lo que pos inclinmmos hacia la alteranativa 1.

+

Der ostradas ya las ventajas del fileteado pecanizado desde el

- rarda de vista sanitario y cconbmicn, nos linitarenos a hacex

Al oo ZRicls de costos ¥ rentabilidsi vara este tipo de TTOCO |
. ; : : )
b &
S
.\
G
s |
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COEM03

3.1 Presupuegto de inversiones fijzs

3.1.1e

S 3.2
3.
.‘5.1.4.
3.1.5.
_3.1.6.
31T

. 3.1.8.

i 301.9-

Investigaciones y ectudios.

Orgonizacifén de la empresa.

Tierras y otros recursos ha urales.

Tdificios.

Ingteleciones y construcciones comnleiientarias (incluye

fundaciones).

iy

Kaainarias, equipos ¥ su montaje.
4 ’ it o

Rodados y cquipos auiilianes.

Castos de adoinistracién e ingenicrin dvrenie la instelacibn

y gastos de puesia en rnorcha.

Imprevistcs y otros.

5 |

L

-

-
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_— Precios

Se han tomrmado como ban

¢ 5N

\{f

‘-f “\
[1 o

O

- Dol°“ tara la e: oxtacién de

A los efectos de los cédlculos, horos es

310

Ta 1“ror03016n de cquipos

de venia

$ 9,98

vescado

+timado los

e los precios minimos establecidos por el [inis

siguientes velores:.

L]

—

terio do Beonomla de la Wecidn (Scerctorfa de Estado de Relacionsa:

Bxteriores

9/8/74.

- Bl ecileculo
de.equipos

Apgosto de 1974.

s

3

y Comercialss Indersacionales) por Resolucién I 250 del

de covtoo se he rezlizado estimando los preciocs en plaza

e insta

*301oneq,

escelas de salarics y den

r

nhg, vigenizss en
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#

£33 -

3,1, Presunucuio de invewxsiones r1.n0

3, YeTs

3.1.2¢

3.1.3.

madawente de la inversifn fija

Tnvestigeciones y eatudios

oo considers en cste iter ol cog%so de estudio del proyecto defi-

nitive comrlete y éireccién de obra, estiméndose un 2,5 % oprovi

Crponizecibn de la conresa

Se iancluyen los gastes de Tornacibn de la empresa, gastos le

leg; trabvajos contatlesess
Se¢ entime un gasto total do:

Terrenos y otros recurtos naturoles

8 420.000

i L

¢ 50,000

¥

Corresporde la irversidn por 1a comyra de ticrres o la Trovincia

a un precio ostimedo en § & el m2.

Jelede

 Superficic requeridat 10,000 m2

10.000 m2 x & §/m2 =

Ldjficios

- Planta de sobrecongclado y s@ anbn
Sup. tobal = 1.175,68 m2 compucs%o poT:
obra civilt 1.003,68 m2
cinbras y Mneles de frlo: 172,00 n2

2.017.520

<

1,003,658 12 x § 2.000/m2 =
172,00 m2 = § 7.000/m2 =  § 1.202.C00

Sub~t0ﬁa1...-..........w.o..-----..---

- Planta Ce he*iﬁa de pescado
Sup. total = 200 m2
200}@2 X S IQEOO/DE = Leamsectm Bt e

~ Oficinos y vestusrié personal

Sup. totzl = 200 me

200 ﬂe 23 3 BoOOO/EZ = ctesmsessneend

o

& 80.000

% 3,220.520

300.000

600.000

LI —
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COMSEYO FODIRAL DI INVERSIONES
- Vivienda rara el screno

Sup.-tbtal = 54 n2
.54 52 x‘$ 2.500/m2 = secvsevresBEwss 3 1359003

— Secadero de pescado salado
Sup. totol = 450 m2 (18 x 25)
450 re x GOO/mB = sseasess s S 270 OOO

- Szla de porteria
'Sup. totel = 6 m2
6 m2 i V 10)00/m2 —-ooounooo---.o. s‘ 9.000

Total ltcm 3 1 40..'--.0lootl¢--.‘.'1.00';-.'.----

© 3.1.5. Instalaciones ¥ nsiruccioncs complementarias -
) J ¥ p
-7 '~ Paredbén paore limpieca de cajones

(3 = 5 x3 x4mde h)eeeresssanss & 30.000

_ Gistorna 46 2pia de 500 m3.eessoes § 400.000

y - Accesos a la planta y playa de esia

cionsmicnto de HCA® (200 §/m2).... § 100.000
. ~ Cercado y.nivelacibn del terreno.. § 200,000

~ Instalacibn eléctirica
- grensforrsdor 1.000 kVA y linca
ex‘:{;crior......l.-.‘ll.....‘....'.. 8400.000

— Instelacidn de gas (200 m3/h)..... $ 25.C00

(vaja pre sn @ 3.4') § 250 el z x 100 m

- Insialacién de agua (250 m3/dia)
s IOO/m =< 100----....---..--.-.-00 8 100000

Total i'tCﬂ 331050 ..l.ltl.!.IQCOJQIII.‘.ll".’.....l.'.

ot
)

$ 4. 53 . 520

S 1.165nOdO
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'COI‘:'t-z,‘.CtO.......‘..‘..-.....-.-.-....-..'3 450.000

Equiros e insteglacion€s de frio : »

i
- owy
'

o

3:1.60 Vacuinerias, equipos y su montzje

‘= Pora lovedo previo y cla-

cificado de poscadOesserssvcsronnees £ 60,000

. 2 1incas comrletas de Tileteado

+

hosta copaque segin detalle 2.1.2... $ 1.150.000

Linca convletz de colita hasta em

raoue segfn detzlle 201020 eeeeesoss § 220,000

2 congeladeras 42 placas por doble

sorlin dobelle Bilal wmyms s weveme e 1.750.000

Vaguina péra fabricar hiclo cﬂ.esqg-

mas ¥y sela do almacenajo.........};. $  250.C00
Una calcera de 1.500 L;g/h- do vapor.. §  465.000
Una planta comrecta de herina de

I‘escado (VGI‘ 2.1.2.)-.0--0;0-00»..-- $ 3-000&000

Un equipo para recurerzcibn de agua

>

de cola (Ver 2.1e2e)eccrcarvsvesteas 850.C00

Sub‘htote_ling-oooo.-.ooo.-l..-‘OIQ.!.. 8 8-235.C‘OO

Tletes y gostos de aduana
Como se imporia por valor de § 4.800.000 los valores gue o€ kan
dzdo fueron ,0.8., por lo que estimamos un 13 ¢ sobre ese [on—
to por fleie y;demés, hasta ei luger de la planias

Flete y demis gastos de aduanaseesss S 624.C00

In los demis equipo$ de fabricacitén nzcional estd incluifdo el
gasto de cubzlaje y transporte.

lLiontaje

Lo mis costoso son las instalociones de frio y la plantce ée bo-—

. . S R
rina, por lo que esiinaros un 15 § del costo de esos cquilros pa
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-~
ra ol total do los Lequiros
-I-:OH'];E.,:]G--.--.--...-....--.-.- 39500000
TO'tL‘.l '.‘l.'{]GIZl 3.1060 t.cl--’.n---‘c.o!u.coloo--l 39.809.000
3.1.7. Rodados ¥ equipoga auxiliares
—--1C.‘.’.,Elionota;-.....-.-’-....... 3 800000
- 1 conibn de aproxe 10 Tn..... § 160,000
- Utilajo (2.1.4+), ehseres va
2108 (£41.5.) 7 0tT08.ieesrss $ 150,000
Total i'LCT.’l 3.1.7. .........';I-..‘I..linlll. S 3900000
3.1.8. Costos de Aad_ministraciéri ¢ ingenierfa duran
" te la instalecidn y gastos de puesta en maX
ch.acu--n..c-lc.u--;.cl.ooc.ooln-.n..coctOtt' 3 1500000
_'301090 ImI)rGViStOS y OtI‘OS-loc--oooun-n--tnl-oa-o'. 3 1-000.000
TOTAL 3.l. $ 17.598.520
”
=

v
h ey
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GOMNCEJO FEDIRAL D& INVERSIONES

Cuadro resumen item 3.1. Inversiones fijss
X

-

3.1.1.
34102
313
3ol ds

3elo5e

3,166
3elaTa

36168

Fd

. 3010 9-

Inversién fija

Sub-Totzl

Ir}‘vestisaciolles 3" CstU.diOS tesevsrrsecasians ) 4205 OOO
Orc;;aniza{:wién {10 1& eb“.pl‘esa, er te BT eEs IR E RS BE SIS 500000
Ticrras y 0tros recursos naturales csceseesees 80,000

EdifiCiOS .Cll;lI-l....!ll‘....‘...‘fl..‘i_."l.' 4.5340520

Instalaciones ¥y construcclones com—

plemcl‘l‘ta.rias -III...l.l.I..OIB..C...II......‘ 1.1650000
M&quimria.ﬂ, 9q_uir-OS ¥y su mon‘taje sssssser e 90 8090000
RO(l:,‘LdOS ¥ equipos au}:iliﬂes M EEEEEE BN N B 390{0000

Coatos de administrzcién e ingenieria

durante la ingtelescibn y gastes de pues

ta On E.?..I‘Cha,:.....-.o...--.o..-.'&-.-...c.o--.c 150.000

ImpI‘CViStOS y O‘tI‘OS -.-oosouo-l-nto.c...o.ot.-anOOOOOO

T 0 T A L C‘-..llll..‘..l-‘.‘.lIl..Illl..l".$.l7l598.52o




COMNeEJO FELINAL D IHVERS IOPCZO '

3,2, Comitrl de irehajo %

A 100 efectios de ou cclcu*o considerarenos una inmovilizeacidn de 3 e
* ges, lo que esli de c~cueruo rara este tlfo de 1nauotrlua, nis sl se

traia dc producﬁos de exrortgcibn.
3.2.1. Invenizrios

3.2.1.1. Stock de Latcrlaa rrinas
= Sal
El precio en flaﬁa,es de 8 25 1a bolsa de 50 kg
(sallgrucsa)
gg_?n 8.0 ="22,5 Tn/trlmcstrc @
4 | |
22,5 Tn x 500 $/Tn ='$_1l.250/Trimestre

~ Pesczdo fresco

" Yo hay stock por ser perecedero

3.2.1.2. Stock de repuestos ¥y materiales de operacifbn

Se estira en $ 400, 000/s50 = § 100.000/trinestre
L

3+2,1.3c Stock de embalajes
' Se estima un gasto anual de $ 300.000
8 300.000/zfic = $ 75.000/trinestre

4

Sub-tetal 3.2.fe $ 186.250/trimestre

3.2:2. Caja
3s2.2.1s Pzpos de maferias pripes
~ pescado Ifresco 3
precio en plaza para la zonat S 0,80/kg
10.000 n/affo = 2.500 Tn/trimestre
4

PP



QON;?.-EJO FitDZRAL DBC INVERSIONEDS
2,500 Tn "k § 800/Tn = & 2.000.000

~ deskachos y pescados de baja calidad (pava la plan
te de herinz) : § 150/Tn
54500 ’I‘ym‘io = 1.375 ‘I‘n/tri::es‘tre

‘4

1.375 Tn x 150 &/Tn = § 2064250

'3.,2.2.2, Szlorios

~ e : 0 % de ca IT6me d ) : '

, Perso?zal Sueldo/mas 7; -Isozzal = :e;;?:ZZdo: _Suﬂutotal/mes Subtotal/-.tri.;:qs’a:_we

Superior 5 8.000 $ 5,600 - 3 §  40.800 8 122,400

Calificado § 4000  § 2,800 21 5 142.800 8 428.400

Semicalif. § 3.000  § 2200 51§ 260.100 & 1780.300

¥o calif. - § 2.000  § 1.400 39§ 132,600 $ 397.800

Total general/trimestre _ ' $1.728.900

\. L L 3.2.2.3. Servicios varios
Comprende el pago de los insumos en infracstructura
K :‘:.-8- : o y demés servi.cios' que deberd requerir la planta a
S . terceros.

Uastos estimedo por trimestre $ 150.000

Sub-51%21 3e2e2s ' § 4.085.150

Totzl itcm 342, - Capital de -trebajo $ 4.271.400
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Cuadro reswmen item 2424 =~ Copitol de tratajo
CAPITAL. DE TEAB1JO
Parcial Sub~totsl
3¢2.1s Inventerios
3.2.1.1. Stock do materias primes $  11.250
3+2:1424 Stock repuestos y wat. deo op. $  100.000
3.2.1.3. Stock dc embalajes | $ 75,000 § 186.250
«242, Coja .
(@ BE Ou , - .
s 30.242.1. Pagos de materiss primas $ 2.206.250
32,2624 Sclevies y aportes socigles © 5 1.728.900
3.2,2.3, Servicics varios $ 150.000  $§ 4.085.150
TOT AL 8 4.271.400 & 4+2711.400 -
§
3
g
]
)
. - g
L . |
® ¥
. ;
»*, i
3
[ ] .
s O ;F‘;
.
\ ) - .
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CONGEIO FERERAL DU HHVERSIOIES 0
Cuadro resumen de la I?%é;éidn Total
IRVERSICIES
Parcial Sub-total
-3.1. Inverciones fijeo
~3,1.1e Investigaciones y o;tudios _ 4éq.000
3.1.2° Croanizacibn de la empresa 50.000 ' -
2 e i exnn y otros recqrsos'nétufaleg. .BOtOQQ
'3,1.4. Bdificios 40534.520
3,105, Instelecicnes y construcciones com
J plementarias. ;.165.000
' 3.1.60 Usquirarias, equipos y su montaje 9.809,000
’ 3.1.7.'Rodadbs y equipos suxiliares 350,000
3.1.8. Gestos de Administracién e Ingenig
: ria duranté la instalacién y gas-
- $os de puesia en marcha . 150.000
3.1.9. Inprovistos y oiros . 1.000.000 17.598.520
3.29.Capital de trebajo
® 3,261, Inventorios (stock) - 1864250
3.2.20 Caja ‘ 4.085.150 40271.400
TOTLL § 21.869.920  § 21.869.9%0
N
" .

[ Y R U
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CQONSTJIO FEDINAL DI INVEMUIORNES :
3¢3s Costos de oravacifin - , - .

3.3.1. Costos de produccibn o de fabricacidn

3+43010l. Linterias priras

330142, Eaterialeé de operacién y repuestos
-3.3o103. lizno de obra directa

3.3.1.4. Scrvicios‘

{. - . | s 3.3.1.5. Mzno de obra indirecta zastos g o a ~nta
. . +3.1.5. lan a a y sastos generpcles de la planta
.3030106. ¢mofﬁizacién
- ; ‘ 3.3.1.7. Intereses

3;3;1.8, Seguros

3:3.1.9. Envesado

3+302. Gzstos de administracibn y ventes

® oo 3.3.2,1. Sueldos del personal

- -

36302.2. Coctos generales

i s g T

P

L

T




GQOMCEJO FGRI. 1. DE INVERGIONES - .
.

" 363s Costes de oreracibn .

v ' E |

3.3.1{;ﬁostos_de produccién o de fabricacibn : |

- 3¢3e1.1. laterizs primas | . _ :
' 10,000 Tn/afio de pescado x § 800.000/Tn = & 8.000.000/z0
5,500 Tn/afs de "besura' % § 150/Mn =  §  B25.000/afo
90 Tn/afio de sal gruesa x 9 500/Tn.= $ 456000/ it

Sub-totel ' 8 8.870.000/ ziic

'3.3.1:2. Laterizles do operacién y fepuestos

Estimado on § 4004000/ afo . :

‘ T 3.36243: l'ano de obra directa

70 % carga Ndvero de

“Personal, Sueldo . Subtotal mes  Subiotul/slio
N social personas e
Superior $ 8.000 $ 5,600 . 1 $§ 13,600 8§ 163,200 ;
Calificado ¢ 4.000 $ 2.800 " 10 % 68.000 ¢  B16.,000 = E
‘Semiczlif. $ 3.000 8 2,100 46 $ 234.600 $ 2,815,200
 Wo calif. $ 2,000 - $ 1.400 - = -
Total/aiic 8 3.794.400

f‘l‘ i

3+30104s Servicios

Agaa potatle: 62,500 m3/zfio x § 0,836/m3 = S 52.250
a .’f . EBnergla elGctricas690.000 Kin/afio x $ 0,48/kh = ;
o * 8 331.200 |
Gas: S00.000 m3/afio x $ 0,16/m3 = $ 144,000
) Otros combustibles ¥ ludsicantes: S 20.000 |
Sub-total - ' 8 547450

3:3.1.5. Lano de obre indirecta y gastos generales de planin

— liano de obra indirecta

.

..... 1.

[
11

e
L i~
s oy
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‘.
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L
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GONLEJO FRLIRAL CC IMVERSIOMES

Fl

70 Y cerga 1iémero de

Personal | Sueldo y Subtotal/mes Suobtotal /ziio
social personas i
" Supecrior $ 8,000 § 5.600 - - -
Calificzd 5 4,000 § 2.800 9 '8 61.200 8 734,400
Semicalif.  $ 3.000 § 2,100 4 $ 20.400 § 244,800
Fo calificedo $§ 2,000  § 1.4C0 39 8§ 132,600 & 1.591.200
Total /atio , $ 2,570,400

- Castos gencrales de planta
Log gastospeﬁ reruesion fueron“cénﬁiderados en
343.1.20., TOT 1o que los dends gastos generalés
‘serverén suntancialmente reducidos. |
g Castos estimados $ 20,000

Sub-~total 8 2.590.400
363elebe Lmortizacidn

5 4
Se reelizora por el método de la linea rectes, dc acuel

do con el siguiente detolles

Capital 2 amortiisar en

" - o 5 afios . 10 aifios 20 arios
item 3.1.1. 8  420.000
. 301020 $ 50,000
n 3.1.3,
' Jelede ‘. g 4:’534-\520
3¢le5e 8 1.165,000
34146 ' $ 94809.000
'301.7. s 390;000
3.1.8. $  150.0007
3.1.9. $ 1.000.000
. LY
PCTAL © § 2.010.0C0 $ 10.974.000 - § 4.534.520
)
[. =N
\ -
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i

3.2,1:7. Intereses

-

~ Calculo 4z la amoriicacién anual durante los prime-

ros cinco (5) afios:

8§ 2.010.000 = § 402,000
5 - L
8 10,974.000 = $ 1.097.4C0
e :
S 4.534.520 = § - 226,726
20
Sub-totel 8 1.726.126

”~

Se tomard la tasoe de intcs

-

[-J

cional de Desarrollo que ¢s la dcl 14

ReTi (@ai)
(1+i) -1

dondes

65 aplicada por el lanco I'a

4 compuccto

R = Cuota 2@ final de un periodo (1 afio) que continin

wniformemente y que comprende la srortimecibn mas

el interés.

Il= Capital a smortizar

3 .= Tasa de interés

h = Perfodo (en affos)

—~ Para ¢l capitel a amoriizar en 5 afias tencinos:

4

: ‘ ¢
R < 2,010,000 x 0,14 (1 + 0,14)7

w .
1

w
#

(1 + 0,.14)5 -1

71,925 ~ 1

2,010.000 x 0,2913
4 585.513



SGONEEJO I'GLZRAL DE WIVERJDIOHES

” o . v

Interés = 5850513 - 402.000
M . 8183.513

-~ Para el capital a anortizar en 10 afios

it

R = 10.974.000 x 0,24 (1 + o;1¢i§3

| @+ 0,14)° -1
0,14 i 371

3,71 - 1

fae}
]

2|

104 974.CC0

o
fi

10.974.000 x 0,1917
R = § 2,103.715,80 '

t

Tntorés = 2.103.715,80 = 1.097.400
o $ 1.006.315,80 - '

- f

-~ Pora el capitzl a amortizar en 20 alios

0,14 (1 0,1)7°
( + 0,14)20 -1

¥

R = 4.5344520

R = 4.5344520 x 0,14 x 13,74
13,74 - 1

R = 4.534.520 = 0,1509
R = § 684.259,07

H

Interts = 684.259,07 = 226.726
" = § 457.533,07

4+

' Pard el cepital de trabajo tomamos un interés direc-

to dol 14 %.

Tnterés = § 4.271.400 x 0,14 = $ 597.996
‘ © Interés total anual = § 2.245.357,87



GOMSEJO FIDIRAL DE INVERGIONES |
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]

3% 31+ B« Sopavos 5
Estimzmos un 1 % sobre la inversién en edificios, me—

quinarias y oobras comnlencntarias

$ 13.939.520 x 0,01 = $ 139.395

3.3.1.9. Bnvasado
Congideranos aqui solamente los matarizles de embola-
je (cejas de cartén, bolcas de pepel, nylon, B )
ye que los jornzles del prersonel entretenido en esta

-

aren se 10 coasiderd en 3+3+105

b

@

Rgtinzdo en § 300,000 -

Total item 3.3.3. § 20.613.128,87

~ 3.3.2. Costos de zGministracitn y ventas

3,3.2.1, Sucldes y eportes del personal de administracitn ¥y

; veptas
S Personal speldo 70 % carga  Nimero de  guyiotal /mes Subtotel/efio
_‘{ . s . : social personal
. Superier - 38,000 § 5.600 2 8 27.200  $ 326,400
C.?.lificado s 40000 3 2.800 2 $ 13-600 3 1630200
Semicalificado  $ 3.000 § 2,100 1 $ 5.100 § 61.200
Yo calificzéo 5 2,000  © 1.400 = - -
Total/aiio , $ 550.800

303-2020.C05t05 gene:alés
Estimemos un 2 sobre Tzs ventas
R " Potal de ventast § 28.604.996 (ver detalle en Bedas )
28,601,996 x 0,02 = § 573.500
Sub-tobal 3.3.2. $1.124.300

Total ‘conton to-operaci@a  3a3e 8 21.737.5623,87
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3.4, Costos uaiterios
3edele 0locificacitn de los integrantes del cosvo de venta
Costos Costos por
Anuzles unidad
3.3.1. Cosios Go produccibn
- Haterias DriLias  varizbles fijos *

- liaterisles de operacién y

repuestos

- 12no’ de obra (dirccta

- Scrviciosn

B

Ot Uk~ 9

-~ ¥ano do obra indirccta

- Seguros

vaiiables.30 ;
fijos T0 %

o

o

f£ijos 60 <
varizbles 40 %

5

£ijos 20 %
variables 80. %

£ijos 60 %
variables 40 %

fi.jos
fijos
fijos
fijos
variatles

£ijos 60 6
vaviaghles 40 %
fijos 40 G
variatles 6O

fijos 30 %
variables 707

variables 60 &
fijos 40 %

variables 20 @
fijos 80 %

variables 60 %
fijos 40

variables
variables

variables

varianlas

fijos

voeriadles 60 &
fijos 40

variables 40 §

fijos 60 % 7

—
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CON3ESO FUDIRAL DT IHMYERSIONEDS "
puaf;l;";‘o Resunen de los costos de oioqr:icién
CO5T03
o A o _. Paroizl  Sab-%otal
(,. 3.3.1. Costos de proiuccidn Fo . o o - ‘
3.3.1.1. laterias primas ' '§  8.870.000
. 3.3.1.2, lotericles de operacién
| y repucstos : $ 400,000
_ s He 3.3.1.3. liano de obra directa $ 3.794.400
"t 3.3,1.40 Servicios ' 8 . 547.450
S ' " 343.1.5. Lano de obra indirecta y
s gastos generales de planta 3 2.590.400
9, © . 3.3.1.6. Enortizacién ©§ 1.726.126
| :3+3.1.7« Intereses . $ 2.245.357,87
,9, 30301-8. SOS'\AIO‘S. S 139.395
3.391090 Envasado 4 s 3000000 s 20'6136128,67
34342, Costos de cininistracitn y ventas
3.3.2.?‘_.' Suecldos del personcl 8 550. 800
. 3¢342:2+ Cogtos gonercles ¢ 573.900 - 8 1.12J.700
3.3, TOT AL o 8 21.737.823,87 § 21.737.808,67
— £
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3.4.3, Costos v.s. cajacidad operzia

¥ =az+ b

donde:

costo znuzl Je ventas

i

x- = unidades produeidas duranve el pexliodo de tiempo con-
sidcrado (Tn).

a = coztos Tijos por unidad de produccidn

b = costos fijos anunoles

¥ = 1.815,92 . x + 8.899.268,87

- TABLA DI VALORES

< ' x (%) x (Tn) y (8)
: 20 10414 11.466,999,75
40 2,828 14.034.710,63
) 50 30535 15.318.566,07
“ 60 4o 242 16.612.441, 51
‘80 5,656 19,170.132,39
N 100 7,070 21.737.623,87
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344050 Egstincciéa de genancigs y pérdidas. Tunto de equilibrio

2

Detarminacién grifica del punto de equilidbrio

-

_Costos.fijos (b) = & 8.899.203,87

Costos varifbles (aex) = $ 1.815,92 o x

Costos de venta (y) = 1.815,92 . X +.8.899.288,ST‘
Ventas

Frecios de venta

" Parina de pescado (puosto cn planta elavoradora)

Precios nixinos al 30/11/74

+ comtn (55-59 % d%'prpteinas) 5 3.000/Tn - - "
+ comin (€0~65 % de protefnas) 3 3,250/

+ integral (66—70 ¢ dc protefnas) 3 '3.500/n

Ldoptamos el precio de venia 3 3«500/Tn, yao que es el tipo

de harina gue produciri la planta.

Precios F.0.B. mfnimos establecidos poxr el Iinisterio de lco-
nomfa de la Y¥acibn (Scoretaria de Estado de Helaclones Beor:b—
micas y Comercizles Internacionales) por Resslucién ¥O 250 dei

9 de Seticnbre de 1974.

fish bock de merluza _ | ' e
+ con poca espina USS 620/Tn s 5 6+,156,60/Tn

+ sin éspina Uss 720/Tn  § T149,60/tn

Adoptamos & 6.653,10/Tn

Z L ]
Lerluza congelada, evinceradn y sin cebeun ("colita")

+ hasta 400 grs. USS 300/Tn.... § 2,979,902/t
4 400 - 60O grs.  USS 310/Tn.... ¢ 3.078,30/n
+ més de €00 grs. USS 330/Tn.... § 3.276,90/mn
Lloptenos 3.111,40/Tnf4

Abadejos salmén y otros enteres sobrecongselados
Adoptznos el precio ninino establecido para el besujo
USS 430/T0esee § 4.269,50/n

O
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CCff‘E.’.‘sEZdO FuboRrAl LE IHVERIIONES
Abadejo y salmén salado
|
Bstizado en USS 400/in.... $ 3.972/Tn

.= Célculo del precio promedio por Tn de producto

Tarina 1,700 Tn x 8 3.500/Tieceeeesss § 59504000
Fich block 14190 Ta.x § 6.653,10/Tnececes § 7.917.189
WColita 24530 Tn x § 3.111,40/Tneee... & 7.871.842

Enteros sobrecongelados 14350 Tn x 8 4.269,%0/Tn

$ 57640365

.««_‘.:".-“ oy = S@J.&Zén . 300 Tn’}[_ 3 3.972/T11 srasevase 3 1-191-600
. . . . ) o b . f

Total Ven‘l..as/aﬁo aou.io-c.o---tooo-oqo-;lc $28‘694.996 ’

'AToneladas de'producto/aﬁoz 7.070 Tn

Precio prozedio/M = $ 28.694.996 =8 4.058,70/Tn
7.070

El grafico responde a la ecuzcién de una recta con origsn

en el origen de las coordenadas.

3]
fl

M. .

ventas por afio (en §)

.

precio uniterio (8/Tn) .-

HOH O w
i

= unidades producidas (Tn)

-2

de capacidad Tn de proiucto Ventas (9)

+

20 ' 1.414 5.739.001,8
40 2,828 11.478.003,00
50 3.535  1443470504,00
60 _ 4e242 : 17.217.005,00
80 54656 22,956.007,00
100 : 7070 . - 28.694.996,"
G

ey
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coniooug FUDIRAL o= BIVERIIONEZES - .

v) Determinacién analftice dcl punvo de equilibrio
r g

donde:

W = unidaies de produccifn paza el punio de¢ equilibrio {I'n)

F = costos fijos anuales
Q = precio vnitario

v = costo fijo unitario '
F = § 8.899.208,87

8 4.058,70/Tn

&
1

v =3 1.815,92/Tn

i

N_ =  B8.899.283,87 3.967,97 Tn

4,058,70 — 1.815,92

Lo que-equivale a trabajar un 56,12 % de la capacidad ins-

talada.

P

g fd by T



COLitO FEDINAL DU INVETSICNES

’

* 3.442, CAlculo dc'lds costos fijos y voriables anun

por unided de produccidn

ales y costos fijos

3;3.1. Costos do produccién

Costos fi-
jos anualce

Coatos varia
bles anugles

- laterins primas - 8.870.,000 § 1.254,60
' . latorinles de opcracién 6 230.000° | 120,000 ﬁr 16,97
¥ Trepuesios
- Mano d¢ obra dirzcia 8 2.275.640  § 1.517.760 & 214,68
- Sexvicios 5 109.490 437.960  $ 61,95
~ Mano de obra indircsta $ 15426240 8 1.028.160 $ 145,43
~ Gastos generales 3 20.000 v | ons
~ Amoxtizacién $ 1.726.125 - -
~ Intercses § 2.2450357,87 - -
. = Sepguros $§  139.39) . - -
' Envasedo - 300.000 3 42,43
3.302 Coétos de zdminisiracibn
. y ventas
. A
- Sucldes del pexsonal 8 339,400 3 220,320 31,16
-~ Gastos geuerales & 229,500 8 . 344.340 48,70
TOTAL & 8.809.213,0 12.833.540 8 1.815,92
. .
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GoNDEJQ POLIRAL GE G DIORES

Cualro domostrat

ivo de gznznclas en funcién de la capecidad oncreda

Troducceidn

el en Ta Cozto de'Vcntas._ Tonte de Ventas Gancaclioas
20 ¢ 1.414 11.466.999,75 5.739.001,80 w 5707958
40 % 2.828 14.034;?10;63 11.478.003 - 2556700
50 ¢ 30535 15.318.566,07 144347504 -~ 971.062
56,12 % 3.967,97 16.104.{§9,oo '16.204.793 -
60 % - 40242 164612444151 17.217.005 6044553
80 % 5656 ] 80wl 52,89 22.956.,007 3.785-875
100 %' 7.070 21.737.823,87 28,694,926 669574167
o

P e L DI
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4o

4.1.

Tlantrniliidod del Trovactlo

Se calculard la reniabililed neta.

Tnversi6n 4otal:  $ 21.869.920 (ver cuadro resumen item 3.1. ¥
3.24)
08.694.996 (ver dotalle on 3.4.5.)

1>

Ingrecos zalaloss

Coctos anuzles: § 21.,737.828 (ver cuopdro resuaen item 3.1. ¥

Bl

£ 100 = 32%

-t
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+

5. EomdSTd U PoTiGs ¥ R e RTTTHATOS COISIDERANDOLO COL0 UM AU THCT0

!

o= L M i

!-l

—

5

Gede Itrwizciln guvilia™ o €CT distribuidsa

-

1tom 3.1.1. 8 420,000
item 3ale2e 8 50,000
iter Jelede 3 £0.000

~

1tom Yeleds (pavcial) 5 T44.000

$1253 30145 $ 1.265.0C0

jtom 3.1.6. (pareizl) 3 500,000 _

iten 3ele7e § 3904000 o - .
iten 3.1.8. & 1504000 | | | '
itom 3eleQe " $1.000.000

Total $ 4.499,000

que la podemes coansiderar afectzda en la siguiente relacidn:

25 % en 1a Tabricacién de harina

75 ¢5 en 1la fabricacibn de sobrecongelado y salazln

8 4.499.000 x 0,25 = & 1.124.750
8 4.499.000 x 0,75 = § 3.374.250

5!2. Pl ta dﬂ hq“ll?

5. 2.1. Activo flSO

5¢2.1.10 Inversién directa
iten 3.1e4. (rarcial) $ 300,000
item 3.1.6. (rarcizl) ¢ 3,850.000 (maguinarizs)
' $ 500,000 (flete)
8 577.500 (costo instalac.)

Sub-total $ 5.228.000
5¢2:1.26 Inversibn auxiliar 8 1.124.750
Totel active fijo 3 é;352.750

e mrm s mme s ey e TR -



CorlLEdO FEBIRAL BE

BIVERTIONRES

]

5.2.2¢ Copitcl de irohajo ¢

3 nmoces de innovilizaziln

5.202.1.

Inventerio

[

[P

~Stock de moterizs rrines (no hay stoch)

5.2‘2.2.

~Stechk

~Stock de emtalajes

Suo~totsl

A los efectcr del cilculo congideranogs

e repuesios ¥y Late dc OpeTals.

e

& 30,000/ irimestne

L

30.000ft:incztre

60,C00

>

aue la planta

'y

de sorrccongelado vende los residuos de pescedo &

& 150/Tn.

2,500 Tn/irizestre x § 150/ =

- Salerios

§ 375.000

70 % cerga

Personal SueldO/EGS' . HemEE o Subtotal/mes Subtotal/trimostz
social emplezdos
Superi_or s 80000 8 54600 1 $ 13.600 $ 40@800
Calificade & 4.C00 § 2,800 3 3 20.400 § 61.200
Semicplif. 5 3.000 $ 2,100 3 $ 15.300 3 45.%00
Yo calite G 2.Cc0C 2 1.400 11 8§ 37.4C0 $ 112.200
Total/trimestre 5 . 8§ 260.1C0

- Servicios veories

Pagos de insumes en infracstruciure y demis corvicios

que deberd requerir la rlanta a torceros.

Estimcdo en

Sub-totcl

Total cernital de trubajo

[

$ 80,000/ vrime sty
$ 715.000/t:imast:
$ 715.100



GCCHnEdQ FRDIRAL DE INVERGIOMES

i

Cusdro resumen de la invgrsibn total

— o em e e

Ge2ele Inversiones Tija

L4

&

5.201.1¢ Inversibn directn

THVIRSIONZS

Percizl

Sub-totol

$ 5.225.000

§.2.1.2. Trvorsion auxilier  § 1.124.750 8 6,352,750
502024 Copital de trebz]o
5.2.2.10 Inventerio 5 60,000 3
5.2.2.2, Caja © ¢ T15.100 8 775.100
-..T 0 _T J‘l IJ s 701279850 S 7012’{‘850
5.243, Costos de oneracifn o costo de venta
5-2.3.1. Coztos de produccibn
| - liaterias primas
" 10,000 Tn/afio de "basura" x § 150/Tn = 51.500.000/ &%

 ~ lizteriales de operacibn y repuestos

Egtimado en

¢ 120.000/cH

~ YTano de obra directa, indirecta y personal de adwi~

~ nistracién y

ventas

Fersonzl Suel@Okmes 1gc?a;ar3a iig;zzdiz Subtotzl/mes Subtotal/afio
Superior § 8,000 3‘ 5.€00 i $ 13.600 3 163.200
"~ Czlificado 3 4,000 3 2.800 3 $ 20.400 § 244.8C0
| Semicelif, 4 3,000 & 2,100 3 8 15,300 5 1834600
Yo ealif. $ 2,000 4 1.400 1 8 37.400 8 448.800
Totzl/alio $ 1,040,400

mhyvema tm g w



ConomO FERTNAL DE IHVERSIONES
i
~ Scrvicios
Aguo, motable

6.250 m3/aiio x § 0,836/m3 = '$ 5.225

Energia elécirica

300,000 kib/afio = § 0,48/iih 2§ 144,000

Gas naturol

600,000 m3/sfio x § 0,16/m3 = 8 96,000
O4tros combustibles y lubricantes= 5  5.000

Sub-total ~§ 250.225 -

»
R -

-1

-~ Castos genevczles dc planta
_Lalmano de obra indirecta.fue conéiderada en forma
conjunta con las demés.

Castos generalec: $ T.000
(Los repuesios fueron congiderados conjuntamente con

1oz meterisles do operacitn).

~ Amortizacibn
Dol cuadiro 3.3.1.6. y ol detalle 5.1., tcnemos los

% wom ' “ ' . siguicntes capitales ¥y tiempos de amortizacion

A

~en 5 aios:

$ 2,010.000 x 0425 8§  502.500 (inversién auxilisr)

i}

- en 10 alios:

+ . .
$ 2.665.000 x 0,25 & 416,250 (inversi6n anxiliox

It

8 4.928.000 (invereibn dirccte)
Total eg 10 efios = $ 5.344.250

en 20 abos:

$ 744.000 x 0,25 3 186,000
' $.  300.000
Totol en 20 afios S  486.000
[ °
A . -
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GCTIZSJO FODERAL CE IRVERIICGNES

Fa

4 486.000 =

— Ciloulo dc la emortizceién anusl durante lot nring

ros cinco (5) aiios:
{

§ 502,500 = 3 100,500

5 .

10

5 5,344.250= 5 534.425 S .

LF

24,000
20

6590225

L7

Total

Interesss

. ) ,
Tasa de interds: 14 § onual (comyuesto)

R=Ti (i)

i
(1 +i)y-1
Para el capitcl e amortizar en D ofios tenemou:

R = 502,500 = 9_1_1_!3__@,_:';_0_:_}_&}.&
{1+ 0,1/1-)5 -1

R = 502.500 % 0,2013
R= % 146.378,25

Interés = 146.378,25 ~ 1C0.500

Y = s 45'8?8’25

Para el cavital a smortizor cn 10 alios:
\ )

R'—"—' 5.34—40250 = 0,1917
R =$100240492,73

Tntorss = 1.0246492,73 — 534.425

" 28490.067,73

4

Para el copital a gmortizar en 20 afioss
\

R = 486,000 x 0,150

had =S73-33T,4O

G o e g B U R TR T BT R e e
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i g i : LY
', .

Inter6s = 734337540 ~ 244300
Y= § 49.037,40

. Para Gl.C‘Tlthl de. tr bajo tomaomos un interés direg
%o del 14 $ o
$_ 7750100 = 0,14 = 3 108-514

Interés toizl anual & 693.497,38

- Seguros

Estima~os vn 1 $ sobre le inversidn en edificio

[1}]
-

- maquinaries ¥ Obruo complementaorias

a. ) . 5 B
Faificio 5 AB6.CCO
Obras complcmeﬁtariés'S . 2910250
* I‘Eacj_l:tinarie.s P S 30 9660 250

§ 4.743.5C0
$ 47430500 % 0,01 = & 47.WJ5

F - -~ Envasado
Betimado en $§ 120.C00
’ Su.b-_—‘to“tal w{.; 404?‘7:782, 38
,
§,2.3.2. Gastos de administracién y ventas
- Los sueldos del personzl afcciado a este itom, fue-
ron «consideraios ; conjunizmente con la mano de obra
directa e indirectea.

- Gastos generzlog

R © Rstipamos un 2 & sobre las ventas.
1.700 Tn hevina x & 3.500/fn = § 5.950.C00
§ 5.950.000 x 0,02 = 5 119,000
A Y
Total costoc dc operzcibn = $ 4.556.782,38

Py
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CIURENQ FURENAL D2 IMNVERGIONIO
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i B . . z o b}

|

Cuadro resuscn de log costos de operacibn

Porcipgl Sub-toetal

' 5.2.3.]1. Costos de producciotn

-I:ateriaép_rmg.s - 1,500.000 - - 'z
=:{ o . = liateriales de operacién
| Vy repucstos .  o 120,000
- Yend de-olra directa, in - . . -
| _difcctg y .personal de ad

minielrocidn y ventas 1.040. 4C0
- éervicios . ‘ '250.225
~ Castos gencralcs 7000
~ Amortizacién _ | © 659.225

_ M — Intereses : 693.497,38 _

¢ I _ ~ Sepuros : . . 47.435

T T - Envasado o 120,000 4.437.782,38
=) 5,2.392{ Czotos, de administrecibn y ventes
. - QGastos generales - 112.000 _ 119.000
5.2,3. TOT AL ‘ " 8 40556.782,38 $4.556.762,38
N
[ 4
\ %
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B Bl

L]

Coztoz mnitoxios

Clasificacién do los integronies del

costo de ventea,

- lLlaterias priwe
- Laterialen Ce

tos

Costos anvales

Por unidad

5 variables

‘operacibn y Tepues

fijos 70 9
varisbles 30 ¢

S

o

w lizno de obra (dircciz, indirecta

*y persongl oiministrativo) . fijos 60%
: : : . o
varizvles 40 p

-~ Servicios (encrgla, osua, gos) varizbles 80 %

£ijos 20 %

- Castos gencrzles de planta fijos

. = Amortizacidn

~ Intereses

- Seguros
4

fijos
fijos
£ijos

fijos

variables 70 %
fijos 30 %

" yariables 60 %
£ijos 40 %

varizbles 20 ﬁ
fijos 80 %

rvariables

variables

variables
variables

fijos

: . ,
variables 40 §

tas Fijos 40 %
- verizbles 60 % fijos 60 %
[}

S ¥



S GQTIIITYO FERIRAL CXF INVERSIOMED

L.
. 4 .o
) \..
; I
= ‘..' .

} . s ' : ' P
5.2.441s Chlculo de ios costos Tijos y variables anuales ¥y

costos fijos por unidad de produccibn

Costos fijos Costos varia Costes fi
anuales . bles anucles jos/?n
© = laterio prita | - 1.500.000 882,35
- Katériale; de.0per;ci6n N'g | ) | . | '
.repuesﬁos . ' 84,000 L 36,000 21218
o fane 46 ER - 6240240 4'1'6.16.0_ - 244,60
. Sl on | | o -'50.,045 200,80 117,75
n_ééstos generales de planta h 7.000 .‘;; - s et
- Amorfizacién ' - 559,225' 1. - | -
~ Tnteresos ' o 693.497 - -
___".._. Seguzos ' 47435 - .
- Env;m:—uio ) o - =. ) 120.000 70,59
.-\ Gas‘ho-:;de administracibn y _
senkbs .. " . 47.600 | 71400 42,00
TOTAL ‘ 's- 2,213.042 3 2.343.740 & 1.378,67
.
.0
oc
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CONSEJO FEDIRAL DT INVERSIOKES : SN
i ’ _ '_ . : -
5.2.4.2. Cos%0s v.se Capacidad opereda :
y': ax + b
donde:
y = cozto anuzl do ventzs
x = unidades prod.ucidﬁc durante el perfodo de tiempo
considerado‘ (T de karina) '
a = costos fijos por unided de produccibn
b = costes fijos anugles )
y = 11378,67 o X S 20213.042
TLRLE DB VALCRES
. - : x () - ox{m) y (%)
. - 20 : 340 2.681.789,80
' .40 : . 680 3,150,537, 60
) 50 . 8%0 . 3,3684.911,50
] - 60 . 1.020 3.6194285,40
§0 ‘ 1360 T 4.0088.033,20
< 100 1.700 4.556.782
o .
4
& -

i e ?
-
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COMNSZJIO PELERAL OX INVERSIGHNES
” .

" 5,2.443. Costos unitarios v.s. cepacidad operada
|
c=)y=b +a
X X

¢ = costo unitario

o = 2,213,042 + 1.376,67

.
sk TABLA DE VALCRES

. % (%) - x{Tn) - ¥y ()

10 o 170 144396,75

20 340 7.887,61

40 680 4.633,14

50 850 ©3.982,23

- e 60 . . 1.020 3.548,31

P 3 80 1,360 ©3,005,90

‘ 100 T y,00 2.680,45

F s
\' w
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" 5.2e444. Dstimacién de ganoncigs y pérdidas. Punto de equilibrio

~ Deferminzcibn grafica del punto de equilibrio

Castos fijos (b) = § 2.213.042

Costos varizbles (aex) = § 1.378,67 o x

Costo de venta (Y) ='i.378,67 e X + 2.213.042
Venteos

Precio méxinmo &e venta en planta pare una khzring in-
tegpai con un contenido protefco del 66-7C &

$ 3.500/%n

-

' Bl grafico resronde a la ecuacibn de una recta con

“origen en el origen de les coordenadas,

z Mo i

4

z = ventas/afio (en &)

m = preciovunitario (8/Tn)

- x = unidades producidas (Tn)

% d¢ cepacidad

T™n de harineg Ventos

cperada
20 % 340 1150000
40 % 680 . 2,380.000
¢ 50 % 850 2.975.000
€0 % 2.020 3¢570.000
80 % 1.360 40760,000
100 % 1,700 5, 950,000

F

.-
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COMNSIJO FEDIRAL BS Al el e it b X _ .
) , .
. '." - ) X . ’

= Doterminacién analltica del punto de eguilibrio
| .
N. = X

E
Q-v

g .
n

wnidades de produccibn para el x de equilibrio (Tn)

*]
iH

costes fijos enugles

o
f

precio unitario

v = costo fijo unitario

. Ld 2 *
»
F‘ = $ 20?.13-0-’22 L
Q = § 3,500/Ta
: = 2.213.0A2
HE_ 3
" NE = 1.043,23 Tn
Lo que equivale a trabajar a un 61,37 % de la caracidad
b .- instzlzda. . '
A
| ‘.
\
B r.
- . . 5 & _ w
\ ’ - 1
-
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CONSEJO FEDERAL 5E IHVERSIONES

Cuadroe demosirativo de ganancias en £

'
{
-

',Ca_pacid,a,d_‘ Produceién  Costo ce’ o iia.rl:o de dananoias
_operada (%) en Tn venizs ventas $

20 340 2.681.789,80 11957600 - 1.535.364,80
40 #;' 680 3:150.537,60, 2250000 - 814.112,60
* 50 i 850 3.384.911,50 24675.C00 - 453.486,50
60 & 1.020 3.619.285,40  3.370.000 - 92.860,40

' 61;37 %__' LDl 346514305 3.651.305 -
80 % 1.350 4.083.033,?0 44762.00C 628.391,80
100 % 1.700 | 4.355.752 5. 950,000 1.349.642,62
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W
[

Irverzifn total

Ingresos anuapless= $ 5.920.C20
Coztos snunles = £ 4.5%56.

R neta = 1.349.642.62 x

| 7.127.850,

>

:

741274850
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSiONES'
3 Yo 1
_ i
Be3. Plenia de cokreconrelado y silasbn
543.1. Activo Tijo '
5e3.141. Inversibn directa
‘ iten 3.1.4-.(parciali S 3.490.520
iten 3.1.6. (rarcial;
mazouinarias $ 3.920.000
‘Flete - § 103.500
costo irstalacién 3337.500
' $ 4.381.000
| Sub-totel inversi6n directa - 8 7.871.520
5.3.1.2, Laversién auxiliar *$ 3.374.250
Potal activo Tijo _ 811.245.770
2 o ‘ |
5.3.2. Caritel de wrabajo
3 meses de inmovilizazciln
v . 5.3.2.1, Inventerios
- ' - stock e materisn cripes g 11.250
. Szl gruosa
. Tesczdo fresen (no kay steck)
L.
’ . Stock do reruecuhos ¥y nalt. ce operacibn
. 3 70.000/trimestza

. Stoclk deo enb=lnjes g 45.000/trimestre

Sub-totzl $126.250

5e3e262s Cija
- Togos de materia friae
3 Jos electcs del caleulo conzideraavs que el pescelo

se compra a o 8CO/n y e venlen los residucs a la

t

s de hepive o U 1ED
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'CONSEJO FEDERAL DZ INVERSIONES

|
|

2,500 Tn/tricestre x &

-

800 = &

2,000,000/ trimestre

1,125 Tn/trizestre = § 150 = 3

163.750

: - §1.831.250/4rimestre

—~ Salarios

e o

~

o ) - . N
T0 % carga  Kanero de

Perzonzl

Sudptotzl/mes Subtotal/trizesire

ZWiel r"-.‘n‘r:

Pueligyes social empleados.
Superior 5 8.000 8 5.600 2 8 27.200 5 81,600
Celificado 5 4.000 8 2.800 18 $.122.400.  $§ 367.200
Semicalif. - § 3.000  © § 2,100 48 . 8 244.800 $ 7344400

2,000 1.400 28 s

2
&¥

70 Califc

95. 200 $ 285.600

Total/trimestre

3 1.468.800

. - Lervicioz varins
* ’ . T ~ d 3 o (Y 3 f..,’ ,,.z..',,..,...;., n > - Com
: : Pagos de insuvnas cn iafroeciractora y denis sorvicios
que deberd requerir la planta a2 tzrceros.
N
. " P :
Tstinzdo en J T0.0007tricesive
. Sub-total 3 3.37C.C50
. Total sapiial dz trzzojo 3 3.496.300
~ Cuadro regsumen de la invaerzisn tobal

e —r—— i i -

sub-totel

5.3.1a Inverzisaces {ijas
5.3.1.1. Imversién directa 8714520
5¢3.1.2, Inversidn guxiliar

. De3e2. Saplial o STabajo

3.374.250

11.245.770

3eieinle Inveatario 124,250
‘ T T
LU A0S AR




 CONSEJO FEDERAL DZ

5.3.3. COS"GDS de o

_5-3-3-10

1

INVERSIONES

" e sa———
fe |

oneracibn ¢ costos e ventis

Costos de produccibn’ ¢
- Uaterias niimas

10.000 Ta/zfio de parscado x 3 Qoo/m. = $ B.000.000

de los cuzles se vén&e 2 la vlaata de harina
4.500 Tn/afio a § 150/Tn

44500 1 Tn/aiio ' 3 150/Tn = $ 675,000
con 1o gue podvzos considergr el cosy

90 '"n/afic de sal sTaesa = 9

Sub-total

— Xeteriales de operacibn y »apuess
Lstinado on
- Lzno de obra diructa, indirasctia

Yrzcidn ¥ Ventﬁn

v uersongl de adminis-

o de pescado en -

4 7.325.000

3 45.000/afio

3 7.370.000

| -§  280.000

\ -
) - FOIRE) coarna Ldnar A
-+ Personal Saalio g - B o ]O,Le SLD*OBQ_/HGS Subtotal/aﬁo
: sccial emplendos
Sunerior 3 8.00C T 33,600 2 3 27.200 S 326.400
C4lificado § 40060 & 2.800 13 8 122,400  $ 1.468.800
Semicalif, S 5.000 3 24100 e S 244,800 3 2.937.600
" Ho ecplif. 5 2.000 81,400 23 3 95,200 $ 1.142.400
Total/afio - 8 5.875.200

e [ X A




'CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

— Servicios

—

.. B - . o .

“Agua noladble " :
564250 m3/afio = § 0,336/23 = $ 47.025
Znersiaz eléctrica _
390,000 k7h/afio = 5 2,48/kh = $ 187,200
o5 ,
' Gas natural : _
-300.000 m3/afic x § ©,16/m3 = 3 48.000
Otros comhustibles‘yﬁlubricéntes =3 15.000 ;
Sub-total 3 297.225

Castos genexales dc la pianta

La pano de obrz indirecta fue considerada en forma con--
junta con las denis. :

Los repuentos co cqhsiderardu conj 1taﬁente con los ma
toriales de oneracidn |

§ 13.000

Batinzdo 2n

Amortizacidn .
Del seualro 3.3.1.6. y ¢l detalle 5.1., tenewos los si-

]
]

cguisntes capiteles y tidmpos de azortisacibng

an 5 afios:

i

2.010.0Q0 0,75 = 3 1.507.50° (inveisién auxiliar)

en 10 atiog:

'1.665.000 x 0,75 = 3 2.242.750 (iaversién auxiliar)
$ 4e331.200 (imorsibn directa)
Total en 10 ados = 3 5,520,750
en 20 alos _
T 7444000 % 0,75 = 3 553.CC0 (inversibn auxiliar)
¥ 3.420.380 {iswercién dircctia)
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. 1
i
Cé&lculo de la amort:zaciSQ anen) durente los primeros

5 2708, Y . "

| § 1.507.500
-9

il
“

301.500

!
5624975

! 5§ 5.629.750 = &
| : 10 1
?|_
$ 4.048.520 = 5  202.426
20 i
Y 2 :
T ot a 1 3 100660901 e

~. Intereses
& ) i
Maaa de interfs: 14 % anual

R-1 1 (+1)" T

I
(1 +1i) -2
Para el capilbal a arortizar cn =iloss

R = 1.507.500 x gﬁgik_ggg;t_o.14)5
s

§ (1 + 0,14 -1
. R = 1.507.500 x 0,203 = & 439.134,75
 Interés = 439.134,75 — 301.5C0
. o . 5 137.634,75
R E
- z
- + .
N Parz el copiial o nmoriizar en 10 anost
i R = 5.629.750 x 0,917 |
1 R = : 8 1.079.223,07
-4
& Interés = 1.079.2:3,07 ~ 552.975
v - - “ o ' 5 516.243,07
s ‘ Pang el capitel o amortizar cn 20 oins:
kU _ R = 4.048.520 x 0,1509

R o= - ¥ 810.921,67
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

"Irnterés = 610.921,67i- 202.426
_ - ' , |
. 1]

5 408,495,671

-

Pzra el capital de itrabajo tomamos un interés direcio:

del 14 % :

$ 3.496,300 x 0,14 = !

S

Interés total aruzl =

i

-~ Seguros ' ‘

narias y obras cooplensniarias.

B 8 9.196.020 x 0,01 =

3 489.482

'§ 1.551.860,49

" [ A 4 . .
Tstimanos un 1 7 sobre la inversidn en edificios, magii-

$ 91.960, 20

- Invasado
< Detinado on $ 180.000
¥ .
Sub-t01..:ﬁ 51302-10 3 160726-146,69
b Y
533e3.2¢ Gastos de aiminiscracuén r vontas
l.og sueclios dol roonal afestndo 2 esiz item fueron con-
sidoradés conjuni: v nte con la peno de obra directa e in~
o .. .
/ TULTCS VA
L)
-~ Gastos generzles
Wasimamos un 2 0 sotie ol valor de las veatas
flotal wentas ¢ U 22.744.00¢
22.744.995 = 0,02 = 3 444,540
Total Josios de operacidn $ 17.181.046,49
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES,

{

Cuadro reswaen de los costos e operaCibn
t
i‘.
i 052720893
Pargial Sub-total
»
5¢3.3ele Costos de produccidn _i
- Yaterias primas . 7.379.000
- laterizles de operacibn
- ¥ repucstos 280,000
- Lano de obra directa, in
directa ;7 persounal de ad
ninistrasién v ventas 5815, 20C
‘ = JHarvicios 297.225
: ~ Castog generzlas 13.000
L]
-~ Anoxriizacién 1.066.901
A - Intereses 1.551.860,45
" = Sequros- 91..950, 20
-— Ellv’},‘éaaf{o 1800000 16.726-146’ 69
B3 . ¢
f ~ P e .
5e3e3e2. Ciinios d2 aimlqlstrac;un el ias
= Gastos geaerzles 454490 454,900
+5e3e3s TO02 AL $ 17.181.045,59 §

} 17.181.046,69

I T o ek v R o St L M L e
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONE..
Z a
i
" Be3eds Costos unitarios .
- , .
Clasificacién de integrantes del costo e ventas
Caitos anuzles Por unidad
e . LA -
= Materias primas var..ables fijos
. . . P /‘ .
~ Uaterizles de orparacibn y rep. fijos 70 % variables 70 ¢
" . o r g
variablags 3C . fijos 30 %
= Mano de obra fdirectia, indirec
& W E: . . PR 7 .
ta y personal adrminisirativo) fijos GO % variables 60 %
. x ” . s
- ' variatles 40 % fijos 40 %
Servicios (onarnsfn . =35 ‘ iables 30 4 fij 80 %
.- beI‘V1Cl_0.: SNeTE LD ,_..gu.a, Sas variaoies O 9 1305 jo
fijos 20 % variables 20 %
-~ Castos genexrzlies iz plania fijes variables
- Amortizacién {ijos variables
-~ Interezes fijos variables
- Seguros fijos variables
— Bnvasado variabvles fijos

.= Gastos de zlnisisteonuitn ¥

ventas *

fijos 4C 5
variables 60 G
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. : )
¢

De3¢4e1. Cilculo de los costos fijos y variables anuales y cos-
: L] .
tos fijos por unidad de prciuccidn

Costos fijﬁs - Costos varia Costos fi
- anuales . Dles anuales jos/Tn
- Yateria primé _' : - ; © 74370.000 'j-1.372,44
~ Materiales de oquécién N _ﬁ
rgppeétoa ' - ' _ 1;6.600 . 84.000 * 15,64
~ Hano de obra . 3.525.120 2,350,080 437,63
- Servicios - _ : 7 .5'9.445 B 237.730 | 44,28
- Ggstbs genergles de ﬁlanta 13.000 - - . -
~ Amortizacisn 0 1.06.900 - | -
+f Intefeges o 1f55i.866,4 - e
~ Seguros - _ | "91.260, 20 " -
A Envas;,;o - . - 180,000 33,52
~ Gastos de administracifs ¥ | |
ventas 0 1B8.960 272.940 50,83
0721 - 3 5.686.20%,68 5 10.494.800 $ 1.954,34
- g ‘
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Coztos ves. canacidad tozerada

y=ar+ b

donde:

y = costo anuzl de ventas

x = unidedes producidis durente el periodo de tiempo con

siderado {Tn)

?

a = costos fijos por uanidad de produccidn

anuzl es

b = costos fijos
y = 1.954,34 + 5.686.246,69 @
: - TABLA DI VALORES
x (% x (fn) ¥ (8)
20 1.074 8.785.207,8
40 2.145 10,884,169
50 2,685 11.933.649
60 3.222 12.983.130
&0 44296 . 15.082.091
100 5.370 17.181.051

C=y7=Db+a
' ‘B X

¢ = 6.686G.246,69

X

5e3ede3. Coctos unitarios ves. canecidad oper

I

¢ = zosto unitario

x {53) L ), c (8)

10 531 14.405,45
20 1.074 8,179, 90
40 2,148 5.067,12
50 2.685 4.444,56
50 Rl i P 4.029,52
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'CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

[

Be3ededs Estimacibn do genancins y nérdidas. Funto de equilibrio

a) Deterzinacibn grafics del punto de eguilibrio

—Costos fijos (b) =

-Costos variables (z.x) = 3

~Ventas

- v, L ."
. Precio F.0.B. proccdio do venta de sobrecongelado y sa—

1
2

lazén

5.

.Mish block de merluza

1.190 Tn x 6.653,20 =

0
derluza sobrocongelada, eviscorada
4

2,530 Tn x 53.111,
"« Enteros sovrecongelados

1.350 T = § 4.289,%0 = &

<Abazdeio ¥ salméh salado

300 Th o & 2.972 = -

Totel

-

Preocio promedic poxr Tn:
§ 22.744.995 = $ 4.235,57
503?0 '

81 ,crafico vesyouic o iz ecuaciln dn una

oriren en ¢l orisen Jde las ¢

M
I}
2
(V]
ho
ot
[#]
4
~
&
6 i
e
L5

[

5 6.686.246,69

Y

1.954,34 « x
—Costo de venta (¥) = 1954,34 « x + 6.686.246,69

1.191.600

O

5,370 ™n § 22.744.996

cabeza

recta con

(A
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"
;. |
' o i; | " dé zgiiz;i%i Tn de rmoiucto Ventas (Si
20 ¢ 1.074  4.549.002,1
40 % ’ g. 2.148 , 9.098.004,3
50 % ; 2.685 11.372.505
60 % - i 3.222 13,647.006
80 % o E 4.296 18.196.008 -
100 4 . 5:370 » 22.744.996

b) Determinacién analiiica del punio da equilibrio

4 . ) ’ T = iy

E
Q=-v
'HE = unidades de produccibn narz el runto de equili-
¢ ; ' . brie (Tn)

= costog fijos anuales
@ = precio wniterio de venia .

v = costo £ijo *1ﬂ+ario

- . T i 6.600.208,67
Q= .§ 4.235,57 Tn

v o= 3 1.954,;34

Y. m= *_€.656.245,6 = 2.930,%3 Tn

E e < ——

44235,37 = 1.954,34

. 5l . N o o
Lo que equivele o trabajor o us 54,53 5 de la Capa-

L.} ~ . L LI
cidad instalodeo.

rl
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES.

Cuadro dezooty

Py

ativo de pganancias en funcién-de la capacidad operada

Caracidad Brefivemifn Costo de Fonto. do .
operada (53) en Tn yentas “entas Sgnanoigs
20 % 1.074 8.785.207,8  4.549.002,1 - 4.236.205,7
40 % 2,148 10.884.1.69 9°.098.004,3 - 1.786.164,6
50 % 2685 11.933.649 11.372.505 - 561.144
54,58 % 2.930,98 1244144370 12.414.370 R
60 % - 3.222 12.983.130  13.647.006 663.876
80 % 4,296 15.082.091 18,196,008 3.113.917
'100 %_' 5.370 17.181.051  22.744.924 505634945,

+5.3.5. Rentuti

Inversi

Ingsrese anual

lidad ncta

Sn totel = § 14.742.070
= & 22.744.94%6
: aauales = 8 17.1381.051

: o PRPINE o !
2 = 5,863,945 x 170 = 3B R

14.74%2.070

[T ———

B e R e e e o e
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T,

% %
I
Cuadro demostrativo de Inverciones (o §) K
g
Inversibn Inversién Activo Capital de Inversitn
suxiliar directe fijo trabajo total
. :
Plantz de hearins 1.124.750 7_5..228.000 ; 6.252.750 775100 7.127.850
Planta soureconge
la§0 vy salazdn 3.374.250 T+871+520 11.245.770 3.496.3C0 14.742.070
T0T4AL 4.499.00C 13.099.520 17.598.520 4.271.400 21.869.920
L Y
£




RO
B T it st

L]

R L P P 2 B AT

+

GONSEJO FEDERAL OE INVERSI

FaRAl it bt s § T TNy C/-.'-'
s N

PP -V S L WL U S

T e ey o e .
J.’.'i.L‘l’...iJ,J....‘) s 'JL..L."O o

FaT o

CCUI ~ CU {DTLL JIViDavis,

-
¢
.-
[
.
~

: Comcdor: Rivadovia,

L]
[
L

USRI

ONES

'S

i - - #
at g I R . AT e e
(). b Loy i of et

10 de arzo de 1975

. A =

. ~ C T ' S 3 SRY S
P . T R Y J- I.'A;‘.' s .-'U-J--..I;'.. Ly

B I A

2




prar

PTG W)

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

1.

2.

B . 103.
1.4

il

INDICE

P

BSTUDIO TICIICO : .
-

LT O

1l.1.

lacionns.

1.2. Digensionamiento y "Lay-out" de ol

Personal necesario y organizacién

1.5. Andligis de las alterunativas.

AMALISIS Do 00203

2,1, Inversidn ea czpital fije.

' 2.2. Capital de tredajo-

2.3. Cogtos ds onecacibn.

2.4. Cogtos wiltarios.

EVALUASICH S00ronIlA
L)

3.1. Rentalilidad del rroyccio.

Descripcién de los procesos, de lo

lizteriss primas € insunos en infua

a»
5 equinos y de las insta

aestructura.

[ _addl



GONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES .

1.

TUDIO T=C

ZCIIC . o _ , | : ¥

- o—

Kl

1l.1. Deucr1PC16n e los rrocesos, de los eoquivros ¥ de las instalacio-

nes

l.1.1. Descripeidn ce los proctesos

.
K

La plantz se ha planificzdo para el furncionzmiento de 250

d12s 21 aflo, dado que las ccndiciones climiticas de la zo

3
na permiten gue los pesqueros de medin aliura operen aproxi-
madazenie 200 a 220 dias 21 zfio (Fuente: Pesca comercial en

Argentira. Fundacién Argentina de Estudios Larftimos. 1973).

La especie principal a procesar serid la merluza (Yerluccius,

Merluccius Lubbsi), mor ser la de woyor captura en la zona.

Dos son los procesos a realizar: 2) fileteado y b) descabe-
zédg 7 deviscerado, zmbes preducies scrén luego sobreconge
lados en coaseladores do contzcto o en tlneles de sobrecon
gelado. U

Ctras especies # sobréc lar en COL ;eladores de centacto

serén: calamaroie (Lnligo_vfp), centcllas (Lithodes Antar—

ticus).
 0tras gcpeciea a sobreéongeiéi en t8ael de congoladidn se-
rén: cierra, tembién llamada cobzlla blanca (Thrrsitops Le—
ridopedea); mero (Acanthistius brasiiianus); rez elefante

erus blacodes)

{

£.4
o]
—
[
I
t'

(CalIO“anhuu, Callovkynchus :); abude
y solmba ée par (Fingulpos Toceintus).
10101;1. E:GI‘].LlZa.

Istas llegan 2 la rlantz cn cajones y son volcadas

en unz bathaszz de lzvado y ror medie de una einta

o

son elevadas a2 una mesa clesificadora, donde un

chep
: '!?L opernrio las distribuye oo®n ol tameilo, hecia la

R ———

a2

T g . | o q————
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1 f . - trias prevé en su moglament) de Inspeccibn de productos, sul
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GONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES |

productos y derivados de oriren anizal (Decrsto 4238/68_).

El lay-out propuestd sz adjunia a continuacibn,
* Para 1a planta alta del cdificic no hay modificaciocnes a reg

lizar, a exceptién de la cogina de 23,58 m2, que seré destina
t

da a lazboratorio. L.
{ ' La méquina para fabricar hizlo en escamas deberi ser instala
.j | da on una habitzacién a construir en la terraza del edificio,
‘ _ encima del depbsito de ziel» en esgaras. Area gproxinadat
i, B 714 o2 x 4,70 mts. de altura, |
] . _ e : Loc. Denominacién ; - _ : __;}___I:e_a (m2)
_1 @ ' g . F RS A Salén de ventas . . . 16,37
] o o 2 Sala elavoracifn nara venta al rdblico ‘ 62,82
: 3 Eall : BT ‘ 20,01
; 4 Dafio ' - o : 3,84
] 5 Sala recepeibén y lavado vescado fresco 71’,’{6
| 6 Sala clacificedo de pescado fresco - 71,05
: . T Cé;mra. depbsito de pescedo Ifresco 55525
. 8 Ante cimara - ' | | 14,41
7 9 Chmara depbsito hielo en escamas 12,90
| .w . o 10  Cimara decésito producto fresco 35,10
! e T 0 | 3ala de niquinasz 83,81
: ' T 12 Sala 2e¢ conirol ' 11,55
i A 13 "Paso 46,33
b ; .‘( 1) Dardsito ‘ 146,55
- S 15 Bai'los. y vesiuarios : . 148,95
16 Szala de proceszmisilo
17 Tinel de sobrocunguiade - 16,92
J ‘ 218 Camara dep6sito productio sobracongelado 110,06
19 inte cimara _ 26,10
20. Czlle para vehiculo.s ' 144,13
21 Depbsite _ 49,85
22 Depdsito ; 51,12

B LI S B e
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GONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES.

1.2 Dimensic“aﬁiento de la planta

-

L
L}

La merluza por ser la esnecie de meyor capiura, representars aproxl
madzzente un 85 ¢ de.la especie a elzborar

.
Lz planta funcionari 250 dias al_gﬁo (io cuzl esti de acuerdo con
las condiciones climiticas de la Ecgidn) en uno, dos o tres tur
nos, dezendiendo de la disponibilided de moteria rrima.

i
an gue considersr Que en invierpb mernia un poco la provisién de
pescade, | n

Se ha revistc una disponibilidad de aproximadeamente 10.000 Tn/afio
r 3y

.de rvescald> fresco.

T'erllm..,. 8.4C0 T™n/aiio
‘repartidaz en:
- filete para SODIECONEElal ceeetrinnennsonnneonnennas 3.400 Tn/aﬁo

- enierc, dewssadezado, covisce

—

I‘ado }' SD.DI‘BCOHE,’C].&.dO..-'-.--.-.-..--.....-....-..... 5.000 Tn/a-ﬁo

 Ofras cs:recics (o2lmén, atadcjo...)

— Cniel'cs e-OL)I‘QCD..: el ol 14 LI I A, 10600 Tn/a.fio

- Lo quz ros darfa la siguiente cantidai de producte terminado:

Yerluzs . .

~ fileic rara sotreconzelar  3.4C0 % 8535 5 o wmd s v 1.190 Tn/aﬁo

- "colitas! 54000 2,55 % veeunnen. 2,700 Tn/aso

"- entaros sotrecoﬂ"olados 14600 = 8y50 $ eevvveneal dq0 Tn/afio

TCTJ\IJ -.L‘.-'.JC r-’.--.J..I"-J:—JOo‘- LI R A B I P, ........50380 Tn/a.:io

R L




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Obteniendose ademis la sistiente cantidad de residuos:

% N l l .
! , . 1

L&

b
4.620 Tn/a%o

L]

Una parte de los recortes de merluza podrid ser aprovechada por una
2 »
: : ] .
méquina separadora de espinas, ob’eniéndosc carne prensada conesti-

. []
ble. , , i
Las 4.600 Tn/aﬁo de residuo s6lido son un grave protlemg rara esta
rlanta. Lo nismo ocurrird con las denmis plantas a instalarse en el

r

argue recguaro de Cpoleta Cériova.
2 I "

[

Deshacerse del residuo sbélido es muy cbstose, ¥z guc no puede arro-

Jarselo 2l rar, dado los protlemas.de’ coniaminacién oue esto aca~
rrearfa; cdemés esiarfamoz deceprovechando una ruy buena fuente

de proteinas.

Se propone entonces, ¢l estudio parglelo de una planta de reduc—

- ¢ibn pava 2arinag, la cuel dobers itener wnn capacidad tzl, que no

solo abcorva 1oz residuos de la vlanta en estudio, sino los de las

" denés neoguedlas plantas a irsizlerce.

La locslizacién de la misma es olwio cue tiene que ser en Caleta
rFY -

"Cérdove. . e

Esta plenta de reduccibna bien podrfa ser un fuerte runtal en el

desarrollo pesquero rcgional.

Bt Cal b &

A
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| A | 2
,i _1.3.2. Insuros en infraectruciura !
‘ _ - - - Agua potzble l ' )
i 225 m3/dfa x 250 dfas/ajo = 56.250 m3/afio
; — Energfa eléctrica {incluida giluminacién)
-; Potencia instzlada: 420 KT (571 D)
% .Energia requerida: 1.680 kib/dia
: | | £ 420,000 Kit./afio
‘. . (Considerando un factor de vtilizacidn del 50 ) -
- Gaé naturél i
@ o 7. 77 Capacidad instaladas 40 m3/k (disponibilidad’ act‘:ua.l)

1.4. ‘Persoral necosario
Debornos teher en cuenta gue no todas las operaciones serin simulténeas,
- 'por 1o que el rersonal semicalificado y en cspecial el no calificado,

% " descopefiarss mdltiples tereas, de acuerdo a las necesidades.

1.4.1. Detzlle del personal requeride en la plenta con procesado de
+ - .

filetendo mecanicado.

g ,

. : .Procesamiento, insgpce-

1 ' 5 ) "3 cién ¥ enopague ' T Venta $ela de m&  Administ. Sub-to

ersonal ~ s recon - - = ) 2

; decerpcs : . . — 21 pi4 quiras y v Service.

b : T'iletzado Colite golado = . tal

@ ¥ lavado T TEY SRE § blico mantenimn. Grales.

1 = —— v — — o - - m e————

4 Calif. 1 T : . 2 1 T 4 22

j Semica—’ _ .

1  lificado 1 T 16 ' 1 3 - 2 50
Yo cali-

4 ficado 23 N 5 26

TOTAL ' ' ' - 100
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(]
1.4.2. Detalle del personal requcridr en la planta con proceso 1
A de fileteado manual. v A ' .
ol s . : ]
g ‘Procesamienio, inspec— . . ' ‘
; s 5 mna v Sa 3 71 winist.
i cibén y emnaque _ CEEREETH: entz Sala de nd Admlnl.t Sub—to
i Personal Recercién elado ={al p& quiras y y Servic. tal =
: L Fileteado Colita © blico mantenim. Grales.
y lavad :
Calif. 1 33 . 2 . 1 5 5 47
: & : : 1 ,
Semica ' 5 _ =
13f. - 1 27 - 16 . o1 3 . 2 50
. Wo cali o e _ |
ficado - - - 55 » t P 5 60
TOTAL . R 5T

1. 4 3. Organizzcién ce la Empresa
El crgenicrane prorvesto es indistinto ya sea el procesado del

. ) . . filote mecenizado o manual.

R 3
B : . _ ,
I R  : | DIRECTORLO"
-:"i ; . . . - . 7 |
f "’ ‘| - .. S GIIURITE CLIERAL
ty W s % ]
s U . r | ,
f_ji - JEPE D FrODUCCION ' ™5 DI ADLINISTRACION
{1 - G2 VENTAS
: | ¥ v
1 S~ [ ]
A Cepatez (1) Capatasz (2) Capatag (3) Capatzz {4) Fersonal
kN Administrativo
4 . |
4 l.- Cerataz en recepcibn, lavado. clasificado de pescado, acondi-
i clonhn1eﬂto de pes caao, iavado de cajones y otros.
E : 2.~ Caprataz en sala de procescmicnio (1freas filete y colita) has
§ va sobrecongelado excluuive.
| 3.~ Copatoz on sala de sobrecongrlzdo, exmpague, almacenamiento y
j xpedicidn, i
_ . 4.~ Corates de taller, monteniwiento ce raqulnau, sala de chquinos
a ' y fabrica d¢ hiclo. ' ,
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CONSEJO FEDERAL OE INVERSIONES .
. o . "

1
manuzles oscilan en - 310.00, siendo de 3 880,000 1la diferen—

. ¢ia en la inversién fija. ‘
Hay que hacer notar’ que enrel caso de la alternativa 1 (mnecani-
zado) aumentan los costos dﬁ santeninisnto. A los efectos del
c4lculo tomamos un cosito anlal dé mantenimiento y demés, equi-
‘valente al 5 $b de lé inversi6n £ija.

Para ¢l procesado manual se nececiteri una mayor cantidad de

: . 5
personal, el cuzl ha sido cilculado en l.dele ¥ 1.4.2.

- . ‘

CULIR0 RESULE

Planta c/Tilctea Plenta c/filetea Diferen

. Pevsonal f ]
. ? do mecanizado do manual cia
Calificado . 22 ' 47 .25
. : .Senicalificadoe 50 50 &
.. ¥o caliiicado 23 _ 60 32

o —— e« i . oph i

y

0 sca que se ncocesitarén 25 calificades nis 7 32 no celificedos,
lo wue sigmifica un Jessotloco mensual en  jornales y cargas s

cinleg de 5 272.800, o zcn 3 3,273.600/afio, gue aumentari sen

aiblemantc los costos de orerasibn 7 el capitzl de trabajo.

‘“ : .lv - . h]
~ Altarnativa 1 (Procese Sey~aircado)
B = -1 + 7 T, - %
1 RS Sl S £
z il

; (1 + 1)

B1 = Toneficio noto acwalizsato de Alte 1

Il = Inveroién fije Alt. ¥

vl = Valor de ventes cnualoes

cl = DCostoc de opervaciba aaual A1t 1

n = Vida ¢til de las instalasionos Alt. 1

3 ) i : . x
Logtemn Bs A niprts : )
:f' ,I. !

i %
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i
]
1
Alternativa 2 (Procoso manu=l)
[ 5 . K 1
; = =1 i -c -
By, = mhe Y s 2T e -
e
(L + i)
-8B = —VI +‘h ‘.!'—' ' -
By =3,=1,-14 'S (_;-1 v, )+ (e, = o))
N RO
K
.vi‘ = v, A pesar de lo eftablecido en 1.5.1. lo tomamos
E asf{ a los efectos del cilculo =
Entonces guedat
‘B‘-—B = I -1 + N C
1 2 2 EE:
| ‘(1+:.)
I -1I = -~ 880.000
2 1 ‘
c, = cl = 8 3.273.600 = 1.190.000 x 0,C5
= 8 3.214.100
i = 14 % anual
n=10 aﬁos
B -5 = -830,000 + S 3.214.100
1 .02 _+‘2‘__ 3.214.1 3
(1 + 0,14)
Bl-- BZ = — 830,000 + 15.745.840
4
3 B $ 15.885.840 £
iy =, 5.8065.54
Bl —sz) 0, wor lo que rou inclinavenos hacia la alte iva 1.
Denostradas ya las venicjos del fileisado mesanizado desde el

punto dz visia scnitorio ¥ cecbmico, nos limitaremos a hacer

o3 ¥ rentebilildald para enle tipo de proce-

cr

¢l andflisis Jdeo cos

¥
eta R 0N
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& - - el ~e ~ A ' ’ T ' ’ 1
2. ATALISIS D5 CCZR0S -1 : ;

A los efectos de los cilculos, hemos cotimdo logs siguientes valores:

Délar vara exportacibén de pescado

D6lar para importacibén de equipos

Precios de venta

Se kan tonzdo coro base los precios minimos csiablecidos por el M3

nisterio d: Economfa de la Wacién {Secretarfa de Estado de Relacio

‘nes Sxteriores y Comercialas Internacionaiss) por llesolucidn ° 250
% - -

del 9/3/7:.

.

)
I‘l

Il cileulo de costos se ha reciis

¢ estimando los precios en plaza

At

)
tov]
P
a
}_J
1
0
$u
[p]

de equipos o instalaciones salorios y demas, vigentes en
C eqllaz €35, 5 )

Aposto de 19?4.
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2,1. Presupucsto de Inversioncs Fijas

2.1.1.

v o -. ]

¢ ' 1

&
Investigacicnes y estudios

Se considera‘en este item ¢l costo de estudio del proyecto:

6 —— ,
definitivo compleio y Glre¢cién de obra, estimindose un

2,5 % aproxinadazente de la inversiédn fija

2.1.2.

2.1.5.

o | $ 310.000
. 3 ' '
Organizacién de 1a Emrresa

an

Se incluyen los gastos de formesidn de la empresa, gastos

s L
leseles, trabajos contabdles...
Bstimados en $ 50.000
Terrcnos y otros recurcos naturaleg

Cousiderznos el terreno propiedad de CORWO
cura superficie es du 3.387.94 m2.

M it terr 3 cotinmansg ¢ o 8 ne -
“b e ode terreno lo estinamss en 3 8/m2 (vre
cio fomzhto)

3.337,94 x 88/nz = - 8 2104

ZiiZdgios

Sur. total apro:. 2e051,75 m2°

compuesto'por:
obra civil 1.807,09 2

camaras ¥ tdneles de {ric

204y 64 m2

]
1

Che

1.807,09 &2 x § 2.000,/22 -

244,64 2

3.624.180

L% ]

7.000/22 = 5 1.712.480

e
L&
Lo

T 0 T ;lL L =2 S 5'3260660

Instalaciones 7 consvrucciones cemrlementorias

— Pareddén en forua de T Tura rerero ¥ la
vado de cajonns 3 43.00C0

s
1

= «isterna de zgua Jdo 500 m3

3 400.0Cc0

|

(EAKE b d7a
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) X
= 1
-~ Accesos a la rlanta ¥ pliara
ostacionamicnto de T°A° , 5 200.000 ' o
) - Instalacioncs eléctricas
Dpzasforanedor de 550 kVA
‘ ' .y linea exierior ! 3 300.0C0
TOTAL . $ 940.000
A ' o )
j 2.1.6. Yaguinarias, cquipos y suimontaje
4 : : L -~ veora lavado previo y cle-
4 sificado de pescado $  60.000
) _ .. .77 =~ cinta transportadora le _
; I : '  largo aprox. 20.000 ma  $ 100.000
1
4 - 2 1fneas completps de fi-
; letcado hasta empague se-—
: glin detalle S 1.200,000
1 ' ‘
4, - - = 1fneca coopleta de colita
- ) o . hasta empaque segin deiz
B 1lle - §.  220.C00
' - 2 conceladoras 4o nlacac
' zor doble contacio 3 450.000
LY
E . wk = ~_ Ccgquipos ¢ instalacicnﬂs
i " . . de frio sestn dsialle $ 1.750.000
3 N . - méquinas rary fpkolcw
1. 3 hielo en escanas y occg
. 5OTI.00 3 120,000
:j x ” £ ~ _ E
k ' . . Sub-Total 3 3.900.0C0
; - fletes ¥ gastos de adunna
g Se imporia por valoxr dn 3 1.000.C00 enrosinodanente. Los
b _
] _ valores tomados fucron OB, ror lo que estimanmos un 13 %

sobre ese monto por Tlete  dends gastos, hasta el lugar
de la planta.

@ -F » -
flete y deomés 3 130.000
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2.1{7.

© 2.1.8.

. 2.1.9.

« - Cuadro resumen item 2¢ly - Inversiones #

b

= lontaje. Lo n&s costoso thn las

instalaciones de frfo,

o - .’ ) ] -
por lo que estimiuzos un 13 57 del costo de €z0g eguipos

rarz el total de log cquipos

nontaje

|
f

POTAL item 2.1.6. !

Rodalos y equipos awdliares

{

~'1-cémioneta ‘.
-1 autoelevador
—‘ﬁfilaje ¥ enseres varios

T

CT AL

3 262.500

§ 4.292.500

8 100.000
3 150.000 -
§ 150.000 '
"-'s 400.000

Costos de administracitn e injenierfa durante la instalacién

¥ Gestos de puestz en narchc.
Inprevistos y otros

TOTAL 2.1,

. _

7 Zeleds
Bl o2s
2el43s
I R
2ule5
2.1.6.
2.1.7.

2.1.8.

2.1.6.

—— ———

Irvestigaciones y estudios

. L]

Organizacién de 1a cmprosa

Laquinarias, equipos y su moninje
Bodalos o

Costor de

Terrenos y otros recursos ravurales

equiros awtiliares

gastos de nuesta en marcha

Torrevistos » otyvos

-

s

13tarias

J congtiruc. coogple:s

¢ 150,000
$1.000.000

8 12,495,264

1jas

Inversién Fija

Sub- Total

310.000
504000
27.104

5+326.560

940,000

442924500

400.000

adoinistracién e ingenierfa ¥

150,000
1.000.000 .

R T T ST
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"
L
OTA: Las obras eulxvenueg ber»encc;untes a CORTO son:
: .
= Terreno
A los efectos-del calculo lo hemos tasado en $8/m2
3.387,94 02 x 8 3/m2 = ’ 8 27.04
i ,
- BEdificios
Los podemos dividir en dos:
§
2) Frigorifico de fruias y verduras
Sup. cubierta: 1.226,73 m2 =
Obra civil: 1.109,07 22 x § 1.800 = & 1.996.326
 Camaras: 117,66 22 x 3 500 = $  588.300
b) Depbsito
Sup. cublerta: 825 m2'.
Obra civil: 825 2 % § 800 = 3 660.000
Sut-total _ oS 3.244.626
= LYaguinarias y equiros
Flanta de frio nara 0°C "cgun detalle
Bstimado en ' $ 400.000
- TOTAL ecsbizmado = § 3.644.626
Bstlosg

aloras son csiizatives, al no contarse con una.tasacién

A los efectos de su cilculo, conusiderpmos una innovilizacién de 3 me~-
55, 1o que esti acorde para ecsic tluo de izdustr rias, m&s tratindose
3 L .

de rredustos de cxpoxrtacildn.

242.1, Invontorios

2.2.1.1. Stock de materias primas (no bay stosk)

2.2,1.2, 3%ock do Tepucstos ¥y materialeos de oneracibn

~

Y

ey -

Ay A —— .
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.« avm

.

W

Se estima § 70.000/trizestre

2ao.qgjfa:o
. .

r——————— . —n s b A am o

e e =t = - . - -

2424123+ Stock de embalajes
' 8 180.00¢/afio = $ 45.000/trimestre
i .
4,
o
Sub-Total 2.1.1. ; $ 115.000
2.2.2, Caja '
2.2.2.1. Pogos de materia prima. A los efectos del célculo
consideranos que el pescado se compra a $ 800/Ta
y se i_rend.en los residuos 2 una planta de harina
a $ 150
10.000 Tn/afio = 2.500 Tn/trizestre de pescado fresce
4
2.500 Tn/trivestee = 800 §/Tn = § 2.000.000
£ 4.620 Tn/afio' = 1.155 'E'n/tri:.:estrc de residuos
. - 1.155 Tn/trimestrf: =H 150/Tn =§ 173.250
e ‘ $ 1.826.750
.
. 2e2s2s 24 éal:_-::ios
el cln Teta = 1.3 ":- o 70 . carsa ne = e-—l h T o) +tot im ST
Pergonzl .,ue_.Lo,,_c.,.‘. social e Suo»otal/mus Sutto u/trn.;..c,, -k
‘Superior 8 8.000 3 5.600 ) 3 40,800 § 122.400
Calificado 5 4.000 S 2.800 22 © 3 149.600 8 448.800
Semi calif. 5 3.CC0 3 2.100 50 § 255.000 g  765.000
Mo calif. $2.000  $ 1.400 28 5 95.200 4 285,600
DOTAL THILIESIRS $ 1.621.800

B g
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L] . o . s

.

2.2.2.3. Sch1c1ov varios
Pﬂros de insunos e 1nfraoutruutira v demAs sorVicios
que debers requcrir la planta a terceros.

Estinado en 3 100. OOO/t¢1" stre

Sub—total 2.2.2. E' ' ©$ 3.548.550
Total cepital de tribajo 8 3.663.550
| : |

Cuadro resumen item 2.2. — Capiwal de . trabajo

CAPITLL DE TRABAJO

Parcial Sub-total

242e1l. Inventzrios
2.2.1.1. Stock materias orimas -

2.2+1+26 Stesk rep. y mat. de operac.3d T0.000

. 2.2.1:3. Stock d»2 embalajes g 45.000 & 115.000
_2-202. Caaa )
At 3 - A ’ 2-2.2.ls Pagos de riat. Irrima, s 1-826.?50
s 0.2.2.2. Salarios ¥y arortes soc. 3 1.621.800
‘ . © ' 2.2.2.3. Sorvicios varios 3  100.000 $3.548.550
TOT AL - 2.2 $ 3.663.550 $83.663.550
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i
| l — 1
Cuadro resumen de la inversién 4iial
- : i
] INVEE’.SIO-I'ES
I Panéial Sub-total
2.;. Inversiones fijas ;:
2.1.1. Investigaciones y estudios, 310.000
2.1+2, Organizacidn de la empresa, 504000
2+1.3, Terrenos y otros recursos 1_9._
turales 27.104
2.1.4. Rificios 5326, 660
7 2._1.5. Instalaciones j construccio—
g comTumENEE eS| 940,000
2.1.6. Iiaquinarias, equinos ¥y =u
r_nont-ajo 4.292.500
2¢le7. Nolados y equiros auxiliares 400.000
Y 24148, Costos de administrzcién e in
| ‘geniefia ¥ sastos dé) pucsia .en
R % marcha 150.000
2.1.9, Inprevistos y obros 1.000.000  12.496.264
2.2. Capital d2 tra: ajo
id @ E
2.2.1. Inventarios (8iock) 115.000
2.2.2. Czja 3.548.550 34663.550

TOTAL

$16.159.5814

3 16.159.514
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INVERSIONES:

2.3, Cos

K -

1
$os5 de omeracibn o cosios de vinias

t

2.3,1. Costos de produccidn

‘2e¢3.1e1, Eatezias prinas

10.000 Tn/aiio do boscado x § 800/Tn = $ 8.000.000
de los cuzles se wvende a la planta de harina

4,620 Tn/aiio 2 § 150/Ta

.. 4.620 Tn/aiio z § 150/Tn = 3 693.000

Con lo gquc podermos considerar un costo de pescado

=4

de § T.307.000

" 243.1.24 iateriales de operacibn y repuestos

Estimado en § 280.000

© 2e3ele3e Ligno de obra directa e indirecta

70 ¢ carga Li° de en

. Personal Suelio . . Sub-total/mes Suﬁ—total/aﬁo
social rleudos _
‘Superior $ 8.000 § 5.600 1 3 13.600 3 163.200
Calificedo  § 4.000 § 2.300 19 ‘5 129,200 3 1.550.400
“Semicalif. $ 3,000 § 2.100 48 3 244.800 3 2.937.600
Mo calif. ~§ 2,000 § 1.400 28 3 95.200 3 1.142.400
TOTAL/0 $ 5.793.600

2+3elede Servicios

Agua potadle: 55.25C m3/afio x & 0,336/m3 = & 47.025
Sncrgla elbetricn: 420,000 kih/afio = § 0,48/kin =

- - 8 201.600
Gas naturael » oiros zombuztidbles y lu~
bricantes. §  20.000
Sub-total S 8 268,625
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES:

2¢3.1e5.

2.3.1.6.

Gastog gencrales e la planta

La mano de obra indirecta fue considerada cn forﬁé
poﬁjunté con lac denés. -

Los repuesios sc cohs;deraron conjuntamente con los
materiales de ogﬁracidn.

[

: t
Estimado en § 20.000

Anortizeacibn g

Se realizari por el método d2 la linea recta, de

el . .0 n
acuerdo con ol siguiente detzlle:

Canital a amorticzer en

5 alos 10 alios . 20 ahos
item 2.1.1. ¢ 310,000
D14 & 50.000
© 2.3 | |
T 20144 $ 5.326.660
. 24145 3§ 940.000 ' '
2.1.6. -8 4,292,500
2.1.7. 8 400,000
2.1.8. $§  150.000
. 2.1.9. § 1.00C,030
~ e - -
$ 1.910.000  § 5.232,500 $ 5,328,560

TOTAL

— Calculo do lo amoviizacibén anual durante los pri-
meros cinco (5) =zios.

S 109100000 = S 3829090
5

8 5.232.500 = S 523.250
10
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GONSEJO FEDERAL DZ INVERSIONES

Sub-total - ${1.171.583

2.3.1.7. Intereses !
Se tomara la tasa de interés aplica&a por el Banco

lacional de Desarzollo que es dn 14 combuesto.

1

. ) 4R :

R=1313 £1+1 1
(1+i)Ir

donde: g

R = Cuota final dc un periodo (1 afic) que continda
uniformemenie y que comrrende la-amortizacidn
m4s el interés.

I = Capitel a amortizar

i = Tasa de interés

n = Perlodos (en arios)

- Para ol capital o smortizar en 5 aros tenemos:

e . R = 1.510.000 z 0,14 (1 + 0,14)°
N _ : - (1 + 0314)5 -
R = 1.910.000 z 90,2913

I

% 5556.383

%

174.383

-~ Para el cepital 2 emortizar en 10 afos tenemos:
] [ 3

R = 5.232,500 x 0,14 (1 + ( o 14)
(L+0 14)
= 5.232.500 x 0,137
= 3 1.003.07C
Interés = $ 1.003.072 - 523,250

" =3 479,820
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2.3.1.8.

203.109.

% : o |

1
- Para el'capital a anortizar en 20 2fos tencmos:
R = 5.326.660 ='C,14 (1 + 0114)20 :
(1 +0,18)%° -1
"R = 5.326.660 %10,1509
R = § 803.793 |
Interés = § 803.793 — 266.333

" $ 537.460
L]

—~ Para el capital de irzbajo ifomarmos un interés di~

recto de 14 %.

 Intorés = § 3.663.550 < 0,14

T 8 512,897

: .Interés total anual = 3 1.704.560
seglurug

Estimanios un 1 % cobre la inversién en ediTicios,

Daquinarias ; cbroz cernlermensarias.

% 10,566,760 x 0,01 = $  105.668

Invaosado

Considerawos aguf scleamente los materizles de emba—
laje (cajas de cartén, nylon, etc.) ya que los jor—

-

nales del perrcerl enivetenido en esta tarea, se los

- gousiderg en 2.3.1.°5.

Estitiado en: §  180.C00

T O T J.i. L itei:‘a_ 2.3.1- 3 16.831&0:)6

el
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2¢342. Costoz de adminisiracién ¥ venias _ _ .
] . : t

. : 7
2+s3.2.1. BSueldos y amortes del personal de administracidn
Joaz Ly

ventas .

. . o . o o ] ] |

Personal Sueldo 7 r sarga u? =z Sub-tetal/mes Sub—total/aﬁo
: social pleades _

Superior  § 8.000  § 5.600 2§ 8 27.200 '8 326.400
Calificado § 4.000 ¢ 2.800 37 5 20.400 $ 244.800
Semicalif. § 3.000  $ 2,100 2 ° 310,200 © 8 122,400
Vo calif.  § 2,000  § 1.400 - TR . =

P 0T A L/af0 ’ - : 8 693.600

+ 24342.2. Castos generales
' ’ i a ot
Lztinamos wn 2 2 sobre las ventas

Total Ce ventas = § 22.622.195 (ver detelle en 2.4.5.)

L . 22,622,195 x 0,02 = 452,444 .
‘Motal item 2.3.2, - § 1.146.044
* TOTAL Costcs doe épefacién e 17-977;080
- ~
[ ]
LY
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GONSEJO FEDLRAL OF INVERSIONES; '
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1
Cuadro resuren de losm coctos. de erotacibn ’
i
P CO5708
i
\ Parcial  Sub-total
2.3.1. Cosios de produceibn :
. 243141, Liaterizs primas '3_ T¢307.000 '
2.3.1.2. Liateriales de oreracién ,
. ¥ repuesios ‘ 'S 280.000
. 2+3ele3. Kano de obrz directe e _
indirecta §  5.793.600
2.3.1'4. Servicios 3 268.625
BEEA.5, Gastern genercles de la
planta 3 20.000
2.3.1.6. Amortizacién $ 1.171.583
2.3.1.7. Initereses § 1.704.560
" 243.1.8. Sepuros $. 105.668
2.3.1,9. Eavasado §  180.000 & 16.831.036
Z2e3e24 Cogtos de suminigiracidn ;r ventas
" 2.3+2.1. Sueldeoe personzl ) 693.600
2430242, Castos genérales 8 452.444 ¥ 1.146.044
2.3 PO DAL § 17.977.080 & 17.977.080
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1T

L

puestos

ta

Servicios

Castos gencrales

Amortizacibn
Intereses
Seguros

Lnvagado

Lzterizles ée operacibn y re~

- Lieno de obra directa e indirec

243.2. Costos de gdministraciln y ventas’

L

~ Gastos genergles

— Sueldos del personal

‘varizbles 30 %

fijos 70 %

 fijos 60 %

variables 40 %
fijos 20 %

variables 80 %

o

fijos

fijos
fijos
fijos

varizbles

fijos 60 %
variables 40 :—3
fijos 40 %

variables 60 &

"variatles 20 %

“ ]
1
2.4+ Cogtoz unitzrios )
. . . {
2.4:1s Clasificacibn de los integrantes del cosio de venta
|
¥
| COSTOS COSTOS POR
2 ANUALRES UNIDAD
2;3.1. Costos de produccién i
i i
} -
Laterias primes variazbles fijos

fijos 30 %

N\

veriables TO
variables 60 %

fijos 40 &

<

fijos 80 %
variables
variables

variables

variables

fijos

variables 60 %
fijos 40 %
variables 40 i

fijos 60 %

PRI
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

2.442. C8lculo de loz coctos fijoes y VQriables anuales y cb:tos

fijos por unided de produccifn

|
:

COSTOS FIJOS |

COSZ0S ViRIAEBLES

COSTOS FIJOS

ANUALES LUALES POR TH
2.3.1. Costos de rroduccién : ;
'~ Materias primas | $ 7.307.C00 $ 1.358,18
- Mat. de operacs y reps 3-196.000‘ 3 - 84.000 g 15,61
~ Kano de obre directa ‘ : _ ‘
e indirccta 3 3.476.160 3 24317.440 $ 430,75
- Servicios S 53,725 S 214.900 g 39,9
— Castos genereles 3 20;000 -
~ Amortizacisn § 1.171.583 =
= ﬁntereses $ 1.704.500 -
- Ségurbs . 3  105.668 -
x - = Envasado ‘ - §  180.000, . $ 33,46
2.3.2. Costos de adninistra-
cibn y ventas
- Sgaldos del persoﬁal 3 416.1¢0 g 2T17.440 51,57
- Gastos generzles. 8« 18C.977 s 271466 3 50,45
T OT AL ¢ T.324.833 8 10.652.246 $ 1.979,96

o

“:\\
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2.4e3s C03t05 Ves. czpacicdad operaia
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INVERSIONES
|

. 3
ax + D

dondes . h _ B . .

¥=

,x=

costo anuzl de ventas !
unidades producidas duzanie el perfodo de tiempo consi-
L] :

derado (Tn) .

costos fijos por unidad, e produccibn

costos fijos aznuales

1.979,96 + = + T-324.83

y =2

TATLA DL VALORES
x (%) x {Tn) y (8)
20 1.076 | 9.455. 270
: 40 2.152 11..585.706
E 50 24690 . . 1246504925
o 60 © 3.228 C . 13.716.143
. 80 - 44304 15.846.580
L 100 5,350 17+977.080

e

i

(o]
1

0'4
i

244444 Costes uniterios V.s. sonncidad operada

X_-.-._Iz-&-a
x

X

costo unitario

= 7.324.833 4 1.979,%6

x .
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'GONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES;

i s

L} .. N 'Y

L

.
TABLA DE ., VALORDS | o
x (@ x(m) ¥ (8)
w0 o k38 | 15459489
20 y 10076 | 8.767,43
40 20152 . - 54383,69
50 o 20690 144702,95
6 30228 o 4024922
s0 4304 ST 3.6681,83
100 - 5380 . 3.341,45

24445 I'stimacibn de pérdidas yAganancias. Punto de equilibrio.

a} Determinacién srifica del punto de eguilibrio .

- costos fijos (b) = § 7.324.833

) -~ costos variables {(a.x) = § 1.979,96 + x
- costes de venia (y) = $1.979,96 « T + Te324.833
~ - . ~ Ventes | . |

- Precios F.Q.B. minicon estadlecidos por el Ministerio de
Deononfa de la Xacibn (Secreturfa de Estado de Relacio-
res Econdmicas y Comercizles Internacionales) por Reso-

lucibn I1° 250 del 9 de Setiembre de 1.974
L ]

fish block de wmerluzo
"+ con poca esping USE 620/Tn....eves.. § 6.156,60/Tn

"+ sin espina "USS 720/Tneeeneenens 8 7.149,60/Tn
hdoptemos § 6.653,1C/1n
Kerluza congelada, eviszcerada y sin cateza ("eolita')
A 2 3
+ hesta 400 grs U33 300/Ta .......... § 2.979,90/Tn

+ 400 ~ 600 grs USS 310/Tn..... veeees § 3.078,20/Tn

3 = = Foun
£ TSG T SO B TR TANETE 4 v . a0 « & 3.276,90/7n
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. GONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Abadejo, salmbn y oiros lenteros sobrecongelados

1 54

Adoptamos el precio minimo establecido para el besugo

. USS 430/Tn eevivevessss § 44269,90/Tn

— C&lculo del rrecio promddio por Tn de producto

| :
fish~block 1.190 Tn x $ 6.653,10/Tn vess

L

teolita" 2,750 Tnox §3.111,40/Tn ee..
: 1

enteros sobrecong. 1.44C Ta x § 4.269,90/Tn.....

TCTAL Vcntas/aﬁo...;..;....r.. ...... ST N

Toneladas de produbto/aﬁo = 5,380

Precio promedio/Tn = $ £2.622.155 = 3 4.204,87

- 54380

5 7.917.189
§ 8.556.350
5 6.148.656
§ 22.622.195

¥l gr&fico responde 2 la ecuacifén de una recta con origen

en el origen de lazc coordenadias.

Z = MeX

3
1

ventas por sho (en &)

8
1

precio unitarie ($/Tn)

. X = unidades producidas (Tn)

Tn de producto Ventas

% de copacidel
20 1,076 445244440
L0 2.152 9.048.880
50 2,690 11.311.100
60 o 3.228 13.573.320
g0 ~ 44304 18.097.760

1C0 5.380 204622, 200
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