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EL AHORPD €M LA ARGEHTINA

-

I - ANTECEDENTES FCOHOMICOS~-FINANCIERQS

Hasta ‘1971 se registra una tendencia creciente en los aumon-
tos anuales de ahorro, E1 ahorro por habitante tamhién reagistra la

misma tendencia.

Aproximadamente un 50% de los pesivos bancarios estdn consti-
tuidos por depdsitos de particulares de poca movilidad y el otro 50%

por depdsitos en cuenta corriente,

De acuerdo con la publicacidén del B.C.R.A. de enero de 1973,
a diciembre de 1974, en el Sistema Bancario existia un volumen de de-
pdsitos en caja de ahorro y a plazo fijo del orden de los § 4R.000 mi-

Hones.

Fl

“LOS FLUJOS FlNANCIERGS DEL SECTOR HORARES EN LA ARGENTIMA--

." ° Los superdvits financieros del sector hogares en nuestro pafls,

‘han sido con frecuencia una importante fuasnte de financiamiento del

"~ desarrollo,

Y
Et coeficiente de ahorro del sector en el afio 1963, a pesos

1960, representa un 183,1% del ingreso disponible,

£1 estudiz confunto CONADE-CEPAL, arroja una proporcidn mar-

alral archerrar dedrsector, aproximada al 25% del ingreso disponible.

Entre 1966-71 el sector hogares ha aumentado sqstancia!mgnte

sus tenencias de activos financieros con el sistema bancario.

El Incremento en los saldos de depdsitos de poca movilidad
durante 1970 representa un valor equivalente al 8% de lainversién

bruts iv*erna. .
. g‘j:i‘

5in erbarco se af&fcrte una escasa participacion de este sector
en titulos de epjresas wrivadas. En el afo 65 alcanza un 18%, despuds
de hahsr Ifenado al e ol afio 62, Sinulitdnearmente se reg{stra un
crecimiento de los fxmdos wwnalizados hacia el sistema financiero ex-

trabancario. En dicz afios se pasd del 133 &l 26%, Paralela disminucion

., % /7.,
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se advierte fgggﬁéh en la participacidn del sector en el total de ac-
tivos sobre ei sistema bancario. En 1958 representaba un 58%, y en

1965 alcanzd un hn%.

En 1971 en el sistema bancario habfa un saldo de depdsitos en
ahorro de 750 mil millones de pesos moneda nacional, En el mismo afo,

en plazo fijo, 'a suma ascendia a 171 mi! millones de pesos m/n.

FLUJO GLORAL DE FONDOS DEL SISTEMA FINAMCIERD INSTITUCIONALIZADD

La relacién entre los préstamos e inversiones del sistema ‘ins-

" tltucionalizado con el producto bruto interno en el perfodo 67-71, es

de aproximadamente un 28%, creciende primero y decreciendo después.
Esto es coincidente con la desaceleracidn y aceleracidn de la tasa de

inflacion.

Sin embargo, la participacidn que les cupo.en dichos présta-

. Mmos e inversiones en el periodo citado a las instituciones que canali-

zan fondos a largo plazo por excelencia, ha sido muy escasa (Bancos
de tnversidn y Desarrollo 5%, Cajas de Ahorro.-4,5%, con tendencia de-
creciente; Sistemas de cuentas especiales, 5%, con tendencia oscilan-

tg);

| waMayeque sclerar que la tesa de ahorro interno en dicho periodo

rrfue.delbﬁigk;f%5¢0;51h;b; 221 vy 39,&%, y que en.el afio 67 1a misma

fue sufiFiente para {inanciar la invarsidn rea)l internd. .

FINANCIAMIENTO DFE EMPRESAS PRIVADAS .

E! nivel de endeudamiento del sector de émpresas privadas en
los afos 63 a 65 es inferior en md3s de la mitad al registrado en tos
afics 56-58, advirtiéndose una tendencia al autofinanciamiento dentro

del mismo - sector

En los afos 50-59 las utilidades se canalizaban 48% & dividen-
dos en efectivo, 30% al pago‘dc impuestos y el 22% constitufa ahorre o
reinversidn. En los afos 60-65 se canalizaban el 25% a dividendos en
efectivos, el 34% al pago d= impuesfos v cl 0% se reinvirtid en empre-
sas, Se reduce a mis de la mitad e} % destinado a ¢ividendos y en

cambio se duplica la proporcidn de las utilidades qua se reinvierten. -
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Las utilidades reinvertidas de las sociedades andnimas indus-
triales e los afos 55-61, representaron el 66% del ahorro neto total

de las scciedades andnimas.

De un estudio realizado en los afos 56-61, se advierte que del
total de ta financiacidn producida por el sector empresas, el 61,4%
se destina a inversidn neta, y dentro de &sta, la mayor parte, un 43%,
se destina a la financiacidn de variaciones en inventarios mds que a
sumentos en bienes de capital. | -

Del estudio pars el perfode 56-69 realizado por Eiteman, surge que:

En el conjunto del sector industrial la fuente™mds importante
de financiamiento la constituyen las utilidades retenidas y aportes de

socios. Representa entre un 38% y un 4O%.

fn algunos sectores se advierte que cuando hay una menor parti-
cipacidn del ahorro de las empresas en las fuentes internas de finan-
ciamiento, esta falta fue cubierta por un aumento en el endeudamiento
fiscal y previsional. n

’ Casi el.SOZ de los fondos recibidos de las empresas se canalizd

-

- a aumentos en el capital fijoy a la financiacidn de stock de productos.

elaborados,

-

Segdin un estudio de Fiel para el perfodo 67-69, que abarca 435

- empresas, las fuentes internas representan un 50% del total de los fon-

dos. Perc.debemos agregar que aproximadamente un 35% se usd en la for-

macién €amzepitat fijo. . x @ .

En el perfodo 56-69 el autofinanciamiento constituye la fuente
Jc fondos m3s importante de las sociedades andnimas industriales, entre
un 35 y un 57% del total de fuentes, En este sentido es parecido al dato

que presentan Alemania, EE.UU. e Inglaterra.

Piro en la estructura del pasivo de las empresas Industriales
argentinas, Si bien la proporcién de capital propio es similar a la de
otros ﬁa?ses, se advierte un balo indice de endeudamiento a larcoe pla-
‘20, y coro contrapartida, un elevado Tndice de endeudamiento a corto
plazo, inferior aquél en un 50% al promedio de pafses desarrollados,

.y -superior éste un un 0% al promedio de los mismos paises.
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Hay una agran participacién de! crédito a corto plazo entre
las fuentes externas; representa un 50% entre las grandes empresas

y un 70% para las empresas medianas.

La generacidén de ahorro de las empresas industriales de la
Argentina es similar a la de paises desarrollados. Lo que resulta
11amativo en nuestro pafls es, como decfamos, que aproximadamente el

70% de los préstamos que reciben las empresas son de corto plazo.

A diciembre de 1971 el Banco Nacional de Desarrollo tenia
una cartera de préstamos de 5 1,165 millones ajustados a noviembre del
71; mientras que en el afio 57 esta cifra ascendia a 2.700 m{]loﬁes do
pesos ajustados también a noviembre del 71. Lo que representa una dis-~
minucién de m3s del 50% en pesos constantes, de los préstamos destina-

dos a la financiacidon de bienes de capital.
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DISTRIBUCION DE LOS DEPOSITESHANCARIOS POR JURISDICCION Y POR TIPO DE DEPOSITO

e
o

(EN MILLONES DE PES0S)

N W , .
JURISDICCION DRPOSTTOS GRAL| CUENTAS CTEY. OFIGIALES PLAZO F1JOICAJA DE AHORRO
TOTAL DEL PAIS 100. 568 36.501 18.259 7.914 51 4251
CAPITAL FEDERAL 47.559 16.581 11.990 4.084 10.329
TOTAL INTERIOR 53.000 19.920 6.260 3.830 20.922
BUENOS AIRES 23.975 8.898 1.781 1.782 10.857
CATAMARCA 241 61 80 40 53
CORDOBA " 6.300 2.305 748 360 2.603
CORRIENTES 735 255 222 a4 177
CHACO 770 350 152 33 184
CHUBUT 689 289 131 16 236
ENTRE RI0S 1.793 626 298 241 541
FORMOSA 324 109 128 11 63
JUIUY 537 195 122 34 157
] 1A PAPA- ‘ 640 239 148 51 170
. |1A RIOOA T 230 54, 133 3 © 33
©|MEnDOZA . ¢ 3.255 1.281 487 161 1.200
MISIONES ' 586 256 179 23 90
NEUQUEN 394 148 111 9 97
RIC NEGRO 837 363 177 36 - 227
SALTA . B35 347 . 143 71 214
1 SAN JUAN B coggy ol T 329 - 123 22 266
SAN LUIS 328 109 85 . 19 90
I SANTA CRUZ U388 o2 132 21 102
| SANTA FE 7.580 2.802 507 745 3.111
SANTIAGO DEL ESTERO 466 147 148 53 96
TUCIMAN 1.263 606 203 43 320
TERRTTORIO NACIONAL DE
LA TIERRA DEL FULG0,AN
TARTIDA I ISLAS DL A
TLANTICO SUR 54 21 16 1 14

{(#).: S

aldes al 3G6-1974

FUENTE: Boletin B.OJRUAL

L otea amegeew s - -
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ESTRUCTURA DE LOS DEPCRTES BANCARIOS POR JURISDICCION Y POR TIPO DE DEPOSITO

JURISDICCION TOTAL CUENTAS CTES| OFICTALES [PLAZO FIJO[CAJA DE AHORRO
TOTAL DEL PAIS 36,2 18,1 1,8 31,0
CAPITAL FEDERAL 16,5 11,9 4,1 10,3
TOTAL INTERIOR 19,8 6,2 3,8 20,8
BUENOS AIRES 8,8 1,8 1,8 10,8
CATAMARCA
' CORDOBA 55 0,7 0,4 2,6
CORRIENTES 0,3 0,2 ~ 0,2
CHACO 0,3 0,1 0,2
CHUBUT - 0,3 0,1 --- 0,2
ENTRE RIOS 0,6 | 0,3 0,2 0,5
FORMOSA 0,1 0,1
JUJUY 0,2, ] 7o, 0,2
LA PAMPA 0,2 0,1 0,2
_LA RIQJA 0,1 —
MENDOZA 1,3 0,5 0,2 1,2
MISIONES 0,2 0,2 0,1
" NEUGUEN 0,1 0,1 0,1 0,4
RIO.NEGRO - - - - 0,2 0,2 - | - 0,3
SALTA - 0,1 0,2 0,3
SAN JUAN 0,1 --- 0,3 0,1
| saN LuIS --- - 0,1 .0,
SANTA - CRUZ 0,1 0,1 2,8
SANTA FE 0,5 0,7 3,1 0,1
STGO. DEL ESTERO 0,1 0,6
TUCUMAN 0,2 0,3
TIERRA DEL FUEGO
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II - FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

Politico - Econdmico

No constituye un secreto para nadie las diferencias que se observan
en el crecimiento relativo de las distintas provincias, zonas o regiones.
en que.politica,.geogtéfica o econdmicamente se puede dividir a nuestro
pals.

Un objetivo muchas veces enunciado pero hasta ahora no alcanzado,

" es el logro de un pais integrado, sin diferencias regicnales, lo cual im
plicara. primerc transitar por etapas que reduzcan esas desigualdades re-
gionales, esto es que conduzcan a un crecimiento ordenado para el pais
caro un todo, ¥y no para alguna de sus partés-a costa de relegar otraé.
Ia meta debe ser una mayor justicia en la distribucién de los bienss en
la comunidad nacional, porque ese serd el camino que posibilite la crea
cién de las circunstancias mds aptas para que todos los miembros de esa
canunidad puedan lograr su mdximo desarrollo camo personas. En la medida
que esto se.dé, tendremos un inportante aporte para la unidad nacibnal.

Camo lo prueban los antecedentes ciﬁados ¥ los datos contenicdos en
los cuadros I, IT y III , el libre juego de las fuerzas econdmicas di-
ficilmente pddré corregir 0 atenuar los aiudidos desequilibrios. Por el
contrario, los incentivos del_mercado muy probablemente harén que acue-
llos se multipliquen ¢ ahonden. En las regiones subdesarrclladas el aho
1o resulta escaso por los bajos ingresos, y ror la misma razdn, el rit
mo de formacidn de capital es lento, y el que asi resulta, con frecuencia
es encauzado hacia actividades ajenas al desarrollo de la régién, y en

muchos casos, fuera del circuite bancario.

Asi por ejemplo, en todo el mundo existe una estrecha relacifn en-
tre la inversién en Bienes de Uso y el financiamiento externo de largo
plazo. Pero en nuestro pais este hecho esti claramente determinado solo

‘para las empresas extranjeras.

El sistema bancario financié preferentemente a estas aempresas, dado
las garantias gue ofrecian, con lo que se lograba una minimizacién del

riesgo.

La capacidad de autefinancizmiento de estas empresas no se utilizd
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.dado que el crédito les resultaba poco cneroso y les liberaba utilidades
para remitir al pais de origen del capi-al.

" Para las enpresais nacionales en general, se advierte un cambio,una
carencia de mecaniancs adecvados para financiar aquéllas inwversiones de
largo plazo que constantemente requiere una economia con un sector empre

sario que esta en etapas avanzadas de su desarrollo.

Creemos poder sostener que, en cuanto a la financiacidn del sectbr

enpresario, mis que una deficiencia de recursos propios se nota un in-

suficiencia de financiamiento de largo plazo.

Mediante el crédito de largo plazo se producird una sustitucidn en
la fuente de financiacién del activo fijo, ya‘ cue hasta ahora se han uti

‘lizado las utilidades reinvertidas para financiarlo. En consecuencia, la

- distribucién de utilidades, a nuestro juicio posibilitaré que la capita-

lizacidn en acciones resurja camo alternativa valida de inversién, va
que la falta de dividendos adecuados es uno de los factores que han conz,

plrado para un normal gesarrollo del mercado de capitales.

En el simposio de Mercado de Capitales de 1972, ‘se sostuvo que el
ajuste en los depSsitos podria ser un instrumento financiero qgue permi-
tlria a sus titulares obtener rerdimientos reales positives, lo que ac-
'tuarria como sustituto de la inversidén en moneda extranjera, de la inver-

sidn en entidades financieras no institucionalizadas, de la adquisicidn

_ de bienes de consumo durable. Tanbidn en el Simposio se ha estimado que

‘de no haber mediado esta's- circunstancias, el sistawa financiero institu-
c1onallzado tendria una capac1dad cred1t1c1a cercana al trlple de la ac-
tual : ' " a

IIT - ESTRATEGIA ' ) -

Hace pocos dias, en el Salén Blanco de la Casa de Gobierno, en un

acto en el que participaron las més altas autcridades del Gobierno Na-

. cional con motivo dé la firma de varios decretos de radicacién y promo-

cidn industrial en el interior del p@is, se sefald lo que podriamos lla~
mar la estrategia industrial que seguird el Gobierno.

“En esa oportunidad, el sefior Ministro de Econonia sostuvo que este
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'este gobierno habia dictado la Ley 20.560, con la que se intentaba -v es

ta era una prueba de que se estaba realizardo— una politica de diversifi
cacién de la localizacidn geogféfica de nuestro potencial industrial, pro
moviendo la radicacién de empresas nacionales de nuestro potencial indus-
trial, promoviendo la radicacidn de. empresas nacionales de capital argen-
tino en el interior del pais. Con este instrumento -continud el sefior Mi-
nistro~ se aspira a lograr una de las metas de nuestra doctrina, cual es

alcanzar un desarrollo armdnico del pais, al que se lo pcdria calificar

~como integrado, regionalizado autosostenido y coamplementado por una cre-

ciente justicia sccial.

IV - TACTICA

Es por todo lo expuesto, que los distintos gobiermos de provincia,
que no pueden desconocer este proceso, imbuidos de un amplio espiritu fe

deralista, interpretan que al participar en la creacidn ce este Banco,

se es'té dando un paso fmy pbsit;ivo—pa‘ra corrng_r algunas de las deficien

.cias que se senala.ron precedentemente y para apllcar una tictica acorde

con aquella estrategla i

~_'_ , Porque ademds de los recursos que ellos aporten se captarén fondos
del sector prlvado, para que, con-criterio de desarrollo, se destinen a
fnlanc:Lar proyectos concretos tanto d_el sector pdblico como del privado,

gue se consideren prioritarios a julcio de las autoridades del Banco pa-

" ra un desarrollo equilibrado de cada zona o .regién. Consideran también

que una motivacidn psicoldgica muy importante:para la captacién de fondos
de los pequefios y medianos ahorristas radicados en el interior, es que
éstos conozcan que sus ahorros van a ser reinvertidos en su zona de in-

fluencia, financiando provectos que el bien comin de la localidad, zona

. 0 regidén requieran.

Xparte de las consecuencias econdmicas, entre las que no debe desde-

. Tarse un abaratamiento de los costos de produccidn, por el procesamiento

"in situ” de las materias primas zonales, esto tiene una enorme reperci-
sidn social, porque tiende a alcanzar la plena ocupacidn de los factorcs
productivos locales y también a reducir el grave problarma de la migracidn

interna que afecta a muchas provincias.
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Para cumplir adecuvadamente con esta funcifn de aplicar el ahorro a

la formacidn de capital real, es decir a la creacidn o ampliacién de ca-

pital fijo y el necesario capital circulante, el Banco cuenta con la a-

sistencia técnica que le brindari el Consejo Federal de Inversiones, y
con la participacidn de las ochocientas sucursales de los Bancos Oficia-
les de Prov1n01a diseminadeos en todo el territorio del pais.

Es por eso, que a la creacidn de un Banco de Inversién con una a-
decuada dotacitn de capitales estatales se la considera un factor mpres
cirdible para impulsar un adecuado proceso de desarrollo integral. Schre
todo si se tiene en cuenta que en muchos casos debera ac*uar como un ban
co de fomento, donde la obtencidén de alqunos datos bisicos para el cum—
plimiento de sué fines se facilitard por su natural relacifn con algunos

. organismos de la administracién pfblica. Ello le permitiré:

- Una mejor compenetracidn de las necesidades zonales o regicnales;
- Apoyar o estimular aquellos proyectos de radicacidn de nuevas em
. presas o de conpleméntacidn de las instalaciones va existentes pa
1‘. ra actividades que se consideren motrices o de mayor 51gn1f1cac1oq
;o -para el ambito de que se trate;
~ Facilitar la captacidn de fondos o la formacidn de mercados regio
nales de capi#al; - |

. = Aprovechar mejor los Yecursos.

Para el cumplimiento de los objefivos senhalados, entre oﬁros,y has—

" ta tanto exista una clara comprensidén por parte de los ahorristas parti-

culares de odmo funciona esta nueva institucidn financiera, la misma re-
quiere un estimuib adicional y exige un esfuerzo mayor ya que absorve re
cursos que serdn recuperados'lentamenté y sobre todo, al camienzo, pro-
bablemente con baja o ninguna rentabilidad. Esta es, precisamente, la
etapa en la que los fondos de los estados mienbros cumplirdn un rol fun
damental,

No obstante, se debe sehalar aqul que si bien se contempla la parti
cipacidn de porticulares en el paquete accicnario del Banco, se ha pre-
visto también el aporte en el capital de los potenciales beneficiarios
de los préstanos, cordicionando 8stos a que sus titulares sean tenecores

de acciones equivalentes a una proporcién de hasta el 10% del monto de
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los respectivoé préstamos. O sea, que cada préstamo que se acuerde impli-
cari un aumento de capital del Banco en aquella proporcién.

De esta forma, con una puesta en camiin de recursos tanto del sector
pblico cano del privado, se evitari la di—épersién de esfuerzos y de me-
dios, bereficidndose en cabio con €l poderio econ@mico financiero gue sur
ge de la concentracidn, y que en este tipo de actividades resulta indis-
pensable para el logro - de aquellos objetivos, que en beneficio del in-
terés general la camnidad ha definido camo prioritarios para el bien

- comfin. Esto implica no perder de vista los que pueden ser tendientes a
'1ograr economias camplementarias, acorde con'la politica del gobierno na
cional en la materia. Serdn proyectos emmarcados en las politicas nacio—
nales, pero de interés provmcial..m este sentido, se tienen presente
los beneficios que puedan obtenerse de una adecuada coordinacidn con
COPYME (Corporacidn para la Pequena y Mediana Empresa), a fin de apoyar
los planes y proyectos que tengan prioridad regicnal.

S

% se ha aejado de cansiderar al elevar esta propuesta, lo reiterado
en diversas cportunidades por diferentes autoridades del Banco Central,
‘en el sentido de que la creacién de un Banco de Inversidn es conducente
hacia uno de sus permanentes objetivos, cual es el constante perfeccio-
namiento y desarrollo del sistema bancario nacional. También se ha pon-
derado que existe un ente estatal, el Banco Nacional de Desarrollo, que
estd autorizado por su carta orgénica a cwrplij: funciones similares a
fas que se propone este Banco, pero a miestro juicio y por los anteceden
tes ya expuestos, alin tiene validez lo sosfcenido por el BID en su cbra
"El Mercado de Capitales en la Arjgentirﬁ“, de 1968, respecto al Banco In’
dustrial de ese entonces, en el sentido de que "... hasta ahora no ha o-
perado muy activamente en este mercado, y, atn cuando lo hiciera; no po—-
dria satisfacer todas las necesidades. De modo que es conveniente la crea
cidn de otras instituciones que dispongan de facultades amplias para ope
rar con sujecidn a las disposiciones que se establezcan y al control que
ejerza el Banco Central..."

En este aspecto, consideramos que la creacién de este Banco que, co
mo hemos dicho deberd pesar los proyectos en la balanza de la coamunidad

y por su relacién con el sector piblico posee la informacién témica y
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politica necesaria camo para despertar, apoyar y guiar las iniciativas
empresarias, de modo que éstas puedan llegar a satisfacer el bien comfn,
verdrd a complementar la importante accifn que ha desarrollado y desarro
1llard acquella Institucién. . '
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Polftica de financiamiento

Ia politica de financiamiento _sé practicard por conducto
de las operaciones activas que entmera el art. 18° del Decreto-ley
18061/69 y conforme a las reglamentaciones de las mismas por el Ban
co Central de la Repfiblica Argentina. Siendo empero emmciativa di-
cha emmeracién en su caso, el Banco presentard a consideracin del
Banco Central toda otra modalidad operativa compatible con sus fines
y naturaleza. :
1La asignacién de recursos se realizara 51gu1erxio los orde

nes de prlorldades de los planes provinciales de desarrollo, en el |
entendimiento de que estos se adecfian a la planificacién nacional.
Este seré el primer criterio que orientard a la seleccitn de los pro
yectos, pero ganaran prioridad aquellos que remrtan sus beneficios
en una reglon econfmicarente c‘leflnlda

Ia concesidn de ‘financiamiento se fundaré en la fehacien-
te ccmprobacion de las factJbllldades técnica, financiera y econdmi-

. ca de los proyectos y en ninglin caso se admitird que la magnltud de
las obligaciones de los prestatarios por todo concepto supc._ren fluics
de recursos seguramente previsibles y, si fuere necesario contractual
nente canprcrretidos. Bn todo caso las tasas de retorno de los 'provac--
‘tos ‘Qeberan ser superiores al costo del financiamiento para el presta
ta:rlo, aunque se entiende que en proyectos ce alto costo social y/o
largos plazos de raduracién podria no darse esa situacién en los pri-
‘meros afios, por lo que deberd .cperarse con subsidios y/o aportes adi
cionales de otras fuentes que no serin ccncedidos por el Banco . En
tales supuestos deberd demostrar el prestatario, con suficientes garan
tias juridicamente contratadas que gozari de esos subsidios, aportes a-
dicionales de capital, etc.

Sin perjuicio de ello, para cada proyecto el Banco procura-
r& cambinaciones dptimas de las modalidades cperativas admitidas, ce

modo que asegurando ganancia para el Banco y/o camprometiendo riesgos

. ) /.
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debidamente ponderacos en operaciones de inversidn directa, la tasa de inte-
rés promedio para el prestatario resultante de la frezcla” de financiamien
tos provenientes de diversas modalidades operativas y atin de otras fuen-
tes distintas a). Banco, sea la mds conteniente en términcs bancarios. Es-
to es, la menor posible y siempre inferior a los retomosA esperados del
proyecto-en el contexto de su factibilidad econémica, mientras se manten

- ga endeudamiento con el Banco o éste posea capital invertido en el proyec

. 0, lapso que razonablemente puede esperarse que se prolongue hasta que -
el mismo entre en etapa de operacifn, superada la puesta en marcha.

Cuando el financiamiento comprometa recursos en moneda extranijera,
del estudio de factibilidad del proyecto deberd surgir que existird capa-
cidad indudable de generacidn de divisas para satisfacer dichas obligacio
nes, mediante esq:oi'taciones de bienes y serviéios previaments contratadas,
no siendo criterio aceptable el de sustitucidn ~de importaciones, pues no
ofrece produccién de divisas para el-proyecto. En todos los casos, las

> condiciones del finénciamiento de las importaciocnes, de bienes de capital
se ajustarén a las exigidas por el Banco Central.

' - 8ila operacidn del proyecto generara obligaciones de pago en di-
visas de dividendos, regalias, "know how" v otras transferencias, el balan
" .ce de divisas deberd arrojar superavit, oo condicién inexcusable para

la céncrecién de financiamiento en recursos lbcales y/0 extranjeros. '
- El Banco podrd admitir discriminaciones con respecto a estos cri-
terios, si el prestatario acreditara garantias oficiales de cubertura del
riesgo de cambio y/o los recursos provinieran _de ventanillas_blandas.
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ORGANT ZACICON

1.- Principios Generales

la organizacién v funcionamiento del Banco se facilitan por
el hecho de que aspectos sustanciales de la gestidn: la asistencia

_ témica y el rovimiento administrativo y de tesoreria se desplazan en
progorcidn furdarental al Consejo Federal de Inversiones y a los ban-
cos oficiales y mixtos de los estados provinciales miaenbros. Siendo a-
s la estructura organizativa que se presenta seguidamen%e incluye &r-
ganos de'gobierno, fiscalizacidén y operativos que permiten el ejerci-
cio de Bstas funciones para establecer politicas para la accidén, cun~
plirlas y fiscalizarlas en el propio &Zmbito del Banco, con una carga
burccratica minima; pero idénea a esos fines por las razones ya apun-
tadas. Bwpero, se cawprende qué los altos cargos'deberén ser cubiertos.'
por especialistas de muy buen nivel, atendiendo a la importante carga
de responsabilidad que implica la seleccidn preliminar de proyectos y
la’ concentracién de informacidn operativa que convergera hacia el Ban
co, destaca sin necesidad de mayor anilisis la_aludida exigencia de

~ alta idoneidad, ' - .

2.~ Func1onhs y Responsabllldades

1as funciones vy responsabilidaées de los &rgancs de gchierno

y de fiscalizaciéin se encuentran resenadas en el proyecto de estatuto
y a &l nos remitimos.

Caben pues establecer las funciones de las Gerencias Departa
mentales, Financiera y de Operaciones, que son las siquientes:

‘Gerencia Financiera: Obtener del mercado de capitales los recursos fi-

nancieros necesarios para las operaciones activas del Banco.

1.~ Estructurar y ejecutar el sistema de captacién de depdsitos ajusta-
bies.

2.- Proponer la politica de inversiones de corto plazc asi como la re-
serva de liquidez, para el normal funcionamiento cel Banco, en

concordancia con la politica de opsraciones activas fijadas por el

Directorio.
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Recursos Humanos:

1. Gerencia de cperaciones

Experto en Bancos de Desarrollo

1.1.

1.2,

Area de Proyectos

Cuatro especialistas en formulacién y evaluacién de proyectos.
Dos administrativos

Area de Fstudics y Asistencia Técnica

Tres econanistas
Un administrativo

2. Gerencia Financiera

Experto en mercado financiero nacional

2.1

2+25

-

Area de Financiamiento Intermno

Cuatro especialistas en operaciones financieras
Dos administrativos

Area de Financiamiento Ixterho

Un experto en financiamientg internacional
Un asistente
Un administrativo

3. Gerencia de Administradién

Un profesional con orientaci?n administrativo-contable.

Un jefe de Despacho

Un administrativo

Cinco personas de maestranza

Cinco personas da mrestranza

3.1.

3.2,

3.3,

Area de Contaduria

Un Contador Piblico Nacional
Dos auxiliares contables
Un adninistrativo

Area de Tosoreria

Ur. Tesorero
Un auxiliar adninistralivo

Area de Pouzonal

n Jefe d= Yorsonal

Un awxilior zdamdnistrativo

//-
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3.~ Proponer y ejecutar la politica de administracién de recufsos ce

terceros g de fondos en fideicamiso.

‘4.~ Proporer y ejecutar una politica de captacién de recursos a tra-

vés de la emnisidn de valores cotizables en Bolsas: Determinar las
caracteristicas v mcdalidades de dichos instrurentos Y gesticnar
en aprobacidn ante las autoridades de aplicacién.

5.~ Formular el plan finarciero del Banco a corto, mediano y largo pla
2o y evaluar el resultado de cada operaéién propuesta. '

6.~ Negociaf los acuerdos o convenios con otras -instituciones financie

ras.

Gerencia de Coeraciones: Es la encargada de proponer al  Directorio la

concrecidn de las operaciones activas para la que estd facultado el
Banco. '

1.~ Pramover y evaluar los estudios de factibilidad técnio-econimica
que.pernita concretar la politic‘a‘ de desarrollo que en cada romen '
to fije el Directorio y proponer a éste, aquellas inversiones que
a ‘su juicio hagan'a la rentabilidad del Banco. _

.2.— Evaluar las propuestas de terceros y recomendar la opefaﬁoria (prés

g _tamos, leasing, unien;rrittmg, inversiones directas, garantias,a-

" sistencia técnica, etc.) para cada tipo de inversidn. _

3.- Proponer Ial Directorio la politica de cré&dito y establecer las con
diciones de los avales, fianzas y- otras ga.rantias, leasing, under- |

w2 '.;rrittj_ng y otras iriversiones mcbiliarias. _

&.— Controlar las inversiones en las que directa - indirectamente parti .

~ cipe el Banco. . ' )

5.- MAnalizar e infommar sobre la situacidn econfmica sectorial y regio-
nal para adecuar la pblitica operativa a las modificacicnss coyun-
turales.

6.~ Prestar asistencia técnica en asuntos conexos con la politica que
fije el Directerio.

7.~ Rezalizar un inventario de las iniciativas, proyectos y necesidades
de las Provincias, actualizando e informando sobre la factibilidad

de las migns.

Ilas funciores de los rostantest scotores se emlican por sus yro—

plas doncminoaciones.

/.
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4. Asesorfa Ietrada
Dos abogados
Un auxiliar administrativo

REMUWNERACIONES

1. Gerente General

2. Gereﬁtes Departamentales
3. Gerentes

4. Técnicos

5. Subgerentes

6. Jefe de Seccidn

7. Mwdliares

8. Mayordomo

9. Ordenanzas

POUIPAMIENTO

Aldﬁiles 400‘m2
35 escritorios y sillas
13 ﬁéquinas de escribir

6 " . de caléuiar
Muebles y Utiles y varios
1 Vehfculo

GASTCS DE FUNCICNAMIENTO:

- sueldo/mes
(uno) 27.500
(dos) 11,000

(seis) 120.000
(trece) 210.000

(dos) 28.000
{dos) 20.000
(txrece) 78.000
(uno} . 7.000

(cuatro) 20.000

80, 000,/mes
350. 000
260.000
120.000
500.000
300.000

Cargas sociales

14.000
22.000
60.000
105.000
14.000
10.000
39.000
3.500
10.000

Se considera una alfcuota del 20% respecto a los

gastos en Personal correspordientes al mismo periodo.
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ALTERNATIVA |

METOOOLOGIA DE LAS PROYECCIOMES FINANCIERAS

Los instrumentos utilizados en €sta primer alternativa de trabajo con-
forman las fuentes y usos de fondos para un periodo de cinco afios, de=
sagregados semestralmente, '
En todos los casos, los valores que toman‘}as variables deben ser in-
terpretadas en términos reales, esto es, a precios del afo base,
Si bien este hecho minimiza el riesgo que supone preveer las futuras
tasas de inflacion, plantea un problema de sobrevaloracién de utilida~
des_del orden a suponerse que, de acuerdo con el método utilizado el
retorno de los préstamos de corto plazo representa una tasa real y po-
sitiva. ] ' |
Hecha esta salvedad, pasaremos a definir cada variable que interviene

en la programacion,

| = FUERTES

Capital: Se parte de un capital de $ 10b.000.000.- integfado por cuo-

" tas en un periodo de dos afios a razdn de $ 25,000,000,.- por semestre.

D¥pdsitos: A plazo fijo, nominativos ajustables semestralmente, deven-

‘ gando un interés del 2% vencido,

En 1a proyeccidn se prevee llegar a una relacién de 3:1 con respecto

_al capital, al cabo de los cinco afios.

Emision de Bonos: Representan una forma de captacidn de fondos adicio-

nales para el desenvolvimiento del Banco. La emisidn de las dos series
se realiza por un valor de $ 200,000,000.- distribuidos en los dos pri-
meros afios, previéndose una colocacidn a través de las Bolsas del 50%
de dicho monto, Ambas contienen urma cl3usula de armortizacidn de diez
afios con dos de gracia y rinden al tomar el 6% ajustable en base al
Indice de Precios Mayoristas no Agropecuarios Nacionales disminuido en
5% anualmente. La efectivizacidn de los pagos de renta es semestral,

en tanto que la arortizacidn, a partir de los afos de gracia, serd anual.
E1 capital se ajustard entonces, semestralmente,

/7.
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Accionistas beneficiarics de préstamos: Se ha previsto en esta hipStesis

que los beneficiarics de los préstamos de mediano plazo percibirdn wm 10%
del monto de los préstamos bajo la forma de accicres ordinarias del Banco.
Esta onerativa no debe interpretarse como wna camisin supletoria sino que
1a misma tiene por finalidad promover gradueilrrente, vy de acuerdo con los
lineamientos de la Carta Organica del Banco, la participacién del sector
privado, forentando asi la C'OnSOlJ_daClOI“L de los mercados de capital del

interior.

Recuperacién de préstames: Es wa variable flujo que surge cOmO consecuen—

cia del tratamiento diferencial que se da a los préstamos de corto, media-
no y laxgo plazo y preinversidon. Se presupondra que todos los credltos de

amortlzacmn seréin en cuctas iguales.

Recuceracién, intereses y wvalor: Estas variables rerlejdn los resultades de

las ooerac:.ones de locacmn de bienes eue el Banco ha de llevar a cabo., Ca-
da operativa supcne un plazo de tres afios. A fin de facilitar la crogra:ra——
citn se estimd que el valor residual de los ‘hienes dados en locacifn repre-
sentaba un 208 cel costo inicial, enajendndose los mismcs, al cabo de dicho
tJ.e.rrpo a ese valor.

1a comisién el 5% mensual scbre la cual se calcularan los valores, cubre
por partes 1gua1es los intereses (semestrales) y las cuotas partes ce amor-
‘tizacién (anuvales).

Recuperacidn de colocaciones y reservas: Es ma variable que indica el reti

ro de inversiones facilmente liquidables y el uso de la reserva liquida ccns
tituida. Se opera a través de este instrumento, en la medida que la priori--—
dad de la Institucifén es realizar operaciones activas, asi ccmo, cuando las

otras fuentes ée fondos mo son suficientes para hacer frente a los progranes

crediticios.

4
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Intereses ocbrados: Son los inportes correspondientes a los préstamos otor—

gados, mas aquéllos provenientes de las colocaciones transitorias. Se supo-
ne que los intereses de los préstamos se eféctivizan semestralmente en for-
ma adelantada. En canbio, las inversiones financieras facilmente liguidables

devengan intereses vencidos.

Comisicnes por avales y otras fianzas: Se supuso llegar al limite estableci

do por las nomas del B.C.R.A. — cuatro veces el capital propio - al cabo
de los cinco afios, aplicindose la tasa usual de mercado. -

-
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II. USCS:

Préstaros Totales: Se ha tratado de mantener a lo largo del estudio,

- la siguiente estructura de cartera.

a) Un 10% del total de fuentes se aplica-al financiamiento de corto
plazo. Esta operacidn rinde un interés del 33% anual adelantado, y
una amortizacidn anual. '

b) Otro 1C% del total de fuentes atiende las necesidades de mediano
plazo. Estos fondos devengan un interé&s del 7% ajustable sobre el
capital y se amortizan por semestre vencido durante cuatro afios.

¢) Finalmente, el 70% del total de préstamos satisface los requeri-
mientos a largo plazo. También devenqén un interés del 7% ajusta-
ble sobre el capital; tienen una duracidn c_lé diez arios con dos de

gracia y se amortizan por semestre vencido.

Participacidn en Empresas: Este instrumento implica la tama de posi-

ciones accionarias en empresas, previéndose una acentuada participa-

cidn en los primeros afios de la proyeccidn, para luego estabilizarse

- en un entorno del 2% con respecto al total de fuentes.

Colocaciones: Son inversiones financieras con alto nivel de liquidez

que se van realizando hasta tanto se campletan los estudios de facti
bilidad necesarios, para la aprobacifn del financiamiento de los pr‘g
yectos. En realidad, el uso de este ihstrumento debe ser disc;:ecidnal
'y étijeto a una correcta programacidn del flujo financiero.

Gastos de Organizacidn y Funcionamiento: Ios gastos de funcionamiento
son una variable flujo, cuya estimacién depende fundamentalmente de

la evolucidn de los salarios y aportes, amén del crecimiento vegeta-
tivo derivado del nivel de operatividad. En los mistos ~gastos de or
ganizacidén- se hallan computados los gastos de emisién y colocacién
de los Bornos emitidos. | '

Disponibilidades: Es el saldo en Caja y Bancos (Cuentas Corrientes)

mantenicdo por el Banco, para curplimentar el accionar financiero e ing
titucional.

- ' e
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" A los efectos de la programacidn de flujo, se supone que el valor
de este rubro mantiene ura relacidn estable respecto a las obliga
ciones financieras y sus vencimientos.

Reserva Liquida: Camo medida precautorla se ha tratado de mantener

fondos adicionales liquidos hasta tzinto el Banco constituya las re-
servas legales ¥ estatutarias que se contenplan en la Ley de Socie

dades y en el propio Estatuto.
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" twy

BALANCE DE INICIACION - en miles de pesos

ACTIVO : 25.060, -

DISPONIBILIDADES

CAJA Y- BANCOS 25.000. -
TOTAL DEL ACTIVO | 25.000.-
PASIVO o o 25.000. -
CAPITAL, RESERVAS Y RESULTALOS
CAPI”IAL - 25.000.-
roral pastve . om0,




CONSEJO FCDERAL DE INVERSIONES

i Vi £ Tel

BAILANCE AL PRIMER SEMESTRE

EN MILES DE PESOS -

ACTIVO

Disponibilidades

Caja y Bancos - 8.449.-

Vs. Mobiliarios

Acciones 2.000.~
. Aceptacicnes 7.000.—-

Prostamcs

Corto Plazo 8.500.-

Mediano Plazo 8.500.~

Largo Plazo 30.000.—

Préstamos de Preinversidén 3.000.-

5(_).000.—‘ T

Inversionas

Bienes de Uso p/Locacién ° 5.000.—

“Bienes de Uso {Propic)

Bienes de Uso (Varics) 2.000.-

Amortizac.del Eg.

TOTAL DEL

100.-

ACTIVO

8.449.

15.0C0.

50.000.-

5.000.

1.909.

80.34%.-
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PAS ‘I v O
Deoésiéos ) 40.000.- |
Plazo fijo 40,000.~
oblic,*ac:iones : .,20.000.-
En el Pais 20.000.- |
Prev.Esceciales 1.750.- . 1.750.-
TOTAL DE L PASIVO 61.750.-
@ ‘B.Neto - 18.599.-
Capital 25.500.-~
Resuliado del Ejercicio 6,605,
SUMAS IGUALES - 80.349.~



CONSEJQ FEDERAL DE INVERSIONES

CIADRO DEMOSTRATIVO DE GANANCIAS Y  PERDIDAS ler. semastre

PERDIDAS GANANCIAS

Intereses Ganados p/Préstamos 2.749.-
Intereses Ganados p/Colocacicones 1.750,~-
Intereses Ganados p/leasing 750 .-
Comisiln Ganada p/Rvales 600.-
5.849.-
Interese Pagedos p/Bonos . 600.-
Gastes de Funcicnamiento 6.300.-
- Gastos de Organizacién (1) 4.000.-
Provisicnes dal Ejercicio ‘ 1.700.-
Amortizaciones - 100.-
12.750.--
Péirlida-dal Eiercicio 6.90L.-

(1) €= amortizan totalmente en el primer semestre, utilizando una de las tac-
Tt wicks poszibles, para mostrar la solvencia en términos absolutos de la evo
luzidn éel Banco.
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(8
L

2do. semestre

CUADRD DEMOSTRATIVO [ GANANCIAS Y DERDIDAS
en miles de pescs
DEBE HABER
Intereses ganados por Préstamos 7.422.~
Intereses ganados por Colocaciones 750~
‘Intereses ganados por Leasing - 750.-
Comisicones ganadas por Avales 1.200.- -
} 13.722.-
Intereses pag_adoé por Bonos T T T 1.800.-
Intereses pagados por Depdsitos 400.~
Gastos e lf‘uhcionamiento' 7.100.-
Gastos d= Organizacidn
~ Previsicnes del Ejercicio 4,350.~
'Amrtizac_:_iches 102.-
13.452.~
Utilidad 20~

/



CONSEJQO FEDERAL DE INVERSIONES

BALANCE AL TERCER SEMESTTE

ACTTVO:

DIgPONTRILTLRADES

By

Caja yABancoS

VAIORES MOBILIARICS:

Acciones
Aceptaciones Bancarias

PRESTAMGS:

Corto Plazo
Mediano Plazo

*Largo Plazo

Preinversidn

INVERSIONES:

-

Bienes de uso vara locacidn

. BIENES DE USO (oropics)

Bienes de uso (varics)

Mrortidzaciones acumualadss

TOTAL DEL ACTI VO

en miles de pesos

19.063

28.200
16.000

13.000
23.876
132.000
. 9.000

8.667

2.109
307

19.063

177.876

8.667

1.798



CONSEJQ FERDERAL DE INVERSIOMES

— e ST

¥ Preinver

PASTVY
Depdsitos
A plazo fijo

Obligacicnes

En el Pafis

T
Rl

HE
S 1CNas

Eéﬂggjales

TOTAL DEL

Patrimonio Heto

Capital

Resultado acumulado

- BALANCE AL TERCER SEMESTRE

115.000. -
50,000, -

__§']0Q;l

PAS VO

77.400. -
3,108,

SUMAS 16 UALES

{en miles de pesos)

115-000.'

50.000.-

80.504,~

251,604, -



CONSEJO FIDERAL DE INVERSIONES

CULNTA DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(Tercer Sanestre) (en miles de pesos)

" DEEE HABER
Intereses Ganados por préstamos 9.490
"o " .. " coleocacicnes 4.350
" v " . Leasing 1.500 &
Qomisiones Ganadas por Avales 4.800 ..
20,140
Intereses pagados por Bonos 1.500
" n " Depbsitos . - 1.000 -
Gastos de Funcionamiento . 7.800
Gastos de Organizacifn o -
Previsiones del Ejercicio : .=
Erortizaciones del Ejercicio 105
10.405_
- - UTILIDAD DEL EJERCICIO 9,735
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CONIEJQ FEDIRAL D& INVERSIONED

CUENTA DE GANAMCIAS Y PERDIDAS

(Cuarto.samstre) (en miles de pééos)

DEBE ' HABER
Intereses ganados por préstamos 12.090
" h " colocaciones ‘ 7.350
" " " Leasing 1.500
‘isioneé ganadas por Avales , ‘ 6.000
26.940
Intereses pagados por Bonos 3.000 o .
o " Depbsitos .  1.150 - - - -
Gastos de I\mcmnamlcnto ' 8.500 _ ‘
\Gastos -de Organlzacwn - ) - 3.000
' Preyisiones del Ejercicio - 4.833
Awortizaciones del Ejercicio 108
20.591
Utilidad del Ejercicio | - 5.348

" {*) Los gastos de emisién y colecacitn de la mueva ewizidin de korcs ajustablos, han sido
amortizados en el sa mostre; para mostrar la solvercis, en t@n-iros absolukes, de la

evolucicn del Banco.

L
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES | . -

BAILANCE AL QUINTO SEMESTRE

en miles de pesos

ACTIVO:
DISPONIBILIDADES: ' ' 15.906
Caja y Bancos 15.906
VALORES MOBILIARIOS: 57.000
Acciones : 45.000
Acevtacionaes Bancarias 12.009
PRESTAMOS : . - R ‘ 277.877
Corto Plazo . T T T 112,000
Mediano Plazo 132.752
Largo Plazo , _ 226.125
. Preinversién _ 7.000
INVERSIONES: . : 11.001
.Bienes de uso para locacion 15.000
Fondo de rescsicién bienes en 7
.. locacidn 3.999
BIENES DE US0 (oropnics) | : | 1.704
. Bienes de uso‘(varios) 2,230
Amortizacionas acumuladas 526
TOTAL DEL ACTIVO 3563.48¢




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES .- _ .

.

N

PASIVO:
Dendsitos: L 130.000
A plazo fijo 130.000

Cbligaciones: 93.750

En el pais 93,750
Previsiones especiales: : 2 - 2.933

2.933
TOTAL DEL PASIVO g ) 225.683
Patrimonio.Neto: o : T 136.805

_Capital - 104.100

. Resultado acumulado 32.705
S_U MAS IQUALES 363.4%8
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CUENTA DE GANANCIAS Y PERDIDAS - QUINTO SEMESTRE

en miles de vesos

DEBE
Intereses ganados por Préstamos
" " "  (olecaciones
n n i Leasulg
Comisiones ganadas por Avales
Recuperacidn previsicnes especiales
Intereses wagados por Bonos ' 2.812
L L "  Dendsitos ' 1.240
s P8 e LY <} '-'-f\--f-' .',:";.,.. N
Gastos de Financiamiento _ 9.300
. Amortizaciones del gercicio ‘ 111
' 13.463

UTILIDAD DEL EJERCICIO

HABER

13.065

4,400

2.250
9.000
8.000

R

36.715

23,255
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BALANCE AL SEXTO

SEMESTRE

ACTIVO

Disponibilidadas

Caja y Bancos

Valores Mobiliarios

_Accicnes

Aceptaciones Bancarias
Préstamos

Corto plazo
Mediano Plazo
Largo Plazo
Preinversion:

Inversiones

Bonos de uso para locacidn
Fondo Reposicidn Bienes en locacidn

Bienes de Uso {(Propios)

_Bienes de Uso (Varios)

Amortizaciones Acumuladas

TOTAL DEL ACTIVO

16.570

17.000

12.000

9.500
33.190
253.125

6.000

en miles de pesos

16.570

52.000

- 301.815

1.659

386,046
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PASIVO:

Dendsites:

A plazo fijo-

Obligacicnas:

En el vais

Previsiones ezpaciales:

TOTAL DEL PASIVO:

Patrimonio noto

Capital

Resultadé acumulado

SUMAS IGUALES

140.000

93.750

3.500

104.670
44.125

140.000

93.750

3.590

237.250

148.795

386.045
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CUENTA DE GANANCIAS Y PERDIDAS (SEXTO SEMESTRE)

en miles de pesos

DEBE l_'l ABER
Intereses Ganados por Préstamos 13.364
Intereses Ganados por Colocaciones o, © 3.000
Intereses Ganados por Leasing 5 2.250
Comisiones ganadas por Avales 7.800
P ‘ e o
intereses pagados por Bonos 2.812 ot it
Intereses pagados por Depbsitos - 1.300
Gastos de Funcionemiento . 10.200
Previsionés del Ejercicio 567
Amort;zé_é_ianes del Ejercicio s
14,994

UTILIDAD DEL EJERCICIO 11.420
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BATANCE AL SEPTIMO SEMESTRE

en miles de pesos

ACTIVO:

DISPOITRILINADES

Caja y Bancos 16.663
VALORDS MORILTARIOS:
Accicneos ' 49,000
Acentaciones bancarias 17.000
PRESTANDS:
Corto Plazo | ) " 10.000
Medizno Plazo. . .ot .o=~. 33.878
Largo Plazo I 289.875
Preinversidn 6.000
INVERSIONES :
Bienes de uso para locacién 19.000
. Fondo da reposicién bienes de ‘n
locacidn o o 7.999
BIENTS DE USO (propios)
Bienecs de uso (varios) . $2.375
760

Amortizaciones 2ounuiladas

16.663

66.000

330.753

11.001

1.615

TOTAL DEL ACTIVO

426.032
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PASIVO:

Dendsitos: : g ™ 170.000

A plazo fijo 170.000
(bligaciones: 87.500

En el pais 87.500G
‘ pPrevisiones especiales: 3.593

. ) 3.593 -

.TOTAL DEL PASIVO ' 261.093
Patrimonio Neto: . - ; . . 164.939

Capital | 105.370

. " Resultado acumilado _ 59.569
SUMAS IGUALES 426.032

L
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P R T

CUENTA DE CANANCIAS Y PERDIDAS — SEPTIMO SEESTRE

Intereses gmades por Préstamos

" " " Colocaciones

it " t LeaS mg

comisiones ganadas por Avales

Intereszs pagados por‘Bonos
" " " Depdsitos

Gastos de Siancianients ¢

Previsicnes del ejercicio

amortizaciones del ejercicio

UTILIDAD DEL EJERCICIO

i

1%

en miles de pesos

DEBE

2.625
1.400
11.200
93

119

15.437

-

14.061
4,850
2.250
9,720

30.881

15.444
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BALANCE AL OCTAVO SEMESTRE

ACTIVO

DISPONIBILIDADL

Caja y Bancos 16.686

VALORES MOBILIARICS

" Acciones 51.487
Aceptaciones Bancarias 17.000
PRESTAMOS: .
Corto Plazo . 11.500
Madiano Plazo 34.691
Largo " -312.875
Preinversidn 8.700
TINVERSIONES

‘Bienes dé uso p/locacién  19.009
Fondo de reposicién bie--
nes en locacidn 11.599

BIENES DE USO (vropios)

_Bienes de uso (varios) . 2.455
Mortizaciones acumladas 883

TOTAL DEL ACTIVO

en miles de pesos

16.686

68.487

367.766

7.001

1572

461.512
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PASIVO:
perdsitos:
A plazo fijo 195.000

hliqacicnss:

En el vais 81.250
Preﬁision:s esvecialas: 3.593

TOTAL DEL PASIVO

Patrimonic neto

Capital 166.170
Resultado acuruilado " 75,499

SUMAS IGUALES

yq

195.000

81.250

13,593

279.843

181.669

461.512




CONSEJO FEDIIRAL DE INVERSICNES

CUADRO DE GANANCIAS Y PERDIDAS - (OCTAVO SIMESTRE)

(en miles de pesos)

DEBE HABER

Intereses ganados por Préstamos : ; 15.540
" . " " Colocacicnes ; 5.100
" " " ILeasing 2.250
Comisiones ganadas vor Avales ' . . 9.670
32.490
‘Intereses vagados ror Banos 2.437
" " " Depbsitos 1.700
. Gastos de Financiamiento - 12.300
Avortizacidn del ejercicio o 123
16.560

UTILIDAD DEL EJERCICIO ©15.930

i }
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BALANCE AL NOVENO SEMESTRE

en miles de'pesos

ACTIVO:

DISPCMIBILIDALLS - 16.768
Caja y Bancos 16.768

VALORES MOBILIARICS 71.077
Acciones 54.077
Aceptacionss Bancarias - 17.000

PRESTAMOS :
Cortoc Plazo 114.000
Mediano Plazo 36.504
Largo Plazo . '358.625
Preinversitn , 10.500

INVERSTONES : ' - 11.001

Bienes de uso para leccacién  23.000
Fondo revosicidn bienes de

locacidn 11.£99
_ :_BIEMES DE USO (progios) . , 1.530
" Bienes de uso {variocs) 2.540

amortizacicnes acumiladas 1.010

TOTAL DEL ACTIVO 520.095
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PASIVO:

DepGsites:

A plazo fijo

Ohligacicones:

En el pais

Previsiocnes esneciales:

240.000°

75.000

3.675

TOTAL DEL PASIVO

Patrimonio Netos:

Capital
Resultados acumilados

-

SUMAS IGUALES

107.170
94,160

240,000

75.000

3.675

318.675

201.330

520.005
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i

CUENTA DE GMIANCIAS Y PERDIDAS - NOVENO SEMESTRE

en miles de pesos

CEBE “ HARER
"Intereses ganados por Préstamos . _ 117.699
" " " Colocaciones 5,100
. " ) 1 " Leasing ‘ . o 2.250
Comisicnes ganadas por Avales ' ‘ _ 11.520
36.55%
Intereses pagadcs por Banes - 2.249
n " . 1] Deof)SitOS 'l- 950 -
TF'...' L R R I R |
- “Gastos de -Financiamiento. 13.500
pPrevisiones del Ejercicio - 82
prortizaciones del Ejercicio 125
e 17.908

UTILIDAD DEL EJERCICIO 18.657,
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BALANCE AL DECTMO SEMESTRE

en miles de pesos

”

ACTIVO:

DISPONIBILIDADES:
Caja y Bancos

VALORES HMOBILIARIOS:

Acciones

Aceptaciones Bancarias

PRESTAMC :

Corto Plazo
*"Mediano Plazo

Largo Plazo

-Preinversién

INVERSICNES:
Bienes de uso para locacién

Fondo repcsicidn de bienes de

locacidn

BIFNES D USO (vronics)

pienes de uso (varios)

Anortizacicrnes Acwmaladas

TOTAL DEL ACTIVO

22.653

18.000
- 41.129
425.625
6.675

23.000

15.99%

2.630
1.141

{r
ro
e

22.653

74.077

491.429

¢

7.001

555,649
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PASIVDO:

A nlazo fijo

Chligazicnas:

En el pais

Previsic:es especiales:

TOTAT, DEL PASIVO

Patrimy.io Nato:

Capital

Resultados acurmulados

SUMAS IGUAL ES

--

ST

300.000

68.750

9.4560

108.470
109.969

300.000

68.750

9.460

1

Lo~

378.210

218.439

596.649
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CUENTA DE GANANCIAS Y PERDIDAS - DECIMO SEMESTRE

en miles de pesos

Al

DEBE HABER

Intereses ganados por Préstamos 21,862

" " "  Colccaciones 5.475

. e " leasing 2.250

Comisiones ganadas por Avales 11.400

40.987
Intereses pagados por Bonos 2.062
" " " Dendsitos 2.400
Gastos 2 Finsnciamiento 14,800
+ - Previsiones dzl ejercicio 5.785
amortizaciones del ejercicio 131
: 25.178

15.809

UTILIDAD DEL EJERCICIO
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ALTERNATIVA T1I

METODOLCGIA

Esta alternativa tiene el objeto de mostrar la evolucidn econdmica financig
ra del Banco, introduciendo los efectos de la inflacién. Se ha establecido
como hipdtesis al trabajo, una evolucién de la tasa de inflacién que implica
una gradual desaceleracién del proceso, determinindose de esta manera una
tasa del clento veinte por ciento para el primer afio, setenta por ciento nara
el segundo, cuarenta para el tercero y veinte por ciento para los dos Gltimos

anos.

La introduccidn de la variable inflacidn permite calcular las variaciones
que se producirdn en los costos operativos, y es la base del ajuste que se
realiza en depbsitos, préstamos, valores emitidos y tomados, valores -adjudi-

cados en Leasing, etc.

CAPITAL SOCIAL

Se suscribe uh capital social de CIEN MIL PESOS integrable en un periodo de

;dos afios en cuatro cuotas iguales. Ademas se piensa que la estructura de Ca-
pital se ird ampliando con el aporte del sector privado, beneficiario de cré
ditos, que voluntariamente, se supone, integrard un volumen anual equivalen-

te al diez por ciento de los préstamos de mediano y largo plazo que obtenga.
Se supone, ademas, que para contrarrestar el efecto inflacionario en el cuar

to afio, se ampliarad el capital hasta llevarlo al quintuplo del valor inicial,

integrable en cuatro cuotas iguales.

DEPOSITOS

El Banco aceptard como Gnico dendsito del piblico, certificados a plazo fi-
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jo, nominativos, transferibles y ajustables, de acuerdo con las disposicio-
nes establecidas por el Banco Central para 165 Bancos de Inversién. Por es-
tos depdsitos el Banco pagard al piblico, el interés vencido del dos por
ciento anual sobre un capital ajustado de acue;do con la tasa de inflacién

prevista para el afio.

EMISION DE BONOS AJUSTABLES

El Banco emitird en el segundo afio de su funcionamiento, Bonos cotizables en
Bolsa, ajustables de acuerdo con el ritmo inflacionario, por los cuales paga
rd el seis por clento anual vencido sobre los capitales ajustados, pagadero
en cuotas semestrales. La emisidn serd de cien millones de pesos, suponién-
dose que se colocard un sesenta por ciento, reservandose el Banco el remanen

te para influir sobre la cotizacidén de los bonos.

PRESTAMOS :

Se establecid que el Banco utilizard el setenta por ciento de su capacidad
operativa en préstamos. . Distribuyendo el sesenta por ciento en los de largo
plazo, el veinticinco por ciento a mediano plazo y el quince por ciento a
corto plazo. _ :

Los préstamos de largo plazo se realizan dentro de las caracteristicas esta-
blecidas por el Banco Central para los Bancos de Inversidn. El plazo medio

de estos préstamos es de 8 afios mads dos de gracia, devengando un interés del
siete por ciento anual, vencido sobre el capital ajustado, pagaderos semestral
mente. E1 capital originalmente prestado se amortiza en dieciséis cuotas, cu-

yo valor final depende de los coeficientes de ajustelaplicables.

Los préstamos de mediano plazo tienen un periodo de amortizacion media de cua
tro afios; el interés aplicable es del siete por ciento anual, pagadero por

semestres adelantado.
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PARTICIPACION EN EL CAPITAL DE LAS EMPRESAS

Dentro de la capacidad operativa figura la participacién en el Capital de
Empresas de interés al desarrollo provincial. Es una accidn tipica de fomen
to vy no se incluyen las utilidades que pueden devengar estas inversiones

por cuanto no existen pautas sobre el rendimiento probable de estas inversio

nes.

PRESTAMOS DE PRE- INVERSION

Una de las misiones fundamentales del Banco de Inversion es el apoyo a la
preparacion y estudio de proyectos. Para ello se supone que el Banco estable
cerd una linea de préstamos especiales, en condiciones similares a los de

corto plazo.

BIENES ADQUIRIDOS PARA DARLOS EN LOCACION fLeasing)

Las operaciones se realizan a tres afios. Se cobra una comisién del cuatro
por clento semestral vencido, sobre el valor del capital, ajustado de acuer
do 'al indice de inflacidén. Al cabo del tercer afio - los bienes se realizan

por un valor equivalente al veinte por ciento del capital ajustado.

COLOCACIONES TRANSITORIAS

Son‘operaciones facilmente liquidables. El cincuenta por ciento de estos va
lores se colocan en depdsitos a plazo fijo transferibles o aceptaciones ban
carias, al cuarenta por ciento anual adelantado. El resto se coloca en Valo
res Nacionales Ajustables suponiéndose una renta del siete por cilento anual

sobre el capital ajustado.
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BIEVES DE USO

Se prevee wun crecimiento del cinco por ciento anual mas el incremento corres

_ pondiente al procesc inflacionario.
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BALANCE DE INICIACION -
ACTIVDO

DISPONIBILIDADES

Caja y Bancos

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
CAPITAL, RESERVAS Y RESULTADOS

Capital.

TOTAL PASTVO

en miles de pesos

25.000.-

25.000.-

25.000.

25.000.

1
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BALANCE AL PRIMER SEMESTRE

(en miles de pesos)‘

ACTIVO

Disrponibilidades

Caja y Bancos

Valores Mobiliarios

Acciones
Aceptaciones Bancarias

Valores llacionales Ajustables

Préstamns
Corto Plazo
Mediano Plazo
Largo Plazo
Preinversidn
Inversicnes

_Bieres locacién leasing

Bienes de Uso (Pr0pios)

" Bienes de Uso (Varios)
Amortizaciones Acumiladas

Cargos Niferidos

Gastos de Organizacifén
rortizacién del Ljercicio

TOTAL DEL ACTIVO

2,653

1.650
1.650

1.650

3.400
5.800

S, 14,100

1.650

3,300

'2.000
100

4,300
430

2.653

4,950

24.950

3.300

1.900

3.870

41.623
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PASIVO

Depdsitos
A Plazo Fijo

Divisiones Especiales

TOTAL DEL PASIVO

Patrimonio Neto

Capital
Resultado Acumilado del Ejercicio

'SUMAS IGUALES

20.000

225

26.990

5.592

20.000

225

20.225

21.398

41.623
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CUADRO DI PERDIDAS Y GANANCIAS
PRIMER SEMESTRE

{en miles de pesos)

DEBE

Intereses ganados por Préstarmos
Intereses ganados por Colocaciones
Comisiones cobradas por avales
Gastos de Funcionamiento 6.300
Previsiones del Ejercicio 225
Armortizacidn del Ejercicio , 5 530

Bienes de Uso 100

Gastos Diferides © 430~ “- 7.055

PERDIDA "DEL EJERCICIO

HABER

833
330
300

1.463

(5:592}
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BALANCE AL SEGUNDO SEMESTRE

(en miles de pesos) .-

ACTIVO

Disponibilidades _ 10.473
Caja y Bancos _ : 10.473

Valores Mobiliarios 17.790
Acciones 5.600
Aceptaciones Bancarias 5.600
Valores lMacionales Ajustables 6.590

Préstaros : ‘ 94._.780
Corto Plazo 11,650 %
Mediano Plazo 21.870
Largo Plazo : .~ 55.660
Preinversién = . ) 5.600

Inversiones ' 13.180

" Bienes locacifn leasing 13.180

Bienes de Uso (Propios) _ 1.876
Bienes de Uso (Varios) : 2.080
Amortizaciones Acumiladas 204

Carcas Diferidas o 3.440
Gastos de Organizacién 4,300

Amortizaciones Acumtladas _ 860

TOTAL DEL ACTIVO - 141,539
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PASIVO

DepSsitos ' . 92.000
A Plazo Fijo  92.000

Previsiones Eépeciales 2.111 2,111

TOTAL‘ DEL PASIVO 947111

Patrimonio Neto | 47.428
Capital 56,675 |
Resultados Acumiados {12.157)
Utilidad Por Revallo _2.910

SUMAS IGUALES 141.53%
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CUADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
SEGUNDO SIMESTRE

(en miles de pesos)

DEBE HABER

Intereses ganados por préstamcs 3.961
Intereses ganados por colocaciones . 1.212
Intereses ganados por Leasing : 132
Comisiones cobradas por Avales 750

6.055

Intereses pagados por DepSsitos 200
Gastos de funcionamiento 10.000
Previsiones del ejercicio 3.886
Amortizaciones 534

Bienes de Uso . 104
Cargos Diferidos - 430

: 12,520 6.565
PERDIDA DEL EJERCICIO

Btilidad por Revalfo 14,910
Saldo y Recup.Pré&stamws iedianc Plazo 3,480
Saldo Préstcamros Largo Plazo 8.460
Saldo Valores Nacionales Ajustables 930
Saldo Leasing 1,980
Pérdida por Revalfo 12.000

Saldo Depbsitos 12.000

Pesultado del Revaliio 2.910
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BALANCE AL TERCER SEMESTRE

(en miles de pesos)

ACTIVO | B 19.631
DISPONIBILIDADES
Caja y Bancos 19.631
VALORES MOBILIARIOS ‘ 37.494
Acciones 10.850
Aceptaciones Bancarias 10.850
Valores Ajustables 15.794
PRESTAMOS | 276.892
Corto Plazo - ' 29.250
Mediano Plazo . 65.386
Largo Plazo ' 173.056
- Preinversidn 9.200
INVERSIONES , 28.547
Bienes Locacidn Leasing 31,588
Fondo Reposicidn Leasing 3.041
BIENES DE USO (Propios) . 1.887
Bienes de uso (varios} 2.201
. Amortizaciones acumuladas 314
CARGOS DIFERIDOS 3.010
Gastos de organizacidn 4,300

—

Amortizaciones acumuladas .290

TOTAL DEL ACTIVO 367.4601
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PASIVDO | | 220.200
DEPOSITOS
A Plazo Fijo , 220,200 -
OBLIGACIONES 60.000
En el pafs 60,000
PREVISIONES FSPECIALES 8.111
8. 111

TOTAL DEL PASIVOC ‘ ' 288.311

o

Patrimonio Neto

*  Capital 93,575
Resultadc acumul. (20.516)
Resultado reva-

Tho acumulado 6,090

SUMAS IGUALES g 367.461
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CUADRO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(TERCER SEMESTRE)} - en miles de pesos

DEBE HABER
Intereses ganados por Préstamos 10.686
" " ‘" Colocaciones 2.539
" " " Leasing 527
Comisiones abonadas por Avales 1.350
15.102
Intereses pagados por Depdsitos 920
Gastos de funcionamiento 16.000
Previsiones del ejercicio 6.000
Amortizaciones del ejercicio 540
Bienes de uso 110
Cs. diferidos 430
Resultado del Ejercicio 23.460 ( 8.358
utilidad por Revalio 58.380
Saldo y recuperacién Préstamo Mediano y
largo plazo 46.518
Saldo y recuperacidn Leasing 7.908
Saldo Valores Nacionales Ajustables T 3.954
Perdida por Revalio ' 55.200

Saldo depdsitos 55.200

Resultado del Reval(io 3.180
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BAIANCE AL CUARTO SEMESTRE

{en miles de pesos)

ACTIVO

Digponibilidades 11.150
Caja y Bancos 11.150

Valores lobiliarios ' 43.021
Acciones 10.850
Aceptaciones Bancarias . 10.850
Valores Nacionales Ajustables 21.321

Préstamos | | 164.524
Corto Plazo | ' 39.000
Mediano Plazo 106.148
Largo Plazo 305.626
Preinversitn . 13.750

Inversiones. ' : A 48,304
Bicrnes locacifn leasing 55.538
Fondo Reposicidn 6.144

Bienes de Uso {(Propios) 1.923

. Bienes de Usc (Varios) 2,354

Amortizaciones acumuladas 431

Cargos Diferidos - 2.580
Gastos de Organizacidén 4.300

Irortizasiones Acumuladas ‘ 1.780

TOTAL DEL ACTIVO 572.592
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PASIVO
Depbsitos
A plazo fijo

Previsiones Lspeciales

Obligaciones

Fn el Pais

TOTAL DEL PASIVO

Patrinonib Neto

Capital
Resultados Acumulades
Utilidad por Revallo Acumulado

SUMAS IGUALES

367.270

8.111

81.000

128.775
{18.557)

5,993

367.270

8.111

81.000

456.381

116.211

572,592
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Intereses ganados por
Intereses ganados por
Intereses ganados por

CUADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUARTC SEMESTRE

(en miles de pesos})

préstamos
colocaciones
Leasing -

Comisiones cobradas por Avales

Intereses pagadcs por Bonos 2.430
Intereses pagados por Depbsitos 2.202
Gastos de Funcionamiento 19.000
Previsiones del Lijercicio - ==
Amortizaciones 547

Bienes de Uso 117

Cs.Diferidos 430

24,179

Utilidad del Cjercicio: 1.958
Utilidad por Revalo

Saldo y Recuperacién Préstamos

Mediano Plazo 22.885

Saldo Préstamos Largo Plazo 60.570

Saldo v Recuperacitn leasing 8,991

Saldo Valores Nacionales Ajustab. 5.527

P&rdida por Revalfio

Saldo Depdsitos
Saldo Bonos

Resultado del Revalfio

78.070

21.000

DEBE

99.070

HABER

19.979
2.%6
1.142
2.100

2b.l37

98.973

97
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BALANCE AL QUINTO SEMESTRE

( en miles de pesos )

ACTIVO

DISPONIBILIDADES

Caja y Bancos

VALORES MOBILTARICS

Acciones
Aceptaciones Bancarias
Valores Nac. Ajustables

PRESTAMOS

Corto Plazo
Mediano Plazo
Largo Plazo
Preinversidn -

_ INVERSIONES

Bienes Locacidn Leasing
- Fondo Reposicidn Leasing

BIENES DE USO (propios)

" Bienes de uso (varios)
Amortizaciones acumuladas

CARGOS DIFERIDOS

Gastos de organizacidn
Amortizaciones acumuladas

TOTAL DEL ACTIVD

20

18.
18.

36

371,

850.
850.
.783.

38

T 157,

488

T6.

.000.
869.
484,
500.

82.
10.

682.
369,

.542,
558.

(S =

. 300.
.150.

74.485.-

694.853.-

72.313.-

1.984.

2. ¥50..~




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

PASIVO
DEPOSITOS

A Plazo Fijo

OBLIGACIONES

En el pais

PREVISIONES ESPECTALES

TOTAL DEL PASIVO

Patrimonio Neto

Capital
Resultados acumulados

Utilidad por revalfios

SUMAS IGUALES

139.775.

599.464.

109. 350.

8.111.

(9.865).-
19.319.-

599.464.-

109.550 .~

8.111.-

716.925.-

149.229 .-

866.154.-



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

QUINTO SEMESTRE - en miles de pesos

DEBE o HABER
Intereses canados por préstamos ' _ 28.448. -
"' colocaciones 4.777 .-
: " " '" Leasing ; i 8o e
Comisiones cobradas por avales o : 3.000.-
B _ Interescs paoados por Bonos 3.280.-
: . " """ Depbsitos 5678~
= Gastos de funcionamiento 22,000
Previsiones del ejercicio =
'Amortizacionesz 557.-
Bienes de uso: 127
: Cargos diferidos: 430
o | - n 29.510.-
| Utilidad del ejercicio  8.692.-
: ytilidad por revalGo = ' ' 168.870.-
} ' - ' ; '
_ Saldo y recuperacidn Préstamos : 1442120.-
| \ Mediano y largo plazo ' _
‘ , 8aldo y recuperacidn Leasing : 17.288.-
. ‘  Saldo Valores Nacionales Ajustables - 7.462.-

Férdida por revallio 155.544.-

Saldo Dep051toq 127.194.-
Saldo Bonos - 28: 5504~

RESULTADO DEL REVALUO 13.326



CONSEJGO FEDERAL DE INVERSIONES

{en miles de pesos) ..

SRR SO S S
\

¥

" TOTAL DEL ACTIVO

ACTIVO
Disponibilidades 28.229
Caja y Bancos 28,229
Valores - Mobiliarios 100.840
. Arciones 18.850
Aceptaciones Bancarias 28.350
Valores Nacionales Ajustables 53.640
Préstamos 943.571
Corto Plazo 47.000
Mediano Plazo 197.027
Largo Plazo 682,044
Preinversién: 17.500
Inversiones 88.117
Bieries Yocacifn leasing 105,776
.Fondo Reposicidn Leasing 17.659
" Bienes de Uso (Propios) 2.063
Bienes de Uso (Varios) 2.759
.. Amortizaciones Acumiladas 636
Cargos Diferidos 1.720
Gstos de Organizacifn 4.300
Amortizaciones Acumiiadas 2.580

1.164,540

S—.




S, U

~@

CONSEJC FEDERAL DE INVERSIONES

PASIVDO
Depbsitos
A Plazo Fijo

Obligaciones

En el Pais

Previsiones Especiales

TOTAL DEL PASIVO

Patrimonio Neto

Capital
Resultados Acumilados
Utilidad por Revalto

SUMAS IGUALES

839.357

131.220

8.111

155.075

3.280
27,497

839.357
131.220

8.111

978.688 .

185.852

1.164.540



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
SEXTO SEMESTRE

(en miles de pesos)

DEBE 'I:IABER

Intereses ganados por préstamos 37.537
Intereses ganados por colocaciones 7.215
Intereses ganados por Leasing . 2.89

Comisiones cobradas por Avales - ) 4.050

51.695
Intereses pagados por Depdsitos 5.995
Intereses pagados por Bonos 3.937
Gastos de Muncionamiento 28,000
Amortizaciones: 568

Bienes de Uso . 138
Cs,.Diferidos " 430

38.550

L

UTILIDAD DE
10 13.145

EJERCIC

‘Utilidad por Revalfo ' 149.941
Saldo y Recuperacifn Préstamos
Mediano y Largo Plazo
128.071 ..
Saldo y Recuperacién Leasing 14.513
Saldo Valores Nacionales Ajustables 7.357
Pérdida por Revalio 141.763

Saldo Depdsitos 119.893
Saldo Bonos 21.870

Resultado del Revalin 8.178

3

-k



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

BALANCE AL SEPTIMD SEMESTRE.

(en miles de pesos)

ACTIVO

Disvconibilidades « 34917
Caja y Bancos 3,917

Valores Mobiliarios 115.168
Accicnes ' 18.850
Aceptaciones Bancarias 28.350
Valores Nacionales Ajustables 67.968

Préstamos ' 1.432.774
Corto Plazo §4.000
Mediano Plazo _ 288,423
Largo Plazo 1.024.101
Preinversitn _ 36.250

Inversiones — ‘ 138,794
Bienes Locacidén leasing : 159.240
Fondo Reposicién Leasing 20.446

Bienes de Uso (Prcpios)

Bienes de Uso (Varios) ' ' 3.006
Mortizaciones Acumuladas 846

Cargod Difarides ' - 1,290
Castos de Organizacién 4.300 "

Amortizaciones Acumiladas 3.010

.

TOTAL DEL ACTIVO 1,694,103



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

PASIVO
Depdsitos
A Plazo Fijo

Obligacioneé

En el Pais

Previsicnes Especiales

TOTAL DEL PASIVO

Patrimonio Neto

Capital
Resultados Acumilados
Utilidad por Revallo

SUMAS IGUALES

1.187.228

1.187.223
124.659

124.659
8.111 8.111
_1.319.998
374.105

1.694,103



CONSEJO FE_DERA‘L' DE INVERSIONES

Cﬁ‘ADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
‘SEPTD'D SEMESTRE
{en miles de pesos)
DERE

Intereses ganados por préstamos
Intereses ganados por Colccaciones
Intereses ganacdos por Leasing
Ccomisiones cchradas por Avales

Intereses pacados por Boncs 4,330

Intereses pagados por Depdsitos 8.394

Gastos de Funcionamiento . 32,000

Amortizaciones 580
Bienes de Uso 150
Cs.Diferidos 430

45,304

Utilidad del Ejercicio 29.182

Utilidad por RevalGo
Saldo y Recuperacién Préstamos
Mediano y Largo Plazo 176.542
Saldo y Recup. Leasing 16.894
Saldo Valores Nacionales Ajust. 14,328
Pérdida por Revalfo 180.993

Saldo Depdsitos 167.371
Saldo vy Reg.Bonos 13.122

Resultado del RevalGo 26.771

e VLI S

z'\.'

HABER

56.762
8.049
3.525
6.150

74.486

207.764



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

BALANCE AL OCTAVO SEMESTRE

(en miles de pesos)

ACTIVO 17,729
DISPONIBILIDADES |

Caja y Bancos 17.729

VALORES MOBILIARIOS . | 195.395
Acciones 27.280
Aceptaciones Bancarias ' 60.850
Valore$ Nacionales Ajustables ©107.265

PRESTAMOS ' 1.858.805
Cotto Plazo 117,000
Mediano Plazo . - 356.892
Largo plazo - ‘ 1.325.663
Preinversion - 59.250

. INVERSIONES 184.514
Bienes Locacién Leasing 213.239
" Fondo Reposicidn Leasing 28.725

RIENES DE USO (propics) 2,276
Bienes de uso (varios) - 3.286
Amortizacidn acumulada 1.010

CARGOS DIFERIDOS | 860
Gastos de organizacidn 4,300
Amortizacién Acumulada 3.440

TOTAL DEL ACTIVO 2.259.579



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

PASIVO
DEPOSITOS

A plazo fijo 1.525.951

OBLIGACIONES

En el pais _ - 137,125

PREVISIONES ESPECIALES

1.525.951

137, 125

10.111

10.111
TOTAL DEL PASIVO
Patrimonio Neto
Capital .- 421,375
Resultados acunulados 89.410

_ Resultado de Revaliio acumulado 75.607

SUMAS IGUALES

1.673.187

586.392

2.259.579



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

OCTAVQ SEMESTRE (en miles de pesos)

DEBE

Intereses ganados por Préstamos
" " " Coloocaciones
1 r 1" Leasing
Comisiones cobradas por Avales

Intereses pagados por Bonos 4,114
Tr tr " Depési_ .

; tos 11.872
Gastos de funcionamiento 35.000
Previsiones especiales 2.000

Amortizaciones: 594

Bienes de uso 164
Cs. Diferidos 430

- 53.580

Utilidad del ejercicio 56.948

Utilidad por revallo

Saldo y recuperacidn Préstamos Mediano ;

Plazo ' : 28.842

Saldo y recuperacién Préstamos largo plazo 102.410
k& i b Leasing 14.479

Saldo Valores Nacionales Ajustables ‘ 6.797

Pérdida por Revalio 131.18%

Saldo de Depdsitos 118.723
Saldo y recuperacidn
de bonos 12.466

Resultado del Revalio 21.339

-5
Wy

HABER

79013
14,187
- 8.328

8.400

110.528

152,528



CONSEJC FEDERAL DE INVERSIONES

BATANCE AL NOVENO SEMESTRE

(en miles de pesos)

ACTIVO

Disponibilidades

Caja y Bancos

Valores Meobiliarios

Actiones

Aceptaciones Bancarias

Valores Nacionales Ajustables:
Préstamos

Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo : -
Preinversién

Inversiones

Bienes Locacifn Leasing
Fondo Reposicibn Leasing

Bienes de Uso (Pronios)

Bienes de Uso (Varios)
Amortizacitn Acumalada

Cargos Diferidos

Gastos de Organizacidn
amortizaciétn Acumwalada

TOTAL DEL ACTIVO

16.128

27.280
100.850
157.992

142.500
447.378

=2 1038107
80.000

295.546
- 35.861

3992
1.190

4,300
3.870

16.128

186.122

2.405.055

259,685

2.402

430

2.969.822

24

L



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

PASIVO
Depbsitos
A Plazo Fijo

Chligaciones

En el Pais

Previsiones Especiales

TOTAL DEL PASIVO

Patrimonio Neto

Capital
Resultados Acumilados
Resultado del Revallio Acumulado

SUMAS IGUALES

1.978.545

127.022

10,111

567.375

175.164
111.605

1.978.545
127.072

10.111
2,115,678
854.144

2.969,822

e



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

- CUADROC DE GANANCIAS Y PERDIDAS
NOVENG SIEMESTRE
(en miles de pesos) ;
DEBE
Intereses ganados por Préstamos
Intereses ganados por Colocaciones

Intereses ganados por Leasing
Comisiones cobradas por Avales

Intereses pagados por Bonos 4,525

Intereses pagados por Depdsitos 15.259

Gastos de Puncionamiento 38,000

Amortizaciones _ 610
. Bienes de Uso 180
Gs.Diferidos 430

58.694

Utilidad el Ejercicio’ 85.754

Utilidad por Revalfo de:.

Saldo y Recup.Préstamos Mediano Plazo 35.689
Saldo y Recup.Préstamos Largo Plazo  150.260

Saldo v Recup. Leasing 21.945
Saldo Valores Nac.Ajustables 10.727
Pérdida por Revalto de: 182.623

Saldo de DepSsito  152.594
Saldo Recup.Bonos 30.029

Resultado del Revalfio 35.998

HABER
101.490
24,300
7.558
10.800

144,148

218.621



CONSEJQ FEDERAL DE INVERSIONES

BALANCE AL DECIMO SEMESTRE

(en miles de pesos)

ACTIVO

Disponibilidades

Caja y Bancos

Valores Mobiliarios

Acciones
Moeptaciones Bancarias
Valores Nacionales Ajustables

Préstamos
Corto Plazo
Mediano Plazo
Largo Plazo
Preinversitn

Inversiones

Bienes Locacidn Leasing
fondo Reposicifn Leasing

Bienes de Uso (Propios)

Bienes de Uso (Varios)
Arortizacidn Acumilada

Gastos de Organizacién
Amortizacidn Acumulada

POTAL DEL ACTIVO

21.881

37.531
123.350
196.291

195,000
585.111

- . 2.284.563

110.000

412.012
44.874

3.925

1.366

4,300
4,300

21.881

357.172

3.174.674

367.133

2.539

3.923.744

S ——

N



CONSEJOQ FEDERAL DE INVERSIONES

PASIVO
Depbsitos
A Plazo Fijo

Chligaciones

En el Pais
Previsiones Especiales

TOTAL DEL PASIVO

Patrimonio Neto

Capital
Resultados Acumilados
Resultadn del Reval(o Acumulado

SUMAS IGUALES

2.576.000

139,724

15.111

720,375
282,696

179.438

2.576.400

133.724

15,111

2.731,235

7l 1 92,500

. 3.923.744



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
DECTMO SEMESTRE

{en miles de pesos)

DEBE HABER
Intereses ganados por préstamos 134,353
Intereses ganados por colocaciones 30.753
Intereses ganados por Leasing 10.679
Comisiones cobradas por Avales ‘ 13.350
188.1.35
Intereses pagados por Bonos 4,192 -
Intereses pagados por Depdsitos 19,785
Gastos de Funcionamiento 42,000
Previsiones Especiales ’ 5.000
Amertizaciones 626
Bienes de Usq 196
Gs. Diferidos - 430 o
' 71.603
Utilidad del Ejercicio . 117.532
Utilidad por Revalfo de: o 278.390
Saldo y Recup.Préstamos Mediano Plazo . 44,738
Saldo y Recuperacidn Prést.largo Plazo 197.968
Saldo y Recup. Leasing - 15,885
Saldo Valores Nacionales Ajustables 15.799
Pérdida por Revalfio de: 210,557
Saldo de Depdsitos 157,855
Saldo y Recuperacién Bonos 12,702

Resultado del Pevallo 67.833

P Sl PR

pot
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ESTATUTO

TITULO I

DENOMTNACION, DURACION, CARACTERIZACION Y DOMICTLIO

Artfculo 1° :El Banco Interprovincial de Inversiones es una sociedad andni

ma con participacién estatal mayoritaria, sujeta a los regime
nes de la Ley Nacicnal de Entidades Financieras y del instrumento legal que
regla el funcionamiento de las socciedades comerciales. Su duracidn serad de
cien a%os a partir de la aprobacién de este Estatuto. ILa Asamblea General
de Accionistas podrd prorrogar su vigencia.

Artfculo 2° : El Ranco tendrd su domicilio en la ciudad de

pudiendo ser cambiado por decisién de la Asamblea Teneral de Ac
cicnistas. El Directorioc convendrid con entidades financierc-oficiales, priﬁ
cipalmente los bancos provinciales, estatales o mixtos de los estados socios
la actuacidn de éstos como agentes financieros. Tarmbién podr& resolver la
instalacién de delegaciones en cualquier lugar del territorio nacional,

TITULO I

OBJETO, FUNCIONES Y OPERACTONES

Articulo 3° : El Banco Interprovincial de Inversiones tiene por ocbjeto pro—

mover el desarrollo econdmico y social de los estadcs miem——
bros (de los estados correspondientes a los bancos provinciales miempros vy
al Banco de la Ciudad de Buenos Aires), procurando armonia en el proceso,
que deberi cunplirse con el més anplio sentido de integracién territorial,
sobre la base de un federalismo cooperativo.

Articulo 4° : El Banco apoyaré orovectos ophblicos v privados, cue el Direc
torio declare orioritarios, en tanto se verifiquen dentro de
los limites de los estadcs miembros (de los estados corresvondientes a los
bancos provinciales miembros y al Banco de la Ciudad de Buenos Aires, cuan
do éste se hubiera incorporado al B.F.I.). -
No obstante el B.¥.I. podra financiar proyectos localizados fuera
de los limites de los estados miembros, si hubiesen sido elaborados por el
C.F.I. vy declarados prioritorios por su Junta Permanente. Igualmente se »o
Ara declarar la prioridad v financiar provectos que, localizados fuera del
territorio de los estados miembros tengan positiva influencia en el desarro
1lo de éstos. ”

Articulo 5° : Para el cumplimiento de su objeto, serén funciones del Banco:
a) Otorgar préstamos en condiciones de fomento y ordinarios, a me-
diano y largo plazo, para inversiones de capital. Excepcicnalmen
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b)

c)

d)

te, podré concederlos a corto plazo para capital de evolucién,
solo en aquellos casos en que una enmpresa de interés regional
lo requiera para la puesta en marcha de un programa especifico
y siempre que no pueda obtenerlos de las fuentes normales de
crédito. S

Otorgar fianzas y avales vinculados con las operaciones en que
interviniere. :

Suscribir acciones y obligaciones de empresas piblicas o priva—
das y particivar en la colccacidn de tales valores o titulos o
bonos de los gobiernos: Nacional, Provinciales o Municipales.
las inversiones previstas en este inciso no deberén exceder del
25 % del capital integrado de la empresa privada destinataria.
Fsta limitacidn no regird para el supuesto que se fomente una
nueva actividad oroductiva de interés regicnal.

Promover la instalacién v mejoramiento de emoresas, asi como la

realizacién de obras otblicas o programas de servicios plblicos,
mediante el suministro de asistencia técnica y la gestidn de fi
nanciamiento, de obtencién.de franquicias fiscales, cambiarias y
toda otra que resulte necesaria prara el logro de tales fines.

Realizar las dem&s operaciones que la Asamblea General de Accio—
nistas juzque conveniente vara el cumplimiento de sus objetivos,
autorizadas por la ley de Entidades Financieras y que no estén
expresamente prohibidas por este Estatuto.

Ar{iculo 6° : Ademés de su capital, utilidades y reservas, el B.F.I. podra

a)
b}

c)

d)

e)

f)

g)

obtener sus recursos de las siquientes fuentes:

Créditos que obtenga en el pais y en el extranjero;

Producido de la emisién de bonos, obligaciones y certificades de
varticicacién en lcs préstamos que otorgue, u otros instrmmen——
tos negociahles en el mercado local o externo;

Producido de sus inversiones y préstamos en general v de los
servicios que preste a titulo onexoso;

DepSsitos a plazo de acuerdo con las reglamentaciones en la mate
ria;

Producido de las colocaciones de cardcter transitorio, facilmen—
te liguidables:

Administracién de fondos en fideicamiso y otros encargos fiducia
rios, VY;

Arriendos, derechos, donaciones, legados y todo otro ingreso com
patible con la naturaleza y fines de la Corporacifn.

Articulo 7° : Bl B.F.I. no podra:
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a)

b)

18)

d)

e)

)

gl

Otorgar préstamos directos o indirectos para financiar gastos

corrientes de las administraciones orovinciales o nunicivales,
aunque se originaren en necesidades derivadas de catistrofes o
situaciones de emergencia.

Camprar bienes inmuebles salvo los necesarios para uso propio v
los destinados a locacién segfin el inc. i) del articulo 6°, los
que reciba en pago de cancelacidn de deudas y/o los que adquiera
en defensa de sus créditos debiendo, en estos casos, proceder a
su inmediata realizacifn, excepto-aquellos necesarios para el de
sarrollo de enpresas o programas aprobados por el Directorio;

Otorgar subsidios;

Participar ilimitada o solidariamente en cualquier clase de so—
ciedades; ;

Aceotar en garantia sus propias acciones;

Operar con sus Directores ¥y Administradores y con empresés o per
sonas vinculadas con ellos, en condiciones més favorables a las
otorgadas de ordinario a la clientela;

Sor titular de acciones o de cualquier cotro tipo de varticipacitn
directa o indirecta en el capital o direccitn de otras entidades
financieras de distinta clase o naturaleza.

Artfculo 8°: Para el cumplimiento de sus objetivos y realizacitn de las o

peraciones permitidas, el B.F.I. tendrd plena capacidad juri-

dica, pudiendo efectuar todos los actos que este Estatuto y la legislacién

‘permitan.

a)

b)

o3
d)

e)

£)

g)

h)

Asi podra:

Contaer okligaciones mediante la emisién de titulos valores. Com
prar, vender, ceder, adquirir, disponer y gravar bienes muebles
y semovientes:

Constituir y aceptar prendas e hipotecas y toda clase de derechos
reales;

Aceptar vy otorgar consignaciones, comisiones O mandatos;
Constituir todo tivo de devdsitos;

Contraer y conceder préstamos y otras obligaciones a/ con perso-
nas fisicas o ideales;

Participar en sociedades o empresas como SOCLO COn resoonsabili-
dad limitada o accionista. No podrd comprometer en esta accidn,
en total, mds del 20 % del capital;

Celebrar todo género de contratos de locacidn de obra o servi--
cios, va sea como locatario o locador; ¥

Estar en juicio como demandante o demandado por medio de sus re-
presentantes legales o apoderados.

la presente emmeracién es meramente enunclativa y no taxativa.
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TITULO IIT

CAPITAL

articulo 9°: Fijase el capital soclal en ia sma de . . . . s 4 e e e e s

L .

Por resolucifn de la Asamblea General &

. . . = - . » - - - - LI ) - . L] - & =

drad elevarse hasta el quintuplo del monto fijado precedentemente.

-Artfculo 10° :las acciones podrén ser:

a)

b)

Ordinarias, Clase A: Nominativas, no endosables, con derecho a
Tres votos por accidn. Solo podrén ser adquiridas por los Esta
dos Asociados y el Consejo Federal de Inversiones. Su monto de
berd ser siempre por lo menos equivalente al 51% del capital ~
suscripto del Banco.

Ordinarias, Clase B: Mominativas, no endosables, con dexrecho a
un voto por accidn. Podran ser adquiridas por entes plblicos o

* personas fisicas o ideales de nacionalidad argentina o de en-~

d)

tidades internacionales privadas v oficiales de las que forme’
parte la Reptiblica Argentina.

Ordinarias, Clase C: Nominativas, .con derecho a un voto por ac

cion. Estaran destinadas a suscripcién otblica, pudiendo ser
adquiridas por cualquier titular del pais o del extranjero. Su

.monto no podrd nunca superar el 20 % del capital suscripto.

preferidas: Al portador o nominativas, endosables o no, sin o
Gon derecho a voto respectivamente. Tendran preferencia en el
pago de los dividendos fijos-que podrdn’o no ser .acumalativos
pudiendo tarbién fijarseles una participacién adicional en:las
utilidades. Las condiciones las establecers el Directorio en
la oportunidad de cada emisidn. En caso-de concedérseles -derée-

cho a voto, deberdn respetarse los porcentajes-establecidos en:

se establecerén de acuerdo a los mismos. -*

)

los apartados anteriores y;las'caracteristicas'de-qada emisidn

Articulo 11° : ILas accicnes de cualquier'clase‘¢bﬁ‘defecho a voto que hu-

bieren sido suscriptas, confériran el.ejercicic de ese de-

recho y el que se acuerda en las condiciones del ‘art. 27 de este Estatu
to aln cuando no estuvieran totalmente integradas, sienpre que al emitir—
las el pago de su valor hubiese sido pactado a plazos y los tenedores no
se hallaren en rora en el cumplimiento de-sus deudas por integracidn.

(%

Accionistas el capital social po-
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Articulo 12° : El Directoric fijard en cada caso la oportunidad, clase de
acciones, condiciones y forma de pago de cada emisidn, co-
mo asi también si serfn emitidas a la par o cobrando por ellas un valor
agregado al naminal.

No podrin emitirse nuevas series de acciones de una clase deter
minada hasta tanto la emisidn anterior de la misma clase no esté suscr:o——
ta en su totalidad e integrada por lo menos en un 50 %,

Articulo 13° : Las acciones son indivisibles v el Banco no reconocerd mias

que un solo propietario, vor cada una de ellas. En caso de
fallecimiento, los sucesores deberan unificar perscneria frente a la socie
dad y en ella.

Articulo 14° : Para la suscriveién de nuevas emisiones tendrin preferencia

los propietarios de acciones en vroporcifn a las que posean
de cada clase, debiendo hacer uso de su derecho de cpcidn dentro de los
treinta dfas a partir de la dltima publicacidn.

Articulo 15° : Hasta tanto no estén totalmente integradas las acciones se

expedirin certificados provisorios nominativos, los cuales
podrin ser canjeados por acciones, a pedido del interesado, una vez pagadas
todas las cuotas. s

Articulo 16° : Las accicnes llevarin un nfmero de orden, la firma del Pre~
sidente v un Director y demis requisitos legales, pudiendo
un solo titulo representar mas de una accidn.

Articulo 17° : ILos sucriptores que no abonaren el importe de las acciones
suscriptas en el plazo que se establezca, estar@n sujetcs a
pagar un interés punitorio que fijard el Directorio en cada emisidn. Sin
perjuicio de ello, transcurridos treinta dias de la mora, el Directorio pg
dri ordenar su venta, sin ninguna clase de interpelacifn, corriendo -los
gastos que se produzcan por cuenta de los suscriptores morosos quienes res
ponderdn, asimismo, por el saldo deudor si el preducido de’ la venta no
alcanzare a cubrir los gastos, el capital e intereses adeudados.

Articulo 18 : La suscripcifén o posesidn de las acciones del Banco implica

el conocimiento y aceptacidn de este Estatuto y la adhesidn

* a todas las resolucicnes emanadas de-sus administradores, dque reiman los
requisitos aqui establecidos, salvo los derechos que acuerdan a los accio
nistas las disposiciones legales vigentes.

.

TITULO IV :

DE IAS ASAMRIEAS

Articulo 19° : ILa sociedad celebrard anualmente dos Asambleas Generales Or
~ dinarias de Accionistas, a los fines determinados por la
Lay v el presente Estatuto, y las Asambleas Generales Extraordinarias con-
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vocadas por el Directoric, la Slndlcatura 0 a pedido de los accionistas,
~eonforme a las disposiciones legales v1gentes.

La Asamblea serd convocada por publicaciones durante cinco dfas
en los Boletines Oficiales de los Estados Asociados vy en uno de los diarios
de mayor circulacidn del pais, con diez dias de anticipacidh por lo menos
y no mis de treinta dias. La Asamblea podrd celebrarse sin publicacién de
la convecatoria cuando se reGnan acc1onlstas que representen la totalidad
del capital social v las decisiones se adopten por unanimidad de las accio
nes con derecho a voto.

Articulo 20° : Para asistir a las Asambleas los tenedores de acciones con

~ derecho a voto deberdn depositar en la sede del Banco, con
tres dias de anticivacidn por lo menos a la fecha fijada para su celebra-
cion,  las acciones de que sean tenedores o los respectivos certificados de.
derdsito extendidos por un banco o entidad autcorizada legalmente para ¥eOL
bir titulos en custcdia. los accionistas podrén hacerse representar vor.
carta-poder, por telegrama dirigido al Presidente, mandato en forma u otro
insturmento ntblico. los accionistas podran ser mandatarios.

Articulo 21° : Las Asambleas Ordinarias sesionardn validamente en primera
: convecatoria con la vresencia de accionistas que representen
mis de la mitad de las acciones suscriptas con derecho a voto y de las cua=-
les la mayoria deben corresponder a las acciones Clase A. En segunda convo-
catoria deberd celebrarse la Asamblea dentro de 1os treinta dias subsiguien
tes y las publicaciones se efectuardn por tres dfias con ocho de anticipacién
Como nﬁnlmo, sesionardn cualquiera sea el nlmero de acciocnes representadas

* sliempre que haya mayoria de acciones Clase A.

Las Asambleas Extracrdinarias se reunirin en primera convocatoria
ocon la presencia de accionistas que representen el 60 % de las acciones con
derecho a voto, de las cuales la mayoria debe corresponder a las acciones
Clase A. En sequnda cenvocatoria se requiere la concurrencia de accicnistas
gue representen el 30 % de las acciones con derecho a voto, siempre que ha-
ya mayoria de acciones Clase A.

ILas decisiones se adoptaran por simple mayoria de votos. Serin
presididas por el Presidente del Directorio o en su defecto por quien desig
ne la Asamblea.

Articulo 22° : Una de las Asambleas Generales Ordinarias, a que se refiere
el Art. 20° de este Estatuto, se realizarf con una anticipa-
. cifn no menor de un mes a la fecha de cierre de cada ejercicio para tratar:

a) Aprobacidn de los proyectos de Presupuesto de Crédito v de In-
versidn para el ejercicio siquiente, sometidos vor el Directo-
rio teniendo en cuenta especialmente el orden de prioridades.

b) Todo otro asuntoe incluido en la convocatoria,

Articulo 23° : la otra Asamblea General Ordinaria a qué se refiere el cita-
do Art. 20° se llevara a cabo dentro de los cuatro meses de
la fecha de clerre de cada ejercicio para tratar:
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a) Designacién de los Directores titulares y suplentes y STndi
s, a propuesta de las resvectivas Asambleas Particulares
de los Accionistas de cada Clase. Estas propuestas solo po-
dran ser rechazadas en caso de que los designados no refinan
los requisitos que exige la Ley o este Estatuto.

b) Aorobacifn, modificacifén o rechazo de los Balances, Inventa-
rios v Memorias que el Directorio debera ovresentar anualmen-
te y los informes de la Sindicatura, como asf también fija-
cién de los honorarios del Directorio y Sindicos vy destino a
dar a las utilidades del ejercicio.

¢) Todo otro asunto incluido en la convocatoria.

Articulo 24° : Las Asanbleas Generales Extraordinarias se realizardn en
' cualquier oportunidad en que sean convocadas, segln lo dis-
puesto en el Art. 20° de este Estatuto, para tratar los asuntos que sean

incluidos en el orden del dia.

Artfculo 25° : las Rsambleas Particulares de los accionistas de las distin

tas Clases, que deban reunirse a los efectos de los Arts.
24°; 27°; 31° y 41°, de este Estatuto, deberén ser convocadas en la misma
forma y simulténeamente con la Asamblea General de Accionistas a que se re
fiere el Art. 24° o con la Extrzordinaria convocada, en su caso, a’ los efec
tos de la remocién de integrantes del Directorio. Dichas Asambleas Particu—

. lares se realizardn por lo menos con un dia de anticipacifén a las menciona-
das Asambleas Cenerales. Fn la primera reuni6n, las Asambleas Particulares
dictarin su reglamento de funcionamiento.
' Cuando un 10% de los accionistas Clase B y C solicitaran Asam--
blea Particular para la remocidn de uno o mis Directores que las represen-
ten, requerirdn del Presidente del Directorio la convocatoria a Asambleas
Particulares , debiendo citarlas dentro de los quince dias de la peticiébn.
‘51 dicha Asamblea Particular resolviera proocner la destitucién de los Di-
rectores que las representen, el Presidente del Directorio deberd de inme-
diato convocar a Asamblea General Ordinaria a esos fines y suspender en el
ejercicio de sus funciones al o los Directores cuya remocién se solicita.

En caso de que la remocién fuera requerida oor un Gobilerno tene-~

dor de Accicnes de Clase A, de inmediato el Presidente convocara a Asarblea
General de Accionistas v suspenderd al Director cuestionado. i se solici
tara la remocidn del Presidente, la vpeticidn sera formulada al Sindico re-—
presentante de los accionistas Clase A, quien vrocederd en igual forma.

TITULO V

DE LAS AUTCRIDADES

Articulo 26° : Ia Direccién v Administracidn del Banco estard a cargo de
un Consejo eneral y un Directorio.

Arts. 27° a-38° Deben describir la conposicidn del Consejo General y el Di-
rectorio. Pero esto no parece factible hasta que se determi

ne quiénes serdn los socios, wara poder agruparlos en representaciones di=

rectoriales, etc. '
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TITULO VI

DE LA GERENCTA GENERAL

Articulo 39° : El Directorio designarad un Gerente y un Subgerente Senerales
encargados de ejecutar sus decisicnes. Dichos funcionarios

deberén ser preferentemente expertos en financiamiente del desarrollo econd
mico y elegidos en concurso pblico de antecedentes, no pudiendo ser desig—
nados los comprendidos en la emmmeracidn de las leyes de Fntidades Financie
ras v de Sociedades Comerciales. Tanto el Gerente General como el Subgeren-—
te General podrdn asistir a las reuniones del Directorio con voz pero sin
voto v formar narte de los Comités operativos previstos en el Art. 37° de
este Estatuto.

TITULO VIT

ASESORAMIENTO TECNICO

Articulo 40° : El Directorio se expedird respecto de la viabilidad de las
solicitudes, . previa intervencifin del Consejo Federal de In-
versiones encargado de evaluar los estudios y proyectos que se presenten

con las solicitudes de créditos, expidiendo asesoramiento acerca de su fac
tibilidad técnica y financiera, asf camo de su proyeccidn regional en lo eco
némico-social. -

TITULO VIII

DE T4 SINDICATURA

artfculo 41° : Ia Asamblea General de Accionistas a que se refiere el Art.
24° Je este Bstatuto designard anualmente tres Sindicos ti-

tulares v tres suplentes, a propuesta de la Asamblea Particular de los accio
nistas Clase A, quienes formaran la Camisién Fiscalizadora. -

Cuando los accionistas Clase B y C integren el 20% del capital
social, rodran también, en la Asamblea Particular de ambas clases, broponer
a la Asamblea General de Accionistas la designacidn de uno de los Sindicos
titulares v uno de los suvlentes. Los Sindicos serdn designados por el tér-
mino de un afio v podrin ser reelectos indefinidamente; deberé&n poseer titulo
de Abogado o Contador Piblico Nacional vy percibirdn los honorarios que fije
la Asanblea General de Accionistas. No podrédn ejercer la Sindicatura las
personas inhabilitadas por las leyes de Entidades Financieras y de Sociedades
Coamerciales.

Articule 42° : Ia Comisisin Fiscalizadora llevarid un libro de actas de sus
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reuniones, que debe resumir las manifestaciones hechas, las decisiocnes
tomadas de comfin acuerdo y, en su caso, la opinidn del Sindico disidente.
Uno de los Sindicos serd el encargado de citar a reunidn, siendo elegido
por simple mayorfa. No obstante la Comisidn podrd reunirse por citacién
de cualquiera de los Sindicos, cuando lo creyere conveniente, con mencién

del tema a tratar.
TITILO IX

BALANCE DE UTTLIDADES

Articulo 43° : El ejercicio financiero del Banco comenzar§ el lro. de ene-
ro vy cerrard el 31 de diciembre de cada afio. El Balance

qeneral Estado de Resultados, Distribucién de Sanancias, Memoria y docu—-
mentacién prevista en el Art. 23° de este Estatuto, se confeccionarédn de

acuerdo a lo establecido en disposiciones legales vigentes.

Articulo 44° : Ias utilidades gue resulten del balance anual se dlstrlbUl
ran:

- a} Para el fondo de reserva legal el porcentaje que corresponda,
de acuerdo con las normas legales y administrativas aplicables.

b) Io necesario, para el pago del dividendo acuulativo de las
acciones preferidas, si las hubiere, y luego para el pago del
dividendo fijo que corresponde a las mismas acciones.

¢) El remanente cquedard a disposicién de la Asanblea Genéral de
Accionistas que decidird, a vrovuesta del Directorio, scbre
- la suma que destinard a fondos de reservas especiales, divi-
dendos de acciones ordinarias que existieran en circulacifn
y pago del dividendo adicional que pudiera corresvonder accio
nes-preferidas, de acuerdo a las condiciones de emlslén.

TITULO X
LTIQUIDACION

Articulo 45° : Ia liquidacién de la sociedad serd realizada conforme a
las disvosiciones de la Lev de Entidades Financieras. Cuan
do correspondiera que fuese efectuada vor los organismos societarios, la
misma se cumplird por el Directorio bajo la vigilancia de la Sindicatura,
porcibiende los intervinientes por tal funcidn las remuneraciones que f£i
j‘ 12 Ran “ulga que disponga la llOUldaC16n. Cancelado el pasive vy r ccwbol
_ eomital con las praforenciss cue se hubieran establecido, ol Leﬁa
‘Seifﬂrua@ﬁﬂlhai\ukdqﬁ&
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TITUIO XT

MODIFICACIONES AL ESTATUTO

Articulo 46° : El presente Estatuto podrd ser modificado por decisitn de

la Asamblea CGeneral de Accionistas que serd convocada a ese
efecto. Los representantes de los tenedores de acciones Clase A deberdn ,pa
ra ello contar con mandato expreso de sus respectivos Gobiernos. -
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ANEXO T
LISTADO PRELIMINAR DE PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE SER o

SIDERADOS PARA SU FINANCIAMIENTO

Se anexa el listado de la referencia, gue comprende proyectos in
dustriales y de infraestructura existentes a la fecha en el Consejo Fede -
ral de Inversiones.

Este listado es una evidencia de que ya al inicio de su gestifn,
el Banco podrid encarar el financiamiento de un pacuete concreto de proyec—
tos.la experiencia del C.F.I. es demostrativa de que existe una corriente
de elaboracién de provectos, significativa tanto desde el punto de vista
cualitativo como cuantitativo, susceptible de ser ordenado dentro de las =
polfticas nacicnales v regionales y de interés vrovincial., todo lo cual
asequra una continua gestidén dindmica de la entidad financiera a crearse.

Por otra parte, como es obvio, las posibilidades del Banco no se
limitarsin al estudio de los provectos anteriormente mencionados, sino cue
ademds, acogeri y promoverd iniciativas de otros origenes, siempre compati
bles con la politica de financiamiento de la entidad. -
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PLANTEL DE PERSONAL TECNICO Y ESPECIALIZADO DEL
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

A fines de julio Gltimo, el plantel técnico especializado del Consejo Fede
ral de Iaversiones es el que se detalla en Anexo distribuido por las Areas

organicas de dicho Consejo.

Este personal es el que se considera que de una u otra manera se liga estre
chamente a la cooperacidn técnica en el &mbito econémico, financiero y de

ingenieria. Asimismo, se incluyen expertos en otras Areas dé aparente impor
tancia subsidiaria; pero que en muchas oportunidades enfocan aspectos vita-

les de los proyectos como son los de orden social e institucional.

La nomina no incluye a los directores y jefes de dreas del Consejo, asi co-
mo tampoco a aquéllos técnicos sin titulo profesional superior, pero que de
todos modos, dentro de sus &mbitos funcionales, intervendrin en la presta--

.C10n de la cooperacitn técnica respectiva.

Ademds, como sucede en la tradicién del C.F.I., toda vez que se requiera un
técnico especifico en una materia que implique un requerimiento excepcional,
estd previsto entre las modalidades del organismo la contratacidn ad-hoc de

tales especialistas.
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NOMINA DE TECNICOS DEL CONSEJO FEDERAL DE IN
SEGUN AREAS

=

(julio de 1975)

1. Direccidn de Investigaciones

1.1 Area de Investigaciones Basicas

Licenciados en Sociologia: 9
" "  Economia: 2
o " Economia Politica: 3
Gedgrafo: 1 : -

1.2 Area de Ciencia y Tecnologia

Ingeniero Agrénomo : 1
- Eléctrénico: 1
Licenciados en Ciencias Politicas: 2
- ” " Computacion: 1

LA 1"

Sociologia: 1

1.3 Area de Capacitacion

Licenciados en Economia: 2

rr LA

Sociologia: 1

(A LR

Pedagogia: 1

1.4 Area de Informacidn

Profesor en Lenguas: 1
Bibliotecarias: 4

Estadisticos Matemiticos: 3

/1]
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Licenciados en Economia Politica: 1

" " Computacidn: 1
2. Direccidn de Politicas y Planes

2.1 Area de Politicas

Licenciados en Economia Politica: 1
Arquitectos: 2
Licenciados en Economia: 6
Ingeniero en Petrdleoa: 1
Licenciados en Sociologia: 2

" " Pedagogia: 1
Contadores Pablicos: 2
Ingenieros Industriales: 2

Licenciado en Economia Laboral: 1°

2.2 Area de Planes y Programas

-Contadores Piblicos: 2
Licenciados en Economia: 6
| " " " Economia Politica: 2
“Ingeniero Industrial : 1
Licenciado en Economia Laboral: 1
Dembgrafo: 1
Geberafos: 1
Estadistico Matematico: 1
Arquitecto: 1
Ingeniero Agronomo: 1
Médico: 1

Licenciado en Ciencias Politicas: 1

/17
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Abogado: 1
Licenciado en Socidlogia: 1

2.3 Area de Supervisidn de Contrataciones Técnicas:

Licenciados en Economia: 3
Ingenieros Civiles: 4
s Industriales: 2
" Licenciado en Economia Politica: 1
Licenciados en Sociologia: 2
. Licenciado en Ciencas Politicas: 1
Ingeniero Agrénomo: 1

Agrimensor: 1

3. Direccidn de Cooperacidn

3.1 Area de Proyectos de Infraestructura y Servicios:

Ingenieros Agronomos: 3

" Licenciados en Economia: 3
a " Filosofia y Letras: 1
_Ingenieros Mecanicos: 2
‘ n Civiles: 2
| ks Hidraulicos: 1
" Electromecanicos: 1

Contadores Publicos: 2

3.2 Area de Provectos de Actividades Productivas:

Ingenicros Quimicos: 3

& Electromecinicos: 1
1t

Industriales: 2

/17
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4.

Ingenieros Civil: 2

H Mecanicos: 1
" Agrénomos: 3
Medicos: 1

Contadores Pdblicos: 3
Licenciados en Fconomia: 7
" " Ecronomia Politica: 2

u " Administracidn: 2

3.3 Area de Organizacidon Administrativa

Contador Piblico: 1
Ingenieros Quimicos: 2
Licenciado en Economia: 1
o - " Administracidn Pablica: 1

" " Psicologia: 1

" . " Investigaciones Operativa: 1

-

3.4 Area de Cooperacidn Externa:

Ingeniero Electricista: 1
o Agrénomo: 2
Contador Piblico: 1
Licenciado en Sociologia: 2
u ' Ciencias Politicas: 2

. "  Economia Politica: 1

3.5 Area de Sectores Sociales Basicos:

Arquitectos: 4

Médicos: 3

1Liccnciudos cn Sociolovla: 9
i " Psicologia: 2

" noopeonomiar 2

/17
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Licenciados en Antropologia: 1

" " Plaﬁeamiento Educativo: 1 .

3.6 Area Institucional

. Abogados: 3

Licenciado en Sociclogia: 1

3:7 Area de Administracidon de Proyectos

” Arquitectos: 3 -

Ingeniero Quimico: 1

3.8 Area de Financiamiento

Licenciados en Economia: 2 .
Arquitecto: 1
Escribanc: 1

Agrimensor: 1

4. Fondo Federal de Inversicnes

u Dr. en Economia: 1

Licenciados en Economia: 2 , e
Abogado: 1
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