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'El estudio encomendado tiene gran importancia dentro de la estrategia de
desarrcllo econémico y social que efectiviza el Gobierno de la Provincia del
Neuguén. Se trata de estudiar la factibilidad y especificar:-las pautas de un
modelo de crecimiento industrial y comercial para la zona del Valle del Rfo

Picin Leufd, baséndose en su capacidad de produccifin agropecuaria.

Conociendo la historia del lugar —-—que vivié un incipiente desarrollo a
principiok -de siglo, como consecuencia del accionar del Ejército Argentino en
el entonces Territorioc del Neuguén, para luego ser postergada por una capri—
chosa traza ferrocarrilers que se alejd de sus Fértileé suelos—— y conocien—
do las caonsecuencias del desastre de marzo de este afio el aluvidén mis gran
de recordado en la Pravincia, gue sesgf vidas, destruy$ totalmente cultivos,
viviendas, canales de riego, caminos, etc. y sumif en la desesperacién a sus
pobladores—, no guedan dudas scbre la convenienéia de poner en marcha un

proyecto de este tipo.

Pero advirtiendo la situacifin similar de otros lugares de la Provincia
de parecidas caracterfsticas eculdgicas, se observa el contrasentido de que
ellas gozan de buenas condiciones para explotaciones racionalmente dirigi ~
das, pero que se estén despoblando paulatinamente porque esas potencialida-—
des no se aprovechan, mientras gue las posibilidades urbanas del sje Neu—
quén (Capital) =Zapala y las de la agricultura intensiva del Alto Valle,

significan una poderosa atraccifn para los pobladores.

Dos de las consecuencias mis importantes de este fenémeno migratorio
son: superabundancia de mano de obra en los centros desarrollados —gue a
su vez origina bajas remuneraciones en trabajos poco protegidos sindical -
mente y alimentacidn continua de los barrios de emergencia— y necesidad
de "importar" de otras provincias productos gue pueden ser provistos por
las condiciones paturales de los mdltiples valles neugquinos, en especial

hortalizas y carnes.
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Visto desde la fptica de la seguridad nacional, nada m&s inconveniente
que fronteras despobladas detris de las que se concentran millones de perso

nas empefiadas en mejores condiciones de vida.

Por ello los obhjetivos de este proyecto apuntan a dos direcciones: dar
al Gobierno Provincial un programgu de proyeccifn industrial y comercial pa-—
ra Picln Leufl, gue permita hacer‘justicia con la zona, y brindarle un mode-—
lo de desarrollo gque sirva de base para ser utilizado, con los replanteos

gue cada situacién exija, en otros lugares similares.

Luego del aluvién de marzo el Gobierno Provincial inicif una accidn ten
diente a restituir a los pobladores leas condiciones enteriores a aquél: 200
viviendas, canales de riego y resistematizacifn de las tierras se estén efec -

tivizando aceleradamente para poder aprovechar la temporada libre de heladas

que camienza en octubre.

Paralelamente los té&cnicas provinciales definieron a priori a las explg
taciones porcina y hortfcola como las més adecuadas para implantar, en fun-
cifn de 1 tamafio de los predios -;promedia de 12 hectéreés, con un total
potencial de 2.000-~, de la tradicién y experiencia de los agricultores, de
ias caracterfsticas naturales del lugar y de las posibilidades de los merca-
dos potenciales. Ello sin perjuicio de continuar con otras producciones de

mucho arraigo como las vacune, caprina y ovipaz

La implantacién, desarrollo y seguimiento de dichas explotaciones estén
siendo estudiados por técnicog de la Provincia conjuntamente con especia -
listas de la Facultad de Agronomfa de la Ciudad de Buenos Aires, mediante

el concurso de las cétedras de . Harticultura, Cultivos Industriales y Explg

tacién Porcina.
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/ Sochre la base de esos estudios, el objetivo del Instituto serf analizar
la factibilidad del procesamiento industrial y comercializacifin de los pro-

ductos resultantes.

Debido a las limitaciones existentes ——hectéreas disponibles, escasez
de mano de obra, a la gue hay que adaptar a las adecuadas técnicas agropecug
rias, nula experiencia industrigl—— result® evidente para los técnicos de la
Provincia la conveniencia de no adoptar tecnologfas complejas gqus exijan ta-—
mafios de planta muy grandes. Por estas razones el Gobierno Provincial solici-
t6 al Consejo Federal de Inversiones los estudios para un complejo integrado
por establecimiento faenador y procesador de carne porcine y una planta des-
hidratadora de hortalizas. En ambos casos las soluciocnes técnicas se adaptan

a las circunstancias mencionadas.

En este trabajo se desarrollarédn las investigaciones referentes a 1los

‘productos porcineos, siendo objeto de otro estudic el caso de los productos

harticolas.

Dada la estrecha relacifin entre ambas iniciativas ——porque las .mate—
rias primas para los dos casos provienen de los mismos productores, porgue
la crianza de cerdos implica el desarrollo de algunas variedades hortfcolas
-y porque’ la gestién del ente serf una sola — serd menester analizar la com
plementacién de los;.mismos si es gue ambos diagnfisticos aconsejan las inver—
siones,

En ese caso los especialistas del Instituto incorpararén los capftulos
correspondientes en cada estudic. En dichos capftulos figurard una evalua —
cifin de todo el complejo a fin de cotejarla con las correspondientes a cada

iniciativa parcial, para observar las ventajas de la complementacidén.

Si de los diagnfsticos surje la conveniencia de las inversiones, gqueda

para una posterior etapa la realizacifn del proyecto de ejecucién.
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Por @ltimo, dado:gue la puesta en marcha del complejo propuesto signifi-
card un gran impacto econfmico, tecnolfgice y cultural sobre la poblacifn
existente, y originar& una corriente de colonizacifn atrafda por las nuevas
condiciones, serd menester planificar las transformaciones para no tener ca -
rencias infraestructurales y de servicios, optimizar las posibilidades y eh

fltima instancia, lograr los objetivos gubernamentales.

Bt o e d e

Dtro aspectoc que es necesario mencionar se relaciona con la participacién
del Gobierno Provincial en todas las etapas del procsso. Las autoridades gélo
han trgzado la estrategia a seguir a trav8s de los organismos de aplicacifin co-
rrespondientes, por lo que serd también objetivo de este estudio encuadrar esa
accibn.

En primer lugar, la Provincia serd un productor més, ya que tiene reserva-

das freas en distintes puntos del Valle para ponerlas en produccidén.

En segundo lugar, otros objetivos de ese esfuerzo son: el ensaya de varig
dades hortfcolas y modelas de explotacifn porcina, sin excluir otras produccig
nes, la extensifin agropecuaria a los colonos, instalar centros de control sani

tarios y toda tarea de apoyo gue aparszca como necesario,

Finalmente, deberd definirse de qué forma el Gobierno Provincial partici =

pard en la gestifin de la cooperativa de industrializacifn y comercializacibn

a crearse: ya sea como fiscalizador o como integrante de la direccidn.

— o R s

Sobre la base de estas consideraciones se plantea el fndice de temas a es-—

tudiar que a continuacifin se transcribe y més abajo se desarrolla. Anexamos
1os esquemas de trabajo de los t&cnicos provinciales y universitarios referidos

a los modelos de explotacifn primaria y relevamiento de la informacifn bésica.
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I.

Informaci®n bfsica

. Aspectos agropecuarias,

1.1.

1.2,

Informes finales de laos técnicos provinciales y de la Universidad
Nacional de Buenos Aires.

Otros antecedentes recogidos en la Subsecretaria de Agricultura y
Ganaderfa de la Provincia, COPADE, INTA, Universidad del Comahue,

Hidronor S5.A., etc.

. Aspectos sociales y comunitarios.

Aspectos econdmicos.

II. Estudio de mercado

1. Anflisis de la produccidn de cerdos y sus derivados.

1.1.
1l.2.

En el pafs.

En el &rea de influencia del proyecto.

An#lisis de otras produccionss fiecuarias: vacuna, ovina y caprina.

Anflisis de la demanda de porcinos y sus derivados en el &rea de influen

cia.

Comercializacidn.

4.1. Canales de abastecimiento de carnes y derivados seglin su procedencia
tipo de productos y destino.

4.2. Precios relativos a niveles mayoristes, minoristas y consumidores.
M&rgenes de gamancias.

4.3, Estacionalidad de la oferta.

4.4, Influencia sobre los comerciantes para proveerse desde otras regiones.

Diagndstico.

5.1. Tipo de productos a elaborarse. Carne y derivados.

5.2. Proyeccifin de la demanda en las provincias de Neuguén y Rfo Negro pa-—

ra cada producto.
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5.3. Tamafio posible para la planta de industrializacién en funcién de las
condiciones del mercado.

§.4. Canales adecuados de comercializacién existentes y a crearse.

IIT. Localizacifin del proyecto.

1, Ubicaciéin geogré&fica del macroespacio.
2. Conexiones con el resto de la provincia del Neuguén y Rfo Negro.
3. Determinacién de las pautas primaries de localizacibn.

3.1. Zonificacién geogréfica.

3.2. Clima.

3.3. Suelo.

3.4. Infraestructura existente,

3.5. Equipamiento existents.

3.56. Estrategia del Gobierno Provincial en materia de localizacifn.

4. Determinacibn precisa de la implantacién.
4,1. Disponibilidad de mano de obra.
4.2. Disponibilidad de materia prima y materiales.
4.3. Disponibilidad de combustibles.

4.4, Zonas de consumo.

4.5. Posicifin relativa de la planta . de hortalizas deshidratadas.

5. "patrones de asentamiento actual y proyectado.

Iv. Tamario del proyecto

1. En funcidn del estudio de mercado.

2. En funcifn de la disponibilidad de los factores de produccifn,

V. Ingenierfa del provecto.

1. Tecrnologfa a adoptar.

2. Procesos de fabricacién.

/11
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t 3. Medios ffsicos de .producciféin,
+ 4, Insumos y materia prima.

5. Bequerimientos de mano de obra.

VI. Costos

1. Costos de produccién.
1.1. Materias primas directas.
1.2, Mano de obra directa.

1.3. Gastos de fabricacién.

2. Costos de administracién.
2.1. Amortiz aciones.

2.2. Personal.
3. Costos de cumercializaciﬁn,

4. Costos de ,Financiacifn.

VII. Inversiones en el proyecto

1. Presupuesto de inversiones fijas.

2. Presupuesto de inversiones para el activo de trabajo.

VIII. Financiamiento del proyecto.

1. Fuentes ﬁe financiacidén.
2. Calendario de produccién y presupuesto de ingresos y gastos.
3. Cuadros de financiacifn.

3.1. Calendarioc de inversionss.

3.2, Cuadro de fuentes y usos de fondos,

3.3. Efectos sobre la balanza de divisas.

4, Balances pro-forma.
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IX.

5.
&.

Cuadro de resultados pro-=formaz

Beneficios de acuerdo a las legislaciones nacional y provincial.

Evaluacién econdémica y social

1.

La

Indices microeconfmicos.

1.1, Relacién beneficio-costo.

1.2, Rentabilidad.

1.3. Puntos de equilibrio.

1.4, Vaior presente neto.

1.5. Tasa interna de retornao.

1.5. Tiempo de recuperacifin del capital.

1.7. Relaciones producto~capital y produccidn capital.

Criterios sociales.

2.1. Incremento de la actividad econfimica en el Valle de Picdén Leufd.
2.2. Incremento de la capacidad de empleo.

2.3. Impacto tecnolfgico y cultural. .

2.4, Relaciones manc de obra-inversién y mano de obra-valor agregado.
2.5. Beneficios a los consumidores.

2.6. Evaluacifn segln los objetivos gubernamentales,

Institucidn vy su orgasizacifén.

Determinacifin del tipo de estructura cooperativa a implantar. Su rele-—
cidn con los prosuctores.

Relaciones entre la Institucidn y el Gobierno Provincial,

2.1. Asistencia técnica y extensién agropecuaria.

2.2, Asistencia Financiera.

2.3. Participacidn del Gobierno Provincial en la gestifin de la Institu-—

cién.
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v 3. Organizacién funcional del complejo productivo.
3.1. Industrializacién
3.2. Comercializacidn.

3.3. Coordinacifn en la gestién con la produccidn primearia.

ASPECTOS COMUNES CON EL ESTUDIO DE PRODUCTOS HORTICOLAS.

XI. Infraestructura fisica comdn.

1, Ed ificios.

. Méquinarias y equipos (incluidos transportes internos y externns).

2
3. Servicios.
a

. Requerimientos de personal.

XIT. Anfilisis consolidado de costos, inversiones y financiacién.

El mismo fndice que los capftulos correspondientes

XITT. Evaluacifn econfimica y social de todo el compleio,

El mismo fndice que el capftulo homénimo.

XIV. Aspectos institucionales y organizativos comunes.

El mismo fndice que el capitulo correspondiente.-
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I. Informacifin blsica

Se considerarén los informes de los técnicos provinciales y universita-
rios, agregéndoles otro tipo de informacién gue se estime necesaria, recogi-—
da en entidades pfiblicas y privadas —Secretarfa de Agricultura y Banaderfia
de la Provincia del Neuquén, COPADE, INTA, Universidad Nacional del Comahue,

Hidronor S.A., informantes calificados de la regifn, etc.—

El equipo del Instituto mantendrd estrecha relacifin con los responsables
de aquellos estudios a fin de asegurar la resolucifn de todos los aspectos ng

cesarios para el andlisis.

Se procesard y reordenard la informacifn para exponerla de acuerdo & las
conveniencias del estudio, dividiéndola b&sicamente en.sus aspectos agropecug

rios, sociales, comunitarios y econ8micos.~-
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TI. Estudio de mercado

El propésito de este capftulo serd analizar la situacifn actual del mercado
en la regifin de influencia del proyecto: bésicamente las Provihqias de WNeugu®n
y Rfo Negro (especialmente en el &rea en donde se implementard el mismo) y otras

regiones que pudieran ser alcanzadas.

Se procederd a recopilkar los antecedentes sobre produccifn de carnes porci-
nas, vacunas, ovinas y ceprinas, como también los correspondisntes a subproduc ~
tos y derivados elaborados, a través de la informacién gue podrén proporcionar
entes nacionales como Junta Necional de Carnes, INTA, Secretarfa de Estado de
Camercic y las dependencias dé las provincias de Rfo Negro y Neuguén de competen

cia especifica en este aspecto de la produccidn,

El anflisis de esa informacifin desagregada en sus diferentes niveles, permi-—

tiré determinar las diferentes tendencias para esas producciones pecuarias.

De las mismas fuentes y mediante un anflisis de correlacifn estadistica,,se
determinaré el consumo total de carnes utilizando séries nacionales de:
—Consumo total de carnes para cada una de las especies mencionadas,en el pafs.
—Precios de las carnes.
~Precios de los bienes sustitutivos.. En este punto se analizaré la conveniencia:.
de utilizar la serie de precios de algunos bienes en especial o recurrir a ura
serie de précias representativos de la totalidad de bienes y servicios. Al res-—
‘pecto se consideraréin datos de la Junta Nacional de Carnes y el INTA, segln  co-
rresponda.
—Producto Bruto Interno a precios constantes del Banco Central de la Repfiblica

. Argentina,

~Poblaci &n del pafs segdn el INDEC.
—Todas las series comprenderfin un perfodo de 15 afivs y de sus correlaciones se

obtendré:. una funcifin del tipo:

/!
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Ci=F(Pi,PBIi)

en donde:

Ci= consumo "per cépita" de carne porcina en el afio fit,

Pi= precicvs relativos de la carne porcina en el ano 'il.

PBI= Producto Bruta Interno "per cépita" en el afio 'i?.

Obtenida esta funcifin se calcularé el consumo de carne de cerdo en la zona
de influencia mediante la aplicacién de aquélla, teniendo en cuenta los valores

del PBI "per cépita” de las provincias abarcadas,

Los datos para el cilculo de estas fltimas variables se obtendrén de las
series de Cuentas Socisles Regionales y Poblacién respectivemente. Tales datos
considerarén;:

—Aspectos demogrificos: evolucifn histérica de la poblacién en las ‘provincias
abarcadas,localizacidn y densidad de la poblacién. Para estos aspectos se re—
curriré al INDEC. |

—Migraciones: tasa de migracién de las .provincias.

-Tasas demogr&ficas: tasa de crecimiento anual de la poblacién del pafs y de
las provincias de Neugu@n vy H;ﬁ Negro, segdn los datos gue se obtendrén de la
Secretarfa de Salud Péblica.

~Actividad econdmica: comprenderd el an&lisis del PBI de las ..pravincias abar-—
cadas (INDEC); su transformacifn a valores constantes a trauéé de la serie de

precios implfcitos del PBI (Banco Central); proyeccifin de la nueva serie del

PBI; PBI "per cépita" de las provincias.

Para realizar la proyeccidn de la oferta de productos porcinos en el &rea
en estudio, se tendrd en cuenta exclusivamente la proyeccifn de la produccidn
actual y la proyeccifin de la produccifin que surja de los estudios de los técni-
cos pravinciales y de la Facultad de Agronomia. Los resultados cbienidos se re—
lacionarédn con los correspondientes de demanda a los efectos de contemplar en

el proyecto industrial.’'el dimensionamiento de la planta elaboradora de. produc—

/1]
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tos procesados y para considerar las medidas aplicables a la comercializacidn

final de los productos gue resulten aconsejables.

Dade.. la importancia gue reviste para las provincias que influenciard al
proyecto el creciente movimiento turfstico estacional, &ste se tendré en cuen-

ta para la proyeccidn de la demanda y la composicién cualitativa de la misma.

, Teniendo en cuenta los resultados del estudio de demanda potencial de car
ne porcina, se estimar& su composicifn entre los distintos productos elabora —
dos, subproductos y carne fresca que la integrarén. Los datos se obtendrén de
encuestas a wealizar "in situ" a establecimientos faenédores y procesadores de

carne y subproductos, y distribuidores de productos porcinos elaborados en Neu-

quén y Rfo Negrao, o provenientes de otras &reas.

Las encuesfas que se realizarén tendrén por objetoc fundamental investigar
el mercado para la carne de cerdo, subproductos porcinos y derivados manufactu
rados; le estructura de comercializacifin y la conformacifin de los precios en
todas las etapas hasta el consumidor final, considerando los productos que se
introducen desde otras regiones y los de origen local a los fines de elaborar

un anflisis de los valores para cada etapa de intermediacifn.

Los encuestados serén establecimientns chacinadores, distribuidores, mayo-
ristas, mimoristas, hoteleros, propistarios de restaurantes y carnicerfas, a
los efectos de aproximarse al cabal conocimiento de la composicién de la deman-—

da, exigencias del consumidor en calidad, presentacién y precios.

- La informacién procedente de las encuestas més aguella aportada por infor—
mantes calificados, deberd servir para captar todos los elementos de juicio que
permitan evaluar la conveniencia simultfnea de ofrecer carne de cerdo fresca

al consumidor y el establecimiento de ciclos de abastecimiento continuos para

este tipo de carne en la regidn

El aspecto del comercio exterior seréd considerado solamente para Chile, en

11/
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Jirtud de la integracifin fisica de la regifin, en intercambic ya tradicional de
determinados productos parcinos y los tratados de intercambios recfprocos.

Todo el material bésico que se obtendrf y elaborerd para diagnosticar ade-
cuadamente el mercado, aportaré los resultados y conclusiones para el correcto
dimensionamiento industrial y la determinacién del sistema més eficaz de comer—
cializacifn de los productos primarios y finales de acuerdoc a los objetivos es—

tablecidos por el Gobierno Provincial.

Antes de comenz ar las encuentas se tendréin en cuenta los siguientes reque—
rimientos:

a) Recopilacién de la informacién bésica necesaria en la Secretarfa de Estado de
Comercio o en las dependencias provinciales especfficas, respecto de?
.LDcalizaciﬁn de las plantas faenadoras y procesadores de carne de cerdo.
.Investigaciﬁn.de la infraestructura de comercializacidin existente: mércados
distriﬁuidores, mayoristas, minoristas, restaurantes, hoteles con pensidn y
carnicerfas.

.Ordenamiento de la informacifn lograda para preparar los listados correspon-—
dientes y estratificarlos,.

b) Organizacifin operativa de la encuesta: la especial naturaleza y complejidad
de las tareas reguieren un sistema &gil y préctico para lograr su finalidad,
sobre todo si se tiene en cuenta gque se prevé destinar dos encuestadores so-
lamente, que se los‘capacitaré y supervisaré antes y en el transcurso de las

tareas.

Posteriormente, para . lagrar homogeneidad en la informacién recogida, se
analizard conjuntamente con los encuestadores la misma, determinando su congruen

cia. Luego se procederd al estudio estadfstice para utilizarlo en la elaboracidn

del diagnfistico,-
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iTTT. :Localizacidn del ente

Leufd. Definido por lo tanto el macroespacio, en esta:capituln se detecta-
rd el sitio precisc de localizacifin del complejo industrial.

Es impoftante sefalar que, por la naturaleza del proyecto, la importamm
cia y calidad de las instalaciones, su correcta ubicacién desempefaré un rol
significativo en el buen funcionamiento de la zona. Por ello se analizarén las
relaciones espaciales y funcionales con el entorno mediatc e inmediato a tra -
vés de:

-Ubicaciﬁn geogréfica.
—Conexicnes con el resto de la regifin —Provincia del Neuguén y zona de in-
fluencia del prnyectc— y con los principales centros de comercializacidn,

considerando redes circulatorias y flujos de movimientos,

Se detectarén "las distintas freas definidas en el Valle, a partir de
sus caracteristicas genffsicas por medio de un relevamiento "in situ" y docu -
mentacién relacionada con:

.Zonificacifn geogré&fica.

.Clima,

.Caracterfsticas del suelo (relevamiento topogréfico).

.Infraestructura existente de energfa, comunicaciones, abastecimiento de
agua, disponibilidad de combustibles, desaglles pluviales, drenaje de
gguas servidas, etc,-

.Equipamiento existente, en lo referido a los aspectos vivienda, social y
productivo.

Se estudiarén al mismo tiempo las proyectos de infraestructura a nivel

nacional y provincial gue puedan modificar las condiciones actuales de la re-—

gién.
Todo este anflisis se hard en el marco de las decisiones polfticas del

Gobierno Provincial, que tendré en cuenta el equipo consultor. 17/
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Can la informacifn mencionada, debidamente procesada, se establecerén las
pautas primarias de localizacifin del conjunto y de cuya evaluaetfin surjiré una

primera aproximacifn al marco ffsico del futuro complejo industrial.

Las metas més ajustadas de implan%aciﬁn en el sitio resultarén del paste~
rior estudio de:
a) Disponibilidaa de manb de abra.
b) Disponibilidad de materia prima y materiales, zonal y regional, teniendo
en cuenta:
—Principales fuentes de abastecimiento y distancias desde las mismas.
~Canales de distribucidén,
~Costos de los diversos medios de transportes.
c) Disponibilidaed de combustibles, considerando los mismos aspectos que en b).
d) Zonas de cnnsuhn de los productos & elaborar, cantemplando distancias,dis—
ponibilidad y costos de los .diversos medios de transporte.

e] Posicifin relativa con respecto al sub-proyecto de productos hortfcolas.

De considerar los beneficios y las restricciones de las diversas &reas se
procederd a elegir la localizacién y se establecerd el patrdén de asentamiento ace—
tual y proyectado, en relacidn con:

—Polarizacifn urbané.
-Densidad urbana,
~Influencia regional.
—Zonificacién funcional,

~Zonificacidn de servicios.-—
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IV, Tamero de la plante.

El tamafio de la planta a instalar dependeré fundamentalmente de dos aspec—
tos: del volumen de productos porcinos que el mercado esté€ en condiciones de ab
sorver, segfin el diagnfstico del capftule correspondiente, y de las limitaciones

en las disponibilidades de los factores de produccifin.

El anflisis de mercado no s8lo proporcionari el tamafio méximo que en condi-
ciones ideales -suponiendo dispomibilidad ilimitada de factores—- se podrfa al-
canzar, sino también la cantidad y calidad de cada uno de los productos porcings

gue se podrfa comercializar.

Asimismo la escasez de materia prima, mano de obra, facilidades financieras,
insumos, etc., pueden motivar escalas de produccidn menores que las gque en prime

ra instancia indican las posibilidades de los mercados previstos.

Con respecto a la materia prima, se elaborar#, partiendo de los informes de
producecidn primaria, el programa previsto de incremento de la misma, a medida que
se van incorporando nuevas freas y se mejora la eficiencia en las explotaciones,

suponiendo gue ello se desarrolla en condiciones normales.

Luego se prepararén.dos series m#s, una pesimista de mfnima previsifin y otra

. optimista de méxima previsifin, contemplando las posibles contingencias que harfan

variar las previsiones, tales como incumplimientos en la apertura de canales de

riego, en la sistematizacidn de tierraé, incorporacién de manoc de obras, etc.; o
inversamente, aportes crediticlos no contemplados inicialmente, mejoras en los

rendimientos, etc,-

También se tendrd en cuenta para el dimensionamiento de la planta la tecnolg

gfa a adoptar y la localizacién de la misma, ya que estos aspectos pueden imponer
requerimientos en ese sentido, asf como otras varisbles gque pudieran surjir en el

transcurso del anflisis.~-
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V. Ingenierfa

En_este punto se resolverdn todos los aspectos relacionados con:

— Tecnologfa a adoptar en el proyecto. Justificacifin de la misma.

~ Proceso de fabricacién.

- Medios ffsicos de produccién,

~Instalaciones y servicios: energfa eléctrica, agua, vapor, gas, frio, aire
comprimido, vacfo, transportes, comunicaciones, tratamientos de efluentes,
etc.

— Equipos necesarios para el mantaje de la planta y obras complementarias.

- Suministros de materia prima, agua, energfa, combustibles, etc. =

— Requerimientos de personal.

B&sicamente se proyecta efectuar uma explotacidn integral del ganado por—
cino, aprovechands carne y subproductos y desarrollando &stos de acuerdo a los
resultados del estudio de mercado.

ELl tipﬁ de tecnplogia a adoptarse dependeré de cuatro aspectos fundamentaw—
les:

En primer lugar, del tipo de productos a elaborarse.

En segundo lugar, del tamafio final gue tendré la planta y que serd funcién
de la disponibilidad de los factores de produccién (principalmente materia pri-
ma), y de los resultados del estudic de mercado.

tusgo, del criterio social con que el Gobierno Provincial encara este pro-
yecto, lo que implica el mayor aprovechamiento posible de mano de obra compati -
ble con adecuados resultados econdfmicos.

Y por @#ltimo, de la necesidad de prever varias stapas antes de llegar a la
escala de 'groduccidn final, a medida gue se vaya disponiendo de mayores canti -
dades de cabezas de ganado. La solucifin a adoptar en materia de tecnologfa de —
ber& ser tal gue la etapa subsiguiente absorva a la anterior, a los efectos de

gque los equipos y edificios no deban ser reemplazados.

/17
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En este dltimo sentido aparece como clave el disefio de las instalacioneé de
faena, ya que alrededor de ellas se despliegan las demfs: corrales, cémarés fri
gorfficas, playa de oreo, graserfa y seberfa, despostada, fébrica de chacinados,
etc.—~ Un tamafio demasiado escaso inicialmentanlimitaria las posibilidades de ex
pansiftn.

Dichas instalaciones se estructurarén para aceptar tambifn el faenamiento
de vacunos, caprinos y ovinos, con el propfsito de favorecer a los productores
de esas especies de ganado gue existen en la zona, ademfs de utilizar los pro-

ductos necesarios para la elaboracifin de chacinados.

Para el disefio de la planta se tendrén en cuenta la utilizacién de té&cnicas
y materiales de construccifn difundidos en la zona, que se encuadren sn las diSw
posiciones de la Ley Federal de Carnes, de manera de activar las economias regio
nales también esn la etapa de ereccién del complejo, beneficiando a empresas vy

personas a través de los ingresos generados.

Dado que en Picln Leufd, iguaslmente gque en la mayoria de las localidades
neuquinas, se ha desarrollado la industria del blogue de hormigén, favarecida
por el fluldo abastecimiénto de cemento desde la fébrica ubicada en Zapala vy
por el apoyo prouincial para la adquisicidn de blogueras, se buscard la utiliza-—

cifin de este elemento masivamente-
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VI. Costos

Para la aperturas de costos se contemplarfin las caracterfsticas especfficas

de este estudio desarrollando un nivel de desagregacifn de los valores,que

tisfaga las ex1genclas metodolﬁglcas de los entes financieros que se

f

en el Bapitulo VII (Financiamiento del proyects). Con tales criterios planteamos

el siguiente esguema bésico:
1. Costos de produccidén.

~Materias primas directas.

~Mano de obra directa, inclufdo cargas sociales,

=-Gastos de fabricacifin.

JAmortizaciones,

.Mano de obra indirecta y sueldos de administracifn,mfs cergas sociales,

.Materiales.
.Energfa vy combustibles.
. Impuestos.
.Seguros, patentes y rggalias.
Otros. f
2. Costos de administracién.
—Amortizaciones,
~Fersonal.
~Energfa.
~Gastos varios..
3. Costos de comercializaciéin.
~Comisiones,
—Bastus bancarics
4. Costos de financiaci®n.
-Intereses de créditos.
=0tros.

l.os valaores resultantes seré&n resgrupados en costos

las cantidades producidas.-—

constantes y variables cen

Sar~-

mencionan
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VII.

Costos {Capftulo III) especialistas del Instituto seguirfn los lineamientos del

Inversiones

De scuerdo a las mismas . premisas citadas en el capftulo correspondiente a

! . . .
esguema .que sB enuncia a continuacidén:

1.

Presupuesto de inversiones fijas.

-Investigaciones, estudios técnicos y econfmicos y direccifin de las obras.

~Jrganizacifin de la sstrdctura cooperativa.
=Tierra y otros recursos naturales. -

=Jbras civiles.

=Instalaciones y obras complementarias.
~MAguinas, equipos y su correspondiente montaje.
~R0d;dos y eguipos auxiliares,

—Patentes y licencias.

-=Gastos de administracidn e ingenierfa durante la instalacidén.

/
—Gastos de puesta en marcha.

={tros.

~Imprevistos.

Presﬁpuesto para el activo de trabajo.
~Praduccién de proceso.

=Stock de materia prima, materiales y combustibles.
=5tock de productos terminados.
-Crédito a compradores y asociados.
~Gastos anticipados.
~Disponibilidades en caja y bancos.
~Otros’ insumos.

—Almacen de repuestos.

~Deduccifin de amortizaciones inclufdas en. los costos.—
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VIII. Financiacidn
Las'Fuentea de financiamiento posibles serén las gque a continuacidn
indicamos: -
—Junta Nacional de Carnes, para estahlecer un Fondo de Comercializacidn,
~Banco de la Nacifn Argentina,_ para la-BXplmtacidn agropecuaria.
-anséjo Federal de Inuérsiones, para la financiacifn de estudios, plani-
ficacifn e implementacién del proyecto.
—Banco Nacional de Desarrollo, para la financiacifn de los actives fijos
} de trabajo de las plantas industriales.
—Banco de la Provincia del Neuquén, para la financiacién de la produccidn
primaria y de aspectos no contemplados por otros organismos financieros.
~Instituto Nacional de Accin Cooperativa, para la financiacién de la cans

titucidn y desenvolvimiento de la cooperativa.

Cabe sefialar que dentro de la estrategia del Bobierrno Provincial es—
t& previsto, dado el cardcter de interfs social del proyecto, soportar finan—
cieramente probahles dé&ficits en el funcionamiento durante la ‘puesta en mar
cha del proyecto, entendiBndose que a partir de determinado momento el come
plejo deberf ser autosuficiente.
Se elaborarén los siguientes cuadros:
~Calendario de produccidn y presupuestoc de ingresos y gastos para todos los
ejercicios hasta llegar a plenc funcionamiento.
—Cuadros de financiacién: |
.An&lisis global detallando rubros de inversién y las fuentes previstas,
-Calendario de inversiones, conteniendo la misma informacidn que el an—
terior cuadro, desagregada par ejercicios.
.Cugdro de fuentes y usos de fondos, para los perfodos de instalacién,
puesta en marcha, hasta pleng funcionamiento.

.Efectos sobre la balanza de pagos, si los hubiera.

11/
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~Balances pro-~forma, para los ejercicios mencionados.

~Cuadros de resultados pro-forma, para los mismos perfodos.

Por dltimo se detallarén los beneficios que padrfan favorecer al prayecto, de

acuerdo a la legislacién nacional y provincial vigente, tales como:

.Certificados de promocifin,

.Participacifin del Estado en el capital.

. Créditos.

.Desgravaciones impositivas y diferimientos.
.Tarifas y precios de fomento.

.Subsidios.

.Inversiones en obras de infraestructura a cargo del Estado.

.Asistencia tecnol8gica.-
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IX. FEvaluaciéin econfmica y social

Para valorar econfmicamente este estudio se utilizarén los fndices y rela-
ciones mé&s usuales del andlisis microecondmico, a saber:
—Aelacifin beneficio—costo. Compara las sumas actualizadas, mediante una tasa

de descuento apropiada, de los beneficios y los costos de sucesivos perfodos.

~Indice de rentabilidad. Compara utilidades netas con el capital aportado por
el inversionista, o con el capital propio més utilidades no distribufdas. Se
trata de un criterio de evaluacién tfpico de.; un inversionista privado, en tanto

gue evalfia las utilidades producidas por su solo aporte.

~Punto crftico de produccién. Es la cantidad de produccifin a partir de la
cual aparescen las ganancias. Comparéndola con el régimen de produccifn normal,

permite estimar el grado de riesgo con gue trabaja la empresa.-

Punto crftico de precios. Similar al anterior, determina hasta que punto se

pueden r educir los precios del volumen de produccifin estimado como adecuado,

sin _incurrir en pérdidas.

~Valor presente neto. Es el valor actualizado a través de una tasa de descuen
to adecuada de una inversifn financiera similar a la del proyecto considerado.
Tambié&n representa el precioc de venta del proyecto suponiendo competencia perfec
ta, con una tasa de interés dada. Permite determinar hasta que tasa de descuento

por enci ma de la normal soporta la. inversién.

wTasa interna de retorns. Cuantifica el rendimiento de la inversién global y

no s6loc el del capital aportado por el inversionista.

—-Tiempo de recuperacién del capital. Es el cé&lculo del tiempo en que el pro-
yecto genera una masa de beneficios actualizados igual al del capital invertido.
También puede calcularse con criterio de inversionista privado tomando el tiem-

po que se necesita para devolver el aporte de &ste.

11/
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—Relaciéfn producto-capital. Compara el valor de la produccifin -gostos de

produccifn més utilidades brutas-— con €l capital invertido.

-—Relacién produccifin-capital. Compara el wvalor égregado en la produccifn

—valor de la produccifin menos insumos— con el capital invertido.

Para evaluar el estudio desde una visifin de interés social, se considera-
ré su influencia en la regifin de localizacifin y los efectos sobre toda la pro-

vincia. Para ello se considerarfn los siguientes aspectos:

—Aumento de la actividad econfimica en el Valle del Picln Leufd y en el resto
de la Pravincia, a través de transportes; adguisicifn de insumos, materias pri-—

mas, servicios, etc.; incremento del comercio; etc.-—

—Aumento de la capacldad de empleo.
~Relacifin mano de obra-inversifn. Compara los ingresos distribufdos entre

las empleadas: con la inversidn en el proyecto durante un determinado perfodo.

~fielacifn mano de obra-valor agregado neto. Cuantifica la participacién de

la maro de obra en la formacifin del valor agregado a los productos primarios.

~Impacto tecnolfigico y cultural. Se estimard el cambio gue en los producto —
res, operarios y poblacifn en general producir& la ereccifin de la planta, vya

sea en la necesidad de mejorar la materia prima, las modalidades operativas, el

nivel cultural, etc.-—

—Se considerardn los beneficios a los. consumidores de la Provincis y la zona
de influencia del proyecto por el mejoramienta de la oferta de productos porci-—

nos en precios y calidades,

—Se gvaluarén los resultados a la luz de los objetivos sefialados en la intro
duccién: hacer justicia con una regifin postergada y elsborar un modelo de asen—

timiento v crecimiento de la poblacidn rural.-
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X. La Institucién y su organizacién

El primer aspecto a resolver en este capftulo se refiere a la estructura co~
gperativa a adoptarse’ para el complejo. Ello dependerd en gran parte de la solu-
cifin gue se tome para . la organizacifin de los productores en la faz primaria. Ac—
tualmente existen tres Comisiones de Fomento Agrario en sendos. puntos del inte -
rior del Valle y una cooperativa de produccifin en el pueblo de Picdn Leufd. EL
Gobierno Provincial proyecta convertir aguelles comisiones en otras tantas coope—

rativas, a semejanza de esta §ltima, dentro del transcursc del presente afio.

Bajo la hipftesis de gue las cosas sean asf los consultores estudiarén la or
ganizacién de una cooperativa de segundo grado encargada de la industrializaci8n

y comercializacifn de los productos.

Otra posibilidad serfa la constitucifn de una sola cooperativa encargada de
todo el proceso, sin perjuicio de otras alternativas que gparecieran como adecug
das.

Para resolver el problema se mantendrén entrevistas con los responsables de
la Direccién de Cooperativas de la Provincia del Neuguén y con los dirigentes de
las comisiones de fomento con el fin de elasborar pautas acordes con la experien =

cia en casos semejantes y la voluntad de los interesados.

De acuerdo a la legislacifn vigente y a la necesidad de que el Goblerno Pro—
vincial participe en todos los aspectos del accionar de la cooperativa a crearse,

se pstablecerd en los estatutos y en la organizacifin funcional de gsta el encua-—

dramiento de aguél.

Asimismc los consultores establecerén el modelo de organizacifn interna del
complejo industrial, buscando asegurar la mayor eficacia en su funcionamiento ba
jo la premisa de que los -productores deben llegar a ser los conductores de la

cooperativa. Ello se traducird =n encontrar el esguema gque incorpore la minima

cantidad de funcionarios y especialistas ajenos al Valle.-
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XI. Infraestructura ffsica.

Los edificios para la administracién del complejo, viviendas, laboratorios,
etc., as? como maquinarias; egquipos y servicios gue atiendan a las necesidades
de ambos sub-proyectos, serén estudiades en este capftulo, buscando la méxima
complementacién en los disefios, con el propfsito de aumentar la eficacia de los

mismos y disminuir las incidencias de. sus costos.-—
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XII. Andlisis consolidaedn.. de costos y reguerimientos financieros.

XITI. Evaluacién econfimica y social.

Al respecto de estos dos @iltimos capftulos y como se sefialara, los
consultores prepararén, adem&s de los cuadros y evaluaciones parciales los
cuadros y esvaluaciones globales, para ﬁue de esta manera los entes de imple —

mentacién dispongan correctos elementos. de julcio.-
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XIV. Aspectos institucionales y organizativos comunes.

Siguiendo el mismo listado de materias indicado en el capftulo X,
aqul se tendrd en cuenta la necesidad de institucionalizar y organizar ba-
jo una sola estructura el complejo formada por las dos plantas, buscando la

méxima economfa de medios y la mejor complementacifn.-—



TAREAS A EFECTUAR

I . Informacién bé’:_s]ca

I, Recopllacién de la informacidn,’

2. Ordenamiento y procesamlento de la misma,

1. Estudlo de Mercado

I Recopllacidn de los antecedentes estadlsticos a nivei nacional sobre producmdn
y consumo de carne de cerdo.

2. Recopilacidn de |a Informacidn sobre produccidn porcina, industrializacidn y
comercializacldn a nivel reglonal.

3. Ordenamlento y andllsis de la Informacidn, esteatificacién y determinacidn del mues
treo correspondiente para estudiar el mercado actual vy potencial. '

. Preparaclén de las encuestas y adiestramiento de los encuestadores,

'S

. Realizacidn de las encuestas y entrevistas a informantes califlcados.

. Anflisls e Interpretacidn de la Informacién recabada,

O

, Cuantificacién del mercado para los diferentes productos.

Dlagnéstico y conclusiones.,

@®
*

1. Locallzaclédn del ente

). Recopilaciédn de la Iinformacidn relacionada con los parimetros que definen la lo-
callzacién,

.- Entrevistas a entes provinciales y munTcipa|es,-

. Relevamiento Nin situ' de las caracterfsticas geoflsicas.

. Evaluacidn de la Informac}dn

[ LI N VR N

. Determinacién de la locallzacidn y etaboraci8n de la doc.umentacidn,

1V, Tamafo de la planta

I. Determinacién cualitativa y cuantitativa de la produccidn en funcidn del diagnbs~
tico de mercado.
2, Ajuste en funcidn de la disponibilidad de factores,

3, C4lculo de! crecimjento previsto para la planta hasta su tamafo méximo.



V., Ingenlerfa

I. Recopllacidn de la Informacién referente a recursos en entes pibligos pro~

ok

o

v,

vinclales.

" Reconoclmiento de la industria instalada.

Entrevistas a las empresas productoras de equipos;-

Eleccién de la tecnologfa a utilizar.

Disefio de las ITheas dé produccién, del equipamiento y los serviclios.

_ Diagrama de proce zos, determinando todos los flujos desde los Insumos has-
ta los productos flnales.

' Determinacidn de los requerimientos de mano de obra vy per‘sonai.'

'Determinacidn del programa arquitectdnico.

" Distribucldn en planta y croquls preliminares.

" C&iculo de presupuestos.

Cost__os
Recopﬂacién; chliculo y clasificacién de los costos.

Inversiones

: Vin
@

Determinacién de las inversiones,

V1. Financlacidn

2,

3.

Determinacidn de las fuentes de financiacldn,
" Confeccidn de los cuadros de financiacidn,

Determlnacidn de los beneficlos pr‘omocionales.'

IX. Evaluacl8n econdmica y social

%

2.

C&lculo de los Tndices y relaclones econ8micas,

' Evaluacidn desde la perspectiva social.

X, La Institucidn v su organizacidn




. Redopilacién de antecedentes a nivel provincial y nacional sobre cooperativas

de producc?én; industrializacién 4 comérc?al?zécién de productos agr'a'r‘ios.' |
2. Entrevistas a los ITderes de la regidn.

3. Entrevistas 'a los funcionarios de las &reas del Goblerno Provincial de espe~
clffica aplicacidn en esta Iniciativa para definir el tipo de participacién oficial,

4, Elaboracién del modelo de organjzacidn institucional.

5. Definicidn de la participacidn oficial en las distintas etapas del proceso de
pr‘oduccién,‘ industrialiaacidn y comercializacidn y asistencia a los producto—
res.©

6. Elaboracién de la estructura funcional del comp%ejo;v

ASPECTOS COMUNES CON EL ESTUDIO DE PRODUCTOS 0/ TICOLAS

X1, Imfraestructura fisica comin

. Disefo del equipamiento v los servicios.
Determinacidn de los requerimienios de mano de obra y personai.

Determinacidn del programa arquitectdnico.

Distribucidén en planta y ¢croguis pr-eiiminar‘es.'

oor e

Célculo de presupuestos.

X11, Andlisis consolidado de costos, inversiones v financiacidn

I. Recopilacién y consolidacién de datos.

X, Evaluacidn econdmica v social ds todo el complejo

1. Evaluacidn econdmica.
2. Evaluacidén social,

XIV. Aspectos institucionales v organizativos comunes

I. Determinacién de la estructura institucional abarcando los dos complejos.
2. Determinacién de la estructura organizativa abarcando 1os dos complejos.‘

3. Relacidén detl sisterma con el Gobierno Provincial.
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PRODUCTOS PORCINGS

Dlrector y Coordinador General: Ing;- Franco Benedetti

Equipo de Expertos

Ing. J. Weisz
Ing, R, Bonetto
Ing.'d.‘VaITcenti
Cdor‘,_N.' Boscovich
qu..r__... de CAmpora
Dr. J. J. Ponciardj
Arg, B "Valteentt
Auxiliares

2 encuestadores
Auxillar contable
Calculista
Dactilografa

Dibujante

Aspectos comunes

Director y Coordinador General: lng..' Franco Benedetti

Equipo de Expertos

Ing. J. Vallcent]
lng.' J,' Welsz
lng,'R,u Bonetto
Cdor, D. Dubinsky
Ar*q,'-F\’.'VaIIcenti
Dr, J. J, Ponciardi

Auxiliares
Dactilografa
Dibujante

Auxlliar contable

< —



-~ RESUMEN PRODUCTOS PORCINOS

" Direccién y Coordinacidn Ing. F.Bendetti 27. 5. semanas

Equipo de Expertos: Ar‘q.-R;'Valicenti 9.0 N
Cdor. N.Boscovich 7.0 "

Ing. J. Valicenti (.o "

lng..R.- Bonetto 8.5 H

Ing._ J. Weisz 13.5 n

Dr. J. J. Ponciardi 5. 5. "

Arq. F. de Cdmpora 10. 0 n

Auxiliares: Encuestador 3.0 "
n 3_ 0 1t

Calculista 2.5 "

Dibujante 8.0 d

Auxiliar contable 6.0 i

Dactilografa 27.5 "

RESUMEN ASPECTOS COMUNES

Direccidn v Coordinacién Ing. F. Benedetti 4. 5 semanas

Equipo de expertos: Arq.' R. Valicenti 2.
Ing. J. Valicenti 3,

0
5
Ing.- J. Weisz 1.0
Cdor. D. Dubinsky 1.5
Ing. R. Bonetto 1.0

0

Dr. J. J. Ponciardi [

Auxiliares: Dibujante 2.5 "
Auxillar contable 1.0 n

Dactilografa 6.0 "



INS AR

INSTITUTO ARGENTINO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS Y DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

CORDOBA B18 - 1° TEL, 392 - 8186 BUENOS AIRES

—— ——————— ——— —— et S— T ——— — — ——— ———

Personal Honorario semanal Semanas Total
Ing. F.Benedetti 7.500 27.5 206. 250
Arq..R.AValicenti 5.000 9.0 45,000
Cdor.N.Boscovich 5.000 7.0 35.000
Ing. J. Valicenti 5,000 11. 0 55, 000
Ing. R.Bonetto 5.000 8.5 42. 500
Ing. J. Welisz 5.000 13.5 67. 500
Dr.J.J.Ponciard]l 5.000 5.5 27. 500
Arq.F.de Cémpora 5.000 10. 0 50.000
Encuestador 3.000 3.0 9.000
" 3,000 3.0 9.000
Calculista 3.000 2.5 7.500
Dibujante _ 3.000 8.0 24. 000
Auxiliar contable 3.000 6,0 I8. 000
Dactilografa 3.000 27.5 82. 500
"~ 678.750
-~ Gastos generales y administrativos{(20%) 135. 750
- Imprevistos (15%) 101.812
216. 312

Son: Novecientos diez ¥y seis mi|{ tresclentos doce.
~ Los viajes vy vidticos del equipo de trabajo en las etapas co~

rrespondientes, serdn povistos por el CF1.

~ Los valores serén ajustables con las variaciones que sufra el

salario de un pedn industrial.

20% a la firma de! contrato
30% a la aprobaciédn del primer informe de avance
20% a la aprobaciédn del segundo informe de avance

30% a ia aprobacién del Informe final.

AN B CUGLTALMELLI

INERAL DR DIVISION R
@ FRESIDENTE



INS AR

INSTITUTO ARGENTINO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS Y DE LAS RELACIONES INTERNACIOMNALES

CORDOBA 818 - 1°, TEL. 392 - 8186 BUENOS AIRES

PRESUPUESTO : ASEPCTOS COMUNES

Personal Honorario semanal Semanas Total
Ing;FiBenedeHi 7.500 4.5 33.750
Arg. R, Valicenti 5,000 2,0 10. 000
ing. J. Vallcenti 5.000 3.5 17. 500
ing., J. Weisz 5.000 1. 0 5.000
Cdor.D.Dubinsky 5.000 1. 5 7. 500
Ing. R.Bonetto 5,000 1. 0 5.000
Dr.J.J. Ponciardi 5.000 . O 5.000
Dibujante 3.000 2.0 6. 000
Auxiliar contable 3.000 1. 0 3.000
Dactilografa 3.000 4.5 __13.500 _
106. 250
- Gastos generales y administrativos (20 %} 21.250
-~ Imprevistos (15%) 15,937
Total (43,437
Son: Cilento cuarenta v tres mil cuatrocientos treinta vy sfete.

-~ Los viajes y vidticos del equipo de trabajo en las etapas co-
r‘r‘espondientes',' ser4n provistos por el CF1.

-~ Los valores serdn ajustables con las variaciones que sufra el
salario del pedn industrial.

20% a la firma del contrato.

30% a la aprobacién del primer informe de avance

20 % a la aprobacidn de! segundo informe de avance

54/ 4
AN ¥, GUGLIALMELLI

GENERAL 1 LIVISION RN .
PRESIDENTE

30 % a ta aprobacibn del informe final.
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INSTITUTO ARGENTINO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS ¥ DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

CORDOBA 818 - 1° TEL. 322 - 8186 BUENOS AIRES

JANEXO I - Planeamiento para la produccién agrondmica en el

Valle del PICUN LEUFU.




‘INSAR. D.I.C. Valle Picln Leufd

'El objetivo de este planeamiento es el estudioi. de las mejores condiciones
lpara introducir la explotacifin porcina e incrementar en calidad y cantidad las
producciones hortfcola y forrajera. Otras metas propuestas son la creacién de
una o varias estaciones ekperimentales modelo, el aumento de la produccién glo-—

bal y la asistencia técnico—econfmica al productor.

1. Antecedentes

1.1l. Caracterizacifin agroclimética
1.1.1. Caracterizacidn del clima.

=Temperatura.
-Precipitacién.
=Altitud.
~Humedad.
—Evapotranspiracidn,
~\/ientos.

=0tros.

1.1.2. Caracterizacién del suela.
1.1.2.1. Tipo de suelo.

. ~Estructura:
~Toxtura.
~0tros.

1.1.2.2. Aptitud de uyso.

1.1.3. Hidrograffa, hidrologfa y uso del agua.

1.2. Aspectos generales de la comunidad de Picdn Leufd.
1.2.1. Marco histfrico.
1.2.2. Poblacibn.
1.2.3. Medio social.

1.2.4. Nivel de vida.
/1
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INSAR D.I.C. Valle Picln Leuff

}.3. Tamafio de las explotaciones y régimen de tenencia de la tierra.
1.4. Produccifn agrondmica.
1.4.1. Pfcduccién vegetal actual y potencial; su relacifn con la
alimentacién del cerda.
1.4.1.1. Te@nclcgia de los cultivos bajo agricultura de regadfo.
.Especie
,Cultivo; descripcién agrondmica.
. produccifn

.caracterfsticas nutricioneles.

L

1.4.1.2. Comercializacifn.
1.4.1.3. Economia de la pruducéiﬁn.
1.4.1.4. Asistencia técnico econfmica al productor u organiza -

ciones de productores.

1.4.2. Produccibn animal.
1.4.2.,1, Especies explotadas.
1.4.2.2. Tipo de explotacién.
1.4.2.3. Produccifin ffsica.
1.4.2.4. CDmercializaﬁiﬁn.
1.4.2.5. Asistencia t&cnico econfmica al productor u organiza —

ciones de productores.

1.5. La produccifin porcina;situscién actual y posibilidades en el Valle.
1.5.1. Caracterfsticas de la especie porcina.
1.5.2. Evolucifn de las existencias en el pafs, en la Provincia y en
el Valle,
1.5.3. Tipos de explotacién.
1.5.4. Comercializacidn.

1.5.5. Economfa de la produccifn.



INSAR D.I.C. Valle Picéin Leufd

1.6. Produccifin hortfcola y Forrajera;situaciﬁn"actua; y posibilidades
en el Valle.
1.56.1. Antecedentes zonales.

1.6.1.1., Agronfmicos.
-Mecanizacibn.
~Especies cultivadas.
=Uso del agua.
~Rotaciones actuales.
—Técnicas culturales actuales.

1.6.1.2. Econfimicas.
~Calendarizacifin de la oferta.

~Ingresos por unidad.

2, DESARROLLO DE LA PRDODUCCION AGRONOMICA EN_EL VALLE DEL PICUN. LEUFU.

2.1. Desarrolleo de la produccién de cerdos.
2.1.1., Infarmacifn experimental necesaria para el &xito de la
planificacién. o
2.1.1.1. Produccifn de forrajeras, granos, rafces y tubérculos.
a) bruductividad de las especies actualmente explota-—
das; disefio experimental.
.Verdes,
.Conservadas.
b) Productividad de especies posibles de introducir;
disefioc experimental.
.Vefdes.
.Conservados.
2.1.2. Planificacifin de la produccifin de cerdos.

2.1.2.1. A nivel productor.

/1l



INSAR D.I.C. Valle Picfin Leufd

a) Elaboracifn de alternativas de prnduccién; seglin;
~Objetivos: y eficiencia de produccidn
~Ubicacifn geogr&fica.
~Utilizacién de insumos de praopia produccifin y/o

adquiridos.
~Restricciones para las elecciones.

b) Disefios de explotacién tipo:
~Constitucidn de rebafos tipo segln &poca del afio.
~Instalaciones y equipos. |
—Planes sanitarios,

—Planes de reproduccifn, manejo y alimentacidn.
—Ocupacién de manc de obra.
—Administracidn

—Eficiencias y producciones previstas,

c) Eleccién del sistema de produccifn de acuerdo a:
-Inuersinneé.
—~Costos de produccidn,
~Rentabilidad.
2.1.2.2. En estaciones experimentales:
a) Nfmero y localizacién.

b) Produccidn.
—Constitucién del rebafio segln &poca del afio.
-Disefioc de instalaciones.
—-Planes sanitarios
~Planes de reproduccifn, manejo y alimentacibn.
—Ocupaciéin de mano de obra.
~Administracifn,
—Eficiencias y producciones previstas.

~Ilnversiones.
11/
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¢) Experimentacién:
—Necesidades de instalaciones y equipas.
-Alimentos.
—Animales.
-Mano de cbra,

=Inversiones.

2.2. Desarrollo de la produccién hortfcola y forrajera.
2. 2,1. Informacién expérimental necesaria.
2. 2.2. Planificacifin de la produccidn
2. 2.2.1, Inmediata.

2. 2.2.2. Mediata.

3. IMPLEMENTACTION DE-LA PRODUCCION AGRONOMICA

3.1. Asistencia ecandmica.
3.1.1. Plan cerdos.

3.1.2. Plan hortfcola-forrajero.

3.2. Asistencia a profesioneles del frea.
3.2.1. Plan cerdos.

3.2.2, Plan Hortfcole-forrajero.

3.3. Asistencia té&cnica al productor.
3.3.1. Plan cerdos.

3.3.2. Plan hortfceole-~forrajero.

4. EVALUACION DE LDOS PROYECTOS Y CURSOS DE ACGION.—
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ENCUESTAS A REALIZAR.

A establecimientos faenadores.

Cantidad: mfnima 4
Méxima 7
Localidades: de la Provincia del Neuquén: Neuquén (Capital); Cutral-C8; Zapala

y San Martfn de los Andes.

de la Provincia de Rfo Negro: Cipolleti; General Roca y San Carlos

de Bariloche.

A establecimientos procesgdares de carne de cerda.

Cantidad: mfnima: 5
méxima: 10

Localidades: Las mismas gue en el caso anterior.

Entrevistas a informantes calificadons.

Cantidad: mfnima: 5.

méxima: 10

A camerciantes (mayoristas, distribuidores, super-mercados, almacenes minoristas,

fiambrerfas, restaurantes, hoteles y carnicerfas).
Cantidad: mfnima: 80

méxima: 100

Localidades: Las mismas sefialadas, incluyendo Centenario, Picén Leufd y E1 Cho-

cén en la Provincia del Neuguén; y Allen y Villa Regina en la Pro-—

vincia de Rfo Negro.

La cantidad de encuestas por localidad se determinard de acuerdo a la informacidn

gue se recabe previamente en los organismos provinciales y municipales pertinentes,

/1/
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17/
Estimacidn de los kilBmetros a recorrer:

'RECORRIDO " KILOMETRDS
Buenos Aires-Neuguén 1.300 Avién
Neugquén-Ailla Regina w0 vehfculo terrestre
Villa Regina-General Roca as " "
General Roca-Allen _ 20 " "
Alien=Cipolleti 20 " n
Cipolleti-Neuguén 5 " "
Neuguén~Centenario 15 " n
Centenario—Nquﬁén 15 " n
Neugquén~Cutral-C8 110 o "
Cutral-CS~Zapala 90 " "
Zapala~San Martfn de los Andes 150 " "
San.Martin de los Andes—Bariloche 120 " "
Bmﬂhdm#&anaﬁﬁ : 400 " : n
Picln Leufd-El. Chocﬁﬁ , a0 ' " "
El ChocSn-Neugquén 70 " "

Neugu@n-Buenas Alres 1.300 Aviftin

ELl recorrido dentro de las ciudades seri de alrededor de 250 km.w~



INSAR D.I.C. Valle Picdn Leufd

MODELO ENGCUESTA ESTABLECIMIENTDS FAENADDRES

Nombre del Establecimiento:
Ubicacién:
Tipo de Sociedad:

Lfnea de Faena:

Capacidgd de Faena Diaria (8 horas)

Faena diaria normal:{cabezas)

Material del Establecimiento:

Materiales empleados en los equipos:

Corrales (m<2)

Playa (m<)

Tratamiento de subproductos:

Vacunos

Porcinos

\Vacunos

Porcinos

Vacunos

Porcinos

Techos

Paredes

Madera
Hormigdn

Dtros

sangre
cueros
grasas

visceras

si
si

si

Ovinos

Caprinos

Ovinos

Caprinos

Ovinos

Caprinos

Revestimientaos

Pisos

Hierro galvanizado

Chapa zinc

- no

no

no
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Suministro de Agua:

Corriente

Pozo

Rfo
Faena por cuenta propia:

si no de terceros si no
Procedencia del Ganado:
Principales usuarios:

Localidad Vacunaos Ovinos Porcinos Caprinos
Cabezas Cabezas Cabezas Cabezas

Destino de la carng limpia:

Principales compradores (citar)

Destino de los subg;uductos:

Principales compradores (citar)

Productos gue elaboran:

Destino:
Ventas Directas

Mayoristas
Distribuidores

Minoristas

Capacidad de Producciféin:

Cerdos/dfa

Modalidad de las operaciones:

Opera con matarifes : si no
Alguila sus instalaciones : si no

Compra hacienda y la vende
industrializada; 5i no

Precios Forma de Pago

Otras formas de operar:

/1]
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Tarifas por sacrificio $/Animal:

Persanal Ocupado:

Dbservaciones:

Respuesta del encuestado referente al estudio del proyecto:

Informe.. del encuestador:



INSAZR D.I.C. Valle Picln Leufd

MODELO ENCUESTA ESTABLECIMIENTOS PROCESADORES

Nombre del Establecimiento:
bropietario:

Tipe de Sociedad:

Tipo de Habilitacifn:
Personal emﬁleadu:

Sup. cubierta:

Secciones o Departamentos gue la componen (citarlos)

Antigledad de las Plantas:

Cémaras frigorificas:

‘Materiales del Establecimiento:

Materiales de los Equipos:

Principales miAguinas y equipos:

Productos que elahora:
Citar ubicacién por vollmen:
Materias primes que utiliza:

Suministro de Agua:
Corriente

Pozo

Rfo

si no

Techos Revestimientos
Paredes Pisos

Maderas

Hormigdn

Hierro Galvanizado
Acero Inoxidable

Otros

{eitarlas)

/17
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Procedencia de la carne fresca:

Principales vendedores

Procedencia de otras materias primas:

Materia Prima Proveedor
Destino de los Productos:

Comprador Localidad

Mayoristas

Minoristas

Ventas Directas

Otros
Destino de los- Subproductos:
Precios actuales:

Cantiddd de carne de cerdos utilizada en 1974

Otras materias primas utilizadas en 1974

. Cantidad de los principales productos elaborados en 1974

Detallar lista de productos

Perfodo de estaciona miento de los. productos:

Forma de envase:

Localidad

Localidad

Producto comprado -

Cantidad

/1]
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e

Precios actuales:
Observaciones:

Respuesta del encuestado al informarlo sobre el estudio en cuestifin:

Informe del encuestador:
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‘MODEL.O DE ENCUESTA DE COMERCIALIZACION

Bpellido y Nombre:
Direccifin:
Actividad que desarrolla:

Distribuidor
Mayorista
Super-mercado

Carnicerfa

Procedencia de los productos:

Del fabricante

Almacén
Fiambrerfa
Hotel

Restaurante

Intermediario

De la Provincia
del Neuquén

Buenos Aires

Otras provincias

Voléimen de compra:

Producto ) Precio de compra Bastos

Precio de Venta

$/ Kg.
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Frecuencia de Provisifn:

Forma de Pago:

Preferencia del Consumigor:
Variacién estacional de las ventas:
Causas de la’variacidn:

Para carnicerias:

Vende lechones & chivitos? cuantos? Precio Kg.
Ha vendido carne de cerdo Fresca? ©si no
Causas:

Que posibilidades de venta existen?

Informar sobre el proyecto:

. Informe del encuesta dor;
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ANEXD II: Antecedentes del Equipo de Trabajo.
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INSTITUTO ARGENTINO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS Y DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES
CORDOBA 818 - 1° TEL, 392 - B186 ~ BUENOS AIRES

C URRICULUM VITAE

Apellido y Nombre:; BENEDETTI Franco

Fecha de nacimiento: 8 de febrera de 1943

Nacionalidad: Argentina [Naaiq en Rocca de Mezzo -Italiz)
Estado civil: Casado

Domicilio: Ar#oz 2821, piso 2?2 - Capital

Tftulo: INGENIERO AGRDONOMOD

ESTUDIOS CURSADOS:

-Secundarios: 5 afios, Bachillerato

~Universitarios: 6 afios. Facultad de Agronomfa —Universidad de Buenos Aires.

ESTUDIOS DE ESPECTAL TZACTION:

—Produccifn animal —Porcinot&ecnia, en los siguientes institutos de la Repd -
blica Federal de Alemania:

~Lehr und Versuchsanstalf flir Viehhaltung, EEHEM.

— ehr und Versuchsanstalf fUr Scheweinezuchr und Schweinemast, Schwarzenau/
Kitzingen.

~Tier#rztliche Hochschule, HANNOVER.

~Schweinez uchtverband, UELZEN.

-Tirgesundsheitdienst, HANNOVER.

Los estudios y précticas realizadas entre los afios 1966 y 1967, cubrieron los

aspectos de todas las etapas de la produccidn de cerdos, especialmente la par-
te de testaje de reproductores y sus descendencias y evaluacifn de las canales.

—Realizacién de précticas agrondmicas en la Escuela de Agricultura de

Widenswill/Zurich, durante el lapso comprendido entre mayo y junio de 1970.

/11
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INSTITUTO ARGENTINO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS Y DE LAS RELACIONES INTERNACIOMNMALES

CORDOCBA B18 - 1°, TEL. 322 - 8186 BUENOCS AIRES

—-2— CURRBICULUM VITAE

/// BENEDETTI Franco =-INGENIERO AGRONDMO-

BECAS:

—~Becado por el gobierno de la Refublica Federal de Alemania para realizar
cursos de perfeccionamiéntoc en dicho pafs sobre produccifn animal.

—Becadn por 2l Servicio de Cooperacién T&cnica del Gobierno de Francia,
para la realizacifn de cursos de especializacidn en Zootécnia en el I.N.R.A.
de Parfs.

—Becado por el I.A.E.S5.T.E. para asistir como practicante en la Escuela de

Agricultura de Wddenswill, Suiza.

CONUCIMIENTO OE IDIONMAS:

Ttaliang: muy bueno.
Alem&n y Francé&s: bueno.

Inglés: nociones b&sicas.

ACTIVIDAD DOCENTE:

—Desde 1972 auxiliar de la C&tedra de Produccifn Porcina de la Facultad de

Agronomfa de Buenos Alres.

ACTIVIDAD ACTUAL:

-A cargo del Sector Porcinos de la Junta Nacional de Carnes de la. Replibli—

ca Argentina.

OTRAS ACTIVIDADES DESARRBOLLADAS:

—~Asesor de la Presidencia de ia Junta Nacional de Barﬁes.

~Asesor T&cnico de Purina de Argentina.

~Técnico del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de la Nacidn.

-Asistente del Departamento de Investigaciones Agragufmicas de SANDOZ A.G.,

de Basilea, Suiza.
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/// BENEDETTI Franco - INGENIERC AGRONOMO

LCOMISTONES ESPECIALES;

—Coordinador de la Comisidn T&cnica para la elaboracifin del Plan Nacional pa-
ra el mejoramiento de la Produccifn, Comercializacifn e Industrializacidén

del Porcino.

-Integrante de la Comisidn Té&cnica para el estudioc de la actual Clasificacidn
y Tipificeciéfn de Carnes Porcinas y para el estudio de las modificaciones que

deberén introducirse.

ESTUDIDS REALIZADOS PARA LA JUNTA NACTIONAL DE CARNES:

—"Adecuacifin de t&cnicas de explotacidn de cerdos en la Argentina.

~"Tipificacién y estfmulo econdmico para el productor®.

—~"Estudio de la comercializacidn de cerdos en el Mercado Nacional de Hacienda
de Liniers".

—"Proyecto del Sistema de Comercializacifin basado en la calidad de la res en
gancho tipificada”,

—Disert ante sobre "E1l comercic exterior de carne de cerdo" en la Sociedad Ru-—
ral Argentina.

~Integrante del equipo de trabajo para la realizacifin del Estudio de Anélisis
de la Produccién, Comercializacidn e Industrializaciéin del porcino en la pro

vincia de C8rdoba CONETEC (Sociedad Civil). 1973.-
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Apellido y Nombre: WEISZ José& Martfn

Fecha de nacimiento: 17 de agosto de 1947

Nacionalidad: Argentinaz

Estado civil: Soltero

C.I. Ng 6. 678.283 - L.E. N? 5.515.539

Domicilio: Hip#lito Yrigoyen 1315, piso 19, "D" - Capital

Tftule: INGENIERO INDUSTRIAL — Matrfcula Profesional N¢ A974.

ESTUDIDS CUBSADOS:

—Bachiller, egresado del Instituto Pedro Goyena, Bahfa Blanca, en 1964,
~Ingeniero Industrial, egresado de la Universidad Nacional del Sur,

Bahfa Blanca en 1971.

- CURS0OS REALLIZADOS:

—Organizacifn del Mantenimiento, a cargo del Ing. Carlos Badbil, U.T.N. -1971.

~Costos industriales & cargo del Contador Jullo Horwitz, U.N.S, —-1971.

~Evaluacién de Proyectos desde el punto de vista de Desarrollo Econfmico, a
cargo del Dr. Carlos Legna, U.T.N.

—-El Tablero de Comando para el gerente de produccidn, a cargo del Ing. Rodol

fo Biasca, S5.A.F.0.I. =1974.

ANTECEDENTES _LABORALES:

-FATE SACIF — Blanco Encalada 2003, Virreyes, Pcia. de Buenos Aires,
.Disefio de una polftica de almacenamiento y pedido de repuestos.
.Confeccidn del organigrama funcidnal para el Departamento de Ingenierfas.
Ambos trabajos fueron efectuados para cumplir con el requisito de préctica

final de carrera de la U.N,S5., de enero a abril de 1972.
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/// WEISZ José& Martin —INGENIERO INDUSTRIAL—

—F.E.A.S5.A. (F8brica de Envases Automftices S.A.) Av. Rolén 2550 -Boulogne.
Pcia. de Buenos Aires.
.Aplicacifin de un estudio de métodos y tiempos y correccifin de errores en

los procesos a Tin de aumentar la productividad de la 1fnea de produccién.

Mayo a Julio 1972,

~ALPARGATAS S.A.I.C., — Olavarrfa 1256 — Capital
.Analista del Departamento de An&lisis de Gestidn (Gerencia Gestién y Siste-
mas ).
.Funciones del Departamento:
AnAlisis de la Gestifn delaProduccién, la Comercializacifn y la Distribu-
cifn de los productos de A.S.A.L.C.-
Apoyo de la comunicacién entre la Diraccidn Ejecutiva de la empresa con los
Gerentes de las Divisiones mediante el suministro de la informacién operati-
va adecuada para lograr un anflisis correcto de la Macro Gestidn de la em-—
presa. Agosto 1972 a Julio 1975,

.Jefe del Departamento de Anflisis de Gestifn. Agosto 1975.
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* . Apellido y Nombre: VALICENTI, Ana Ross
Naclonalidad: Argentina
Fecha de nacimiento: 1 de enero de 1945
CoeleNg 5,272.260 L.C.Ng 5.300.550
Domicilios Mom 2574 Capital Federal -— T.E. 922-99885
Tftulo: ARQUITECTA — Matrfcula Profesional de Arquitectura: 6004

ESTUDIDS REALIZADDS:

—Bachillerato cumplido en el Liceo Nacional de Sefioritas N¢ 2 "Amancio Alcorta"
entre los afios 1957~1962, egresando con el tftulo de Bachiller,

~Carrera de Arguitectura en 1la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de Buenaos
Aires entre los afios 1963~1970, egresando con el tftulo de ARQUITEETA.

~Curso sabre Metodologfa de Disefio, aplicado al Prayecto de Conjuntos Urbanos
Afio 1970,

~Participacién en el X Congreso Mundial de Arquitectos; Seminarios sohre Vi -
vienda de Inter&s Social (1969),

~Estudio sobre Proyecto de Estructuras Premoldeadas (edificios industriales,
viviendas, etec.) (1971).

~Curso sobxre Programacifn y Direccidn de Dbras en el C.A.I. (1972).

—~Curso de Equipamiento Social en gl Ministeria de Bienestar Socil (1972,

~Estudio sobre cubiertas especiales (1973),

—Estudios sobre localizaciones industriales en distintas provincias del pafs

C.F.I. e INSAR (1975),

THABAJOS PROFESIONALES:

ITrabajos en relacifn de dependencia 1967-1571, Dibujante, computista y pro w

yectista delEEstudio de Arturoc J, Bignoli Ingenierfa y Construcciones S.A.
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/// VALICENTI, Ana Rosa =—ARQUITECTA-

—-documentacifn de obra Losa Olavarrfa, Propulsocra Siderlrgica, D&lmine Siderca
Losa A.C.E., Deportiva MorSn, Muelle Rfo Santiago, puentes (San Juan, Salta,
Camino de Cintura), Hospital de Orén, P.M.I.-

—Proyectista en concurso licitacién Alpargatas Tucumén, Mercado Central y otros
edicios industruales con cubiertas de grandes luces solicitadas a esfuerzos
axiles {uso de kpremoldeads).

—Proyecto y direccifin de viviendas privadas (una y dos plantas -Devoto).

—Proyecto y direccién de stanmds para exposiciones.,

~Trabajos profesionales en oficinaz técnica de Sabbattiello-Terzoni (1972)

~Trabajos profesionales en la Oficina T&cnica del Banco de la Provincia de Bue-
nos Aires [proyectn de sucursales bancarias: Florida, Villa Celina,etc) 1973.

-Asesora y Jefa de seccifm del Departamento de Renoegacifin Urbana de la Comi-
8ifin Municipal de la Vivienda., 1973

-An&lisis y diagnfistico de la actual situacifn de Salud en la Provincia de Co-
rrientes. 1974,

—Programa M8dico-Arguitectfnico para el Hospital Central de Corrientes. C.F.I.

Afio 1975,

—Asesgra en laz Comisifn de Deportes en el frea de Centros Deportivos. 1975,

ANTECEDENTES DOCENTES:

-Auxiliar docente (alumno) en la c&tedra de Estructuras IV, F,A.U, de Bs,Aires,
Afio 1970,

—Ayudante de primera ad-honorem afios 1971 y 1972 en la misma cétedra.

—Ayudante de primera rentado -afic 1973 en la misma cétedra.

-Ayudante de primera rentado —afio 1973 en la cltedra de Estructuras IV de la
F.A.U., de la ciudad de Mar del Plata.

——A;udante de primera ~afio 1974 en la misma citedra de la F.A.U. de Buenos Aires

y en la Facultad de Mar del Plata.
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/// VALICENTI, Ana Rosa —ARQUITECTA-

CURSOS_EN REALIZACTON:

—Trabajos de investigacifin sobre Esterso—estructuras.

~Trabajos de investigacifn sobre arquitectura hospitalaria en la S.5.E.5.P.—
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Apellido y Nombre: BONETTO Ricardo Alberto

Fecha de nacimiento: 14 de enero de 1951 en Corral de Bustos, Pcia. CSrdoba
Nacionalidad: Argentina

L.E. N9 8.439.491
Tftulo: INGENIERO AGRONOMO —Facultad de Ciencias Agr. Universidad Nacional

de Rosario (1975).

CURSOS DE ESPECIAL IZACION:

~Especializacidn forestal dictado por el director de Investigaciones Foresta-
les del Mipisterio de Agricultura de la Provincia de Santa Fe, Ing. Mario

Cipollati, en la F.C.A . de la Universidad Nacilonal de Rosario. 1974,

TRABAJOS REALIZADOS:

—Direccién técnica forestal de la empresa "Luis Palacio S.A." en los traba -

jos efectuados en Quillé&n, Pcia. de Neuguén en el afio 1973. 200 hectéreas.

CARGOS OCURPABOS:

—Supervisor de sistematizacidn de tierras y colonizacién de la Secretarfa de

Obras y Servicios P@blicos de la Provincia de Neuguén.—

Q
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CURRICULUM VITAE

Apellido y Nombre: VALIGENTI, José&

Nacionazlidad; Argentina

Fecha de nacimiento: 15 de marzo de 1948

C.Ia NQ 5.898.774 L.E. N? 5.071,131

Domicilio; Mom 2574 Capital Federal - T.E. 922-9988

Tftulo: INGENIERO CIVIL - Universidad Nacional de Buenos Aires

Matrfcula Profesional: 9462

QTROS ESTUDIOS:

~1975 ~Curso sobre "C&lculo Lfmite de Vigas y Estructuras Aporticadas de Hormi-

ghn Armado”, dictado por el Instituto del Cemento Portland Argentino,

ANTECEDENTES LABGRALES:

1974/75 ~En calidad de Ingeniero Proyectista en laz Empresa AGUA Y ENERGIA
ELECTRICAs

a) Obras civiles para instalacifin grupo turbogas en Rogue S&enz Pefia (Chaco).

b) Fundacifn para turbogas en General Pico (La Pampa).

c) Galpones y unidades kprefabricadas en Rfo Turbio (Santa Cruz)

d) Estacifin Transformadora Concordia (edificioc comando y sala de celdas).

e) Fundacifn turbina, chimenea, tanques y bombas para Central Termoel&ctrica Lu—

j&n de Cuyo (Pcia. de Mendoz al.
f) Fundacifin turbina, chimenea, tangues y bombas para Central Termoeléctricaz

Frfas (Pcia. Santiago del Estera).

1974/75 —En calidad de Ingenierc Calculista en la Empresa AGUA Y ENERGIA

ELECTRICA:
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/// VALICENTI Jos& -INGENIERO CIVIL~-

6)

Estazcifn transformadora Rosario Oeste, edificio de comando y control,
fundaci ones y superestructura,

Central T&rmica Viedma. Fundacifin grupo eléctrico Sulzer.

Sub estacidn transformadora Zapala. Edificio comando y celdas, Vivienda

del encargado.

{ frea Cruz de Piedra (Pciaz. de Mendoza) - San Juan {Pcia. de San Juan).

Céliculo de pfrticos.
Estacién Transformadorae Bosario Oeste. Fundacifn interruptor. Soporte de
transformador de intensidad y tensién, aislador.

Estacifin Transformadora Rosarioc Oeste, Salida de 1lfnea de 132 kv y 220 kv,

ASISTENCIA A CONGRESOS:

1975 = Primera Reuniin Plenaria del Comit& de Estructurazs, auspiciada por el

Instituto Argentino de Racionalizacifin de Materiales (IRAM),
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Apellido y Nombre: PONCHIARDI, Juan Jas8

Nacionalidad: Argentina

Edad: 29 afios -  Estado civil: Casado

L.E« NS 8,244,320

Domiciliong Elordi e Yrigoyen, piso 4¢ "C" —~ Pcia, de Neuguén

Tftulo: ABOGADQ - Egresado el 14-3-1972 Universidad Nacional del Salvador

de Buenos Aires,

ACTIVIDAD PROFESIONAL:

a) Asesor Letrado de la Municipalided de Tigre (Pcia, de Bs.As.) durante el
afio 1972 y parte de 1973.

b) Secretario de Juzgado de Primera Instancia en lo Penal N¢ 4, de la II Cir—
cunscripeifn dudiciai de la Pcia, de Rfo Negro en resto del afio 1973 y par
te de 1974,

c) A partir del 31-5-74 Asesor del Ministerio de Economfa de Obras y Servicios
Pfiblicos de la Pcias. de Neugu#n con asiento en la Direccifn General de Re-
caudaciones desepfefiando funciones de Asesorfa y Gestifin Judicial.

d) Sfndico titular de COAFONE S.A,, Sociedad An8nima con participacifin mayo—
ritaria de Estado Provincial desde diciembre de 1973 hasta la fecha.

e) Estudioc profesional instalado durante el afo 1972 y 1973 en las ciudades de
San Isidro y Tigre [Pcia.de Bs.As.) con actuacifin ante los Tribunales de la
Capital Federal, La Plata y San Isidro, en materia civil, comercial y labo-—
ral.

f) Asesoramiento en materia laboral a distintas emfresas en la zona norte del

Gran Buenos Aires en los afos 1972 y 1973,
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/// PONCHIARDI Juan Jos& - ABOGADO -

DEOCENCIA:

a) Profesor a nivel secundario en Escuela de Comercio N¢ 1 de Tigre (Pcia.

de Buenons Aires,

CURSOS HEALIZADOS:

a) Ley de Quiebras, organizado phr el Colegio de Abogados de San Isidro,
dictado por el Dr., Ricardo Williams, aho 1972,

b) Ley de Contrato de Trabajo, promovido por el Colegio de Abogados de Neu—
quén, afio 1975,

c) Ley de concursos Mercantiles, efectuado en el Colegio de Abogados de Gene-

ral Roca, Pcia. de Rfo Negro, a cargo del Dr, H&ctor Alegrfa, afic 1975,

OTROS TRABAJOS:

a) Antepro yecto de reformas al Cédigo Fiscal de la Pcia; de Neuquén,afic 1974
(hoy LBy Provincial Ng 874),

b) Anteproyecto de Ley de impuesto a las patentes por ejercicic de activida -
des con fines de lucro a los Automotores y contribucién por pavimento [huy
Ley Provincial Ng 874). |

c) Integrante en laz actualidad de la Comisién Redactora de Anteproyecto de

Ley Provincial de Tierras Pdblicas y Colonizacifin {en elaboracifin).-

0
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Apellido y Nombre: BOSCOVICH Nicolas

Fecha y Lugar de nacimiento: 30 de mayo de 15927 - Rojas - Pcia.Bs.As.
Estado civil: Casado _

L.E. N 7.211.852 - C.I. N? 3.450.982

TITULOS: Contedor Pdblico Nacional; Licenciado en Economfa y Doctor en
Ciencias Econfimicas. '

Tftulos Profesionales:

—Contador Pfiblico Nacional ~Universidad Nacional de Buenos Aires,1952.
-l icenciado en Economfa -Universidad Nacional de Buenos Alres.

-Doctorado en Ciencias eEcondémicas (curso completo) —Tesis en preparacién:
.Factibilidad té&cnica financiera del transporte por barcazas de empuje,en
los rfos Paraguay y Parané.

Otros Estudios:

—Cursos para bBraduados en la Facultad de Ciencias Econdmicas sobre:

.Estabilidad y Crecimiento Econémica.
.Programacifn del Desarrollc Econdmica.
.Simposioc Intensivo sobre RAeformas al R&gimen Impositivo Nacional.

Trabajos e Investigaciones:

—-"Soluciones Argentinas": andlisis de la Polftica Econémica Nacional (Colec-
cién de Estudios Naciaonales - Bs.Aires 1959).

~"Anflisis socio-econdmico sobre la burocracia”: Burocracia y Desarrollo Eco
ndmico — UNDA, 1968.

—"Industria y burocracia™ - Funcifn econfimica y social.

—"Gestifin y Mora en los Bancos": CAlculo de la tendencia secular y correlacidn

en relacidn con la cartera viva.

="Proyecto para la integracién regional" -Canalizacibn del Bermejo [Gempoliti—
ca argentina en el Cono Sur). Editorial Ciencia Nueva - X=73.

-"Autorizacién de Nuevos Bancos en la Repfiblica Argentina (Ré&gimen legal segtin
las Cartas Drgénicas de 1935, 1946, 1949 y 1957).
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/// BOSCOVICH Nicolés -

~"El ecocnomista Eugen Btihm Bawerk y la escuela marginalista”.

— Problemas Econdmicaos Argentinos:"lLa tEconomfa Ganadera en la Repidblica
Argentina, en el periodo 1914-1339".

Funciones y cargos desemperados:

—Facultad de Ciencias Econémicas {(UNBA) — Ayudante en Cétedra de Contabilidad
Péblica (1948-49).

—Junta Naciaonal de Carnes: Investigador del Dpto. de Investigaciones Econdmi -
cas — (1952-54).

—Director de la Comisién de Estudios Nacionales (1958-60).

-Lagomarsina S.A.I.C.: Director General ([1954-65).

—-Hierros y Aceros Argentinos 5.A. -Vice-presidente - Gerente General (1960-62).

-Ancar S,A.C.I. - Director Gerente (1965-68).

=Coma Director y Consultor Econdmico-Financiero de las siguientes firmas:

.Hercon S.A.

MWinser S5.A.C.I.

.Bayauca S.E.C.P.A.

.Elfapel S.A.

.Almonacid, Boscovich y Ascociados —-Consultores Ecaondmicos (Estudiu Profg-
sional).

.Delegado de la Federaciéin Argentina de Colegios de Graduados de Cien-
cias Econdmicas,al Congreso Internacional de Economfa —Nueva York (1962).-

Miembro de:

~Colegio de Graduados de Ciencias Econdmicas.

—-Asociacidin Argentina de Derecho Fiscal.
-Articulos en revistas especializadas y conferencia sobre el desarrclla
econdmico regional.-
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Apellido y Nombre: FRATELLI de CAMPORA, Marfa Graciela

Tftula: ARQUITECTA

ESTUDIOS REALIZADOS Y CURSOS DE ESPECIALIZACION?

~Egresada de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de Buenos Aires en 1961.
Registro del Consejo Profesional de Arguitectura de Buenos Aires N§ 2623,

—Egresada del Curso de Post—graduados del International Center of Earthquake
Engineering en Mil&n, Italiaz. (Ingenierfaz Antisfsmica) en 1968,

~Fgresada del Curso de "Plasticitf nel calcolo dei telai multipli" en el
Instituto Politécnica de la Universidad de Mil&n (Facultad de Arguitectura)
sobre el tema del cflculo a plasticidad de sistemas hiperest&ticos méltiples.

~Especializada en Programacién Fortran para computacifin eléctrénica, en los
cursos dictados por el Ing. Pollitzer en la Facultad de Ingenierfa de Buenos
Aires {1957) y por el Ing. M. Kacin en la Facultad de Ingenierfa de Milén,

Ttalia (1968).

Egresada de los siguientes cursos de post—graduados:

"Cubiertas membranales de doble curvatura" dictado por el Ing. L.M. Machado,
en el Inti (Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial (1986).

"Cubiertas y estructuras laminares de rotacifin" dictado por el Ing. L.M. Ma-—
chado en 1968 en la Cémara de la Construccibn,

"Hormig#n pretensado" dictado por el Ing. Enrique De Luca en el afio 1972 en

gl Centroc Argentino de Ingenieros,

CURSDS Y CONFERENCIAS DICTADAS EN EL PAIS Y EN EL EXTRANJEROD

1965 — Conferencia sobre el tema "Plasticidad alternada, colapsoc incemental y
= estabilizacifin pl&kica de estructuras"” en el Institutoc INTI en Buenos

Aires (X Jornadas Sudamericanas de Ingenierfa Estructural),
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/// FRATELLI de CAMPORA Marfa Graciela — ARQUITECTA —

1966 -

1967 -

1968 —

1969 —

1971 —~

1973 ~

Conferencia sobre el tema "An&lisis y disefio 1fmites en arcos para
puentes bajo cargas cfclicas en solicitacifn caompuesta' en el Insti-
tuto del Cemento de San Pabla, Brasil {XI Jornadas de Ingenierfa Es-
tructural }.
Conferencia sohre el tema "Anf8lisis y disefio 1fmites de sestructuras
reticulares planas bajo mfiltiples condiciones de cargas méviles vy
distorsiones variables alternadas" en la Facultad de Ingenierfa de
Caracas, Venezuela (XII Jornadas de Ingenierfa. Estructural).
Conferencia sobre el tema "Elasticidad y plasticidad en sistemas es-—
tructurales planos” dictada en el Centro Argentino de Ingenieras.
Curso sobre "Anflisis y disefio pléstice .para la determinacién de los
estados de sﬁlicitaoiﬁn“ en el Centro Argentino de Ingenieros. Julio
de 1968,
Conferencia sobre el tema "Defarmasibnes diferidas en sistemas hiper—
est&ticos visco—elésticos de nficleoc hereditario independiente, bajo
cedimientos vinculares" en la Facultad de Ingenieria de Montevideo,
Uruguay [XIII Jdornadas Sudamsricanas de Ingenieria Estructural,.
Conferencia sobre el tema "Efectos elasto-plasto-viscosos de elemen—
tos estructurasles sujetos a esfuerzos axiles y vibraciones forzadas
en r8gimen de resonencia” en la Facultad de Ingenierfa de Porto Ale-
gre, Brasil (Xv Jornadas de Ingenierfa Estructurall).
Conferencia sobre el tema "M&%todo directo para acotar el coeticiente
de seguridad en la estabilizacidn pléstica de sistemas estructurales
méiltiples bajo ciclos de cargas dinfmicas y variasciones de temperatu—
ra". Buenos Aires, Argentina.

(Tema de las XVI Jornadas de Ingenierfa Egtructural).

/]
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1974 — Conferencia sobre el tema "Estructuras Ocefnicas' en las XVI Jornadas de

Ingenieria Estructural, Buenos Aires, Argentina,., Abril de 1974,

CARGOS DOCENTES OBTENIDOS POR CONCURSQ:

Profesora titular ordinaria de Estabilidad de las Construcciones II,
Facultad de Arquitectura y Urbanismoc de la Pcia. de Buenos Aires. Desde el ano

1968 en el mes de marzo hasta la fecha.

Profesora adjunta de la CAtedra de Estructuras en la Facultad de Arquitectura y

Urbanismc de Buenos Aires, desde 1972 hasta la fecha.

Jefe de Trabajos Précticos en la C&tedra de Estabilidad de las Construcciones IX
Facultad de Arguitectura y Urbanismo de Buenos Aires, desde 15964 hasta 1971,

Jefe de Trabajos Prfcticos de la C&tedra de Estabilidad I. Facultad de Ingenierfa

Buenos Aires, desde junio de 1571,

EXPERIENCIA PROFESIONALES

Ha ejerci do la profesifin de arguitecta y asesora estructural durante 14 afios en
la Capital Federal y provincias, realizando proyectos, cilculos de estructuras en
acero y hormig#n armado, con sus correspondientes planos y documentaciones, con

direccién de obras por un total aproximado de 60,000 me de superficie cubierta.

SOCIEDADES A QUE PERTENECGE

~Sociedad Central de Arguitectos, Buenos Aires,

Centro Ar gentino de Ingenieros, Buenos Aires.

RILEM. Reunifn Internationale des Laboratoires d'essais et des recherches sur les
m&teriaux et les constructions, Paris, Francia.

Societf dell'Istituto di Scienza delle Costruzioni. Polit&cnico de Mil&m:., Italia.

IDIOMAS QUE DOMINA

-Con-eprreccifn el ingl#s, francés e italiano.




INS AR

INSTITUTO ARGENTINO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS Y DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

CORDOCBA BI18 - 1°, TEL. 382 - 8186 BUENOS AIRES

] CURRICULUM VITAE

[f{/ FRATELLI de CAMPORA Marfa Graciela - ARGUITECTA —

BECAS DBTENIDAS Y VIAJES DE ESTUDIO

—~Becada por la UNESCO en 1968 para asistir al curso de Estructuras antisfsmicas
en el Departamento de Earthquake, Direction Course. Instituto Polit&cnice de
Mil&n, Italia. Facultad de Ingenierfa e Instituto Ismes de Bergamo,

~Becada por la Universidad de Buenos Aifes para realizar estudios de investiga-—
Diﬁn en el Laboratoric de la Facultad de Ingenierfa de Buenos Aires,sobre vis—
co=elasto=plasticidad de sistemas estructurales, 1569,

—Becada por la Universidad de Buenos Aires, Departamento de Investigacifin docen—
te para realizar en 1968 estudios de plasticidad y rotura. facultad de Ingenie-
rfa, Mil&n, Italia, bajo la direceifin de 1los profesores ingenieros Grandori vy
Locatelli,

~Viaje de estudios en 1967 a las facultades de Ingenierfa de N&poles y Milén, pa
ra asistir a cursos sobre plasticidad, dictados por el profesor Ing. Ffanciosi.

-Asistencia al curso del Ing; Pier Luigi Nervi en la Tacultad de Ingenierfa de
Roma, Italiaz,sobre comportamiento de estructuras antisfsmicas, en el laborato—
rio de la Faculfad, en 1969;

~/iaje de estudios a Japﬁn y China Nacionalista, en 1972, para asistir a centros

de investigacién experimental sobre estructuras antisfsmicas.

TRABAJOS DE INVESTIGACION PRESENTADDS EN CONGRESOS Y JORNADAS ESTRUCTURALES.

(Se adjuntan ejemplares).
~Trabajo de investigacifn analftica titulado "Plasticidad alternada, colapso in-—
cremental y estabilizacién pléstica de estructuras" presentado en las X Jornadas

Sudamericanas de Ingenierfa Estructural de Buenos Aires. 1965.
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—Estudio de investigacidn analftica y experimental titulado "Anflisis y disefio
1fmites en arcos para puentes bajo cargas CiDlicaS en SDlicitaciﬁn compuesta"
relativo a una experiencia de laboratorio realizado en la Facultad de Ingenig
rfa de Nfpoles, Itelia, y presentado en las XI Jornadas Sudamericanas de Inge—
nierfs Estructural.en San Pablo, Brasil. 1966;

~Trabajo de investigacidn tefirico presentado en ingl#&s en el Simposio Rilem, en
la Ciudad de M&jico en 1966, titulado "Limitation of the Shake~down theorem in
plastic analysis of structures subjected to combined stresses due to variable
repeated loading".

—An&lisis de investigacifn tefrica titulado "Anflisis y disefio 1fmites de es-
tructuras reticulares planas bajo mﬁltiples condiciones de carﬁas mbviles y
distorsiones variables alternadas" presentado ante las XII Jornadas de Inge=—
nierfa Estructural y III Simposic panamericano de Estructuras en Caracas, Ve—
nezuela; 1967;

~Trabajo de investigacifn analftica titulado "Deformaciones diferidas en siste-
mas hiperestfzticos visco-el&sticos de nlcleo hereditario independiente, bajo

cedimientos vinculares, presentado en las XIII Jornadas de Ingenierfa Estruciu—
ral en Montevidew, Uruguay. 1989,

~Trabajo de investigacidn titulado "Efectos elasto-—plasto-viscasos de elementos
estructurales sujetos a esfuerzos axiles y vibraciones forzadas en r&gimen de
resonancia" presentado ante las XV Jornadas de Ingenierfa Estructural en Porto
Alegre, Brasil. 1971.

~Trabajo de investigacifin analftica titulado "M&todo directo para acotar el coe—
ficiente de seguridad en la estabilizacifin plédstica de sistemas estructuréles
méltiples bhajo ciclos de cargas dinAdmdcas y variaciones de temperatura"”, temas

de las XVI Jornadas de Ingenierfa Estructural de Buenos Aires, Argentina,l1973.

11/
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—Trabajo de aplicacifin prictica titulado "Hormigén armado en estructuras ocefni-—
cas" presentado ante las XVI Jornadas de Ingenierfa Estructural. Buenos Aires,
Argentina, 1973,

—Trabajo de investigacidn titulado "Accifin destructiva de la atmésfera marina en
estructuras de hormigén armado” presentado ante las XVI Jornadas de Ingenierfa

EFstructural. Buenos Aires, Argentina, 1973,

LIBROS EDITADOS, PUBLICACIONES VARIAS Y TRADUCCIONES

—Autora del libro "C#lculo pléstico" "Anflisis y disefioc lfmites de sistemas es-
tructurales planaos" 3,000 ejemplares edifado en 1957,

—Autora de la publicacifin "Resolucifin de hiperest&ticos" editads por la Facul -
tad de . Arquitectura y Urbanismo de Buenos Aires en 15966, 2,000 ejemplares,

—Autora de la publicacifin "Estabilidad II" editada por la Facultad de AZrguitec~
tura y Urbanismo de Mar del Plata. 1571.

~Autora de la publicacifn "Entrepisos sin vigas” editado por la Facultad de Ar—
guitectura y Urbanismo de Buenos Aires, 1972,

~Autora de lsz publicacifn "Fundaciones y mecf&nica de suelos" editads por la Fa—
cultad de Arqguitectura y Urbanismo de la Pcia. de Buenos Aires. 1972.

—Autora de la publicaciéin "Plasticidad" editada por la Facultad de Arguitectura
y Urbanismo de la Pcia, de Buenos Aires, 1973,

~Autora de la publicacifin "Estructuras ocefinicas". 1973.

~Autora de la kpublicacifn "Acero y aluminio" editada por la Facultasd de Arqui —
tectura y Urbanismo de la Pcis. de Buenos Aires. 1973,

~Autora de la publicacién "M&todo de Kani" editada por la Facultad de Arquitec—

tura y Urbanismo de la Pcia. de Buenas Aires. 15973,
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—Autora del artfculo "Accifn destructiva de la atm&sfera marina" publicado por la
‘revista T8cnica y Puertos, en mayo de 1973,

—Ha traducido del ingl®&s "Resistencia al pandeo de estructuraé metélicas" de F.
Bleich” y los capftulos X al XIII del libro "Fundamentos del hormigfn armado "
de Phil Ferguson. 1965,

—Ha traducido del! italiano "C&Lculo de verificacién de estructuras planas en el
1fmite de la inestabilidad" y "Carga crftica de las estructuras elésticas de va
rigs pisos" de M. Pagano.

—Ha traducido del franc&s "Reglamento para definir los efectos de la nieve y del
viento sobre las construeciones®. Reglemento frarcés de viento, 1971. Editadao en
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de Buenos Aires.

—~Ha publicado el artfculo "Accifn destructiva de la atmfisfera marina en las es—

tructuras de cemento armado",en la revista T&cnica y Puertos N § 9 y 10,

CALCULO DE ESTRUCTURAS EN ACERD Y HORMIGON . ARMADO

~Cabildo 3301-3311 Edificio en torre de 17 pisos: 10,000 me cubiertos.

—HipSlito Yrigoyen 2452-G0 Edificio de 3 pisos: 700 me cubiertos.

—Justa Lima esg. Castelli —Z&rate Pcia. Bs.As.~ Edificio en torre de 14 pisos:
11,000 m2 cubiertos.

~MaTede Alvear 1247 Edificio en torre de 17 pisos: 12.000 m® cubiertos.

~Ciudad de Pergamino (Pcia.de Bs.As,):Edificio de la Federacifn de obreros y em—
pleados de Curreoé y Telecomunicaciones. Edificin de 10 plantas:4.500 me cubier—
tas,

—-Ayacucho 336-338 Edificio de 8 plantas: 2,800 me cuhiertos,

. =F&brica Calofrig Ruta 8 ~San Miguel Pcig.de Bs.As.- 5,000 m& cubiertos con tanque

de agua de 200,000 1ts. de capacidad, m
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~Escuela y Liceo-Normal Enna —Rojas, Pcia. Bs,As.: 3.400 m€ cubiertos.

~Aemodelacifn Hospital Naval, Armada Argentina, Rfo Santiago: 1.300 m< cubiertos,
—Junta Nacional de Granos —Pergamino Pcis. Bs.AS.: 1,200 m¢ cubiertos,

—Junta Nacional de Grangs =Ires Arroyos.Estructura met&lica con losetas de hormi—
gon prefabricadass; 1,400 me cubiertos.

~Tres kpuentes de intercomunicacifn de dep8sitos, Puerto de Buenos Aires, Para
paso de peatones y vehfculas, con autoelevadores. Fundacifn con pilotes. 750 mz;

~Avenida del Tuyf ~Pinamar Pcia, de Bs.As,—Partido General Madariaga. Lote 10
Manzana 6. Hotel de Turismo: 1,180 me cubiertos.

~Secretarfa de Comunicaciones, Roque P8rez. 4 edificios éimilares: 1,320 m@ cada
unND.

~niversidad Tecrnol&gica Nacional, Facultad Regionall de Avellaneda, Ampliacio —
nes y fundaciones de m&guinas. Estructura metflica y de hormigdn armadog2,000 me

~Secretarfa de Comunicaciones ~Doblas Pcis, de La Pampa: 1,400 mZ cubiertos,

~Vivienda multifamiliar con galerfa de negocios. Partide de Vicente Lépez, calle
Islas Malvi—nas entre Independencia y Cabildo, Superficie: 680 me,

~Secretarfa de Comunicaciones., Macachin.‘l.200 me cubiertos de b8vedas céscaras
en hormigfn armado, .

~Torres de enfriamiento de SOMISA — San Nicol#s: 4.000 m2, Estructura verificada
a vientb y cargas diﬁézmicas por la presencia de motores y ventiladores en lasas
superiore s,

Vivienda con estructura colgante. Pendiente de tensores de @nica columna central.
Ing. Mashwitz, Propietario Sr.Daniel Rodriguez,

—Parera 78 -Capital, Edificio de 12 pisos,con dos piletas de natacifin en azoteas

y dos subsuelos de cocheras, Verificada viento, G.000 mZ sup, cubierta, Bases de

vigas Cantilever.
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-Universidad Tecnol&gica Nacional. Villa Domfnico. Estructura de acerog y hormi-
gfn armado. Entrepisos sin vigaa; Estructura plegada de cerramiento. Superfi -
cie cubierta 3,900 me, Platea de Fundacién.

—Accesns portuarios. Asesoramiento y verificacifin del entramado espacial de
vigas cubriendo 35 m, de luz. CAlculo de deformaciones,

~P8rticos de apoyo y plateas de fundacién de grupo electrfgeno MSW, 8703 x 167
de EARCO para ENTEL. Charlone 1558. Central Boulogne. Sup: 286 me cada uno.

—Edificio propiedad horizontal de 7 pisos. Arenales 1921, Martfnez Partido de
San Isidro; 2,800 me.

~Edificio de Correcs —Secretarfa de Comunicacieones, Sucursal Laprida, Pcia. de
Buenos Aires. 1.400 m2 cubiertos.

~Edificio de Correos, Secretarfa de Comunicaciones, Sucursal Monte Mafz, Pcia,
de C&rdoba. 1.200 m<,

-Nave de galp8n. Estructura metflica para la firma Goggi y Cia, Gongresc 5781,
Sup. cubierta 520 m2,

=Cisternas en el puerto de Buenos Aires, Capacidad 1.300 m2. Fundaciones Bspe—
ciales y pilotaje.

—Anélisis estructural y verificacién de fisuracién en p8rticos del muelle del
Puerto Nacional de Bahfa Blanca,

—Ruta Panamericana y Ruta 202 — G&lculo de la estructura con emparrillados de
vigas de hormigfn en la cbra de Texas Instruments Argentina. Sup.cubierta
1.800 m2,

—Puerto GalvAn Bahfa Blanca. CAlculo de kpilotes met&licos huecos para macizos

de defensas de 21 m.de altura soldados y cabezales de hormigdn.

/1!
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—F&brica Texas Inst. Panamericana. CAltulo de emparrillados continuos. Efectos
torsores calculados por diferencias finitas en la computadora del estudia:
1.000 m2.
-Edificio de depSsito Puerto Nuevo. Estructura metflica con vigas portarriel ba
jo cazrgas de impacto, bamboleo y frenado. Estructura adicional vy fundaciones
. en hormigdn armado. Para la Direccifin General de Fabricaciones Militares. Mi -
nisterio de Defensa. 2.000 me.
-PSrticos de apoyo y plateas de fundacidn de grupo electrdgeno MSW 8703 x 167
de EARCO para ENTEL. Charlpne 1558 Central Boulogne. Sup. cubierta 286 me.
-Edificio propiedad horiz ontal 7 pisos Arenales 1921 Martinez, Partido de
San Isidro. 2.800 m@.
-Edificio de Correos Secretaria de Comunicaciones Sucursal Laprida, Pcia. de
Bs.Aires. 1.400 m°.
—-Edificio de Correos Secretaria de Comunicaciones Sucursal Monte Mafz, Pcia.
de Bérdoba, 1.200 m2,
| -Nave de galpfn en estructura metflica, para la firma Goggi y Cfa. Congresoc N¢
578l. Superficie cubierta 520 m2.
-Informe técnico referente a la reparacifn de estructura aporticada en hormi-

ghn armado del muelle del Puerto Nacional de Bahfa Blanca, con verificacién

de cflculo y tensiones admisibles y dimensionadode méximas fisuras a produ —
cir por las diferentes soliciteciones en pfrticos y pilotes.
—-Estructura mixta de acero y hormigén armado, Trelew, para Energfa Atémica.
Verificacién a viento. 2.800 me cubiertos.
—Secretarié de Comunicaciones. Sucursal Merlo. Estructura de Hormigén armada.

~1.300 m2, Estructura plegada y en subsuelo emparrillado de vigas.
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~Prefectura Naval Argentina, Subprefectura Bahfa . Blanca. Edificio de 3,500 me
en -dos plantas, con fundaciones de pilotes.

—~Colegio Nacional "Nicolds Avellaneda". El Salvador 5528, Capital. Ministerio
de Cultura y Educacifin. 1.400 me. Subsuelo, planta baja y 3 pisos altos.

~Estacifn 0ficial de Servicio y Surtidores. Y.P.F. -~ Avenidas 7 y 12 La Plata.
Estructura de hormigén armado y metdlica, 1.800 me cubiertos.

~Gimnasio cubierto, vestuarios y sanitarios. Obra Puertoc de San Nicolds. Pcia.
de Buenos Aires. 820 m® cubiertos.

—Juncal 2449, Capital. Edificio propiedad horizontal perteneciente a la firma
"Fico S.A.". Construccifn de 10 plantas y 3.000 m2 Cubiertus.. .

-Cuba 1823, Capital. Edificio propiedad horizortal sobre pisos de cocheras (8

niveles). Superficie cubierta 1.660 m2,—
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Apellido y Nombre: DUBINSKY, Daniel, David
Nacionalidad: Argentina

Fecha de nacimiento: 20 de octubre de 15947

Estado ocivil; Casado

C.I. N%? 8,796.552 - L.E. N 5.516,768
Domicilio: Ardcz 1947, 39 "C" -~ Capital

Tftulos: PERITO MERCANTIL — CONTADOR PUBLICO NACIONAL.

ESTUDIOS CURSADES:

—Perito Mercantil,ggresado de la Escuela Nacional de Comercio de Bahfa Blanca.

—Contador Pdblico Nacional, egresado de la Universidad Nacional del Sur, 1971.

Matrfcula de inscripcién en el C.P.C.E.C.F. T° LV - Fe° 198.

CURSOS REALTZADOS:

-P.E.R.T. a cargo del profesor Sr.Gerardo Sylvester, Bahfa Blanca, Universidad

Nacional del Sur.

—Costos Industriales, a cargo del profesor Contador Julio Horvitz, Bahfa Blanca,

Universidad Nacional del Sur. ~

~Convencional de la primera Gonvencifin de Aliditores internos, integrante de los

grupos de discusién para la elaboracién de las Normas Mfnimas de Auditorfa In-—

terna, Rbsario, Junioc de 1973.

—An8lisis de Sistemas y Procedimientos Administrativas y Control de Bestifin, a

cargo del Lic. Juan Carlos Molina, curso dictado en la empresa Vialco S.A.-

=Impuesto al Valor Agregado, cursoc dictado por varios .profesores del Management

Center, Capital Federal.

—Impuesto a las Ganancias, dictado por variocs profesores del Instituto IDEA,

——Capital Federal.
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ANTECEDENTES DOCENTES:

~Docente Auxiliar de la Cpatedra de Auditorfa, en la Facultad de Ciencias Eco-

ndmicas de la Universidad de Buenos Aires. Afo 1973.

ANTEGEDENTES PROFESIONALES:

=Mutual del Sud, Soc. Coop.Ltda. San Martfn 375, Bahia Blanca, enera 1970 a
julio 1971. Ramo: créditos a la peguena y mediana empresa. Tareas realiza-—
das: | balances mensuales y anuales, auditorfa de accionistas y Gréditos, re—
nrganigaciﬁn administrativo~contable. Cergo: adscripto a Gerencia.

—MunimarVS.A. —Esmeralda 634, Capital Federal. Agmstn 1971 a febreroc 1972.
Rama; Construcciones civiles y glectromecénicas. Tareas realizadas: balances
trimestrales y anuales, control de . .presupuestos, segulmiento de abras, audi-
torfa de rendiciones, proveedores, atencifin de remuneraciones de obrercs de
la construccidin, elaboracifn de estados de deuda, certificados de obra, etc.

Cargo: Contador.-

Bonafide S.A.I.C. =-Gavilé&n 1099, Capital. Marz o 1972 z noviembre 1972. Bamo:

elaboracifin y comercializaciéin de productos alimenticios. Tareas realizadas:
administrativo-contables de sociedades subsidiarias (0Oian S.A. Fadeco S.A.)

consolidacifn de balances, evaluacifin de existerncias, revaldo impositivo del
activo fijo, etc.- Cargo: Contador.

—Viglco S5.A. = Ramo: Constructora de obras pfiblicas. Paseo Colén B23, Capital.
Noviembre 1972 a diciembre 1974. Tareas realizadas: desarmwllo de la funcidn
de auditoria intsrna, controles en obra de fondos, de activos fijos, personal
de obras, tareas de organizacién para el Complejo Hidroel&ctrico Futaleufd,

tareas de organizacifin administrativa como miembro del comité ejecutivo. Car—

go: Auditor interno operativo. 17/
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~Metalonce SACIFI — Ramo:Comercializacidn de metales no ferrosos. Castelli 60.

Capital Federal. Tareas realizadas: gestidn administrativo fimanciera. Cargo:

Contador general.

-CARU S.A. -Bartolom& Mitre 2724, Capital — Ramo: Comercializacién de artfcu-—

los para el hogar. Cargo: Sfndico Titular.-



