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INTRODUCCION

Es proposito de este primer informe relevar las organizaciones de pro
ductores y trabajadores rurales existentes en la region NEA y deseribir los
criterios elegidos para su inclusion en este estudio.

Para cumplir con este proposito y de acuerdo a los objetivos deserip~
tos en el plan de trabajo y al esquema tematico propuesto corresponde :

1. Definir la unidad de anilisis a estudiar,

2, Describir las caracter{sticas mas relevantes de las organizacio
nes de los productores y trabajadores rurales.

3. Determinar el criterio que se utilizara para la Inclusion de las
organizaciones rurales del NEA,

Antes de definir la unidad de anilisis con la que vamos a trabajar con-
sideramos necesario realizar una aclaracion previa.

El concepto de "organizacion" va a asumir en este trabajo el sentido de
asociacion de distintos individws en procura de un ffn comiin, En este caso
y por las caracter{sticas de los actores sociales que vamos a estudiar -pro-
ductores y trabajadores rurales- el fin comim se identifica con el logro de
reivindicaciones derivadas de su situacion productiva. Por esta razén consi-
deramos que la organizacion adquiere en esta investigacion fundamentalmente
el sentido de agremiacion de los sectores a estudlar. Es por ello que defini
nimos a nuestra unidad de analisis como "el gremio".



El movimiento cooperativo en la medida que significa una forma de or~
ganizacion ~aunque de caracterfsticas diferentes que las del gremio- va a ser

tambign objeto de nuestro analisis.



1. DEFINICION DE LA UNIDAD DE ANALISIS

Entendemos por gremio la asociacion de distintos individuos enrolados

en la misma actividad productiva con el fin de defender sus Interescs eco

némico-corporativos.
2, IPCION CT MAS RELEVANT LA
CION DUCTORES Y BA RURALES :

Luego de la presentacion del plan de trabajo y de acuerdo a lo previsto
Se realizo un viaje a la region del NEA para iniciar un primer relevamiento
de las agremiaciones existentes.
En dicha oportunidad se llevé a cabo la siguiente tarea :
. entrevistas con informantes claves con el objeto de conocer cuales
son las organizaciones de la Zona.
. entrevistas con dirigentes de las principales organizaciones.
. Tecoleccion de materiales publicados por las agremiaciones (estatu-
tuws, memoria y balance, periodicos, ete.)
Durante el mencionado trabajo de campo se observaron las sigulentes ca-
racterfsticas con respecto a las organizaciones rurales :
) Existen en la region una gran variedad de organizaciones gremia-
les que responden a la variedad de actividades agropecuarias que se practican

en la zona., O sea que en su inmensa mayorfa los productores -tanto agrfco-



las como ganaderos- y los trabajadores rurales ha logrado canalizar, a tra-
ves del gremio, sus reclamos.

b) Sectores de una misma actividad productiva como es por ejemplo
el caso de los yerbateros y los tabacaleros no estin agrupado en un solo gre
mio, sino que participan en gremios diferentes. Estas diferencias -de acuer
do a las manifestaciones de los dirigentes e incluso a sus publicaciones- son
atribuibles a su adscripeion en distintos estratos socio-econdmicos. Las dife
rencias de intereses y por tanto de reclamos que existen entre el colono fis
cal y un propletario de tierras, entre el productor grande y el pequefio se ca
nalizan a traves de diferentes gremios, a pesar de pertenecer todos al mis-
mo sector productivo. As{ se explica, por ejemplo la existencia del movimien
to agrario misionero (MAM) y de la asociacion rural yerbatera argentina
(ARYA),

c) Se observd tambien que Sectores de una misma actividad produc-
tiva y de igual o similar estrato socio-economico participan en gremios dife-
rentes. La diferencia aparece en el tipo de reivindicaciones planteadas y en
el camino que Se proponen para su logro. Tal es el caso aparentemente de
la Asociacion de Plantadores de Tabaco y las Ligas Agrarias Correntinas. Ya
no son entonces factores estrictamente economicos los que determinan las di-
ferencias entre los gremios sino factores mas ligado al modo de resolucion y
a los que Se denominara extra-economicos.,

d Una tercera observacion -slempre referida a las caracterfsticas



gue asumen la organizacion de los productores y trabajadores rurales- esta
relacionada con las diferencias de reclamos y reivindicaciones levantadas
por los gremios que son atribuibles a las diferencias que exisien eutre las
provincias del NEA, Las cuatro provincias que conforman la zona se dife-
rencian por factores naturales (clima-suelo) como por factores historico-so
ciales (forma de colonizacion - sistema de tenencia). La suma de estos dos
factores otorga caracterfsticas productivas pecullares y en consecuencia di-
ferentes necesldades en los seciores de una misma actividad productiva in-
cluso dentro de un mismo estrato. Las Ligas Agrarias Chajuefias y las for
mosefias, a pesar de asumir ambas la defensa de los intereses de los peque
fios y medianos produciores algodoneros tienen -de acuerdo a lo expresado
por sus dirigentes- reclamos diferentes.
e) Finalmente se observé que la mayor parte de los gremios partk
cipaban en :
* 1, Organizaciones de un nivel superior (federaciones y confede-
raciones).
2, En organismos oficiales donde e elaboran polfticas econdmi

cas,

8. DETERMINACION DE LOS CRITERIOS DE SELECCION
A partir de estas observaciones consideramos necesario Inclulr nuevos

criterios y ampliar los ya propuestos en el plan de trabajo para la seleccion



de organizaciones de productores y trabajadores rurales. Pasamos a detallar,

entonces los criterios que utilizaremos para la seleccion :

dad : se tendrd en cuenta esta

variable a fin de incluir aguellas organizaciones voceros de seo-
tores productivos ligados a actividades economicas fundamentales
de la provinecia,
Para ello se utilizan los sigulentes indicadores :
= volumen de la produccion
- participacion relativa de la actividad en e! producto agropecuario.
- poblacion involucrada en la actividad.

se utilizara para incluir las distintas organizaciones que dentro de
un mismo sector productivo representan la diversidad de estratos
existentes.
Para medir esta diversidad de estratos se utilizaran los sigulentes indica-
dores :
- Tamafio de la explotacion,

= Tenencia de la tierra,

Uso de mano de obra.
- Grado de mecanizacion,

- Relacion entre costos y retornos,



: eSta variablesse fomara con el fin

de incluir aquelias organizaciones que a pesar de cumplir con
los criterios anteriores se diferencian por el camino que se
planteun para lograr sus reivindicaciones.
Se medira a traves de los sigulentes indicadores :

=~ Las declaraciones de los gremios.

-~ Las medidas de luchas tomadas,

= El tipo de relvindicaciones levantadas.

IV. Con respecio al segundo criterio adoptado en el plan de trabajo

original "extension de la afiliacién" se entendera por la misma
la relacion entre el nimero de afiliados y la (otalidad de los pxo

ductores en condicion de hacerlo construyendo entonces una tasa
de afiliacion.

ne8 : Se tendra en cuenta es-

te eriterio con el objeto de observar otra dimension de la actua-
cion de las organizaciones gremiales que nos revela su capacidad
de influlr en organizaciones que elaboran polfticas economicas seg
toriales a nivel provincial y nacional,
Se tendra en cuenta los siguientes indicadores :
- participacion en federaciones o confederaciones.
- participacion en organismos oficlales encargados de slaborar polf-

ticas economicas,



Cabe agregar que todos estos datos van a Ser procesados por provin-

cias tenlendo en cuenta lo dicho en el punio 2,

En base al punto anterior se decide incluir en este estudio en forma
provisoria las sigulentes organizaciones : |
Provinecia del Chaco :
Federacion de Sociedades Rurales del Chaco
. Sociedad Rural del Chaco
Confederacion General Economica
. Federacion Agraria Argentina
Ligas Agrarias Chaquefias
Asociacion de Productores Forestales
Federacion Argentina de Tnbahbr;l Rurales y
Estibadores ( FATRE ).
ZProvincia de Corrientes :
Asociacion de Sociedades Rurales de Corrientes :
.Bociedad Correntina de Hacendados
.Socledad Rural de Santo Tome
.Bocledad Rural de Mercedes
.Socledad Rural de Curwzi-Cuatia

«Socledad Rural de Goya



Federacion FPeonomiea :
.Asociacién de Productores de Arroz
.Asoclaclon de Citricultores de Bella Vista
Asociacién Correntina de Plantadores de Tabaco
Movimiento Agrario Correntino ( MAC )
Ligas Agrarias Correntinas ( LAC )
Federacion Argentina de Trabajadores Rurales y
Estibadores ( FATRE ).
Provinela do Misiones :
Confederacion conomica de Mislones :
.Asoclacion Plantadores Forestales
. Ascclacion de Citricultores
.Asoclacion de Productores Forestales
.Comité Intergremial :

.Asoclacion Rural Yerbatera Argenting
(ARYA).

«Centro Agraric Yerbatero Argentino
(CAYA),

+Agricultoree Misioneros Agremiados
.Cimara de Molineros de Yerba Mate

+Asoclacion Plantadores de! Noveste Ar-
geatino,

Movimiento Agrario Misionero (MAM)

Federacion Argentina de Trabajadores Rurales
y Estibedores (FATRE),

Federacion Argentina de Seccionales Agrarias
(FASAM),



Sociedad Rural
Federacion Economica
.Asociacion Productores Forestales

DEPROA (Defensa de! Productor Agropecuario)

ULICAF (Union de Ligas Campesinas Formosefias)

Federacion Argentina de Trabajadores Rurales y

Estibadores (FATRE). |
4.1, Cooperativas : Como sefialamos en paginas anteriores el movimiento
cooperativo también va a ser objeto de nuestra investigacion.

Creemos sin embargo que su estudio asume caracterfsticas diferentes
que la de los gremios.

Nos interesa estudiar las cooperativas como antecedente de la agremia-
eion, como coordinador de Intereses sectoriales, y tambicn como escuela
de aprendizaje de un trabajo comin en un medio tan diffeil para este tipo
de experiencia como e el rural,

Es decir que lo que nos interesa averiguar de las cooperativas es el
rol que cumplieron en el firoceso de organizacion de los sectores rurales
del NEA,

Al igual que en el caso de los gremios seleccionaremos a las coopera-
tivas a traves de los criterios anteriormente enumerados. No se incluye en
este informe un listado de las cooperativas existente en la zZona debido a

que ain no Se posee una informaecion completa al respecto.



PRIMER INFORME DE AVANCE

La primere taree realizedo pare ol Estudio de "Orgonize-
eién de productores y trabajaderes rurales de lo zona NEA®
contistis en un relevemiento de la bibliografla existente sg
bre ol teme,

Para ello se consulté meteriel elaborado porel Consejo Fede
ral de Inversiones, Ministerio de Agriculture y otres orge~
nismos oficlales y privedos sobre caracterlsticas econdmi-
cas de lo zona: tipo de produccién, colonizacién, tenencie
de tlerra, estratificacién social de los sectores producto=-
res, etc.~ Tombién se trabajeron sobre algunos textes que
traten de le historic econdémice de la zone y sobre biblio~
graffe teérice especiclizede en temas de organizacién cam~
pesine y experiencias de movimientos rurales en otros pai=-
ses, fundomentaimente en Américe Latine.

Se adjunte el detalle de lo bibliograffa consulta dea.
Conleuida lo lectura de estos meteriales se realizé un via-
je @ le zone.

Este vieje tenlo como objetive: a) realizer un relevemiente
de los orgenizaciones gremiales de productores y trabajade~
res rurales axistentes en lo zone. b) empezar las entrevis-

tes con dirigentes de diches organizacién, a fin de obtener



la informacién necesaria para cumplimentar el esquema
temético propuvesto en nuestro plan de trabajo.

¢) recolectar material editedo por las oerganizaciones:
estatutes, memorias y balances.

d) recelectar material periodfstico que brinde informa-=-
cién sobre el tema.

Estos objetives fueron ampliamente logrades en el viaje.
Se tomo contacte con organizaciones de primer grado ta=-
les como Sociedades rurales, cooperativas, etc., de se-
gundo grade como Federacién Agraria Argentina, Ligas
Agrarias, Federaciones econémicas y cen erganismes ofi=
ciales que entienden en la cuestién come la CRYM ( Co~
mision Reguladora de la Produccidn y Comercializacién
de la Yerba Mate (CRYM); Instituteo Provincial de Indus~
trializacién y Comercializacién Agrfcola (IPICA),Direc~
cién de Cooperativas, etec.

Se adjunte una lista completa de los organismes, dirigen=
tes y funcionarieos entrevistades.

Para lograr el segundo objetive se le aplicd a les dirigen
tes de las erganizaciones visitadas una encuesta.

Esta encuesta abarcaba preguntas sobre el funcionamiente



interno de cada eorganizacién en que reposa la organiza=-
cién, cantidad de afiliadeos, modes de participacién,elec
cién de auvtoridades, etc. Se intento también a traves del
cuestionario vertebrar una historia de la organizacién.

En general la recepcién fue muy buena mestrandose los
entrevistades interesados en el trabejo y dispuestos a co~
laborar en el mismo.

Las respuestas obtenidas canfiguirn ur panorama bastante
cjustade de la realidad socio~econdmica de la zona, de
los sectores sociales existentes y de las formas de expre-
sién de los mismos o través de sus agremiccliones.

Una vez conclufdo el vicje se comenzd o trabajar con el
matericl ochtenido, trabajo que consiste fundamentalmente
en un andlisis de contenide de! material y su erdenemiento
de acuerde o los puntos del indice temdtiice propuesto.
Terminoda esta etapa se prevee la reclizacién de un se=~
gunde viaje para completar la informacién asf como paura
visitar aquellas organizaciones que por ausencia de sus

dirigentes no pudieron ser contacicdas en el primer viaje.



Nomina de las Organizaciones visitadas y dirigentes entrevistados

Frovincia del Chwico

Organizaciones Gremiales:

¢ Sociedad Rural del Chaco: Fresidente Sr. Mot

Federacién Agraria Argentina: Presidente Sr. Sacchi
Ligas Agrarias Chaquefas: Asesor Sr. Lucho Rodri=
guezx.

Federacién Econdmica:Presidente Sr. Hugo Plereosi
Federacién Argentina de Cooperativas Agrlcelas:
Gerente Sr. Pugliese.

Unién de Coeperativas Agricelas Algodoneras Lida.
(UCAL): Gerente Sr. Franchini.

Unién de Centros Juveniles Agraries Cooperativistas:
Secretario General Sr. Piccoll.

Cooperativae de productores ganaderos de Comercia~-
lizacién & Industrializacién: Presidente Sr.Ramseyer.
Cooperative Agricela Algedenera "El Triunfo":Geren
te Sr. Alfredo Trangeni.

Federacién Argentina de Trabajadores Rurales y Esti-

bodores: Secretarieo General Sr. José Bermddez.

Orgonisdles Oficlales:
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* Direccién de Cooperativas:Director -'S“r. Santiage
Airaldi.
® Direccidn de la Persona Jurfdica:
Divisidn Socliedades Anénimas:Contadora
Nadhet Dortignac.
Divisién Ceoperativas:Contador Ricarde
Rivas,

Diarios

* Norte y Territorio *: se accedid a informacién de

los Gitimos meses por carecer de archives més com=~

pleteos.

Provincia de Corrientes:

Orgenizaciones Gremicles:

* Socliedad Correntina de HacendadesiVicepresidente

Sr. Horecio Laplaza.

Asocliacién de productores de Arroz:Presidente Sr.

Movimiento Agrario Correntine: Ingeniero Jorge

Seavedra.

Asoclacién Correntina de Plantaderes de Tabace:

Presidente Sr. M. Pehia.

Ligas Agrarias Correntinas:Se entrevistd al Secre-



tarle General.

* Federacién Argentina de Trabajadores Rurales y
Estibaderes (FATRE):Se entrevists cl Delegado
de la Zone en la Confederacién Genercl del Tra-
bajadores.

* Se entrevisté a Meonsefior Deveto, Oblispe de Goya.

Provincia de Formesa:

Organizaciones Gremiales:

* Seociedad Rural: Presidente Sr. Maglietti

* Asoclacién de Productores Forestales:Presidente:
Sr. Manli.

* Defensa del Productor Agrepecuario:Se entrevisté
@ un miembro de la Comisién organizaedora.

* Unidn de Ligas Campesinas Formosefas (ULICAF):
Secretario General Sr. C. Moreel.

* Federacién Argentina de Trabajedores Rurales y
Estibadores (FATRE):se entrevisté a su Delegade
Regional.

Diaries:

* "Lo Manana®: se lo visitd con el ebjete de revisar

los perfodicoes de los dltimos afies, tarea

que no se pudo reclizar por corecer de ar~

chive.



Provincia de Misiones:

Organizaciones Gremiales:

* Comité Intergremial, Secretario General Sr.Valle

Agrupa a las siguientes organizaciones:

Asociacién Rural Yerbatera Argentina
(ARYA)

Centro Agrario Yerbatere Argentine (CAYA
Agricultores Misiones Agremiados.
Asociacién de Plantadores del Nordeste
Argentine.

Cémara de Molineros de Yerba Mate de
de la Zona Productoraise entrevisté a

su Presidente Sr. Navajas Artaza.
Federacién de Cooperativas Agrfcolas de
Misiones:se entrevisté a su Presidente Sr.

Lorenzo Zimmerman.

* Comisién Argentina del Tung: Se entreviste al Se-

cretario y se retiré publicaciones.

* Confederacién Econémica de Misiones:Presidente

Sr. Aldo Mazzanti.

* Cooperativa de Productores Forestales de Misiones



Ltda.: Gerente Sr. Florentfn Mega.

Movimiento Agrario Misionero (MAM) Asesor Sr.
Michel Gelbard.

Federacidn Argentina de Trabajadores Rurales y

Estibadores (FATRE) Secretario General Sr. Cardozo.

Organismes Oficiales:

Diaries:

Comisidn Reguladora de la Produccidn y Comercia~
lizacién de la Yerba Mate (CRYM):Subgerente Sr.
Ernesto Zabala.

Direccidn de Cooperativas, Ministerio Bienestar
Soclial: Sra. Sllvia Schamber.

Instituto Provincial de Industriclizacién y Comer-
cializacién Agrfcola (IPICA): Presidente Ingeniers
Novormisky.

Instituto de Estadfstica y Censos:Director Sr.Fra-
calossi.

Centro de Documentacién e Informacién de la Pro-

vincia de Misiones:Licencicda Marta Asende.

"El Territorio®: Sr. Félix Héctor Rendn.
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SEGUNDO. INFO DE _AVANCE

En el mes comprendido entre la entrega del Primer Informe de

. i
Avance y este Segundo Informe se realizaron las siguientes

tareas:

Qe

b.

d.

Se completd el andlisis de contenido de las entre-
vistas realizadas a dirigentes de organizaciones
gremiales y funcionagios del Estado en oportunidad

del primer viaje realizado a la zona del HNEA,

También se completd el andlisisg de los estatutos,
memoria y balances y otras publicaciones de las or-

ganizaciones en estudio,

Se realizaron entrevigtas con algunos dirigentes
gremiales que no pudieron ser contactados en ocasidén
del primer viaje al NEA, .
Se adjunta una lista de dichos entrevistados con los

cargos o funciones que desempefian.

Se prosiguid el relevamiento de la bibliografia exis-
tente sobre el tema. En este sentido, se continudé con
la lectura sobre aspectos econdmicos de la zona NEA;
se revisaron estudios de organizacidn campesina de o=
tros pafses latinoamericanos y también sobre antece-
dentes filosdficos, ideoldgicos y religiosos de las
organizaciones campesinas.

Se adjunta el listado bibliogrifico.



e. Se inicié la tarea de localizar periddicos de la zona,

f.

tarea que presentd enormes dificultades porgque no exis-
te actualmente ningin organismo que céntralice toda la
informacidn. La Biblioteca Nacional - entidad que ha de
cumplir esta misidn - tiene la mayor parte de su hemero-
teca fuera del acceso del piblico. Se visitaron casas
de Provincias y otras bibliotecas con el propdsito de
recolectar estos perifdicos. Se logrd asf localizar
algunag colecciones de periddicos como "E1 Territorio”
y "El Norte" del Chaco y "El Territorio" de Misiones
perc solo de alguncos meses y de ciertos afios.

Se adjunta un listado de los lugares congsuliados.

De acuerdo a lo previsto y con el fin de continuar y
profundizar las entrevistas a dirigentes gremiales se
realizd un segundo viaje a las provincias del NES.

En esta oportunidad se visitaroen numerosas sociedades
rurales cuya lista se adjunta. Se habld con sus dirig.nis
gentes sobre temas relacionados a la actividad gremial
del campo; En todos los casos la recepcidn de los diri-
gentes gremiales hacia el trabajo emprendido por el
Consejo Federal de Inversiones fué muy buena mostrén-
dose sumamente interesados y dispuestos a colaborar

con el mismo. _

Cabe aclarar que dada la importancia y la tradicidn de
la ganaderfa correntina se decidi$ recabar la opinidn
no solo de la Asociacién de Sociedades Rurales de Co-

rrientes, entidad que nuclea al conjunto de las socie-
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dades rurales de Corrientes, sino también a las prin-
cipales sociedades.ru?ales del interior de dicha pro-
vincia, como es el cg%o.&e Goya, Mercedes y Curuzi.

En el Chaco también ée entrevistd a la Asociacidn de
Plantadores-Forestaies, organizacidn que no pudo ser

entrevistada en el visje anterior.



"El Campesino", perifdico de las Ligas Agrarias
3

Formosefias.
"Bl Campesino", periddico de las Ligas Agrarias
del Chaco. '

"Amanecer Agrario", perifdico del Movimiento

Agrario Misicnero.
"Ucal", revista de la Unidn Cooperativas Algodoneras
Limitada.

Revista de la Confederacidn Rurales Argentina (CRA)
(197x/1974)

Sr. Pablo Navajas Artaza: presidente de la Cimara de
Molineros de Yerba Mate de la Zona Productora,
Misiones.

Sr. Mihura: presidente de la Confederacidén de Sociee
dades Rurales del Litoral.

, Sr. P. Fernidndez: asesor del Movimiento Agraric

Misgionero.

- Dr. J. Garlos Basafies: Asesor Econdmico de CONINAGRO

(Confederacidn Intercocperativa Agropecuaria Coop.
Ltda.)
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+ Sr. Florencic Encinas: Miembro del Directorio de UCAL

{(Unidn Cooperativas Argentina Ltda.).

Sr. Huergo: informante especializado en temas rurales,
periodista de los Diarios "la Opinidn" y “El Cro-
nista" de Buenos Aires.

+« Sr. Pedro Ventura: representante del diario "El Terri-

torio" de Migiones.

Bibliografia consultada
-%; Qué son las ligas campesinas?" - Francisco Juliao.

Edit.ARCA-Montevideo-1963.
~-"Escritos" -~ Helder Cdmera - Shapire Editor, Bs.As. - 1973
-"Pedagogfa del Oprimido"; Paulo Freire, Edit.SigloXXI, 1973

~"Brazil: The Peasant Movement of Pernambuco, 1961-196L",
Cynthia N, Hewitt « Latin American Peasant Move~
ments
Edited by Henry A. Lands Berger.
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