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INFORME FINAL

PROYECTO: CREACION Y PUESTA EN MARCHA DEL ORGANO Y SISTEMAS DE

REFORMA ADMINISTRATIVA DE LA PROVINCIA DE SAN TUIS

El proyecto tuvo una duracidn de nueve meses compren-

diendo el perfodo que va desde el 4 de marzo hasta el 4 & diciem

bre del corrienté afio,

De acuerdo con el programa fijado se realizaron las

gsiguientes actividades:

1) Macroandlisis de la estructura de la adminigtracidn piblica

de la provincia

En primer lugar se efectud el relevamiento de informacidn re-
ferente & la estructuracidén de las distintas unidades organi-
zaclionales del estado provincial, a los efectos de detectar,

en un andlisis global el grado de efieciencia e"integralidad

de la estructurs.

Tomando como base la informacidn obtenida se elabord un infor
me de diagndstico, que'fue expuesto al Sefior Gobernador en
reunién de Gabinete por los Licenciados Carlos Dominguez Mo-
let, Director del 4rea Organizacidén Administrativa del Consejo

Federal de Inversiones y José Humberto Pavén, experto a cargo



2)

3)

del proyecto. Posteriormente el mismo fue aprobado por el Se-
fior Ministro de Economia y el Seflor Sub-secretaric de Hacien-

dg de 1z Provincia.

Determinacidn de las necesidades de capacitacidn:

A s efectos de determinar las necesidades de capacitacidén,

se llevaron a cabo dos tipos de andlisis:

a) Relevamiento de informacidn sobre el grado de escolaridad
del personal de la administracidén pdblieca provincial por

categoria y por Ministério.

Se elabord un informe sistematizado, que fue elevado a las
autorirades en el que se reflejd gridficamente los niveles

de escolaridad del personal de las distintas categorias.

b) Encuesta piloto para detectar las necesidades de capacita-

cidn en los niveles de conduccidn, técnico y operativo.

Programa de formacidn de analistas en Organizacidn y Métodos:

Se desarrollé un programa de capacitacidén dirigido a la for-
macidn de personal téenico que integraria la planta dotacio~

nal del drgano de reforma administrativa.

El dictado de los cursos, comprendid el tratamiento de la si-

Suientes asignatures
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—~ Administracién General

- Administracién de Personal

~ Andlisis Micro-organizacional

- Reconstrueccidén Administrativa

- Sistemas PresupﬁéstariOS

- Sistemas de Compra y Suministros
- Sistemas Contables

~ Procesamiento de Datos

A la finalizacién de los cursos los alumnog efectuaron un se-
minario de profundizacidén sobre andlisis estructural en los

siguientes organismos de la administracién péblica:

-.Subsecretaria de Estado de Asuntos Agrarios

- Deﬁartamento Contable del Ministerio de Blenestar Social

-~ Direccidn General de Geodesia y Catastro

- Direccidn de Obra Social

—~ Direccidén de Registro de la Propiedad

~ Direccidn General de Asuntos Wunicipales

- Laboratorio Central Agropecuario

- Direccidén General de Vialidad. Departamento dé Conserva-
¢idn,

~ Policfa de San Luis. Divisidén Criminalistica.

Completaron el curso 44 alumnos, registrdndose una desercidn

. de sdélo 3 agentes.



4) Organismo paras la reconstruccidn administrativa

En esta etapa se redactd la estructura del Srgano de reforma

administrativa. La misma comprende log siguientes aspectos:

a) Organigrama con indicacidén de 1la estructura interna y de-

pendencia del organismoc a crearse.

b) Manual de funciones.

¢) Manual de cargos, con la deséripcidn y especificacidn de

cada puesto.

d) Nivel de remuneracién para cada cargo.

e) Régimen de seleccidn y promocidn de personal.

f) Definicidn de los requerimientos fisicos para el funciona-

miento del drganc.

La propuesta considerd la creacidn de una Direccidén de Orga-
nizacién y Sistemas formads por los Departamentos de Sistema-
tizacidén de Datos y Reconstruccidn Administrativa, siguiendo
de esta forma, la recomendacidén de que las funciones de sis-
tematizacidén y procesamiento de datos, estuvieran agrupadas
conjuntamente con las de andlisis administrativo, en un mismo
organismo, la misma fue hecha por la Comisidn N° 3enel encuen

tro de responsables de Organizacién y Métodos, organizado por
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Consejo Federal de Inversiones en 1la ciudad de Buenos Aires

durante el corriente afio.

El proyecto de estrucfura fue elevado al Ministro de Economia
j al Sub-secretario de Hacienda de la Provincia, con quiénes
se mantuvo reuniones en las que se explicd el contenido del
mismo. Se puede considerar como una_alternétiva realizable

a corto plazo, la instrumentacién de las funciones de andli-
sis administrativo en la Direccidn de. Sistematizacién de Da-
tos exlistente en la estructura actual dél Ministerio de Eco-

nomfa de la Provincia.

A tal fin se propuso al Sefior Ministro la aderipcidn del per-
sonal seleccionado para el drgano de reforma administrativa a
dicha direccidén, ésta propuesta también estd a consideracidn

del Gobierno Provincisal.

Proyecto_para instrumentar el sistema de Capactiacidén Perma-—

nente

Se elevd a consideracién del Consejo Federal de Inversiones,
un proyecto sobre la integracidén del sistema de capacitacidn
que una vez constituido el drgano de reforma administrativa,
debe ser discutido y encarado como proyecto prioritario del

mismo.



Del plan presentado ha quedado pendiente de realizacién la
puesta en marcha del Srgano de reforma administrativa, que
como anteriormente se hizo constar, estd a congideracidn de

las autoridades provinciales.

Conclusiones

La labor realizada puede servir de base, slempre que
se instrumente en el corto plazo,el drgano de reforma adminis~
trativa, para la iniciacidén del proceso de andlisis y reestruc-
turacién de la administracién piUblica provinecial, como as{ tam-
bién para integrar y poner en funcionamiento el sistems de caﬁa—

citacidén para el personal del sector piblico.

De las distintas etapas del trabajo, surgen las si-

guientes recomendaciones:

1) Del macro-andlisis se desprende la necesidad de iniciar el
andlisis macro y micro-organizacional gque permita a la provin
¢cia contar con una estructura del sector piblico objetiva,

eficiente y despersonsglizada.

2) Los cursos dictados permitieron apreciar el interés existente
en los agentes de la administracidn piblica por la capacita-
¢cidén y la busqueda permanente de soluciones que lleven a los
organismos donde se desempefian, & una mejor situacidén de fun-

cionalidad,
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Estas inquietudes deben ser alentadas por el in-

cial, promoviende la organizacidén de la Escuenagde Cag@g ta—
\W | -

cidén para el Personal del Sector Piblico.

SAN TUIS, diciembre d7/"1974.-
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RABERTO FERRADAS CAMPOS

uinlaTRO BE ECONOMIA P8 La
PROVINCIA DE SAN LWID



