:_uui‘!w.

ES el

San Luis,19 de abril de 1974.-

Sefior Secretario General del

Consejo Foderal de Inversiones
. Dr.Albertc Gonzalez Arzac '

Ss / D,

. Tengo el agrado de dirigirme a Uﬁ.'con el
- objeto'de informarle que sl dfa 4 de marzo inicié el trabajo sobre "Plan
de creacidn y puesta .en func;onamienﬁb de los Srganocs y sistemas de re—
forma administrativa" en la provincia de San Luis, de acuerdo a Jo conve

nide contractualments, |

' Adjunto a esta nota el informe corresyon-
diente a las actividades realizadas durante el mes de marzo y_planilia
deo certificacidén de estadia en la provincia.~. .

| Sin otro partidular.saludo_a ugtea con [/
distinguida consideracién.- L .'?/7'. o '
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- INECRME SOBRE ACTIVINADES -~ MARZC 1974- i
E dia 4 ge marzo se constituvd el experto en la orovin- -
cia a los efeefoé de ini-iar el'ﬁrahajd. ! _ ?
\ Conjﬁntamente con el funcionario del Consejo Federal de h
: . : ' .
Inversirnes Cont. Wario Gonzalez Amayva se ef%btué una reunidn con E
el Subséc!etario de ¥Estadn de Hacienda Sr. Cirilo Ystrada, reynre- ;
sentante desicnado nor la »r-vineia. En la misma se eétablecieron P
'-1as.pautas gene~zles de accidn, asizndndosele al exverto como ubics
cidn fisica la oficina de la Direccidn General de Planificacidn y oy
-Ejecucién Presupurstaria. ' ‘ | i ; %
El dia 5 de marzo se inicid el yroceso de relvamiento
de inférmacién destinade a cumplimentar la primera parte del tra-
bajd; es decir él diagndéstico maqroprganizacional,'COn-las siguien— W
fés_actividades:‘ o '
W - Elaboraeién del cronograna delreuﬁiones cén Hinistros,
' Subseorelarios de Tstado ¥y Direntores de revartici’n para informar
scbre a}canﬁes cdel proyecto.: ' ' o A S o :.fr
2-Confeccidn de invitgciones a Witis:ros y Subsecretarios
para las precitadés reuniones. 'ﬁ
i | 3~ Confeccidn de formulario de relevasiento der funci-nes Ej
( se adjunta ejemolar ) | Eﬂ
4- Confeccisdn de los cuestionarios de releva~iento de 3
. , c i : o
estructura, financiamientc y grado de efiriencia de los sistemas de .
;
apoyo de: Cornpras y,Sumin;s:ros;_Contabilidad;-Presunuesto; Proce- ;
samiento de Datos y Persvﬁél.( se adjunta e jemolar) -
El dia 13 de marzo se iniciaron las reuniones con funcio -
narios del gobierno provineial, realizéndsse 1as.siguiénieé: .
1- Reunidn con el Hinis%ro de Oﬁras y Servicios Pdblinos :
' 2~ Reunidn con los directores de las siguientes réparticig f
nes del Yinisteric de Obras'y Servigios Piblicos: ' f |
‘ ﬂ j yé
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\ . . L ‘ ;
S— _1 UL Lt oo o R
;. = .




e el . e o i o e s o <
’ Sl
| 2
k B o L o
L - Direccidn General de Arcuitecturs
- Dirececidn Generél de Cbntahiliﬂad v Adninistraeidn
e Direcéiéh General @~ Coordinaci’n y Control
- Direccién General 'de Hidrdulica
~ Direccidn General de Comunicacidn y Transporte
- Servicio Provin-~isl de Agua [Potable
- Direccién‘Génefal de Energi%
- Tribunal &e Tazaciscnes
i 'En esta reunidén se informd a los funcionarios sobre
el alcance del trabasjo, entreg'nﬂéseles 168 formularios para el
, SREE T
' ‘relevamiento de objetivos y funcicnes. ;
El dia 14 de marzo se realizd una reunion con el
. Uersonél superinr de la Direceidn General de Planificacidn ylEjecu—
cién‘Presupuesta?ia a .los efectos de cumolinentar el cuestionario
sobre el sistema de Administrzcidn Presumuestaria..
| El dia 15 de MATZO Se steadieron Aivereas consultas
‘de las repart;cionés‘sobre los cuestionarios gn}regaﬂos.
_ ‘Bl dia 20 de‘marzo‘ae efectuaron las siguienteé
) reuniones: | o | |
| | leﬁReunién con las reparticiones de las Subsecreta-
" rias de Estado de Turismo, Industris y Mineria ¥y Asuntos Agrarios
del Ministerio de Ecohomia . | | |
| ' ‘-;Direéciﬁn General de Comércio
'—,Difecciﬂn-Géneral de Desarrpllo.lndustrial
-‘Direccién General de Turismo |
 ~ Direcci6n“Ge“eral de Agficultura v Conservacidn .
de Suelos " | |
- Direbcjﬁn‘General de Gznnderia y Conservacidn de
Fauna 3 | _
. - Direcci‘n General de_Boscues v Tierras Forestales
4/4 ‘-‘Direccién General de Iecursos Naturaies Renavables
o/ ' - _ . .
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2- Reunidn con funtionarios de la Direccidn General de

Arqguitectura en la rue se anzlizaron la estructura y alzunos onroce-

dimientos relacinnados con el pedido y manejo de fondon

3~ Reunién con las reparticiones de la Subsecretaria

de Estado de Harienda del Vinisterio de Eeonomia:

~— Contaduria General

— Direceidn General de Rentas
- Tesnreriz General y

- Direccidn Genernl de Planificacidn y Eiecucidn

Presu wrstaria

.- Dirececisdn Ceneral .de Geodesia y Catastro

‘4— Reunidn con las repsrtici-nes de la Secretaria

General de la Gobernsciin:

Gohierno:

- Direceidn General de {nntabilidad y Administracidn

. — Direccidn General de Relaciones Piblicas

b

- Dé;ar*amento de Personnal .
- Hesa General de Enﬁraéas ¥ Archivo

- Departamenio Grifico A

- ﬁepartamenfo de Servicins fereos
-.Junta volicial de Defensa Civil

5- Reunidn con el Minis*ro de Gobierno

6~ Reunisn con las renarticiones del Ministerio de

- Poliria de la Provincia
- Direcciin General de Asur tos Funiciales

- Direccién General de Re.istro Civil

- Direccidn General de Registro de l=2 Provniedad

- Direccién del Trabajo

- Escribania de Gobierno

- Direcci’'n General de Institutos Penales

-~ Asesoria de Gobierno )

- Direccidn Gene-al de Centabilidad y A ministracidn
- Direccidn de Ense®anza lMedia, Suverior y Privada
- Direccidn General de Planeamiento ‘

Educaninnal
- Direccidn General de oultura
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renarticiones dellfinisterio de Bienestar Snrial: E

Ese mismo dia se realizd una reunidn con los cirectores

- « . - » - I'd Ll . - ‘ "
de: Direcci’n Gensral de Sistematizaci‘n y Z6m muto de Datos: O0ficina |.

de Comnres ¥y

de entresarles los ~uestionarios corresnnndientzss al relevariento

w1l dia 22 de marzo se real-zd la reuniodn con les

Direccidn General de Adwinistra~idn Hosnitalarisa |

‘Direccidén Provintisl de Devortes 3 -‘

_— e . . - .- i e A . ek amme

5

Direceiln General de Progfamacién Senitari _ {
Departa—enso de Infraestrustura de Apovo

Direccidn General de Jontabilidad y Administracidn
Direccién de Accidn Social . . ;

Direccidn del ¥enor

Suministros y Departamento de Pers-nnl a los efectos

de los respectivos sistemas de epoyo. |, e

Los dias 26, 27 v 28 de marzo se atendieron consu' tas

scbre cumplimentacidn de formularios y cuestionarios entregados s

los distintos sectores, inicidndose el proceso de diagndstico

macroorganizacional ‘con el andlsis de la informsgidn receptada. L
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8 - Cufles son los eriterios de valor cue se infieven de las

G-

st

Que medios formales se utilizan para canitalizar los errores

del eﬂprc,elo anterior para ﬂpaorﬁr la DTO«THMRPIJH nresunues 1ta~ i

tenldo real ineidczncia en la Programacién Presunuestaria ?

R R - ! . . R . P VU TE  E

CUESTIONARIO SOPRE EL SISIENA DR QD“INI%TDA“ION bPE%U?U““TLjIA

Cuél es la esfructura vizente para el sistema de Administfacién
Presunucstaria, mlSlon de cada uniced de orssnizacion cue la
COﬂﬂonen vy dota01on \'s cnﬂ|083010n teowlca de su nersoral ?
Dlagramar el ciclo presupuesturlo ( etmpas. contenldo de cada
una 'y fecha desde su gestacidn hasta la anrobacidn definitiva

de la cuenta del ejercicio)

detectados y'analizados durante la o»rogr amacidn del nresusuesto .

ria del afio siguiente.? o - R K

Oue dlrpctlvaq { exnll 1tas e 1wnllcltau) se ﬁan r801b1d0 del

‘orden nac1‘nal en los ultlmos 3 afios? Cudles de ellas han.

Cémo se inicis el proceso de programacidn : Plan anual provin-
cialy Direcctores Nacicnales y Provinciales; Consuitas‘a orga¥
nismos internos; ete. e

En cue ﬂedlaa las dlrectlvaq de nrozramacidn son exollcluas

( adjuntarlas)
En cue medida las directivas se haran en: el interéds del dess-
. . . - ¥

rrolle nrovineiali los planes anvsles operativos: la clasifica-

E

cién del gasto segin su objeto. | . . b
' |
1

directivas ( formales o 1n911~1tas) de los Dltl“OS tres afios

\.

.en cuanto at

a- Recursos tributarios ; Recursos no tributarios:

b~ Presunucsto gastos dal personzl - : S

Presunuesto de bienes y sorvicios
Presu~ucsto para trabajos nub]1

¢~ Presunu=sto de gastos segin flnalldades y,funciones

Grado en nue la formulecidn ( tabulacidn, esnuemstizacidn ete )
del WTPGUﬁuﬂStO nrov-.ca cambios en los criterios de programa=-

01wn ?. Eg decir concretzmente como se .com?atibilizaiel

e 2 el o e e e e - R
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10~
11~
12-
13-

14-

15~

16-

2
presupuesto de Gastos con el de Recursos ? Criterios cue
se sizuen en Ultima instaneia; po1iticas'o de programa-
cidn,
Cudles son los pasos de moderniza~idn nresuruestaria mas
relgvan%es alcanzados en los Ultimos cinco afos ?
Proceso de nresunurstacidn de recursos tributarios
Proceso de »resumestacidn de recursdslno tributarios

Los controles realizados »or guien vrorede 21 andlsis de

la programacisn, los realiza sobre:

a) Datos suministrados por las distintas revarticiones

y/o devendencias
b) Oficinas o0 personzal experto.en razeionalizacidn para
programnas de trabajo no evaluables

¢) Oficinas o personal'exnerto en proyertos y/o planea-
.ientb para programas de trabajo eValuables.

Proceso de ensamble de los Pr@sunuootos de Ga tos y de
Recu?SOSf Consollda01on,n1a51f1ca01ones v cla51ficaciones

cruzadas. Uso de elemantos no manuales.

Nominar los aspectos cue tienen mayor dificultad al formu

larse el aresusuzsto financiero.

Se rpa‘lza el Presu: uesto de Caja 7 Se concveta en un

_cuédro de Fuentes y Usos ? Se orog?ama el calendario de

vencimisntos imaositivos en base a €1 ? Se nrograma la

expedicidén de certificados de Obras Piblicas y comvras,

0 su financiacidn en bage a €1°

17-

18-

—

Caracter¢ yticas y dificultades para la aorﬁba01~n del

nroyecto presup uestarlo.
Fecha de sancidn y pro-ulgacidn en los 1iltimos 6 afios.
Cantidad de resjustes presunuestarios por el P.E.P, nor

ley en los Yltimos 5 afios.
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CUZSTIONARIO SOBRE EL SISTENMA DE PROCESAMITYTO DE DATOS |

1-

Existe un Centro de Procesamiento ‘de Datos bpara toda la
Administra~idn Provineial ? Si --- Ho ---
. 8i la res-uesta es si:

Describir la confisuracidn del ecuino

Que otros eénuinos existen en la Administraciin Privincial
_qﬁé no formen el Jentro Provincial y cuél es su comworta¥
miento ? o J |

Tareas cue estan incluidas en los »rocesos del Centro de
C'mputoé, con volumenes estimados. ‘ |
Recursos humanos del,Centfo:

Personal Superior

Analistas '
Progfamadnres

Opevradores

Auxiliares Administrativos

8~ Organizacidn y dependencia directa del Centro d= Cdmnutos.

Q-

Planes en materia de Procesamiento de Datos, definido en

consulta con los aiveles técnicos y pol ticos.

10-Si no existe un Centro, -cue equinos_de_mecanizazién

M |
0

P o oot | e b

existen en la Administracidn Provncial y cue tareas oroceszn.
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~ CUISTICNARIO SOBRE EL SISTE VA DP ADMINTS TRACTION D2 PE ?SFR&L

‘3= Existe un reulaﬂento del Lstatuto ? (si ewl%te adﬂuntarlo)

11- Informacién que se produce y

vy = At e aw e

1- Sisvema: descriicidn gridfica, Centralizacidn y descentra-
lizani'n. Unidades rue lo forman: ndnina y su estructura.
Concentra01on y desconnentrac1on.

2- Existe un Estatuto de Personﬂl ? { Si existe adwuntquo)

4- Existe un escalafdn para las distintas carrveras fijo, o
éste es fijado por el nresusuesto ?

5- Caracteri=ticas generales de sus: L ‘ ]

- o
1. Aspectos administretivos i

. !
( relacid én con vpresu- It

2. Creaci”n y eliminacidn de cargos
nuesto).

3. Seleccidén del pers-.nal

4. Evaluacién de‘cargos-.Clasifinaciéﬁ de cargos

5.,Evaluacién del mérito ‘

6. Carverva Administrativa

7. Canacitaeidn

8. Adiestramiento

9. Licencias:

1l.Permisos

2.Anua1eé‘

3.Estudios -

4 ,Enfermeiad y Accid nte | E:
5.Maternidad L o . ?
6. Otras ' 5

6- Rézimen disciplinario. Quien decide °?

T+ Sanciones .
8- Remune“Q01nnpg ( enbase al oresusuesto, sesin costo de

vida, aor indices, arbitrario )

9- Vidticos

10— Prescindibilidad

12~ Prozramacidn en materia de personal

T ey p® T 2T e

N —a b A i —

ey e

-quien la utiliza. .
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13- Cémo se elaboran en los ultimos afios los pr1n01nales

documentos y decisiones en la materia. ”.,-,r'*- X -k

14~ R egimenes o pol¢t1cas espe01a1es de dedlca01on exc1u51va,

. full-time y/o hHoras extras. ‘ St

Tabla de distribucidn dé pers-nal/salario ( segin »resu-

puesto)
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CUESTIONARIO SOBRE'EE SISTEWA DL COMPRAS, ALVMACENE
Yy SUMINIS?CS

1- Se fersiula un Programa\Anual de Compras sue determine
| politicas ¥y normas en funeidn de los dﬁjetivos d:1 Gobierno
Si se prepara, en gue fehea ? | n
2- Existe Catélogo Proviﬁdial de Efectos de Consumo v de
'Bienes de Uso 7
. 3~ Yxiste Registro de Proveedores ?
4- Zxiste ?egistro de Fuentes de Abasteci~ianto vpara éada

bien o efecto 7

5~ Existe una Direccidn de Zompras, Almacenes y/o suministros ?

‘En caso afirmativo su misidn es;
- Dictar normas
- Dictar normas s contrétar
- chuar no-“as,contfatar y almacenar
~ Contratar solamsnte |
Contrétér-y almacenar : .
6~ Existén oficinas O‘laboratorios.ﬁaré control de ecalidad ?
En caso afirmetivo, indicer capacidad narﬁ’atendef.los
reguisitos y analléls nue puede efectuar. Si no ex1ste
oficina provineial se hace en alguin otro- labOTPtO“lO ?
- 7~ El Sistema de Compras func1nna como: |
| - Adquisicidn v recepcidn centralizada
Adquisicién.y'recepéidn déscentralizaaa'
- Adguisicidn centralizada y recepcidn descenﬁralizada;
8- Existen métaﬁos de ecdlculo para determinaf las nebesida—-
 des del afio ? _
9- Existen bases légales que fijan un-Régimen General de
Contrataciin?
10-Con el pedido de vresusuesto por parte de cada reparticidn
se solicita un detalle analitico de las'édquisiciones de

bienes y servicios a realizar durante el ejercicio ?

|
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11~ Ekisté'Contabiliaad de Bienes de Uso del Gobierno
. Provincial ? o ‘ j
12- Ios almaﬁenes_ilevan algﬁn_sistema“Qe registracidn de

p - existencias ?
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.RELEVArlﬁﬂTO‘DE I'”h°“hCTCN PARA EI, AHALISIS

FUNCION L DE LA ADMIHISTRACIOH PUBLICA PROVINCIAL

i

La Administracién PGblica debe constituirse en uno de los principales y mis im~/

portantés'instrumentos del proceso de Reconstruccibén y Liberacién Nacional.-

- Para ‘quc ello suceda es imprescindible reconstruir la administ:g'

cibn para transformarla &n una institucibén eficiente, gencradora e instrumentado-

ra de decisioncs, capaz de llevar a cabo con un al}o indice de product1v1dad la /

prestac16n de . servicios y la producc16n de blCﬂLs.;

i

Dentro de este procesoc juega un papel preponderante 1la capac1ta

cibn del personal ya que ¢s el recurso humano el eleménto bésico de cualquier’ //

|

organzzac*én, este proyecto trataré de instrumentar para la Administracién Pabli

- ca Prov1nc1al el 51stema de Reconstrucc16n Administrativa y Capacitacién de Per-

sonal.-

-

I. Informac16n 5011c1tada

1. ObJCthO y FunC1onﬁs dcl organismo

2 Organlgrama del. organlsmo

Il annd - Uk FV . o ’ . b

}I .Definiciones y nxo;1cac1ones

1. Gbjetivos y Func1on;s del organlsmo

‘ 1 1.

1.2,

Mlnlsterlo Subsceretaria, Direccién o Departangnto Zn estos’ /77

-{tems se con51gnarn a quc Mlnlsterlo y Subsecretaria perthLce /

la Direccién o DgnartanenLo que se estd relevando.

Objetivos: e

Definicién:Objotivos son las metas o Fincs hacia los que est /

encaminada la actividad de cada dependencia. Entendemos por meta

O'Ein:un rasultado final que se fijé; que requierc un campo de /

.acc16n deflnldo ¥y que orlcnta los esfuerzos dh los agente un con

ponen cada organlsmo.

Explicacién: Para establecer el objetive, se pueden aralizar las

funciones que se cumplen v el modo como &stas contribuyen-a loﬂ/
grar los fines de lz unidad superior. | |

Los'bbjetivos del Gobicrno constituycﬁ'ei plan bésicorde la Adﬁ/
ministracién Ptblica y de elos derivan los objotivos y Puncioncs

a cumplir por los Ministcrios.

L e



Hiﬁisterio:

Subsecretariar (oUTUN YT ¢ HUECOTRS 0

_ FOULARIO TR I"Ll"\fﬂ. =0 Dly OBJ UITVOS ¥ WUC TONLS

Leonomia

- L] Nl - L] * L ] * L ] . L[] - . [ ] L 3 L[] L[] * L] > L [ ] - L] [ 3 » L]
Agricultura ¥ Ganadoria

daropecuaria

Direccién (o ¥ DeDarta_entOI . . ? * " 4 2 & & = & = & e & s e 2 s 9

Objetivet Entender en las actividades relacionadas con la agricultura y ganadoria

prrovincial
Funciones: \
1, Efectuar estudios de factibilidad scondmica de produccionas agropecua-—
rias; | | |
2, Realizar esfudios de relevamiento y andlisis econémicos_del sector a-
gropocuario, | S
34 Piscalizar c inspéccionaf cstablecimisntos égrdnecuarios.
{ 4. Realizar estudiocs de dexahsa conhra aCCldoﬂtuS oliméticos,
5« Participar en la eluborL01on de normas sobre crdditos al zector agri-
cola ganadoro. |
Be sovretsevcaersan ans
. e |
0bser§acionas: \




FORULARIO DE FeLiVa TEHTO DE OBJETIVOS Y GICIGNES -

I’:iﬂiStBl‘iO: « e e o. « . @ .

.Subsecretaria‘ ¢ 8 3 8 e s . - [ I T

DireCCién 0 Depar‘b&rx‘.en‘boz s ¢ ¢ '® % o » LA I I I T B I

Objetivos

‘Funciones: L o \

3. L

44 L
. L

6.

Te

8.

-

Observaciones:

——o



$in bicn les objetivos de cada Ministerio determinan a su vez ¢l /
rplan del mismo, una Direccién pusde tener también sus propios ob-
jetivos o mctas. Las metas de una Direccién contribuyen natural-/
mente a la obtencibn de los objeti?oé dzl hinisterio, pero los dos
objetivos pucden ser expresados en%forma difcrente. Por ejemplo: /
el objetivo del Ministerio dc Obras y.Servicios Pablicos pueden /
expresarse como “Tode lo concérniente a la promocién, orientaciéd
coordinacién, fomento y desarrollo de las obras y servicios pabli,
cos en el territoriorde la provincia". La Direccién de Hidraulica:
dependiceate de éste Ministirio podri& consignar “Los estudios y /
trabajos referidos a la cxplotacién de los recursos hidricos de /
1a provincia.Si bien émﬁos cbjetivos son consistentos, difieren /

en que la meta de la Dircccidn de ninguna mancra per i sola puc-~
e e e T TRV A e, e . PR VN Lt

B

de ésegﬁrar 1l legro del objetivo total del linisterio.

En el caseo de que’el objétivo o meta estuviesc consignado en alﬂ/.
ghn instrumento legal o rcglaméntarib, es'neccsarid consignar 2= l
fuente (Constitucidn, Ley de Ministerios, Loy de Presupuesto,etc)

{Ver ejemplo cxplicative I)

1.3. Obscrvaciones: Sugerencias que se considere oportuno realizar con
fespeéto a la estructura y funcionamienpo del organismo,
2. Organigrama |

Definicién: &l crganigrama e€s ua gréfico reprosentativo de la confor
' macién de una estructura crganizativa en un momcpto.dado,
en el que constan los clemontos que la componen vy laé,é/

relaciones que vinevrlan talcs elemcontos entre si,
Explicacién:Cada organismo duberd incluir las unidades que Forman /7

su gstructura actual,” hasta ¢l nivel de Divisidn, aun-/

quc no asté contemplada en algin instrumcnto legal.{Ver

ejemple explicativo II).
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INFORME FENSUAL DE ACTIVIDADES

Proyecto: Creacidn y puesta en funcionamiento de los

sistemas y drganc de Reforme idministrativa

en la Provincia de San Luis

NAYO DE 1974
{

Durente el mes de mneyo el experto a cargo del
Proyecto, realizd lag siguiehtes actividades:

1- Recepcidn de las solicitudes de inscripeidn de leos
postilantes al curso de formhc"on de 'analistas en
Organizacidn y Nétodos.

2~ Recepcidn de los formularios sobre relevamiento de
necesidades de capucitecidn del personal de la AdanlstTS
cién Pfblica Provincial, distridbufdos Previamente a los
Directores de las distintos reparticiones,

3~ Pre- seleccidn de postulahtes al curso, 7

Conjuntimente con el funcionzrio del Censejo
Federzl de Inversicnes, Conf; Rafazel Gonzalez ameya, se '
efectud la pre-seleccidn de cendidatos al curso de forma—
cidn de enalistus en Organizacidn v Métodos.

De los 110 postulantes'iscriptos, se confecciond
una lista de 40, la que se elevd al Sr. Subsecreteric de
Hacienda de 1la Pro%incia, para la seleccidn definitiva.
4-Designucidn de profesores para el dictedo de las distin-

tas asignaturas del curso, los que son :

administracign Ceneral Iic. Jecsé H. Pavidn

/
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Andlisis Llcro—0r~°nizativo ’ Lic, José H. Pavdn.

Introduccidn al Procesamiento

de Datos - "~ Cont. Faustino Galvén
_Administracidn de Perscnal : Lic. Bilsa C. de. Pavén
Sistema Presupuestario  Sr. Subsecretario-de

Hacienda D. Cirile

Egtrada
Sistena de Abasﬁecimiehtos .
e Insumos - . Cont. Carlos Nufioz
Sistenma de Registracidn |
Contable’ P ' Lic. José H. Pevdn
 Reconstruccidn idministrativa Lic. Elsa ©, de Pavdn
Seminario | | Lic. José H. Pavcn

Lie. Elgsa C. De Pavdén

Con este informe se adjuntan los curricuium
vitae de los Contudores Carlos Mufiez y Faustino Galvdn,
Cabe seﬁalar, gue & solicitud del revresentuante

de la Provincia, el Sr. Subsecreturio de HaciEnda, se

- postergd la iniciacidn del’ curso, que debia iniciarse el

dia 16 de mayo hastaz el dia 6 de junio, 31tuaclon que ha
side reflejuda en la modificecidn del Cron.srama de Tereas

orportunamente elevado al Consejo Iederzl ii/inversiones.
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PHCYECTO: CREACION Y FUEST:A BN MakCHa DEL QHG2NO Y
SISTEKAS DE REPCRNA ADMINISTRWTIVA DE La PRCVINCIA DE
5aN LUIS

ABRIL DE 1974

Durunte el mes de abril, el experto a cargo

del proyecto reclizd las siguientes actividades:

1- asesoramiento a las distintus reparticiones provincia-
les para la cumplimentacidn del forrulzrio de relava-
miento de objetivos y finciones, distribuido previa-
mente, para la realizacidn del Mecro-andlisis,

2- Preparacidén del informe del diegndstico de le Adminis-
trzcidn Pdblica, como parte de la etupa del Macro-
andlisis.

3- Reunidn con el Ministro de Economia.

El dia 17 de abril se efectud una reunidn con el cita-
do f ncionurio al que se le informd sobre consideracio
nes preliminares del diagndatico. concerténdcse una
reunidn de gobinete pura el dia 139 de abril.

4- Reunidn de gabinete. '

El dia 19 de abril se realizd lz reunidn de gubinete
prevista, con le presenciz del Jefe del Area de Organi
zacidn administrativa del Consejo Federal de Inversio-
nes lic. Carlos Dominsuez lolet. En dictha reunidn se
informdé al Sefior Gobernszdor, Sefiores Ministros y Sub-
Secretarios de Istudo sobre la re-lizacidn del curso de
forracidn de analistas en Crgenizccidn .y Nétodos, ¥
distintos zspectos del diagndstico efectusdo en los

organiswos del gebierno provincial,

d



Bl informe preliwinar del diagndstico de la
Administrecidn Pdblica provinciul fue entregedo
al Jefe del Area de Orgenizacidn administritiva
del Consejo Federwl de Inversiones Lic., Curlos
Bominguesz ifolet , para su revisidn y andlisis,
Prepurucidn del curso de formacidn de analistus
en Orgenizucidn y Liétodos.,
A los efectos de la preparacidn del curso, se
realizuaron las sijuientes actividades:
a- Progroemacidn del curso y prevdaracidn del
folleto informetivo y solicitud de inscriveidn.
b~ Preparacidn del formulsrio de relevamiento de
necesidzdes de cepacitacidn del perscnal de la
Administraéidn Piblicwe provincial, dirigide a los
Directores de los distintos organismos pdblicos.
c~ Realizacidn de una reunidn con la Directora de
la Esc.ela Norral de Mujeres, Sra. Blenca Durdn
de Noschella, con el objeto de solicitarle la
ceaidn de un aunls para el dictado del curso.
d- Distribucidn a las reparticiones de:

- solicitudes de inscripeidn

~ Folleto infcrmativo del curso

~ formulario de relevamientc de necesidedes de

cupecitecion del personal de le Administracidn
Publica Provineizl,
( Se adjuntun ejemplures del folleto infermetio,
solicitud de inscritecidn y formulario de releva-

wiento de necesidades de cavacitecidn.)
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. CERTIFICACION DE ESTADIA DEL EXPERTO BN La PROVINCIA

o
.

Durante el mes d.a abril, el Licencxado JOSE HUMBERI‘O PAVON

e pemanec16 en la. provincia. ence (ll) d:[as.- o

SAH IIIIS, 2 de mayo de 1974.-

© ROBERTO FERMDAS CiMGS : N
\iinioTRO BE ECONOMIA DE o
o nnovmcm DE SAN LVIS
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-SOLICTITUD DE INSCRIPCION

CURSO DE FORMACICON DE ARALISTAS DE QRGANIZACION Y METODOS

i R

Apellido v Nombre:

C.1. y L.E: o L.Cy . BEdad:
Reparticitn: Cargo:
Estudios
Carrera o Titulo _ ' Unlyersi Incompletos
; tarios o Completos (Indicarlos
h Secunda- atios curs
N 108 sadosg
e
Cursos de Capacitacidn
Area "] Duracién Institucién que dictd el curso

.. Otros Antccedentes (enuncie brevemente)

Explicite los motives por los que se inscribe

c-—

San Luis, de de 1574

Firmas




Gobiernc de San Luis

Consejo Federal de Inversiones

RELEVAMTENTQ DE INFORMACION SOBRE -CAPACITAC ION

1)} Considera U4, necesario- que deban ser adiestrado el personal de vuestra Reparticion?

‘"'"—f_]

51 Ko

2} Quiénes deben ser adiestrados?

a) Aquellos que tienen personal a su cargo ’
' 8i No
b) Aquellos que cumplen tareas meramente operativa l ' [ l
Si No
c} E1l Personal Técnico ]
51 No

3) Culles son los temas en log que debe adiestrarse a aquellos que tengan personal a /

su cargo?
-TEMAS
& >
2 6.
3 7
4 8

4) CuBles son 1os temas en los que deba adiestrarse a aquellas personas que realicen

tareas meramente operativas?

TEMAS

no
~J

B
i¥s)

%))

10

5) Culles son los temas en los que debe adiestrarse al personal técnico de su Reparﬁ/

ticién?



_—D

TEMAS

1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

6) Considera Ud. nccesaria la creacifn de una Escuela de Capacitacifén para funciona-

rios de la Administracién Pablica®?
s S Hoveeaevvona

7) Si su respuesta cs afirmativa qué temas considera deben ser tratados para la Escue

la de Capacitacidn?

TEMAS

Organismo: Fecha:

Director: Pirmas



Gobierno de la Provincia‘ de San Luis
CONSEID FEDERAL DE INVERSIONES

Cursos de Formacidn de Analistas

de Organizacion y Métodos

“San Luis de 1974



OBJETIVO DEL CURSO: Ef curso estd destinado a formar
analistas de Organizacién y Métodos con el objeto de
crear el organismo de Reconstruccién Administrativa en
la Provincia de San Luis, de tal forma que se inicie el
proceso de reordenamiento que permita lograr una Ad-
ministracién, objetiva, despersonalizada y perfectible.

Sede: Provincia de San Lluis.
.h Duracién: 2 (meses).
Iniciacién: mayo 1974
Ndmero maxime de participantes: 40 (Cuarenta)

Plan de estudios: El curso tendrd el siguiente plan
de asignaturas: .

— Administracién General

— Andlisis Micro —organizativo

— Administracién de Personal

— Sistemas Presupuestarios

— Sistemas de Registracion Contable

— Sistemas de Abastecimientos e Insumos

— Reconstruccién Administrativa

— Seminario de profundizacion

Requisitos m:nimos:
1 — Poseer esludios secundarios completos
2 — Edad méxima: 35 afios

Presentacién de la solicitud:

La solicitud de inscripcion deberd ser presentada
en la Direccidn General de Planificacion y Ejecucidn Pre-
supuestaria, acompafiada de los siguientes antecedentes:
1 — Fotocopia de! titu'o o certificado de estudics
2 — Nota de patrocinio de [a Reparticién donde se de-

sempefia el agentée.

cierre de insoripcidn: 7T ~ 5 = 74



Seleccién de aspirantes:

En el caso de que los aspirantes superen el maxi-
mo de cuarenta, una comisidn de seleccidn, formada por
un representante del Gobierno de la Provincia, un fun-
cionario del Consejo Federal de inversiones y el exper-
to responsable del trabajo, establecerd el orden de prio-
ridad entre los postulantes de manera tal que se logre
la participation ‘de por lo menos un agente por cada re-
particion interesada.

Obllgacmnes de les parhctpantes

] —'Asistir regularmente a las clases. Asistencia mini-
ma 80%.

2 — Demostrar el aprovechamlemo de la ensenanza, re-
cibida en la forma que determine el profesor de
cada asignatura.

Derechos de los participantes:

A los participantes que cumplan las obligaciones fijadas
en el punto anterior para todas las asignaturas se les
extenderd un certificado que acredite la aprobacion y
asistencia al curso.

Resefia dal contenido del plan de estudios:

1 — ADMINISTRACION GENERAL

1. Introduccién, evolucidn y definicion

2. El proceso administrative: Universalidad

3. Planificacién: Definicién, proceso, tipos de pla-
nes, principios.

4. Organizacién: Definicion, departamentacién, ti-
pos organizacionales, explicitacion de la organi-
zaciéon (organigrama, Manual de funciones, Or-
ganizacién Informal).

5. Direccién: Definicion, motivacién, principios.

6. Control: Definicién, proceso de control, princi-

pios. ' ‘
2 — ANALISIS MICRO — ORGANIZATIVO

1. Procedimientos: Introduccion, definicion, carac-

teristicas, técnicas de relevamlento Descripeidn,

Diagramas, Cursogrumas {Lenguajes, reglas de
-

¥
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+ graficacién) - - g e e

-E|emp||f|caczén cursogramas aphcados 3 la Ad-
. ministracién Publica.

Formularios: Disefio (etapas, tamafo y forma,
peso y cantidad de! papel, colores, escritura, im-
presion, identificacién, ofros requisitos), Control
de formularios (objetivos, unidad responsable,
programaj.

Medicién del Trabajo: Concepto de medicion del
tiempo del trebajo administrativo, Programa de
medicién, Técnicas de medicidén: esfimaciones,
registro del tiempo, cronometraje, muestreo del
trabajo, micromovimientos, tiempos standard
predeterminados. Aplicaciones a presupuesta-
cién incentivos, andlisis de eficiencia de secto-

. res,

Distribucion de oficinas: -Factores funcionales y
embientales a fener en cuenta. Dissfic de una
nueva distribucién.

Organizacidn de la Unidad de Orgenizacion y
Métedo: Estructuras, funcidnes, operacién.

El analista: requisitos, entrenamiento.

3 — II'\!'I'{ROD'..ICClC)i"i AL PROCESAMIENTO DE DATOS:

.

Equipos de registro directo: Esquema general de
cperacion, Descripcion del equipo teclado, co-
mandos, carro, grupo impresor, elementos de
caleulo, funciones automaticas, posibilidades de
programacién).

Controles: méiodos de comprobacién y control.
Equipos de procesamiento electrénico. Unidades
que componren el sistema. Represenfacidén de
los datos. Progrema a'macenado. Sistemas de
programacion y operalivos.

4 — ADMINISTRACION DE PERSONAL

1.

2.

Andlisis de trabajo: Descripcién y especificacidn
de cargos.

Funciones de obfencidn: Reclutamiento y selec-
cién.

Funciones d2" dzsarrollo: Capacitacion, ca'ifica-



cién de méritos, Promociones y traslados.

4. Funciones-de mantencién: Remunefacianes, eva-
luacidon de cargos, beneficios y prestaciones. Ré-
gimen disciplinario.

5 Auditoria de personal: Mecanismos,

5 — SISTEMA PRESUPUESTARIO
1. Doctrinas presupuestarias
2. Presupuesto por programas: concepto, obijetivo,
. estructuras,
.3, Proceso de presupuestamon administracién y
conirol. Informes.

6 — SISTEMA DE’ ABASTECIMIENTO E INSUMOS
1. Estimacién y presupuestacién de necesidades.
- '2. -Abastecimiento: Recepcién y controles cuantita-
tivos y cualitativos. Almacenaje, Distribucién,
'Registré v conirol. Informes.
3. Normas de la legislacion provincial: n:veles de
decmén

7 — SISTEMA DE REGISTRACION CONTABLE
- 1. Contabilidad y conirol de los servicios adminis-
~tivos, g "

2. Normas de Ia Ley de Contab:hdad

8 — RECONSTRUCCION ADMINISTRATIVA
1. Estrategia para la reforma administrativa
2. Reacciones del personal en situaciones de cam-
bio adminisirative.
3. Normas nacionales en materla de Reconstruc-
cién. administrativa.

9 — SEMINARIO  ~
1. Profundizacién de la teoria y técnica

2. Exposicibén vy anahs;s en grupo de Ios traba;os
précticos.

W2
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CRONOGRAMA DE TAREAS {QRIBLIOTECAD
i :
/
" ETAPAS Marzp A. | M. ) 7. | 7 s. |o. |~ | D
. Macroanalisis
1.1, Relevamiento
1. 2. Redaccién y presenta-
cion del informe
- 1.3, Anilisis y discusién del —
informe [
1.4. Redacciébn final del in-
forme, ;
. Capacitacion ?
2. 1. Recopilacion de necesi- ?;
dades 5
2. 2. Informe sebre necesida- '
des. i
. Cursos de formacién de ana- 5 -!
listas en Organizacidén y Mé- B i
todos & f
i
‘3.1, Tareas preparatorias e B |
: !
: ) : ] ! |
3.2, Seleccidén de los concur- — ! !
santes : f
! i
3. 3. Dictado del curso de :
formacidén ,
* i
3.4. Ejercitacibn — :
|
3.5. Seminario 5
. Organismo para la Reconstrug-
cién Administrativa
|
4.1, Redaccibn de la estruc-
tura, misién y funciones
del érgano .
|
_ _ !
4. 2. Seilaccidn del perscnal Fo— !
4.3. Seleccidn de los proyec- |
tos ;
_ [
/" 1
/ ,

BRI LURS



ETAPAS Marzp A. J A S. 0 N D.
4. 4. Definicidén de los re-
querimientos fisicos
f h= .Otu----.i
5. Puesta en marcha
. 5.1. Implantacién de la ins- —
: talacidn fisica 'y equi-
pamiento,
5. 2. Puesta en marcha de iy B
los primeros proyec-
tos
6. Plan de Reconstruccién Ad- e | B ol AL
ministrativa. ' :
6.1, Futuro plan de activi- |
s e i Mt
dades del Organo.
7. Proyecto de sistema de ca-
pacitacién permanente. o
7.1. Seleccidén y programa- S
cién de los cursos.
7.2. Lanzamiento de los i

primeros cursos.




~———

Nota:

1) La duracién de las distint'ats etapas se ha ajustado al tipo de
tareas que deben cumplirse en cada una de ellas, y a la suspensién por .
15 dias de la fecha de iniciacic’an/ de los cursos de formacién de analistas
en Organizacién y Métodos, solicitado por el Gob‘ierno de la Provincia.

2) Las lineas pulriteadas indican la ampliacién que, en caso de no
poder cumplir con los tiempos establecidos inicialmente, deberian exten-
derse las distintas étapas.

3) El desar;'ollo de las tareas y los informes mensuales que el ex-

perto elevari al CFI permitirdn en una forma mds ajustada la realizacién

de las etapas establecidas en el contrato,

AL

e e e



IEXPLICACION DE LAS ETAPAS DEL CRONCGRAMA

1. Macroanilisis
1.1, Relevamiento

W

El macroandlisis de los sistemas administrativos del Estado pro-
vincial, consiste en la evaluacién del estado de los mismos, de
acuerdo a la informacidn obtenida en base a cuestionarios y formu-
larios que proporcionard el Consejo Federal de Inversiones al res-
pecto.

Duracidén estimada: 1 mes

1. 2. Redaccidn y presentacion del informe.
Concluido el relevamiento el experto redactard y prcsentara un in-
forme,
Duracidén estimada: 1 mes y 20 dias

1. 3. Andlisis y discusidn del informe
El informe que se presente serd analizado con el Representante
de la Provincia y los técnicos del Consejo Federal de Inversiones,
quienes formulardn las objeciones que entiendan tal informe mere-
ce, y tomardn decisiones acerca de las prioridades y programa de
trabajo. ' :
Duracidén estimada: 15 dias

1.4. Redaccibn final del informe
Hecho el andlisis, el experto redactard el mforme final, Ademds
participard en las reuniones que el Consejo Federal de Inversio-
nes programe con los demds expertos que estén realizando estu-
dios similares en otras provincias, a fin de obtener conclusiones
generales.
Duracién aproximada: 1 y 1/2 mes.

2. Capacitacidén

2. 1. Recopilacidén de necesidades
El experto recopilard las necesidades provinciales de adistramien-
to en el sentido de la ensefianza de instrumentos ( de nivel opera-
tivo) v conceptuales y su aplicacibn en la prictica administrativa.
A tal efecto se disefiard un formulario de encuesta y las instruccio-.
nes para su cumplimiento, ' '
Duracidén estimada: 1 mes

TN
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2. 2. Informe sobre necesidades

Recibidos los requerimientos, el experto los analizard compatibi-
lizard e informard al Representante de la Provincia, y al Consejo
Federal de Inversiones, de las conclusiones a las due arribe.
Duracién estimada: 1y 1/2 mes ‘

3. Curso de formacién de analistas en Organizacién y Métodos

3.1. Tareas preparatorias
Las tareas preparatorias consistirdn en:
1. Coordinar la especificacién local de las actividades con el Repre-
sentante ante el Consejo Federal de Inversiones, nominado a tal
efecto por la Provincia Yy ¢on el coordingdor técnico local.
2. Mantener reuniones o seminarios con los funcionarios estables de
Primer nivel (Directores) y con las autoridades politicas que resulte
conveniente, a los efectos de compenetrarles en los conceptos y ob-
Jetivos de la Reconstruccién Administrativa a realizar en la Provin-
cia, poner en su conocimiento el plan de tareas del Estudio y nocio-
nes de las técnicas y estrategias a utilizar, y comprometer el apoyo
de su autoridad formal en apoyo de proyecto,

3. Programacidn, lanzamiento y control del proceso de invitacién
€ inscripcidn al Curso.

L

4. Toda otra tarea que las condiciones locales hagan conveniente.
Duracién estimada: 1 mes

3. 2. Seleccién de los concursantes

Se analizardn las soliciturdes de inscripcién que fueran presentadas
y si de un primer andlisis no fuera satisfactorio el nivel de los aspi-
rantes, se intensificard la actividad de biisqueda.

Una vez en poder de solicitudes de suficientes aspirantes que garan-
ticen un buen nivel de aprendizaje se hard su seleccidn,

Asistirdn al curso un minimo de 30 y un méximo de 35 funcionarios
y empleados, aproximadamente.

Duracidén estimada: 15 dias

3. 3. Dictado del curso de formacién
El curso comprenderi los aspectos de Teorfa y Prictica que se enun-
cian en el Anexo I. Se obtendrd una mixima participacién de los cur-
santes, no incurriendo en la clase rmagistral,
Duracidn estimada: 2 meses

3.4. Ejercitacidn
El experto invitard por medio-del Representante de la Provincia a los
Ministros y Secretarios de Estado a proponer los proyectos de Recons-
truccidén Administrativa que credan necesarios en su sector, por medio

de un formulario expresamente desefiado al efecto
Duracién estimada: 1 mes

.\”5""’"‘



4.

3.5 Seminario

Terminada la ejercitacién, se efectuarid en forma de Seminario un
profundizacién de la teoria y la técnica.
Duracién estimada: 15 dias

Organismo para la Reconstruccién Administratitva

4.1,

4.4

Redaccion de la estructura, misién y funciones del érgano.

Se redactard para el 6rgano de Reconstruccidédn Administrativa:

1. Su organigrama, indicando su dependencia y estructura interna
2. Su manual de misidn y funciones

3. Los formularios de Descripcidén de Cargos de cada uno de los
tipos y niveles de analistas que revistarin en el dérgano.

4. El nivel de remuneracidn aconsejable por dada cargo y el futuro
regimen de seleccién de promocién.

5. El personal administrativo a asignar al organismo.

Duracién estimada: 1 1/2 mes

Seleccién del personal

Finalizado el Seminario se seleccionari al personal que se estima
que re(ne las condiciones para formar parte de los dérganos de Re-
construccidén Administrativa, lo cual se harad conjuntamente con el
Representante de la Provincia y los técnicos del Consejo Federal
de Inversiones. s )
Duracién estimada: 15 dfas &

Seleccidn de los proyectos

De entre las propuestas de proyectos que se reciban de acuerdo

al procedimiento indicado en 3.4 , se escogeran los que sean rele-
vantes por razones técnicas, estrategias provinciales, y por estar
al alcande las capacidades técnicas de los funcionarios del organo
central,

Duracion estimada: 15 dias

Definicién de los requerimientos fisicos

El experto definird los requerimientos de locales, mobiliarios y
Gtiles, y de material de lectura y apoyo, que sean necesarios para
el funcionamiento del organismo.

Duracion estimada: 15 dias

5. Puesta_g} marcha

5. 1.

Implantacién de la instalacidn fisica y equipamiento

El experto coordinard las tareas de instalacidén fisica y equipamiento

segin el programa del punto anterior.
Duracibén estimada: 1 1/2 mes

-5, 2, Puesta en marcha de los primeros proyectos

Seleccionados los proyectos se harad con los mismos en orden de
prioridades un plan de tareas, y su asignacidn a los técnicos del
érgano central ' '
Duracién estimada: 2 meses

et
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6. Plan de Reconstruccién Administrativa

6. 1. Futuro plan de actividades del érgano
Estando aprobados los instrumentos legales pertinentes instalados
los aspectos fisicos y en funcionamiento los primeros proyectos,
el experto efectuard una recopilacién critica y analitica de los re- ;
sultados logrados y una programcidn de las actividades que durante
el primer afio, luego de terminado su estudio, deberd efectuar el
organismo, recomendando ademds la forma de institucionalizacién
. definitiva del 6rgano y las unidades sectoriales.
, Duracién estimada: 1 y 1/2 mes

7. Proyecto de sitema de capacitacién permanente

7.1. Seleccidén y programacién de los cursos

El experto conjuntamente con el representante provincial y los téc-
nicos del Consejo Federal de Inversiones seleccionardn los cursos
que deban dictarse de acuerdo con los siguientes criterios: .
1, Prioridad para la administracidén provincial l
2. Disponibilidad de docentes en esta administracién ya que los cur-
sos de adistramiento se dictardn por funcionarios en ejercicio. oo
Hecha la seleccidén, el experto programari las actividades necesa-
rias para su puesta en prictica. : . '
Duracidn estimada: 1 mes

7. 2. Lanzamiento de los primeros cursos
El experto efectuard: .
1, La diagramacidn general de los cursos que puedan ponerse en _
practica de inmediato. 5
2, La selecciéj de los docentes y su coordinacidn, tratando de ob-
tener mediante ellos los programas,material-didictico y todo otro
e eleménto necesario para el dictado,
3. La supervisidén del comienzo de estos cursos
Duracidén estimada: 2 meses.
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ANEXO I

Programa del Curso

1., Administracién General

1.1.

1.2.

1.3.

1.4,

1. 5.

Introduccién: definicién. Importanc:a de la Administracién. El
proceso administrative.

Planificacién; definicibén.  Proceso de planificacién. Tifos de
planes. Principios.

Organizacidn; definic¢ién. Proceso de estructuracién., Relevamiento
de funciones. Departamentacién. Delegacién de autoridad. Manua -
les de funciones. Organigramas. ' -

Organizacidén informal.

Estructura del Poder Ejecutivo Nacional,

Estructura del Poder Ejecutivo Provincial.

Principios.

Direccidén; definicién. Motivacién. Estilos de direccién. Principios.

Control; definicidén. Tipos y proceso de control. Principios.

2. Anélisis Microorganizativo

2.1,

2. 2.

2,3,

2.4,

——— i = -

Procedimiento; definicién. Descripciones. Diagramas

| .
Cursogramas: concepto. Primeros lenguajes. Cursogramas de
légica: concepto. Sfmbolos. Reglas de graficacién. Ejercitacién
sobre ejiemplos de la Administracién Puablica.

Formularios. Disefio de formularios. Etapas del disefio; tamafio
y forma, peso y calidad del papel, colores, escritura, impresidn.
identificacidn, otros requisitos.

Administracién de formularlos Control en linea de calidad y can-
tidad. R

Control de formularios: objetivos del control, unidad responsable,
programa de control.

Medicién del trabajo: concepto. El programa de medicién.
Técnicas de medicién: estimaciones, registros de tiempo, crono-
metraje, muestreo del trabajo, micromovimientos, t1empos stan-
dard predeterminados. _

Aplicacién a presupuestacidn, incentives, andlisis de ef1c1en<:1a de
sectores,



¢

2.5,

2. 6.

Distribucién de oficinas. Los factores func1onales en la distribu-
cidén de oficinas. S ) ' :
Los factores ambientales en la distribucién de oficinas.

Disefio de una nueva distribugién de oficinas.

Organizacién de la unidad de Organizacién y Métodes. Estructura.
Funciones. Operacidén. El analista: requxs1tos, entrenariento, las
relaciones personales en actividad,

3. Reconstruccién Administrativa

3. 3.

Normas del Plan Nacional de Desarrollo en materia de reconstruc-
cidén administrativa. . tﬁ

Resistencia al cambio administrativo. Reacciones del personal en
situaciones de cambio administrativo.

Estrategias para la reconstruccién administrativa.

4. Introduccién al Procesamiento de Datos

4, 1.

Equipos de registro directo.

4.1.1. Esquefna general de la operacién

4.1.2. Descripcién del equipo: teclado, comandos, carro, grupo
impresor, elementos de cdlculo, funciones automaticas,
posibilidades de programacién. :

4.1.3, Controles: métodos de comprobacién y control,

Equipos de procesamiento electfdénico de datos

4.2.1. Unidades que componen el sistema.

4.2.2. Representacidén de los datos.

4.2.3. Programa almacenado.

4.2.4 Sistemas de programacién y sistemas operativos.

5. Administracién de Personal

5.1,

5. 2'

5.3.

5. 4.

Andlisis de cargos: descripcidn y especificacién de cargos.
Reclutamiento y sélecciédn,
Orientacidn y capacitacién.

Evaluacién de dargos. .

5.5.Adminstracién de remuneraciones.

5.6.Evaluacién del rendimiento,

5.7.

5.8.

5.9.

Promocidn.
Informes y registros.

Estatuto de Empleado Pblico Provincial.

.
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6. Sistemas de Abastecimientosg Insumos

6.1, Estimacidén y presupuestacién de necesidades. Abastccirﬁiento.
6. 2. Recepcién y controles cuantitativos y cualititatives. '
6.3. Amacenaje. Distribucién e insumo. -

6.4. Registro y control. Informes.

6.5. Normas de la legislacién provincial. Niveles de decisidn.

7. Administracién Presupuestaria
7.1. Sistema presupestario. Doctrinas presupuestarias,
7. 2.E]l Presupuesto por Programas: concepto, objetivos y estructura.

7.3. Proceso de pPresupuestacidn. administracién iy control, Informles.

8. Sistema de Registracidn Contable

8.1. Sistema de registracién contable: concepto y objetivos,
8. 2. Contabilidad Central y de los Servicios Administrativos.

8.3. Normas de la Ley de Contabilidad,

9. Semirario
9.1. Profundizacién de la teoria y la técnica.

9. 2. Exposicién y anilisis en grupo de los trabajos priacticos.
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INFCRIE SOBRE Li SELECCIOR DE CCHCURSAETES AL CURSO DE
FCREACION DE ANALIST.S EN ORZaNIZACION Y KETCDOS

De acuerde con lo establecido en el punto 3.1.2 del

Plan de Trabujo, cumplo en elevar el informe sobre la seleccidn

de los participantes al Curso de Foruacidn de Analistas en Orszu

nizacidn y létodos.

El proceso de seleccidn se reslizd segun las siguien-

tes etapas:

1- Inscriveidn de aspirantes

Los aspirantes al curso fueron reclutados entre el

personal de las distintas reparticiones del “obierno provincial,

Se establecieron como requisitos minimos el de poseer

estudios secundarios completos y edad méxima 35 afios.
Se inscribieron noventa aspirantes.

2- Seleccidn de agpirsntes

La seleccidn de participantes se 1llevd a cabo en dos

pasos:

a~ andlisis de solicitudes: esta tarea fue reai.izada

por el funcionario del Consejo Federal de Inversiones Cont,

Rafael Gonzalez Amaya y el experto a cargo del proyecto Lic.

José H, Pavdn. Del estudic de los aspiruntes se confecciond una

ndmina proviscria de cuarenta positulantes, que fue elevzda al

representante de la provincia, el Subsecret.rio de Hacienda,

Sr. Enrique Cirilo Estruda.

A--los efectos de la confeccidn de 1la nduina antes

mencionada se tuvieron en cuenta cuatre factores de seleccidn:

= egtudios realizados
- edad del participante

-~ antecedentes presentados

- representacidn en el curso de las distintas reparti-

ciones del Gobierno provinecial.



,‘qa_bhxﬁgzgicidn definitiva: La ndmina definitiva de parti
cipantes fue realisiliz——or_gl represcntaunte de la provincia, el
\'-'—_

C ——

Subsecretario de Hacienda. En planiild snexa se zdjunte la misme,

Es de hacer constar gue, debido al interds por asistir
al curso por parte de los szentes de la Administrzcidn Pilblica
provincial, se elevd la cantidsd médxima de

y siete, Participantes.

cuarenta a cuarenta

1
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PARTICIPANTES AL CURSO DE FORMAC 104 DE ABALISTAS DE ORGANIZACION Y KETODOS
APELLIDO y NOMBRE DOC. de -IDENTIDAD RSTUDIOS REPARTICION CARGO
FLORES, Mirta Celina Dip de 5,124,957 Secundaries Comp. Laboraterio Central Agrop... Auxiliar 17°
GONZALEZ, Juan Angel 10,304,917 " R " Laboratorio Central. Agrop. fhuxiliar 17°
PLOIMI, Antonio 6,501,932 “ " Direccifn Cral, de Vialidad Jefe de Personal
YICEDQ, Rambn Angel . 6.815.011 i n pireccién Gral, de Vialidad Jefe Seccidn
LLAURADO, Juan Carles ) 6.807.747 " " Direccibn Gral. de Vialidad Sobrestante '
DE BELVA, Horacio 4,065,188 'n " Direccibn Gral. de Vialidad JeFe da Relaciones Phb,
LUCERO, Nelida Argentina - 5.339.712 Vniversitarios Inc. |Policia de la Provincia i Agente -
BENTIVEGHNA, José Antgnie 6.797.800 Secundarios Incomp. |Policia de la Provincia Oficial de 1°
CORREA, Omar Gerardo ' 6.809.277 Secundarios Conmp. Policia de la Provincia Oficial de 1°*
CILIOFALO, Ana Maria Giunta de 4.937.863 Secundarios Comp. Direc, de Helaciones 1Miblic. Auxiliar 17°
PAREDES, Julia Ircne Saravia de 5,299.031 Secundarios Comp. D.Gra)l. de Geodesia y Catas. Auxiliar 17°
QROZCO, Hilda Esther 6,182,252 secundarios Incomp. |D.G. de Geodesia y Catastro Auxiliar 17°
BARROSC, Josefina Isaura 6.079.442 Secundarios Comp. p.G. de Geodesla y Catastro Auxiliar 17°
LUCERC, Luis Ecrnardino ’ 6.905.7563 secundarios Comp. D.G. de Geodesia y Catastre Topbgrafo
5054, Hugo 6.818‘.11a Secundarios Incomp. | D.G, de Geodesia y Catastro Auxiliar 17°
QUIROCA, Honorio Humberto n B 6.807.526 secundarios Incomp. |D.G, de Geodesia y Catastro Dibujante
TORRES, Pedro Roberto 6.6800,349 | secundarios Incomp. | D.G. de Geodesia y Catastro Auxiliar 3°
RIQUELME, Antonio Marin 92.077.046 Secundarios Comp. Salud Pdblica Auxiliar 17°
PERRETI, J.M. Clara de 4,666,859 Secundarios Comp. D.A.C. Salud Pablica Auxiliar 16°
FUNES, Jorge Eduardoe 6.818.057 Secundaries Incemp. |Secret.Gral, de la Gobernac. Auxiliar 11°
GIMENEZ, Haydte Inecencia. 5.144,182 Secundarios Comp. Intendencia Hunicipal Auxiliar 4
ESP1NOSA, Josd Roberte 7.588,080 Secundarios Conp. Recurzos Nat,Renovables Secretario Habilitade
LUCERO SUAREZ, Cscar Virgilie ] B.685.278 Seccundarios Comp. Casino "Dos Venadas” : Categoria ¢
" PaEL, Julio Oscar 5,395,304 ' Universitaries Ing, r.inlistcrio Bienestar Social Auxiliar Mayor
PICUEREDD, Carlos Alberto 7.753.096 Secundarios Comp. Direc, Gral. dc¢ Turismo’ Inspector
CHACON, Hugo Felix 6,805,428 Sacundarios Comp. Direc. de Relaciones PGblicas .] Oficial Mayor "B"
FA, Flavio Rogelio 6.807.525 Universitarios inc, |Direccitn de Computes Pregramador de 4°
GARAY, Hilda Noemi Ojeda de 4,595,887 Secundarios Comp, Contaduria General Auxiliar 17°
QUIRCGA, Orfelia Isabel 6.079,721 Secundarios Comp. Imprenta Oficial - Awziliar 17°
GARCIA ROSALES, Maria Isolina 16.304.801 Universitaries Inc, ]ionorable lLegislatura Auxiliar 11°
CAPIELLO, Tercsa Inés ] 10.94%.318 Secundarios Comp. D.A.C. Obras Piblicas Auxiliar 17°
505A, Alberto . C B.939.19% Secundarios Comp. Tegoreria Gral. de la Prov. Auxiliar 17°
PUEBLA, Edgardo luis 8,157.434 Universitario Inc., |[5ub. de Estade de Gebierno Auxiliar 17°
LUCERO, Graciela 6.531,02'9 Universitario Inc., |Secret.Politica Sub.Gebierno Auxiliar 17°
GONZALEZ, Marta Idalina Belzunce de 6.419, 5961 Secundarios Comp. Sub.Turisme Ind, y Minerla 'Au..xiliar 17*
ARCE, Miriam Alda %.7113.006 . Universitarios In¢. |Direc. Registre Civil Auxiliar 17°
QUIRDGA, Facundo 6.916.666 Secundarios Comp. birec. da Asuntos Municipales Auxiliar 17°
ARACENA, Alberto Paulino 6.90L,2357 Secundarios Comp. D, Gral. de Registro de la Prop.} Auwxiliar 17°
MELITA, No rma B. ) 10,042,892 Secundarios Cemp. Direc, de Relacicnes Plblicas Auxiliar 17°
FERNANDEZ, Carlos Omar 8,314,560 Universitarios Ins:.~ Direc. Gral. de Bouquesa Auxiliar 17°
.HIGLIOZZI. Ana Maria T.de 5,184,330 Secundarios Comp. birec. Gral. de Rentas . Auxiliar 17°
QJEDA, Marta Aguero de 2,829.165 " |secundarios Comp. Direc. Gral, dec Rentas Auxiliar 14*
KERCAU, Myriam Ruth Secundarios Comp pirec. Gral. de Rentas . Auxiliar 17*
MATHOT, Ana Esmeralda - 10,697,206 Universitarios Inc. [Dire¢. Gral. de:Rentns . Auxiliar 17*
GATICA, Juan Carlos 3.207.079 Direc, Gral. de Rentas Jefe de Seccibn
BOMERO, Nora 0.817.292‘ Secundarios Comp. D.de Obra Social(D.0.5.E.F) Sub-Contador {Interina)
GAECIA, Leonardo 6.789.160 Universitarins Inc. |Konorable Legislavura Asesor H. Legislatura
.
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INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES N

e PROYECTO: Craéci_én y’puesta en marcha del érgano y sistema de reforma administrati

va de lag Provincia de San Luls.-

AGOSTD 159574

) Durante el mes de agnsto se realizaron las siguientes actividades: ‘
- . 1°) Prosiguié el dictado del Curso de Formacidn de Analistas en Organize—
| cién y Métodos.-
L -~ ‘m) Los"dfas 5, 6 y 7 de agosto el Sr. HOAACIO LFAND dictﬁ la asiproty
| ra Sistemas de Registracién Contable.- _
L ' g b) EL 12, 13, 14 y 20 de agosto el Sr.Subdirector de la Dlreccién de

= " Planificacién y Eiecucién Presupuestaria, BALL HDDRIGLEZ,dictﬁ la
asignatura Sistemas de Administracifn Presupuesterias.—

e) El Licenciado JOSE HUMBERTC PAVON concluys con el dictado de la a-
‘signetura Anélisis Microorganizecionael.—

o " d) El 16 de agusto se inicid el Seminario de Profundizecidn versando
el mismo sobre Andlisis Estructurel en las siguientes Reparticiones:

K SUBSECRETARIA DE ESTADO OE ASUNTOS AGRARIOS
v . INTENDENGIA MUNICIPAL DE SAN LUIS..

/ DEPARTAMENTO CONTABLE DEL. MINISTERIO DE BIENESTAR 60<
' | CIAL. |

DIRECCION GENERAL DE GEODESIA Y CATASTRO,~

DIRECCION DE DBRA SOCIAL.
DIRECCTON GENERAL DE REGISTRO DE LA PROPIEDAD,
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS MUNICIPALES,
LABORATORTO CENTRAL AGROPECUARTO
LEGISLATURA PROVINCIAL |

o ) o DCCIONJGRAL .DE VIALIDAD-DEPARTAMENTO DE CONSERVACION.
POLICIA DE SAN LUIS- DIVISION CRIMINALISTA,-

'29) En los dfas 22 y 23 de agosto los Funcicnarios del Consejo Federal de

- Inversiones Contadores: RAFAEL GONZALEZ AMAYA .y ANTONIC CORENZO_ y el

. ‘experto Licénqiadﬂ JOSE HUMBERTD PAVDN expusieron ante el Sr.Ministro

Bglo- - "de Econdiifa Dn.ACBERTO FERRADAS CAMPGS y el Sr. Subsecretario de Esta-

2 %" “T"""gg"d Haélende n. ENRIQLE CIRILO ESTRADA los informes sobre Macro And
lisis y Nacesidédes de Capacitacifn en el Sector Piblico Provincial.—

Ambas informes fueron sprobados por el Gobierno Provincial /

de San Luis.—

" BAN LUTIS, 5 de Septiembre de 1974.~
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PROYPCTO DB CREACION Y PUSSTS EN FUNCIORAMIENIO

ORGANOS Y SISTHIAS DE REFORV: ADMINISTRATIVA DE
PROVINCIL DE Sa¥ IUIS

1083

l&l’ 12

CRONCGR.KA DE ACPIVID.LDES

1° Btzpe ¢ Kacroandlisis de le estructura de la Administracidn

Publlca de 1la Provincia de San Luis.

s e f———— i rmn e A

1.Bn primer lugssr se efeetuard el relevamiento de
informacidn sobre la orgunizacidn del Estado
nrovincial a los efectos de detectzr, en un
aﬂullsls rlobcl, el zrﬂ'o de eflcleﬂ01w e inte

gralldad de la eq uctura, S T,

2.En seglndo término ‘s6 determinardn las necesida
_ des de adiestrumiento y canzcitacidn gue suraen
- - de una encuestz a todos 1os~sectoreé de la

Ldminigtrocidn P¥blica, a fin de implementar
un curso de capacitacidn y de hzcer un diagnds
tico'&e los prohlemzs v deficiencizs ocasionados
por lz falfd de vrewrecion de los recursos huma
nos.

Duracién : 4 de margzgo - 6 de mayo

2° Etepa @ Programzcidn del curso de formecidn de anzlis-

tas en Oraenizucidn y liétodos

Esta etapa consiste en la planificacidn del curso

de formacidn de znzlistas e incluye:

1. Preparacidn de wroarsmas de materias

2. Preparacidn de vrogramas y folletos exvlicat-
VOs.

3. Preparacidn de solicitudes de inseriicidn

4. Realizacidn de reuniones explicaztivas en las

w4



Dursciodn

Dur

a

= !
clLOonN

'

digtintas revarticiones de la sdministracidn
Piblica Provincial

5..Bntrege de sclicitudes

6. Recepcion de solicitudes

18 de abril - 7 de mavo

———

’

Seleccidn de narticinontes al curso de formncidn

de anclista:

wJ)

fa,

Duruntes ests ebana se llevar

{a

dudes de seleccidn de asvirantes, las gue serdn

responsabilidad de una comisidn esvecisl integra

da pors
| - Un funcionerio del Consejo Federal de
Invers siones. .
- E1 Subsecretsrio de equdo de Hacienda
de la FProvincia.
- 21 ex“er+o & cargo del Proyecto

7T de mayo ~ 10 de nmayo

Dictado delrcursg de formecidn de enclisteas

En esta etipz se llevard z ezbo ei dictado del
curso de formecidn. el gue inecluye las sizuien-
tes asignzturss

~ Administracidn General

~ £ndlisis micro orgznizscional

- administrzcidn de Perscnzl

~ Introduccidn al Procesamiento de Datos

- Sistemas de Lbastecimientos e Insuwos

~ Sistemzs Presupuesturios

- Sistemas de registrzcion contable

- -~ Reconstruccidn administrative

- Seminario

16 de mayo - 19 de julio

e b

n a cebo las activi



5% Eterna

Duracidén

Durzeidn

10 Etapa

Pmem—smbi—

Durazeidn

! Implantacidn e irplementacion del Orezno de

Reforme Adminisgtrotivae

Durinte el desarrollo de esta etana se vrocede-

rda 2 la estructurszcidn del drgzno de Reforma
Administrativa, en las siguieﬁtes feses:
1., Determinzcidn de objietivos
2. Fijacidn de politices
3. Fstructuracidn del drguno
3,1 Determinacidn de funciones
3.2 Deterrinceidn del sistema de delegacidn
de autoricdzad |
3.3,Expliciﬁacién de la orgznizacidn formal
3.3.1 Gréfice: orsunigrema ‘

3.3.2 Literariat manuasl de funciones

1 de julio - 30 de agosto

Definicidn de los reauisitos cdotecionsles del

drzuzno de Reforwa Adwministrativa

En esta etope se determinardn los reguerimien-

tos humenos del drgeno, desarrollsndo dos fases:

1. Esteblecimientc de le planta rermanente de
per sonsl
2, Confeccidn del Fanuzl de Carsgos

15 de zgosto - 30 de azosto

Definicidn de los reguisitos fisicos del

drmino de Reforma Administrativa

Diirantd 1la realizacién de estz etapa se esta-
blecerdn los recuisitos de loceles, mobilisrio,
equipo, dtiles. m:terial bibliogrdfico
¥yo gue sez necesario pars el funcioncwmiento del

organismo,

15 de afosto - 30 de agosto

s p !
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6° Eteupa : Ienzemiento v suncrvisidn de los primeros

oroyectos del §rﬁnné de Reforma sdministrotiv
| "En esta etava se ganualizsrdn y seleccionarén’
| los primeros nrovectos 'a imnlementar vor el

drzeno de Reforme Adnministrative, de zcuerdo
@ i s mroblenus v deficienciecs cdetectudss en
lz. etava del IMacro-andlisis.

Duracidn : 15 de agosto - 20 de octubre

9° Etepa * Determinzeidn del foturo plen de activid:des
del O0rgzeno de Reforpe Administrotiva
EStando avrobu 408 165 instrumentos leszles
pertinentes, iﬁstxladqsylos zsTectos fisicoév_
v en funcicnamiento 1os ?fiﬁéroé ﬁropéctos,
se efectuard -una recayitulocidn critica ¥
znalitic¢e .de los resultzdoes logrados.'y una
Trogramacicn de lus actividzdes gue durinte
el primer zfio, deberd efectusr el organiswmo.
Se recomendird ademés, la formae de institucio
nalizacidn definitive del Breeno y de las
unidades sectoriales.

Durzecidn : 1 de octubre - 20 de octubre

10° Btapa : Redsccidn del Informe Final

Duracidn : 20 de octubre . "~ 30 de octubre
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GR:PFICO DE GANTT DEL CRCHCGRANA DE ACTIVIDD:
! . - B

|
ETLPAS {Merzoj Abril iI\Ea:.ro Junio | Juiio lhigosto { Setiem Cetub:
-t L

1° Etapa j 2

0 n [‘

2°¢ Etapa ! !
!
3% Etva
142 Etapa.
| |
5¢ Btavpa

6¢ Htave f ’
j
7° Etapa {
8° Etapa ' |
190 Eteva | f i |
| | | —

10°Etana

-
-
-



