i E

Tujat, /;méxx 2.

PROVINCIA DE CORDOBA

aIMPLANTACION DE UN SISTEMA PARA LA EJECUCION
DEL CENSO.DBE BIENES Y SISTEMA CONTA- L
BLE DE BIENES REALES® '

B.4/3
. 30!



DIAGNOSTICO

La apreciacién de situacién para formular las hipétesis
acerca de la operatividad, eficiencia, cumplimiento y aplica-
cién de las disposiciones vigentes, suministro de informacidn
para decisidén y 'control, elementos de proteccidén y controles
implantados, etc., en cuanto a Bienes Muebles de propiedad del
Estado Provincial, se realizd en base al siguiente Plan de Tra-
bajos ’

1) Relevamiento

1.1) Disposiciones en vigencia, informes, estadisticas, es-
tudios anteriores de organizacién, esquemas de estruc-
turas, planes de trabajo, etc.- ’

1.2) Comentario sobre las disposiciones recopiladas.-

1.3) Situacién en cuanto a la aplicacién de las disposicio-
nes vigentes.- :

1l.4) Comentario sobre aplicacidén de las disposiciones vigen-
tes.-

2) Conclusiones del diagyéstico




DIAGNOSTICO

Desarrollo del Plan de¢ Trabajo

1) Relevamiento

1,1} En Anexo ®A" ge resumen las principales disposiciones
en vigencia, informes, estadisticas, estudios anterio-
res de organizacidén, esquemas de estructuras, planes
de trabajo, etc.~

1.2) Comentario sobre las disposiciones recopiladas

1.2.1) Bn varias oportunidades se ha dispuesto la rea-
lizacidén de Censes, implantando el procedimiento de altas y ba-
jas para mantener al dia la existencia total de los bienes.-

1.2.2) La Ley de Contabilidad establece en forma precisa
la superintendencia de la Contaduria General en el control de los
bienes de propiedad provincial, la facultad de disponer releva-
mientos totales § parciales, ed control a los Jefes de Reparti-
ciones que se hacen cargo &6 cesan en sus funciones, centralizando
toda la registracidén en forma sintébtica.-

1.2.3) El Reglamento Interno de la Cont General asigna a
la Seccidén Patrimonial las atribuciones que le compbten en mate-
ria patrimonials contabilizar, organizar y controlar los Bienes
del Bstado.-

1.2.4) Disposiciones referidas en forma particular a Mi-
nisterios 6 Secretarias disponen en diversas oportunidades 1la
realizacidén de relevamientos de Bienes y control de los mismos.-

1.2.5) Se han realizado estudios medulosos de sistemas
para el control permanente de los bienes y muy en especial por
parte de la Seccidén Patrimonial de la Ctdurfa. General, la que
en diversas oportunidades ha puntualizado en forma clara la for-
ma de resolver el problepa.-

— —— —

BEn resimen coreesponde expresar gue la legislacidén ne-
cesaria para el manejo y control de bienes existe y que en gene-
ral los aspectos esenciales del tema estén contemplados.-

-— . - —

1.3) Situacién en cuanto a la aplicacién de las dasposicio-
nes vigentes, -

1.3.1) Contaduria General - Seccidn Patrimonial
Las funciones principales que cumple en la actualidad,
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en cuanto a Bienes Muebles estén referidas as

a) Archivo de invemtarios com un control previo

b) Tramitacién de altas y bajas é incorporacién a Invemtarios

c) Tramitacidén especial referidas a bajas, transferencias, dona-
ciones. -

d) Bn la actualidad mo toma intervencidn ea los ingresos de bie-
nes al Estado por compras.-

Antecedentes y documentacién ean su poder:

a) Inventarios de Bienes muebles del afio 1966 en su totalidadd.
Con posterioridad a tal fecha, se cueanta con los Inventarios
de diversas Reparticiones, debido a gque no se exigié el cum-
plimiento de las normas respectivas.-

b) Bn cuanto al movimiento de fichas de altas y bajas, sélo es
observado por algunas Reparticiones.- BEn el caso concreto del
Ministerio de Biemestar Social, se dispuso a partir del aiio
1970 se discontinuara su eanvio, las que debfian mm quedar en
pod er del mismo.- A partir del afio 1973 se impartidé nueva-
mente la 6rden de su envio, lo que asfi se realiza, siendo
agregadas a los inveantarios respectivos.-

c) Sobre la actividad de la Seccién, cabe seilalar gue una parte
importante de la labor desarrollada, estdi referida al control
de bienes inmuebles de la Provincia, ya sea trate de los pro-
pios 6 aquéllos gque estéin en uso por la misma.-

1.3.2) Ministerios, Secretarias, Empresas

1.3.2.1) Ministerio de Gobierno
El Gltimo inventario practicado corresponde
al afio 1972, utilizando las planillas censales pteparadas a tal
efecto.~ Las instrucciones pertinentes fuerpan impartidas por
el Sector de Organizacidén y Métodos del Miniterio.- Se eacuentra
incompleta la transcripcién de bienes de diversas dependencias.~

1.3.2.2) Gobernacién

El Gltimo inventario confeccionado corresponde
al afio 1966, utilizaddo las Planillas censales respectivas.- Se
mantiene el sistema de informacidémn de ingreso por medio de las
fichas de Altas.- No existen constancias respecto a Bajas.-

Lleva un control especial en cuanto a la dis-
tribucién de méquinas de escribir y calcular, las que son efectua-
das por su Direcciém Gemeral de Administraciém a las Reparticio-
nes de la Administraciém Provincial.-

1.3.2,3) Policia
Inventarios levantados en las Planillas cen-
sales por cada dependencia, las que son elevadas a Secciém Pa-
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trimonial, donde se srchivan en carpetas agrupadas por Oficinas
de Capital y Departamentos Geogrificos.- Las mismas se elaboran
en triplicade, psra constancia de la Oficina Patrimomnial y Comn-
taduria General.-

También se emiten fichas de Altas las que se confeccionan

al recibirse de Abastecimiento 6 de la Dir.Gral de Administracadn

la boleta de recepcidén de los elementos ,adquiridos.-

En el Interior se lleva ademfis el Libro de Inveatario ean
el gque se vuelcan los datos de las planillas ceasales, corres-
pondiendo al afio 1969 leos dltimos gque se poseen.-

Las Bajas que se producen por Transferencia de una depen-
dencia a otra, constan a través de la Planilla de Transferencias,
las que se guardan conjuntameante con el Inventario Original.-
Las Bajas por salida de elementos se constatan por medio de co-
pias de las disposiciones dictadas al efecto, las gque también se
archivan éon los Inventarioes respectivos.-

Cuentan ean la actualidad con los ianveatarios levantados
en los afios 1969 y 1973, habiendo eaviado a Coataduria Gemeral
un ejemplar del primero.- Respecto al del aflo 1973 aln no se ha
eaviado, por estar af ea proceso de elaboraciém de planillas.-

Los Inventarios se elaboran por los respectivos Agentes
Inventariadores por Repartamentos, Divisiones, Secciones de la
Reparticién en Capital, contando también las Secciomales com A-
gentes Inventariadores.-

Llevan un Inveantario especial referido a miquinas de es-
ceribir y calcular,-

1.3.2.4) Secretaria Ministerio de Bienestar Social
Lleva Inventario Global en fichas, por cueuta y
orden alfabético, registrando los elementos en el momento de su
ingreso.~ iiltimos datos volcados correspondientes al aio 1973~

Los datos se originan ean el iaveatario del aldo 1966, al
que se le han ido acoplando las Altas y Bajas respectivas.- Por
separado se llevan fichas de Inventario de Automotores.-

Se tiene establecido un sistema de entrega de elementos
& los Jefes de Oficina mediante firma de remito, recibiéndose
por notas los moviamieatos gue responden a transfereancias in-
ternas. -

Los Hospitales de €apital y de Campaiia deben eaviar sus
inventaries y comunicar las Altas y Bajas con las fichas adop
tadas, habiendo el Sector PAtrimonial instruido al personal
para su elaboracién.-

Aparte de la registracifén, el Sector PAtrimonial realiza
relevok periddicos de los bienes en el lugar para cotejar la
informacién recibida, -
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La Oficina de depbsito lleva inventario de los elementos
de uso que elabora por sfi mismo, sin intervencién del Sector
Patrimonial.-

La Contadiria General, Secciém Patrimonial, recibe los In-
ventarios y las fichas de Altas y Bajas.- _

El Gltimo Inventario practicado corresponde al afio 197 35
efectuado de la siguiente manera: Respecto a los bienes en poder
de Oficinas y Departamenteos del Ministerio, por parte del Sector
Patrimonial; en el casc de Bienes de Hospitales de Capital y Cam—
paiia, fueron relevados por los mismos.-

Otros controles instalados se refierean a las constancias
que por duplicado lleva cada Oficina, ya se trate de Inventarios,
Altas, Bajas y otros trimites referidos a Biemes.-

1. 3-2. 5) B.P.B.C. =~ mm. Provincial de h.ﬂ&
Tiene implantade su sistema de coantrol de inven-
tarios, orientado a laobtencidn de la siguiente informacifions

1) Destinada a atender el control permanente de los bienes
2) Como fuente de datos para elaborar costos
3) Como medio de consulta para el aprovisionamiento

Se ha preparado u a Manual gue comprendes

1) Clasificacién de Bienes
2) Nomenclador clasificade y codificado
3) Planillas para relevamiento de bienes
4) Manual de Procedimientos

El Clasificador establece Sub-Cuenta y Titulo.- La primera
con 17 rubros (Terrenos, Bdificios, etc.).- La segunda con 8 ti-
tulos (Bj. Ban edificios: de administracidn, de plantas generado-
ras, para vivienda, etc.).-

Bn cuanto a las regiones en gue actfia las divide en 8, que con
prenden: 1 es Cpital con su administracién Central y las restantes
del Interior de la Provincia.-

1.4) Comentario sobre aplicacién de las disposiciones vigentes.~-

Del detalle precedente se deduce gque dos organismos real-
mente de importancia, como som Policia y Secretarfia de Bienmestar
Social, estén llevando el control de sus bienes en forma bastante
orgénica, y al mismo tiempo aplicaddo el concepto del inventario
permaneante, ya que mantienen la actualizacidn de los registros y
la incorporacidn de las altas y de las bajas.-

En cuanto al resto de las Reparticiones dependientes de
la Administracién Central, en el afio 1966 practicaromn su inven-



/ tario general, y si bien no han continuado con la act
del mismo, el principio en cuanto al ordenamiento de
esté debidamente aceptado.-

Referente a BE.P.E.C. se debe expresar que cuenta son un
sistema orgénico de control de invemtarios, el gue al mismo tiem-
po le esté sirviendo para su fijacién de costos y para estable-
cer la polfitica de reposicién de equipos.-

2) Comclusiones del diagnéstice

€omo consecuencia del relevamiente practicado y los comen-
tarios agregados, corresponde puntualizars

2.1) Disposiciones en vigencia

2.2)

2.4)

2.1.1) Establecen el control permsnente de los bienes
y los sistemas de registraciém a los distintos
niveles.-

2.1.2) Yo establecen en forma clara los requisitos a
cumplir en forma obligatoria al operarse los
distintos movimientos de bienes.-

2.1.3) No estén indicados los procedimientos, no con-
tando con Manuales al efecto.- Como coasecuen-
cia de ello, no estd indicado el itimerario
a seguir por la documentacién que ampara el mo-
vimiento de los bienes.-

Contaduria General - Seccifm Patrimonial

2.2.1) El hecho de no estar precisados los proce-
dimientos y el itinerarioc a seguir por la do-
cumentacidn, imposibilita a la Seccién tomar
conocimiento de los movimientos de bienes, im-
pidiéndoles
2.2.1.1) Bfectuar los controles a que esti o-
bligada por las disposiciones ea vi-
gencia.-

2.2.1.2) Suministrar la informacidén necesaria
a los érganos de gestién y control de
la Administracién Provincial.-

Funcidnes

No existe una mlara definicidén de la funcién relativa
al control de bienes a cumplir por los Ministerios,
Secretarias, Reparticiones, Bmpresas del Estado,etec.-

ables
Ko existe la determinaciém de responsables de los
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bienes, careciendo por lo tanto de custodia.-

2.5) Registracién

No estd definida la registracién a mantener en los dis-
tintos niveles, ni tampoco la informaciém que los mis-
mos deben suministrar.-

Se hace imprescindible unificar cédigos, ya sea en

cuanto a clasificacién de los biemes, ubicacién gee-
gréfica é identificacién de los biemes.-

2.7) Bstructura de la Seccifén Patrimonial
La estructura de la gque estdi dotada actualmente le
hace imposible cumplir con las funciones estableci-
das en el Reglamento Interno de la Contaduria Gene-
ral, -

- - —_

En base a las conclusiones del diagnésticgbe estima pro-
cedente establecer el enfoque que se le dard al estudio.-

Se estima indispensable contar con el instrumento legal
orgénico y los Manuales de Procedimientos, asi como la determi-
nacién de los niveles responsables de la Administraciém y conser-
vacién de los bienes, lo que facilitard l. gestiém a desarrollar
en tal sentido, posibilitando al mismo tiempo una mejor utili-
zacidp fisica y juridica, evaluando al mismo tiempo si los bie-
nes son suficientes para prestar el servicio al que estéin afecta-
dos, en forma orglnica y eficiente.-

La Provincia de Cérdoba cuenta con los elementos de regis-
tracién electrénicos que le han de permitir llevar a cabo la ta-
rea en forma sumamente 4gil, suprimiendo en tal forma gran parte
del trabajo manual.-

Para eldo seri necesario dotar a la Seccién Patrimonial
de la Contadurda General de la estructura orgménica y funcional
adecuada a los requerimientos del sistema y para que pueda cum-
plir su cometido integral.-

Todo ello redundaré en resumen en un conocimiento més
cabal del patrimonio y sus valores, permitiendo el establecimien-
to de planes permanentes de removacidém y reequipamiento, conforme
a las distintas necesidades y sobre todo, adecufndose al uso de
los mis modernos elementos que han de facilitar y agilitar la la-
bor administrativa.-

El cuerpo legal que ha de reunir las disposiciones rela-
tivas al control de bienes, deberi preveer:

1) OrgaNismos intervinieantes

2) Niveles actuantes

QE&Q 3) Determinacién de responsables



4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

7)

Normas de Procedimientos
Registros jurisdiccionales
Informaciones a producir
Control Presupuestario de Inversiones
Codificaciones
Requisitos obligatorios para el movimiento de bienes
Censo de Bienes:
Difusién a los niveles actuantes
Cronograma del relevamiento
Instrucciones para el relevammento
Capacitacién de los Agentes
Controles a instalar
Anélisis de resultados



1.1) Anezo "A®

Resimen de las principales disposiciénes en vigencia, iafor-
mes, estadisticas, estudios anteriores de organigacidn, es-

guemas de estructuras, planes de trabajo, etc.-
1.1.1) Decreto Provincial N°® 2232 B. del 10(10[ 53

1.1.1.1) Dispone la realizacién de un Censo de todos los
bienes de propiedad delEstado al 31/12/53, fijando nsomo obliga-
cién permanente la de efectuar el Censo de Bienes al 31 de diciem-
bre de cada aiio.~

1.1.1.2) Aprueba normas generales para el relevamiento de
bienes y el nomenclador guia, comprendieado:
Forma de llenar las planillas para inmuebles,
muebles y Gtiles y semovientes y varios, fijando los criterios
de valuacida.-

Plan de Cuentas de las divisiones del Clasifi-
cador, coanstituyendo 4 grandes grupos: Inmuebles, Muebles y U-
tiles, Semovientes y Valores Financieros.-

1.1.2) Decreto Proviancial N*® 35 B. del 29/10/63

1.1.2.1) Dispone la reactualizacién de los Inveantarios
Generales de Bienes Muebles al 12/10/63, en un todo de acuerdo
a4 las Normas Generales para el Relevamiento de Bienes de la Pro-
vincia, establecidas por Decreto N® 2232 - B-53 -

1.1.22 ) Las altas y bajas producidas con posterioridad
al 12/10/63 y hasta el 31/12/63 deberén ser comunicadas con ca-
ricter de urgeante a Contaduria General, utilizando las fichas
instituidas a tal efecto.-

1.1.2.3) Selicita por el mismo Decreto al Poder Ejecuti-
vo gestione del Poder Legislativo, Judicial y entidades descen-
tralizadas y autérquicas la adopcién de medidas acordes com lo
dispuesto en el citado Decreto.-

1.1.3) Decreto Provincial N*

Aprueba el Informe y Programacidém preparados por la Dir.
de An;alisis Administrativo para la realizacién del relevamiento
general de bienes y servicios no personales ea uso en la Adminis-
tracidén Proviacial ceatralizada, con relacidén a las tareas del
Programa 014 2Diseilo y propuesta de un sistema Proviancial de Su-
ministros®.- El objetivo gemeral del aPrograma estdi eancamkinado
a lograr un conocimiento directo y completo de los distintos pro-
blemas que afectam los abastecimientos de la Adm.Pcil. cemtrali-
zada, especialmente en lo relacionado con los materiales ea uso
¥ los procedimientos por los que esos materiales ingresan al
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proceso administrativo geaeral.-

1.1.4) Resolucidén N® 263 del 28/4/72

Dispone la estructuraciém del Secteor PAtrimonial del Mi-
nisterio de Gobierno - Dicta las "Instrucciones generales para
el relevamiente de bienes de las dependencias del Ministerio de
Gobierno".-

1.1.5) Decreto N® 4477 - Serie E - 1967 -

Crea el Departamento de Planeamiento de Arguitectura y
Patrimonial en la Secretaria de Bducacidéan y Cultura.- Entre sus
funciones, establece: Mantener actualizado un Imnstario Permanea-
te de los muebles y utiles de cada una de las Direcciones, De-
pendencias y Establecimientos dependieantes de la Secretarfa-Mi-
aisterio, velar por su comservacidén y disponer reparaciones perié-
dicas conforme a necesidades.-

1.1.6) Resolucién N® 1372 del 12/12/73

La Secrefaria-Ministerio de Bienestar Social crea el depd-
sito de elementos de rezago dependiente de la Subsecretaria de
Promocién y Asistencia Familiar y Social.-

1.1.7) Decreto N® 331 del 6/2/70

Normaliza y reglamenta el Rfgimen de Contrataciones.-

Comprende:s Funciones de la Oficina Central de Suministros
y Oficinas Sectoriales de Suministros.-

El Anexo 1 de dicho Decreto establece el Régimen de Contra-
taciones, que comprende: Requisito de los proveedores, licitacio-
nes Piblicas, Privadas y Concursos de Precios.- Propuestas - Aper-
tura de Ofertas - Adjudicacidén - Contratos - Recepciones y Pagos.-

Bl Decreto 201 del 26/1/72 dispone que las funciones de la
ex-0ficina de Suministros sean cubiertas por la Contaduria Gene-
ral, salve las de competencia técanica de Suministros.-

1.1.8) Decreto 6078 del 30/11/72

Adopta para el Estado Provincial la codificacilin décimal
dnica, mediante la utilizacién de 4 digitoss

Los dos primeros que individualizan la jurisdiccidén: Go-
bernacién 6 Ministerios (Secretarias).-

Los dos segundos la Unidad de Organjzacidan.-

Dicha codificacidén es coincidente con lo establecido en las
Normas para elaboracién de Preupuestos Provinciales.-
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1.1.9) Decreto N® 1569 del 10/4/73

Reglamenta el trimite para deslindar la responsabilidad
de los agentes del Estado Provincial por la pérdida 6 sustrac-
cién de biens muebles de propiedad fiscal.-

1.1.10) Ley de Contabilidad N® 5116 del ;(m‘gg
Decreto lamentario Parcial N* 10 dal 1

Se mencionan los articuleos relacionados coa el control
y contabilizacién de los Bieanss del Bstado.-

Art.98 OCompete al Min.de Hacienda y Economfa la superintendencia
de todos los bienes de la Provincia, pilblicos é privados, la que

serd ejercida sia perjuicio de ser adaministrados bajo la respon-

sabilidad de otros poderes, organismos é entidades autérquicas

a las gque se hallen afectados.-

Art.102)Las transferencias de bienes muebles se cumplitin coanfor-

103)me lo establezca la reglamentacidn, pudiendo ser efectua-
das por el P.Ejjecutivyg con 6§ sin cargo.- Bl Dec.Regl.Parcial N*
10 determina las condiciones ean que se debean efectuar las trans-
ferencias y la clasificacidén de bienes.-

art. lg)nupo-ﬁc:un de bienes adquirideos por Cooperadoras.-
Art.l105)Referidos a transferencias con 6 sin cargo.-
1

106)

Art.107)El Min.de Hac. y Economia por conducte de la Cont.Gral.,
podré disponer relevamientos totales 6 parciales de Bienes del
Bstado, en la época que lo estime necesario.-

Art.108)Todo Jefe de Reparticiém deberd recibir y eatregar los
bienes bajo imventario, al hacerse cargo de sus funciones § cesar
en lag mismas.-

Art.loﬂll ecanismo para aceptar donaciones.-

Art.l10)Dispone que la Cont.Gral.deberi ceatralizar y registrar

1ll1)en forma sintética toda la informacifn de la Administra-
cién Central y Eatidades Autérquicas de Brogacién, coreespondiéa-
dole a las Direcc.Grales.de Administraciéa la registracién en for-
ma analitica, bajo la direccida y fiscalizacién de la Coantaduria
General de la Provimcia.-

Art.l12)Estructura del sistema de registraciéan coatables
a) Contabilidad de la ejecuciéa del presupuesto
b) Contabilidad de patrimonio
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¢) Contabilidad del movimiento de fondos y valores
d) Contabilidad de responsables

Art.l14)La contabilidad del patrimonio registrari todos los bie-
nes de propiedad privada del Estado, los derechos, las deudas &
pasivos que el mismo tenga y las variaciones sufridas.-

Art.l125)Funciones deila Contaduria Gemeral

g) Fiscalizar con arreglo a las disposéciones legales,
las actividades de la Administracidém General em sus aspectos fi-
naanciero-patrimoniales.~

Art. l26Jacultades de la Cont.Gemeral

e) Verificar el desarrollo de todas las operaciones eco-
némico-financieras y patrimoniales, coatrolando documentos y coa-
probantes gue se originen ean aguélles.-~

g) Bfectuar todes los controles sobre los aspectos eco-
némico-finencieros y patrimoniales de la gestifén de la Adminis-
tracifa Gemeral, ea tieapo y forma que crea couvenieante.-

La Ley 5587 del 21/5/73 amplia los articulos 98 y 99 de
la Ley de Contabilidad (N® 5116), exceptuando a la Policia de la
Provincia del envioc de Inventarios de armas y accesorios, a la
Contaduria Geaeral.- Asimiswmo faculta al Jefe de Policia para
disponer el destino a dar al armamento fuera de uso.-

- —

1.1.11)

Estd estruchtrada la Coat.Gral. com cuatro unidadess

Secretaria Adaianistrativa
Secretaria Técnica
Departamento de Auditoria
Departamento Contable

Departamento Coantable -~ Misidn -

Centraligar, compilar y registrar en cuentas ordenadas
que permitan su juzgamiento y la formulaciémn de estados conta-
bles que demuestren la situacién del Tesoro, la evolucidén pa-
trimonial de la hacienda, el estado de la deuda piblica,etc., y
toda la iuformacién comtable que de las gestiones econémicas,
financieras y patrimoniales, le suministren la Administracioéan
Central § Batidades Autdrquicas de Erogacifa.-

Archivar los antecedentes de los bienes patrimoniales
de la Frovincia.-
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Bjercer el mis eficaz control coantable sobre los ageates
que manejan dineros, valores, titulos, efectos § especies de per-
tenencia de la Provincia 6 piestos bajo su custodia,.-

én Patrimonial
Misién: Entender em las atribuciones asignadas a la Con0-
taduria General por las disposociones legales en materia patri-
@onial y contabilizer, organizar y ejercer el coatralor de los
Bienes del Estado y de la Deuda Pdblica.-

Funcioues:

1) Contabilidad

Registro de los bienes en forma que revele el resultado de
la gestién patrimonial de la hacienda piiblica, incorporandos Bie-
nes Inmueblesdel dominio piblico; Bienes Inmuebles del dominio
privado; Bienes Muebles, efectos, con excepcién del dinero; Bie-
nes inmateriales figurativos é representatives.-

Buisién de informacién para su inclusién em la Cuenta
General del Ljerciciod# Bxistencias imiciales, variaciones y exis-
tencias finales.-

Registro de altas, bajas, traasferencias, donaciones,etc.
que incidan em la faz cuantitativa como cualitativa del patrimo-
nho-

Intervencién en forma previa en las entregas de bienes a
los usuarios y verificacién de la justificacién de bajas de bie-
nes, -

Registro de las existencias y los movimientos y varia-
ciones patrimoniales com especial determinacidén de los que deri-
ven de la ejecucidén de los respectivos presupuestos,-

2) Organizacibn

Organizar el regisstro del inveantario permanente de los
bienes inmuebles, wuebles, automotores y semovientes del Bstado,
preparando las normas de coordinaciém y racionalizacifn y dis-
poniendo relevamientos é invent.rios generales y parciales que
se estimen necesarios, de los hechos que constituyenm el patrimo-
nio de la Provincia.-

Bstablecer la clasificacién a que obedecerd el inventario,
tendiendo 2 una duniformaecidén , normalizacién y tipificacidén de e-
lementos. -

Bstablecer los criterios de valuacifin.-

Elaborar reglas para la presentacién de los estados pa-
trimoniales, preparacidén de registros, €& inclusién y valuacidan
de =los elementos de los inveantarios.-
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Establecer la forma ean que deberi comunicarse a la Coat.
Gral. todo movimiento de bienes del Estado gque ingresen 6 egresean
de su patrimonio.-

Dictar las reglas referentes al manejo de los bienes
7 control de la gestién patrimonial,-

3) Contralor
Ejercer el contralor de la totalidad de los inmuebles
fiscales, diferenciados en ls existencia de los afectados al ser-

vicio plblico & privado.-

Realizar el contralor de la existeancias y contabilidad de
los objpetos muebles del LGstudo medisante inspecciones directas y

por los expedientes de altas y bajas.-

Atender la guarda directa de los bisnes, cuando no tea-
gan afectacién determinada.-

Fiscaligar y verificar las coperaciones patrimoniales
de la Adainistrecidon Geaeral, coatrolando documentos y compro-
bantes gue se originen en agquellos.-

BEfectuar la verificacidén de las altas y bajas y conciliar
con la contabilidad presupuestaria de las ianversioanes.-

1,1.12) Iaf & sobre Pa
Tos 2 2551 -~ novieanbre 1

Se presenta proyecto de Régimen Patrimonial considerando
necesario la ap*licacidén del sistens de "Inventario Permanente®,
que partiendo de un Censo de BDienes del Estado, se mantenga ri-
gurosamente al dfa, mediante el procedimiento de "Altas® y “"Ba-
jas®,. Se propone adoptar el nomenclador nacional del afio 1965.~

Asimismo propicia la realizacifin de un iaventario de los
Bienes del Bstado, en el gque se eatablecerd:
1) Bpoca y foraa de llevar a cabo el iaventario general.-
2) Designacién de ua Grupo de Trabajo gue se denoainari "Comisién
de Iaventario, pere llevar a cabo las sguientes tareass
a) Bsquema de trabajo; b) Objeto del Trabajo; Nomenclador a
aplicar ea el Iaveatario; d) Sistema de valuacidn; e) De-
signacidn de los Iuventariadores y perscoaal auxiliar; f)
Capacitacidn del personal y g) Fijacida de las etapas em
gque debe realizarse el relevamiento, forma de coatrolarlo
¥y culminacidn del trabajo, con los resimenes generales.-

BEn lo referente & la registracidén y control de las plani-
llas cenfiales, quedan s cargo de lss Direcciones de Administra-
cifén, las que asimismo deberin orgsanizar su propia Seccidén



Patrimonial, cou el control de 1. Comtaduria Geanera

Asf también propone la confeccidn de un B :
nial, en fecha coincidente con el cierre del adore.tcio !.tnmc.t.-
ro de la Administracidn Provinecial.-

1.1.13) Informes de la Seceidn Patrimonial a la Contaduria Gene-

I'Il.-

Informe de la labor desarrollada en el aifio 1969,~

Plan de Trabajos para el aileo 1972.-

informe elevado a la Secretaria Ministerio de Desarrolle
referente a ia situscidén del Registro de Bienes Inmuebles.-

Registracifén Automotores

1.1.14) Decreto N® 1333 del 28/4/70

Crea la Direccidén de Administraciém de Automotores, de=
pendiente de la Secretaria General de la Gobernacidn.- Fija sus
funcicnes, entre las que cabe mencionar la de ceatralizar la infor.
macidén bésica de los automotores de propiedad del Estado provia-
cial, integrindolz con cuatro freas: Inspeccién, Documentacidn,
Planes y requerimientos y Sectoriales de Automotores.-

1.1.15) Deocreto N® 1334 del g(yzg

Eeglamente el uso de automotores de propiedad del Estado,
efectuande una clagificacidn de los mismos.-

Decreto N® 122 del 22/1/70 ~ 1.1.16)

Disponre la realizacién de un inventario de todo el ma-
terial rodante al 1/1/70, posefdos por la Adainistracidéa Pabli-
ca Provinecial y ESmpresas del Estadeo, emitiendo las instruccio-
nes respectivas en el mismo Decreto.-

1.1.17) lucién K* del 1

La Secretaria Gral.de la Goberanacifén autoriza a la Di-
reccidén de Adm.de Automotores a practicar un ibventario de todo
el material rodaate de propiedad del Estadoc Proviacial, tarea
que deberéi realizarse en coordinacién con la Seccifa Patrimo-
nial de la Cont.Gral, de la Provincia.-

1.1.18) Estudio referido a "sistema de Registro y Control de
Vehiculos Oficizles® slaborado por la Direccidn de Andlisis Ad-
ministrativo en consulta coa 1ls Direccifén de Automotores.-

1.1.19) Inforae de la Seccifn Patrimomial de la Ct.Gral, de la Pecii
respecto al pedido formulado por lia Dir.de Automotores para lo-
grar el dictado de un Decreto ordenando el iaveatarie al 31/1/71.~
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PLAN DE TRABAJO

Detalle de las distintas etapas que comprenderi el
Plan de Trabajo y secuencia de las tareas

RELEVAMIENTO PRELIMINAR Y DIAGNOSTICO
RBLEVAMIBNTO EN DETALLE

DISENO GENBRAL Y PROPUESTA

PRESENTACION DBL DISENO GENERAL Y DISCUSION

DISENO DE DETALLE

5.1) Preparacién de flujogramas

5.2) Disefio de informes y documentos,

5.3) Preparacién de flujogramas para computadora
5.4) Diseiio de archivos

5.5) Determinacién de requerimientos de entrada

5.6) Confeccidén de especificaciones de los programas
%.7) Programacién y prueba de programas :

PLANBAMIENTO DEL CENSO DE BIENES Y DE LA IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA

CENSO DE BIENES E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
7.1) Prueba del sistema

7.2) Capacitacidn 'del personal

7.3) Creacidén de archivos

7.4) Cronograma del relevamiento

AJUSTES DBEL SISTBMA Y AUDITORIA o

- = - - -
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METODOLOGIA

La metodologia de trabajo se detalla en cada uno de los
distintos puntos que componen el Plan de Trabajo.-

1) Relevamiento preliminar y diagnéstico

Recopilacién de las disposiciones vigentes comprendiendo:
Leyes, Decretos, Resoluciones, Informes, Instrucciones, EBsquemas
de Estructura, etc.-

Reuniones con el personal de la Seccidn Patrimonial de la
Contaduria General, encargado del relevamiento, a los efectos de
impartir las instrucciones del caso.-

Relevamiento en general de la situacién reinante, definien-
do el alcance del estudio.-

Preparacién del informe respectivo incluyendo los detalles
del estudio, su anilisis y fijando al mismo tiempo el enfoque ge-
neral del trabajo.-

2) Relevamiento en detalle

Entrevistas a Directorg8e de Reparticiones, Directores Ge-
nerales de Administracién y personal operativo, documentando en
detalle las tareas realizadas,-

Anélisis de las politicas existentes.-

Identificacién de los problemas en su origen.-

Obtencién de copias de documentos é informes existentes,
preparacidn de grificés con indicacidén del itinerario de papeles
é informes.- N

Documentacién del contenido y uso de los archivos manteni-
dos en el sistema.-

Relevamiento y documentacién de los hechos més importan-
tes en cada & rea, incluyendo voldimen de transacciones, decisio-
nes que se toman, aspeétos técnicos de las funciones y toda otra
informacidén necesaria para la etapa de diseiio.-

Revisién de los hechos relevados con el personal afectado.-

3) Diseiio General y propuesta

Desarrollo del esquema general del sistema fijando los con-
ceptos, las actividades principales y el flujo de informaciébn, -

Reuniones con los Directores Generales de Administracidn,
Directores de Reparticiones, etc., estableciendo las politicas
b4sicas y las estructuras necesarias para cumplir los objetivos
del sistema.-

Reuniones con los usuarios de la informacidén generada por
el sistema.-
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Desarrollo del flujograma general del sistema y los pro-
cesos de cada actividad con especial enfasis a los datos-fuente,
técnicas de gestidén, funciones clave y utilizacién de computado-
ra,-—

4) Presentacién y discusidn

Preparacién delxinforme de presentacidén, con una breve re-
sefia de lo actuado hasta dicho momento, asi como de las disposi-
ciones en vigencia que deben ser modificadas § adecuadas al sis-
tema propuesto, cambio de estructuras, dotacidén de elementos
humanos y mat§riales. -

Bntrevistas a tal efecto a distintos niveles, en la sigugen-
te secuencias 5

Seccidn Patrimonial’

Centro de Cdémputos . -

Direccién de Anilisis Administrativo

Departamento Contable (Ctria.General)

Contador General

-Subsecretario de Hacienda

Directores Generales de Administracién

Directores de Administracidén de Empresas del Estado g

organismos descentralizados '

5) Disefio de detalle

5.1) Preparacidn de flujogramas
Disefio de los procesos para obtener los datos nece-
sarios para la preparacién de los informes y cumplir las otras
funciones del sistema.-
Documentacidén de los procesos en detalle.-

5.2) Digefio de informes y documentos
Preparacién de los informes y documentos finales

5.3) Preparacidén de flujogramas para computadora

Anllisis del procesamiento requerido, archivos bési-
cos a utilizar y datos de entrada.-

Disefio de los programas conforme al equipo computador
a utilizar,- El disefio indicaré archivos a utilizar & informes
generados por cada programa y su interrelacidn con el resto de
los programas. -

Preparacién de un flujograma general del sistema y
descripcién somera del fin de cada programa.-

5.4) Disefio de archivos
Anilisis en detalle de los procesos, informes, docu-~
mentos de entrada-salida, a efectos de disefiar contenido y for-
mato de los archivos.-
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5.5) Determinacidén de requerimientos de entrada

Anilisis de los procesos, archivos é informes y de-
terminar, después del disefio del sistema computarizado, los da-
tos requeridos de cada fuente 6 actividad del sistemai-

Completar el diserio de los documentos tomando en cuen-
ta la forma de archivar, nimero de copias, su uso y preparaciodn, -

Consulta con los usuarios a los efectos de que el¥dise-
fio no presente problemas en su preparacidén y uso.-

5.6) Confeccién de especificaciones de los programas
Reunidén de la documentacidén de disefio de archivos,
informes y datos de entrada utilizados y generados por cada pro-

Descripcién detallada del procesamiento y de la 16~
gica de cada programa, -

Controlar los paquetes de especificaciones para ase-
gurar la perfecta coordinacidn entre los programas.-

-

5.7) Programacién y prueba de programas
Desarrollo de la légica del programa y documentacidn
mediante flujograma.- .
Codificacidéfi del programa y compilacién
Preparacidén de los datos de prueba del programa, pro-
bar y corregir el programa.-
Documentacidén final de cada programa.-

6) Planeamiento del Censo de Bienes y de la implementacidn del
sistema, - .
6.1) Preparacidén de los Manuales de Procedimdmentos
Redactién de los procedimientos usando como base los
flujogramas y toda la documentacidén de los procesos’ en cada ac-~
tividad. del sistema y los documentos disefiados. -
Control de todos los procedimientos del sistema para
asegurar la coordinacién entre eldos.-

6.2) Preparacién de la prueba del sistema
Desarrollo del método de prueba y los puntos de con-
trol a investigar durante la misma,-
Planeamiento de la prueba incluyendo personal y tiem-
po de computadora,-
Preparaci6én de los datos de prueba para uso en la mis-

ma, -

6.3) Preparaciém de la capacitacién

Planear las sesiones de capacitacién a los distintos
niveles, con preparacidén de los elementos respectivoes.-

6.4) Preparacidén de los elementos
Determinacién de los elementos requeridos y prepara-
cién de especificaciones.-
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7) Censo de Bienes & Implementacién del Sistema

7.1) Prueba del sistema
De acuerdo al Plan preparado en 6.2) crear los archi-

vos y elementos para la prueba.-

Hacer procesar la prueba, controlarla, asi como los
documentos, archivos é informes para asegurar su correcta prepara-
cién. -

Correccién de los errores.-

7.2) Capacitacién del personal
Desarroldo del Plan de capacitacidén preparado, con
distribucién de Manuales de Procedimientos.-
7.3) Creacién de archivos
Organizar los equipos necesarios para la constitu-~
cién de los archivos.- )
Instalar controles para asegurar la precisién de los

datOS .

7.4) Croneograma del relevamiento
Preparacién del cronograma del relevamiento, y pre-
via aprobacidén de las autoridades respectivas, coordinar la pues-
ta en marcha del nuevo sistema con la constitucién de los archi-
VOB, -

Organizar el procesamiento de documentos que puedan
estar en un punto intermediosdel sistema para ponerlos en con-;
diciones de incorporarlos.- )

Control de la puesta en marcha del nuevo sistema en
puntos imp¥ortantes pasra detectar problemas.-

Control de los documentos & informes de salida,-

Determinacién de las fechas de terminacién de cada
etapa y las responsabilidades del personal 0perafivo.—

8) Ajustes del sistema y auditoria

8.1) Fijar puntos de control en el sistema y su frecuencia.-

8.2) Eiantrevista a los usuarios del sistema para detectar

fallas 6 ajustes.-

8. 3) Realizar los cambios aconsejados por la puesta en mar-
cha, -~

8.4) Preparar un plan de trabajo para la auditoria, po-
niendo enfasis en los archivos, datos de entrada é informes.-
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Exped. N® 5270 - Censo de Bienes Reales -
Pcia.de Cérdoba =

1) Informe de avance al 18 de mayo de 1974.-
' En este perfodo se continud con el relevamiento comenzado

en el primer mes de tareas y que sirviera de base para formular
el diagndstico.- ‘ -

Como se expresara en el informe anterior, dicho relevamien-
to comprendid el andlisis de las principales disposiciores en vi-
gencia referidas al tema, asi como su aplica@idn en Ministerios
y Organismos Descentralizados,.-

Relevamiento en detalle

Puesto en ejecucidn el Plan de Trabajos y con el objeto de
llevar el relevamiento preliminar a un nivel de detalle, se comen-
zaron las visitas a los principales sectores que en la actualidad
tienen registros de Inventario é implantado el Control de Altas y
Dajase=

Dichas visitas comprendieron lo sigulentey

1.1) La Secretarf{a Ministerio de Bienestar 3ocial, que cuen~
ta con una seccidn Patrimonial, donde se desarrolla una labor per-
manente en la aplicacidny cumplimiento de normas que hacen al con-
trol dz bienes.~ La opinidn en cuanto a la labor desarrollada es
altamente positiva, obtenida en especial por la capacidad y de-
dicacidn de la persona que se encuentra al frente ée dicha Sec-
cidn y del personal bajo su dependencila.- Conjuntamente con 1la
Jefa de dicha Seccidén, Sra. de Guerrini, se visito el Hospital
Cérdoba, donde se tuvo ocasidn de entrevistar a sus autoridades
superiores, interiorizéndolas del tema en estudio, y al mismo
tiempo observar in situ la forma en que se lleva el control de
bienes, conforme a las dirzctivas y al control ejercido desde la
Secretar{a Ministerio.- El citado Instituto ha conclufdo con el
pase en limpio del Inventario del afio 1973, el que ha sido girado
a la Seccidn Patrimonial de la Ctadurfa General.-

El relevamiento referido a este Ministerio se completard
con visitas al Hospital de Wifios ¥ a otros Institutos dependien-
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tes de la misma, ubicados en la Ciudad de Cdrdoba.-

En Anexo "A" se detalla la forma en que estd operando el
sistema implantado en la Seccidn Patrimonial y Hospitales.-

1.2) Poliefa de la Provincia.- En esta Institucidén se vi-
sitd 1a Seccidn Patrimonial, que estd dependiendo del Departamen-
to Logfstico de la misma.- Dicha Seccidn tiene una dotacidn de
3 funcionarios, los que llevan los Inventarios en Planillas por
cada dependencia.- A través de las conversaciones mantenidas con
el ﬁefe de la Seccidn, se deduce la falta de recursos, tante hu-
manos como materiales, para'poder cumplir en forma integral con
la registracidn y control de bienes.- E1l dltimo inventario regis-
trado es el correspondlente al afic 1973, pendiente ain de envio
a ia Secc.Patrimonial de la Ctdrfa. General.-

En esta Institucidn se visitd asimismo al Seflor Jefe del
Departamento Logfstico, Inspector Ruibal, interiorizdndolo del
trabajo en estudlio, habiendo obtenido por parte del mismo la co-
laboracidn nemesaria para la tarea a desarrollar.-

En Anexo "B" se detalla la forma en que estd operando la
Policfa de la Frovincia en cuanto al control de bienes.-

Quedan por visitar organismos de importancia, como ser

E.P.E.C., Direccidn de Administracidn de automotores, ~anco de
1a Provincia de Cdrdoba y Banco Social, Ministerio de Efucad én
y Direcciones de Vialidad € Hidrdulica.-

| Aparte del relevamiento mencionado, se estid efectuando en
forma similtdnea un resdmen en cuanto a composicidn y dispersidn
de oficinas y sectores inventariables, con el objeto de tener una
idea aproximada del universo de bienes de la frovincia y sus ibi-
caciore S.~ El citado restimen comprende esencialmente los siguien-
tes datos; Cantidad de despachos; Oficinas clasificadas en 4 y
B; Salas (misma clasificacidn); Dependencias de Servicio; Plan-
tas de otro tipo en g eneral y Depdsitos.~ En los casos posibles
se esPecifican en forma aproximada los metros cuadrados cubier-
tos.-
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Aparte del avance de tareas en el dmbito prbvincial, corres-
ponde mencionar en este Informe la visita efectuada al Servicio
Nacional de Catalogacidn y la concurrencia al Comando General de
la .rmada, con el objeto de asistir a las exposiclones efectuadas
por Oficiales de la misma, sobre el sistema de Abastecimlentos y
Control de Bienes.-

Servicio Ngcioﬁal de Catalogacidn_ (SENC) -

La visita a dicho servicioc, dependiente del Ministerlo de
Yefensa, fud promovida por el 3r. Capitén Ctdom. Jorge c.’arrio,
con el objeto de conocer el estado de avance en cuanto a la ca-
talogacidn de bienes, en virtud de que la Ley Nacional de Catalo-
gacidn N¢ 19.900 establece como cdompetencia de dicho Organismoa,
entre otros, lo siguiente: "Promover la aplicacidn del Sistema en
las administraciones provinciales y entidades privadas".-

A dicha visita asistid la Sra. Ctdora.Serra, a cargo de la
Jefatura de la Seccidn Patrimonial de la Ctadurfa.“eneral y la
Srta. Licenciada Pérez, de la Direccidn de Andlisis Administrati-
vo de la rovincia.- En tal oportunidad se tomd conocimiento de
gue la “rovincia de Cérdoba estd en entacto con el SENC, a través
de la Secretarfa General de 1a Gobernacidn.-

Deferentemente atendidos por funcionarios del Servicio,
faimos debidamente informados del avance de las tareas a su cargo
y de los eleentos con que en la actualiddd cuentan para la Catalo-
gacidn de Bienes de Uso.- De acuerdo a lo informado, los Grupos de
Bienes gue serdn necesarios para el Censo de Bienss no han sido
desarrollados adn, por lo que en esta etapa es muy giffcil que
puedan utilizarse.- No obstante, deberi preverse su incorpora-
cidn futura, sobre todo en el caso de que la Provincia decida su
adhesidn al Sistema.-

Comando General de la Armada - Direccidn General del Material

Naval = Direccidn de ibastecimientos Navales -
La concurrencia al Comando General de la Armada respondid

a la xip¥itacidn formulada por el Consejo lederal delnversiores,
con el objeto de mnocer la forma en que se desarrolla el apro-
vigbonamiento, procedimientos utilizados y el control de biemes.-~
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4 travds de las exposiciones efectuadas por los Jefes a car-
go de los distintos sectores, as{ como de las aclaraclones sodlci-
tagas, y de la impresidn directa reciblda por la visita efectuada
al Yepartamento Suministros, se ha podido obtener una clara y bas-
tante completa visidn de la forma en que operan les abastecimieps
tos.- No obstante lo amplio del tema, la sintesis efectuada por
jos Oficiales disertantes ha permitido obtener conclusiones pre-
cisas sobre una serie de aspectos referidos al entrol de bilenes.-
sparte de ello, cabe mencionar lo dtil del material impreso que
se entregd a los asistentes, de alto valor para’el estudlo y ai-
sefio del sistema a implantar en la Fecia.de Cordoba.- Como cnclu=-
sidn cabe expresar que el conocimiento de las personas a cargo
de las distintas tareas,‘permitiré en el futuro efectuar consuxt as
4 solicitar m&s informacidn sobre los temas tratados.-

2) Qtros puntos a _informar mencionados en contrato
Conforme a las especificaciones del Contrato, correspend{a

informar en esta oportunidad lo sigulente
- = Requerimientos humanos ¥y materliales que deberd proveer la
Provincla de acuerdo al Plan de Trabajos definitivo.-

- - Cronograma‘de actividades.- )
- - Ajustes al Plan de Trabajos.-

sobre el particular estimo necesario sefialar que los infor-
mes respectivos fueron preparados por el suscripto para ser consi-
derados con las autoridades superiores dd Ministerio, a £in de
obtener su aprébacién y al mismo tiempo solicitar se dicte un le-
creto Provincial requiriendo la colaboracidn y apoyo de todos los
Ministerios y Organismos “escentralizados, para el desarrollo de
las tareas necesarias para la realizacidn del Censo de Bieres.-

Como he sido informado de que dicha reunidn se efectuard en
los préximos dfas, he considerado convenlente esperar dicha opaw
tunidad para ajustar los ipformes preparados, y en especial, el
Cronograna de uctividades.=-

En consecuencia, y salvo mejor opihidn de ese Consejo,
los informes mencionados serin enviados con posterioridad a la
realizacidn de la mencionada reunidn.-



ANEXQO "A" - SEC MINIST.BIEN.SOCIAL

Sistema; Inventario Global, por Cuenta y Orden Alfabético, llevado
en fichas.- Registra los elementos en el momento de su ingreso,
consignando orlgen y destino.- Se registra ¥nicament e la Paja del
Ministerio, no constando las Transferencias Internas.-

Inventario lndividual, en formularios, por Cuenta y “rden
Alfabético, agrupados por Oficinas.- Los datos son originarios del
afio 1966 adicionindose las altas y las Bajas comunicadas.- Reglstra
la procedencia y refistra asimismo -el nuevo destino.-

Por el momento en Yficina Patrimonial, sdlo se registran es~
tod datos referidos a la 3ecr.Minist.- Hasta el momento no se lle-
van Los Hospitales de Capital y Zonas de Campafia.-

Se llevan por separado Fichas de Automotores, divididaa y
agrupadas por Ministerio y Zonas de Campafia.=-
profedimiento: Seccidn Patrimonial conoce a través del Remito re-
cibido de Depdsito del Ministerio, la distribucién de los elemen-
to0s entregados, confeccionando la Ficha de Alta.~ Como todo este
proceso lo realiza Sec.Fatrimonial y se limita a ia Sec.Min., res-
ponsabiliza a los Jefes de Oficina de los elementos entregados me-
diante la firma en el mismo remito.- Posteriormente por notas re-
cibe informacidn de las transferencias internas, que procede a re-
gistrar en el Inventario In@ividual.-

En cuanto a las Bajas de cada Oficina las sodicita el Jefe
con formilario especial, en el que Patrimonial deja constancia de
donde se remlte el bien, practicéndose al mismo tiempo 1la Baja
de Inventario.- _

Las transferencias internas se hacen con sigples constancilas
gque firman los responsables de la Uficlna receptora y Patrominial.

En lo referente a los Hospitales de Capital y Campafia, deben
enviar sus inventarios y comunicar las Altas y Yajas con las fi-
chas en uso.- En el caso de Campafia las instrucciones impartidas
disponen su envio en forma mensual.-

Las comunicaciones se efectiian mendiantes simples notas.

Las bajas se registran en el Inventario que lleva Secc.Patrimo-
nial debiendo hacer lo propio cada dependencia en su registro.&
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El registro de los blenes en los Hospitales de Capltal ¥
Campafia no se lleva actualizado, por falta de medlos humanos ¥
materiales.- al respecto sélo se tiene registrado los Inventarios
que envian las dependencias, asi como de fichas de Altas y Bajas
posteriores.-~

n esta 4rea, que en cierta forma ge encuentra fuera de su
drea de supervisidn, tropieza la Seccidn flatrimonial con fallas
originadas en la falta de comunicaclones y registraciones por par-
te de las distintas dependentias, as{ como de las altas de bile-
nes recibidos por compras directas d provisiones que son entre-
gadas sin pasar por Depdsito,. como asimismo en el caso de dona~-
ciones ¢ compras por Cooperadoras.- Como consecuencla al efectuar~
se las inspecciones se detectan bienes no inventariados.-

Ademds de las instrucciones que la Seccidn Patrimonial im-
parte por escrito, el personal realiza recuentos periddicos de
bienes para confirmar la informacidn y segun los casos regula-
rizar los registros.- En el caso de falta de elementos hace la
comunicacidn correspondiente a la Direcc.Gral.de Administracidn.
En todos los casos, la constancia del relevamiento se hace ante
la auto.idad de ladependencia inspeccionada, que debe suscriibir el
actalevantada.-

Comunicaciones; La Seccidn Patrimonial remite a Cont.“eneral los
Inventarios y las fichas de Altas y Bajas en original, en el caso
de estas dltimas cuando se trata de elementos que han salido de
su &rea.-

El Inventario registrado dltimamemasnte corresponde al afio
1973, preparado de ladiguiente maneraj En cunanto a los bienss que
se encontraban en la Sec.Minist. por parte de Seccidn Patrimo-
nial.- En cuantoc a los bienes de Hospitales de Capital y gde Cam=
pafia y otras damendencias, se recibieron los inventarios elabo-
rados por 1os mismos.-

Otros controlesi Se refieren a Carpetas por Oficinas que resamen
sus inventarios, trimites, altas y bajas y demas disposiciones
que afecten los bienes.- Asi también “arpetas de clerto tipo de
elementos considerados importantes, miquinas y otros, lo que les
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permite conocer disponibilidades, lugar y estado en que se encuen-
tran.- Se estd en este momento intentando hacer un resinien de es-
te tipo dividido por zonas.-

Observaciones: E1 sistema se reduce a las comunicaciones de De-
pdsito ¥ de. las Dependencias que reciben los elementos, informa-
cidn que no es seguro se dé en su totalidad.- Por otra parte estd
supeditada a la Informacidn que proporciona el Yepdsito y a que
haya realmente un destino, pués mientras ello no ncurre no se e-
fectda la comunicacidn y por consecuencia no se puede registrar

el Alta correspondiente.~ ' '
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Sistemay Inventarios Principales registrados en lagPlanillas Cen-
sales por Dependencia, las yue son enviadas a la s5eccidn Patyimo-
nial, donde son archivadas en Carpetas por Oficinas de Capital y
Departamentos Ugsogridficos para Campafia.- Se elaboran en triplicado,
para corstancia de cada Oficina, Seccidn Patrimonial y Contadurfa
General.- A dichos Inventarios se gregan las fichas de Altas, que
son confeccionadas al recibirse de Abastecimiento ¢ de la Dir.Gral.
de Administracidn, la boleta de recepcidn de los elementos adquiri-
dos.- Por lo general Abastec. se encarga de las ompras y provisio-
nes, interviniendo la Dir.de Adm. en las compras directas.-

En Interior se lleva ademds el Libro de Inventario, en que se
vuelcan los datos de las planillas cehsales.- Los dltimos datos men=-
cionados corresponden al afio 1969.-

Las Pajas de una dependencia por transferencia, constan en
la Planilla de Transferencia, de la que se guarda constancia en el
Inventario Principal.~ Las Bajas por salidas de la Reparticidn cons-
tan a través de las disposiciones dictadas, y que se guardan en las
carpetas correspondientes 2 los Inventarios.-

Comunicaciopess Se ha provisto a cada Inventariador del Decreto NQ
2232/8/53 y de Normas compiladas en un folleto.-

Las Divisiones sutomotores, Comunicaciones y de Armamentos
y Equipos confeccicnan los Inventarios de todos los elementos de
1a Reparticidn bajo su 4rea y dan comunicacidn a Seccidn Patri-
monial.=

En Div.Automotores se recibe una comunicacidn mensual sobre
estado de los vehfculos, por parte de cada uro de los usuarios.-
Inventarios elaborades: Cuentan cbn los dos dltimos realizados:
1969 y 1973.- E1l primero ha sido enviado a Cont.Gral., del se-
gundo no se ha enviado por estar adn en elaboracidn.-

' Los lnventariocs se elaboran por los respectivos sgentes In-
ventariaiores por Departamentos, Divisiornes, Secciones de la “epar-
ticidn en Capital, contando también las seccionales con Agentes
Inventariadores.- El “epart.Comisarfa Yeneral agrupa por su par-
te las Comisarfas del Interlor de la- rovncia.-
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En cuanto a Control de Uniformes, se lleva en Intendencia una
ficha de Cargo Individual, la que no es informada a ‘atrimonial.-

Asimismo, se lleva un Inventaric de miquinas de escribir y
calcular existentes en dependencias del Interior.-
Observacionesiy No se inventarfan los el ementos provistos por la Coo-
peradora Policial, en virtud de la decisidn de los donantes, a fin
de no incorporarloes al patrimonio provincial.- Ocasiona inconvenien-
tes en el caso de veh{culos, gue no pueden ser reparades ni cargar-
se combustible, por no ser de propiedad de la Frovincia y por no
estar inventariados.- |

La Div.irmamentos y Equipos tropleza con el inconvenlgnte de
que los instrumentos bajo su control se enduentran distribuidos en
todo el territorio de la 'rovncia, difiailtdndose el Inventario que
debe ser practicado por personal técnico, lo que implica trasladar-
se al interior, no disponiendo de los medios suficlentes.-

En lo referido a Bajas por desuso 3 rezago se tropleza con
la falta de un depdsito para su guarda, ya que deben permanecer en
el lugar al que estaban afectados.-
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Exp. N0 5270 <« Censo de Bienes Re
Pcia. de Cérdoba -

1) informe de avance al 18 de junio de 197%.~

En este tercer mes de tareas se contimud con el releva=
miento en detalle, habiéndose efectuado las siguientes visitas:

1.1) EePalsCe = Empresa Frovincis) de Epcrgfa

Esta visita se efectud conjuntamente con el Sr.Jefe del
Departamento Contable, Ctdre. Prancisco Pernindez, la Sra. Jefe
d@ la Seceidn Patrimonial, Ctdora. Amanda P.de Serra y el fun-
cionario de esta Seccidn Sr. Jorge L. Pardo, siendo atendidos
por el Director del ‘entre de Cémputos Ing. Serteri y el Ctador.
Sr. Prados.~

Como y& se nanifestara en informe m terior (25/%/7M), el
sistema implantado parael control de biemes estf orientado a la
obtencidn de la siguiente informacidn:

1) Control permanente de los bienes

2) Puente de datos para elaborar costos

3) Consulta para el aprovisionamiento

La operacidn del sistema se efectia con la utilizacidn
del Manual preparado a tal fin, que comprende:

1) Clasificacién de los bienes

2) Romenclador clasificado y codificado

3) Planillas para el relevamiento de blenes

%) Mamal de Procedmientos

E1l Ing.Sartori explied en detalle la forma en que se estd
desarrollando el sistema, con el apoyo del equipo computador de

e
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la Empresa.- La tarea principgl referida = este sector, estd
dirigida esercialmente al control y actualizacidn de costos y
al control y estado de los distintos equipos y redes de dis-
triducidn, con miras a su predeterminada reperacién & reposi-
cifn.-

La exposicidn efectuada fué sumamente dtil para tomar
conocimiento de las ventajas obtenidas con el sistema en cuan-
te a la faz operativa de la Emprosa, as{ como los planes en e=
laboracidn para perfeccionar la informacidn obtenida.-

En lo referente a los aspectos que especificamente inte-
resan a la tarea a desarvollar por esta Contadurfa General, se
encuentrar concentrados en la labor que viene cumpliendo la "
Comisidn de Inventario", que fuera designadia em fecha 6/5/69
y cuya funcidn ha sido definida como "la confeceidn del Inven-
tario General de bienes muebles & inmuebles que posee la Em-
presa por cualquier tftulo”.e Dicha Comisidén es la que ha rea-
1izado el velevamiento de Bienes, actualizaciones permanentes,
valorizgciones, etc.~

No se ha podido contactar ain al titular de dicha Comi-
si8n, 1o que no obstante se efectuard a medidu que las tareas
del grupo de trabajo lo vayan necesitando, ya que serd suma-
mente i1, en especial en los aspectos de identificacidén de
bienes, ubicacidn geogrdfica, valorizacidn y determinacidn
de valores de sctualizacidn.-

Asimisro la visita efectuada ha resultado provediosa en
cuanto a dejar sentado que, independientemente del sistema en

mmpmodohhprua,qmmtuphmhmutcvml
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sus necesidades de gestidn, oportunamente scrf necesaric agregar
una codificacidn a los biemes, minque lo sea en grandes grupos,
para adecuarse al sistema que implante la Yrovincis, con el obje-
to de poder proporcionar en los perfodos que se establezea, las
cifras globales de los blenes que posee la Frovimcia.,- Ello no
traerd ningfn entorpecimiente a la terea sctuslumeste desarrollada,
ya que el hecho de totalizar los bienes en base a un ofilgo dise
tinto, significard une simple conversidn efectuada con el smpoyo
del equipo computador..

1.2) Direceidn Provincial de Hidréulice

Esta Direccidn sélo regisgra en forma parcial ¢l movimiento
de bienecs muebles.-

Esenclalmente el sistema em operacidn lleva el contrel de
entrega y devolucidn de maguinarias & implementos, utilizando a
tal fin un D rmulario denominadoj: "Inventario de Bienes - Incorpo-
racidn-Baje~Trasladc de Mucbles".- En el mismo se consigna el nime-
ro de Inventario, caracter{sticas del bien y, de contar con el dato,
fecha de compra y costo.- Al pif del formulario se consigna: Origi-
nal para Contadurfa General (Sscc.Patrimonidl ).~ Mo se lleva en es-
ta Direceidn fichero gie individualice los bisnes.-

En cuanto al Inventario General d e Bienes se registra en las
planillas puestas en vigenela por la Frovi ncia, datahdo el fitime
practicado del afie 1966.- Fn la actualidad se estd elabotando un
nuevo inventario, que a su conclusidn serd enviado a la Seceidn
Patrimonial.-

Aparte de lo comentado, cabe mencionar que cen fecha 6/%/7h%
el 8r. 20 Jefe del Depto.Técnico, ha elevado un Informe al Jefe del
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Departamento Contadurfa de la Direccidn de Hidrdulica, estable-
ciendo los elementos y requisitos a tener en cuenta para realizar
el Irventario de la Reparticidn, M jando al mismc tiempo la meto-
dologfa de trabajo.~ E1 Plan propuesto comprende esencialmentes

1) Clasificacién de los bisnes

2) Elaboracién de un nomenclador codificado

3) Corfeccidn del plan de relevaniento & implantacidn de

las Ti¢has de inventario

%) Redaccidn del Mamual de Procedimientos

Esta propuestay por informaciones suministredas, no ha side
puesta en ejecucidn, por lo que el sistema en vigencia responde a
lo expuesto mfs arriba.-

1.3) Dixeceidn Provincial de Vialidaed

En esta Reparticidn el dltimo Invontario registfado en “ec-
eidn Patrimonial data del afio 1966.- Visitada lsmisma, se nos in-
forma que no se estd llevande el control de bienes, ni tampoco el
movimiento de altas y bajas.= Lo finico ge se puede agregar a lo ex=
presado es que se estd estudiando la forma de establecer el control
de bienes, registracidn, etc., pero a la fecha no se ha producido
informe al respecto.-

1.4) Bance Socia) de C&rdoba

A esta Institucidn se efectud la visita corjuntamente con
el 5re Jorge L. Pardo, siendo atendidos por el Jefe de Contadurfa
Central Cont. Juan C. salazar y el Jefe de la Seccidn Patrimenial
Sr. Angel Martini.- Esta Institucidn se constituyd por iey 5.292
del 8/11/71, mediante la fusidn de la Caja Popular de Ahorros de
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la Provincia y el Banco de Préstasos de la Previncia.- Por tratarse
de una entidad sujeta a la Ley Nacional que rige les actividades
bancarias, cuyo control es ejercido por el “anco Central de la Rep.Arg
sus registraciones deben responder a las d!..mcti.vu dictadas por es-
te fltimo.-

Como consefuencia de la fusifir mencionada, asf come también
por tener gque apliesr obligatorismente las disposiciones del régi-
men de revalio, se tuvo que practicar el inventario inicial, fore
mado por los bienes de los dos entee Masionzdos.~ Se han confeceio=-
nado en consecuencia los inventarios del =fio 1972, estando en ela-
boracidn el correspondiente a 1973.-

En cuante « la faz de registracidn de los bienes, las disposi-
ciones por parte del Bamnco Central le obligan a confeccionar fichas,
en la que debe insertarse el historial de cada blen.=-

i los efectos de regularizar el movimiento y wntrol de bie=-
nes, se estd elaborando el sistema a desarrollar con la utilizscidn
del equipo del Centro de CSmputos de la Frovinmeia, pensandese te-
nerlo implementado en un plazo de 2 a 3 meses.~ El sistema proyec-
tado responde a las necesidades convencionales y& conocidag, estan-
do encaminado a la determinscidn de responsables, as{ como también
mddiante un cfdige de cuentas aproplade, para sfectuar la clasifi-
cacidn de los biemes por su nmaturaleza.-

Como Empresa del ®stado, este es un caso similar al de EPEC
en virtud de lo cual oportunamente tendrf que adaptarse la clasi-
ficacidn de los bienes a los cddigos que implementsc la Provincia,
con el objeto de poder ser agregade al detalle global de los demfs
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bienes.~-

1.5) Ranee de la Provincla de CSrdoba

La visita a esta Institucidn ss efactul conjurtaments con el
3re Contalor Gonerzl de la Frovinreia, siendo atendidos em primer
término por el Sr. Subgerente Genaral de Créditos, Dn. Mario P,
Bencivenga, quién inforad em forma suscinta la sitnacidn er cuan-
to al Inventario General, que se resume ens l) Las sSucursales del
Banco tienen sus inventarios al dfa; 2) k1 Invertario de la Casa
Central ostf en elaboracidn, quedando a la fecha ura tarea bastan-
te importante por cumplire.- Se han visto abocados Yltimamente a la
necesidad de contar con las cifras respectivas para efectuar el re-
valfo de los bienes, siguiendo directivas del Banco Centraly lo que
debid ser practicado en base a datos contables.-

Con posterioridad dicho furelonario puso al suscripto en @M=
tacto con el Yerente Departarentsl de sdministraciln, Sr. Uscar E.
Forreiva y con el Jefe de la 0ficina de Inventario permanente, “re
Pélix E. Gonzflez.- El miswo confirmé la informacifr anteriormente
suministrada, en el sentido de que reciven en tiempo los inventa=
rios de Sucursales, ya sSea en cuante a lsmuebles y Muebles.~ En lo
referente s Cass Central, se confirmd estar en elaboracién el In-
ventario del afio 1973+~

Dicho Sre. proporciond copias de las circulares emitidas con
las instrucciones a seguir para el relevamlentc de bienes,; su a-
grupaniento, mStodos de amortizaciln, etc.- Asimimmo se explied
el sistema seguido para la informacidn de altas y bajes de bieres,
mediusnte la utilizacidn de ur formalario especiale=-

¥n cuanto al sistema en estudio, tiene validez para esta Ins-
titucidn lo edpresado en cuants al Banco Social, roferente a la
adaptacifn a la clasificacidn de bienes por su naturaleza que iuplane
te la Provincla.-

1.6) gecretarfs Miriaterdo de Edncacidn v Cultura

La visita a la Direccisn d: Administracifn de la misma, efec~
tuada conjuntamente con el Sr. Jorge L.Pardo, ful atendida por el

Sr. Aguero, SubeDirector de la misma.,- Dicho Sefior exhitid el die
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timo Inventario confeccionado, que corresvonde a la Secrctarfa Hie
nisterio; relevade con fecha 30/%/73.- Se utilizeron a ta fin lés
formularios puostes on uso por la Contadurfa General.~ E1 citade
lnventario estd discriminado por Oficinas y corresponde dnicamente
a los bienes ubicados en la Secretarfe Ministorio mencionada.-

Al mismo tienpo se nos informd respecte 2 la sitnzcién de los
elguientes sectores:
Direceidn Gral.de EduceciSn Complementaria - El mismo se encuentra
confeccionado.-
Direccidn Crsl. de Historia, Letras y Cienclas - In elaboracidn.-

Esta visita se amplié posfriormenie al Consejo de Educacidn,
del que dependen 1.700 escuela® primarias.-

£l Inventario confeccionade corresvonde e las Oficinas de dl-
cho Consejo, no contando con informacidn referenic 2 las escnelas
ckpmdimt“.-

La memua Diroccﬁn, dzpomnmto de :l.a aee.Gral. de 1a
Gobernacidn, tiene entre las funciones asignadas: Llever y mante-
ner actualizado el registre de los vehfculeos asignados a los Mi-
nisterios y Secretarfas de Estado de la Frovineia, eentralizar ia
informacién blsica de los automotores de propledud del Estade Fro-
vincial y coordinar la trensferencia de vehfenlos entre Ministe-
ries y Secretarfas de Estado, en base a excedentes y dé€icits.-

Visitada la miama conjuntamente con el Sr. Jorge L.Pardo;
nos atendif gu Director Sefior HSctor J.Malmoria y el Director de
Servicios Generales de la Provinein, Sr, Horacio H.Cebrero.-

En el aspecto especffice atinente a este trabajo, se examind
el fichero elaboradc con el original de la documentacidn que res-
palda la propiedad de cada vehfculo y fotocepia de la patente.-

La funcidn esencial de esta Direecidn estf referida a la
coordinacidn de los servicios que prestsn los vehfculos, contande
con facultades respecto a la dispesicidn de los mismos.-

En esta Direccidn en lo referente al Inventario, la documenta=
cidn existente es suficiente, opinando a priori que deberf sor come
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pletada cor el mimero de identificacidn de los vehfcules, para su
registracifn en el Inventario general de lo Frevincla.-

Como corolaric de lo expuesto en cuanto a Relevgnmiento en De-
talle, corresponde sefialar que ain debe mer completado con visitas a
algunas Heparticionos, =i Hlen de nenor importanclia, convenlente del
punto de vista de conecer su funcionamiento.- Dicho relevauiento se
habfa previsteo realizarie con la intervenciln del grupe de trebajo
& contratar como prdeticss rentadas.- Como es de conccimdents, afn
re se han producido dichus designacionas, lo que ha provecsde que
esta tarea Iniclal se dilatars en el tienpo.-

En cuanto a la tarea subsigiiente del Plan de Trabajo "Disefio
General y Proouesta™, se wmenzerd una vez que se integren al grupe
de Trabajo los dos inalistas de la Dirsceidn de andlisis idministrae
tivo y el empleado a proporcionar por la Seccidn Patrimonial de la
Ctdurfa. General, el que por las informaciones suministradas ya se
encuentfa desgignado.-

Pars tratar estos puntos se efectud una reunidn en fecha 6
del corriento, la que fuera presidida por el Sy.iiinistre de Econo-
mfa y flacienda, con ad stencie del Sr.Subsecrctario de Haclendae=

En la nmisma se determind la estructura organizitiva que apo=
yard el estudie, la constitucién del equipo de trubajo con los a=
portes dée persoral de los distintos scetores y la @ ntratacidn de
I ptofesionales en ol cardcter de précticas rentadas, los rejueri-
mientos materiales, firancieros y de computacidne-

Asinismo se dejd constancia en dicha Acta, que el Cronograma
de Actividades seorf prosertado en el rmomento de concretarse leos
requerimientos humanos, g8 Ajustes al Plan de Trabajos.~
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Provincia de Cérdoba =

1) by

1.1) Relevamiento en detalle

En el Informe anterior se mencionaba en cuanto a Releva=-
miento en Petalle que el mismo afn faltaba ser completado con vi-
sitas a diversas Reparticiones, las que se habfa previste efectuar
~ con intervencidn de los profesionales a designar como Prdcticas
Rentadas, actividad que les permitirfa ir tomando un primer cono=-
cimiento del tema en estudio.- Como durante el perfodo comentado
ne se han producido las citadas designaciones, se aguardard a que
ello ocurra para dar por completado este punto.-

1.2) Disefio General v Propuesta - Tarea N® 3 del Plan de Tra-
bajo.-

Si bien el Equipo de Trabajo, estructurado segin Acta de
la reunidn celebrada el 6 de junio ppdo. con la presencia del Sr.
Ministre d: Economfa y Hacienda de la “rovincia, afn no se ha ine
tegrado, se did comienzo a esta tarea del Plan.-

A los efectos de que los integrantes del grupe de trabajo
se compenetren debidamente de los objetivos del estudio y metas a
cumplir, se elabord un primer desarrollo de los mismos, el que se
agrega como anexo de este Informe.-

En cuanto al desarrollo del proyecte de esquema general
del sistema, fijando conceptos esenciales é informacién a produ-
cir, se determinaron los siguientes pasos a cumplir:

1.2.1) Organismes intervinientes - Funciones y responsa-

bilidades.=

1.2.2) Informacidn a generar para cumplir los objetivos

del sistema.,=-

1.2,3) Adecuacidn del esquema general del sistema a las

disposiciones legales vigentes y/e propuesta de
modificaciones.-

/7
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1.2.,4) C8digos para individualizacidén y agrupacidn de

bienes:

1.2.4,1) Catalogacidn de bienes

1.2.4,2) Ubicacidn geogrdfica de los bienes

Sobre los pasos a cumplir indicades, corresponde sefialar

el estado de avance en los siguientes aspecPos:
Catalogacidn de bienes.- Funcionarios de la Direccidn de Anflisis
Administrative concurrieron en el mes de junio ppde., a una reunién
convocada por el Servicio Nacional de Catalogacidn (SENC), en la
que, aparte de explicar los lineamientos del sistema, se hizo un
comentario sobre la forma en que se requerird la colaboracidén de
las Provincias gue se adhieran al mismo.- Dicha colaboracién esta-
rd dirigida al estudio de una serie de grupes de bienes, cuya ca=
talogacidn interesa primordialmente a las Administraciones Provine
ciales.- Como consecuencia de la citada recunidn, funcionarios de
la mencionada Direccidn estén abocades a la preparacién de un In-
forme explicativo, el que una vez considerado por las autoridades
respectivas, permitird tomar una decisidn en cuanto a la adhesidn
al SENC.-
Ubicacidn geogrdfica de bienes.- En el Informe elevado con fecha
18/5/7% se mencionaba que, simultdneamente con el relevamiento de
Reparticiones, se estaba efectuando un resfmen en cuanto a compo-
sicidn, magnitud y dispersidn de oficinas y otros sectores inven-
tariables, a fin de tener una idea aproximada del universe de bie-
nes y su desconcentracién.- La mencionada tarea, que ha vuelto a
ser retomada, aparte de proporcionar la informacidn eitada, pere
mitird proyectar el C8dige de ubicacidn geogrifica, con la consi-
guiente determinacidn de responsables y suberesponsables.- Resul-
tar{ de fundamental importancia cogocer con anticipacidn las de=
sagregaciones de las Reparticiones, para poder dimensionar dicho
Cddigo, ya que el mismo ha de constituir uno d- los apoyos del
sistema en cuanto a asignacidn de responsa ilidades.=

K
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2) Estructura ovsanizativs - Equive de Trabalo

Respecto a la integracidn del Equipe de Trabajo, se informa la
etapa en que se encuentra:

Se han incorperado la Lic.Silvia Pérosz de la Direccidn de And-
1isis administrative y el Sr. Osear M.Pereyra de la Seccidn Patri-
monial de la Centadurfa General.-

A falta incorporarse el Sr, Alejsndro Zaffini de la Direccidn
de Anflisis Administrative.-

En 1o refortnte a los profesionales a contratar como Pricticas
Rentadas, con fecha 16/7/7% el sr.Ministro de Econemfa y gncienda
he elevado la prepuesta correspvondiente.- -

En base a las circunatancias sefialadas, es necesario sefialar
que el Plan de Trabajo se encuentra demorads en su desarrollo, as{
como que falta presentar el Cronograme ée Actividades,a ptevarse
una vez integrado el equipe de trabajo.-

En tal sentido estimo conveniente se dé curse lo antes posible
el trémite de contratacidn de las Précticas Rentadas.-
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CENSO DE BIENES MUEBLES - REGISTRACION, CONTROL E

INFOEMACION

OBIETIVO BASICO: Implantar un sistema orgdnico de cardcter gene-
ral para la gestidn del patrimonioc de la Provincia.-

Para su leogro, el Inventaric permanente constituye su apo-
yo principal, encuadrado en el esquema de contabilidad integral
vigente, que se complementa con la clasificacién econdmica, fi-
nalidades y curses de accidn de la estructura presupuestaria, a
cuyos lineamientes la Contadurfa General ajusta la entabilidad de
ejecucidn,.-

METAS A CUMPLIR:

1) Instrumentar un sistema yue proporcione la informacidn necesa-
ria para que los niveles mperiores de Gobierno formulen los pla-
nes de dotacidn, reposicidn y racionalizacidn de bienes.-

A tales efectos debe brindarse:

1,1) Detalle analftico de los bienes, cantidad, calidad, esta-
do, ubicacidn, valuacidn, costo de reposicidn.-

1.2) Eveldfo de los bienes para determinar si los mismos son
suficientes para prestar los servicins con la debida e~
ficiencia y si estén afectados en forma de obtener de ellos
la mayoer utilidad posible.-

1.3) Informacidn necesaria para determinar la dotacidn de bie-
nes en servicios a crearse, modificarse § reestructurarse.-

1.4) Infoermacién periddica analftica sobre el amplimiento de
los planes de gobierne en cuanto a patrimonio.-

2) Implantar el sistema de control de bienes muebles, mediante
el dictado de las correspondientes disposiciones, que prevean:
2+1) Organismos intervinientes - Estructura y furciones.-

2+2) Delimitacidn de la responssbilidad de los encargados de
\%K; su conservacidn y custodia.-
X

e
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2.3) Creacidn de archives y registros.- Actualizacién perma-
nente.-

2.%4) Control Presupuestario de Inversiones.-

2.5) Movimientos de bienes i su contm l.-

2.6) Polfticas de liquidecidn de excedentes, rezagos y bienes
an desuso.-
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1) Informe de avance al 18 de agosto de 1974

1.1) Relevamientc en detalle
Conforme a lo informado con fecha 18 de julio ppdo., el
Relevamiento en Detalle se encuentra aln pendiente de ser comple-
tado, con visitas a diversas Reparticiones, las que estd previs-
to efectuar en el préxd mo mes de tareas, una vez incorporados los
. profesionales yd propuestos para las Prdcticas Rentadas.- Corres-
" ponde sefialar que esta tarea no se limitard a un simple relevamien-
. to, sino que al mismo se le acoplard el dimensionamiento globarl
de las Reparticiones con mikras a reamir su cohposicidn, volpiimen
de bienes, dispersién de oficinas de una misma Direccidn y otros
sectores inventariables.- Con ello se podrd tener una idea lo mis
aproXimada posible a la realidad del universo de blenes y su des~
concentracidn, lo que facilitard la preparacién del Cddigo d# u-
bicacidn geogrdfica y la asignacidn de responéébilidades,- Al mis-
mo tiempo se tendrd oportunidad de obtener informacidén sobre me-
dldas existentes en cuanto a proteccidn de los bienes y si estd
implementado el control fisicc de los movimientos de entrada y
salida.- ‘

1.2) Disefio general y propuesta

. Siguiendo los pasos del Plan a cumplir delineads en el
Informe de fecha 18/7/74%, se comenzd con el disefio de la infor-

macidn a generar para cumplir con los objetivos del sistema,.-

En tal sentido se preparé un detalle preliminar de los ree
querimientos de informacién conforme a dichos objetivos y las ne-
cesidades para responder a dichad requerimientos.- Corresponde se-
flalar que, tanto en los requerimientos como en la producd én de
informacidn, se han considerado una serie de situaciones sobre
las que oportunamente se decidird si se implementan o nd, tales
como valores de origen y actuales, valores de reposicién, reva-

//.



g

Infofme 18/8/74% = Hoja 2

180s, amortizaciones, etc.~ 51 bien a priori se estima que al-
gunas de ellas no serdn consideradas, la finallidad es eXponer
las distintas posibilidades del sistema, a los efectos de la de-
cisién ulterior.- |

as{ tambidn se comenzd con la determinacidn de funciones
de los organismos intervinientes, tomando como base las dispo-
siciones respectiws de la Ley de Contabilidad N 5116.~- En este
aspecto se puso especial enfasis en 1o que hace a la asignacidn
de responsabilidades, sigulendo en principio los lineamientos
gijadog por la Ley de Contabilidad de la Nacidn.-

Respefto a los cbdigos a utilizar me remito al informe
del 18/7/7%+ y a lo expresado en esta oportunidad respecto al Cé-
digo de ubicacidn geogréfica.-~ En cuanto a la Catalogacidén de Bie-
nes, se estd en aguardo de las notlcias que al respecto sumlnistre
la Direccidn de Andlisis Adminisgrativo, que ha elevade un Informe
sobre el particular a la Secretarfa Ceneral de la Gobernacidn,.-

1.3) Visita Contadurfa General de la_ Nacioh - Contabllidad Pa-
trimonial.-
Motivd esta visita la necesidad de actualizar informacién
sobre 1os sistemas en operacidn en cuantc a Control de BleneS.-
En dicha Reparticién se entrevisté en primer término a su tituler,
Contador A ., Stigliano, quién derivé posteriormente la atencidn del
suscripto a otros funcionarios.- Se observd en detalle la forma
de registracién y control, que en esencia no difiere mucho de
1as directivas vigentes desde el afio 1965.- Asimismo se comento
en esta Reparticidn la opinidn en cuanto a la adopcidn de 1a ca-
talogacidn en que estd trabajando el Serv.Nac.de Catalogacidn,
habiendo manifestado que los grupos de uso mds frecuente en la
Administracion aiin no han sido encarados, estimando que 44n pa-
sard un tiempo antes de estar en condiciones de ser implementado.-
Se quedd en mantener centacto con dicha Contadurfa, para estar
sl tanto de las novedades que puedan producirse sobre este parti-
cular,-

//.
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1:4) Visita Min;ste;;gide_glgnestar Socigi‘é Secretar{a fle
Estado de Salud Pdblica - Seccidn Patrimonial -
Se entrevistd en la misma a los Sres:Miguel Barranco y A
Crocco, Jefe y 22 Jefe del sector patrimonial de la Secretarfa
de Salud Piblica;= Se conversé con los mismos sobre los resulta-
dos de la aplicacién del Manual del Patrimonio, en vigencia des-
& el afio 1963, as{ como también de las modificaciones introduci-
das con pbsterioridad.- Se estf en vias de mecanizar, utllizando
a tal efecto el equipo del CiU:P.E:D.- En cuanto a la operacién

"administrativa del sistema se continda con la aplicacién de las

normas que ya conocfamos.- En lo que hace al control de las Direc-
ciones dependientes (en especial Hos;itales); no se ha efectuado
mayor avance, estando librado el control a las disposici ones wue
cada sector determine,- o

Con el objeto de poder observar en el terrenc la forma de
llevar el control de bienes; me apersoné al Hospital Gregorio Al-
faro de Lands, lo gue no fué posible por ausencia del titular de
patrimonio, lo que en comecuencia queda pendiénte para una préxi-
ma visita,.- '

En la Sec.Patrimonial se obtuvo un ejemplar actualizado
que contiene la "Recopilacidn de normas legales“en materia de pa-
trimonio" .=

2) Estructura organizativa - Bquipo de trabag‘ -

Como es de conocimiento de ese Consejo, el Ministerio de
Econom{a y Haclenda procedid a elevar las propuestas de practicas
rentadas, cuyos postulantes fueron entrevistados por el Sr. Conta-
dor Jorge C.Barrios,- Conforme a las directivas impartidas por el
Sr.Barrios, dichos ppstulantes debfan mantener entrevistas indivi-
duales con el sescripto.- Al respécto corresponde informar lo si-
guiente: '

Sr. Juan J.Albornoz - El mismo ha manifestado que en virtud de sus
ocupaciones profesionales actuales y por incompatibilidad de hora=
rics, no estd en condiciones de ssumir las tareas ofrecidss en el
Grupo de Trabajo.- :

Sr. Alberto R.Pritos - Ha dado su conformidad para integrar el Gru-
po de Trabajo.~ Se acmpafia detalle de antecedentes profesionales

e
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Sra. Susana R. de Llarrull ~ Ha dado su conformidad para integrar
el brupo de Trabajo.- Se acompafia detalle de antecedentes profe-
slonales.-

Falsa afdin presentarse la cuarta postulante, que aiin no ha he-
cho llegar sus antecedentes profesionales.-

Respecto a la vacante producida por la no aceptacién del Sr.
Albornoz, se ha solicitado a la Contaduria eneral la proposicidn
de otro profesional.-

Se estima cmnveniente, salvo mejor opinidn de ese Consejo, dar
curso &8 los contratos de los contadores Britos y Llarrull, con el
objeto de poder integrar, attn que sea en forma parcial, el equipo
de Trabajo.=-

En lo referente al personal a incofporarse perteneciente a la
Direccién de Andlisis Administrativo, ain no 1o ha hecho en forma
regular, pero se ha convenido con su Director, Dr.Artetas, que a
partir de la semana yue comienza el 26 de agosto lo haga en forma
full-time la Lic,Pérez; en cuanto a1 Sr. Zaffini, ain debe determi-
narse la forma en que prestard su dedicaecidn parcial al Grupo de
Iravajo.-

Se acompafia copia del Decreto N2 3839 del 19/8/74%, por medio
del cual se dispone la constitucidn del Equipo de Trabajo para el
estudio del Sistema Patrimonial de la Provincia (Bienes Muebles).-
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1) Informe de avance al I8 de setiembre de |

Durante el perfodo bajo informe se desarrollaron tareas en las

siguientes 8reas del trabajo:

1.1) Sistema de informaci8n

Se continud en forma parcial con e! disefio de la informa-
cidn a generar para el cumplimiento de los objetivos del sistema,
asf{ como la determinacién de su frecuencia y grado de andlisis.~-
A este respecto cabe mencionar que la conformaci8n final del sis-
tema de informaci8n, por encontrarse sumamente ligade a los re-
giestros y controles a implantar, se producird una vez que se ha-
yvan elaborado los circuitos administrativos de todas las alterna-

tivas posibles de movimientos de bienes.-

1.2) Movimientos de altas y bajas

Como consecuencia de to manifestado, corresponde informar
que se ha comenzado con el disefio de los distintos circuitos ad-
ministrativos que responden a los movimientos de altas y bajas de
bienes.« £n base a la némina de todos los movimientos posibles,
se estin trazando los proyectos de circuitos, teniendo especial=
mente en consideracién la intervenci8n & toma de conociméento por
parte de ta Contadurfa General - Seccidn Patrimonial! - a los efec-

tos de la sistematizaciédn de los controles.®

1.3) ZEatructura_reglamentaria

Simul tineamente con el disefio de los circuitos relativos

a los movimientos de altas y bajas, se est§ estudiando la forma

/1"
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en que los mismos se encuadrardn en tas disposiciones legales

vigentes, para deducir la ngcesidad de proponer reformas a las
.mismas.--Dichas dispoéicionés'seﬂrefierenAésencialmente a la
Ley de Contabilidad y su reg!amenfaciﬁn, Decretos especificos re-
lacionados con ef tema y Reglamento de la Seccifn Patrimonial de
la Contadurfa General.f
1:4) Funciones Seccidn Patrim@niai

Como aspécto.resdméﬁ de las &reas mencionadas en estu-
dfo, surge como uﬁ pﬁd&ucté\necesario fa necesidad de determinar
las funciones de la Seccién Patrimonial de la Contadurta General,
para poder ejercer como poder administrador, la superintendencia
sobre todos los biéqes:dé'[a Provincia que le asigna la Ley de
Contabilidad,~ R SR | |

Estimo necesario sefialar que las &reas en estudio mencio-
nadas, serdn las que principalmente integrqr&n el Disefio General
a proponer a las autoridades de decisibn.- ta totalidad de los
estudios .mencionados se encuentran en elaboracidn, por cuya ra-
:én‘nq se adjuntan a este Informe.- Una vez conclufda la propues~
ta.general.y_simniténeamente con su presentacidn, se remitird un
ejemplar a ese Consejos=-

fn cuanto a la fecha de presentacién del Disefio General,
si bién a6n no ests integrado el Equipo de Trabajo, se estima po-
der efectuarla en la primera quincena del mes de noviembre préxi=

MOy =
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2) Estructura organizativa -~ Equipo de Trabajo

Por informaciones suministradas por e! Jefe del Departamento
Contable, Ctdor. J.Fern8ndez, se han elevado a ese Consejo los
contratos de los Contadores Sra. de LLarrull y Sr.Britos y del
estudiante Sr. H.R.Gauna, los que se hardn cargo de sus tareas

el dfa 2 de octubre préximo.r

Respecto al cuarto profesional 8 estudiante para completar el
equipo, se ha vuelto a reiterar a la Contadurfa General la nece-
sidad de su designaci8n, a los efectos del tr8mite posterior de

su contratacidn por parte del Consejo.-

En lo referente al personal afectado al trabajo por la Direc-
cidn de An8lisis Administrativo, debo mencionar que se ha incor-
porado la Lic.Srta.Silvia Pérezp con ta dedicacién del 90% de su
tiempo confor@e a lo convenido.~- En cuanto al Sr.Alejandro Zaffi-
ni de la misma Direcciédn, que por nota cuya copia adjunto de la
mencionada Direcci8n ha de colaborar en e! 50% de su tiempo, atn

no se/ha integrado al Equipo de Trabajo.-
. r
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1)'Igfngge.de avance al 18 de cctubre de 1974
purante el perfodo finalizado en la fecha indicada, se contimud

coh sl desarrolle de las siguientes tareas:

Se continud con el disefio de la informacidn a proporcionar
por el sistema, encontridndose en preparacié.n la propuesta a presen-
tar,- Si bien ésta integrard el disefio general a scmeter a conside-
racidn de las autoridades respectivas, se hard una consulta prévia
con Contadur{a General, Departamento Presupuestos y Subsecretarfas
de Hgcienda y Finanzas y Programacifn y Coordinacidn Econdmica, a
los efectos de homogenedzar los planes de sceidn en tal sentido.-
En concpeto se trata de determinar a priori los alcances de la in-
formacién a instrumentar, con el objeto de que los funcionarios

que deben proponer 4 formmlar planes en los qxé se afecta el patri-

monio de la Px:ovinci&g euernrten ¢on 1a misma en -f:iempo y forma.-

1.29 Movimientos de altas y baias

'Se continud con esta tarea, estando préximo a su finaliza-

cién el disefio de circuitos por cada tipo de movimiento.-Como se

comentara en informe gnterior, el objetivo a lograr con el disefio
de circuitos es detectar el momento en que se produce el ingreso
4 salida de los bienes, con la consiguiente comunicaci én, regis=

acién y control.-

// e
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1.3) .it_msm__arez;a_m.en_tané
1 o)

 Est@os puntos del Plan de Trabajo atn no han sido encarados
plenamente, por cuanto preﬁigmente deben quedar definidos los dos
puntos anteriores.- No obsnaﬁte; al analizar estos fltimos & in-
vestigar las distiﬁtas situaciones posibles de presentarse, se va
considerando 1a necesidéd de supervisién por parte de 1z Seccidn
Patrimanial, as{ como las repercusiones en la estructura reglamens
taria o
1.5) Egesentacian Digefio General
En el Informe anterior se expresd la posibilidad de su con-
clusidn en la primer qnincena del mes de nobiembre préximo.- No obs=
tante ello, es probable que dicho plazo se amplfe, por cuanto se
ha dado intervenci&n plena en cuanto al estudio de los distintos
temas, & los profesiomales contratados por ese Consejo, & fin de
que su participacién en el trabajo signifique simiiténeamente la
evaluacidn de situaciones y la propuesta de soluciones.- Si blen
ello ha de representar un plazeo algo mayor, por cuanto se debe pro-
ceder a un andlisis méds minueloso, introducir ajustes, modificar
proposiciones, etc.-y se considera miy convenlente reallzarlo en
tal forma para obtener uma capacitacifn rTeal sobre el trabajo,
16 que ha de redundar en positivos beneficios para su futurcdde-

I'TY0ll0e~

/e



Con fecha 2 de octubre de 197% se incorporaron al Equipo de
Trabajo los Contadores Susana R. Llarrull y Alberto L.”ritos y el

Sr. Hugo Rolando Ghuna, a los que de Irmediato se les interiorizo
de los objetivos del trabajo, plan a desarrollar, metas a cumplir,
etc.y Los mismos comenzaron simulténeaménté & cumplir con las taw-
reas encomenﬁadas, as{ como el estudio de aspectos parciales del
sistens, en la forma explicitada en el punto 1.5 de este Informe.-

Re§§ecto-a1 cuarto integrante del Equipo de Trabajo, con fecha
3 del corriente se elevd la correspondiente solicitud, en la que
se prestaba conformidad al nombramiento del Contador Robertp A.
Ferrero.-

n cuanto al resto del personal afectado & este trabajo, han
continnado cuthplindo regularmente con sus tareas, salvo el Sr.
Alejandro Zaffini de la Direccidn de Andlisis Administrativo que
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Se continud en el perfodo indicado con el desarrollo de las

siguientes,tareas del Plan de Trabajos:

En informe antefioﬁ al 18/10/7% se comentaba en cuanto
a esta tarea, que se efectuarfan consultas previas en el Minis=
terio de Economfay con el objeto dé que 1a informacidn a gene-
rar por el sistema, satisfaciera al mismo tiempo las necesida~'
des de los niveles de conduceddn.<, Al :respecto s¢ entrevisté al
mnditor Mayor del Ministerio CQnta;%r Arolfo y al Centador Car=
los Checura, quién recientemente se haaheqho cargo de la direce-
cién de las tareas de confeccién del P%fsuiuesto del afio 1975,
contratado al efecto por ese Consejo.~ ﬁ tratar cada uno de
los puntos sigulentesy se considerard v com?ntaré los aspectos
de cada tema en los que se requirié la opiniﬁn.de 105 nombrados.-
' - Pérauuna primera defini-

cifn de los bienes a inventariar, y en eépecial los que se irdn
incorporando por altas por compras, sSe hé conﬁderado lo dispues-
to por el ecreto Ne 2742 de Clasificadoﬁ dé‘Erogaciones, entre
cuyas claﬁificaciones competen esencialmeytega Bienes, las que
fijan dise¢riminaciones por "objeto del.ga%toé,que comprende Bie-
nes de Consumo y Bienes de Capital, y 1a ?cl%sificacién scond-
mica", que comprende Erogaciones corrientes,lErogacianes de Ca-
pital y Brogaciones figurativas,.~ Sobre aéte punto se hace ne-

cesarioc establecer con mis ¢claridad los gr%?oé que en 1a clasifi~

\
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e
cacién por objeto del gasto invcluctan bienes de consumo y bie=
nes de capital, 1la que en definitiva y salvo casos muy especia-
les, deberd coincidir con la clasificacidn econémica (erogacio-
nes corrientes & de capital).- Sobre este punto ios funcionarios
mencionados coinciden en la necesidad de una revisidn de la cla~
sificacibn por objeto del gasto, tema este que segih 16 eXpre=-
sado por el Centador Checura se encarari con miras a su imples
mentacidn en el Presupuesto del afio 1976.,- En consecuencia se de-
berd preveer que durante el ejercicio 1975, la ejecucidn del Pre=
supuesto se ajustard a la actual clasificacidn; utilizando la |
nueva en el Presupuesto del afio 1976, as{ que los cambios que el
sistema Patrimonial pueda introducir sobre el particulér, debe-
rdn vespetar ambas clasifivacicnes.e

Otro tema de importancia en este punto es el relativo al
tratamiento a dar a Repuestos y Accesorios de Bienes dé Uso, ya
qie se presentan casos en que pueden ser considerados como "gas<
tos", cuarndo log mismos son adquiridos directamente para ser a-
plicados a un bien de capital, situaecidn esta distinta;en sus
caracterfsticas a 1a formacidn de stocks.s En comsecuencia, se
deberd catalogar previamente los accesorios que constituyen bie-
nes de capital, no dejando dudas en cuanto & su tratamiento en
el momento de su incoqzoracién;*
) 1.1.2) Yaluacidn de bienes - La importancia de este te-
meé ha sighificado la realizacidn de un andlisis exaustivo, en

/7.
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el que se han considerado las posibles necesidades en un momento
determinado, asf{ como la estrucfura necesaria de un sistemsa que
establezea normas uniformes de valuacidn, con el mantenimiento
actualizado de la inform cién.~ Al respecto corresponde expresar
que en DBrupo de Trabajo se ha llegado a conclusicnes concretas,
en el sentido de que una valuaecidn de bienes ;ealizada en forma
ingividual, no resultari de gran utilidad a los niveles de con-
duccién como cifras fdnicamente, y que puede ser mis ppéctico
clasificar los bienes conforme a su estado, capacidad de uso &
produccidn, necesidad de ser reparados & en deficientes copdie-
ciones de uso.« Al estudiar este tema se ha congiderado como
interesante 1a tabulacién de los bienes teniendo en cuenta los
factores emumciadosy; datos estos qe en un momento determinado
pueden ser procesados; tomando como base el valor de r?posi—
cidn, con lo que se introduce un factor de valuacién micho més
uniforme, que la apreciacifn subjetiva efectuada en el momento
del relevamiento por iLos inventariadores.- Este aspecto ha sido
comentado con el Contador Checuray quién en_ﬁrincipio considera
conveniente sm incorporacidn al sistemay pensando en su utiliza-
¢ién en una futura instrumentacidn del Presupuesto por Progza=
mas,que establezca el costeo de estos dltimos, con la incorporan
cién del rézirn de amortizaciones.~ En concceto se trata de de-

terminar los #ifios restantes de vida dtil del bien, su clasifica=-

e
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cién en base a tablaw a aplicarse en el momento del relevamien~
to inicial que considere los factores mencilonadds y el valor

de reposicidn en un momento detorminadc, y con taleé datos es-

tablecer una valuacidn bastante uniforme para todos los bienes.=-

- BEste tema asimismo

1.1.3)
ha sido considerade en profundidad por parte de los integran-
tes del :rupo de Trabajo, habiéndose llegado a conclusiones con-
eretas.~ Simltdneamente con la preparacién del cddigo de ubi-
cacidn geogrdfica se considera la posibilidad de referenciar
la presencia ffsica de los bienes en sus respectivos lugares,
para 1o cual serd necesario establecer un cddigo que en la price
tiea representard una direccidn de los mismos,~ Bste sistema ime
plicard 1a numeracién de habitaci cnes 6 ambientes, para lo cual
serd necesario estar provisto de los planos de cadsédificio,
1os que deberdn ser actuelizados oportunamente.~ Asimismo el
sistema requerird una permanente infotmacién en cuanto a los
cambios en 1a ubicaci &n de los bienes, que pueden presentarse
en los diferentes amii entes.- En definitiva se tenderf a optar
por 1a fijacidn de direcciones perc abarcando superficies més
amplias, y siempre teniendo en vista su coincidencia con los
respectiveos responsables & sub-responsables,.=

En cuantc al trabajo de preparaciln del cbdigo de ubi~
cacifn geogrifica, corresponde mencionar que en el curso del

corriente mes ha sido dictado el Decreto Reglamentario de la

/e
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Ley Organica de Ministeriocs N2 5724%, la que e stablece una serie
de modificaciones en las distintas estructuras, y como consecuen-
cia dard lugar a modificar parte del trabajo elaborado sobre ste
punto & la fecha,=~ |

1:2) Movimientos de altas y bajas )

" So he finalizado con el disefio prefio de los circultos
respectivos, encontrandose actualmente en la etapa de reunir
los & itinerariocs comunes.~ Al efectuar los disefios mencionados
se ha tenido debidamente en cuenta la generacién de los datos -
fuente para el equipo computador, as{ como u control y posterior

emizgidn de informacidn.-

Estando précticamente definido el sistema de informacidn,
asi como los movimientos de altas y bajas, se estd estudiando su
adecuacifn a la reglamentaciln vigente.~ (Ley de Contajilidag,
su reglamentacién, Régimen de Contrataciones y demis Decretos
relaci onados con €l tema.~ En principio se estimque no serd ne-
cesario introducir cambios & importancia, salvo en algunos as-
pectos de 1a &,xe%r de Contabilidad y Regimen de Contrataciones.-

1.4} Funciones Seccidn Patrimonial
Como consecuencia del anflisis de los puntos Hnteriores,

se ha comenzado el estudio de la estructura organizativa de la

Seccidn Patrimonial, tratando en primer término su ubicacién je-

(x) Reglamentacidn de 12...

/e
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rdrquica en la Contadurfa General.- Al respecto se estim que
debe ser elevado su nivel dentro de la misma; teniendo en cuen-
ta 1a necesidad de dotarla de la fuerza necesaria como para ha<
cer cumplir el sistema a implantar y asimismo poder disponer las
inspecciones necesarias.~ En cuanto a las fungiones ge considera
que deben ser amplias y precisas, en forma de no tropezar con

inconvenientes en su aplicacifni=

1.5) Presentacifn disefio general

Continuando con el comentario del informe anterior (18/
10/7%+); se ha dado plena intervencién en el estudios de los dis-
tintos puntog a los profesicmales contratados por ese Consejoy
lo que si bien ha significado una demora enlia ctnclusién de es<
ta etapay ha permitido haterlos participar plenamente en la ela=
boraciln del sistema a implementar.~ Conforme a lo previsto, es-
te punto del Plan de Trabajo quedard finiquitado en el curso del
mes préximo, a los efectos de su elevacién a los niveles de dee

cisibne=

2)

Como se comunicara oportunamente a ese Consejo, el cuarto
integrante del Equipo a nombrary; por renuncia del Ctador.Ferre-
roy ya ha sido propuesto, tratdndose de la Contadora Teresa B.
0l1ivi de Bessone, y aue segun informaciones recibidas podrd

dar comienzo a sus tareas el préximo 2 de diclembre.-
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Los integrantes del Equipo de Trabajo ha continmuado cum=

pliendo regularmente con sus tareas, salvo el Sr.A.Zaffini

que afn no se ha incorporado.-

3) Cronograma de Actividadeg

Se acompatia al presente Informe el Cronograma de Actividaw

des, que comprende la realizacidn de la totalidad de las ta=-
reas conjractuales,-

En primer té&rmino corresponde sefialar que el mismo recién
se envia a esta altura del trabajo, conforme a lo dispuesto en
el Acta labrada con fecha 6 de junio ppdo., referente a la reu~
nidn realizada sobre el tema con la presencia del Sr.Ministro
de Economfa, Sefior Sub-Secretario de Hacienda y Finanzas y el
Contador General de la ;rovincia.u La gencionada Acta, entre
otros puntos, dispone la presentacidn del Cronograma al con-
cretarse 1os requerimientos hmmanos, es decir el aporte de per-
sonal de 1la Provincia y el que contratarfa el Comnsejo.~ A este
respefto se aclara que en cuanto a la frovincia afin no se ha
completado la dotaciln en su totalidad, puds debe incorporarse
un Analista de la Direccién de Organizacidn y Métodos, y en
cuanto al Consejo el equipo de contratados se completard el dfa
2 de diciembre préximo.-

Asimismo este Cronograma ha sido preparado comprendiendo la
totalidad de las tareas inclufdas en el Plan de Trabajos, o
forme a las instrucciones recibidas de ese Consejo, y que su

fecha de terminacién se 1lleva al 18 de diciembre de 1975, de-

/7.
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biéndocse tener en cuenta que el plazo contractual se cumple

el 18 de marzo de 1975.~ 4 esta dltima fechs y siguiendo el
Cronograma presentado, se habrd llegado a cumplir sblo en par-
te la etapa N9 5 del Plan - Disefio en Detalle,-

En cuanto a la elaboracidn del Cronograma, se efectdan las
signientes consideraciones:

3.1) La etapa de Diseﬁo‘General y propuesta ha sido utili-
zada asimismo para desarrollar diversos puntos inclufdos en e=
tapas futuras, tales como algunas inciufdzs en Disefio en Deta~
lle y Planeamiento del Censo de Bienss, Lo que permite acortar
en parte los plazos de las mismas.~

3.2) Como se manifestéra al presentar el Plan de Trabajo, los
Manuales de Procedimientos se comenzardn a elaborar en la etapa
N@ 5 - Dissfio en detalle . finalizdndose como primer paso de 1a
etapa N9 6.~

3.3) En cuanto a la Etapa N2 ? - Censc de Bienes é Implemen~
tacién del Sistema ~ se ha considerado que el relevamiento ini-
cial no se practicarf de una séla vez para toda la Administra-
cidn, sino que se comenzard por un Ministerio, sirviendo de
prueba piloto y luego se continuarf con los demés.-

¢

3.4) A1 confecfiionar el Cronograma sz ha tenido en cuenta

que el personal .a Provincia gozard de su licencla anual.-



SISTEMA PATRIMONIAL - PCIA.DE CORDOBA - CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ETAPAS DEL (anio) 1974 1975
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1) Relevamiento preliminar y

diagnéstico (18/3-18/4/74)

2) Relevamiento en detalle

(18/4-18/10/74)

3) Diseno general y propuesta

(18/7/74-31/12/74)

4) Presentacidén y discusién

(1/3=3141/73)

-

5) Disefio en detalle CHEHES

(1/2-31/5/75)

6) Planeamiento del Censo = - -

(1/5-18/6/75)

7) Censo de Bienes

(18/6-18/11/75)

- e emm e wm wm = e e = =

8) Ajustes del sistema y
auditoria (1/8-18/12/75)

=it Tarea realizada
Tarea a4 realizar en plazo contractual

Tarea fuera de plazo contractual
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Exp. N® 35270 - Consoc de Bienes Reales

Pcia.de Cérdoba

1)} Informe de avance al 18 de diciembre de 1974

Se continudé en el periodo indicado con el desarrollo de los
siguientes puntos del Plan de Trabajo:

1.1) Presentacidén diseiio general

Como se informara con fecha 18/11/74, el Equipo de Tra-
bago se encuentra abocado a la preparacidén del Diseiio General
del Sistema, que conforme al Cronograma de Actividades enviado
en esa misma fecha, debe estar finiquitado en el curso del co-~
rriente mes.-

Sin perjuicio de gue en su revisidn final puedan intro-
ducirse algunas modificaciones, dicha presentacién comprenderi
lo siguientes '

1} Enfoque general del sistema

2) Objetivo del trabajo

2.1) Objetivo bésico
2.2) Metas & cumplir
3} Relevamieate efectuado
4) Disedio general y propuesta
4.1) Sistema de informacién
4.2) Registracidén de novedades
4.2.1) Inventario inicial
4.2.2) Altas y bajas
4. 3) Adecuacidén y/o modificacidén legislacidén vigente
4.4) Estructura y funcioanes Sector Patrimonial
A través de los dltimos informes eslevados, se ha venido comen-

tando la forma en que se encararon los puntos clave del sistema

/-

pr—
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//-

a disefiar, todo lo cual sera resumido en la presentacién men-
cionada.- Al mismo tiempo se expondri, én aquellos puntos-esen-
ciales del sistema, las alternativas consideradas.-

Sobre este puntoicreo necesario destacar que, de acuerdo al
Cronograma de Actividades, la diséusién del sistema se efectua-
réd con las autoridades de la Prowincia en el mes de enero pré-
ximo, lapso que coincide con el periodo‘de receso de ese Cdn—
gejo.- No obstante lo manifestado y de contar con la conforﬁi—
dad de la Provincia, quedaré en aguardoAde la aprobacidn por'
parte de vuestra Area Organizacién Administrativa antes de co-
menzar la etapa Disefioc en Detalle, salvo que reciba instruccio-
nes en otro sentido.-

2) Estructura organizativa - Bquipo de Trabajo

Confirmando lo comunicado con fecha 18/11/74, pongo en vues-
tro conocimiento que la Ctadora. Teresa B. Olivi de Bessone, ha
comenzado sus tareas el dia 2 del corriente.-

En cuanto a los demls integrantes del Equipo de‘Trabajo, se

repite lo comenta en Informe anterior,-
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Exp. N® 5270 - Censo de Bienes Rea-
les - Pecia.de Cérdoba -

1) Informe de avance al 18 de eamereo 1975.~

En el perfodo indicado se concluyl con la preparaciéam del
Diseiio General y FPropuesta, de la gue se acompaiian dos ejem-
plares.-

Corresponde mencionar que la entrega de dicha Propuesta se
ha efectuado en el corrieante mes, por cuanto no se contd con
un servicio de dactilografia, el gue tuvo que ser suplido por
el Eguipo de Trabajo, con las dificultades consiguientes.-

2) Bs a_orgsnisativa - Eguipe de Trabajo.-
El Equipo de Trabajo continulé cuspliendo regularmeate con
tareas, salvo el Analista de Organizaciéam y Métodos que
no se ha incorperade.-




PROPUESTA DEL SISTEMA PATRIMONIAL DE
LA PROVINCIA (BIENES MUEBLES)

1) Bnfoque general del sistema y su implementacién

2) Objetive del Estudio

3)

2.1) Objetive bisico
2.2) Metas a cumplir

Disefio general y propuesta
3.1) Sistema de informacién
3.2) Registracifn de novedades

3.2.1) Inventario imicial

3.2.2) Altas y Bajas
3.3) Adecuacifn y/o modificacifn legislacién vigente
3.4) Estructura y funciones del Sector Patrimonial
3.5) Orden secuencial de la implementacién



1) ENFOQUE GENERAL DEL SISTEMA Y SU IMPLEMENTACION

La propuesta del Sistema Patrimonial (Bienes Muebles), esté
orientada a proporcionar los instrumentos apropiados para efectuar
una gestién integral del Patrimonio de la Provincia,-

Para precisar conceptos, se entiende por gestifém integral con-
tar con una clasificacién ordenada de los biemes en cuanto a la na-
turaleza, cantidad, estado, valores, etc., para poder efectuar su
administracién y control, la gue al mismo tiempo pueda ser utiliza-
da como medio de informaciém para formular planes de resposicidnm,
conservacién, racionalizacién y dotacién de los mismos, todo ello
adecuado a las técnicas de Presupuesto por Programas aplicadas en
la Provincia de Cérdoba.®

Bienes Inventariables
La propuesta aconseja una clasificacién de los bienes muebles

inventariables com caracteristicas propias.-

En forma parcial la fuente de apoyo ests em la clasificacifn
por objeto del Gasto, esencialmente em lo gue hace a las Partidas
Principales 02) Bienes de Consumo y 1l1) Biemes de Capital, debiendo
considerarse inclusive la Partida Prinecipal 12) Trabajos Pliblicos,
en cuanto signifique la incorporacién de Biemnes Muebles al Patrimo®
nio de la Provincia.- A este efecto se propone la clasificacién de
los bienes que pertgnecen a cada grupo, incorporando anualmente al
Inventario los sisaes de ia Partida 11) y los de la Partida 12), en
los casos citados.- Las adquisiciones de biemes gue puedan prestar=
se a su clasificacién en Bienes de Consumo § Biemes de Capital, se
prevee resolverlas en forma anticipada al ingreso de los biemes, por
medio de la utilizacién de la Clasificacifn Econfmica del Gasto -

Erogaciones corrientes y Erogaciones de Capital.-
De los bienes a inventariar se desagregari parte de los mismos,



cuyos grupos estarfn taxativamente determinados, y que represen-
tan bienes de menor importancia para el Patrimonio, los que se su-
jetarfn a un régimen de control no permanente.- Concretamente se
propone desagregar del Inventario biemes de vida Gtil incierta, pa-
sibles de deterioro, rotura 6 desaparicién.-

Valuacién
En cuanto a la valuacién de bienes neo se considera convenien-
te efectuarla en el moménto inicial de la implementacifén del Sis-
tema.~ Se propone el modo de realizarla con posterioridad y emn la
oportunidad conveniente, ya sea en forma tetal, por grupos de bie-
nes 6§ los correspondientes a una determinada Reparticifn 6 Servi-
cio, mediante el uso de Tablas de calificacifn de bienes, utilizan-
do un valor a elegir dentro de varios criterios de aplicaciém pro-
puestos. -
Emisifn de informaciémn
La emisién de informacién tendri su seporte fundamental en el
equipo computador de la Provincia, que registrari los archives ini-
ciales y los movimientos de altas y bajas que se sucedan con poste-
rioridad.~ A su vez produciri los listados globales y analiticos,
conforme a las necesidades de los distintos niveles.-

Funciones Sector Patrimonial
Las funciones del Sector Patrimomial para la Administracién
total del Sistema, estfn debidamente contempladas en el Reglamento
Interno de la Contaduria Gemeral.- Seri necesario dotarla del per-
sonal adecuado en cantidad y calidad, y al mismo tiempo elevar su
nivel, para gue cuente con una jerarqufa acorde con las funciones
a cumplir,-



Proteccifn y custodia de los bienes
El hecho de implantar un Sistema patrimonial con la designa-

cién de responsables, implica necesariamente dotarlo de los medios
de proteccién adecuados.- En tal seantido se propone impartir Nor-
mas fijando pautas generales de proteccién y custodia de los bie-
nes, para que en cada caso los Ministerios adoptem las medidas que
estimen adecuadas, asfi como el control de su cumplimiento.- Una vez
implantadas dichas medidas, el Sector Patrimonial de Contaduria Ge-
neral, por intermedio de sus inspectores, verificari si las normas
impartidas llenan su cometido, aconsejando revisiones y/o modifi-

caciones. -

Impresifén de Inventarios
Una vez impreso sdel Inventario inicial por parte del Centro

de Cémputos, sed determinari la periodicidad de su actualizacién,
considerfndose un plazo sazonable cada dos afios, salvo casos es-
peciales de muchos movimientos de altas y bajas, que aconsejen su
impresiém en perfodos menores, lo gue en todos los casos seri de-
terminado por el Sector Patrimonial.- Se aclara gue la reimpresifén
es Gtil para concentrar en un sélo listado el detalle de bienes;

no obstante en todos los casos cada Reparticifm tendrf actualizado
su Inventario, mediante el agregado de las Plamnillas de Altas y Bajas
gque se emitirfn mensualmente., -

Faltante de biunes y no cumplimiento del Sistema
Se estima necesario establecer un procedimiento por el cual

se sancione a los Agentes de la Administracién Provincial, por fal-
tantes de bienes, deterioros anormales, no cumplimiento de normas,

etc.~- La legislacién actual no lo prevee, por lo cual se propondri

su incorporacibn,-



Otras situaciones

El hecho de que la Provincia se acaba de adherir al Sistema
Nacional de Catalogacidn (SENC),pero debido a gque este no tieme de®
sarrollados los Grupos de bienes de mayor uso en la Administracién
Provincial, obligarfi a utilizar en un principio otro catflogo, pro-
poniéndose el que tiene en uso la Contaduria General de la Naciénm,
con la oportuna conversién al SENC cuando éste se haya completado.-

Otra situacifn representa la anunciada revisiém del Clasifi-
cador del Gasto para el Presupuesto de 1976,sobre cuya aplicacibn
se presentari una proposicién concreta, propicifndose asimismo su
utilizacifn a partir del relevamiento inicial de biemnes.-



2) OBJETIVO DEL ESIUDIO

2.1) Objetivo bisico - Implantar un sistema orgfmico de ca-
ricter general para la gestiém del Patrimonio de la Provincia.-

Con tal finalidad, el Inventario permanente constituiri el
apoyo principal, encuadrado en el esquema de contabilidad inte-
gral vigente, complementado con la clasificacifn econémica, fina-
lidades y cursos de accién de la estrustura presupuestaria, a cu-
yos lineamientos se ajusta la contabilidad de ejecucién.-

2.2) Metas a cumplir
2,2.1) Instrumentar un sistema que proporcione la in-

formacién necesaria para que los niveles de decisifém tomem per-
fecto conocimiento de las existencias de bienes, en sus diversas
clasificaciones, y que en base a ellas formulen los planes de do-
tacién, reposicifn, racionalizacifn y coanservacién de los mismos.-

A tales efectos debe brindarse un detalle analfitico de
los bienes, cantidad, estado, catalogacibn, ubicacidn, valuacién,
costo de reposicidn y depreciaciones.- Este detalle, conjuntamen-
te con la informacién presupuestaria, permitiri a los niveles de
gestidns

Evaluar los biemes para determinar si los mismos son
aptos y suficientes para prestar los servicios em forma apropiada g
y si estfin afectados en forma de obtener de ellos la mayor utili-
dad posible.~-

Informacifn necesaria para determinar la dotacifn de
bienes en serviwios a crearse, modificarse § reestructurarse.-

2.2.2) Implementar el sistema de administracién, re-
gistracién y control de bienes muebles, mediante la aplicacifn de
las disposiciones vigentes 6§ con las modificaciones aconsejables,



asf como el Dictado de Normas y confeccifn de Manuales de Proce-
dimientos, en los que se deberi preveers
2.2.2.1) Organismos intervinientes - Estructura y fun-
~ ciones.-
2.2.2.2) Delimitacién de la responsabilidad de los en-
cargados de su consedrvacifén y custodia,- Me-
didas de seguridad y proteccién de los bienes.-
2.2.2.3) Creacifn de archivos y registreos,- Actualiza-
cién, -
2.2.2.4) Control de las incorporaciones de biemnes con
la ejecucifén presupuestaria.-
2¢2.2.5) Movimientos de bienes; registracifn y control.-
2.2.2.6) Control del cumplimiento de disposiciones so-
bre liguidacifn de rezagos, excedentes y bie-
nes en desuso.-



3) DISENO GENERAL Y PROPUESTA

3.1) Sistema de Informacién

El Sistema de Informacién se estructurari en base a la fija-
cién de definiciones concretas de aplicacifém y a la incorporacién
de los soportes adecuados que permitan la individualizacién, cla-
sificacién y ubicacifn de los bienes, asi como su procesamiento
electrénico.~

Las definiciones concretas de aplicacién comprendens:

Bienes Inventariables

Ejecucifn presupuestaria

Valuacién

Individualizacifén de responsables

Deteccién de la totalidad de los movimientos de bienes

En cuanto a los soportes del Sistema, lo constituyem los
siguientes:

Cédigo de Ubicaecién Geogrifica
Cédigo por naturaleza del biem (Catalogacifa)
Identificacién y marcacién de bienes

A continuacifn se desarrollan cada uno de los puntos men-
cionados. -

- - . e -



BIENES INVENTARIABLES

La clasificacién que se propone para establecer los biemes
a inventariar tiene caracteristicas propias.-

Si biem para llegar a dicha Clasificacifn se ha tomado como
base lo dispuesto en el Decreto N® 2742 - Rubro Clasificaecifén por
Objeto del Gasto - que fija las Partidas Principales 02) Biemes de
Consumo y 11) Bienes de Capital, el Nomenclador a utilizar disecri-
minari cufles pertenecen a uno @i otro Grupo.- BEsto ha de signifi-
car que, tanto para los bienes existentes en el momento del Inven-
tario iniecial como para los gue se incorporen, se teandri una cata-
logacibn precisa de los mismos.-

Bn los casos de bienes gue pueden participar de ambas clasi-
ficaCiones - ej. Materiales d¢ Construccifm - las Direcciones de
Administracifn deberfn determinar en forma previa su destino fimal
a los efectos de su clasificacifén & imputacifn, debiendo esta Glti-
ma tener correlacién con la Clasificacidn EBcondmica (Brogaciones
Corrientes y Erogacicnes de Capital).-

Sobre este aspecto y atente a que se tieme conocimiento de
una posibie revisidn del Clasificador del Gasto, se propondri con-
cretamente la incorporacifn de esta Clasificacifmn.-

En resfimen, el relevamiento imicial - salve algunas excepcio-
nes - comprenderf nicamente los Bienes de Capital.-

De acuerdo a los conceptos establecidos se realizari el re-
levamiento fisico de los bienes de capital, comprendiendo los si-
guientes Sub-grupos:

Grupo Muebles
1) Moblaje
II) Maquinarias
iII) Herramientas



Iv) Aparatos é Instrumentos

V) Medios de Tramsporte
vI) Museos y Exposiciones
VII) Armas

VIII) Biblioteca y Colecciones
ix) Utiles y Enseres varios y Bienes de uso precario
X) Semovientes

La toma de Inventario se efectuari utilizando el Nomenclador
por Especie de Bien establecido por Decreto del P,E.Nacional N*

3262 del 29/4/65, que es el que tiene en uso la Contadurfa General
de la Nacifmn y cuya actualizacién la misma la efectfia en forma per-
manente.~ No obstante ello, antes de la puesta en marcha mdel Sis-
tema, serf necesario efectuar una revisién total del mismo.- Para

el caso de bienes que no figuren en el Nomenclador al tomar el In-
ventario, se detallarfn por separado para su posterior codificacién.-

Los Bncargados del Inventario inicial deberfn colocar los nl-
meros de Grupe, cuanta, sub-cuenta y demominacién gque corresponda,
en todos los bienes invemtariados.-

De los bienes a inventariar se consignarfn en planilla sepa-
rada los que constituyen lotes de una misma especie.- Este tipo de
bienes estarfn taxativamente determinados, a los efectos de que los
agentes inveatariadores mo tengan dudas al efectuar tal clasifica-
cifn.~ Asimismo cabe sefialar que esta desagregacifn se efectfia a
los efectos de separar agquellos bienes de menor importancia para
el Patrimonio, los que estarin sujetos a un régimen de control neo
permanente § perifdicov.- Otro concepto temido em cuenta al efec-
tuar esta discriminacién, es que por tratarse de bienes de vida G-
til incierta, son mfs pasibles de deterioro, rotura § desaparicién.-

En resfimen, los bienes se relevarin en dos planillas por sepa-



rado; las que incluyem la casi totalidad de los hienes (registra-
dos por unidad § por juege), y los expresamente desagregados (re-
gistrados por lote).-

Condicidén jurfdica de los bienes a cemsar: Se incluirfn en el In-

ventario todos los Bienes Muebles de propiedad del Estado Provin-
cial § en manos de terceros, asi como los bienes recibidos eam lo-
cacifn, usufructo 8§ comodato, -

Aclaraciones sobre los biemes a censar: Se establecerig el concep-
to de aquéllos bienes que se comsideram accesorios de otro biemn, a
los efectos de determinar su forma de Inventario y su ubicacién en
el Grupo & Clase correspondiente.-

Para una mejor intéerpretacifn, se define como accesorio los
que tienen por objeto ampliar y complementar un bien, pudiendo ser
o né necesario para el normal funcionamiento del bien principal,-
En cuanto a repuesto son los biemes que se utilizan para reemplazar
a otros idéanticos, cuya sustitucifn es necesaria por el desgaste,
deterioro § rotura, para el logro del normal funcionamiento de m&-
quinas, aparatos, equipos, instrumentos, herramientas y medios de
transporte.-

En consecuencia, em la toma de Inventarios se considerarin
s6lamente los bienes accesorios.-

Conforme al Decrete F*® 3362, cuyo Nomeuclador se utilizari
en el relevamiento, los grupos factibles de tener accesorios sons
Maguinarias - Herramientas - Aparatos & Instrumentos - Medios de
Iransporte.- A estos fines, al efectuar la toma de Inventario se
deberi colocar el accesorio gue corresponda em la cuenta destina-
da a tal fin, debiendo ademis cada uno temer su nfimero, con la a-
claracién de su denominacifn, descripcién y el bien principal al

que pertemece.-



Al considerar los Repuestos comno Biemes de Consumo, no sig-
nifica que vayan a carecer de control.- Emn el momento del Inventa-
rio, los Depdsitos, Almacenes, Talleres y Fébricas, deberfin temner
separados y clasificados los Grupos de Repuestos, que deberfn res-
ponder a Registros propios de cada Reparticifn, debiendo implantar
el debido contol de entradas y salidas.-

Inmuebles por accesidn: Se temdrf en cuenta los bienes que son In-
muebles por accesifén, determinfndose cufiles figurarin en Inventa-
rio.~- Para ello se han comnsiderado los distintos casos gque se pue-
den presentar y esencialmente los de aquélleos bienes que se pue-
den desplazar conservando sus condiciones y aquélbs otros que se
destruyen con el traslado.- A tal efecto se establece la clasifi-
cacidns

Inmuebles del Estado Provincial - 1) Por accesifn que se destruyen
con el traslado y 2) Por accesién gque no se destruyem con el tras-
lado.~ Los del Grupo 1 no se inventariarin, por cuanto pierdean su
individualidad al estar afectados a un determinado inmueble.~ En
contraposicién, los del Grupo 2 se inventarian, como por ej. los
aparatos de aire acondicionado.-

Inmuebles locados por el Estado Provincial - Se establece la
misma clasificacifn, considerando gue los inmuebles por accesidn
han sido adguiridos por el Estado.- En este caso sflo se inven-
tariarfn los inmuebles por accesidn que no se destruyen por el
traslado.~ Desde luego que los biemnes perteneciemtes al locador,
no se inventarfan en ningfin caso.-

Elaboracién Bienes de Capital: Para estos casos se estableceri un
procedimiento por medio del cual los bienes que van a formar parte
de la fabricacifém de otro bien, se indiviaidualizarin desde su in-
greso al depésito § taller.~ El Encargado del mmismo confeccionaré



un formulario especial que envia al Taller en el momento de comen-
zar el proceso, girando una copia a Seccién Patrimonial.- Una vez
fabricado el bien se envia a la Reparticifn usuaria, donde en for-
mulario especial consta la procedencia, enviando asimismo copia a
Seccién Patrimonial.~ La Reparticiém usuaria lo dari de alta en
Formulario de Novedades, y en cuante al cargo por los biemes re-
cibidos se estableceri de acuerdo a la modalidad de facturaciémn
del Taller proveedor.-

Bienes a incorporar al Inveatario luego del Relevamiento Inicials
Los bienes que incorporen se considerarfn em la misma forma, de-

biende anexarse agquélles que ingresan por la Partida Principal 12)
Trabajos Piblicos.~ Se toma em cuenta esta Partida poer cuanto en
la Partida Parcial 2 de la misma - Bienes para Obras, Equipamien-
to - comprende Maguinarias y Equipos para la ejecucién de uma obra
& proyecto "siempre que se los utilice exclusivamente en dicha 0-
bra y que no signifique capitalizacifn".- No obstante esta acla-
racién, se di el caso de Equipos que una vez conclufida una Obra
son utilizables y que en consecuencia forman parte del Patrimonio
Provincial,~ Se opta por este procedimiento em forma gemeral,ya
que dindose el caso de gue los equipos conclufda la Obra estin
agotados, se los darf de baja em tal oportunidad.-

Bienes a incorporar afectan créditos de eiercicios futuros:
Se estima necesario lz elaboraciln de estados patrimon iales, re-
sultantes de la diferencia entre el Activo Patrimonial y la deuda
por la adgquisicifn de bienes que surja de compromisos suscepti-
bles de afectar créditos de ejercicios futuros.- La informacidn
respectiva se centralizari en el Sector Patrimonial,-




EJECUCION PRESUPUESTARIA

A los efectos del control de la ejecucidn presupuestaria,de-
berfn coincidir las adquisiciones de bienes muebles con las Ero-
gaciones de Capital (Clasificador Econdémico), finicamente en lo re-
ferido a Bienes Muebles.-

Sobre este punto se presentan las siguientes situaciones:

1) Las adquisiciones gue por Objeto del Gasto vienen imputadas co-
mo Biemes de Capital (Partida Principal 11), estéin aclaradas de
por sf figurando en Erogaciones de Capital.-

2) Las adquisiciones de Bienes de Consumo (Part.Princ. 2) cuyo
destino final seri un Bien de Capital, deberfn ser imputadas a la
Partida Principal 11 - Bienes de Capital.- Esta situacién debers
ser detectadas por las Direcciones de Administracidén, quienes co-
nocen en forma anticipada el destino final.- Bn esta forma se ob-
tiene la coincidencia de la impubacidén a Bienes de Capital y Ero-
gaciones de Capital.-

3) Las adquisiciones de Bienes de Capital gque se imputem a la Part.
Princ. 12 y que comstituyem ingreso de biemnes que van a2 formar par-
te del Patrimonio de la Provincia, no traea dificultades en cuanto
a la Clasificacién Econdmica (Erogaciones de Capital), pero debe-
rén ser discriminadas del total de la Partida 12, a los efectos

de la coincidencia de cifras de adguisiciones y erogaciones.- En
concreto, al clasificar por Objeto del Gakto en Irabajos Plblicos,
se tomarfn en cuenta las incorporaciones de bienes, para su ingre-
so al correpondiente invemntario.-

4) Las incorporaciones de Bienes que afecten créditos de ejerci-
cios futuros, como se ha mencionado, deberfin figurar en los res-
pectivos estados contables.-

Scbre este Control Presupuestario, si se pone en marcha el
Sistema Patrimonial luego de imniciado el ejercicieo, habri gque po-



nerlo en operaciém a partir de tal momento, implin \
ma definitiva a partir del ejercicio préximo.-

En cuanto a lo mencionado en el Punto 3) sobre la discrimi-
nacién de la Partida Principal 12) Trabajos Piblicos, para cono-
cer los que son bienes incorporados al Patrimonio (B.Muebles), se
propondri incluir la apertura de dicha Partida eam la préxima re-
visién del Clasificador del Gasto.-



VALUACION

Se parte de la definicién de Inventario como el detalle or-

denado y clasificado, atendiendo a criterios previamente estable-
cidos, de todos los Bienes que integram el Patrimio del Estado.-
A ello se debe agregar un factor gque hace a la necesidad de vin-
cular el volfimen de elementos inventariados a través de una con-
dicién comfin, que es el valor econfmico.- A tales efectos, su me-
dida en unidades de moneda permite lograr dicho fin.-~

En el caso de la Hacienda Plblica, los fines a lograr com la
formacién del Inventario estin orientados primaria y fundamental-
mente al control de la gestifém patrimonial, y no especificamente
poner de manifiesto una determinada capacidad 6§ responsabilidad.-

En consecuencia, el Inventario de los Bienes del Estado seri
una descripecién ordenada y clasificada de los mismos, con asigna-
cién de valores en los casos que es posible y relevante, haciendo
factible el desarrollo de la gestiém patrimonial,-

A los efectos de comsiderar las ppsibilidades de valuacién,
se efectfia la siguiente divisibén de los bienes:

1) Bienes que se incorporan al Inventario con posterioridad al re-
levamiento inicial.- La generalidad de estos casos se refieremn a
Altas por Compras, los que en el momento de su ingreso estin in-
dicando un valor real, el gue posteriormente con la fecha de ori-
gen y los afios de vida Gtil estimada, pueden ser sometidos a um
régimen de depreciacifn y actualizacifén de valores.- En cuanto a
los bienes ingresados por otro tipo de Altas (donaciones, permutas,
transferencias,etc.) se deberi determinar su valor en el momeanto
de su incorporacién, por supuesto descartando su afectaciémn a Par-
tidas de Presupuesto, salvo el caso de situaciones especialmente



previstas.- Sobre la valuacién de estos bienes se propone dar in-
tervencién al Consejo General de Tasaciomes de la Provincia, Ley
5330, ya gque encuadra dentro de sus funciones.-

2) Bienes existentes al Inventario Inicial gue se incorporan al
Sistema.- Sobre el tratamiento a dar a estos biemes en cuanto a
valgpacién, se propones
2.1) Proposicin

Se tomari como base los siguientes elementos: EDAD,
ESTADO DE CONSERVACION, CAPACIDAD PRODUCTIVA Y AFECTACION, -

La fundamentacifn de la utilizacién de los elementos b&-
sicos mencionados es la siguientes
EDAD: Este elemento d& una idea bastante aproximada de la aptitud
de servicio de un bien.~ Ello surge de pensar que un bien nuevo
vl a prestar servicios en forma mfs eficaz que otro mis viejo.-
ESTADO DE CONSERVACION: Ofrece una pauta de la aptitud servicial
de agquellos bienes, que atendiendo a su naturaleza y su uso, ne-
cesitan cada tanto reparaciones, denominadas de tipo estético y/o
fisico.~ Sin entrar en mayores detalles, se mencbna a tftulo de
ejemplo en que consisten las mismas: a) Tipo estético serfia una
pintura § cromado.- Tipo fisico, el arreglo de una abolladura de
un mueble metilico, la colocacién de un vidrio em una vitrina,-
CAPACIDAD PRODUETIVA: Sirve de referencia acerca del grado de efi-
ciencia con que pueden ser empleados aquéllos bienes que, por su
naturaleza, necesitan primordialmente reparaciones de tipo meclni-
co, amén de los otros tipos de reparaciones y& mencionados, para
prestar servicios en condiciones Sptimas.-
AFECTACION: Concretamente se refiere a si los bienes estfn en uso
o né,~ BEste elemento toma en consideracifn, entre otras cosasm, la




influencia que puede temer sobre el valor de los bienes el fac-
tor obsolescencia.- Es el caso de aquéllos bienes que afin estan-
do en condiciones de servicio, se los declara em desuso para ser

reemplazados por tecnologfas mis eficientes.-

2.2) Instrumento a emplear

A los fines del sistema propuesto, se adopta como elemento
de valuacién y depreciacién de bienes, una "Tabla de valuacién",
que tipifica (6 tabula) a los bienes en categorfas codificadas
numéricamente, las que al mismo tiempo se refieren a los elemen-
tos que hacen a la fundamentacidén del sistema (edad, estado de
conservacién, capacidad productiva y afectacién).-

2.3) Criterios de valuacién
Existen diverses criterios a aplicar, tales como:
Costo de adquisicién
Costo de adquisicién actualizado por indices
Cpsto de reposicién
Costo razonablemente estimado actualizado por findices

2.4) Bstallos contables

Se consideran elementos que conceantran informacidém Gtil,
en forma analftica y sintética, a los efectos de proporcionar
los medios que posibiliten la gestifn pAtimonial en su conduc-
cién, resultados y tendencias.-

Se incluye este tema dentro del capftulo Valuaciém, por
cuanto, en primer lugar, satisface los objetivos de la misma, y
en segundo lugar, los Estados Contables de Composiciém y Varia-
ciones Patrimoniales son la resultante del instrumento empleado
para alcanzar los fines del Sistema de Valuacifn, que es la Ta-
bla de Valuacifn 6§ Tabla de Categorias.-



2.5) Objetivo del empleo de los Estados
El empleo de los Estados tieme por fin proveer a los dis-

tintos niveles de gobierno de:

a) Informacidén Sgil y actualizada que serviri de base para la
formulacién de planes de dotaciém, reposicién y mantenimiento de
la Inversién Fija (Biemes muebles).-

b) Informacidn perifdica (anual, mensual,etc) de la Composicidn
Patrimonial por Programas y Responsables, a los que se encuentren

afectados los bienes.- Al mismo tiempo muestran aspectos relevan-
tes como; afectacifén, antiguedad y capacidad de servicio de los
bienes en cuestifn, como asi{i tambiémn la trascendencia econémica

de tales aspectos.-

c) Informacién sobre los bienes en desuso declarado y la inciden-
cia econfmica que significa la desafectacifn, a los efectos de gue
se puedan formular plames de Rehabilitacifn y Redistribucifn, a-
provechando al mfximo los recursos ociosos, -

Como otro punto de la propuesta se expresa que el hecho de
que se cuente con un sistema de valuacidn, no significarf su apli-
cacién inmediata.- En tal sentido se comdidera mis conveniente e-
fectuar el relevamiento inicial sin valuar los bienes, pero con el
detalle analitico, clasificacién y tabulacién de los biemnes, y u-
na vez depurados dichos estados y debidamente analizados, decidir
sobre la oportunidad de la valuaciéan.-



INDIVIDUALIZACION DE RESPONSABLES

La responsabilidad por la posesifn y custodia de los bie-
nes seri asignada al titular de cada Reparticiém.- En los casos
que la dispersifn de oficinas y/o el volGmen de los bienes ba-
jo custodia lo justifiquen, se efectuarin d.-amgacimﬁ en ca-
da Reparticifn, para lo cual se designarin los sub-responsables
de ireas determinadas, pudiendo tambiémn crearse a tal efecto
Oficinas de Control Patrimonial.- Los Inventarios se emitirfn por
Reparticién y en el caso de existir sub-responsables, se efectua-
rén emisiones parciales por frea, en forma que cada uno conozca
perfectamente los bienes bajo su dependencia.- Los titulares de
cada Reparticifém y en su caso, #ios sub-responsables, serfn indi-
vidualizados mediante la utilizacién del Cédigo de Ubicacién Geo-
grifica.-

DETECCION DE LA TOTALIDAD DE MOVIMIENTOS DE BIENES

Los circuitos administratives a implantar establecerfn los
procedimientos por medio de los cuales gquedarfin registrados los
movimientos de biemes, desde el mismo momento gue se produce su
ingeso 6 egreso fisico.- Los distintos circuitos de acuerdo al
tipo de movimiento estin explicados ampliamente en el tfitulo Re-
gistracifén de Novedades - Altas y Bajas -; no obstante y a tftu-
lo de informacifn previa se expresa gue, apaarte de la Reparti-
cién actuante, tendrfn intervencidm las Direcciones de Adminis-
tracifn, Seccién Patrimonial y Centro de Cémputos.-

CODIGO DE UBICACION GEOGRAKICA

Para la ubicacifén fisica de los bienes esti en elaboracién
el Cédigo de Ubicacidn Geogréifica, sobre la base del Cégigo de



Mesas de Entradas, que utiliza la "CodificAcidn Decimal Unica",
con el detalle de la totalidad de las Unidades de Organizacién,
el que ha sido implementado por Decreto N® 6687 del 31/12/74.-
Este Decreto actualiza la Codificacidén anterior, em base a la
Nueva Organizacién de Ministerios.-

Se opta por la utilizacién de esta codificacifén, en pri-
mer lugar por ser de aplicacifn conocida en el Smbito de la Ad-
ministracién Provincial, y al mismo tiempo para evitar la intro-
duccién de un nuevo Cédigo, que podria provocar confusiones e el
personal de aplicacifn.-

La mencionada Codificacién Decimal Unica llega a nivel de
Direccién 6 Reparticidn, para lo cual en desagregaciones de menor
nivel, seri necesario agregar dfigitos al Cédigo mencionado.-

CODIGO POR NATURALEZA DEL BIEN (CATALOGACION)

Se informa sobre este punto que la Provincia e fecha re-
ciente se ha adherido al Sistema Nacional de Catalogacién (SENC).s
El citado Sistema, que viene siendo elaborado hace varios aiios,
instituye un Cédigo con la totalidad de bienes posibles, clasi-
ficados por Grupos y Clases.- No hace falta abundar en comentarios
para demostrar la ventaja de la adopcifn del citado Cédigo, no
sblo por la universalidad del mismo, sino también que constituye
un verdadero servicio, sobre teodo cuando se necesita contar comn
mayor informacifm sobre los bienes involucrados.~ No obstante, en
una primera etapa, no podri ser utilizado en virtud deho encon-
trarse desarrollados los Grupos de mis uso en la Administracién
Provincial, los que serfn enitidos en fechas afin no determinadas.
Por tal circunstancia, se propone el Cédigo en uso em la Conta-
durfa General de la Nacifn, que rige por Decreto N® 3262 del aiio
1965, actualizado posteriormente.-~



En oportunidad deéncontrarse utilizables los catflogos del
SENC, seri necesario efectuar la conversiém de Cédigos, modifi-
cando la descripcién de los bienes cuando asfi corresponda.-

IDENTIFICACION Y MARCACION DE BIENES

El sistema determinari la forma de identificar los bienes,
asi como su marcacién.- En cuanto a la identificacifn, se utili-
zari el Cédigo de Ubicacién Geogrifica, en el gue esti previsto
la Reparticifém 6 Sub-Responsable segiin los casos.-

En lo gue se refiere a la marcacifn de los bienes, se es-
tén analizando las diversas posibilidades, las gque oportunamente
serfin sometidas a consideracifn, con la estimacifn de sus res-
pectivos costos, asfi como el momento mis conveniente para efec-
tuar la misma, -



3.2) Rg_‘iutracién de Novedades

3.2.1) Inventario inicial

3.2.1) Inventario imicial

Al comentar el Sistema de Informacifén se han detallado
los criterios concretos de aplicacifn en cuanto a Bienes Inven-
tariables, Bjecucién Presupuestaria, Valuacifn, etc., asi como
los soportes del sistema, gque consisten em la utilizacifn de cé-
digos & identificacifén y marcacién de bienes.-

Esencialmente las Normas y Procedimientos a implantar pa-
ra dicho relevamiento, estarfn basadas en la aprobacién de los
puntos mencionados. -

Desde luego que la emisifn de las citadas Nprmas, cuya a-
probacién deberi prestarla la autoridad correspondiente, se e-
fectuari en forma que los Agentes Inventariadeores cuenten con
instrucciones concretas, dejando la menor cantidad de casos po-
sibles sujetos a su interpretacidén.- Asimismo serfi necesario pre-
veer el dictado de cursos de capacitacifm & informacidén, asi co-
mo la presencia de personal conocedor del sistema cuando se dé
comienzo al mismo. -

En cuanto al cronograma del Relevamiento, se propondri co-
menear con un Ministerio y, una vez ajustado el sistema y aprecia-
dos sus resultados, continuar comn los restantes.- Em el punto 3.5
se comenta el orden secuencial de la Implementacién, con los fun-
damentos de esta propesicién.-

Asimismo cabe mencionar, gque una vez conclufdo el Diseiio
de detalle con la totalidad de las Normas a aplicar, se efectuari
una prueba piloto, que dari las pautas necesarias sobre el compor-
tamiento futuro del mismo.-



En los anexos respectivos se detallamn los circuitos de
los principales movimientos de Bienes,-

Los movimientos inclufidos, que son los de mayor frecuen-
cia, comprenden los siguientes:

(Mayores
Compras -
(Mencres
( sin (Monto similar a comntrat.directas
Donaciones - ( CATE° (Monto superior a contrat.directas
gm cargo

(Distintos Ministerios
(Mismo Ministerio

Transferencias -

Los movimientos restantes, que son los de menor frecuen-
cia, estarfin basados en los enunciados, salve pequeiios detalles
gque hagan a su operatoria particular.-



Circuito de Compras de Bienes

22:2!0. Hgyono-

l.- La Reparticién solicitante recibe copia de la Orden Compra
de la Direccién de Administracién.-

2.- El proveedor con el original de la O.de C. factura y remi-
to, procede a la entrega del biem a la Reparticiém.-

3.~ La Reparticién conforma el original de la O.de C., factura
y remito entreglndoselas al proveedor.-

4.- Con la copia de la O.de C. el Responsable dfe Patrimonial
confecciona simulténeamente la Planilla de Alta por tri-
plicado (Repart.recept., Dir.de administ. y Cont.Gral).-

5.~ La Reparticién receptora eleva original y copia de la Pla-
nilk de Alta a la Dir. de Admin., haciendo quedar la copia
que queda en su poder para constancia.-

6.- Con la copia firmada de la Plamilla de Alta por la Dir.de
Admin., adjunta la copia de la O.de C.-

Direccién General de Administracién

7.- Recibe original y copia de la Planilla de Alta de la Re-
particién y verifica que coincida con la O.de C.- Si tiene
errores la devuelve a la Reparticiém para su correccién.-

8.~ El original de la Plmmilla de Alta se agrega detris de la
Orden de Pago, entregindose personalmente sin registrarse
en Mesa de Entradas, a Cont.General, para retirar Planilla
de Alta, su control con la O.de C. y sellando al dorso de
la O.de P. dando su V* B®,-

9.- La Dir.de Administracifén elevari el exp. al Tribunal de Cuen-
tas, el que dari curso al mismo si la O.de P. tiene el V* B*
de Cont.Gral.-



Contadurfia General

10.- Contad.Gral. envia Plmanillas de Altas y Bajas al Centro
de Proc.Elect.de Datos.-
Centro de Procesamiento Electrémico de Datos

11.~- Perfoverifica y procesa los datos de las Planillas de Al-
tas y Bajas.-

12.- Bmite listado de Altas y Bajas.-

13.- Bavia Listados a Cont.Gral. por triplicado.-

14.- Cont.Gral. controla y emvia a Direc.de Administracién.-

15.- Direc.de Administraciém distribuye listados a cada Repar-
ticién dependiente. -

- - -

Compras menores a Contrataeciém Directa

Las Reparticiones que realizan compras de Bienes por un
monto menor al de contratacifn directa, procederfin de la si-

guiente maneras:

l.- El Encargado de Compras comunica el ingreso de bienes al
Responsable de Patfimonial mediante la factura de Compra.-

2.~ El Responsable de Patrimonial confecciona Plamnilla de Alta
por triplicade (Repart.receptora, Dcifn.de Adm.C.Gral.).-

3.~ El Responsable de Patrimonial devuelve factura y oéi.g.tnal 3
y dos copias de Plamilla de Alta al Encargado de Compras.-

ﬁ‘,’. i

El Encargado de Compras deberi adjuntar a cada factura, ori-
ginal y dos copias de la Plamilla de Alta, a efectos de po-
der reandir cuentas ante la Dcifn. de Administracién.-

5.~ La Dcifn. de Adm. controlari gque por cada factura de compras,

se haya adjuntade Planilla de Alta, llemada en debida for-
ma,~- Luego devuelve al Habilitado el triplicado obrante en
cada factura de la Plamilla de Alta.~



6."

El Habilitado entrega al Responsable de Patrimonial la Pla-
nilla de Alta conformada por la Direc.de Administracadén.-
Se cumplen los Pasos 10 a 15 en forma similar a Compras
Mayores.~- Previamente la Dcién. de Administ. ha eanviado

a Cont.Gral. el original de la Planilla de Alta.-

Circuito de Transferencia de Bienes
Entre distintos Ministerios

1."'

La Reparticién peticionante inicia expediente ,solicitan-
do "efecto" a la Reparticiém otorgante.-

La Reparticiém otorgante, a través del Responsable de Pa-
trimonial, informa si dispone del elemento y si es fac-
tible su cesifn.-

Si el efecto esti en condiciones de ser transferido, lo in-
dica en el informe por duplicado(Repart. Exped.), consignan-
do todos los datos del mismo conforme a Inventario y con-
fecciona "Planilla de Baja" por triplicado (Reparticién-
Expediente-~ Cont.General).-

La Direccién de Administracién de la Reparticiém otorgante,
elabora el informe encuadrindoloe legalmente y lo eleva a
consideracifn del Sr.Ministro, para que a su vez solicite
la autorizacién del Min.de Economfa (Art.102 -Reg.lLey de
Contabilidad).-

Dictado el instrumento legal respectivo, la Direccién de
Administracién de la Reparticifn otorgante comncluiri con

la "Planilla de Baja" registrando el nfimero de dicho ins-
trumento y elevando original a Cont.General,-

Envia el exped.a la Repartic.otorgante, la que confecciona-
ri form.de Transferencia por triplicado (Reparticiém peti-
cionante y otorgante y Cont.Gemeral),-



7-"

9=

10- e

12. -

13.-

1.-

2.—

La Reparticidén otorgante comunica elevando instrumento le-
gal junto com mota a Reparticién peticionante para gque pro-
ceda a retirar el efecto.-

La Reparticifn peticionante retira el efecto, firma For-
mulario de Transfereancia, gquedfndose con una copia.-

La Reparticifn peticionante con Formulario de Tramsferencia
procede a confeccionar "Plamilla de Alta", agregando todos
los datos propios de su Inventario por triplicado (Repart.-
Decién. de Administ. - Cont. Gemeral).-

Eleva original y copia a Deifn de Administracién peticio-
nante en un plazo de 24 horas.-

La Direccidén de Administracién controla datos de la Plani-
1la de Alta, encontrfndola correcta la pasa a Cont.Gral,-
Si contiene errores a la Repart. para reiniciar trimite.-
En los casos que el efecto no puede transferirse, se gira
el Expte. a2 la Reparticifn peticionante para toma de cono-
cimiento. -

Se cumplen los Pasos 10 a 15 en forma similar al estable-
cido en el Circuito de Compras Mayores.-

A W —

Dentro de un mismo Ministerio

Inicia trimite con nota de pedido &l Director de la Repar-
ticifn peticionante al Director de la Reparticiém que lo
posee, justificando tal solicitud.-

Se notifica al Responsable de Patrimonial de la Reparticién
gque posee el bien para que informe: Bn ler,término si posee
el elemento solicitado y en caso afirmative que indigue si
se encuentra em desuso, dando en esa oportunidad todos los
datos del elemento conforme a Inventario, confeccionando al
mismo tiempo la plamilla de Baja.-
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El expediente pasa a la Dcifmn. de Administ. para el control
de los datos de la Planilla de Baja y elaborar el Enforme
encuadrindolo legalmente, hecho lo cual se lo pasa al Mi-
nisterio de Economfa.-

Prestando su conformidad el Min.de Economfa, se dicta la
Resolucién Ministerial formalizando la Tramsferencia.-

La Dcibn. de Adminit.pasa el Expediente a los efectos de
dar de baja el elemento y la Reparticiémn concluiri de con-
feccionar la Planilla de Baja (coloca N® de Resoluc., fir-
ma de los actuantes, etc.), la que ha sido preparada por
triiplicade (Repart.- Dir.de Admin.-Ctrfa. Gral.).- Ean la
misma Planilla de Baja se colocari el Cédigo de la Repar-
ticién que recibe el bien.-

Terminada la Planilla de Baja, el Responsable de Patrimmmnial
las llevari a la Dir.de Administ., la que controlari y fir-
mari el trilplicado que gueda para constancia de la Repart.-
Bl duplicado se archiva en la Dcifn. de Admindst. y el ori-
ginal es llevado en forma inmediata a la Cont.Gral. para su
proceso posterior.-

Esta Planilla de Baja no seri procesada em C.P.E.D. hasta
que llegue la Planilla de Alta correspondiente.-

Los pasos siguientes son similares a los detallados en Re-
particién peticionante © Alta por Transferemcia - sin con-
feccién del Formulario de Transferemcia.-

- e . - - -

Circuito de Domnaciones

1! Donaciones sin cargo

1."

1.1) Por monto igual a Contrataciones directas
La Reparticiém recibe propuesta de donacidén de un bien a



su favor,.-

2.~ El Jefe de la Reparticifn, mediante Resolucién Interna,
acepta o né conforme Art. 109 Reg. de la Ley de Comntab.-

3.~ 8i la donacién es aceptada el Responsable de Patrimonial
confecciona Planilla de Alta por triplicado al recibir el
bien (Repartic. -De¢ién. de Admin. - Ctria. Gemneral).-

4.- Eleva original y duplicado a la Deifn. de Admin., retenien-
do el triplicado firmado previamente por la misma, -

5.~ La Dgién. de Admin. controla y pasa a Ctria. General),-

6.~ Los pasos siguientes son dmilares a los N®s. 10 a 15 del
Circuito de Compras Mayores.-

1.2) Por monto mayor al de Contrataciones Directas
1l.- La Reparticifn recibe la propuesta de donacién de un bien

al Estado Provimeial,-

2.~ Eleva el Exped. a la Dcifn. de Admin., para gque encuadre
legalmente dicha domacién.-

3.~ La Decibn. de Admin. lo eleva al Ministerio de Economfa pa-
ra la preparacifn de Decreto a elevar aceptando la donacidn.-

4.~ La Reparticiln recibe Decreto por triplicado (Repartic. -
Decién. de Admin. - Ctrfa. Gemeral).-

5.~ Los pasos siguientes son similares a partir del N® 3 de Do-
naciones por monto igual a Contrataciones Directas.-

2) Donaciones com cargo
En el caso de estas Donaciones el monto del efecto no es te-

nido en cuenta, debiendo mediar en todos los casos el Decreto del
Poder Ejecutivo.- En consecuencia los pasos a seguir son simila-

res al Circuito Monte Mayor a Contrataciones Directas, cambiando

Gnicamente el Instrumento Legal del Paso 3.-

------ '3



3.3) Adecuacién y/o modificaciénm 1

A este efecto se ha amalizado en primer término la y de
Contabilidad y su reglamentacifn.-

En su Capitulo VI Bienes del Estado determina la competen-
cia del Min.de Economfa y Hacienda en cuanto a la superimeandencia
de los bienes de la Provimncia, ya sean plblicos 6 privades, la
que es ejercida sian perjuicio de ser administrados bajo la res-
ponsabilidad de otros poderes, organismos § entidades autirqui-
cas a las que se hallem afectados.- Asimismo las transferencias
de bienes entre organismos gubernamentales, como la disposicién
de bienes en desuso § en condicifn de rezago.-

En el art, 107 dispome gque por conducto de la Contaduria
General podrfi disponer relevamientos totales 6 parciales, en la
época que se estime necesario.-

El Art. 108= determina que todo Jefe de Reparticién deberi,
al hacerse cargo de sus funciones § cesar en las mismas, suscri-
bir los inventarios de los biemes bajo su dependencia.-

Em lo referente a la Contabilidad del Estado establece gque
todos los actos relativos a la gestifm del Patrimonio deben es-
tar registrados y documentados.- Asimosmo el art. 114 establece
que la Contabilidad del Patrimonio registrari todos los bienes
de propiedad privada del Estado.-

En cuanto a las funciones de la Contadurfia General, dispone
fiscalizar las actividades de la Administracién General em sus
aspectos financiero-patrimoniales, asfi como dictar las instruc-
ciones obligatorias sobre métodos de registracifn, remisién de
informacién, preparacién de balances, etec., para todos los Or-
ganismos de la Administracifn Central y Entidades Autfrquicas

de Erogacifn, sin escepcifn.-



Bn las facuktades de la Contaduria Gemeral indica verifi-
car el desarrollo de todas las operaciones econdmico-financie-
ras y patrimoniales, controlando documentos y comprobantes que
se originen en aguéllas; asi como efectuar todos los controles
sobre los aspectos econfmico-financieros y patrimoniales de la
gestifén de la Administracién General, en tiempo y forma que es-
time conveniente.-

Se ha efectuado el precedente detalle, a los efectos de con-
firmar que todas las disposiciones gue puedan tomarse dentro del
Sistema Patrimonial propuesto, estim encuadradas en la Ley de
Contabilidad. -

Salvo situaciones de menor importancia que a su debido tiem-
po se analizarfn, pero que no hacen a la esencia del sistema,
se considera preventivamente no necesario introducir modifica-
ciones al texto legal mencionado.~

En cuanto a la Implantacidén de los Procedimientos de Inven-
tario, Registracién de Biemes, Circuitos Administrativeos de Mo-
vimientos, Normas de Inventario Inicial, utilizaciénm de Cédigos,
designacién de Sub-Responsables, etc., se propndri el Dictado de
un Decreto gue al pomerlos en vigencia, concentre em un Gnico
instrumento legal todo lo que hace a la gestidén Patrimonial re-
ferida a Bienes Muebles.-



3.4) Estvusturs y funcienes Sestos Patvimenial

El Reglamento Interno de la Contaduria Gemeral establece
las funciones gue competen al Sector Patrimonial, que a su ves
depende del Departamento Contable de aguélla.-

Se estima que la enumeracién efectuada es lo suficiente-
mente amplia y taxativa, abarcando la casi totalidad de las
funcioncs, para uns accidén eficiente del Sector Patrimenial.
~ Bn tal seatido, no corresponde @fectuar cambios salve la facul-
tad de proponer la asplicacién de sanciones para los casos de
faltantes de bienes, no cumplimientos de normas, mo aplicaciéa
de las medidas de seguridad y proteccién de bienes y como tam-
bién dar mayor agilidad al procedimiente para dar de baja los
elementos a domar.- ‘

-'m-um» teniendo en cuenta al mismo
tiempo que tendri gque aumentar sus dotaciomes de personal,se
propone su divisifn en las siguientes freas, relacionadas es-
pecificamente con el Control de Bienes Muebles:

Registracién, Control y Servicio de Informaciéan
Inspeccién y auditoria de sistemas.

Las dotaciones respectivas y en especial en lo gue hace
al Area de Inspeccifm y Auditoria de Sistemas, estari deter-
minado por la frecuencia y grado de detalle gue se le guiera
imprimir a las mencionadas funciones. Resultari de gran coave-
niencia y en especial a partir de la implementacién, que este
sector cueante con el personal suficiente y en condiciones de
prestar su afoyo en forma permaneate, para lograr que los res-
pectivos inventarios respondan lo mfs ajustadamente posible a
los Procedimientos a regir.-



» Merece un pimufo aparte el mivel a otorgar al Sector Pa-
trimonial dentro de la Contaduria General.- Dado la jerarquia
de sus funciones y principalmente la accidén a desarrollar dea-
tro del Smbito gemeral de la Administracién, se estima necesa-
rio que su nivel sea elevado a categoria de Departamento.-

Analizada la estructura agtual de la Contadurfa Genmeral,
el hecho de incorporar ua nuevo Departamento encuadra perfec-
tamente en la concepcién moderna de las Contadurfas Péblicas,
en las que en general se esti tendiendo a la dicién de funcio-
- mes por especialidad, y que em este caso concreto hace al com-
§NI del Fatrimonio del Estado.-



3.5) Ordes secusacial de 1 Implementacifn

Como se expresa ea el Capfitule 3.2.1) Inveatarie imicial,
se propondri la aplicacién del sistema comenzando por un Minis-
terio, especificamente el Ministerio de Economfia.-

Las razones gue fundamentan dicha decisién, son las si-
guientes:

1) La incorporacién dentro de la Administraciéa Provincial de
un Sistema de Inventario permanante, ha de represeantar uan cam-
bio de significacién, para el cual no todos los sectores se en-
. cuentran preparados ni capacitados.- En consecuencia, serdi ne-
cesario dedicar todo el personal posible del Sector FPatrimonial
yoltqniphnwoaﬂﬂ#tma,o-dobjmhm
y solucionar todas las dificultades gue se preseantea.- Asi tam-
biéan el aspecto capacitacifa, que requiere tiempo y personal,
podri ser debidamente atendido.- Reducieando la accidn a un Mi®
nisterio, los esfuerzos se concentrarin y los problemas gue sur-
jan serén de posible soluciba.-

2) Bl cémulo de datos a perfoverificar y procesar seri de gran
nli-:,mhr-ahmm*md“hm.
la tarea es mfis factible de realizar y controlar, reduciéado-
la a un Ministerio.-

3) 5i bien el sistema se langzari comn una prueba pilote previa,
es predecible gue surjan situaciones que acomnsejen introducir
ajustes, en especial en lo refereante a interpretaciéam de nor-
mas, relevamiento de datos, descripcién de biemes, etc.- Todo
elle permitiré reveer y ajustar los procedimientos, y al mis-
mo tiempo efectuar una experiencia de gram valor, muy especial-
mente con el personal responsable de la aplicaciém del siste-



4) Al proponer iniciar el relevamieato em el Ministerio de E-

conomia, y especificamente por tratarse de un sistema nuevo,

se piensa obtener en forma mis 4gil todo el apoyo mecesario,

y afin si fuera de carfcter extraordinario si las circunstan-

cias lo ac—uju-c-,' enconttindose deantro del mismo Ministe-

rio responsable de la implementacifn, por via de la Contadu-

ria General.- Esto no significa ean absoluto peamsar gue en o-

tros Ministerios no se coantari com la eohboragi& necesaria,

pero en esencia lo que se trata de lograr es que los ajustes

del sistema como la capacitaciém del personal, se realice den-

teo del Ministerio que ha hecho el estudio y que al ser aplica-

do en los demfs ya se cuente con una experiencia de graa valor.-
Ea cuanto a la implementacién en concreto, se desarrollard

conforme a los siguientes pasos:

1) Aprobacién del diseiio en detalle, Instrucciones para la to-

ma de Inventarios y Normas de Procedimiento, coa interveancién

de las Direcciones de Administraciféan, Ceatro de Cémputos, O0fi-

cina Central de Presupuesto y Contadurfia General.-

2) Capacitacién a los niveles necesarios.-

3) Relevamiento de bienes, en las férmulas expresamente impre-

sas, estableciendo las rutinas de comtrol, previe a su eavio

al Centro de Cémputos.-

4) Perfoverificacifn de datoa, formacifén de archivos y emisién

de resultados analfiticos de biemes por responsable.-

5) Control de los respectivos responsables y retormo al Ceantro

de Cémputos en casos de errores 6§ modificaciones.-

6) Ajuste de datos por Ceatro de Cémputos y eavio definitive

de listados, a nivel analitico § global, segin su destino.-

7) Simultineamente con la fecha del relevamiento se deberi po-

ner en marcha el Sistema de Informacidém de Altas y Bajas, en

tpm gque la actualizacién de los inventarios se opere a partir



del mismo momento.-

8) Asf tambiém con la puesta en marcha del Sistema de Altas y
Bajas, se deberi producir la informaciém de control presupues-
tario de biemes de capital, en la forma indicada ean el capi-
tulo respectivo.-

9) En cuanto a la informacién sobre el estado de bienes, me-
diante el uso de tabks, se emitirin los listados respectivos
con posterioridad, en forma que permitan su anflisis parti-
cularizando los aspectos con templados em dicha tabla.-



