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En los items 2,1,2, ¥ 3.8, se ha establecido que se instalarf una.
planta do curtido de cueros caprinos y de cusros vacunos

Ia f&brica funcionard con wna infraestructura comm y wna adminis-
tracién comm, pero constard de 2 plantas ds curtido diferentes, wna para caprincs y otre
para vacunos pues loa procesos de fabricacién, maquinarias, ete, son diferentes en cada
uno de los 2 casos

Por otra parte la planta de curtido de cueros caprinos estard capa-
citada para curtir tambien cueros de animales silvestres

Bs decir se tratard précticaments de una curtiembre integral, puss
con excepcifn de loa cusros ovinos, de los cuales se ha detectado una escasa oferta en
la regifn, se curtirén toda clase de cheros de otros animales
4elols Cusros wacunog

- Tratado en 2.1.2,

Hay una oferta aceptahle de cueros crudos de este tipo en la regidn
por lo que se considera convenlente industrializarlos
4ele2, Cusrop ovinog

Tratado en 2,1e2,

qu escasa oferta de cusros crudos, Bs antiecondmico proyectar su
indugtrializacidn
4s1.3+ Cusros caprinos

Tratado e;'x Rele2e

Es la materia prima de la que hay mayor oferta en la regidn, y cons.
tituye por lo tanto el rengldn fundamental de la futura curtiembre
4eladye Cuerop de animales silvestres

Tratado en 2.1.2,

Como son desconocidos los valores de la oferta, la curtiembre de ca.
prinos estard capacitada para curtirlos en caso eventual
Lee lembre inte ; faotibil] conveniencia

Bajo el nombre ds "Curtiembre integral® debe entenderse a un esta-
blecimfento que curta todos los tipos de cueros existentes en la regién, a saber wacunos,

ovinos, caprinos, reptiles, equinos, porcinos, etc.

. ’ .
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Prdcticarente estamos proyectando pare el Norte de C&rdoba
este tipo de curtiembre, puss si bien su produccién fundamental ser{ de cueros caprinos,
¥ lusgo le sigue en orden de importancia la de vacunos, estd habilitada para ‘que, en caso
de contarse con materia prima cuero crudo en cantidad suficliente pueda curtir tambien
cueros silvestres, ovinos, etc,

| Serd 1a primeia curtiembre integral del pais
4e3s Programacidn de la produccify
$e341e Programacién a corto plazo

7Se proyactard una cuftiembre para trabajar:

600,000 caprinos/afic y 15,000 vacunos/afio =

2,600 caprinos/dia y 65 vacoumos/dia

Se llegard &l rdgimen de produccién normal mediante etapas

sucesivas, programadas de la sigulente maneras k wm\’;“ e,cln
la, etapat 1,300 wet blue caprince/dia
' 65 wet blue vacunos/dia
2a, etapa: 1,300 wet blue caprinos/dia

1,300 semiterminados caprinos/dis
65 semiterminados vgcmos/dia
3a, etapa: 650 wet blue caprinoas/dia
1,300 semiterminados oaprim-s/dia
650 terminados caprinos/dia
65 terminados vacunos/dia
4a, etapat 2,600 terminados caprinos/dia
65 terminados vacunos/dia

Le curtiembre estard totalmente construida e instalada, y en

régimen norml de trabajo, en un tdrmino de 10 meges
Se escalonard la produccién de acuerdo al ritmo con qus se
vayan levantando las construcciones, lo que ayudord a reducir al mfnim el capital de

puesta en marcha

El diagrama adjumto i_.ndipa lapg distintas etapas previstas

4e3e2s Programacién a largo plazo |
El wet blus debe irse abandonando, Su ventaja reside en que
evita o disminuye al mfnimo el "capi'bhl do pussta en marcha', es decir la inversidn nece-

saria para poner en marcha las maquinarias, adiestrar al personal, hacer las prusbas de
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curtido necesrias hasta lograr el producto deseado, etc, Al fabricar wet blue, paulatingm
mm;e con los gastoa por estos conceptos se obtienen ingresos por la venta de dicho wet
blue, Estimamoe que en un plazo de 2 afiog debe-ger abandonado, en el renglén caprinos

Algo simllem pusde decirse de los aeﬁhﬁiﬁos, pero en este
caso todo depende de la respuesta del mercado, Estimamos que en el rubao caprinos el se-
miterminado debe paulatinamente ser abandonado, puss el terminado caprinom es sumamente
valioso y facil de vender
| En cambio en el caso de las vacunos la.produo@cﬁn puede oscilar
entre semiterminados y terminados, de acuerdo con la respuesta del mercado, Sin embargo
os aconsejable una produccidn cogpleta de terminados, visto que el volumen que se produce
es relativamente pequefio (65 cuercs/dia)
Lela Ciclo @ produccién

8e adjuntan diagramas que indican las distintas etapas del ciclo
de fabricacién
45 Mezola a industrializar

De amzérdo con el cuadro 2,1.2, (a) se fasnan en la provincia, en

el rubro vacunog:

a) Animales grandes: Novililos 117,991 cabezas
Vacas: 78,981 "
Toros Led4, "  Total 201,446 cabes.
43,15 %
b) Animales mediancs y chicos:
Novillitos 82,304 cabszas
Vaquillonas 112,659 "
Terneros 704486 Total 265.449 cabeg,
56,85 %

En consecuencia habrd una produccién mayor de cueroa curtidos
de animales mediancs y chicos que de animales prandes, Podemos tomar las siguientes oi-
fras de produccidn futura estimada:

Cueros med, y chicos 4D cusros/dia x 2,50 m2/cuerc = 100 m2/dia
" Cueros grandes 25 " x3,70 " = 92,50 "
65 " 192,50 " = 2,070 p2/dia

Dimensién del cuero promedio:
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Procaso

H

VACUGROS

de fabricacidn deél cuero curtido para cavelladas

BARRACA

EMJIO

PELAMBRE

DESCARNADO

DIVIDIIO

DESENCALADO O PURGA

PIQUELADO Y CURTIDO

[ FEUTRALI ZACION

RECURTIDO Y TRHIDO

HUTRICION

ESCURRIR

ESCURRIDD

REBAJAR

RETENER Y PENER A VIENTO

SECADO

HUMECTACION

ABLANDADO

DESFLORADO

DPHGACION DE FONDOS

SECADO

PINTURA ~

SECADO

SATINADD O FLANCHA

MEDIR

e e

Pilas

Pileta

MZquina
MEquina
Fulén

n

n

Mdquina

¥dquina

¥dquina

Placas.

Con aserrin
Mquina

Mdquina

Mquina ¢ mesa
Tunel,

ﬁéquina o-soplate
Tidnel

Mdquina

Hdquina o mamal
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CAPRINOS

Proceso;eﬂ;féﬁ}icaci6n_

del cuerb curtido

BARRACA

lr, REMDJO

‘22 REMOJO

' PELAVBRE

LAVADO

DESCARNADO

DESENCALADG Y PURGA

PIQUELADO ¥ CURTIDO

ESCURRIDO Y EETENER

REBAJADO

. RECURTIDO-- NUTRIDO~ TENIDO

ESCURRTHO

SECADO”

7

HAUMECTACION

ABIANDADO

SECADO

RECORTATO

RASPADO

"CEPILLADO

PINTHRA

n

n
Mquina

Fuldn

Méquina |
Rebajadora

Eulén

Secadero
Con aserrin.
Mdquina

Togling

Manual

Hdquina
Maquina
Méquina
funel

M€quina
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192,50 m2 = 2,96 m2/cusro

65 cueros
Produccidn anual:
Cueros flor 192,50 m2/dia x 230 dias dtiles = 4o 2T m2/afio= 476,100 p2/afio
Descarnes 65 deac/dia x 1,20 m2/des X 230 d X 0,36= 6,458 "™ = 69,440 "

(1) -
504733 m2/afio = 545,540 p2/afio

i

{1) Coeficiente que haos equivalente el metraje de descarne terminado al de cuero flor
terminado '
Producceidn anualen kilogramos de cusros crudos:
65 cueros/dia x 19 kg/cuero (2) = 1,235 kg/dia = 284,050 kg/afio
(2) Promedio de cueros crudos grandes, medianos y chicos, salados

Rubro g¢aprinos:
Produceidn = 2,600 cueros/dia X 0,40 m2/cuero (3) = 1,040 m2/dia =
11,180 p2/dia
(3) Promedio de metraje de cueros grandes y chicos
Produccidn amual =
1,040 m2/dia x 230 dlas §tiles = 239,200 m/afic = 2,571,400 p2/afio
Produecidn amual en kg de cuercs crudos:
2,600 cueros/dig x 0,550 kg/cusro (4) = 1.430 kg/dia % 328,900 kg/afio
(4) Promedio de cueros crudos grandes, medianos y chicom, en estado secos

4e6e Dimensionamiento
4ebels Coaficients bdsico

Vacunos PrOdued.én anmal = 545.540 P‘z = 1’92 pzﬂcg
Kilaje ’amxal 284,050 kg
El valor ideal es 2, En muestro c¢aso nos estamos acercando bastante a
dicho ideal
Capidnos Produceidn amila  _ 2SO R . qg v2/ke
Kilaje amial 1 328,900 kg

El wvalor ideal es 8, Tambien en este casgo nos acercamos bagtante

4;6-2. Cantidad de cusros a 'brag,lar
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Vacunds = 15,000 cueros/afio = 65 cueros/dia
Caprines = 600,000 cueros/afio = 2,600 cueros/dia
4+643e Productividad
a) Vacunos
Se buscard una productividad superior a los 17 p2/h-h tradicionales.
Se estimard en base a 20

2420200 P2 = 27,277 nb
20 p2/h-h

b) Capkinos
Tambien se estimard en base a una productividad superior a la habi-

tual de 10 p2/h-h y se tomard 13

13 p2/h-h

c) Total de horas-hombre a trabajarse en la curtiembre:

Vacunos 274277 h=h
Caprinos 197,800 ®

225,077 ™
De este total un 25 § corresponde a personal né obrero (directiwos, téenicos,
a.ﬁminiatra.‘biws, etc.j | | |
Personal abrero (75%) 168,800 h-h
Peraonal no obrero (25 4) 56,270 7
Tomando un promedio de 1,600 horas amales trabajadas por persoma (coe
ficlente 0,85 a 0,92 por faltas, enfermedades, huelgas, ete,) se obtiens:

225,070 h-h
1,600 horas/pers

= 141 persopas ocupadas: en la curtiedbre

Para determinar el personal obrerc se tomard una media de rendimiento
algo superior, de 1,700 horas al afic {por horas extra): '-

168,800 h-h
1,700 horas/obr

= 99 obreros

De las 141 personas ooupadas en la curtiembre 99 serdn obreros y 42
de otras ocupacionas
4sbehe Edificion

S8e lo calcula en base a la producoi&-n total anual en pies2
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Vacunos = 5454540 p2/afio
Caprinos = 2,571,400 *

Total = 341164940 p2/afio
Pare cueros grandes el coeficlents oscila en los 900 p2 por
. metro2 de superficle cubierta, en cambio pera cueros chicos (caprinos) desciende a 450/
500 p2, Se ha tomado estimativamente un coeficiente de 700 p2/M28C

3,116,940 p2___ _
700 p/M2SC

Si blen al confecciorarse el anteproyecto fa distritucidn de

Le/50 M2 de Superficie Cubierta

superficie déberd irse ajustando a las nscesidades emergentes de las mfquinas a instalar,
de Jos equipos e instalacionss y de otros factores accldentales, en forma orientativa la
distribucidn de superficies cubiertas es:

Pabricacién exclusivamente = Bk . 3,026 m2
Depdsitos, oficinas, labora-
torics, bafios, serv, grales.= 32% L4, "
4ebe5e Potencia de equipog
289,875 m2/afio = 25t
400 m2/MPL

Hay un 25 % mfs por servicios generales (taller mecénico, cal
deras, bombeadores, etc.) o sea 180 HP mds

Total de HP instalados = 905 HPL

4ebebe Litrog de acua
Be parte de los litros de fulonses, mediante
m2
1,50
litros fulones

Capacidad de los fulones:

289,875 m _
1,50 m2/114,ful,

193,250 1litros de fulonss

La cantidad de agua estd ligada a la capacidad de loa fulones

a travds de 1 a 1,5 litros agua/dia
litros filones

o gea 193,000 a 290,000 1itros de agwa por dia
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4e7e Antefroyecto

Con los valores mumdricos obtenidos en los items anteriores se pusde pro
ceder a determinar el tamafio y la lecalizacidn de la curtiembre
4e'Tels Tamafia

Son 4 los factores a tener en cuenta pata proyectar el tamafio de la
curtiembre:

a) Factor cantidadm de cueros

Osclla entre 25 (cueros vacunog) y 150 (cueros caprinos). Temamog un coe.
ficiente de 130 cueros/M23C:

615,000 cusros/afic = 4730 M28C
130 cueros/M23C

b) Factor produccidn anual
Fue analizado en 4.6e4e ¥ dio por resultado 4450 M2 de Sup. Cubierta

c) Factor productividad obrera
El cosficiente oscila entre 44yT (cueros grandes) y 50 (cueros chicos,
Adoptamos en miestro caso 48 h-h por M2SC

225,077 h=h = 4,689 M28C
48 h-h/M2SC

d) Faotor potencia a instalar

Un valor aconsejable es 6 M2SCAHPi

725 HPL x 6 = 44250 M2 de Sup, Cud

En resumen, ponderando los 4 factores tensmos para mestro anteproyecto
las sigulentes dimensiones mfs aconsejahles de la curtiembre:

Cantidad de cueros 44730 MZSG
Produccidn anual hek50 0
Productividad obrera Le689 " -
Potencia a instalar 4e250 "

Gon estos valores el proyectista ha orientado su trabejo de dimensiona-
miento, S8e adjuntan los planos, hablendo resultado un estableeimiento de 44456 M2 de 8.C,
4eTe3e Localimacidn

En la localizacidn de las curtiembres juegan wun papel preponderants los
factéres sigulentes:

1.~ Provigidn de materia prima cusro crudo

2.~ Disponibilidad de agua de fabricacién



JUWIITAP A. VIENLA
INGENIEROD

PAVAON 2435
T. E. 743 - 53886
San IsIDRO

3,4~ Dogagiies abundantes y permanentes
4o~ Dispordbilidad de mano de obra
5.~ Energfa elfctrica
4eTedsle Oferta de materia prima
Se ha analizado este aspecto en 2.1e2.
Las principales localidades de acopio de cueros caprinos en el norte

de Cérdoba soni

Dean Funes - 300,000 cuercs/afio
Cruz del Eje 100,000 "
Jegds Marfa 150,000 "
Otras localidades 504,000 n
600,000

A su vez en Cueros vacunos la confirmacidn por la Junta Nacional de
Carnes de que el frigorffico reglonal de Déa.n Funes continuard éf operacidn, con wn cupo
estimativo de 200 a 300 cabezas/dia, bonviefté a esta localidad en la privilegiada con
respacto a las demds

4474342+ Disponibilidad de mano de obra, desarrolls urbano e industrial

Este factor eestf directa e fntimamente ligado a la cantidad de ba-
bitankes, Las localidades del norte de Cgrdoba, ¥ en especlal la zona que nos ocupa, tie-
ne la siguiente cantidad de habitantes:

Cruz del Eje (Cruz del Eje) _ 454837 habitantes
Sobremonte (San Francisco del Chafiar) 59302 ft
Isciildn (Dean Fm) : - 25,755 "
Colén (Jesds Mardd) 706961 "
Totoral (Villa Gral, Mitre) 13407 "
Tulumba (Tulumba) 13,861 #
Rio Seco (Villa Marfa) 104542 "

Surge la posicidn destacada de la iocalidad de Jesls Marfa c;on ros-
pecto a las demfs, siguiendo en orden de importancia Cruz del Eje y Dean Funes. Las 3 lo=-
calidades cuentan con un potencial humano que garantiza la obtencién de mano de obra en
cantidad suficiente. Por otra mrte, las 3 tienen un desarrollo urbano e industrial- comer
cial importante, que las hace aptas para contar con los elementos imprescindimbles en una
industria (servicios mecdnicos y tdéenicos, piezas, repuestos, dtiles varios, transportes,

comund caciones, ete,)
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Se adjunta ua plano de la parte de la zona norte de Crdoba
que mfs interesa a los fines de nuestro estudic, destacando el trifngulo formado por Je-
sda Maria, Dean Funes y Cruz del Eje. Se trata de una zons con amplio desarrolle urbam,.
de comnicacionss y transportes, hotelem, industrial- comercial, etc, y en consecuencia
¢ hace diffcil decidirse en forma conténdehte por una de las 3 localidades, pues cuul-
quiera ds éllas cuenta con los elementos necesarios para instalacidn con éxito de una in-
dustria curtidore “ :
4e7e3e30 Copto de Inftalaciopes, Distancia a los mexcadog

. EX costo de inetalar una curtiembre y tenerla en régimen nore
ml de funcionamlento estd en funcidn directa de 1a camtidad de habitantes de la localiw
dad y de las rutas pavimentadas con que cuenta

Dean Funes, Crus del Eje y Jesds Maria cusntan con rutas pavi
mentadas: de igual calidad y casl igual distancia a los puntos estratdgicos que nos intere
o .

a) La capital de la provincia, Cérdobam

b) El norte del pais, ¥ en especlal Santiago del Estero, fueg
te de provisidn de materia prima cusro crudo caprinos y tambien vacunos

¢) Los principajes mercados consumidores: de cueros curtidos,
el Gran Busnos Aires, Cérdoba y Rosario

Se adjunta plano de las principales rutas camineras
4aTe3ebe Enorpfn eléotrics

' 81 blen este faotor pusde ger solucionado eventualmente con
la instalacién en la curtiebbre de wn grups electrdgeno propdo, es bueno destacar que la
provincla cuenta con abundante produccidn de energfa eldotrica, la que se distribuye en
la siguiente proporeidn:

Residencial | 27,5 %
General 16,0 *
Grandes consuos. 39,6 *
Cooperativas 742 7

Gohiernos nacional, prov, y mmio, Ly ®
Alunmbrado piblico Lyd "
Servicio pfblico de agua 1,31
La venta de energfa eldctrica ha aleanzedo en el #ltimo afio
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1,023,8 millones de kwh en la provinclia, diistribulda de la sigulente manera:

Cdrdoba 647,9 mllones de kwh
La Falda 41,6 W
Villa Marfa 65,3 "
San Francisco 69,6 U
Rio Ceballos 4By5 "
Rio Cuarto 5155 "
Bel Ville 49,0 "
Alta Gracda . 44y3 "

La curtismbre a instalarse tendrd un consumo de enargfa elde-
trica estimado de 5504000 kwh por afio, menos de 1 milldn de kwh/afio, y cualquiera de las
usinas mencionadas vende por afic mf§ do 40 millones de kwh, lo gque significa que estd ga-
rantizada la provisidn de enrefa eidctrica en waalquier localidad en que se decida la -
instalacidn
4476305+ Efluentes

E1 factor efluentes es fundamatal para decidir la Lnstalscidn,
La curtiembre desagotarf diariamente alrededor de 200,000 litros de aguas servidas aue
con el tiemp§ pueden llegar a constituirse en un peligro para las poblaciones vecinas

las 3 lacali.dadas, Jesds Marfa, Dean Funes y Cruz del Eje cusn-
tan con cursos de agua aptos pare reciblr esa cantidad de agua industrial, pero para la
peleccidn del terrenc se aconsefa tener presentes las sdguientes condiciones, sin las
cuales la curtiembre no tendrp§ posibilidades de marchar con éxito:

a) Instalar ol establecimlento "aguas abajo" de la localidad,
a fin de evitar que las aguas ssrvidas afdcten las tomag de agua potable

b) Ingtalar una planta de dapuracie’fn de las aguas servidas en
la propia curtliembre, a fin de arrojar a los' efluentes, sino agua potable, por 1o menos
agua no contaminada, Deben preverse en consecuencia las hestdreas de tierra necesarias
para esta instalacidn 3

¢) Instalar la curtiembre en la margen misma del efluents, ,a
fin de disminir costos de desagiies . |

d) Instalarse lo mis a.le?i"éde posible de centros pohlados, a
fin de dar tiempo a que las agums industriales que se arrojan a los eflusnies, si bien

no son.contaminadas (no son potables) tengan tiempo de ser absorbidas por los eflusntes
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naturales antes de llegar a la poblacién inmediata siguiente del curso de agua
e) Tener presente un pardmetro entre 100 y 1000 (preferente-
mente este dltimo para mfs geguridad) consistente en que, si la curtiembre arrcjard
200,000 litros/dia = 200 m3/dia, el efluente natural dsbe tener un caudal de
200 m@/dia x 1,000 = 200,000 m3/dia
Como ge dice, el factor 1,000 es mfximo y el 100 es mfnimo,
81 el terreno en el que se decide la inspalacidn se halla lejos de zonas pobladas e in-
dustrializadas, el factor 100 es suficiente, por lo que el rio o efluente natural basta
con que tenga
200 m3/dia x 100 = 20,000 m3/dia debcaudal mfnimo
4aTe3 066 Agug
Toda la provinnda cuenta con agua en cantidad sufieiente, por
lo que se considera que no hay problemas en este sentido
Para la curtiembre se utilizard agua de perforacidn, por lo
que antes de decidir el terreno en el cual instalarse es aconsejable practicar un anfli-
sis qufmico del agua de pozos profundos, a fin de cerciorarse de que no hay durezas ex-
cesivas |
4e'letse Compendio de fac S;
Exlste mucha equilibrio de posibilidase entre las localida-
dea de Dean Funes, Jess Maria y Cruz del Eje, una vez analizados los 5 factores:
l,- Oferta de materia prims
La posicidn de Dean Funes es ventajosa con respecto a la de
las otras 2 loca‘lidades
2e~ Disponibilidad de mano de: obra
Jesds Marfa se encuentra en ventaja con respecto a las otras
poblaciones.
3y 4 ¥ 5.- Costo de instalaciones, distancia a los mercadoes,
epergfa eléctrica, efluentes, agua
Condiciones equilibradas para ims 3 poblaciones
4e8. Tecnologfa mfs aconsejahle
‘No corresponde a este estudio tratar sobre la tecnologla a
adoptar, pues en tal caso se incursiona directamente en el campo de la qufmica, especiaw

lidad que se aparta del caracter tdcnico~ econmico y finmanciero del presente: sstudlo
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No obstante §llo, se tratard el tema "Adquisicifn de tecnolo-
efa® en el item 4.18,3

La tecnologfa definitiva que se adopte surgird del tipo y ca-
lidad de los cueros crudos. En lfneas generales, se aconseja:

Para cueros carpinos, curtido semicromo, recurtido vegetal o
sinmtético, terminacidn anilina o terminacién gamuizada segun partidas de cueros

Para cusros vacunes, curtido semlcromo, recurtido vegetal o
simtético, para capelladas de calzado con terminacidn anilina o terminacidn desflorada,
segun partidas de cueros

Para ambos tipos de cueros: tener presente la eventualided de
curtir para fabrisacidn de ropa, rubrc qus se halla francamente en expansin

4+9. Inversiones

Las inversionss las clasificaremos en:
Active fijo
Activo de trabajo
Activo de puesta en marcha
¥ haremog un calendario de la farma como se irdn escalonando

4s9ele Inversiones de activo fijo
Comprenden: Inmebles + Maquinarias + Instalaciones

4e9elel, Inmiebleg

El inmieble se compone de terreno mas edificaciones
4e9elelel, Terrens |

Es 18gico suponer que por tratarse de una curtiembre del Gobierno de la
Provincia el terreno serd cedido gratuitamente, En consecuencia, valor del terreno: O

Para su ubicacidn deben tenerse presentes las directivas fundamentales
expuestas en el item 4,735

Dimensiones mfs aconsejables:

1 hectarea para fébrica ‘

1 y 1/2 hectérea para planta de tratamiento de aguas

1 hectérea para futuras ampliacionss

3 ¥ 1/2 hectdreas, dimensifn mfninma, Se anonseja 5 heotdreas

4e9elele2y Ejif__iciﬁﬁ
bek56 M2 % 10500'$/ L= § 6,684,000
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4e2ele2s Magquinariag

Filén de pelambre 80 HP
Fuldn de curtido 120 "
Descarnadora 30"
Combinada 30"
Rebajadoras AR
Fuldn de tintado _ - g0t
Secadero - 25 "
Palizones rotastivos | 1o0®
Palizonss 5
Secadero togling " 2"
Desfloradora 3on
’ Desfloradora 2"
Copillos ' 6"
Miqhina de pintar 26 "
Cabinas de pintar 5
Flancha 3"
Lustradora | 2"
Lustradora | 10
Bombas y caldera o
] Méquina medir i
588 1P
C N Valor de esta maquinaria = § 17,224,000
4e9ele3e In one
| | Qomprencl_enz
Bases. de ﬁquims

Cafierfas de sirtibucién de agua fria, agua calisnte, vapor y pro-
ductos qufmicos

Desaglies

gy Fuerga motroz: traneformedor, caja y tablero, bocas, lfneas

Agua caliente: tanques intermediartos

Agua: pozos semi-.surg:ante's

Tanques de aprovisionamiento de agua

Instalacﬂm meunética: compresores y 1fneas
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Caminos y playas de mandbras interiores
Materiales y tanques varios para productos.quimicos
Depdsitos y estanterfas
Caballetes, zorras, gruas, guinches
Balanzas
Muebles de oficina
Material de laboratorios
Monto de estas instalacionss: $ 3.000,000

Instalacidn adicional:

Es fundamental la instalacidn de una planta de tratamiento de aguas resie
duales, La Secretarfa de Recursos Naturales y Ambiente Humane, en combinacfén con Obras
Sanitarias de la Nacifn, estd estructurandc la legislacidn necesaria para el caso de
curtiembres, perc mientras tanto no se permite la instalacién de ningun establecimiento
curtidor en el pals que no posea planta de tratamiento

las condiclones de dicha planta asi como su costo escapen por eompleto a
los 1fmites de este estudio, pues deben ser encarados por especialistas en la materia

A tftulo ilustrativo diremos que debe pensarse en una inversidn minima
de § 1,000,000 en dicha planta

En resumen, el total de rubro instalaciones es ds: $ 4.000,000

4.90104. TOE de;L activo fi,]o

Inmiehle $ 6'0 6840 000
Mathinarias 174224,4000
Ingtalaciones 44 000,000
Tom 27. 908 » 00@

heHe2, Activo de trabaio
Calcularemos el activo de trabajo en base a los sigulentes

valores:
a) Caso caprinos:
Cuero crudo 19 §/cuero
Cuero en elaboracidn Lb n (término medio enw
tre erudo y curtido
Cuero curtido 69 L

50 f = costo del proceso
b) Caso vacunos:
Cuero crudo 89 $/cuero

Cuero en elaboracifin g0 n (término medio entre
crudo y curtido)
Cuerc curtido 291 "
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. 202 $/cuerp = costo del curtido

4e942.1, Materia prima cusro crudo

Se considera normal un gtock de 15 dias en vacunos

En caprinos en cambio, por ser mercaderfa estacional, lo 18gi-
co gerfa un stock de varios meses, el tiempo que transcurre entre zafra y zafra. Este
problems serd resuelto durante la marcha de la curtiembre, Mientras tantc para muestros
cdcluclos supondremos 1 mes de stock:

Vacunos:

65 cueros/dia x 89 $/cuero x 22 dies = $ 127,270
Caprinosg: o

2.600 cueros/dia x 19 $/cuero x-22 diag = " 1.086,800

-Total - $ 1,214,070
490224 Productos qufmicos y exb_z?actos curtientes
Estimremos 2 meses de stock de productos quimicos + esbrac~
tos curtientes + materiales de fabricacidn:
Vacunos;
65 cueros/dia = 2,500 cueros en 2 meses |
24500 cuercs x 58 $/cuero = | $ 145,000
Caprinos:
2.600 cueros/dia # 100,000 cueros en 2 meses

100,000 cueros x 13,80 $/cuerc = $ 1,380,000

Total $ 1,525,000
4e9e243+ Materiales
L Incluido en el item anterior
hePeZelsn I&amde;g" en e;gboraGiSn
Vacunog:
4 semanas de cusros en proceso
65 cueros/dia x 22 dias x 190 $/m§m = § 271700
Caprinos:
3 semanas de cueros en proceso:

2,600 cusros/dia x 16 dias x 44 $/cuero = "1,830,400

-

Total = 2,102,100,

4eFeleSe Mereadeﬂg» elaboradas

Considerarems 10 dias de mercaderfa en stock para clasifi-
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cacidn, embalaje y despacho a plaza, en los 2 tipos de cueros

Vacunos:
65 cueros/dia x 10 dias x 291 $/cuero = - $ 189,150
Caprinos:
2,600 cuercs/dia x 10 dias x 69 §/cuerc = " 1,794,000

Totel $ 1.983.150
4e9e2.6. Créditos a compradores menos ordditos de proveedores |
Como los cueros crudos hay que pagarlos al contado y la venta de
los cueros curtidos es a 1,2 é 3 meges, se considera en general que hay 1 mes de defaw
saje entre los 2 tipos de orédito, que deben ser cublertos por la curtiembre

Vacunes:

1.250 cueros x 291 $/cusro = $ 363,750

Caprinos:

50,000 cusros x 69 $/cuero = T 3,450,000
Total - § 3,813,750

4eFe2,7. Total dé; activo de trabajo

Cueros crudos $ 1,214,070

Productos qufm cos: " '1.525.000

Mercaderfa el elaboracién " 2,102,100

Mercaderfas elaboradas " 1,983,150

Diferencia de crdditos T 3.813,750

Total del activo de trabajo $ 10,638,070

Evidentenente hay factores variahles que definen el mayor o menor
monto del activo de trabajo:

a) Cuantc mfs se agilice la cobranza y mfs se racionalicen las
compras menor seré la diferencia emtre cobranzas ¥y pagos, que aparece como €l rubro de
mayor incidencia

b) Cuanto menor tiempo se tengan las mercaderfas elaboradas en
los depdsitos, y se las despache rfpidamente, menor serd la incidencia del rubro "Mer-
caderfas elaboradag"

El estudio por la Gerencia de la empresa de la variabilidad de

los 5 rubros que componen el activo de trabajo puede llevar a su dismimeidn acentuads
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mediamte acertadas polfticas de racionalizacidn del trabajo y de agilizacién de la co-
mrcia.lizaciézi
44943+ Activo de puesta en marcha

Le curtiembre en sus 2 rubros estard en rdgimen normal de tra

~ bajo a los 10 meses de iniciadas las obx;as de cosmbiuceidn., En ese perfodo serd necesa

rio invertir dinero en poner a punto las mfquinas,adiestrar al personal, concluir las
ingtalaciones, etc, sin que haya ingresos compensatorios por venta de mercaderfas elab
radas, Egtos gastos constituyen el activo de pucsta en marcha

Precisamente pare disminuir AL ndnimo dicho gaéto ge ha pensa
do en comenzar con una fabricacisn incompleta, y en escala reducida, a.los 2 meses de
iniciada la construceidn: la fabricacidn de wet blue, la venta de este producto produ-
cird eingresos que permitirdn disminuir el activo de puegta en marcha

El cdleulo del activo de puesta en marcha a8lo puede hacerse
en forma estimativa, pues es miy impreciso, Lo mfs aconsejable es efectua.rlo mediante
una estimacidn de horas- hombre perdidas en tareas improductivas

Nuestras egtimacionss nos han dado para los 2 rubrog un total
de 1,500,000 §

4.9!4. Total del active _
: ACTIVO FIJO $ 27,908,000

ACTIVO DB TRABAJO T 10,638,070

ACTIVC DE PUESTA EN MARCHA 1,500,000

TOTAL _ 404046,070
410, Calendaric de inbersionsg - belOel, Activo Q

Se trazard el siguiente calendario:
Al cumplirse el mes 1 = Edificio en construceidn

Instalaciones en ehecucidn

" 2= Edificio en construccidn 30 %
Instalaciones en ejecucidn 80 %
Maguinarie en instalacidn
Comienza la fabricacién de wet blue

" 6 = ‘Edificio construido 75 %
‘Maquinaria instalada 70 %

"‘ 10 = Edificio
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Maquinarias

Instalaciones 100 # terminadas

Comienza el régimen normal de trabajo

Bl cuadro de inversiones es el sigulents:

Mes 2 6 10
Edificios $ 2.005.0“) $ 5.845.0(” $ 6.684.000’
Maguinarias " 5,167,000 " 12,057,000 n 17,224,000
Instalaciones " 3.200,000 T 4,000,000 " 4,000,000
Totales $ 10,372,000 & 21,902,000 $ 27,908,000
4e10.2. Activo do trabaio
El cuadro des inversiones es el siguiente:
Mea 2 6 10
Cueros crudos § 1,214,000 | § 1.214,000 $  1.214.000
Productos quim, " 457,000 1,067,000 " 1,525,000
Cueros en elaberac, " 1,051,000 2,102,000 " 2,102,000
Mercaderfa elaborada B— 991,000 T 1,983,000
" Diferencia de crédito — 1,906,000 | " 3,814,000
Totales § 2,686,000 $ 7.280,000 $ 10,638,000

401034 Activo de pussta on marcha
' Escalonaremos eate actiwo en forma proporcional al tiempo

tr'ahs’curfido. Enconsscuencias

A los 2 meses: % 300,000

ng ® ¥ 900,000

* 10 " 1.500.06@

4hel0ste Totales o
4e1045¢ Flujo ds cafis

La suma de los 3 tipos de inversiones sirve para formar el
flujo de dinero que la caja debe tener a fin de que las inversiones, la puesta en marcha
¥ la marcha normal del establecimiento mo sufran interrupciones

Los totales los hemos escalomado por mes, de manera que el
flujo de dinerc resultante es el siguiente: |
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1 2 3 Totales 1 + 2 + 3
Mes. Act, Fijo Act, de Trabajo | Pussta en M, Flujo de Caja
2 10,372 2,686 300 13.358
3 17.539
4 21,720
5 25,901
6 21,902 7,280 800 30,082
7 | 32,573
8 35.064
9 37555
10 27,908 10,638 1,500 404046
4ell, Egtructura de cogtos
Estructuraremos el costo de la siguiente manere:
1.« Guero crudo
24~ Trabajo
3.8 Productos qufmicos
Lo~ Gastos de fabricacién
5e= Amortizaciones
64~ Binanciacién
Ts= Impuestos
im suma de estog 7 items da el costo nsto
Utilidad 15 %
4ell,1. Cuoros crudos
Vacunos: Caprinos:
89 8/cwre - 30,07 $/m2 19 bfowere ___ o 5 g/me
2,96 m2/cuerc 0,37 m2/cuero

El metraje cusdrddo a producir serd un 17 % de cueros vacunos

v un 83 £ de cueros cafirinos, Por lo tanto:
Costo del cuero promedic = 47,44 $/m2
Trabajo

W be 11,2,

Computaremos en este rubro el trabajo total del personal afec-

tado al establecimiento curtidor, tanto directivos, téenicos y administrativos como o=

perarios de actividad directa e indirecta
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_ En virtud de que hay una relacién casi invariable entre
el personal obrerc y el restante personal, lo mfs representativo es la hora de trabajo
de la totalidad del personal

A) Personal obrero

Operario categorfa A 11,20 $/hora
66 % leyes socliales 5,94 W
Valor de la hora- obrero 17,1, "

B) Personal directivo, téenico y administrékivo:

Tiempo de trabajo =@ 200 horas al mes (25 dias de 8 hor.|
44, % de leyes sociales

Valor de la hora de trabajo, incluido leyes sociales:

Hora Directive = -93,00 $/hora
Hora Técnico = 57,00  ®
Hora Administrativo = _ 21,00 "

A los supervisores los incluimos en el nivel de los téc-
nicos | |

La curtiembre tendrd una dotacién de 141 personas, de las
cunles 42 serdn nd obreros, Se compondrén de:

4 Directivos

8 Téend.cos

30 Administrativos

Hora proumedio:

4 Directivos x 93 §/hora = 372 $/h

8 Tdcnicos x 57 $/hora 456

30 Administrativos x 21 $/hora = 630 "
1458 "

Hora promedio: 1,458 §
42 personas

34,71 $/hora

- Para fabricar 1 m2 de cueros curtidos, de los cuales el
17 ¢ serdn vacuncs y el 83 % eaprinos; hacen falta 0,650 horascde trabajo de todo el
personal, divididas en:
0487 del personal obrero
6,163 del restante personal
Costo del trabajo:
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Obrero: 0,487 horas/m2 x 17,14 &/hora = 8,35 $/m2
Admin, . 0,163 Tox 3T " = 5,66 1

-_Z:BI...;__
4e11,3. Productos qufmicos

Exigte fuerte incertidumbre en cuanpo a los precios de 1los product
qufinicos y su incidencia en los costos fimales, por cuante la restriceién de importacid
de clertos insumos necesarios para su fabricacidn ha creado desorientacidn en los pre-
cioss No pusde en tales condiciones darse por lo tanto una base cierta pare los cleudo

En épocas normles. ge toma al bicromato de sodio como guia de los
precios, lo que hBaremos ahora en forma orien't;ativ_a. Es sumamente grande la cantidad de
productos. qufiicos que intervienen en la fabricacidn del cuero curtido, y asimismo myy
gréxlde la variebilidad de sus precios:

Se acomseja, en forma orlentativa, calcular la incidencia de los.
productos quimicos en base a:

' Bicromato X 0,311

lo que da: 11 $/kg x 0,31 = 3,41 $/kg

Tomaremos como coeficiente de transmisidn para los cusros que ge.
curten en esta curtiembre, de cuya produccidn el 17 % es vacuno y el 83 ¢ caprino, a
2,20 p2/kg:

3041 $/kg =. 1,55 §/p2 = 16,67 $/m2
2420 p2/kg

bell.4e Gastos de fabricacién

Los gastos: de fabricacidn comprenden: fuerza motriz, combustibles,
agua, materiales varios (papel esmeril, ehvases, etc,), fletes, herramientas, plezas, e

Asimismo incluimos en este rubro a los "gastos administrativos", g
comprenden los gastos de oficina (que no. sean sueldos), franqueos, eté. o

El c4lculo de este item es miy complejo. A michas curtiembres les
da buen resultado asimilarlo mediante un coeficiente al gasto de bicromato de sodio., La
relacidn nds aconsejable es:

Gastos de fabricacidn y administracién: Bicromato x 0,08

1o que da

11 $/kg x 0,08 = 0,88 $/kg

Transformado a metros2 resulta

- = O =
2,20 p2/ke 240 $/p2 4930 $/m2
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4elle5e Amortizaciones
El capital fijo eg de § 27,908,000

Se lo supondrd amortizado en 10 afios, por lo que hay una amortiza-

cién amial de § 2,790,800, Su incidencia en el costo es:

2,790,800 § 9,63 $/m2
289,933 m2

4el1l,6, Fimanciacidn

Se partird del supuesto que la curtiembre no posee mfs qus el 50
¢ del Capital de Trabajo necesario para mover el establecimiento, y que por lo tanto
debe pedir a terceros el 50 % reatante, La financiacién consiste en la amortizacidn de

ese prdatamo conjuntamente con sus intereses

Capital de trabajo = § 10,638,070 50 % = § 54319,035
Amortizacidn:
52319035 8 _ _ 18,35 $/m2
?390933* m2 :
Interds 24 % = | 4yb0 O
Costo de la financiacidn = 2,75 w

4elle7. Impuegtos
Los impuestos que consideraremos son:

A lag ventas
A las actividades luvrativas
Manicipales
El impuesto a los rdditos no lo computaremos para el costo porque
ge cobra sobre la ganancia ‘
Damos el montc de los impuestos en el item siguiente

4s11.84 Cogto total, Porcentaje de inaidencia de cada rubro

% .~ Cueroc crudo K1y4dy §/m2 35994 %
2.- Trabajo ' 14,00 " 10,61 "
3.= Productos qufmicos 16,67 " 12,63 "
/e~ Gastos de fabricacidn 430 M 3,26 ©
5.~ Amortizaciones 9,63 # 7,29 ©
64~ Financiacién 22,75 ¥ 17,23 "
7+~ Impuesatos: 17,20 " - 13,03 7
Costo neto 132,00 " 100,00 %
Utilidad 15 % 19,80 "

Precio de venta neto 151,80 §/m2
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Le12s Popcentaje de bepeficio
Se ha previsto wn 15 % de beneficic, 10 que deja una ubilidad de

19,80 $/m2

4e13, Guadro de ventas

Hemos sefialado que los meges 2, 6 ¥ 10 son los de iniciacién y varia
cidn de la produceidn, Un mes despues de cada uno de é1los, o sea en los meses 3, 7y
1i tendremos los £ndicas de ventas de la curtiembre '

Se fabricardn 289,933 m2/afic = 24,161 m2/mes

Ventas:

112 mes:  24.161 m2/mes X 151,80 §/m2 x 0,80 (1) =  2,934.112 §/n

(1) Se debe aplicar coeficiente porqu;IB hay un 50 % de semiterminado

y un 25 % de wet blue

72 mes: 24,161 m2/mes x 151,80 $/m2 x 0,54 = 1,9800444 §/m
3r, mess 12,080 m2/mes x 151,80 $/m2 x 0,33 = 605,135 §/m
Venta amal:

289,933 m2/afio x 151,80 $/m2 = 44,011,829 §

bellye Punto de equilibrio
Trabajo amual: 289,933 m2 de cueros caprinos y vacunos curtidos y

terminados
1} Gastos fijos o
Amortizaciones 9463 $/m2 x 289,933 m2 = 24792054 $/afic
Trabajo 14,01 " x 289,933 " = 4e061,961 ¥
Stocke (ver capital de trabajo)
Cueros crudos 14214,070
Prod. qufmicos 1.525,000 2,739,070

9,593,085 M
2) Gastos variables '

Al costo de 132,00 $/m2 hay que descontarle lo que ya estd inlcuida
en los gatos fijoa:

Anmortizaciones 9,63 §/m2
Trabajo 14,00 W
Stocks 6540 O
20,04 "
con le que el costo de log gastos variables es 132,00 $/m2

- 30,04 *
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101,96 $/m2
289,933 m2 x 101,96 $/m2 = $ 29.561568
Una vez trazado el Grdfico se observa que el punto de equilibrio se
encuentra en los 193,000 m2
4el4al, Gagtos fijos

4ellels Gastos variables
Han sido tratados en el item anterior

4el5. Evaluacién econdmico- financiera
4.15.10 Ran'babilidag

19,80 $/m2 x 289,933 m2/afio =/ $ 5.740673 por afio
4e15,1,1, Bentabilidad del capital fijo
507406673 § = 20,57 %
27,908,000 §
4e15,1,2, Hentabilidad del capital totel
5. 7404673 § 14,34 %
4040464070 §
helfhie2s Valor agregado
A la materia prima cusro crudo, cuyo valor es de 4794d, $/m2

(ver item 4,11,8, rubro 1) se le agregan los rubros 2, 3, 4, 5y 6 de dicho item, los
que suman = 67,36 §/m2
En consecuencia el valor agregado a la materia prima por su industria-

1izacidn eg de

67,36 §/m2
41944 $/m2

4.15.2.1, Andlisis de la incidencia de cada factor
El valor agregado
67,36 $/m2 x 289,933 n2 = $ 19.529,886
incide sobre cada unidad de capital o de insuno de la manera que vemos

141, %

en los items siguientes

4el542,2, Valor agregado por unidad de capital
Valor agregado por Inmeble 19,529,886 %

= 2’92
64,684,000 $

18 b&mms‘ _1905290886 $ - 1’13
17,224,000 §

" Instalaciones -—-02922:886 8 . 4,88

4000,000 $
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Valor Agregado por Capital de Trabajo = =282 2,880 ¢ - 1,84

10,638,070 &
bel5e2430 Ve
Trabajo 57,36 $/m2 4,81
14,01 $/m2
Productos quiicos , 67536 §/m2 4504
Gastos de fabricacién 67,36 $/m2 15,66
4y30 §/m2
Amortizacionss 67,36 §/m2 6,99
Financiacién 67036 §/m2 2,96 ]
22,75 §/m2 |
Impuestos M = 3,92
17,20 $/m2
416, Fingncdacién

En sl estade actual del eistema crediticiom argentino creemos que las
fuentes més aconsejables para financiar el proyecto sont
| Capital fijo: 70 ¢ banca nacionsl -
| 30 % banca provincial
Capital de trabajo: 50 % gobiermo provind.al
50 % bvanca privada
Al Capital do Pussta en Marcha, por su monto y su ti.po-, lo congidera-

mos incluido en el Capital de Tmablajo

La fuente ds crédito a la industria mfs importante del pais es el Ban-
co Nacional de Desarrollo, que financda el 70 % del actvo fijo, mediante prenda sobre
nﬁqlﬂ.na.s e hipoteca sobre la propiledad

Perfodo: 5 afios con opeddn a 1 mfs

Interds: 24 %, En onas dd promocidn el interds es mucho menor

Este banco otorga los cxéditos en formes escalonada, de acuardo con las
inversiones fijas que se van realizando

La banca provineial pueds ayudar con el 30 % restante, qus cubrirfa
instalaciones y otros gastos

El capltal de trabajo es el mds diffcil de financlar, por lo que consle
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deramos que egta parte del,activo debe eatar preferentemente a cargo ée la Provincla
La Provinoia debe tendee a ser la propiestaria absoluta del esta-
blecimiento, pero ante la premmecidn de qus en el perfodo inicial no contard con el 100
§ do los recursos los completard mediante oréditos bancarios
hel6s2. Crédito o Ja infustrle
Como ge ha dicho la fuente principel ds crddito a la industria es
el Banco Nacional de Desarrollo

La banca provinecial) pusde contribulr con descuento de documentos
y oréditos para evolucidn

Se aconseja el sigulente tipo de financiacién, basado en lo dicho

en 4,16,

Gobderno provincial: 50 % del capital de trabajo - $ 5.319,000
Banea naclonal: 70 ¥ dsl capital £1J6 " 19,536,000
amiaa provineial: 36 £ del capital fijo . " 8,372,000

Banca privada: 50 £ del capital de trabajo (+ cap, pussta enm,) " 64819,000

| $ 404046,000

4e16s4e Cundro de wesultadog

8¢ debe ir buscando que las amortigzaclones de los préstamos ee
efectden en largos plazos, do manera de permitir wna evolucién de la curtiembre sin gi-
tuacionss embarezosas, Bl Banco Nacional de Desarwollo da 1 & 2 afios-de gracha al co-
mienzo, y en general prolonga mfs alld de los 5 afios.lom préstamos: de activo fijo, Por L
tanto:oonsideraremos que su plazo de amortizacién es de 7 afios, La benca provincial pue-
de prestar a 5 afios y la privada a 3, Ias amortizacionss ss escalonan de la sigulente

maneral

Préstamo  Afios Ago 1 Afio 2 Afo 3
Banca Nacional 19,586 7 A 2.791 2,791
Banca provinadal 8,372 5 - 16T L6, T 1,67
Banca privada 64819 3 2:273 2,273 2273
Amortizacién total B : 6.738 6,738 6,738
Venta amal. 22,005 33,008 4des 011

(miles de §)
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31 =s tleme presente que en este cuadro no ge han incluido
los intereses, ge hace evidemte ques la Provincla debe buscar pere los primeros afios me-
Jorea condiciones que las actunlmente vifentes en el sistems bancario argentino, En los
2 primeros afios la ourtiembre tendrd problemas de financiamiento, y recién en el 32 (ré-
glmn totalmernte normal de trabajo) deberfan empezar las amortizaciores regulares
4-17- Anteproyecto

Se acompafia un anteproyecto de planta, con la ubicacidn ra-
cional de las maquinarias y la distribucién de las distintas dependencias |

18, Informmalén oomplementaria, Generalidades
4e18.1, Capaeddad empresaria

Al pasar el norte de Cérdoba de suaitmciénactm, enqua
posee gflo algunos estahleoimlentos pequefios de curtido (en general de suelas), a con-
tar con un importante establecim.exrbo curtidos, préoticamente una ou:-uembm integrada,
es evident-e que aparecerdn problema.a importantes de formacién empreaaria

Serd nseemio capacitar personal para los cargoa directivos

Esa cs,pacit.acﬁn comprends no solaman'be los eoma:!.mtent.os
habituales de Gerencia, Ventas, Mercados, Organizacidn, ete sino ta.mbien 1os de introdug
cién de la curtiembre mueva en el dmbito nacional y en el mndlal de las curtiembres e~
xigtentes y su comerclalisacidn y formas de actvar _

En tal sentido existen 2 viaa ineludihles y de facil acceso
mediante las cuales conectarse eficazmente: la Exposicién Internacional EFICCA y la Fe-
ria Mundial del Cuero de Parie

Ambas se realizan emmlmente, EFTCCA en el mes de junio en
Buenos Aires y la Feria Mundial de Paria en potiembre _

A la primera asisten compradores de todo el mndo, La pro=-
vincia podrda tener allf su propio stand y egtablecer contacto con compradores poten~
ciales, En la segqunda tambien hay posibilidades de estar presente puss la Cdmara de la
Industria Curtidora asi como la del Calzado tienen stand permansnte, A travée de ambas
Cémaras se puede encarer la posibilided de asistir a dicha Feria, la cual constituye la
cita amal de todo el cusro mmndial y el lupar en el qus los e'?rpositoma‘argenf.inos eg=
tablecen los contactos que les permmiten formalizar los negoclios de]. afio |
4e18,2. Capacitacidn del personal

Al calcular el amteproyecto se previd un rendindento de la

?

mano de obra de 20 p2/h-h pars vacunos y de 13 p2/h-h para caprinos, que corresponden
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& la totalidad de personmas ocupadas en la curtiembre, Este coeficlente equivale a 26
p2/h-b en vaounos y a 17 p2/h~0 en caprinos, para el personal obrero
Es la mta que deben proponerse lop dirigentes de la curtiembre
La cantidad y calidad de mano de obra necesarias son:

Cantidad de obeeros 99
Calificadoa 33
Né calificados 53
De servicios gensrales 13

Donde serd necssario lograr una mayor capacitacidn es en las
nfquinast descarnadora, de rebajar, secaderos, plgmontadoras, etc, para 1o cual habrd
que especidlizar a los opera;rioa-. En las restantes tareas no es necesaria uma egpecia-
1izacidn myor. pues se trata de actividades de tipo mscénico comfn, féciles de realizar
con una buena oonduccién de capataces

Se estima que sl 100 # de los operarios pueden ser capacita-
dos en la provincla. En un plazo de 6 meses puede lograrss la capacitacién normal re-
quarida -
4e18.3, Adquigicidn de tecmologfa

Serd necesario adquirir la tecmologfa completa de fabricacién,
aspecto que entra directamente en el campo de la ‘quﬁnﬂ.ca

Para 4110 la curtismbre deberd contar forzosamente con 2 téc-
nicoa altamente especialisados, que serdn los encargados de transmitir la tecnologfa
al establecimiento:

1 Téonico Quimico especializado en curtiembres

1 Téenlco Curtidor

El primero ee el encargado de las ffrmilas qufmicas, los do=-
sajes, andlipis, eto. El segundo lleva a la prictica las férmulas y dosajes indicados
por el primero, Mientras el Téonico Qufmioo tieme su centro de accidn en el laboratorio,
el ,Mcnico Curtidor lo tiene en la fbrica

‘ Se considera que en un plazo de entre 1 y 2 afios el resgtante
personal puede haber asimilado la tecnologfa de fabricacidn

La tecnologfa de fabricaclién es el factor n® 1 de la curtiem~
bre moderna, Una tecnologfa de tipo tedrico, o llevada a la préctica por,aprebdices ha-
ré fracasar la empresa |

4e18e4s Valorizacidn de la provincia Hnte el pais
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Con la instalacién do esta curtiembre la provincia ds Cérdoba
pasard a ser la fnica en el pails que contard con una ourtiembre integrada, en la que
ge curtan simlténeamente cueros caprinos, vaouwnos, de animales allvestres y eventual-
mente ovinos

En especial valorizard a la provinela el renglén cueros capri-
nos, especialidad que hasta ahora es ejerclida de manera absorbente por el Gran Busnos
Aires, con utilizmacién en el 100 % de los casos de materia prima cusro crudo que pro-
cede del interior del pais, y mfs qus de ningun otro lugar de Cérdoba

.Se crea trabajo para 99 + 42 = 141 personas, de las cuales ,eo:il
excepcién de los 2 téenicos especializados (y eventualmente otros 2 ayudantes, total
4) las restantes 139 § 137 persomas pertenscerdn & la provincia 'y a la sona y locali-.
dad en 1a que se: instale la curtiembre, Es decir se mejora el nivel de vida, se orea
traha.joyaodaneguridadsooialaalradsdnrdé 560 peraonss =R 140 familias

Es evidente que este establecimiento puéda producir un busn ime
pacto soclal en el norte de Gérdobas, por lo antedicho y porque ademds da ocupacidn a
gran cantidad de actividades comexas: meofnicos, electrioistas, fleteros, etc, y al
movimiento de mercaderfas, dinero, y gentes ligadas a las micmas
4s18,6, Moyimiento gomercial que me origing _

La curtiembre producirf un movimiento dA dinero consistente en
una venta diaria de 190,000 $

La magnitud de esta &ifra basta para dar idea del gran movimisne
to comercial qus me originard en la Jocalidad y en la zons. Todos los dfas dtiles de
trabajo entrardm 190,000 $ que actualmente no inpresan
40194 Orgeani grama

Se adjurta wmn esquems del organigrama de la fdbrica
4¢19,1. Personal a ocupap

4 Directivos:

8 T8enicos

30 Administrativos .Subtotal 42 personas

33 Bperarios calificados

53 Operarios no calificados

13 Bperarios de serviclos grales, Subtotal 99 personas

Total 1A personss
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419.2, Digtribucién de tareas

El organigrama explica por ef sflo la distribtucidn de tareas

La Direccidn tendrd a su cargo las 3 secclones bésicas de la curtiem-
bre: Ejecucién (Curtiembre proplamente dicha), Ventas y Compras _

En la Ejecucidn las tareas se distribuyen en forma vertical, en Ven-
tas ge dividen en 2 subsecciones: Exportacién y Mercado Intermn, y en Compras las tarea:
vienen asignadas directamente por la Direccidn y allf finalizan
4e19,3, Digtribucién de responsabilidades, Interconsxiones

No es mecesaria una larga organizacién que ocupe mfs cantided de pex-
gonal administrativo, Una busna dustribucidn de funclones de acuerdo con los cargos que
hemos asignado torna mfs eficiemte el trabajo que con una subdiviaién extensa de fun-
clones Los directores son respomsables méximos de la industria y ejercen la
autoridad superior

Los técnicos son responsahles de la fabricacién del cusro curtido de
acuerdo a las normas y condlcionss exigidas
Los superviscres responden por la marcha eficlente de cada una de
sus seccionss ' |

Se ha previsto ademds un cuerpo de vendedores

Como ge va en el organigrams, es fundamental contar con una oficina
de centralizacién de ventas en Buenos Aires, Ademfs se: deben tener 2 centros de contects
{no necesitan ser forgosamente oficinas) en Ewropa y E, Unidos

Las 1fneas de interconsxiones del orgamigrams no han sido trazadas
a fin de no complicar el dibujo, perc es evidents qus debe haber una coordinacién total
entre las distintas secclones y departamentos

Por otra parte, el mimero mfnimo de personas que hemos propuesto en
cargos directitos, tdenicos y de supervisién hard que la commicacién entre los depar-
tamentos sea muy fdcil y rfpida
4410, leyes de promoecidn industrial

1la Ley Necional de Promocidn Industrial n? 20,560 establece importand
tes incentivos para las industrias ques se rediquen en el interior del pais, Dichos in-
centivos son:

1.~ Precios y tarifas de fomento e inversidn en obras de infraes-
tructura por parte del Eatado
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2,= Dasgravacién de Impuesto a las Ganancias por 10 afios

3¢~ Desgravacién de Impusstos al Patrimonio y al Capital por 10 afios

hom Exe‘nciﬁn total de Impuestos de Sellos por 10 afios

5,@ Desgravacidn de Impussto a las Ventas (& el que lo sustituya) por
10 afios

6,- Materias primé que se compran en la Provincla desgravedas de Im- '-
puesto a las Ventas |

7.- Inversionistas: diferimiento del pago de la aportacidn directa de
capité.l por 5 afios

8.~ Exencidn total de derechos de importacién de biense de capital

9.- Regimen preferencial de tarifas de fomento por parba de empraaa.s
de servicios eldotricos

10.~.Crédito del Banco Nacional de Desarroilo _

En los puntos 2, 3, y 5 la desgravacidn es dsl 100 % el pr.’unar afio y
en los 9 slgulentes dismimuye gradualmente

Por parte de la provinoia, a su vez, se contemplan medidas de promo-
cidn consistentes en: ) h | .

1,~ Subsldios, que en 1fnsas generales consisten en facilldades de todo
tipo para la adquisicldn del terreno en el cual indtalar la £dbrica

2,- Exoncién de patente de comercio

3e= Gompr.émigo de amp.‘l.iar la infraestructura en lo que sea necesarios
luz, caminos, obra social, etc.' |

4o Crddito del Banco de la Provineia de Gémdoba para evolucidn

Toda esta serie de beneficﬁ.oa son smnamente importantes, y pueden deci-
dir con facilidad al empresario a instalarse en la provincia, Consideramos que esos in-
contivos y medidas de fomento son en 'éenera.l desconocidos por el curtidor del Gran Bue-
nos -.&irea y otros lugares, ¥y que la provincia deberfa encarar una campaﬁa de difusidn a
fin de orear un interds. Pensamos que la exposicién detallada de estos benmeficios, ade-
nfs de las ventajas adicionales que ae obtiensn al instalarse en el norte de Cérdoba (de-
saparicidn de los graves problevas de todo orden que crean las gre;n:dea concentraciones ur
banas) pusden despertar un acentuado interds en el gremio del cuerc ;} decidirlo a instae

la.rse' en la zona mencionada
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4e?1. Conclusiones
El norte de Cérdoba cuenta con una oferta de materia prima cusro
crudo det 600,000 cueros caprinos al afio
15,000 cusros vacunce al afic
y cantidades myy variables de cusros de animales silvegtres
Se trata, en especial en el rubro caprinos, de una oferta de cueros
orudos sumamente interesante. En el caso de caprinos eg directamente la oferta mfs
grande del pais, pues el ,tdta:l de la Argentlna osclila en los 2,000,000 de unidades y
el norte de Cérdoba cusnta con el 30 % de esa cantidad., Se impone, por razones de Légl-
ca elemental, instalar una curtiembre de caprinos en la zona
Esta curtlembre estard capacitada para curtir similtdnea o alternati-
vamente tambien cusros de animales ailvestres, de los cuales se sabe que hay una impor-
tante oferte en la gona pero se carece de informacién fidedigna sobre las cantidades
I_ﬁmlmante, ‘ya que hay una clerta oferta de cueroa‘vacunos.. 86 Pro-
yecta la curtiembre para curtir tambien, en la cantidad moeaar.i.a, esa materia prima
En élntesia, se trata ‘on la pbéotica de una curtiembre integrada, y
sord la ¥nica en su tipo en el pais, pues no hay ninguna que ourta (en cantidades in-
dugtiales) tal diveraida.d de cueros
o Es establecimiento ocupard a 141 personas, las construcoiones abar. -
cardn [y la produceidn serd de 34117,000' pies2/afio = 290,000 metros2/afic
Las inversiones asalenden a 40,046,000 §, las ventas serén d&”
44e012,000 $/afic y la réntabilidad de 5,740,000 $/afio
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4ele Andlisis de pogibilidades:
En los items 2.1.2, y 3.8+ 8e ha establecido que se instalars

una planta de curtddo de cuerds vacunos haska el estado de wet blue (cromo hdmedo)

Esta fabricacién se sabe que es poco rentable, ¥ que en general
las curtiembres nusvas la practican para solventar los gastos de pussta en marcha y tam-
bien para entrar en los mercados, Una curtiembre en rézimen normal de fabricacidn casi
sin excepcidn abandona el wet blue y se dedica a fabricar artfculos con un proceso mfs
avanzado de industrializacidn, como ser semiterminados, terminados, etc.

Ahora bien, en la Rioja no podrd disponsrse de mfs de 200 cuercs
cerudos por dia. Instalar una curtiembre con proceso industrial completo para tan poca
cantidad es tambien no rentable, por los altos cosgos de indtalacidn y de manteniméénto,
Se debs optar, sin dudas, por fabricar wet blué que insyme mencsg instalaciones

A fin de no caer en la inconveniencla de instalar un establecie
miento no rentable, se ha pensado en fabricar el wet blue dividido, a fin de conservar
los descarnes en el propic establecimiento en vez de venderlos: en estadc wet blue, Esos
descarnes serdn recurtides y terminados, a fin de fabricar con éllos gamizados, Como se
verd al hacer los anflisis de costos y rentabilidad, esta fabricacién hace rentable a la
curtiembre, ge introduce asi una modalidad mueva en la curtidurfa argentina, pues en ge-
neral el wet #lue es fabricado entero, y el fabricante pierde por lo tanto la posibilidad
de aprovechar para sf los descarnes
4el,1, Busros vacunos

Tratado en 241.2,

Como se ha dicho, puede pensarse en una oferta de 200 cueros/dia
4ele2, Cueros ovinos

- Tratado en 241.2,

No hay oferta de esta materia prima en cantidades industrializable

441,34 Cuercs caprinos
Tratado en 2,1,2,.

No hay oferta de esta materia prima en cantidades industrializable

4ele4e Cueros de animales silvestres
Tratado en 2,1.2¢

No hay ofertsa de esta materia prims en cantidades industrializable:



- ad

|
3 S “
s3andvosaqg| - | oo €
— ooW
SBSIW 9 SouaWib i
NOi2>Adodd 34 <z<m®0m0m sou=no m
. _

e °



JULI® A. VILLA
INGEMIERC

PAVCON 2435
T. E. 743 - 5386
SaN ISIDRO

4e2s Curtiembre integral. Su factihilidad v conveniencia

Bajo el nombre de "Curtiembre integral' debe entenderse a un
establecimiento que curta todos los tipos de cueros existentes en la regién, a saber
vacunos, caprinos, owinos, reptiles, equinos, etc,

Este no g8 el caso de: la Rioja, que dispone sdlo de cusros

vacunos

4e3e Programacidn de la produccién

4e3e1, Programacidn a corto plazo
Se proyectard una curtiembre para trabajar

46,000 vacumos/afic = 200 vacunos/dia
Be llegard al régimen de produccidn normal por etapas sucesi-
vas, programadas de la siguiente manera:

la, etapa: 100 wet blus/dia
2a, etapa: 200 wet blue/dia
a, etapa: 200 wet blue/dia

200 descarnes gamizados/dia
 La curtiombre estard totalmente construida e instalada, y en
régimen normal de tratajo, en un término de 6 meses |
Se escalonard la produccidn de acuerdo al ritmo con que se ‘
vayan levantando las construcciones, 1o que ayudarf a reducir al mfnimo el capital de
puesta en marcha
Fl diagram adjunto indica las distintas etapas previstas
4342, Programcién a largo,plazo
No hay programacidn a largo plazo, pues una vez llegados a
los 200 wet blue/dia y a los 200 descames gamizados/dia se ha llegado al,régimen final,
el cual sflo serd modificado si en el futuro hubiera mayor oferta de mteria prima u
otro factor que favoreciers la ampliacién de la curtiembre
4ede Ciclo de produccidn
Se adjuntan diagramas que indican las distintas etapas del
ciclo de fabricacidn
4e5e Mexcla a industrializar
De acusrdo con el cuadrc 2,1,2, (b) se faenan en la provine

cla los pigulentes tipos de animales vacumos:
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a) Animales grandeat Novillos 6,063 cabezas.
Vacas Le699 M
Toros 243 " TPotal 11,005 ca-
bezas= 67,02 %

b) Animales medianos § chicos:

Novillitos: 2,167 cabezas
Vaquillonas . 1,513 #
Terneros 1,865 " Total 54545 cabezas =

32,98 %

En consecuencia habrd una produccifn mayor de cueros cur-
tidos de animales grandes, Podemos tomar las siguientes cifras de producciédn futura:
Cueros grandes: 134 cusros/dla x 3,70 m2/cusro = 495,80 m2/dia
Cusros meds y che: 66 " x25 ' = 165,00 "

660,80 " = 7,106 p2/dia
Dimensidén del cuero gromedio:
660,80 m2

3,30 m2/cuero
200 cueros
Produceidn anual:
Wet blue _ 660,80 m2/dia x 230 dias dtiles x 0,33 (1) =  50,154,72 m2/afio
Descarnes 200 desc/dia x 1,50 m2/desc x 230 dias 3 0,36 (2) = 24.840,00 %

T4e9%472 " =
806,398 p2/afio
(1) Boeficiente qus hace equivalente el metro? de wet blue al del cusro flor terminado

(2) n : " descarme terminado al del cuero flor
terminado

Produceidn anual en kg de cueros crudos:

200 cueros/dia x 22 kg/cuero (3) = 4.400 kg/dda = 1,012,000 kg/afio
(3) Fromedic de cueros grandes, medlanos y chicos, salados
4o.6. Dimensionamiento

4e64les Coeficiente bfsico

Producciédn ammal = _ 806,398 p2

= 0,80 p2/kg

El valor ideal es 2, En este cagso nos alejamos de dicho valor porque se fa-
brica una cantidad myy grande de wet hlue
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4+642.08nh1ddad de cueros a trabajar
46,000 cueros/afio = 200 cueros/dia
Lebe3s Productividad |
Se buscard uma productividad superior a los 17 p2/h-h tradiciona-
les, Se estimard en base a 20

8064398 p2
20 p2/h-h

De este total un 25 % corresponde a personal no obrero (directi-

40,320 h-h

vosy técnicox, administratives, etc,)

Personal obrero (75 %) 30,240 hed

Personal no obrere (25 %) 10,080 *

Tomando un promedio de 1,600 horas anuales trabajadas por persona
{coeficiente 0,85 a 0,92 por faltas, enfermedades, huelgas, etc,) se obtiene:

40320 h-h
1,600 horas/pers.

= 25 personas ocupadas: eh la curtiembre

Para determinar el personal mms ohrerc se tomard una media de rer
dimiento algo superior, de 1,700 horas al afioc (por horas extra):

304240 b-h = 18 obreros
1.'700 horas/obe,

De las 25 personas ocupadas en la curtiembre 13 serdn obreros y
% de otras ccupacionea
Lebod, Edificios:

Se calcula en base a la produccidn total atmual en pies2

Para cueros grandes el coeficlente oscila alrededor de 900 p2 po
metro2 de superficie cubierta, perc por tratarse de un proceso parcial (wet blue) el
rendimlento en superficie es menor, Tomaremos un coeficiente de 550

550 p2/M25C

Si bien al confeccionarse el anteproyecto la distribucidn de su-

1,466 M2 de Superf, Cubierta

perficies se ird ajustando a las necesidades emergentes de las mdquinas a instalar, 1
equipog e instalaciones y de otros factores circunstanciales, en forma orientativa la
digtribucidn serd la siguiente:

Fabricacidn exclusivamente = 68 % 997 M2

Depdsitos, oficinas, labora- ’
torios, bafios, serw, gralas.= 320 P12

1,466 M2
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4e6e5. Potencia de equipos

744995 m2/afic - 187 HPA
400 m2 /P

Hay wn 25 & mds por servicios generales (taller mecénico, cal-

deras, bombeadores, etc,) o sea 47 HP ms

4e646, Bitros de agua

a travds de 1 a 1,5

4070 ’ acto

Total de HP instalados = 234 HPL

Se parte de log litros de fulones, mediante

1,50 ———m22 —

litroe fulones

Capacidad de los fulones:

74995 m2 = 49,997 litros de fulones

La cantidad de agua estd ligada a la capacidad de los fulones
litros agua/dia

litros fulones
0 sea 50,000 a 75,000 litros de agua por dia

Con los wvalores ngméricoa: obtenidos en los items anteriores ge

puede proceder a dxterminar el tamafio y la localizacidn de la curtiembre

4e'Tele Tamafic

de la curtiembre:

Son 4 los factores a tener en cuenta para proyectar el tamadio

a) Factor cantidad de cueros

En general pe toma el coeficiente 25:

46,000 cueros/afio - 1,840 M25C
25 cueros/M2 SC

b) Factor produceddn amml

Fue analizado en 4.6.4. y dic fior resultade 1,466 M2 De S, Cub,
¢) Factor productividad obrera

Se toma un,coeficiente 44,7

400320 hlr
Ly heh/M2 SC
d) Factor potencia a instalar

= 902 M2 sC

Un valor aconsejable es 6 M2SC por cada HPi
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187 HPL x 6 = 1,122 M2 de Sup, Cub
En resumen, ponderando los. / factores tenemos para nuestro an-

teproyecto las siguiendes dimensiones mfs aconsejables de la curtiembre:

Cantidad de cueros 1,840 M2 SC
Produceidn,anual 1,466 *
Productividad obrera 902 L
Potencia a instalar le122 M

Con estos valores el proyectista ha orientado su trabajo de di-
mensionamiento, Se adjuntan planos, habiendo resultado uh establecimiento de 1,520 M2
de superficie cubierta
4eTe3e Iocalizacidn

En la localizacién de las curtiembres juegan un papel preponde—
rante los facbores giguientes:

1.- Provisifn de materia prima cuerc crudo

2.~ Disponibilidad de agua de fabricacidh

34~ Desagliss abundantes y permanentes;

4e= Disponibilidad de mano de obra

5¢= Enefigfa eldotrica
4eTe3ele Oferta do materia prima

Se ha analizado sste aspecto en 2,142,

La idea de instalar una curtiembre en La Rioja surgié como con-
secuencia inmediata de la instalacién de un frigorffico en la localidad de ChamicaJ.. En
consecuencia, por ser ste el principal y casi dnico proveedor de materia prima es evi-
dente que la curtiembre debe estar instalada allf
4e7e342, Disponibilidad de mano de obra, desarrollo urbano e indust

Este factor estd intimamente ligado a la cantidad de habitantes.

En el caso de Chamical juegan otros factores mds importantes aun
que la canfidad de habitantes, pues es el paso ohligado entre la capital de La Rioja y
Cdrdoba y todo el Oeste argentino

La infraestructura que se est€ oreando en dicha localidad para
transformarla en un centro industrial obliga a pensar en &lla como lugar de concentra-
cién de mano de obra y como ciudad qlze, despues de la capital de la provincia, est in-
dicada para implantar una industria

4eTa3e34 Cogto de ingtalaciones, Distancia a log mercados
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El costo de instalar wna curtiembre y tenerla en rdgimen normal de
trabajo estd en funcidn directa de la cantidad de habitantes de la localidad y de las
rutas pavimentadas con que cuenta |

Chamical, como se ha dicho, estd limgada directamente al centro de
1a Repfhiica y a los centros consumidores por la ruta nacional n? 38. En tal sentido es-
td 200 km, mds cerca que la ciudad de Ia Rioja de dichos centros

El conjunto habitacional formado por Chamical, Patqufa y Olta constj
tuye el micleo de radicacidn de industrias ‘que preferentemente tiens la provinoia, La
radicacién del frigorffico en Chamical précticamente obliga a radicar en la misma iocas-
lidad la curtiembres |
4eTe30he Enexgia oldctrica

Los consumos de enexjg'.l?a eléctrica en cada una de las 3 localidades
mencionadas oscilan en el orden de los 3 millones de kwh por afio, La curtiembre a insta-
larse tendrd un consumo de alrededor de 150,000 kwh el afio, por lo que a priori mo ha-
brda .problemas en tal sentido, Emperé, este aspecto puede ser solucionado eventualmente
con la instalacidn en el establecimiento de un grupo electrégéno propio
44743450 Efluentes

El factor efluentes es fundamental paea decidir la instalacién, La
curtiembre desagotard diariamente alrededor de 75,000 litros de aguas servidas que con
el tiempo pusden llegar a constituirse en un peligro para las poblaclones vecinas,

Para la‘seleccﬂ.én del terreno ge aconpeja tener presentes las giw
gulentes condiciones, sin las cuales la curtiembre no tendrd posibilidades de marchar
con éxito:

a) Instalar el establecimiento "aguas abajo" de la localidad, a fin
de evitar que las aguas servidas afecten a las tomas de agua potable

b) Instalar una planta de depuracién de las aguas gorvidas en la
propia curtiembre, a fin de arrojar a los efluentes naturales, sino agua potable, por
lo menos agua no contaminada, Deben preverse en consecuensia las hectdreas de tierra ne-
cesarias para esta instalacidén

¢) Instalar la curtiembre en la margen misma del efluente natural,
a fin de disminuir costos de desagiles

da) Instalarse lo méds alefjado posible de centros poblados, a fin de

dar tiempo a que las aguas industriales que se arojan a los efluentes, si bten no son

contaminadas (nc son potables) tengan tiempe de ser absorbides por los efluentes nabura-
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les antes de llegar a la poblacidn inﬁbdiata siguiente del curso de agua
e) Tener presente un pardmetro entre 100 y 1,000 (este ditimo
para mfs seguridad) consistente en que, si la curtiembre arrojard 75.000 litros/dia =
75 m3/dia el efluente natural debe tener un caudal de
| 75 m3/die % 1,000 = 75,000 m3/dia

Como ge dice, el factor 1,000 es mfxim y el 100 es mfhimo, Si
el terreno en el que se decide la instelacidn se halla lejos de zonas pobladas e indus-
trializadas, el factor 100,es suficiente, por lo que el rio o efluente natural basta
con que tenga

75 m3/dia x 100 = %,500 m3/dia de saudal mfnimo
43460 Amum

La delegacidn de Obras Sanitariss de la Nacién en Chamical man
fostd que no hay problemas gon el agua subterrfnea de la 1owaiidé.d, asi en cantidad co-
ro en calidad, Empero, anti_ea de decidir el terreno en el cual instalarse es fundamental
contar con un a.néliais‘ quimico del agua de perforacidn, a i‘in de cerciorarse de que no
contiene durezas excesivas - |
linTebe Compendio de factores

En el caso de la provincla de La. Rioja son 3 los factores que
deciden la localidad, asi como el lugar de la instalacidn:

1) El frigorf{fico regional, del cual la curtiombre serd la ine
dustria subsigulente | | |

2) Los desagiies

3) El agua |

Estos 2 dltimos factores, por lo que acabamos de explicar

4484 Tecnolopda mds acongejable
No corresponde a este estudio tratar sobre la tecnologfa a adoj

ﬁa.r, pues en tal caso ge incursiona directamente en el ca.mpo de la qufmica, espescialide
que se aparta ddl cardcter tdenico- e'eon&ﬁ.éo y financiero del preseﬁfe estudio

No obstante &1lo se tratard el tems MAdquisicidn de tecnologfa®
en el item 4,18,3,

La tecnologfa a adoptar es simple:

Curtido de los cueros .a.l crome hasta la ‘e'l'.a.pa de wet blue, Divd
dido de los mismos, Loe descarnes, continuacién del proceso hasta la obtencién de des-

carnes gamuzados,
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4+9e lnovergiones

Lag inversiones las clasificaremos eni
Activo fijo
Activo de trabajo
Activo de puesta en marcha
4e9ele Inversiones de activo fijo
Comprenden: Inmiebles + Maguinarias # Instalaciones
4e9e1s1l, Inmueblas
El inmuehle se compone de terrenc mfs edificaclones
4e9elsl.le Terrencs
BEs 18gico suponer que por tratarse de una curtiembre del Gobierno de ls
Provincia el terreno serd cedido gratuitamente, En consecuencia, valor del terremo: O
Parasu ublcacidn deben tenerse presentes las directivas fundamentalea
expuestas en el item L. 7.3.5.
Dimensiones mds aconsejables:
1/2 hectdrea para fébrica
1 y 1/2 hectérea para planta de tratamiento de aguas
1 hectérea para futuras ampliaciones
“5.1:;;&&&, dimeneién mfnima, Se aconpeja 4 a 5 hectéreas
4e9e1.142, Edificios

1,520 m2 x 1,500 $/m2 = $ 2,280,000
4eFels2, Maquinariag
Fulon de ribera 30 HP
Descarnadora LN
Miquina de dividir 30w
Fulones de curtido C R
Escurridora 20"
Rebajadora 6"
Finvac - 150
Desfloradora 6"
Deafloradora | 20"
Cepillo 3w
Palizén 50

Fuldn de batanar 5%
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Fulén de recurtir 20 HP

Calderas y bombas 20"

Méquina de medir _ 10
301 HP

Valor de esta maquinaria: $ 4.185,000
4e9elu3, Instalaciones
Comprenden:
Bases de mfquinas
Cafiérias de distribucidn de ag&a fria, egua caliente, vapor y pro-
ductos quitticos
Desagiies:
Fuerza motriz: transformador, caja y tahlero, bocas, lfneas
Agua caliente: tangues intermediarios
Agua: pozos semisurgentes
Tanques de aprovisionamiento de agua
_ Ingtalacidn neumitica: compresores y 1fneas
Caminos y playas de maniobarg interiores
Mg’c.eria.lea y tanques varios para productos qufmicos
Depésitos y estanterfas
Caballetes, zorras, gruas, guinches
Balanzas: |
Muebles de oficina
Material de laboratorios

Monto de estas instalaxiones: $ 1,600,000
Inetalacidn adicional:

Es fundamental la instalacidn deuna planta de tratamiento de aguas re-
siduales, Ia Secretarfa de Recursos Naturales y Ambiente Humano, en combinacidn con 0=
bras Sanitarias de 1a Nacidn, estd estructurando la legislacidn necesaria para el caso
de curtiembres, pero mientras tanto no se permite la instalacidn de ningun estableci-
miento curtidor en el pais que no posea planta de tratamiento

Las condiciones de dicha planta asi como su costo escapan por completo
a los lfmites de este estudio, pues deben ser encarados por especialistas en la materia

A tftulo ilustrativo diremos que debe pensarse en una inversidn mfnima

de $ 1,000,000 en dicha planta
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En resumen, el total del rubro instalaciones es de: §$ 2,600,000
4ePalele Total del activo fijo

Inmeble $ 2,280,000
Maquinarias T 4,185,000
Instalaciones ® 2,600,000
Total $ 9-0650000

4e9e2¢ Activo de trabajo
Calcularemos el activo de trabajo en base a los sigulentes valores:

Cuero crudo 89 $/cuero
Cuero en elaboracién 190 " (término medio entre crudo y
curtido)
Cuero curtido 204 "
T 2 " = costo del mmem proceso totad

de curtido y terminad

4eFe2s1, Materia prima cuero crude

Se considera norm;l un stock de 15 dias:

200 cueros/dia x 89 $/cuero x 11 dias hdbiles = $ 195.800
44942424 Productos aufmicos y extractos curtientes

Estimaremos 2 meses de stock de productos quimicos + estractos curtien
tes + materiales de fabricacidn: |

200 cueros/dia = ‘7.667 cueros en 2 meses

7.667 cueros x 29 $/cuero = $ 222,343

4.9-2.3;. Mﬂterﬁ 28]
Incluido en el item anterior

4e9e244e Mercaderfa el elaboracién

Entre wet blue y descarmes tern:Lna.dos. consideraremos 2 semanas de cue-
TO8 en proceso

200 cueros/dia x -11 dias x 190 $/cuero x 0,68 (1) = | $ 284,240

{1) Coeficiente de correccidn a los 190 §/cuero, pues el proceso de wet biue mfs sus des-
carnes no es completo '

44902454 Mercaderfas elaboradas

Consideraremos 10 dias de mercadeffa en stock para clasificacidn, em-
balaje y despacho a plaza:

200 cusros/dia x 10 dias x 291 $/cuero x '0,68 = $ 395.'760

44922.64 Créditos a compradores menos créditos de proveedores
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Como los cueros crudos hay que pagarlos al contado y la venta
de los cueros curtidos es a 1, 2 é 3 meses, se considera en general que hay 1 mes de de-

fasaje entre los 2 tipos de erdditos, que debe ser cubierto por la curtiembre

34833 cueros/mes X 291 $/cuero x 0,68 = $ 758.474
4494247, Total del activo de trabajc
Cueros crudos $ 195,800
Productos quimicos "222.343
Mercadeffas en elaboracién " 2844240
Mercaderfas elaboradas " 395,760
Diferencias de crdditos % 758,474
Total del activo de trabajo $ 1,856,617

Evidentemente hay factores variables que definen el mayor o me-
nor monto del activo de trabajo:

a) Cuanto mfs se agilice la cobranza y mfs se racionalicen las
compras menor serd la diferencia entre cobranzas y pages, que aparece como el rubro de
mas ?uerte incidencia

b) Cuanto menor tiempo se tengan las mercaderfas elaboradas em
los depdsitos y se las despache rdpidamente, menor serf la incidencia de‘l rubro "Marca-
derfas elaboradas” que tambien es de fuerte gravitacidn

Estos 2 renglénas pueden, con una buena polftica comercial, re-
dicirse en un 50 % y por lo tanto disminuir apreciablement el monto del activo de trabaj
49,3, Activo de puesta en marcha

La curtiembre estard en régimen normsl de trabajo a los & meses
de iniciadas las obras de construccidn, En ese perfodo serd necesario invertir dinero en
poner a punto las méq\ﬁ.nas, adiegtrar al personal, concluir las instalaciones, hacer
stocks, etc, sin que hays ingresos compensatorios por venta de mercaderfas elaboradas,
Estos gastos constituyen el activo de puesta en marcha _

El cdlculo de. este activo sélo puede hacerse en forma estimati-
va, pues es myy impreciso, Lo mds aconsejable es efectuarlo mediante una estimacidn de
horag-hombre perdjdas. en tareas Iimproductivas

En nuestro caso el c{lculo nos ha dado: $§ 170,000
4e9e4e Total del activo

ACTIW FIX $ 94065,000:
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ACTIVO DE TRARAJO $ 1,856,617
ACTIVO DE PUESTA EN MARCHA " 170,000
TOTAL $ 11,091,617

4e10, Calendario de inversiones
410,11, Activo fijo

Se trazard el sigulernte calendario:

Al cimplirse el mes 1 = Edificio en construccidn

Instalaciones en efjacucidn

2 =  Edificio en construccidn 30 %
Instalaciones en efjecucidn 80 %
Maquinaria en instalacidn
Comienza la fabricacidén de wet blue

6 = Edifieio
Maquinarias
Instalaciones 100 % terminadas
Comienza el régimen normal de trabajo
El cuadro de inversiones es el siguiente:

Mes. 2 6

Edificiocs 3 684,000 $ 2,280,000
Maquinarias " 1,674,000 M 4,185,000
Instalaciones n 2,080,000 m 2,600,000
Totales $  4.438,000 $ 9,065,000

4910,2, Activo de irabajo

El cuadro de inversiones es el siguientie:

Mes 2 6

Cueros crudos 8 195,800 $ 195,800
Productos qufmicos P 111,171 W 222,343
Cueros en elaboracidn " 142,120 " 2844240
Mercaderfas elaboradas " —— " 395,760
Diferencias de crddites| * — " 758,47
Totales $ 449,091 $ 1,856,617
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4¢10,3, Activo de puegta en marcha
Escalonaremos este activo en forma proporcional al tiempo
transcurrido. En consecuencia:
A los 2 meses: § 56,666
t 6 W ® 170,000

441044, Totales
4e10,5. Flujo de caja

La suma de los 3 tipos de inversionss sirve para formar el
fiujo de dinero que la caja debe tener a fin de que las inversiones, la puesta en mar-
cha y la marcha normal del establecimiento no sufran interrupciones

Loa totales los hemos escalonado por mes, de manera que el
flujo de dinerc resultante es el giguiente:

{miles de $)
Mes 4 3 4 5 6
1, Act, Fijo 44438 9,065
2¢ Act, Trab, M9 : 1,857
3. Peen ¥, 57 170
1+2+3
Flujo de: C. 4ehd 64481 8.018 94555 11,092

4411, Estructura de costos

Estructuraremos el costo de la siguiente manerat

Je=~ Cuero crudo

2.~ Trabajo

3.= Productos qufmicos

4o~ Gastos de fabricacidn

S5~ Amortizaciones

6.=- Financiacién

7o~ Impuestos

La suma de' estos 7 items da el costo neto

Utilidad 15 %
4ell,1e Cueros erudeg
89 §/cvere _ _ 26,97 $/m2
3,30 m2/cuerc

4.11.2- Tram e

Computaremos en este rubro el trabajo total del personal afectado
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al establecimiento curtidor, tanto dircetivos, técnicos y administraives como operarios

de actividad directa e indirecta

En virtud de que hay una relacidn casi invariable entre el perw

sonal obrero y el restante personal, lo n!Ss representativo es la hora de trabajo de la

totalidad del personal

A} Personal obrerc

Operario wategorfa A 11,20 $/hora
66 % leyes sociales 5094 "
Valor de la hora- obrero 17,1, ©

B) Personal directivo, t4cnico y administrativo
Tiempo de trabajo & 200 horas al mes (25 dias de B horas)
i, % de leyes sociales:

Valor de la hora de trabajo, incluido leyea sociales:

Hora Directive = 93,00 $/hora
Hora Técnkio = 57,00 "
Hora Administrativo = 21,00 "

A los supervisores los,incluimos en el nivel de los técnicos
La curtiembre tendrd una dotacién de 25 personas, de las cuales

7 serdn nd obreros. Se compondrdn de:

1 Directiwvo
2 Técnicos
4, Administrativos

Hora promedios

1 Directivo x 93 §/hora = 93 $/hora
2 $dcnicos x 57 $/hora = 1,
4 Administrativos x 21 $/hora = g, "
291 L
Hora promediof 2% = 32,33 $/hora
9 personas _

Para fabricar 1 metro? de cueros curtidos vacunos hacen falta

04535 horas de trabajo de todo el personal, dividides en:

0,401 horas del personal obrero
0,134 horas del restante personal

Cogto del trabajo:
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Obrerwo 0,401 horas/m2 x 17,14 $/hora = 6,87 $/m2
Adminis, 0,134 " x32,33 " = 4y33 0
11,20 "

4e11,3, Productos qufmicos

Existe fuerte incertidumbre en cuanto a los precios de los productos
quimicos y su incidencia en los costos finales, por cuanto la restriccidn de importaciér
de ciertos insumos necesarios para su fabricacidn ha creado desorientacién en los pre-
cios, No puede en tales condiciones darse una base clerta para los cflculos

En dpocas normales se toma al bicromato de sodio como guia de los pre-
cios, lo que haremos ahora en forma orientativa. Es sumawente grande la cantidad de pro-
ductos qufimicos que interviensn en la fabricacidn del cuero curtido, y akimismo my gran
de la variabilidad de sus precios

Se aconseja, en forma orientativa, calculer la incidencia de los pro-
ductos qufmicos en base a:

Bicromato x 0,31

lo que dat 11 $/kg x 0,31 = 3,41 $/ke

Coeficiente de transmisidn = 1,70 p2/kg

3241 $/kg = 2,01 $/p2
1,70 p/kg .

Se debe aplicar un nuevo coeficiente pues no se curtird a proceso com-
pleto sino wet blue + descarnes: 0,68

2,01 $/p2 x 0,68 = 1,37 $/p2 = 14,73 $/m2
4o11.4, Gagtos de fabricacidn

los gastos de fabricacidn comprenden: fuerza motriz, combustibies, a-
gua, mteriales varios (papel esmeril, envases, etc.);‘fletes, herramientas, piezas, etc

Asimismo incluimos en este rubro a los "Gastos administrativos", con-
sistentes en gastos de oficina (que no sean sueldos), franqueos, etc,

El cdlculo de este item es myy complejo. A& muchas curtiembres les da
buenbresultado asimilarlc mediante un coeficiente al gasto de bicromato de sodio, la re-
lacidn mfs aconsejable es:

Gastos de fabricacidn y administracién: Bicromato x 0,08 lo que da

11 $/kg x 0,08 = 0,88 $/kg

Transformado a metros cuadrados resulta

1,70 p2/kg

= 0,52 §/p2
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Coeficiente de correccién 0,68

0,52 8/p2 % 0,68 = 0,35 $/p2 = 3,76 $/m2”
4011.5, Amortizaciones

El capital fijo es de § 9,065,000

Se lo supondrd amortiza.do en 10 afiog, por 1o que hay una amortizacid)

amal de $ 906,500, Su incidencia en sl costo es:

906,500 $ = 12,09 §/m2
744995 m2

4e11.,6, Financiacidn

Se partird del supuesto que la curtiembre no posee mds que el 50 %
. del capital de trabajo necesario para mover el establecimiento, y que por lo tanto dew
be pedir a terceros el 50 % restante, La financiacidn consiste en la amortizacidn de

dicho préstamo conjuntamente con sus intereses:

Capital de trabajo = § 1,856,617 50% = $ 928,308
Amortizacidn:

744995 m2

Interds 2 ¢ = %2,97 n

Costo de la finan-
ciacidn= 15,35 "

() 4e11,7. Impuestos
Los impuestos que sonsideraremos son:
A lag ventas
A las actividades lugrativas
Municipales
El impuesto a los réditos no lo computaremos para el costo porque
se cobra sobre la ganancia '
Damos el monsto de loa impuestos en el itme siguiente

4011.8, Costo total, Porcentaje de incidencia de cada rubro

1,~ Cuero crudo 26,97 $/m2 28,54 %
2.- Trabajo 11,20 * 11,85 "
3o~ Productos-qdimieoa; L,73 ¢ 15,59 ©
Le= Gastos de fabricacidn 3,76 " 3,98 "
54~ Amortizaciones 12,09 ® 12,79 *

6.~ Financiacidn 15,35 " 16424 "
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7+~ Impuesatos 10,40 §/m2 11,01 %

Costo neto 9%y50 O 100,00 %
Utilidad 15 % 1,18 *©

Preclo de venta neto 108,68 $/m2

4412, Porcentaje de beneficio

Se ha previasto un 15 % de beneficio, lo que deja una utilidad de

14,18 $/m2

4e13+ Cuadro de ventas

Hemos sefialado a los meses 2 y 6 como los de iniciacidn y variaciédn de
la produccidn, Un mes despues de cada uno de 81los, o sea en los meses 3 ¥y 7 tendremos _
los £fdices de ventas de lam curiiembrem

Se fabricardn 74,995 m2/afio = 6,250 m2/mes

Ventas:

H

79 mea: 6,250 m2/mes x 108,68 $/m2 679,250 $/mes

3r. mes 2,100 " x 108,68 " = 228,228
Venta amual.:
744995 m2 x 108,68 $/m2 = $ 8,1504456

4el4s Punto de equilibrio
Trabajo amsl: 74,995 m2 de cuercs curtidos
1,) Gastos fijos

Amortizaciones 12,09 $/m2 X 74.995 m2 = 906,689 $/afio.
Trabajo 11,20 " x 4995 " = 839,944 T
Stocks (ver capital de trabajo)
Cueros crudos 195,800
Prod. qufimicos 222,343 8,13 "
2.164,776 "

2.) Gastos variables

Al costo de 94,50 $/m2 hay que descontarle lo que ya estd incluido
en log gastos fijos:

Amortizaciones 12,09 $/m2
Trabajo 11,20 ©
Stocks 4el6 W

2745 "
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con lo que el costo de los gastos variables es 94,50 $/m2

- W45 0
1,05 "
71&.995 me x 67’05 $/m2 = $ 5.028.415

Una vez tramado el punto de: equilibrio se observa en el Grd&fico

que cae en los 53.000‘ 2

belbel, Gagtos fijop
4eli 2, Gagtos variables
Han gido tratados én el item anterior
4+15, Evaluacidn econdmico-financiera
4s15,1, Rentabilidad
14,18 $/m2 X T4e995 m2 = 1,063.429 $/afic
4el5.1,1, Rentabilidad del capital fijo

1,063,429 § = 11,73 %
94065,000 $

4e15.1,2, Rentabilidad del eapital total

100630429 $ = 9’59 %
11,091,617 §

4e15.1,2, Valor agregado
4 la materia prima cuero crudo, cuyo valor es de - 26,97 $/m2

(ver item 4,11,8, rubro 1) se le agregan 1los rubros 2, 3, 4, 5y 6

de dicho item, los que suman = 57,13  ®
En consecuencia el valor agregado a la materia prima por su industria-

lizacidn es de

57,13 $/m2  _ 212 %
26,97 ${m2

4e15.2.1, Andligis de la incidencia de cada factor

El velor agregado

57,13 $/m2 X 744995 m2 = $ 4e284.464

Ancide sobre cada unidad de capital o de insumo de la manera que ve-
mos en los items siguientes

4el542.2, Valor agregado por unidad de capital

Valor agregado por Inmeble $ Le28L.464
$ 2,280,000
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$ Le28L.464 L 02
Valor o por Maxquinarias =
agregado po % 40185,000 ’
$ 4e28Lolbd,
" Instalaciones = 1,65
§ 2,600,000
n Cap. de Tratejo  —Lhe2Bhedbl 2,31
$ 1,856,617
4el5:2,3,
Trabajo S 4w 5910
11,20 §/m2
57,13 $/m2  _
Productos qufmicos 2 = 3,88
1,7 /8 ’
Gastos de fabricacidn 13 §/m2 15,19
| 3,76 $/u2
Amortizacionss STp13 $/m2 472
12,09 $/m2
Financlacidn 13 /2 _ 3,72
15,35 $/m2
Tmpuestos 57,13 §/m2  _ 5949
10,40 $/m2
4e16, Firanciacidn

En el eatado actual del sistema orediticio ergentino creemos qus
las fuentes mds aconsejables para financiar el proyecto son:

Capital fijo: 70 % banca nacional
30 % banca provincial
Capital de trabajo: 50 & gobierno provincial

50 % banca privada

Al Capital de Pusste en thrcba, por su monto y por su tipo, 1o conw-
sideramos incluldo en el Capital de Trabajo
4e16,1, Sigtema crediticio argentino, Fuentes mfs aconsejables

1a fuente de crédito a la industria mfs importante del pais es el
Banco Naclonal de Desarrollo, que fimancie el 70 $ del activo fijo, mediante prenda so-
bre m{quinas o hipoteca sobre inmwehle

Perfodo: 5 afios con opeidn a 1 mds

Interds: 24 % amal. En zonas de promocidn, como es el caso de la
provincia de la Rio;]é, el interds es mucho menor

Este banco otorga los créditos en forma escalonada, de acuerdo con
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las inversiones fijas que se van realizando
| La banca provincial puede ayuder con el 30 % restante, que cu~-

brirfa instalaciones y otros gastos

El capital de tratajo es el mfs diffcil de financiar, por lo que
consideramos gque esta parte del activo.-debe esta_r preferentemente a cargo de ia pro-
vincia, la provincla debe tender a ser la propietaria absoluta del establecimiento, pe-
fo ante la presuncidn de que/:; perfodo infcial no se contard con el 100 % de los re-
cursos los completard mediante erdditos. bancarios .
4e16.2, Ordditom a la industria

Como se ha dicho la fusnte principal de erddito a la industria
es el Banco Naclonal de Desarrollo

La banoca provzl.nod.a.‘l. puede contribuir con descusnto de dockmen-—
tos y crdditos para evolucifn

4e16.3+ Digtribucién de lap fuentes de orddito

Se aconseja ol migulente tipo de financiaoiém, basado en lo di-

cho en 4,16,

Gobderno provincial: 50 % del capital de trabajo - 928,300 §
Banca nacional: 70 # del capital fijo 2,719,500 "
Banca provincial: 30 % del capital £ijo 6e345.500 ®

Banca privada: 50 % de)l capital de trabaja (+ cap. p, en marcha) 1,098,300 *

11,091,600 §
41604 Cuadro de resultedos
Se debe ir buscando que las amortisaciones de los préstamos

se efectdon en largos plazos, de manera de permitir wna evolucidn de la curtiembre sin
situaciones embarazosas. El Banco Nacional de Desarrollo da 1 & 2 afios de gracia al co-
mdenzo, y en gensral prolonga mds alld de los 5 afios los préstamos de activo fijo, Por
lo tanto consideraremos que su plazo de amortizacidn es de 7 afios. La banca provineial
puede preatar a 5 afios y la privada a 3

Las amortizaciones se escalonan de la siguiente manera:
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Préstamo Afios  Afio 1 Afio 2 Afio 3
Banca nacional 64345 7 . 906 906 906
Banca provinecial 2,719 5 544 544 544
‘Banca privada 1,098 3 366 366 366
Amortizacidn total . 1,816 1,816 1,816
Venta amual 44075 6,110 8,150
(miles de §)

Si se tiene presente que en este cuadro no se han incluido los
intereses, se hace evidente gque la Provincia debe buscar para los primeros ailos mejores
condiciones que las actualmente vigentes en el slstema bancardo argentino, En los 2 pei.
meros afios la curtiembre tendrd problemas de financiamiento, y recidn en el 3r, afio (ré.
gluen totalmente normal de trabajo) deberfan empezar las amortisaciones regulares
4417, Anteproyecto

| Se acompafia un anteproyecto de planta, con la ubicacién racio-
nal de las maguinarias y la distribucidén de las digtintas dependencias

4,18, Informaclén complementaria, Generalidades
4e1841. Capacidad emprosaris

Al pasar la provinoia de lammpafemode La Rioja de su situacidn
ectual, en que no pogee curtiembres (salvo alguna pequefia para curtido de suslas) a cone
tar con un importante establecimlento curtidor, es evidente que aperecerdn problemas im
portantes de formcidn empresaria

Serd necesario capacitar personal para los cargos directivoas

Esa capacitacién comprende no solamente los conocimientos haw
bituales de Cerencia, Mercados, Organizacién, etc, sino tambien los de introduccidn de
1a nueva curtiembre en el dmbito macional ¥ en el mmdial de las curtiembres existen-
1es, su comercializacién y su forma de actuar

En tal sentido existen 2 vlas ineludibles y de facll acceso me.
diante las cuales conectarse eficammente: la Exposicidn Internacional EFICCA y la Feria
Mundial del Cuero de Paris, Ambas se reallzan anualmente, EFICCA en el mes de junio en
Buence Alres y la Feria Mundlal de Paris en setiembre, A la primera aslsten compradores
de toso el mundo. La provincia podrfa tensr allf su propio spand y establecer contacto
con compradores ﬁotemialea. En la segunda tamblen hay posibilidades de ebbar presente
puss la Cdmara de la Industria Curtidora Argentina asi como la del Calzado tienen stand

permanente, 4 través de ambas Cdmaras se pueds encarar la.posibilidad de aeistir a di-
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cha Feria, la cual constituye la cite amual de todo el cuero mundial y el lugar en el que
los expositores argentinos establecen los contactos que les permiten formalizar 1os ne-
gocios del efio
4+18.2, Capecitacién de] personal

_ Al calcular el anteproyecto se calculd un rendimiento de la ma-
no de obra de 20 p2/h-h para la totalidad de personas ocupadas en la curtiembre, Este coe
ficlente equivale a 26 p2/h-lu para el personal obrero, Es la meta que deben proponerse
los dirigentes de la curtiembre

La cantldad y calidad de mano de:obra nscesarias son:

Cantidad de obreros 18
Calificados 6
No calificados 10
De gervicios generales 2

Donde serd necesario lograr una mayor capacitacién es en las md-
quinas de descarnar y de dividir, y en los secaderos, para lo cual habrf que especiali~-
zar & los operarios, En las restantes tareas no es mecesaria una especializacidn mayor BN
pues se trata de tareas de tipo mecdnico comin, féciles de realigzar con una buena oonduc-
cién de capataces. Se estima que el 100 % de los operarios pueden ser capacitados en la
provincia, En un plazo de 6 meses puede lograrse la capacitacién normal requerida
4018,3% Adquisicién de tecnolopfa

Seré necesario adquirir la tecnologfa completa de fabricacidn,
a.epecté ciue entra directamente en el campo de la qufmica. Para 41lo la curtiembre deberd
contar forzosamsnte con 2 tdenicos altamente especializados, que serdn los encargados de
transmitir la tecnologfa al estahlecimiento:

1 Téenico Qufinico especiallzado en curtiembres

1 Téonico Curtidor

El primero es el encargado de las férmilas qufmicas, los dosa-
jes, anflisis, etc, ElL segundo lleva a la prfctica las ffomlas y dosajes indivados por
el primero, Mientras el Téenico Qufmico tisne su centro de aceldn en el laboratorio, el
Téenico Curtidor lo tiems en la fdbrica. Se considers que en um plazo de 1 a 2 afios el
restante personal puede haber asimilado la tecmologfa de fabricacidn, La becnologfa de fa-
bricacién es el factor n? 1 de la curtiembre moderna, Una tecrologfa de tipo tedrico, o
llevada a la prfctica por aprendices hard fracasar la curtiembre

4e1844e Yalorizacidn de ls provincia ante el pais
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le instalacidn de esta curtiembre valorizard gin duda a la pro-
vincia de La Rioja ante las demds pues hasta el presente sélo las provincias de Busnos
Aires, Santa Fe, Cdrdoba y Mendoza tiensn curtiembres de cupros vacunos modernas, de al-~
ta produccién y concebidas en niveles de productividad como la presente
Por otra parte, serf la vnica curtlombre en el pais que hard
aprovechamiento lntegral del cuerc al no desechar los descarnes, sino que al fabricar loi
wot blue contiruard con el proceso total de recurtido y terminacidn de los descarnes, lo
qué hagta el momento no realiga ningun establecimiento curtidor del pais
4e18,5, Fusntes de trabelo que se crean
| Se crea trabajo para 18 + 7 = 25 personas, de las cuales con ex-
cepcidn de los 2 tdcnicos especializados las reétantea 23 personas pertenecerdn a la pro-
vincia, Es decir gse mejora el nivel de vida, se crea trabajo y se da segurlidad social a
alrededor de 100 personas =<f 25 familias
Es evidente que este establecimiento puede producir uba cierta
commociénm en 1a localldad de Chamical, por lo antedicho y porque ademds da ocupacidnu a
gran cantidad de actividades conexas: necdnicos, electrficistas, fleteros, ets, y al mo-
vimientc de mercaderfas, dinero y gentes 1igadas a las mismas
4418464 Movimiento comercial gqus ge oricina
La curtiembre producird un movimiento de dinero consistente en
fina venta diaria de 35,430 $. Esta cifra baste para dar idea del movimlento comercial
que se originard en la.localidad y en la zoma. Todos los diae dtiles de trabajo entrardn
35.430 8§ que actualmente no ingregan
4419, Organt gvame
- Se adjunta un esquema del organigrama de la fébrica
4s19+1. Bergonal a ocupar
1 Directivo
2 Téenlcos:
4 Administrativos Subtotal 7 personas
6 Operariocs calificados
10 Operarios no calificados
2 Operariocg de Serv, grales Subtotal 18 personas

. . Total 25 versonas
4e1942 Distribucién de tareas
El organigrama explica por sf solo la distritucién de taveas
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La Direccidn tendrd a su cargo las 3 secciones bdsicas de la curtiem—
bre: Ejecucién (Cwrtiembre propiamente dicha), Ventes y Compras

‘En la Ejecucién las tareas se distribuyen en forma vertical. En Ventas
y en Compras las tareas viensn asignadas por la Direccidn
401943, Distribucién de responssbilidades, Interconexiones

No es necesaria una larga orfanizacién que ocupe mds cantidad de per-
sonas, . Una buena distribucién de funciones de acuerdo con los cargoe que hemos asignado
torna mfs efioiente el trabajo que una subdivisidn extensavde funciones

El director es responsable mdximo de la industria y ejerce la autori-
dad superior, Los tdcnicos son responsables de la fabricacidn del cuerc curtido de acugr
do con las normas y condlciones exigldas. 1os supervisores responden por la marcha efi-
clente de cade una de sus secciones

Se ha previsto en el organigrama una ofibina de centralizacidén de ven-
tas en Buenos Aires

Las lineas de interconexiones del organigrama no han sido trazadas a
£in de no complicar ‘el dibujo, pero es evidente que debe haber una coordibacién total
entre las distintas gecclones y departamentos.

Por otra parte, el mimero mfnimo de personas que hemos propuesto en
cargos directivos, tfcnicos y de supervieién hard gue la commlcacidn entre los depar-
tamntos sea muy féoll y rédpida
4e10, Leyeg de promocidn industrial

La Ley Naclonal de Promocidn Industrial n® 20,560 establece importan—
tes incentivos para las industrias que se radiquenen el interior del palis, Dichos in-
centivog gont

1,- Precios y tarifas de fomento e inversidn en obras de infraestruc—
tura por parte del Estado

2.~ Desgravacidn de Impuesto a las Canancias por 10 afios

3,- Desgravacién de Impuestoa al Patrimonio y al Capital por 10 afios

4o~ Exencidn total de Impuestos de Sellos por 10 afios

5.~ Desgravacién de Impuesto a las Ventas (4 el que lo sustituya) por
10 afios | ‘

6.~ Materias primas que se compran en la Provincia desgravadas de Im=

pussto a las Ventas
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7.- Inversionistas: diferimiento del pao de la aportacidn directa de \
capital por 5 afios
8.~ Exencidén total de derschos de importacidm de bienes de capital
9o~ Régimen preferencial de tarifas de fomento por parte de las empre-
sas de servicios elctricos _
10,- Crédito del Banco Naclonal de Desarrollo
En los puntos 2, 3 y 5 la desgravacidn es del 100 % durante los 8 prime-
rog afio y disminuye gradualmente en los otros 2
Por parte de la provincla, a su vez, se conpsmplan medidas de promocidn
consistentes ent
’ 1,~ Subsidios, que en 1fneas generales consisten en facilidades de todo
tipo para la adquisicidn del terrenc en el cual instalar la fdbrica
2,- Exencldn de patente de comercio
3= Compromisc de ampliar la infrasstructura en lo que sea necesario:
luz, caminos, obra social, etc. |
| 4o~ Crédito del Banco de la Provincia de La Rioja para evolucidn
Todo aste conjunto de beneficios es sumamente importante, y pueden de-
. oidir con facilidad al empresario a instalarse en la provincia, Consideramos que eatos
incentivos y medidas de fomento son en general deseonocidos por el curtidor del Gren

‘ Buenos Aires y otros lugares, y que la provicnia deberfa encarar wm plan de difusién a

fin de crear un interds. Pensamos que la exposicidn detallada de estos bensficios, ade-
mds de las ventajad adicionales que se obtiensn al instalarse en La Rioja (desaparicidn
de los graves problemas de todo orden que orean las grandes concentraciones urbanas) pue-
den despertar un interds acentuado en el gremio del cuero y decidirlo a instalarse en
La Rloja
4e?21. Conclusioneg

La Riojja cusnta con una oferta de materia prima cusro ¢rudo vacuno de
46,000 unidades al afic, Pusde mspirar, sino a instalar una curtiembre de proceso comple-
to y de gran volumen de produccidn, a contar con un establecimiento curtidor modernc y
de alto nivel de productividad. Hemos proyectado una curtiembre de wet blue, y con apro-
vechamiento de los descarnes, los cuales se terminardn de procesgar en el propio estable-
cimiento, Ambos artfoulos son de relativamente facil venta en el mercado interno argen-

tino, Eventualmente, la curtiembre puede pensar en celebrar un convenio de venta de los
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wet blue a la curtiembre del norte de Cdrdoba, con lo cual esta parte de las ventas es
tarfa solucionada y eflo habrfa que pensar em la venta afi Gran Busnos Alres de los des
carnes terminados

Se trata de la primera ocurtiembre moderna que se instalard en la pro-
vinoia, Ocuparf a 25 personas, las conatrucciones sbarcardn 1,520 m2 de superficle cus
bierta y la produccién serd de 806,400 pZ/_aﬁo = 75,000 m2/afic de cueros curtides

o las inversiones ascienden = § 11,092,000, las ventas serdn de

86150,000 $/afic y la rentabilidad de 1.063.400 $/afio
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ele Anflisis de pogibilidades

El tema ha sido estudiado en los items 2.3.4e ¥ 3.8.

Se ingtalarén en la provincia 2 plantas de curtido, una de cuercs
caprinos y otra de cueros ovinos, en 2 localidades diferentes

Cada una de estas fdbricas serd independiente de la otra, pues se
trata de 2 tipos de materias prima diferentes, de 2 procesos de curtido diferentes y de
comercializacidn diferente

No obstante é1lo, si la provincia lo considera convenlente pusde
unificarse la administracifn en un sélo ente
4elels Cueros vacumos

Tratado en 243¢4e

Hay escasa oferta de cueros crudos. ﬁs_ antdecondmico proyectar su
industrializacién
41,2, Cuerocs ovinos

Tratado en 2,3.4e

Hay una oferta de 300,000 cueros/afic que se van en su totalidad de
la provincia en estado de materia prima, y que pueden ser industrializados localmente,
Esta oferta permite pensar en la instalacién de una curtiembre de buen nivel industrial,
de 1las que hay myy pocos establecimientos en el pais, En tal sentido la provincia adquie-
rirfa en este renglén una jerarqufa industrial a la que tiene derecho, visto el caudal
de materia prima con que cuenta
4ele3s Cueros caprinos

Tratado en 2,3+

La regidn es importante productora de cuercs crudos de este tipo,
como que la oferta llega a 200,000 unidades/afic y el total del pais es de poco mfs de
2,000,000 unidades/afio. Es decir cuenta con el 10 % de 1a materia prima del pais. Esta
situacién habilita a la provincia & pensar en la instalacidn de una curtiembre de este
rubro, de buen nivel industrial

4elate Cusros de animales silvestres.
' No se conocen los wvalores de la oferta

En caso evential de contarse con una oferta momenténea o permanen-
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te destacada, las plantas de curtido de ovinos o de caprinos estdn tdcnica y mecdnica-
mente habilitadas para curtir estos tipos de cueros
Lale embre inte ac lidad vy convenien

Bajo el nombre de "Curtiembre integral® debe entenderse a un
eétablecimiento que curta todog los tipos de cueros existentes en la regidn, a saber
vacunos, caprinos, reptiles, equinos, porcinos, ete,

Esa idea inicial parecid tener posibilidades de realizacidn, Pe_—I
ro la Provincia manifestd que, por razones scciales, era preferible contar con 2 esta-
blecimientos en 2 localidades diferentes, que cada uno curtiera una parte de los cus=-
ros, y nd wno integral que darfa trabajo s€lo a la poblacidn de una localidad

La calidad y cantidad de oferta de materia prima de la provincig

posibilita esta divisﬁn, congistente en una Planta para caprinos y una para ovinos

Programacién de la produccién

4e3ele Programa a corto plazo
4) Ovinos

Se proyectard una curtiembre para trabajar:
1,300 cusros/dia = 300,000 cueros/aiio
Se 1legard al régimen de produccidn normal mediante etapass

sucegivas, programadas de la siguiente manerma:

1a, etapa: 650 wet blue/dia
2a, etapa: 650 wet blue/dia

650 terminados/dia

3a, etapas 1,300 terminados/dia

Esta programacidn exige a su vez otra subdivisidn, que no pue-
de hacerse a priori sino una vez acopiada la materia prima, consistente en dividir la
fabricacién en cueros curtidos y terminados con lana y cueroe sin lana, Son 2 1fneas de
fabricacién diferentes que coexistirdn en la misma curtiembye

La curtiembre estard totalmente construida y terminada, y en
rdgimen normal de trabajo, en un perfodo de 8 meses

Se escalonard la produccién de acuerdo al ritmo con que se va-
yan levantande las construcciones, lo que ayudard a reducir al mfnimo el capital de

puegta en marcha

El diagrama adjunto indica las distintas etapas previstas
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B) Caprinca
Se proyectard wma curtiembre pare trabajar:
900 cueros/dia = 207,000 cuercs/afio
Se llegaréd al rdgimen de produccidn normsl por etapas
sucegivas, programadas de la siguiente mansra: N
la, etapa: 400 wet blue/dia

2a, etapa: 500 wet blue/dia

400 terminados/dia
a, etapa: 900 terminados/dia
 La ourtiembre estard totalmente construlda y terminada

¥y en régimen normal de trabajo en un perfodo de 8 msses

Se escalonar{ la produccidn de acuerdo al ritmo con
que se vayan letantando las construcciones, lo que syudard a reducir al mfnimo el capi-
tal de puesta en marcha
o ‘ . El diagrama adjunto indica las distintas etapas
4e3.2, Programacién a larpo plazo

No tiene objeto hahlar de programacidn a large plazo,
pues al llegarse a los 8 meses al régimen de prodwscifn normal dicho régimen serd defi-

nitivo

hebe Ciclo de produceidn
Se adjuntan diagramas que indican las distintas etapas

del ciclo de fabricacién
4e5¢ Mezcla & industrializar

A) Ovinos
De acuerdo con el cuadre 2,2. {¢) se faenan en la provincia:

a) Animales grandes: Ovejas 51,48 %
Corderos 11,57

Capones 16,29

Carneros: 2,52 "

81,86 %

b) Animales chicos: 18,14 %

Habrd una preponderancia de cueros grandes, y en estos prine-

cipalmente de ovejas, Podemos tomar las siguientes cifmms de produccidn futura estimada:
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Procesc de fabricaciédn

CAPRIIOS

78

BARRACA

1r, REMOJO

del cuero curtigo

29 REIDJO

PELAMBRE

-LAVADO

DESCARNADO

DESENCALAID T PURGA -

PIQUELADO Y CURTIDO

ESCURRIDO Y EETENER

REBAJADO

RECURTIDO~ NUTRIDO- TERIDO

ESCURRIDO

SECADO

HUMECTACION

ABLANDADO

SECADO

RECORTA

RASPADO

CEPILLADO

PINTURA

SECADD

PLANCEA

......

Pilas

Pileta

Fuldn

il

Mfquina

Fuldn

Mdquina
Rebajadora

Fuldn

Secadero
Con aserrin
M&yhm'.
Togling
Hanual
HMéguina
¥dquina
ﬂéphm
Tunel

Mdquina
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Secotherm

.\
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CVINOS
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Proceso de Fabricacidn del. Cuero Curtido

BARRACA

REMOJO

DESCARNADO

Badana

yd

CURTIDC VEGETAL

SECADO

Pilas
Aspas

Méquina

Con lana

CURTIDO MINERAL

DESENRASADO

ESCURRIDO

NUTRICION

SECADO

ABLANDADO DE 1a,

LOPIsZA

ABLANDADO DE 2a.

RASADCRA

CARDADORA

PEINADORA

TEHINO

Fulén
n
Centrifuga
En mesa
Aire
Fulén

Zarands

Palizdn rotativo
Mequina
Méquina
ﬁéquina

Fuldn
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Cueros grandes 400 cueros/dia x 8 p2/cusro

= 3,200 p2/dia
Ovejas y mediancs 650 * x6 = 3,900 "
Cueros chicos 250 " x4 0 = 1,000
71,300 L 8,100 " = 753 m2/dla

Dimensién del cuero promedios:

8,100 p2
1.300 cueros

= 6,23 p2/cuerc = 0,58 m2/cuero

Produceidn anual: , ] o o
8,100 p2/dia x 230 dias §tiles = 1,863,000 p2/afic = 173,000 m2/afic
Esta produccidn, presumiblemente, consistir£ en un 50 % de cueros con lana
para ropay, ¥y un 50 £ de cueros sin lana para badanas, La proporcionss reales se obten-
drdn durante la marcha de la curtiembre
Produccifn ammal en kg de cueros crudos: o S
1,300 cueros/dia % 3 kg/cuero (1) = 3,900 kg/dia = 897,000 kg/afio
{1) Promedio de cueros grandes y chicos, y de cueros con lana entera y sin lana, sacos
B) Caprinos
El mismo cuadro 2,2, (¢) muestra que no puede hablarse de cla-
sificacidn por tipos o tamafios, sino que simplemente divide la faena en machos y hembras.
Por lo tanto tomaremos un promedic global de 4 p2/cuero, como término medio entre cabri-
tos y cabras, Dicho promedio nos da las siguisntes cifras de: produccidn estimada:
900 cueros/dia x 4 p2/cuero = 3,600 p2/dia = 335 m2/dia
Produccidn amual: L . : N
3,600 p2/dia x 230 dias dtiles = 828,000 p2/afic = 77,000 m2/afio
Produccién amal en kg de cueros crudos: , R o
900 cuercs/dia x 0,500 kz/cuero (1) = 450 kg/dia = 103,500 kg/afio
(1) Promsdio de cueroa secos de cabra y cabrito
Le6, Dimensionamiento
4e6ols Coeficiente bdaico

A) Ovinos
Produccién anual _ 1,863,000 P2 _ 2,08 p2/kg
Kilaje ammal 897.000 kg

Para cueros grandes {vacunos) el valor ideal es 2. Para medianos (ovinos)

es algo superdior a 2
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B) Caprinos
Produccidn amml  _ 828,000p2 __ p2/kg

Es el valor idesal
hebe24 Cantidad de cueros a trabajar -
Ovinos = 300,000 cueros/afic = 1,300 cueros/dia

. , Caprinos: = 207,000 cueros/afio = 900 cueros/dia
4ebe3e Productividad
A) Qvinos
En cueros ovinos el coeficlente es menor que en vacunos, Por lo
tanto. tomaremos: como orientacién 18 p2/h-h
1,863,000 p2 '
18 p2/h-h

103,500 h-h

De este total de horasihoubre trabajadas en la curtiembre el 25 %
corresponde a personal né obrero (directivos, téenicos, administrativos, etc.)
Personal obrerc (75 %) 774625 bty
Personal no obrero (25 %) . 25.875 "
o ~ Tomande un promedio de 14600 horas amwmles trabajadas por persons
(coeficiente 0,85 a 0,92 por faltas, enfermedades, huelgas, etc.) se obtiens:

103,300 h-h .~ = 65 personas ocupadas en la curtiembre
1,600 horas/pers S

Para determinar ‘e.l personal obrero se tomard una media de rendimien
to algo superior, de 1,700 horas al afio (por horas extra):

_T1:625 bt
1,700 horas/obr

= 46 obreros

De las: 65 personas ocupadas. en la curtiembre 46 serdn obreros y 19
de otras ocupaciones

B) Caprines

En. cuercs. chicos como los de caprinos el coeficlente es de 14 p2
828,000 p2 L

14 p/a-r
De este total un 25 % corresjionde a personal no obrero y un 75 % a

594140 h-h

obrero
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Personal obrero (75 %) 44e355 h-h
Psrgona). no obrero (25 %) 14,785 W
Cantidad de personas. ocupadas en el establecimiento:
59140 bl —=

37 personas
1,600 horas/pers.
Personal obrero:
44e353 h-h = 26 personas

1,700 horas/obr,

De las 37 perscnas ocupadas en la curtiembre 26 serén obreros y 9 de
otras ocupaciones
4ebele Bdificiop

Se lo calculs en base a la produccidn total amal en pies2

8) Ovinos y

Para este tipo de cueros es aconsejable un coeficiente de 600 p2/M25C

1,863,000 p2
600 p2/M2 8C

= 3,105 M2 de Superficie Cubierta

Si bien al confeccionarse al anteproyecto la distribucién de superfi-
cies se ird ajustando a las necesidades emergentes de la ubicacidn de mfquinas, equipos,

accesorios, etc. en forma orientativa la distribucidn ee la siguiente:.

Fabricacidn exclusivamente = 68 ¢ 2,111 M2

Depdsitos, ofiwinas, lahora—

torios, bafios, serv, grales.= 32 % 994 "
3,105 "

B) Caprinos

A medida que disminuye el tamafio de los cueros tambien dismimuye el
coeficiente de cdlculo, En egte caso es aconsejable tomar 500 p2/M2SC

500 p2MM2 8¢

Distribucidn orientativa de las superficies:

= 1,656 M2 de Sup. Cublerta

Fabricacién excfusivamente = 68 % 1,126 M2
Depdsitos, ete = 32 530
1,656 "

406050 Potenclia de egyé,@ <]
A) Ovinog
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173,000 w2 /afio
Hay un 25 % mds por servicios generales (taller mecfnico, calde-

433 HPL

ras, bombeadores, etc.,) o sea 108 HP mds

Total de HP instalados = 541 HPL

B) Caprinog
77,000 m2/afio 192 HP1,
400 m2/MPL
25 % mfs = 4Bt
“ é.e. Total insyalado = 20 °

Litros de amm

Se parte de los litros de fulones, mediante:

l’ 50 m2 -

litros fulones

A) Ovinos
Capacidad de los fulones:

173,000 m2
1,50 m2/1it,.ful,

= 115,333 litros de fulones

La cantidad ds agua eatd ligada a la capacidad de los fulonss a

travds de 1 a 1,5 litros agu/dia
litros fulones

o sea de 115,000 a 173,000 Utros de agua por dia
B) Caprinos |
Capacidad de los fulones:

77,000 _m2
1,50 m2/14t,ful,

= 51,333 litros de fulcnes

Agua:

51,333 x1a 1,5 = 51,000 & 77,000 litros de agua por dia
4. Anteproyectos

Con los valores muméricos obtemidos en los items anteriores se pue-
de proceder a determinar el tamfio y la localizacién de las 2 curtiembress
4eTels Tamafio

Son 4 los factores a tener en cuenta para proyectar el tapafio de

la curtlembre:
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A) Ovinog
a) Factor cantidad de cueros

Oscila entre 25 {cueros grande de vacunos) y 150 (cueros chi-

cos de caprinos). Tomaremos un coeficiente de 80 cueros/M2SC:

300,000 cueros/afio

—— 3-750 Mz de Supo GUbo
80 cueros/M2SC

b) Factor produccidn anual

Fue analizado en 4e6e4s y dio por resultade 3,105 M2 de 8.C.
¢) Factor productividad obrera '

El coeficiente os—cilal entre 44,7 y 50, Tomaremos 45 h-h por M2
103,500 h- . o

= 2,300 M2 de S.C,.
45h-hM2sc
@) Factor potencia a instalar
Un valor aconsejable es 6 M2SC/HPL
[33HPi x 6= 2,598 M2 de Sup, Cub

En resumen, ponderando los 4 factores tenemos para mestro an-

teproyecto las siguientes dimensiones ordentativas:

Cantidad de cueros 3,750 M2S8

Produccidn anuwal 3,205 ¢
Productividad obrers 2,300 "
Potencla a instalar _ , 2,598 %

Con estoé_ valores el proysctista ha orientado su trabajo de _

dimensionamiento, Se adjuntan los planos, habiendo resultado un establecimiento de 3.450

M2 de Superficie Cubierta

B) Caprinos
a) Factor cantidad de cueros

207,00C cueros/afio  _ 1,592 M2 de Sup. Cub.
130 cueros/M25C

b) Factor produccién amual

Fue analizado en 4.6e4. ¥y dic por resultado 1,656 M2 de S.Cub.
¢) Factor productividad obrera

29,140 bt = 1.258'M2 8C
47 h-bM2SC

" d) Factor potencia a instalar
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192 HPi x 6 = 1,152 M2 SC

Regumen de los 4 factores:

Cantidad de cueros 1,592 M2 Supa Cub.
Produceidn amal , 1,656 "
Productividad obrera 1,258 "
Potencia de equipos 1,152 "

Egtos valores orientaron al proyectista. Una vez confeccionado el
anpeproyecto, cuyos planos se adjuntan, resultd una curtiembre de 14575 M2 de Sup, Cub.
4eTe3s Localizacién

En la localizacidn de las curtiembres juegan un papel preponderan-

. te los factores siguientes:

le= Provieién de materia prims cuero crudo

2,- Disponibilidad de agua de fabrikcacién

3.~ Desagiies abundantes y permanentes

4e= Dispornibilidad de mano de obra

-  54= Bnergfa eldctrica
4eTe3ele Oferta de materia prima

El tema ha sido tratado en 2.3.4. ¥ en 4,1a

Chos Male.:l. es el centro de acopio de cueros caprinbs, y es eviden-
te que por esta circunstancia, y por el hecho de haberse decidido la instalacidn de 2
establecimientos imdependientes (uno de ovinos y uno de caprinos) en vez de uno inte-
gral, esta localidad es la indicada para la instalacidn de la curtiembre de cusros ca-
prinoa, |

Iguales consideracionss pusden hacerse con respecto a Junfn de
los Andes, en donde es 1dglco y evidente la instalacién de la otra planta, la de cuercs
ovinos . , o :
4s7e342, Disponibilidad de mano de obra, degarroilo urbano e industrial

Este factor estd directa e intimamente ligado a la cantidad de
habitantes. Segun la Direccidn de Estadfstica y Censos de Neuquén la poblacién de la
provincia es de 158,693 habdtanres al 30/9/70, distribuidoe en:

Alumind 3.330 habit, Collén Curd 1,593 had
Afielo 8l0 * Confluencia 92,649 "

Catan Lil 24222 Chos Malal 56548
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Huiliches (Junin de los Andes) 6,087 hab Norquin 2,735 habit.
Lacar 84357 Pehuenches 2.708 "
Loncopud 3,306 " Pincunches 44786 "
Los Lagos 2,283 " Phofin Leufd 1,571 "
Minas 3,600 Zapala 17,138 "

Juni de los Andes y Choe Malal forman un discreto micleo de
poblacién, La idea de la provicnia es de llevar industrias precisemente a esas pobla-
ciones y zonas que mfs necesitadas estdn de desarrcllo industrdal
4e7s3.3 Cogto de instalaciones, Distancis s los mercados

El costo de inshalar una curtiembre y tenerla en régimsn de
produccién normal estd en funcidn directa de la cantidad de habitantes y de las rutas
pavimentadas:

Evidentemente Junin de log Andes y Chos Malal ee encuentran
miy alejadas de los mercados consumidores, pero la totalidad de )a provincia se halla
en las mismas condiciones, por lo que es dificil hacer distingos en este sentido, Bl |
gran centro consumidor es el Gran Buenos Aires, y las distancias de todas las locali-
dades de Neuquén a eses mercado son pricticamente iguales
4e'le3 /e Enarpia eldctrica

Energfa facturada en los distintos departamentos en 1970:

Confluencia 50,671,000 kvh
Chos Malal 561,000 "
Huiliches: (Junin de los A,) 268,000 "

Lacar 1,659,000 "
Loncopuf 70,000 *
Ios Lages 89.000 "
Hinas 6,000 "
Pehuenches 2,000 *
Picunches . 251,000 °
Zapala | 11,400,000 ®

Ia curtiembre de ovinos de Junin de los Andes consumird
330,000 kwh al afio, por lo que serd necesaric pensar en la instalacién dé un grupo e~
lectrdgeno propio, Sin embargo, las leyes de promocién industrial se comprometen a auw-

mentar la capacided de sus usinas generadoras en la cantidad que las industrias a ing-

talarss 1o requieran
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La curtiembre de caprinos de Chos Malal, a su vez, conmumird
145,000 kvwh al afio de energfa eldctrica. Hay aparentemsnte provisidn adecuada de fluido
eldctrico en 1a localidad, pero tambien debe pensarse en unma ampliacifn de los serviclos
que presta la provincia
4eTe3e5. Eflusntes
El factor efluentes es fundamental para decidir la instalacién.
La curtiembre de Junfn de los Andes desagotard 170,000 litros de aguas servidas por dia
que no deben afectar a las localidades vecinas. Se cuenta con cursos de agua aptos para
recibir esa cantidad de agua industrial sin problemas, pero para la seleccidn del terrenc
en el cual instalarse se deben tener presentes las siguientes condicionss, sin las cua-
les .1a curtiembre no tendrd posibilidades de marchar con &xito:
a) Instalar el establecimiento "aguas abajo" de la localidad,
a fin de evitar que las aguas servidas afecten las tomas de agua potable
b) Instalar una planta de depuracién de las aguas servidas en
la propia curtiembre, a fin de _arrojar/ioa efiusntes, sino agua potakle, por lo menos a-
gua no contaminada, Debe preverse en consecuencia las hectareas dé tierra necesarias pa=
ra esta Lnstalacidn |
¢) Instalar la curtiembre en la margen misma del efluente, a
fin de dlsmdmir costes de desagiies
d) Instalarse lo mfs alejado posibile de centros poblados, a
fin de dar tiempo & que las aguas industrisles que se arrojan a los efluentes tengan
tiempo de ser absorbidas por su cauce natural antes de llegar a la pohlacidn immediata
sigulente del curso de agua S _ ‘
e) Tener presente un pardmetro entre 100 (mfnim) y 1,000
{mdximo), de la siguiente mansra: L S |
La curtiembre arrojard 170,000 litros/dia = 170 m3/dia de a-
guas industriasles, Lo ideal serfa que el curso de agua al cual las arroja tenga wn cau-
dal 14000 veces mayor: S
170 m3/dia x 1,000 € 170,000 m3/dia
Sin embargo en una zona no industrial como es Junfn de los
Andes basta con un coeficiente 100: L _ o
170 m3/dia x 100 = 17,000 m3/dia de caudal mfnimo
Para el caso de la curtiembre de caprinos de Choa Malal:

Se arrojardn 75,000 litros/dia de aguas industrialeg
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El eflaente natural deberfe tener un cavdal idela de
75 m@/dla x 1,000 = 75,000 u3/dia
peroc por tratarse de zora mo industrializada basta con el pa-
r{metro 100, por lo que es necesario:
] 75 m3/dda x 100 = 7,500 m3/dia

4eTe3+604 Agua

Se cuenta en Chos Malal y en Junin de los Andes con agua en
cantidad suficiente, por lo que se considera que no hay problemas en este aspecto

Para las curtiembres se utilizarf agua de perforacién, por lo
que antes de decidir el terreno en el cual instalarse en cada localidad es aconsejable
practicar un andlisis qufmico del agua de pozos profundos, a fin de cerciorarse de que
no hay aguas duras

4oTelse Compendio de factoreg .
Existe equilibrio entre los factores mano de obra, costo de

instalaciones, energia eldctrica, distancia a los mercados, efluentes, agua, etc, pero
Chos Malal y Junin de los Andes, cada una por seaparado, aparecen como las localidades
privilegladas para la inspalacidn de la curtiembre de caprinos y de ovinos respectiva-
mente, por ser importantes centros de acopio de cada wna de esas materias primas
4+8. Tecnologfa mds amconsejable |

No corresponde a este estudio tratar sobre la tecnologfa a a-

. doptar, puss en tal caso se incursionarfa directamente en el campo de la qufmica, espe-

cialidad que se aparta del cardcter tdemico- econdmico y financiero del presente estudio

No obstante &11o, se tratard el tema "Adquisicidn de tecnologfa
en el item 4.18,3

La tecnclogfa definitiva surgird del tipo y calidad de los cue-
ros crudos, En 1fneas generales se aconseja:

Para cueros caprinos, curtido semlcromo, recurtide vegetal o
séntético, terminacidn anilina o terminacién gamizada segun partidas de cuercs |

Para cueros ovinos, dos 1fneas de fabricacidn: curtido vegetal
para badanas, y curtido mineral para cueros con lana
4+%9e Inversiones

Lag inversiones las élaaifimremoa en:

Activo fijo

Activo de trabajo

Active de puegta en marcha
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4e9els Inversiones de activo fifo
Comprenden: Inmebles + Maguinarias + Instalaciones

4e9elel, Inmiebles

El inmehle se compone de terreno mds edificaciones
4e9elel,1, Terveno

Es 18gico suponer que en los 2 casos, Chog Malal y Junin de los An-
des, por tratarse de curtiembres del Gobierno de la Provincia el terreno serd cedido
gratuitamente. En consecuencia, valor del terreno: 0

Para su ubicacién deben tenerse presentes las directivas fundamen-
tales expuestas en el item 4.7.3.54

Dimensiones m{s aconsejables: (Curtiembre de ovinos)

1 hectdrea para fdbrica

1 y 1/2 hectdrea para planta de tratamiento de agums

1 hectérea para futuras ampliaciones

3 y 1/2 hectéreas, dimensidn mfnima. Se aconseja 5 hectéreas

Para la curtiembre de caprinos la superficle del terremo puede ser
algo menor, pero sin embargo siempre es aconsejable contar con unm terreno de 5 hecté~
reag como minimo, previendec la evolucin futura de la empresa en los préximos 20 afioa.
4e9elell2, Bdificios

A) Ovinos

3450 m2 x 1,500 §/m2 = $ 5.175.,000

B) Caprinos |

S 1,575 m2 x 1,500 $/m2 = 8 2,362,500
429el.2, Maguinarias

A) Ovinos
Aspas de pelambre: 80 HP
Aspas de remjo Jo"
Deacarnadora. 15"
Uentrffuga para escurrir 40"
Méquina dividir lam 10 *
Fulones curtido 60
Fulones tintado 90
Centr{fuga 20

Rebajadora 304
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Lavadora ' 5 HP
* Secadero 0 ©
Fulones batanar 15 "
Secadero 0"
Togling 15
Rebajadora 20
Cardadora 2 "
Peinadora 5
Rasadora 5 "
Limpiadora 3
MEquina medir 100
Pulidoras 5
Bomba y caldera 2 "
501 HP
Valor de esta maquinaria = §$ 6,630,000
B) Caprinos
Fulones de ribera 30 HP
Descarnadora 15 *
Fulones de curtir Lo
Méquina poner al viento 15 "
Rebajadoras 5 "
Fulones de tintar 30"
Tunel de secado 20
Palizén de ruedas 5 ¢
Secadero togling 15 #
Desfloradora 16 "
Cepillo 3"
Méquina de pintar 25
Prensa 15 v
Lustradora 10
Méquina medir - 1"
Bombag y caldera 2
B

$ 3.675,000

1]

Valor de esta maquinaria
4+9+1.34 Instalaciones
Comprenden:

Bases de mfquinas
Cafierfas de distribucidn de agua fria, agua caliente, vapor y pro-

ductos qufmicos
Desagiies
Fuerza motriz: transformador, caja y tablero, bocas, 1fnea
Agua callemte: tanques intermediarios

Aguas pozos semisurgentes
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fogxmm  Tanques de aprovisionamiento de agua
Instalacidn neundtica: compresores y 1fneas
Caminos y playas finteriores
Materiales y tanques varios para productos quimicos
Depésitos y estanterfas
Caballetes, zorras, gruas, guinches.
Balanzas
Muebles de oficina
Material de laboratorio

Monto de estas instalacionss =
Curtiembre de ovinos:  $ 2,200,000
Curtiembre de caprinos: % 1.550.000
Instalacién adicional:

Es fundamental la instalacién de una planta de tratamiento de aguas resi-
duales, la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente Humano, en combinacién con Obras
Sanitarias de la Nacidn, est{ estructurando la legislacién neceseria gara el caso de cuxl
tiembres, pero mientras tanto no se permite la instalacién de nmgﬁn establecimiento cur-
tidor en el pais que no posea planta de tratamiento

Las condiciones de dicha planta asi como su costo escapan por completo a
los 1fmites de este estudio, pues debs ser encarado por especialistas en la materia

‘A tftulo ilustrativo diremos que debe pensarse en une inversifn mfnimo de
1,000,000 $ en dicha planta, para cada curtiembre -

En resunmen, el total dél rubro instalaciones es:

Curtiembre de ovinos = § 3,200,000
L Curtiembre de caprinoa = § 2,550,000
4e9elehe Total del activo fijo

A) Qvinos
Inmueble $ 5.175,000
Maquinarias T 64630,000
Instalaclones " 3,200,000
Total $ 150005.000

[T AT AT T R S IR

B) Caprinos
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Inmeble $ 2,362,500
Maquinarias " 3.6754000
Instalaciones # 2.5504000
Total $ 8,587,500

LeGe2, Active de trabaio

Calcularemos el activo de trabajo en base a los siguientes valores:

A) Gvinos

El precio del cuerc ovino ha descendido fuertemente en el afio 1974
e ralz de la crisis de la comercializacién lansra. Ea por lo tanto aventurado dar pre-
cios fijos, E1l cfloulo que se hace a contimacidn es sdlo orientativo, y se 1o ha efec

tuado con precios de dpocas normales.

Cuero crudb 21 $/cuero
Cusro en elaboracién 3 v (t4rminc medio entre

' erudo y eurtido)
Cuerc curtido 65 "

F7A % = cosgto del proceso
B) Caprincs
Cuero crudo 19 $/cuero
Cuero en elaboracidn 4, 1 (término medio entre

' ertido y curtido)

Cuero curtido 69 i

A g 4. WY g s e il

50 % = costo del procesc
4e9e2e1, Materia prima cusro erudo
Tanto en ovinos: como en caprinos, mercaderfa estacional, es fundaw-
mental tener 1 mes de stock, Lo ideal es tener varios meses, el perfodo de tiempo que
va entre zafra y zafra, pesro este tema debe ser resuelio con la curtiembre en marcha

de acusrdo a las alternativas de los mercados

4) Ovinos :
1,300 cuercs/dia x 21 $/ocuero x 22 dias =  § 600,600
B} Caprinos |
900 cueros/dia x 19 §/cuvero x 22 dias =  § 376,200

4e902+2s Productos qufmicos y extractos curtiemtes
Egtimaremos 2 meges de stock de productos qufmicos + extractos

curtientes + materiales de fabricacidn:
A) Ovinos

1,300 cueros/dia = 57,200 cueros en 2 meses



. JULI® A. VILELAM 93
INGENIERO

PAVOM 2435
T, E. 743 - 5386

SAN |ISIDRCQ

57,200 cueros x 13 §/cuero = $ 743,600
B) Caprinocs

900 cueros/dia = 39,600 cuercs en 2 meses
39,600 cueros x 13,80 §/cuero = § 5464480

4: 90 2‘3 » Mate riale'a

Incluido en ¢l item anterior

LeDe2.4e Mercaderfa en elaboracidn
A) Ovinos

2 semaras de cuercs en proeeso

1,300 cueros/dia x 11 dias % 43 $/cvero = $ 614,900
B) Caprinos

3 semanas de cueros en proceso _
900 cueros/dia x 16 dias x 44 $/cuero = $ 633,600

4e942+5+ Mercaderfas elaboradas
' Gonsideraremos 10 dias de mercaderfa en stock para clasificacidn,

embalaje y despacho a plaza, en los 2 casos

A) Ovinos _

1,300 cueros/dia x 10 dias x 65 §/cvero = § 845,000
B} Caprincs _

900 cgeros/dia x 10 dias x 69 $/cuere 5_ $ 621,000

4eDe2.6, CPEditos a compradores menos créditog de proveedores
Como 1os cueros crudos hay que pagarlos al oontado y la venta de
los cueros cwrtidos es a 1, 2 8 3 meses, se considera en general que hay 1 mes da defasa

je entre los 2 tipos de erédito, que deben ser cubiertos por la curtiembre

4) Ovinos

28,600 cueros x 65 §/cuerc = - $ 1,859,000

B) Caprinos _

19,800 cueros X 69 $/cusro = $ 1,366,200
4e0e247. Total del activo de trabajo

2) Owimos -

Cueros crudos $ 6004600

Cusros en elaboracidn B " 614,900

Productos quimicos ‘- " 743,600

Mercaderfas elaboradas: N 845,000
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Diferencia entre cobranza y pagos $ 1,859,000
Total activo de trabajo $ 4,663,100

Evidentemente hay factores variables que definen el mayor o me-
noy monbdo del activo de trabajo:

a) Cuanto mds ss agilice la cobranza y mfs se racionalicen las
compras menor serd la diferencia entre cobranzas y pagoe, que aperece como el rubro de
mayor incidencia |

b) Cuanto menos tiempo se tengan las mercaderfas elaboradas en
log depdsitos, y se las despache rfpidamente, menor serd la incidencia del rubro "Mercade-
rfas elaboradas"

_ El estudio por la Gerencia de la empresa de la variabilidad de
los 5 rubros que componen el activo de trabajo puede llevar a su disminucidn acentuada,
mediante acertadas pedidas de racionalizacién del trabajo y de agllizacifn de la mmercia-

lizacién
B) Caprinos
Cuercs crudos 8764200 $
Productos qufmicos 5464480 "
Cueros en elaboracién 633,600 "
Mercaderfas slaboradas 621,000 "

Diferencia entre cobranza y pagos 1,366,200 "

Total activo de trabajo 345434480 §

Caben hacer en este caso las mismas consideraciones que acaba-
mos de hacer para el rengldn ovinos
ko943 Activo de pusgta en marchn

Cada una de las 2 curtiembres estard en régimen normal de tre-
bajo a los 8 meses de iniciadas las obras de construccidn., En ese perfddo serd necesario
invertir dineroc en poner a punto las nﬁquinas, adigstrar al personal, concluir las insta-
laciones, ete, sin que haya ingresos compensatorics por venta de mercdéderfas terminadas,

Esos gastos constituyen el activo de puesta en marcha

Precisamente para disminuir al mpinimo dicho gasto de ha pensado
en comenzar con una fabricacidn incompleta, y en escala reducida, a los 2 meses de inicia-

das las construcclones: la fabricacidn de wet blus, La venta de este producto producird

ingresos que permitirdn disminuir el activo de puesta en marcha
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El cdlculo del activo de puesta en marcha sélo puede hacerse
en forma estimativa, pues es myy imprecise, Lo mfs aconsejable es efectuarlo mediante
una estimacidn de horas-hombre perdidas en tareas improductivas

Nuestras estimaciones nos han dado el siguiente resultado:

Curtiembre de ovinos: $ 500,000
Curtiembre de caprinos: ™ 300,000
4e9e4e Total del activo
4) Qvinos
ACTIVO FIJO $ 15,005,000
. ACTIVO DE TRABAJO 0 446634100
ACTIVO DE PUESTA EN MARCHA " 500,000
TOTAL $ 20,168,100
B) Caprinog
ACTIVO FIJO $ 8.587.500
ACTIVO DE TRABAJO " 3e5434480
ACTIVO DE PUESTA EN MARCHA " 300,000
TOTAL ¢ 12,430,980
4¢10, Calendario de inversioneg
LelOyly Activo £ijo
Para ambas curtiembres sev trazarf el mismo calendario:
'A), cumplirse el mes 1 = Edificic en construccidn
Instalaciones en ejecucidn
L 2= Edificio en construceidn 30 %
Instalaciones en ejecucidn 80
Maquinaria en instalacidn
Comienza la fabricacidn de wet blue
" 5= Bdificio construido 75 %
Maquinaria instalada 70 %
" 8= Edificio

Maquinarias
Instalaciones 100 ¢ terminadas
Comienza el régimen normal de trabajo
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El cumdro de inversiones es el siguiente:

A) Oyinos:
Mes 2 5 8
Bdificios $ 1,552,000 $ 3,881,000 54175,000
Instalacionss 2,560,000 " 3,200,000 - 34200,000
Maquinarias " 2,652,000 " 4.641_.,000 646304000
Totales $ 6.764,000 $ _11.722.000 $ 15,005,000

B) Caprinog
Edificiocs $ 708.500 8 1.772)0%0 $ 2.362.500
Instalaciones " 2,040,000 " 2.550,000 ? 2.550,000
Maguinarias " 1.470-0w " 2.5730000 " 3-6750000
Totales $ 4.218,500 $ 6,895,000 $ 8.587,500

401042 Activo de trabajo

Los cuadros de inversiones gson los siguientes:

A) Ovinos
Mes 2 5 g
Cusrog ecrudos ¢ 600,600 $ 600,600 & 600,600
Productos ,quimicos " 233,000 " 521,000 " 743 2600
Cueros en elaboracidn | " 307,000 " 614,900 " 614,900
Mercaderfas elaborada —~— " 422,500 t 845,000
Diferencias de erddi — " 929,500 " 1,859,000
Totalee | $ 1,140,600 $ 3.088.500 $ 4.663.100

B) Caprinos
Cueros crudos $ 376,200 $ 376,200 $ 376,200
Productos qufmicos T 164.000 T 382,000 " 5464480
Cuaros en elaborac, T 317,000 " 633,600 ft 633,600
Mercaderfas elaboradas| 0 ® 310,000 " 621,000
Diferenciad de erédito 0 " 683,000 T 1,3664200

8 857200 $ 203840800 $ 3.543,480

441043, Activo de puesta en marcha

Egcalonaremos este activo en forma proporcional al thempo

trangcurrido, En consecuencia:
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A los 2 meses

441044 T,OE es
RMNA  4.10.5. Flujo de eaja
La suma de los 3 tipos de inversiones sirve para formar el flujo

Owino_s
127,000 §
317,500 ®

500,000 "

99

Caprinos

75,000 §
187,500

300,000 "

de dinero que la caja ddbe tener a fin de que les inversiones, la pussta en marcha y la nn

marcha normal de los 2 establecimientos no sufran interrupciones,

los totales los hems escalonado por mes, de manera que el flujo

de dinsro necesarioc es el siguiente:

A) Oyinos (miles de pesos)
Mes 8 2 3 4 5 6 7 8
Fijo 64764 11,722 15,005
Trab S 1,140 3.088 Le€63
P.en M, 127 317 500
Flujo 8,031 | 8,396 | 10761 | 15.128 | 16,808 | 18.488 | 20,168
B) Caprinos (milea de pesos)
Fijo 44218 64895 84587
Trab, 857 2,384 3543
P.en M, 75 | 187 300
Flujo 5.150 | 6,589 | 8.028 | 9.487 | 10.454 | 144l | 120430
Enmkrtroraaiionrsraineg

4e11l, Estructura de costos
Egtructurareyos el costo de produccién ds la siguiente manera:

1,= Cuero crudo

2g- T'ra.ba-jo

3.~ Productos qufmicos

4e— Gabtos de fabricacidn

5e» Amortizaciones

6.~ Financiacidn

7+~ Impuestos

La suma de estos 7 items da el costo neto
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Utilidad 15 #

4+11.1,4 Cueros orudos

4el2{2, Trabajo

4) Ovwincs

.2 $/cuero

36 $/m2
0,58 m2/cuero

B) Caprinos

19 $/cuerc

= 51 §/m2
0,37 m2/cuero

Computaremcs en esfe rmbro el trabajo total fle personas afectadas al

eatablecimiento curtidor, tento personal tdenico, directivo y administrativo como operamm

rios -de actividad directa e indiraecta

En virtud de que bay una relacidn casi invariable entre el personal

obrero y el restante personal, lo mis representativo es la hora de trabajo de la totali-

dad del personal

A) Personal sirero

Operario categorfa A 11,20 $/hore
66 % leyes sochales 5994 "
Valor de la hora-obrero L A VA

B) Personal directivo, técnico y administrativo

Tiempo de trabajo =@ 200 horas al mes (25 dias de 8 horas)
44 % de leyes soclales

Valor de la hora de trabajo, incluido leyes sociales:

Hora Directivo = 93,00 $/hora
Hora Técnico = 57,00
Hore Administrative = 21,00 "

A los Bupervigores 1os incluimoe en el mismo nivel de los Técnicos
Curtiembre de ovihoe=

Tendrd 19 porsonas como dotacidn de personal nd obrero
Se compondrén de: 2 Directivos

4 Téenicos.

13 Zdministrativos
Hora promedio:
2 Directivos x 93,00 $/h = 186,00 $/h
4 Téenico x 57,00 $/h = 228,00 *
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13 Administrativos x 21’00 $ﬂ'l = 273’00 $/h

687,00

687 § = 36,16 $/hora

19 personas

Hora promedio =

Para fabricar 1 metros2 de cuercs ovino curtido hacen falta 0,535
horas de trabajo de todo el perscnal, divididas en:

0,40% el personal obrerc

0,134 del restanbe personal

Costo del trabajo:

Obrerot 0,401 horas/m2 x 17,4 $/hora = 6,87 §/m2
. Admin,: 0,134 “ x 36,16 = L M

Curtiembre de caprinos

Tendrd 9 pei'aonas como dotacidn de personal né obrero, Serdn:
1 Dire_ctd.vo

2 Técnicos .

) Adhﬂ.ni;ati'atiws.e-

Hora promedio=

1 Directivo x 93 § = 93 $/H
® 2 Tdcnicos x 57 $ = i,
6 Administrativos; x 21 $= 126
333 $/hora
Hora promedio:
333 $ — 37 $/h°ra
9 personas

Para fabricér 1 metro? de cuero c#pri.no curtido: hacen falta 0,760
horas de trabajo de todo el personal divi;iidas en |

0,570 del personal' obrero

0,190 del restante personal

Costo del trabajos .

Obrero: 04570 horas/m2 x 17,14 $/hora = 9,77 $/m2
Admine: 0,190 " x37,00 " = 7,03 *
16 ,80 ®

&011.3. Produotog g@mg
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Existe fuerte incertidumbre en cuantc a los precios de
los productos quimicos y su incidencia en los costos finales, por cuanto la restriceidn
de importacién de ciertos insumos necesarios para su fabricaci®n ha creado desorienta-
cidn en los precios, No puede en tales condicionss darse por lo tanto una base cierta
para los cfleulos

En épocas normales se tora al bicromato de sodio como guia
de los precios, lo que haremos ehora en forma orlentativa, Es sumamente grande la can-
tidad de productos qufmicos que intervienen en la fabricacidn de un cuero,curtido, y a-
simismo miy grande la variabilidad de sus precios |

Se aconseja, en forma orientativa, calcular la incidencia
de los productos qufmicos en base a:

Bicromato x 0,31:

lo que da: 11 $/kg = 0,31 = 3,41 $/kg

Para cuercs ovinos el coeficiente de transmisién es 1,82

p2/kg: 2l Bkg . 1 arefr = 20,11 §/u2
1,82 p2/kg :

Para cuercs capiinos el coeficiente es 2,70 p2/kg:

Bpal bfke - 426 g/p2 = 13,55 $/m2
2,70 p2/kg

4ellet. Gastos de fabricacidn

Los gastos de fabricacién comprenden: fuerza motriz, com
bustibles, agus, materiales varios (papel esmeril, envases, stc,), fletes, herramien-
tas, piezas, etc,

Asimigmo incluimos. en este rubro $gastos administrativos®,
que comprenden gastos de oficina (que no sean sueldos), franqueos, etc,

El cdlculo de sste item es miy complejo. A muchas curtiem-
bres les da buen resultado asimilarlo mediante un coeficiente al gasto de bicromatc de
sodio, La relacidn mfs aconsejable es: '

Gastos de fabricacién y administracifn: bicromato x 0,08

lo que da..

11 $/kg x 0,08 2 0,88 $/kg

Cueroa ovinos:

WEBYXe__ - ous sz = 5,16 $/u2

1,82 p2/kg
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4ell,5, Amortizaciones

Cueros caprinos:

I

0,88 $/ke___ - 0,33 8/p2

3,55 §/m2
2,70 p2/kg

A) Ovinos
El capital fijo es de $ 15,005,000 _
Se lo supondrd amortizado en 10 afio, por 1o que hay una amorti-

zacién amual de § 1.500,500, Su incidencia en el costo es:

4e11,6, Financiacién

1.50@0500 $ ) = 8’67 $/ﬂﬂ

173,000 metros?
B) Caprinos
Capital fijo = § 8,587,500
Amortizacién anval = $ 858,750
Incidencia en el costo:

858,750 §  _
77000 m2

-~ 11,15 $/m2.

Se partird del aupueato que la curtiembre no posee mds que el 50

% del Capital de Traba;]o necesario para mover el establecimiento, ¥ qus por lo tanto dsbe

pedir a terceros el 50 % restante La financiacién consiste em la amortizacidn de ese

. préstamo conjmtamnte con los intereses que se pagan

A) Ovinos .
Capital de trabajo = § 4.663.100 50 % = $ 2.331.550
Amortizacidn :

173'.00@ 2
TInterds 24 % = 3 ,23 s
Costo de la financiacidn = 16,71
B) Caprinos

Capital de trabajo = § 3,543.480 50 % = § 1771740
Amortizacidn:

17714740 §
77,000 m2

Interds 24 % = 5054 "

= 283,01 $/m2

Costo de la financiacidn = 28,55 n
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4ell, 7T+ Impuestos:
Loa impuestos cue,consideraremos son:

A las ventas
A lag actividades lucrativas
Munieipalea
El impuesto a los rédj..to's. no lo computaremos para el costo porque se‘ |
cobra sobre la ganancia | |
| Dﬁms: él monté de ioa -:L'mpues*boa en .el item giguiente

4118, Costo total. Porgentaje de incidencia de cads rubro

A) Ovinos ‘

1.~ Cuero crude 36,00 $/m2 32,05 %
24~ Brabajo | : 11,71 " 10,43 *
3+~ Productos qufmicos 20,11 17,91 "
4e=- Gastos de fabricacidn 5916 ® 4y60 1t
5.~ Amortlzacionss 8,67 " 7,72 1
6.~ Financiacidn 16,70 14,88 *
7= Impuestos 13,95 " 12,42 ¢
Costo nsto 12,31 100,00 &
Utilidad 15 § ' ’ 16,85 " - |
Precio de venta neto 129,16 $/m2:

B) Ceprimos

1.~-,Cuerc crudo 51,00 §/m2 | 36,14 %
2,~ Trabajo 16,80 ® 11,91 %
3.~ Productos quifmicos 13,55 9560 1
ko~ Gastos de fabricacidn 3,55 " 2,52 1
5.~ Amortizaciones 1,15 7,90
6o~ Financiacidn | 28,55 * 20,23
7+~ Impuegtos | 16,50 " _1 69 " .
Costo neto 41,10 ® 100,00 %
Utilidad 15 % | 21,16 "

Precic de venta ﬁato 162,26 §/m2.
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4e124 Porcentaje de beneficio
Se ha previsto wn 15 % de beneficio, lo que deja una utilidad .de

16,85 $/m2 en cuero ovinos

21,16 ® T caprinos
4e13s Cuadro de ventas

Hemos sefialado que los meses 2, 5y & son los de iniciacidn y va-
riacidn de la produccidn, Un mes despuss de cada uno de élloa, o gea en log msses 3, 6
¥ 9 tendremos el £ndice de las ventas de la curtiembre

A) Owinos

Se fabricardn 173,000 m2/afio = 14417 m2/mes

Ventas:

9% mes: o417 m2/mes x 129,16 $/m2 = 1,862,099 §/mes

62 Mes: 650 wb/dia = 2,378 m2/mes

650 ter/dia = 7,208

9,586 m2fmas
9.586 m2/mes x 129,16 $/m2 = 1,238,128 $/mes
3r, $# mes: 650 wb/dia = 2,378 m2/mes
2,378 m2/mes x 129,16 $/m2 = 307142 $/mes
Venta anual:
173.000 m2/afioc x 129,16 $/m2 = $ 22.344.680
B) Caprinog

Se fabricardn 77,000 m2/afic = 6,417 m2/mes
Ventaa#
90 meg: 6edl7 m2 % 162,26 $/m2 = 1,041,222 $/mes.
69 mes: 500 wb/dia = 1,176 n2/mes
400 ter/dia~ 2,852 "

4,028 T
44028 m2/mes x 162,26 $/m2 = 653,583 $/mes
38, mes: 400 wb/dia = 941 m2/mes
941 m2/mes x 162,26 §/m2 = 152,687 $/mes
Venta amal:
77,000 m2/afic x 162,26 $/m2 = $ 12,494,020
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Liell, Punto de equilibrio
Trabajo amual: 173,000 m2 de cueros ovinos curtidos y terminados
77000 " caprinos f
A) Ovinos

Amme 1) Gastos fijos

Amortizacionea 8,67 $/m2 X 173,000 m2 = 1,499,910 $/afio
Trabajo 11,70 " x 173,000 " = 2,025,830
Stocks (ver capital de trabajo)
Cueros crudos 600,600 §
Prod, qufmicos 743,600 ¥ 1.344e200 ©
4e869,940

2) Gabtos variables

Al costo de 112,31 §/m2 hay que descontarle lo que ya estd inclui-
do en los gaatos fijos:

Amortizaciones 8,67 $/m2
Trab;ajo 1,70 "
Stocks 5,60 "
| 25,98 "
con 1o que el costo de los gastos miablee o8 112,31 $/m2
- 25,98 "
86,33

173,000 m2 x 86,33 §/m2 = $ 14,935,090

Una vez trazado el Gréfico se observa que el punto de equilibrio
ge encuentra en los 110,000 m2/afio

B) Caprines
1) Gastos fijos

Amortigaciones 11,15 $/m2 x 77,000 m2 = 858,550 $/afio
Trabaje 16,80 " x 77,000" = 1,293,600
~ Stocks: Cuercs crudos 376,200
Prod, qufmicos 5464480 9 22,680 "
3,074,830 "

2) Gastos variahles

Al costo de 141,10 $/m2 hay que descontarle:
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Amortizaciones 11,15 $/m2
Trabajo 16,80
Stocks 6545
3440 "
con lo que el costo de los gastos wvariables es 141,10 $/m2
~  3hyi0 "
v 106,70 "
77,000 2 x 106,70 $/m2 = $ 8,215,900

Una vez trazado el Grdfico se observa que el punto de equili-

brio se encuentra en los 54,000 m2/afio
4bellal, Gastos fijos
$+14.2. Gastog variables
Han sido tratados en el item anterior
4e15. Evaluacién ecobdmine- financiera
4el5e1s Bentabiltdag
4) Ovinos
16,85 $/m2 x 173,000 m2/afic = $ 2,915,050 por afio
B) Caprincs
21,16 $/m2 x 77,000 m2 = 1,629,320 $/afio
4el541,1, Rentabilidad del capital fijo
A) Ovinos

2,915,050 §  _
15,005,000 §

19 %

B) Caprineos

1,629,320 §
84587,500 §

4el5.1,2, Rentabilidad del capital total
A) Owvinos

2,915,050 $
20,168,000 $

B) Gapﬁ.mm

1,629,320 §
12,430.,000 &

4ollie2, Yalor agresado

= 15,97 %

= L4gh5 %

= 13’10 %
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A) Ovinoe
A le materia pirma cuero crudo, cuyo valor es de 36,00 $/m2

(ver item 4,11.8, rubro 1) se le agregan los rubros 2, 3, 4, 5y 6 de

dicho: item, los que suman 62,36 $/m2

alizacién es de

4‘;“15-2..1. And:

En consecuencia el wvalor agregado a la materia prima por sw industr

62,36 $/u2

173 %
36,00 §/m2

B) Caprinos

Materia prima cuero crudo 51,00 §/m2
Rubros 2, 3, 4y 57 6 ' 73,60 $/m2
Valor agregado:

73,60 $/m2

= 144 %
- 51,00 $/m2

e incidencia de cada factoxr

El valor agregade, que para el caso de ovinoa es:

62,36_$/m2 x 173,000 m2 = $ 10,788,280

¥ para el caso de caprinoa:

73,60 $/m2 X TY.000 m2 = § 5,667,200

incide sobre ogda unidad de capital o de insumo de la manera que

vemog en los items sigulentes

4el542.24 Yalor agregado por unidad de capital
‘ A) Ovinos
Valor agregado por Inmeble 10,788,280 $ __ - 2,08
54175,000 $
" Maquinarias 10,788,280 % __ - 1,63
64630,000 $
" ins'ba.lad.onea 10,788,280 § __ _ 3437
342004000 §
" Cap. de Tratajo——-10s788:2808 _ ;44
£44663,100 $
B) Caprinos
Valor agregado por Inmusble 2:607,200 § _ . 2940
2,362,500 $
5,667,200 § =
" Maquinarias = 1,54

3,675,000 §
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Valor agregado por Ingtalac, 526675200 § = 2,22 s
2,550,000 §
n B Act. de Trabajo 5666174200 s = 1’60
345434480 §
hel5¢203. Yalor agregado por unidad de ingum
A) Ovinos | )
Trabajo 62,36 §/m2 . 5,33
11,71 $/m2
Productos qufmicos 62,36 $/m2 = 3,10
20,11 $/m2
Gastos de fabricacidn -222368/M2 _ _ 15 o9
5,16 $/m2
Amortizaciones 62,36 §/m2 = 7519
8,67 $/m2
 Financiacién 23682 __ - 3,m
16,71 $/m2
Inpuestos 62,30 8/%2 _ - 4
13,95 $/m2
B} Caprincs
Trabajo 73,60 $/n2 = 4y38
' 16,80 $/m2
Productos qufmicos 13,60 §/m2 = 5,43
13,55 §/m2
Gastos de fabricacidn -122%0 $/m2 = 20,8
355 $/m2
Amortizaciones 73,60 &/m2 = 6,60
11,15 $/m2
Financiacidn 73,60 $/m2 = 2,58
28,55 $/m2
Impuestos T80 822 byl
16,50 $/m2

416, Einanciacién
En el estado actual del sistema crediticioc argentino creemos que las
fuentes mfs aconsejahles para financiar el proyecto som (para las 2 curbtiembres):
Capital fijo: 70 % banca nacional
30 % banca provincial
Capital de trabajo: 50 # gobierno provincial
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50 % banca privada

Al Cepital de Puesta en Marcha, por su monto y su tipo, lo cor
slderamos incluido en el Capital de Trabajo
4o16,1, Sistema crediticio arpentino, Fuentes mfs aconsejables

Ia fuente de crédito a la industris mfs importante del pais es
el Banco Nacional de Ddsarrollo, que financia el 70 % del activo fijo, mediante prenda
sobre mfquinas o hipoteca sobre la propieddd

Perfodot 5 afios con opcién a 1 mfs

Interés 24 %. En zonas de promocidn el interds es micho menor

Este banco otorga los crdditos en forma escalonada, de acuerdo
con las inversiones fijas que se vanrealizando

La banca provincial puede ayudar con el 30 # restants, que cu-
brirfa instalaciones y otros gastos.

El capital de trabajo es el mfs diffcil de financiar, por lo
que consideramos que esta parte del activo debe egtar preferentemente a cargo de la Pro-
vincia

| La Provinéia debe tender a ser la propietaria absoluta del es-
tablecimiento, pero ante la presuncidn de que en el perfodo inicial no contard con el
100 ¢ de los recursos log complet;aré" meciia.nt.e erdditos bancarios
4el6,2, Créditoa la industria

Como se ha dicho la fuente principal de erddito a la industria
es el Banco Nacional de Desarrollo

La banca provincial puede contribuir con descuento de dpcument
y crdditos para evelueién
4e16.34 Digtribucién de las fuentescde erddito

Se aconseja el siguiente tipo de financiacidn, basado en lo

dicho en 4,16,
Ovinoa Caprinos
(miles de &)
Gobierno provincial: 50 % del capitsl de trabajo 2,582 1,921
Bance pacional: 70 % del capital fijo 10,503 6,011
Banca provincial: 30 % del capital fijo 4o 501 2. 576
Banca privada: 50 § del capital de trabajo (+ p,enm,) 24582 1,921

A " e S T sy WP 904 Sebe

204168 12,429
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4e16.4+ Cuadro de rogsultados
Se debe ir buscando que las amortizaciones de los préstamos se

efectden en largos plazos, de manera de permitir ura evolucidn de la curtiembre sin sity
ciones embarazosas. El Banco Nac. de Desarrollo da 1 & 2 afios de gracia al comienzo, y

en general prolonga mis alldde 1?:5 5 afiog log préstamos de active fijo. Por lo tanto cor
sideraremos que su plazo de amortizacién es de 7 afics. la banca provincial puede prestar

a 5 afios y la privada a 3, Las amortizaciones se escalonan de la siguiente manera:

Préstamo  Afios Afio 1 Afio 2 Afio 3
Banca Nacional 10,503 7 1,500 1,500 1,500
Banea prévércial 44501 5 860 860 860
Banca privada 2,582 3 900 900 900
Amortizac, total 3.260 3,260 3,260
Venta anual 11,172 22,344 22,344,

B) Caprinos
Banca nacional 6,011 7 859 859 859
Banca ppovincial 2,576 5 515 515 515
Bahca privada 1,921 3 640 640 640
Amortiz, total 2,014 2,014 2,014
Vanﬁ anmial ity 12,494 12,494
6o LT

Si ee tiene presente que en este cuadro no se han inclui
do los intereses, se hace evidente que la Provincia debe buscar para los primerog afios
mejores condiciones que las actualmente viflentes en el sistema bancario argentino. En
103’ 2 primercs afios las curtiembres tendrdn problemas de financiamiento, y recien en el
3r. afio, regimen totalmente normal de trabajo, deberfan empezar las amortizaciones regu-
lares
4+17. Anteproyecto

Se acompafia una anteproyecto de pla;nta, con la ubicacidn
racional de las maquinarias y la distribucidn de las distintas dependencias
4184 Informacidn complementaria, Genemlida.des.:
418.1, Capacidad empregaria

Al pasar 1a provincia de Neuquén de su situacién actual,e

en que no posee industria curtidora, a contar con 2 importantes centros de curtido de
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cueros ovinos y caprinos, es evidente que aparecerad problemas importantes de formacidn
empresaria

Serd necesario capacitar personal para los cargos directivos

Esa capacitacidn comprende no sélo los conocimientos habituales de Geren-
cba, Ventas, Mercados, Compras, Organizacidn, etc, sino tambien los de introduccidn de
las curtiembres muevas en el dmbito nacional come mndial de las curtiembres existentes
¥y su comercializacidn y formas de actuar

En tal sentido existen 2 vias ineludibles y de facil acceso mediante las
cuales conectarse efimazmente: La Exfosicién Internacional Argentina EFICCA y la Feria
Mundial de Cuero de Paris

Ambag ge realizan amualmente, EFICCA en el mes de junic en B, Aires y la
Feria Mundial en Paris en setiembre

4 la primera asistenmcompradores de todo el mmdo, La provincia podrfa te-
ner allf su propio stand y establecer contacto con compradores potenciales. En la segun-
da tambien hey posibilidad de estar presente puss la C{mara de la Industria Curtidora
asi como la del Calzado tienen stand permanente. A travpes de ambas cdmaras se pusde en-
carar la posibilidad de asistir a dicha Feria, la cual constituye 1a cita anual de todo
el cuero mundial y el lugar en el que los expositores argentinos establecsn los contactos
gque les permiten formalizar los negocios del afio
4.,18,2, Capacitacién del personal

| Al calcular el anteproyecto se previé un rendimiento de la mano de obra

de 20 p2/h-h que corresponde a la totalidad de personas ocupadas en la curtiembre., Sste
coeficlente equivale a 26 p2 por hora obrero

Es la meta que deben proponerse los dirigentes de las curtiembres

La cantldad y calidadde mamo de obra necssarias son:

A) Ovinos B) Capiinos
46 26 Cantidad de obreros
16 9 Calif'icados
24 13 No calificados
6 4 De serviclos generales

Donde serd necesario lograr una mayor capacitacién es en las mdquinas: des-
carnadora, de rebajar, secaderos, pigmentadoras, ete, para lo cual habrd que especializar
a los operarios, En las restantes tareas no es necesaria una especlalizacidn mayor pues

ge trata de actividades de tipo mecdnictm com&m, faciles de realizar con una buena con~
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duccidn de capataces

Se egtima que el 100 % de los operarios pueden ger capacitados en la
provincia, En un plazo de 6 meses puede lograrse la capacitacién normal requeﬁda'
4¢18,3, Adauigicidn de tecnologfa

Serd necesario adquirir la tecnologfa completa de fabricacién, aspecto
que engra directamente en el campo de la quimica

Para é11c cada una de las 2 curtiembres deberdn contar forzosamente con
2 téenlcos altamente especializados, que serén los encargados de transmitir la tecnolo-
gfa al establecimiento:

1 Técnico Quimico especimlizado en curtiembre

1 Téenico Curtidor

El primero es el encargado de las férmulas qufmicas, los dosajes, anf-
lisis, etc, E1l segundo lleva a la préctica las ‘Pérmilas y dosajes indicados por el pri-

"mero, Mientras el Téenico Quimico tiens su centro de acelén en el laboratorio, el Téc-
nico Curtidor lo tiene en.la fébrica

Se considera que e;x un plazo de entre 1 y 2 afics el restante personal
puede haber asimilado completamente la tecnologfa de fabricacidn
' La tecnologfa de fabricacidn es ei factor nf 1 de la curtiembre moder-
na, Una tecnologfa de tipo tedrico, o llevads a la prictica por a.prehdicés bard. fraca-
éar la empresa ‘ ' '
4e18,4s Valorizacién de la provincia ante el pais

‘Con la instalacién de estos 2 establecimientos la provincia de Neuquén
pasard a ser la vndca en el pais (con excepcidn de la prov. de B. Aires) que contard
con plantag de curtido de cueros ovinos y caprincs

En especial valorizard a la provincia la curtiembre de caprinos, espe-
cilaidad que e8 hasta ahora ejercida de manera absorbente por el Gran Busnos Aires con
utilizacidn en el 100 % de los casos de materia prima que procede del interior del pais

El caso de los ovinos tambien es importante, pues este renglén de la
curtidurfa no ha alcanzado aun en la Argentina el desarrollo que merece, la curtiembre
de Nequen confribuird en gran proporcidén a ese desarrollo

4418,5, Fuentes de trabajo que ge crean
Se crea trabajo para 65 + 37 = 102 personas, de las cuales con excep-

cidn: de log 4 .tdenicos especializados (2 en cada curtiembre) las restantes 98 pertene-

cerén a la misma provinnia y a cada una de las 2 localidades en que se instalen los es-



TJULTAE A. VWILLA

INGENIERO 116

PAVON 2435
T. E. 743 - 5386
SAN ISIDRO

tablecimientos, Es decir se mejora el nivel de vida, se crea trabajo y se da seguridad
social a- alrededor de 400 fersonas = 102 familiasg
Es evidente que estos 2 establecimientos pueden producir una con-
mocidn social en la provincia, por lo antedicho y porque ademds da ocupacién a gran dan-
tidad de actividadea consxas: mecdnicos, electricistas, fleteros, ete, ¥y al movimiento |
de mercaderfas, dinerc y gentes ligadas a las mismas
4418.6, Movimiento comercial que se origina
' La curtiembre de ovinos producird un movimiento de dinero consis--
tente en una venta diaria de 37,000 $. La de capiinos 21,000 $/dia
La nagzﬁ.ﬁudf de estas cifras basta para dar idea del gran movimienw
to comercial cue se originard en cada una de las 2 localidades, Todos los dias entrardn
en una 37,000 § y en otra 21,000 § que actuactualmente no ingresan
4,19, Organigrama
Se adjuntan esquemas de los opganigramas de las 2 curtiembres.
El esquems es el miemo para ambas, pero varfa la cantidad de per-
sonas ocupadas en 1las distintas tareas;
4¢19,1 Personal a ocupar
4) Ovinos
2 Directiveas
., Téenicos
13 Administratiws Subtotal 19 ,personas.
16 Operarios calificados «
24 " no calificados

6 " gerv, grales, Subtotal 46 personas

. Total 65 persomas
B) Caprinos.
1 Directivo
2 Téenicos

6 Administrativos Subtotal 9 personas
9 Operarics calificados | |

13 n no calificados

4 " gerv, grales, Subtotal 26 personad

Total 35 personas
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401942, Digtribucién de tarcas
: El orgambigrams explica por sf solo la distritucidn de tareas.
La Direccidn tendrd a su cargo las 3 socciones bdsicas de la

curtiembre: Ejecucddn (Curtiembre proplamente dicha), Ventas y ~Compras
En la Ejecucién las taress se distribuyen en forma vertical,
en Ventas se dividen en 2 subseccionss: Exportacidn y Mercado Interno, y en Compras: las

tareas vienen asignades directamente por la Direocidn y allf finalizan
441943 Distyi)

No es nacesaria uma larga organizacién que ocupe mfs cantidad

de personad adnirmistratiwo, Una buena distriluodén de funociones de acuerdo a los cargos
<P que hemos asignado torna més eficlente el trabajo que con wa subdivisidn extensa de
funciones

Los directores son respomsables mfximop de: la industria y ejer-
con la autoridad superior

1os tdonicos son responsahbles de. 1a fahricacidn del cusro cur-
tido de acuerdo a las normas y condiciones exigidas

Los supervisores responden por la marcha eficiente de cada uma
de sus seccionss _

Se ha previsto ademfs wn cuerpo de vendedores

Como se ve en el organigrama, es fundamental contar con una ofj
cina de centralizacién de ventas en B, Alres, Ademds ge deben tenmer 2 centros de contacto
(2o necesitan sar forzosamente oficinas) en Europa y E. Unidos

Las 1fneas de interconexionses en el organigrams no han sido tra
gadas a fin de no complicar el dibujo, perc es evidente que debe jmber una coordinacidn
total entre las dlstintas secciones y departamentos,

Por otra parte, ol mimero mfnimo de personas que hemos propusat
en cargos directivos, tdonicos y de supervisién hard que la commicacién entre los distin
tos departamentos sea muy ffoll y répida
410, Loyes de promocidn indugtrial |

La Lay Nacional de Promocién Indugtrial n® 20560 estahlece in-
teresantes e importantes incentivos para las industrias que se radiquen en el interior
del pals, Dichos incentivos som:

1.« Precion y tarifas de fomanto e¢ inversiénm en obras ds infra-
ostructura por parte ds) Estado
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2.~ Desgravacién de Xmpuesto a las Gamancias por 10 afios
3.- Desgravacidn de Impuestos al Capitel y Patrimonio por 10
afiog
4@ Exencidn total de Impussto do Sellos por 10 afios
5e~ Dosgravacién de Impuesto a las Ventas (4 el que.lo sustitu-
ya) por 10 aiios |
| 64~ Materias primas que se compran en la provincia desgravadas
de Impussto a las ire-ubaa A
7.~ Inversionigtas: diferimlento del pago de la aportacidn di-
recta de capital por 5 afios |
8,= Exencién togal de derechos de importacién de bienes de ca~-
pital
9+~ Regimen preferencial de tarifas de fomento por parte de las
empregas: de gerviclos eléctricos ‘
10+~ Crédito del Banco Naclonal de Desarrollo
En los puntos 2, 3, y 5 la desgravaclén es del 100 § durants los
4 primerog afics, y en los: 6 gubsiguientes dismimye gradualmente
Por parte de la Peovincia, a su ves, ge contemplan medidas de
promocidn consistentes ent
_ 1= Subs:!.dios, que en 1fneas generales consisten en facilidades
de todo tipo para la adquisticidn del’ terreno mulmstwOwes en el cual instalar la fdbrica
2.~ Exencién ds patente de comereio
3= Goi;prond.so de ampliar la infraestructura en lo que sea nece-
sario: luz, caminos, obra gocial, etc,
4e= Crédito del Banco de la Provincia de Neuquén para evolucidn
Toda esha serie de beneficlos son sumamente importantes, y pus-
den decidir con facilidad al empresario a instalarse- en la provincia, CAnsideramcs que
estos incentivos y medidas de fomento son en general desconocidas por el curtidor del
Gran Busnos Alves y otros lugares, y que la provincia deberia encarar una campafia de di-
fueldn a fin de crear un interds. Creemos que la ozi:osid.&n detallada de eatos henefi-
clos, y de las ventajas adliclonales que se obtiensn al instalarse en Neuquén (desapa;'i-
cién total de los graves problemas de todo orden que crean las grandes concentraciones
urbanas) pusden despertar un acentado interds en el gremic del cusro y decidirlos a
instalar wne o mds plantas de curtido en Neuqwdn
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4e2L. Conclusionsg
1a provineia de Neuguén tiens una oferta de materia prima cuero crudo
det 300,000 cueros ovinos al afic ¥
200,000 cusros caprinos al afio
40,000 cusros vacunos el afio o |
Se trata de una oferta bastante interesante, y en oohaecmncia la pro-
vincia puede aspirar ebn todouderecho a tener su propia industria curtidora, en vez de
persistir en la situacidn actaul en la que epa materia prim ge va a otras ragiones de:l
pais y le dejan a la provincla un mfnimo beneficlo '
S¢ oconsidera que el proyecto m{s sensato, dssde el punto de vista téon
nico como asimtambien del social (creacién de fuentes de trabajo en varias localidades)
es instalar 2 plantas de curtido diferentes, una de ovinos en Junin de los Andes y otra
ds caprinos en Chos Malal; 8e han elegldo estas localidades por ser respectivamente los
contiros de acopio de las 2 mter:l.aa prims, %eto no excluyye una decialdn diferemte por
rarte de las autoridades de la Provinda, o de los empreaar.i.os curtidores que deocidan
ingtalarse, los cuales por ragsomss de otra fnfiole blen pma'en elegir otras localidadas -
La curtiomhre de ovinos ocuparf a 65 personas, las construcciones
abarcardn 3,450 m2 de superficie cublerta y la produccidn serd de 1,860,000 ples?/afic =
173,000 m2/afio de cueros curtidos, 50 § cusros con lans y 50 % cuercs sin lana
. 1a de’ caprinog ocupard a 37 persomas, abarcard 1,600 m2 de superfi—
cie oubierta y la produccién seré do 8304000 p2/afio = 77,000 m2/afio
Las inveraionaa ascienden a 20,100,008 § en la curtiembre de ovimos
¥ a 12,400,000 $ en la de’ caprinos,. ‘
Las ventas sardén de: 22,300,000 $/afio en la cm-tiembre de ovinoe y
de 12,500,000 8/&ﬁo en 1a’ de aaprinos, ¥ la rentabilidad de 2,900,000 y 1,600,000 $/a.ﬁo ‘
reagpectivamente
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INFORMACION COMPLEMENTARIA,- AGUA ¥ DESAGUES

A fin de ayudar a 1a localizacidn de les curtieubres: de las
3 provinaias, tanto .én_J_.f_a que hace a la localidad prop:.amsn‘be dicha como a la ublicacidn
del terreno en dicha localidad, congideramoe oconveniente. agregar la sigulente informa-
cién relacionada a ague y a desagiies industriales, Con motiwo de la Ley Nacional de
Promocide Industrial n® 20,560 nmumerosos empresﬁrioa. estdn encarando la posibilidad de
traala.dar sus establecimientos cmrtidores al interlor del pais, y ge ha puesto de ma-
nifiest.o que los 2 aspectos msnciona.doa, ag'ua;:an el trabajo del estahlecimiento, y
desaglie de las agus reslduales, son préotivamente definitorios de la localizacidn ,
AGUA

El agm que se utilizard en el prooeso de fabricacién del
cusro curtido debe llenar clertas condiclones, sin las cuales se corre pelizro de ma-
lograr el proceso de fabricacién

' E.!.a.gue.puede dividirse en 2 tipos = duras y blandas. (&
dulces) segm la cantidad de salsascde Galcio g Ma.gne_aio que contengan
. Las aguas que se obtlenen del subsua.‘l.o, como gerda el ca-
go de lae cm,'tlembres de La Rioja y de Cérdoba, contienen distintasd clases de sales de
Sodio, Ca.l.cin ¥y Magneaio en cantidades tales que le dan caracter de aguas duras

Distinto es el caso de las curtlembres'de Neuquén, pare
las cuales e cuenta con los c_al;da.loéos'rios Nequén y Limay y e;h consecuencia puede haw
cerge toma de agua directs de dichos rios, No obetantéd, como medida de precaucidn de-
berd practicarse un anflisis de esas aguas

La dl;reza ge clasifica en:

Dureza total = dada por el conténidd de sales de calalo y
magnesio Dureza permanente = contenido de sulfatos, clorurcs, nitra
tos y algo de carbonato de los mlamos caticnes

_ Duresa temporaria = contenido de bicarbonatos de calcelo y
magnesio, que se transforman en carbonatos insolubles por ebullicién y desaparecen del
medio

Dureza temporaria = Dureza total -~ Dureza permanente
Su influsncia en las operaciones es la siguiente:

Ribera: No deben ser aguas contaminadag
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encalado v gg_Eapeugroaaelagmdm
Curtido: La dureza no tiene mayor importancia, 3610 la preaencia de

blcarbonatos pusde ser perjudicial
Tefildo y mutrlcién: Bs fundamental determinar la dureza, El agua debe
egtar exenta de sales de calcio y magnesio, y sobre todo de hierro
- Yoyminacifn: Ia dureza del agua no debe exceder los 10 franceses o sv
equivalente en pep.ms es decir agua blenda
la olapificacién de las aguas por su dureza es la siguiente:

Agua myy blanda 0 - 42 hidromdtricos = 0 = 70 pPePells
Agua blanda (-8 P = T0-40 °
Agua semidura 8§ ~12 ¢ t = 140 -210 ¢
Agua gastante dura 12 - 18 2 M = 210-32 "
Agua dure 18~.302 ® = 320-530 "
Agua myy dure sobre 30 ¢ M = + 530 #
DESAGUES

El problema de la contaminacidn,ambiental ha cobredo grai. importancia
en los pultimos afios. Como las curtlemhres arrojan gran cantidad de aguas residuales a
los efluentes naturalea, es fundamental contar dentro de los lfmites del establecimien-
to con una planta de tratamiento de las aguwae, Una vez tratadas, se arrojardn al efluey
te naturel. Por lo tanto, el establecimiento debe sstar localizado aguas abajo de la
localidad reppectiva, para que sus _agms restduales no influyan en las tomag de agua
para la poblacién, Por otra parte, es importante que como mfnimo 20 km, aguas abajo no
exista otro miicleo poblado

La planta minima de tratamiento debe conster de:

Rejas

Desarenador
Sedimentador primario
Digestor

Secado

Otro mistema mcho més simple y que da busn resultedo es el de la "La-
guna de oxidscidn, inmensa lagune natumel que debe. contar como mfnimo con 2 hectdreas
de extensién. En #llas el agua residual se oxida por ppvoceso natural, pero tiens la

desventaja de los malos olores que arroja an las proximidadas,



