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JULKG) A. VILILA

INGENIERD

PAVON 2435
T. E. 743 - 5386
SAN ISIDRO

San Ialdro, 4 ds 6ctubre de 197,

As: Egtudio de prefactibilided téenico-econdmico y financlero para la instalacidn de
ojas Cérdoba y Neuquén

Ing. Juan José Ciacera
Director de Cooparacidn

Longejo Federal de 'Im ersionss
De mi mayor consideracidn:
De acuerdo con €l Acta suscripta el 21 de agosto ppdo, en la que

86 hacfan obssrvacionss al Primor Informs de Avance del estudio del rubro, paso & dar

reapussta & dichas observaciones,

Segun consta en el Memorandun del Ing, Otero las principales obe
Jeclones go refieren a indefinicidén en auanto a las solucionss ‘é.dopta.daa para cada une
de las 3 provincias, Dichas indefiniciones han sido salvadas en el Primer Informe Parcial
presentado el 21/8/74, y a £in de dar cumplimiento a los requerimichtsis del C.F.I. paso
a deseribirlag:

Erovincia de Neuquén.

Segun so dics en los rubros 2,3.4. y 3.8, del Primer Informe Par-

clal 1a soluclén adoptada para esta provinoia es la instalacién de 1 planta conjunta de

curtido de cusros ovinos y caprinos, y se desecha la idea origimlmonte existents en la
provineia de ingtalar plantas de piquelado |

Ahora bien; como la provincla ha insistido en quw, por razones
socdales y polfticas prefiere la instalacidén de 2 plantas de piqueledo en 2 localidades
diferentes, se aclaran algunos aspectos que creemos sén. definitivos en tal sentido:

a) Nuestra opinién de que no deben instalarse plantas de plquela-
do en Chos Malal y Junin de los Andes ge baga en ragonss tdcnicas: el peso del transpor-
te es alto, ya qus el cusro pasa del estado esco al mojado, y al piquelarselo experimen-
ta el fendmono de hinchamiento, En ovinos su pogo pasa de 3 a 9-Kg (BOﬁ ). A_.denﬁs, ‘al
terzinar las oporacliones en eatado pighelado deben agregarge costos aﬂioiom].es ¢omo la

bolsa de polietileno, hilo/ mreag y la mano de ohra aori*aspondiema al embolsado y atado
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que 65 neceearlio realigar para pressptur las pd.elea. Todo eate materiak se descarta

- b) No exteté el mreado local de pleles plqueladas. Los industria
;I.eslas cammhaacaaenel caso ‘de avimsycaprimsysalaﬂasommenel easo de
vacunps. Una planta ds piquelado corre al riesgo de no tener a quién vendsrle, Sflo
existe ¢l mercado de ovinos piquelados en el exterior, pero para &llo hay qus mumplir
con una seria mnﬁe de mq\nsitos en ¢uanto a tamafio, tipo y calldad de lag pieles. -

¢) E1 proceso de piquelado. consiste en pocas palabras en una aci-

dificacién de 1a plel y es el pago immediato anterior al curtido, dentro del mismo procs
80 y 80 reallza ademds on el mismo fulén de curtir, EL piquelado para trensporte y expor
tacién ep mds fuerte y por consifuente mfs caro que el mecesaric pare curtir, dehbiéndose
Gespiquolar parcialmente para curtir, Los curtidores argentinos rehusan couprar pleles
Piqueladas porque les agrega una etafa mis al proceso, cual es la de daspiquelado
- ‘ - La infracstructura pera pieles piqueladas es en consscuencia o- .
xactaments la miama que para pieles curtidas himedas y ésto explica en gran mdida la a-
seberacifn de.quo la gamancia podrfa gor mfnima o dar pérdidas. Se comprenderd la razén
por la cual no hay mrcgdo de piquelados en el pals, ya que el curtidor tiene/ﬁ?-:;;ias
instalaciones para la otapa de plquelado y ademds prefiere controlar su proplo proceso
en veg de megelar partidag con distintos piquelados

Ahora blen, la provincia da gran importancia a la creacién de
fuentes de trabajo en Cﬁoa Malal y Jnmj.n de los Anden, Por tal mzdn , se ve como perfec
tamonte factitle la 1nstal.aci.6n de wn nequeﬁa surtienbre en cada 1u@r Huestra idea
origml consistfa en una mrt.iembsre con 2 1fneas de procaso paralela.e (ovinos y eapri-
nos} pero al desdoblaﬂa en 2 £Atricas e incrementarfa la 1aversidn en un L a.pro:d.na.
damente, Sin emtm'go esta mayor inveraién tendrfa las alg:ﬁntaa compamcioms. ‘

' 1) Creacién de fuentes de trabajo en el lugar nscesaric

2) Mayor especialisacién |

3) Menores costos de transporte e intermediacién

4) Existencis de abundante agua en los lugares safialados
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En ol itenm 2,1.2, d51 Primer Informe Pareial se aconseja inatalar una

‘planta do aromo hfedo (vot bliis) de cusros vcunos ‘pare 200 cueros/dia, Este artfoulo

: cwa exportacidn bsta prohitida, “sénfa "'van"dido- h’81 ‘méeado losal, pfefér’anténénté a
1a ¢urtiembre a instalarse en el norte de t':ordoha, on 1a éinl podrfa formuzarae cog_

“verto' en tal ‘santddo a £in de 1legar & la imegracién do ambas plantds

R S Como el wot blus esunrubmo qua deja gamnoiamim.m, e anonas,ja van‘.
) " derlo dividido, & f£in de retensr 168 degbarhss on La R!.oja, Gurtirlos y terminarios en
“Aa - provinoia v con &11o aumentar austannm:nante 1a rerthabuidad del eatahl.acmlento

En Yos items 2,1.2 y 3.8, del Primer Informs Parclal se ha establoci-
doqmeaeinatalaréeneata zommplantadawudodacmroseapﬂnosydsmma
vascunos, ’

- o Lafdhricafﬂnc.tomxﬁ ¢éon una infrasstitic

2 ¢oman y una administra-
odén comin, pero constard de 2 plantas de curtido diferentes, una pats caprinos y otra
m-meunoa, pues log provssos ds fabriéacidn, maquinarias, etc. son diferenres.en -

_ cada uno de los 2 casos _

Por otra parte J.a planta de cwrtido de ¢usros Gaprinos ostard eapaci-

- tada para curtir tambien cueros do animales silvestres - |

Como s ve, ae-tzfa_earé de uma curtiembre integral prdoticamonte, puce
Gon exéapel&n ds los cueros ov;noa,— do los cmales se ha da‘beetado una esdasa oferta en’
1a regifn, s curtirdn toda clase dé cueros de otros animales
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San Isidro, 21 de octubre de 1974

As,: Estudic de prefactibilidad técnico- econdmico v financiero para la inste~

lacidn 8e plantes de curtido en las provincias de Neuguén, La Riocja y Nore
te de Cérdoba

Sr. Secretario General del

~ COWSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
Dr, Alberto GONZALZZ ARZAC
Alsina 1401 .
Capital

. De mi meyor consideracién:

Tengo el agrado de ditigirme a Ud, a fin de presentar el
Segundo Informe de Avance del estufdo del rubro
Y Sin otro particular saludo a Ude con mi consideracién mds

distinguida S ‘ : ' - _ -

8dj.: Original + 2 coplas
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_ - A maners de anticipo dzl Informe Final se da
‘ & conocer en qué éstado se encuentran los eStudios para la instalacién de curtiembres. er
cada una de las 3 provincias
h Ya se han trazade los lineamientos generales,
¥y podemos dar a conocer los puntos fundamentales de 168 aspactos:
Factibilidad
Dirensionamiento
Produccidn
Tecnologfa
Inversiones y Personal
Ventas e

I.~ FACTIBILIDAD
&) Neuggén
Se instalardn 2 curtiembres, 1 para cusros caprinos y otra para cueros
ovinosy en las localidades de Chos Malal y de Junfn de los Andes
Anbas hardn proceso de fabricacidn completo, o gea:
® La curtiembre de caprinos elaborard cueros curtido para capellada ds

zapatos y para ropa. Las proporciones de uno y otro dependen de los tipos y calidades y
cantidades de cueros crudos que se frabajen, La clasificacién en la misma curtiembre de-
cidiré las partidas que van con uno u otro destino

La curtiembre de'cuefos ovinos fabricard cuero con lana para ropa y
cuero 8in lana para badanas y forros en general. Tamblen en este caso la clasificacifn
en fibrica decidird las partidas que van con uno u otro destino

b) La_Rioja

Se instalard una curtiembre de cueros vacunos en la localidad de Cha-
mical., En tal sentido, se estd aun a la espera del anflisis de agua y de la cantidad de
agua disponible. en Chamical que el dia 31 de julio ppdo. se comprometid a entregar la
delegacién regional de 0,8N. Dicha informacién es fundamental para decidir la instala-
cibén de la curtiembre, ELl delegado de 0.5.N. manifestd que no habfa problemas con el a-
gua de la localidad, pero es necesario contar con la informacidn t4cnica pre01sa a fin
de" evitar sorpresas en el futuro

La curtiembre fabricard wet blue (cromo hfmedo) dividido, a fin de
conservar los descarnes y €stos recurtirlos y terminarlos con procese de fabricacidn
completo . t

' . ¢} Nbrte de Cdrdoba
Se instalard una. curtlembre integrada, que curtird cueros de caprinos

y de vacunos y estard habilitada para curtir eventualmente cueros de animalés silvesires
.'y salvajes
Serdn comunes los servicios generales, administracidn, laboratorios,
bafios, vestuariocs, depSSitos, ete. pero la fabricacidn se dividird en 2 edificios inde~

pendientes, una para ceprines (y eventualmente animales silvestres) y otra para vacunos
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I1,~ PRODUCCION
a) Neuquén
al.- Curtiembre de caprinos;:
Teabajard 200,000 caprlnos/éno y producird 900,000 p2/afio = 84,000
m2/éno de cueros curtidos y terminados.
a2,~ Curtiembre de ovinos: '
_ Trabajard 300,000 ovinos/afio con una produccién de 2,100,000 p2/afic =
195,000 m2/afic de cueros curtidos y terminédos,'con o sin lana
Evidenterente, serd necesarioc disponer en el egtablecimiento de wa pe-
quefie peladsre para los eueros que deban ser pelades in situ
L b) La Rioja
Fabricard 45,000 cromo- hiredo por afio mfs 45,000 descarnes terminadc:
por aiio . ,
Reduciendo cifras mediante coeficientes, esta fabricacién equivale a
837,000 p2/afio = 78,000 m2/afio de cueros curtidos y terminados
- - ¢) Norte de Cdrdoba
Curtird 600,000 caprinos/afic y 15,000 vacunso/afio

Y La produceidn de cueros curtidos y terminados serd de
2,700,000 p2/ano de caprinos para capelladas $'para ropa
600,000 7 vacunos para capelladas

< -

3,300,000 p2/afio = 307,000 m2/afic

IIT .~ DIMENSIONAMIENTO
a) Neuguén

a 1 ¢~ Curtiembre de Caprinos:

La curtiembre tendrd 1,500 metros? de superficie cubierta dividigos er

Fabricacidn o 1,020 m2
Depdsitos, clasificacién, exped, . 210 M
Oficinas, laboratoric, bafios, vest. 120 "
.Serviclos generales 150 ®
. ‘ 10 500 m2

Potencia de equipos =
330 HP instalados
Bonsumo de agua =
Consumird 8,000,000 de litros de agua al afio = 35,000 litros/dia
ad.— Curtiembre de ovinos: ' :
© Tendrd 3,000 m2 de supe'rficie cublerta divididos en:

Fabricacidn 2,040 m2
Depdsitos, calsif., expedicidn 420 M
Oficinas, labor, bafios, vestuarios - 240 "

Servicios generals 300 ©

3,000 m2
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Potencia de equipos:

Habrd 610 EP instalados

‘Consumo de agua:

Se consummrén 24.000,000 de litros por afio = 104,000 11tros/ala

-

b) la Rioja
la curtiembre tendrd 1,000 metros? de superflcie cubierta divididos er
Fabricacidn _ 680 m2
Depdsitos, etce . 14b "
Oficinas, etce ' go
Scios. grales. 100

1,000 m2
Potencia de equipos: '
230 HP instalados. Este primer cdlculo parece algo corto, Esta cifra
puede egtar sujeta a reajuste al hace?’ios edlculos definitivos
Consumo de agua:
13,000,000 de litros al afio=2 57,000 litros/dia -

° ¢) Norte de Cdrdoba
la curtiembre tendrd 5,000 metros2 de superficis cubierta que se di-

vidirdn en:

Fabricacidn : 3,400 m2
Depdsitos, etc, - 700 M
Oficinas, etc. 4oo ©
Serve. grales, 500 B

5,000 m2

Potencia de equipos:

960 HP instalados

Consumo de agua: _

28,000,000 de litros al afio = 124,000 litros/dia
. Iv fR@, - IZCHOIOGIA
’ ' Se acompaqan esquenas de los procesog de fabricacién adoptados para
cada uno de ios 2 tipos de cueros, vacunos, ovinos y caprinos

. V.- INVERSIONES Y PERSONAL
Aunqpe los cdlculos definitivos de inversiones a realizar deben ser
realizados con nds detalle, lo que se hard en el Informe Final, a fin de orientar a caca
una de las 3 provincias sobre la probable inversifn & realizar se dan cdlculos generales

" egtimativos:

a) Neuquén
al,~ Curtiembre de caprinos:
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Capital Fijo § 2.200,000

Capitel de Trabajo " 800,000
Capital Total $ 3,000,800

| Esta curtiembre dard trabajo a 41 personas
a2,-.Curtiembre de ovinos: I
| Capital Fijo - % 3,200,000
Capitel de Trabajo " 1,200,000

Capital Total « 8§ 4.400,000
Esta curtiembre dard trabajo a 67 personas

b) La Rioja .
~La inversidn probable serd:

Capital Fijo $ 3,000,000
Capital de Trabajo " 600,000
Capital Total $ 3.600.000

Esta curtiembre dard trabajo a 26 personas
. los valores que hemos obtenido en esta estimacidn nos resultan algo desusados,
por 1o que al haver los cflculos definitivos se verd si se mantienen o nd. Por el momen-

4o deben ser tomados en forma preliminar g frientative

¢) Horte de Cérdoba
Inversidn probable:
Capital Fijo 8 7,000,000
Capital de Trabajo ' 2,300,000

‘Capital Total $ 9,300,000
Esta curtiembre dard trabajo a 122 personas

VI.- VENTAS
: _ Tambilen con fines orient&tivos se dan a conocer los cdlculos
de la venta probable que tendrdn las curtiembres. Los cdlculos definitivos se harén al
coﬁfeccionar el Informe Final
‘a) Neuquén
al.~ Curtiembre de caprinos‘ :
‘ Se estima una,venta probable de 13,000,000 $ffio
a2,~ Curtiembre de ovinos: C ‘ S
Se estime una venta probable de 15,000,000 $/afio
o Estag ventas se refieren a curtiembres en pleno ritmo de _
trabajo (las cifras de produceidn indicadas en el inciso 1I) y con los actuales preclos ?
de venta normales en plaza :

b) La Ricia -
Se estima una venta probable de 8,500,000 $/afio

e

+ vp———
-l




SULIM A. VILLA
INGENIERO

PAVON 2435 ) -
T. E. 743 - 5386

San ISIDRO

.cﬁrNorte de Cdrdoba
Se estima una venta probable de 44.000,065 $/afio clasificada en:
Cueros cafrinos = 38,000,000 § -
- Cueros vacunos = 6,000,000 "

En el Informe Final se presentard @n Programa de Inversiones ¥y un
Programa de Produccidn, este {itimoa cofto y a largo plazo, Es evidente que las ventas
se irdn ajustando a dichos programas. '

No se dan por el momento cifras de Rentabilidad, las que se en-
cuentran en estudios La utilidad se fija en el 15 % del costo neto, como es de prdética

acbualmente en la industria )
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Fulén

Secotherm

CVINDS

" Proceso de Fabricacién del Cuero Curtido

BARRACA

RE}DJO

DESCARNADO

Badana

CURTIDO VEGETAL

RECORTE

Pilas

Aspas

Miquina

CURTIDO MINERAL .

DESENGRASADO

TERIDO

ESCURRIDO

. NUTRICION

SECADO

ABLANDADO IE la,

LIMPTEZA

ABLANDADO DR 2a.

RASADORA

CARDADORA

PEINADORA

Fulén

Centr{fuga
En mesa
Aire
Fulén

Zaranda

Palizdn rotatiw
Miquina
Méquina

Méquina



CAPRINOS

Proceso de fabricacidn del cuero curtido

BARRACA . ' Pilas
o r.mwo | - ) Pileta
2§ FEMOJO B - Fulén
PELAMBRE | - 3 "
LAVADO | ) e n
m'sc;mmno ; - MEquina
DESENCALADO ‘Y FURGA '~ Fubn
PIQUELADO Y GURTIDO ' "
ESCURRIDO ¥ RETENER . Méqujm
REBAJADO | Rebajadora
RECURTIDO- NUTRIDO- TERIDO : Fulén
ESCURRIDO ~
SECADO - Secadero
HRMECTACION Con aserrin
ABL:"«-&NDADO Mdquina
SE;CADO | Togling
RECORTAO Manual
> RASPADO Méquina
oL | GeRmmao © Mdquina
PINTURA - | Mdquina
SECADO s Tunel
PLANCHA - M{quina




© YACUNOS

Proceso de fabricacidn del cuero curtido para capelladas

BARRACA o . . Pilas
REMDIO ' [ pileta
PELUTE : L

© IESCARNADO | - dquina
DIVIDIDO ) - | Méquim

" DESENGALADO O PURGA | Fulén
PIGUELADO Y CURTIDO "
FEUTRALT ZACION "

RECURTIDO Y .TESIDO - n
NUTRICION N

ESCURRIR
ESCURRIDO . Maiquina
REBAJAR Mdquina
RETENER Y PENER A VIENTO Mquina
SECADO Placas

. HUMECTACION  Con aserrin
ABLANDADO ¥Mdquine
DESFLORADO MEquina
APLICACION DE FONDOS ' M4quina o mesa
SECADO Tunel
PTNTURA Miquina o soplete
SECADO | . Tinel
SATINADO O FLANCHA T M{quina

MEDIR Miquina o mamal




