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n.studlo de Factlbllldaa de una Planta Pasteumzadora de Leche en la,
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SEGUNDA ETAPA: - _" o ' R B ' o
' £ . .BEsta etapa comvrenderé los mgumntes cﬁp:xtulow R .

l'g l' N _ 1) Anéhs:.s de. la oferta do ma.ter:.a prima.
SR T e e 2) z,studlo del mercado.
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s ~ Planta. Pasteumzadora de leche. '
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Anflisis de la oferta’de la materia prima.—

1) Produccién de leche.-
a) Anflisis de la cuenca lechera existente.-
Relevaniento de t&mbose '
Capacidad productiva individual.
- ' Némero total e individual de vacas de los tfubos.
. ' " Promedio de produccién de cada t&mbo.
_Produccién anual actual por témbo.

Produccidn potencial,anuél de cada tédmbo.

b) Andlisis de la cuaenca lechera potencial.—
Andlisis ecoldgico. _
‘Relevamisznto de la zona.
Anflisis econé%ico votencial del desarrolio t4mbero
. - ~Capaci#dad productiva potencial.

Costeo de un esitablecimiento té&mbero.

c.) Bstudic técnico para el jncremento de la produccién actual
por té&mbo y por animal. ‘ ‘
| Costeo economico.
?‘Céiacldad tdcnica actual. /
_ ‘ fCap301dad financiéra actual del prbdqctor lechsero.
- . Evaluacibn del origen "stock" del ganado lechero.

Razones técnicas para el incremento de la produccibnlechera.

2)Otras fuentes de materia prima.
Razones técnicas para su implementacidn.

' . ! Razones sconomicas.
3) Haterias primas para sub-productos.-

4) Tr?nsporte de leche.—-
ﬂ ' T4mbo a concentraciéna

Concentracidén a consumidor.

Estudio dal mercado.—

Lo
a) Formas actuales de venta de leche.
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b) Formas actuales de venta de productos ldcteos.
c) Relevamiento de numero de bocas de expendio existentes.A
d)'Bocas de expendlo potenciales. Su anﬁliéms. Hedios de refrigeracidn.
o) Sistemas o medios de distribucidn actual.
-f) Sistemas o medios de comercializacidn. Practlcas actuules.
_z) Suministo actual de l4cteos, Procedenciz. 7 ’
h) Consumo per capita actual. Centro d6 consumo. V ,
i fConsumo potencial. Cenirc de consumo potencial.Bstado eactual de sus
suministros. 7
.j) Aumento de consumo gfiravés de una cafipania de educacién infantil{copa de
‘leche) y de educaci6n‘masiva Ddr'medio de una propaganda permarente por
todosilos medios de ‘difusibdn existentes en la prov1nc1a.
' k) Arflisis SOC1o-economico de la . poblacién para deuermlnar su cap301uad de
COonswing.
. 1) Determinzcibn del volumen total de 1fcieos a suministrar.
T *  PActibilidad industrial correspondiente a plania de productos
' 7 14c+e0s .-

a)} Ante-Proyecto.

b) Diagrama de flujo.

¢) Lista basica™de eguipos.
- d) Inversién en equipos y edificios.
e) Insumo de servicios. -

) Gasto

[}

de estruciura.

g) Gastos generales.u

h) Gastos indirectos.

i) Dotacién de la planta.

L j) Hano de Obra indirecta.

Servicios inﬁirecto;;

1)'Detefminacién de costo de la leche pasteurizada.

m} ?unto de equilibrio del proyecto.

n) Diagrama de equilibrio.

i) Calendario de &nversiones. | - :
o) Rentabilidad o tasa interna de retorno.

" p) Cuadro de flujo de. caja.
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1) Producclbn de Leche.
a) Anéllsls de la cuenca lechera ex1stente.-
Para el estudio de la producclén de leche se hatf el rele—

vamiento de ‘tabbos con real capacidad de produccidn acteual y futura, ob-

gervando en el lugar detalladamente los items que mencionamos a continkhacién:

El numero total de vacas de que dispone cada establecimiento con las

caracteristicas individuales de las mismas, que incluyes:lraza,.cdad, estado

de lactacién, norpalidad de pariciones, y capacidad productiva en el momenio

de la obsrevacilbn,

Se tomardy, dentro de lo posible, los promedios de produccibén de los

tambos y el promedio de produccién general de toda la area lechera, con los
que se dan confeccionadas las curvas de maxima, minima y de promedio.

Se determinardn los promedios de produccidn potencial anual por tambos,
y para toda la area, que serdm reproducidos en curbas comparativas con los

. promedios reales actuales. .

e establecerin las cantidades porcentuales de animales en ordeilo, la
cantidad de terneros,vaquillonas y toros,sus razas y su detino final, que podyéd
ser la produccién de leche y/o de carne segin los casos.

Se analizaréd el promedio de grasa butirométrica producida en el afrio por
cada tamrbo,por s® relacién con el precio pbtenido,su influencia en el costo de
produccidn, en la composicidén de la leche que se entrega al consumo directo ¥
su futura aplicacién a los sub-productos a elaborar con ella. Se confdccionaré
la curva de variacién del contenido de grasa butitométirica anual.

Pra todas estas determinaciones se podrdn aplicar las Planillas que a
t2] efecto utiliza el Servicio de @alificacién de leche de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia de la Wacibn.

. Dentro de cada establecimiento,para completar el relevamiento, se tendrén
en cuenta los siguientes datos informativos:

1. Ubicacibn veorruflca.

2. Distancia a caminos pavimentados o estaciones ferroviarias.

3, Cantidad de hectareas destinadas a la explotacidn tambera.

./// . 4. Horario del o de los ordefios. ‘
7y
/ﬂﬁyf' _ ?. Horario de recoleccidn de leche y de la llegada a destino.
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6y Instalaclones en loss estableclmlentos.SI dlsponen de tlnmlados
o galpones de ordeiio, © s el mismo se realiza a la intemperie.
T.~Slstemas ) ordeno apllcados- Manual o Mecanico.
‘8. Instalac;ones para la conservacién de la leche: Enfriamiento con
N i- . agua natural, enfriadores a corﬁlna, tanques refrigersdos, eniria
‘ . dores a granel en tanques térmlcos. _ . _
:9. Enfermedadesdal ganado. Su p031b1e influencia sobre el estado sanl
tarzo del ganado lechero y .por con31gulente sobre su capa31dad pro
ductiva. Medidas sanltarlas para su control v/o erradicacibn. P051
B p16 1nf1uenc1a sohre ‘el estado de saltd . de la poblacibn.
b) Anallsls de la cuenca lechera potenc1al.

Para a8l estudio de la ecolopia del srea tahbera, se comenzarid por

dellmltar el area geograflca de produeclén de leche en condiciones de abastecer a

la 01udad de San. Salvador de Jujuy y su zona de 1nf1uencka.

_ B B Para a3 relevamlento de la ‘zona, se confeccionari el estudio de 186
. factcres natura.les, a saber: '
| CLIMA: De acuerdo con las dlsponlbllldades estadxstlcas de los orgg
. nismos oflClales competentes, se reglstrarén las temperaturaa ninimas, madximas y me
leas anuales- el grado hldrometrlco, el reﬂamen de 1lluvias y vientos, la 1nsoluc16n'
y sus var1ac1ones estac1onales ¥y anuales. ' '
' aU?LO ﬁara el reconoclmlento da los mismos se aplicardn los estu-
dios de 1& D1recc16n General AgroPecuarla 'de 1la Provincia de Jujmy, ¥y de las Esta-
ciones Haclonales experlmentales del IWTA. '

PAPIZ VEGETAL: Para su estudio se anallzaran los pastoreas nahura—

f:les y los’ artlflclales, de acuerdo con 1as 1nformaclones de las Bstaciones Exper1»
mentales del- INTA y de la Dlrecclén General AgroPEGuarla de la Provincia de Jujuys
-’_ademés de las observa01ones que el experto puede rsalizar por si misme sobre el
. - terreno, teniendo en cuenta las: de3151ves influencias gue esos forrajes t1enen
" gobre la capacldad productiva actual ¥y poten01a1 del area lecherz.
_ AGUAS- Se reelizard un estudio de la calid dad de las aguas dispo-
nlbles para el brebaje del ganado y su p031ble influencia sohfe el estado fisico,

'flszologzco y sanltarlc de la hacienda vacuna. ' f

_4/{ : o - PACTORES ADVERS0S: Se anallzarén aquellos factores gque pueden in-—

7 :
-/&ﬂ flulr negati m .
7N ga ivamente sobre la producclén de leche,considerando su incidencia sobre
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. el abastecimiento de la poblaclén, la economia de la zona, ] iplantacidn

avolucién y desarrollo de "la futura planta pasteurigadora de leche. Dentro de
este aspecto seré necesario tener en cuenta la impertancia de los cultivos do
tabaco,cafia de azucar, fruticuliura y otros cultivos intensivos que actuan en
forma competitiva sobre las disponibilidades de agua de riego para la zona
fambera. |

Este fector adverso podr{a quedar subsanado por el plan de 1la
provincia que prevee destinar a 1la exblotacibn tambera,zonas de regadlo, con la

-implantacidn de praderas artlflclales y ulgtamas de ordetio mecanico colectlvo.

Otro recurso para atenuar los factores adversos,seriza el de
contemplar la posibilidad de aplicar otres tipos de algmentacibn,provenientes
de otras zonas del pafs con los que =8 pueda incrementar econcmicamente la pro-

duccién de Heche en el area.

Todos los factoreo antes mencionados serfn utili-

zados como-base paré una apreciacibn anallulca de la potencialidad de la cuence.

1echera con lo que se procuraré establecer la capacidad productiva potencial,
el costo de un estab1901m1ento lechero, su 1mp1anta016n, mantenimiento, insta-

lacién,evolucién y desarrollo.

- Finaluente se calculard el costo de produccibn, de

Jeche en el tambo,en relacién con }a-bfpdﬁcciém actuzl vy la produccibn potencial.

A tal efecto en ambos casos Bo ﬁtilizaré el metodo dé costeo directo.

¢) Estudio t&cnico -para el incremento de la produccién actual por tambo ¥
animal. | | ' a
h 7 Se buscaré aﬁraves de un estudio técnico la forﬂa de
lograr el increnénto de la producclbn actual por vaca, estudiando las técnicas
" de la explotacifn ifambera,es d601r,e1 manego del ganado,el manejo de las tierras
y de las pasturas, formas y tipos de alimentos usados actualmente, eliminacién de
anlmales de baja producﬁ1v1dad ¥ su reenplazo por otros de productividad normal.
_ Complementariamente se anallzar& los recursos de '
orden cfediticio j.financiero que la Wacién y la Prov1n01a ponen a dispdsiciéﬁ
de los nroductores Dara contrloulr a un aumento de la pronucc16n.
Bs 1ndudaole gque un aumento sengible de la produc-—

A

cién no solo’va a contribuir a mejorar la gituacidn economica del tambo ¥y su
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evolucidn futura,sino que va a representar una base segura para la implantacibn,

evolucibn y desarrollo de la futura planta industrial.

2) Otras fuentes de materia prima.— _

TeniEﬂdO en cuenta que el volumen de leche
de oue dispondrd la planta indusirial,en el comienzo de su explotacidn,serf anti-
economico, considero conveniente analizar el uso de otras materias nrlmas, como
‘nueden ser las distintas formas de leches en polvo incorporadas =z 1a leche fluida
v procesadas en la misma planta industrial,

Tambien es de tomar en cuenta la posibilidad
de adqulrlr teche fluida refrigerada en otras cuencas lecheras del pals.

Ambas variantes en conjunto o separadamente
vueden en 1é‘primera stapa del funecionamiento de la planta industrial, alcanzar

niveles aconomicos rentables dentro de tiempo minimo aceptable,

Por tales razones en nuestro calculo de’

.’ rentabilidad, detallado en el anexo III.) se han tomado las variantea nmencionadas
para lleger a la capacidad mfxima de proces ammento, al cabo de un azfio de su puesta
en marcha,con lo cual la proyeccién de la oferta de leche de la Ciudad de San Sal-
vador de Juauy pierde 1ﬂp0*tan01a primordial.

) Materias primas para sub-productos.-
-~ Se estudiaré el aprov151onam1ento de materlao
primag para la elaboracibn de ub-productog como, dulce de leche,guesos,yoghurt, etc.
que en el momento actual provienen de otros lugares de la repiiblica,como Tucundn y
Salta.

Ia elaboracién de esos subsproductos,significa
C témblen la inversién en eguipos de vrocesados y de fraccionamiento,que debsn ser
| tenidos en cuenta en la instalacifn de la futura planta industrial,puesto que ade~ -
.wmés significa el aprovisionamiento de envases e= speciales,repuestos de maqu1n rrias,y
entrenamiento de personal. Habrd gque contemplar las vontajas o desventajas tScnicas
'y econonicas que incidan sobre la conveniencia de elaborarlos en la futura planta,

o contlruar su adquisicién en otros centros produclores del nais.

égﬁk 4) Transporte de leche.— ‘ _ : ;
4 .

Flnalmente sa naré al estudio de los nedloq

‘/
: ) y formas de trnspprte de leche desde el lugar de producclén al 1ugar de concentraclér
L | . | _ ‘ | A
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j.désde este al consumidor directo o a los lugares de consumo; las formas en
que llega a elios ¥y 1as formas de conservarlas Lhasta el momento de su expendios
y en el ultimo término ia cavacidad o posibilidad de mejorar. Los sigtemas apli-
cados actualmente. Su incidencia en el precio de venta al pfiblico,la forma més
- pacional ‘de realizarlos y las medidas t8cnicas a aplicar para impedir su deteri-
‘pro y lograr que llegué al éonsumidor final en optimas condicliones higienicas'j.

”_sanitarias.

Pstudio del mercado.—

7 Para oste estudio se analizarén y se investigarir (in situ) las
formas actuales de venta de leche. ' _
' 7 Se regi@trarfn las bocas de expendio para distrivbucién directa
a domicilio,la vehta'en comercios,CoOmo almacenes,bares,confiterias o cualquier
'Aqtrb,que expenda leche y/o productos lécteos, y el volumen de expendio de cada
" - modalidad por sf y en comparacifn con el total de leche gue entra en la Caudad.
Tpual sistema se aplicard para los distintos derivados lécteos,
que se expenden en la Ciudad y pueblos vecinos,contabilizando las cantidades ¥
los volumenes de consumo para relacionarlos con Su elaboracién industrial presente
y futura, ¥y ademids para dimensionar los equipos de procesaniento de la planta
industrial, Asi mf@mo sa tendridn en cuenita -la calidad ¥ procedencia decada uno
de ellos.
96 analizardn las distintas formas de comercializacién para la
leche y log derivados 14cteos;y los precios & nivel de mayorista,distribuidor y

minorista, sus margenes de ganancia O diferenciales desde el productor hasta el

consunidor.
. . e - . N .
Asf_nmismo se analizardn los conSumosgacmuaiesiperfcapitaizda:la”
. "leche’y los .derivados lacteos, el posible incremento del consumo 8n base a la ca-

“pacidad adquisitiva de la poblacibn,a la asistencia materno-infantil,de';ds
ancianos y de los enfermos; an este Gltimo caso se levantard un registiro o cont-
‘rol de los hospitales;centros de salfid,centros asistenciales,en los cuzales se
provea (o se proyecte hacerlo) de leche y/o de derivados lécteos 2 la potlacién
v nécesitada de esta clase de alimentos. Igualmente serd necessaTio establecer las
; Y v . necesidades de plantas indusiriales,tales como las metalirzicas,azucareras, taba-
V4

/
caleras,en las cuales sea inpretindible o muy conveniente proveer la clase /
L L]
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trabajadora de leche,para mantener en condiciones normales su estado sanitario.

_ De nuesiro informe de la primera etapa, se deduce que 1aé
necesidédes de la poblacién en leche y productos 14cteos,no son abastecidas
ni siquiera para satlsfacer los requerlmlentos fisiologicos minimos de los
niﬁas, por lo que hace de vital 1mportancla promover un aunento del consumo
de leche y derivados 14cteos pr medio de campafias de educacidén masiva,que tend-
' rén que comenzar en las escuelas primarias shraves de los maestros y de todos

los medios de dlfualén que s© pueda dlsponer en estos momentos en el ambito
prov1nclal. .

TEnbien se prodederﬁ a lavantar un registro de 1as distin-
tas capas sogiales que gque componen la poblacién de la zona a abastecer, para
detectar la capacidad adquisitiva de cada una de ellas,su posibilidades de ad-
qulrlr y consumir leche para incorporarla a su dieta diaria en forma permanente.

En base a los datos obtenidos precedentemente,’ se podré

. : determinar el volumen total de productos a consumir y por consiguilete dimen-
sionar scbre una base cierta, la capacidad de procesamiento de leche y deri-
vados l&cteos a 1nsta1ar en la planta 1ndugtr1a1,1a superficie cubierta del
edlflc1o, sus dependen01as princivales ¥y accesorias,los servicios basicos de
agua,vapor, frio,aire, y 1as demés instalaciones que completan una Usina de
procesatiento déhnroductos lActeos. « 7

‘ Con el obgeto de obtener informacifn a nivel de consuno
sobré 1a czlidad de leche,se procederd dentro de lo posible, a vfgctuar un
mﬂgtreo,con el gue se podrin realizar ensayos de orientacibn,desde el punto

de vista flalco—qu{n1co Y FlcrODlologlco.

”enlendo en cuenta que @1 consumo de leche actual por
habitante por afio es de 700 cec. (ver informe primera etapa), en comparacién
. con el normal en n/pais que es de mds o menos de 80 litros anualed — percaplta-

no es posible hacer una apreciacidn estimativa aproximada de la demanda y sus

variaciones, si no se dispone previamente de toda la informacién gue se raqui-
ere para confeccionar el ESTUDIO D FACTIBILIDAD, y del cual,recien podrén

obitenerse conclusiones concretas.= !
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Factibilidad Trdustrial,correspondiente a la Plania de Productos 1Acteo0s.~

Para la confeccibn del Anteproyecto.de la planta industs=
rial se seguirin los lineamientos expresados en la primera parte de nugstro

informe, de modo de lograr 1os miximos de funcionalidad y eficiencia,sin rea— °
1izar inversiones exageradas,para queé trabajando con volumenes zdecuados,de
mzteria frima, las amortizaciones se cumplan dentro de los plazos establecidos
para maqu1narias v equipos de este tlno de Industria. ,

' ' Para el dlagrama de flujo de la planta se confecciona un

plano en escala adecuada (1:100) en el gue se indican los movimientos de todos

los productos procesados ¥ elaborados en la misma.

Ie lista basica de equipos, se confecciona en planillas

especiales que incluyen les siguientes informaciones:
. : 1) Equipos para ljeche pasteurizada.
o '2) Equipos para produccién y envasado de dulce de leche
3) Equipos para la elaboracibén de Yoghurt.
4) Equipos para elaboracibn de Quesos. _
5) Bquipos pars sérvicios‘de Agua,desagles y Alre comprimido.
6)’§&uipos para Refrigeracién..
7) Equipos para generac16n de vapoT.
Para cada conaunto de egquipos me 1nclufen los siguientes
_adatos: : _ _ -
1) Fuerza Motriz em HP. |
2) Consumo de vapor en kg.por hora.
3} Consumo de agua calienge por hora.
. _ . 4) Consumo de aire comprinido,en htros DOT hora..
' : ~5) Valor en pesos nuevos.
6) Origen:Nacional © Importado.

7) Empresas provedoras,nacionales o extranjeras.

Los items de f) & k) estén supeditados afla estTuctura ge-

meral de la planta,a 1la clase de équipos que se utilieen,a los sistemas de me-—

cani;acién que’se apliquen y las-técnicés de elabvoracién adoptadas.
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la determinacibh del costo de la leche pasteurizada,como

de los productos elaborados,se hard con el método de costeo directo.

la forma de establecer el punto de equilibrio del proyecto

y el diagrama delequilibfio, se hari con los méiodos analiticos cogunes para

egte tipo de calculo.-

Plan de trabajo.—

Pe acuerdo con el cronograma adjunto,8l experto éé instala-
4, en la ciudad de 5an Salvador de Jujuy,con la ayuda de personal universi-
tarioc y/o de nivel técnico,para proceder al relevamiento de todos los datos e
indices informativos,no incluidos en el informe correspondiente a la primera -
etapa del presente estudio. De esta manera vodrf concretar los anzlisis de la
oferts de la materia prima, el estudio del mercado de consumo, la determina-
cibn del costo de produccidén en el tambo, el costo de produccifn industrial
de leche pasteurizada y el de los derivados 1l4cteos y finzlmente la factibili

. dadr industrial de la planta de procesamiento.

tales fines consideramos conveniente, de ser posible,contar
con la colaboracidn del Ministerio de Sconomia,de la Direccidn General Agrope-
cuaria de la Provincia y de toda otira dependencia gubernamental a la que se
pueda solicitar agPyo. Ademis entiendo, que serd de mucha utilidad la conti-
bucién de Empresas industriales 1nteresadas en la aplicacién del consumo de
leche entre su personal,como son las tabacaleras, mineras, azucareras y ne-—
talurgicas.

Los trabajos de gabinete se realizarfin en la oficina parti-
cular del experto en Buenos Aires, como ssr:la determinacién de costos,la
confeccibén de graficos con sus curvas, planillas,redaccifnes parciales y fi-
nales,proyecto de f4brica,dagrama de flujo, lista basica de equipos, inver-

. siones, insumos, costo de procesamlento‘ etc.

lLa permanencia en la Ciudad de Jujuy se prolonzaréd lo nese-

7 sario para obtener la informacifn pertinente que permita concretar las conclu-

sines finales del travajo y presentarlo en la cede centiral del Concejo Federzal

i

A

de Inversiones,dentro de los plazos previstos. /
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HEn la parte correspondiente al Ante-Proyecto Industrial, la

informacibn corraspondiente a los items:

- Calendario de Inversionas.
T Rentabilidad o Tasa interna de Retormno.

C BT L Cuadro de flujos de Caja.
o - Se encuentran detallados en los AWNEXQS T, II, y TIT. adguntoa
al prasente informe.

La parte final del informe de la primera etapa, se hicieron
recomendaciones y conclusiones, que serdn ampliadas y completadas-al final

del ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.
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