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I ALALIDTS ECOROMICO

TI.A.: Consideraciones Generales: de acuerdo con el pJanxietra
. ba.jo.-Se hen tomado en cuenta para el andligis econbmico
tres tipos distintos de sistemas de produccidn que son

Alternativa I: Sistema de produccién contfnua con esta

bulacidn temporaria.—

Alternativa II: Sistemas de produccibn estacional con
| estabulacibn temporaria.-

Alternatlva TII: Sistema de produccién continua con es

tabulacién permanente.-

-I.4.1.: Caracterfsticas de les alternativas de sistemas de prg

dueccidn .-

T.A.1ul,: Alterwatﬁva I: Sistema de produccidn continua con
| estabu1a016n temporaria .-
Se basa en las modificaciones sugeridasa las insta

laciones exiétentes en ROSPENTIK, detalladas en el punto 2 de

' 1a Ia, Ttapa del estudio, y que. se consideran imprescindibles

para un buen funcicnamiento del sistems.-
El sistema consiste bdsicamente en producir leche

durante todo el afio, en forma continua, estabulando losanina

les durante los meses més TlgHTOSOu y permitiendo el pastemeo

'dlrecto de los mlsmos durante los meses del verunoenuque las

condiciones climdticas 1o permitan.-

La base de la alimentacidén del rodec en el vereno
consisterd en praderas permanentes implantadasthaécuerdoajas
técnicas descripbtas en el punto 3.3. de la Ia.Etépa del estu

dio, dichas praderas serdn menejadas con pastoreo rotativo,

"refertilizacién anual, y las técnicas mds eficientes para 19

grar una alta producéién.~La superficie necesaria estimada de
pradcras seré de 200 Hasi-
La ubicacibén de las praderas serd en Jas prox1m1aa

des del establo, para 1o cual se considera aptoeﬂ.mallin que

1o 01rcunda ~De este modo se reducirdn al ndximo- las caming
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tas de la hacienda hacia y desde el establo asi comolas recg
rridas de 10s equipos que realicen en ellas tareas de enfarda

do, silaje, etc.—

Se suplementard con alimento balanceado 0 en su dg'

fecto grano, en proporciones acordes-con su tipo a las vacas
gue paren en ese perfodo y a las altas productoras.

En la temporada otono—1nv1erno, la h301enda perme
neceréd estabulada y su_allmentagldn se basard en THeno,Sita

je y alimento balanceado.?Laé reservas forrajeras de Meno ¥

.silaje provendrdn del propio establec:mlento, previéndose @ -

“ra ello 150 Has, de campo natural y pasturas.-

‘,El alimento balanceado serd proporcionadc en todos
1os c&sos en forma individual qurante el qrdeﬁoinediénte come
deros ~ tolva de acdionam;ento a distancia.-

El heno serd dado en 10s comederos colectivos sefia
lados en el grdfico 9 de la Ia. etapa.-
Para 1a_administracién del silo se prevé la cons

trucecibdn de un corral adyacente a2l establo, con pisofirme;y

un silo puente con dos paredes laterales de 10 m. de largo,de

mod-_o gue los anlmalea puedan comer directamente de allf sin ne
cesidad de eyh80016n (menual o mecdnica del materlal) y aca
" rreos.-El ancho del silo serd de 20 metros.-

Obv1amente, el suministro de este allmento en esta
férma'éé hard sujeto a las condiciones climdticas, especial
‘mente nevadas.- | _ '

El heno se suministrard desde el estrepzso (ver pun
to E,B.Q.e. de la Ja.etapa) directamente alos comederos,—

|  El drdeﬁo se efectuard sin ternero y, de éstes,las
hembras serén re01radas art1f1c1&lmentecxn1leche reconstltul
.day allmento balanceado espe01al tal como se detalla més ade

lante en el punto correspondiente.—

El personal considerado nncesario es de 5 personas‘

en total, discriminadas de la siguiente manera:

e oyt L s R &
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1.encargado, con participacidén activa en el trabajo, responsz
ble de todo el sistema.-
2 peonesr ordefindores .-

1 peén para limpieza del establo y allmenta016n.

1 pedn para crianza de terneros y atencidn recria hembra gue

tiene lugzar en el galpbn descriptog en el punto T.B.12 de la
Ya.etapa.- | |
Egte peroonal corresponde al mencicnado en la Bi
bllOgrafia @erhea" ‘para este tipo de trabajo incrementado &
~un 100% dado una  mayor 1ent1tud de trabajo debido a diferen-
cizs de explotacidén{pPeenes asalariados versus propiletarios,
tamafio de rodeo, etc.)
Se entiende que la divigidn de tareas no deberd ser
_ rigida y que los nuegtos podrdn 1ntercamb1arse;rreemplazqrse
durante los francos y. lss vacsciones.-—

En cuanlto & servicios no habrd toros, y en la explo

L

tacidn se herd inseminacidn artificial, técnica, que se estl

ma el encargado deberd dominar.-

T.4.1.2,3 Alternativa IT: Sistema de produceién  estacional

con estabilacidén temporaria.-

Bdsicemente s6lo se diferencia del sistema anterior
en que la produccién de leche no es contfinuo sino estacional.

Obviamente, esa ®mstacionalidad en la produccién se correlacio

na con vna estacionalidesd en las pericionesg, que se concen

tran en -tres meses.-De este modo, durante dos a tres mescs

del invierno sdlo se tienen vacas secas, €S deciry no se pro

duce leche. _ |

) Tlene conic ventaja, el redu01r en aprox1madamente
-“un 30% el consumo de alimento balanceado, que, como. se verd

més adelante, incide en forma. acentuada

-Entre los 1nconvenleﬁtes del sistema figura un exceg

sivo ajuste gue debe lograrse para conseg suir el estacionamien

to -de las pariciones en tres meses (Jnsem1n3016n‘blenﬁreu11

e e e b b B
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da para no "peraer celos", correcta deteccidn de celos, etc.)
” fLdemds, toda vaca que no se prefia en los tresmeses
de servicio, debverd manténerse improductiva hasta el afio si
guiente .~ -
Deade el punto de vista laboral, el hecho de no u
ser los dos operarios destinados al ordefio durante dos a tres
nmeses en el aflo, y por el hecho de ser ééﬁbs.meseﬁﬁos del in
vierno) puede zcarrear algin problema por ger nds diffcil en
‘ese momento tomar las vacaciones anuales.-

El trabajo.en el resto del afio serd algo suberior}
habréd mayor tiempo dé-ordeﬁo por mayor cantidad de animales
en ordefio; tornando dificultosa la posibilidad de rotacidn y
reemplazo de personal por dfas francos y vacaciones.-

I.A.1.3.: Alternatlvas III: Sistema de produ0316n contfnua

- con estabulacﬂén permanente .-

En este siétema, las vacas permanecen estabuladas
en forma continua, nunca salen a pastoreary reciben el alimen
to en el establo, es decir, sé adopta el sistema de pastoreo
mecdnico.— _ |

Este sistema se caracteriza pdr requerir- mayor in
versidn em maguinaria, y msyores gastos en personal y alimen

-“tacidn,.- '
Las praderas se aprovechardn en menor grado, d4dado

que la alture de corte del pasto para corte con mdguina es m

&

|

yor gue la de pastoreo directo, lo cual representa un aprove
chamiento estimado en dos meses menos en 1a temporada, y por
consiguiente, un mayor consumo de alimento balanceado.-

. Bl hecho de no haber pastoreo directo de la hacien
da se traduce en menor pisoteo ¥, en consecuencia ppeden sen

br rse cantldﬁdes Jnferlores.-Esta redu0016n ge estima en 50
Ha.S a— ’ . ) , . . . -

I.A,2.: Caracteristicas generales de la. detergnnd016n{kﬂ ooaamw

+ to de produccién de.la leche teniendo en cuentz log sistenmas

de produccidn propuecstos.-—

o
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plotacidn, para 1o cual se han seguido los sizuientes crite-
.rios: | _ .
El valor Actual de las Mejoras y Bienes en Juego se estmﬁﬁé
en bage al valor a nuevo y su estado de conservacidn y anti
giiedad actval.-
 Ta Amortizacidn se calculﬁzpor el método de las imposiciones
vencidas, la vida dtil futura conalderddagrla tasa de interés
1gual al BcncflCJO rundlarlo o Industrial segﬁneﬂ_blen consi
.derado.f _ _
La Renta Fundiaria se establecif en 5%, el Beneficio Fundig
rio en 6% y Beneficio Industrial en 8%.-
Produccidn: S81o se considera la producciépchaleche, la vaca
de rechazo y la venta del excedente de vaquillonas prefiadas.
Se desprecia el valor de los terneros machos por - considerar
que no hay mercado péra su venté, 8l nacer 0 al sabir de la
crianza artificial.—Su'recria_y terminacidn dn ROSPENTEK se
considera ﬁn problema independiente de la produccidén de leche
El nivel de produccidén se estimé en 15 litros/vaca en ordefie/
dfa, con un promedioc de 70% de vaca en ordefie sobre vace totd
.y con un porcentaje de paricidn de 90%.-
' Gastos operativos: ia mano de obra se calculd en base a los
salarios vigentes a la feche (dic.74) considerando el coefi
ciente 1,20.~
~In cuanto a refertilizacibn, el costo se calculd sobre 12 bg
se de % 400/Ha., independientemente de tipo y ddsis a emplear
considerando 2 é&ste un valor aceptable de acugrdo a 1o expre
sado en el punto 3.2,2. de la Ia, etapa .-
In cﬁanto-a_alimeﬁﬁaciéh, se considerd 210 dfas de estabula
"cién completa.para la Alternativa F.- T

- Dada la alta incidencia del flete en el costo de 1os
allmenthconcbntrados, se - optd por balanceadosenulu"arthagra
no comin, teniendo en cuenta laS menores canbldades necesa—

riag.m=
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o PR
Para la Alternativa I se calcula, en forma adicio
nal, el costo Cperativo por litro de leche (Alternativa I.B)
La diferencia con el costo de produccidn reside(ﬂlque el COg
t0 operativo no considera ni Renta, ni Bereficios, ni Amortj
zaciones.- |
Puede, en'cdnsecuehcia,definirse,como un costo de

LTS -

corto plazo.- o
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.,} I.B.: CUZNTA4 DE FRODUCCION

Capital Agrario

I.B.I.: Capital Fundiario |
I.B.1.A.: Tlgrra lere(kaValor Valor
' Mejoras. :
350 Hag, a $ 1.500 . Nuevo Actual

la Ha, | 525,000 525,000

1.B.I.B.: Mejoras Fundiarias
l.Galpbn establo, in
clujehdo lazareto,ss
12 de ordefie,sals cQ
mederos,salsa de leche:
y sala de mdquinas,to
tal. 1,016 m2, a &,
11,500 el m2, 1,524,900 1.372.410
2.Sistema de cdmares |
sépticas y desaglies
externos al establo, . 35,000 | 31.500
3.Alambrados para.agé ' -
trera_mieﬁto de pesturas
10,000 m. a $15 el m, 150,000 150,000
4¢Piso firme externo |
al_gﬁtablé 400 m2 x :
1100 §/m2 30,000 | 30,000
5.311o puente para i8s ‘
to 20 m. x 10,pera au
toservicio, paredes
mamposterfa y piso - 38,000 138.000
6. Sistema de aprovi. '
_sionamiento de'agué,gA
'pfox.GBOnh decaﬁo gal _
‘vanizado.de 3 pulgadas. 70,000 63.000.

Amortizacidén
Afios Monto
50 (45666
50 107
30 1.890
30 378
50 . 129
50 214
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7.Galpén para forra
‘je y crisnza de terne-
ros 700m2 a § 1.500
B.Mamgajhcorrales
9cPfaderas permanen—
tes implantadagr con
fertilizacibn 175 Hs.
‘a § 1,300 la Ha.

Valor .

“HNuevo

1,050,000

30fOOO

227,500

Total Mejoras Funderias $3.155.400

T.B.II: Capital de Explotacién

. 1.B.II.A.: Inanimado

1. Instalacionesy mg
quina de Ordefie, rea-

condicionadas

2, Instalacionesarea ..

iizar en el establo,
-3, Bombas de agua

4, Tanque termo para
leche de 2.000 ltrs.
5. Comederos imdividua

les para corral de or

defie}1.700 c/u. x 12

1ugares de ordefie

' ?6; Gripo electtdzeno
7. Caldera .

8, Equipo.de,ffio

9. Equipo de electrifi

Vaior

Nuevo

65,000

~ 300,000
10,000

35.000

20,400
150,000

5,000
40,000

Valor
Actual

" 210,000
30,000

227,500

24152,410

Valor

Actual

50,000

300,000
© 7,000

35,000

20,400

" 100,000

3.000
40,000

-8 -

1.904

Amortizacidn
Afios  Monto
30 2.646
30 378
10 27.267
Amortizacidn
Afios  Monto
10 3.795
30 3,780
.30 38
30 441
|15 877
20 . 2,720
15 129

[P e |
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Valor _ Velor Amortizacién
. 'ENuevo - Actual Afios ifonto
cacién de alambrados |
y material para divi _ N
‘dir potreros. 10,000 . fl0.000 5 1.774
10. Camioneta 150,000 150,000 5 26,610
Total Capital de Egz |
plotacién Fijo Ina- . .
" nimado. | .. $ 785.800 $ 715,400 - % 42,108
. 1.B.IL.B.: Vivo
- 130 vacas Holando Ar _
. gentinoa$ 6.000 ¢/u . 780,000 780.000 _— —

30 vagquillonas de re

'posi¢¢6n2 atios a $ , - _

4,000 c/us - . 120,000 120.000 — —
35 vaquillonas de re '

posicidn 1 afio a $

2.000 c/u. . 70,000 . - 70,000 - —
5 yeguarizos a §

3,000 ¢/u., 15,000 ~ 15.000 10 1,138

Iofal Capital de Ix- . . N
plotacién Fijo Vivo . $ 985,000 $ 985,000 -— $ 1,138

I.B.TTI.: Capital de Fxplotacién cifculante
I.B,ITT.A.: Alimentaciln ‘
i. Refertilizacidn anual de pasturas - $: 120,000
- | - 300 Has.x400 c/Ha. |
2, Corte de limpiesza d piastras 300 | 7
Has.x50 §/na. e $ 15,000

 3; HemificaciénchaloolHas.de pasfufas
80 garaos;h325 Kg.c/u.‘por'Ha; y 12
$/fardo apilado de £alpdén ' _ $ . 96.000

4, Ensilar 50 Has. de pastura & razdén

FIRSENIRPRINSIY PR P EAE W )
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rl‘.s.

de 900 §/Ha.a silo casco,apisonado
Suplementacidén aniheles grandes
c/alimento balanceado 1.500 Kg./
vaca/afiox130 vacasx 2 §/Hg, mes
Cookz,.vag.repo.x2bv.xait/Kge
Supléementacidn animales crianza
de terneros 150 kg. X 59'terne~

ras hembras x 2,20 $/kg. -

- 59 terneros x 100 lts. leche qg

constitufda x 2 $/1%.

$

&

- .10 -~

45,000

431.600

19,470

Gy

11.800

‘Subtotal Alimentacién -

B.ITI.B.: Mano de Obra

1.

5.
6.
Te

Sueldos o Sueldo men.
a, encargadoﬁ 8 2.202%
b, 2 peones ordefie 1. " 4.034}40
Ce 1 pedbn Dbimpieza estgl _
blo y alimentacidn. * o 1,920,d0
d. 1 peén.crianzaltérneros "o 1,920,00
$ 10.076,40 x 12

Aguinaldo

‘Jubilacién-lS%_Q%suéldo

X aguinaldo .
Casfec 12% s/sueldo ¥ 2
guinaldo

ISSARA 4% sobre sueldos
INOS 3% sobre 2guinaldos
PONAVI 2,5% sobre sueldos
* aguinaldd | o
Seguros

Subtotal Mano de Obra

738.870

120,916 ,80

10.076,40
19.648,98

15.719,18

" 4.,836,67.

302,29

3.274,83
5.000,00

179.775,23

PRI AT . T
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I.B.IIT.C.: VARIOS

1. Senidad 60 $/vaba - x 130
30 $/cab rec. - x 65
30 $/cab yeguarizod x 5

© 2. Inseminacibn Artificial
100 $/vaca x 130 v.+30 veg.
. 3. Combustibles .
&, Usina 15 1t./h.x15h/diosx365
N dfes x 1,30 (gasoil) '
b, Camioneta 50.000 km.x0;20x3,40 #/ﬁt.
4. Gastos de Conservacién
| _'a.'&e las mejoras 2% del valor muevo
b, del capital de explotacidn fijo
5% del valor nuevo
5, Gastos Generales
| Subtotal Varios

Total capital de explotacidn circulante

I.C. Cuenta de Explotacidn

D E B E

 Renta Tundiaria 5% de 525.000

Beneficio Fundiario 6% de 2,152,410

Beneficio Industrial 8% de 715,400

. Amortizacidn de Mejoras Fundiarias
Anortizacidn del Capital de Explovacidn Fijo
Interés sobre capital circulanteno se con
sidera por ser la explotacidn de tambo de res
?ate cbntinuo. |

Capital Circulante

-1l -

Total del “D E B E: ~
HABETR
23 vacas rechazoa 550 :_kg. %3,50el kg,
26 vaquillonas preﬁadasa.$§6.000,c/u.

Total del H 4 B E R:

$ 9.900
$ 16.000
$  106.762,50
$ . 34.000,00
$  63.208,00
$ 39.270,00
- $  10.000,00
$ 2790040.!50 ..
$ 1.197.685,70
$  26.850,00
$ 129.144,60
$ 574232500
B 27.675,00
$ 42.108,00
$ 1.197.685,70
$ 1.480.095,30
$  44.275,00
$  156,C000,00
$ 200,275,00

b iy 2L e b Nt |
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I.D.: COSTO DE PRODUCCION DE LA ALTERNATIVA T-A

DEBE: $ 1.480.095,30
" BABER: _$  200.275,00
COSTO TOTAL: $ 1.279.820,30

FPRODUCCION : T T o .
91 vacas en ordefie {promedio diario) x 365 afas'x 15 1{/vace/

Q18 euevoevess. 498,225 1itros.-

COSTO DE FRODUCCION POR LITRO: $/1t. 2,57
' COSTO DE PRODUCCION POR KG, DE grasa BUTIROSA 2l 3,43:8 176,61

'I.D.l.ﬁ,Costo operativo por litro de leche (Alternmativa I8 .-

Total capital circulante @ costo

operativo _ _.. 1 1.197.685,70
Sub productos: ' ' -

23 vacas rechazo ] ' 44 .,275,00
26 vaquillonas prefiadas - _ _' 156,000,00
Costo operativo menos subproducto $ 997.410,70

Produccidn 498,225 litros de leche
_Costo operativo por litrodeleche & 2,00 el litro

* Costo operativo por kg. de grasa Butirom.: 58,88 $/kg.

I.E.: Costo de prodﬁccién de la Alternativa IT

(Sistema de produccidén estacionsl con estabulacidn tem
poraria) .- '
Lg produccidn global se mantiene igual gue en‘la Alternatiiva
I} pero concentrado en 9 meses.—El consumodejjzracién valan
. éeada es un 30% inferior, los restantes insumos se mantienen
invafiables.— ' | '
‘ Costo total de producci'ién-segdn'Alternativa I 1.279.820,30
30%_menor recién balanceada = ' | o 129,480,00
Cpstolde produccién Alternativa II B 1.150.340_?30‘_m
Produccién estimzda: 498,225 litros | - -
Costo de produqciéﬁ por litro: 2,31 : =
w0t kg prasas § 67,9O'J

1}

]
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I.F.: Costo de Produccidén de la Alternativa III

(Produccibn contInuay'e stabulacién permanente).
Sobre esta base se puede reducir la superficie de 350 a 300 Hs,
- Costos Adiciohales: ‘ ,
2 tractores 300,000

2 Ricadoras con ecoplado . . 180,000
Total inversién adicional: 480,000
.= Amortizacidén en 10 afiog I‘. 33,120,060
,_—.Interes Capital 1nvert1do : 38,.,400,00
"2 2 peones tractoristas in '
‘A cluyendo cargas sociales - 70.000,00
~ Combustibles para 120 dias
de uso L 12,729,60"
‘.'-_antenimienfo del equipo | . )
' 5% valor _‘ " 24.000,00

~ 300 kg.coﬁsumo mayor de ba
lanceado x 130 vacasa? $/kg. 78.000,00
Costo Adicional: 256.249,60

Disminucidén de COutO-

Renta ﬁundlarla sobre 50 Hs. 5% de 50x1.500 3.750,00
" Ahorro en fertilizante 40 Hs. a 400 $/Ha., 16,000, 00
Amortlzac1dn de slambrados . . ' 1.890,00
Interés de elsmbrados 6% de 150. 000 - : 2,000,090
Costo disminufdo - . - - 30.640,00
Costo original segdn Alternativa I | - 1.279.820,30
MenOr disminucibn de costo . o - 30.640,00
Més costo Adicional : _ 256.,249,60
_.Costo de Produc016n Alternatlva III | ‘ 1.505.429,96
Costo por lltro: %/lt. 3, 02

Costo . por kg.grasa butiro, 88,87 -

Resimen y Comparacidn de las Alternativas.

ol B

4 b




MAKRTEIEN RODIIGIE?Z OoraNo . B - 14' -

INGENIERO AGRONOMO

Costo por Keg de

Costo por 1itro grasa butirom.al 3,4%
-.Aiternativa Izh, | 2;57 76,61
Alternotiva I.A. - 2,00 58,88
Alternativa II - 2,31 R 67,90
Mternativa IIT 3,02 . 88,87

Se observa que la incidencia en el cogto de los valores co-
- rrespondientes a Renta Fundlarla Beneflcios Fundiario e Indus
“trial mds ;as Lmortizaciones, es de 0,57 $/Lt(Diferencia entre
Alternativas I.A. y I.B.).~
‘F1 costo mds bajo estd dado:por la Alternativa II per ole di
ferencia con la Alternativa I es de 10% menos.-
La decisidn entre las dos Alternativas no debe ser exclusiva
N ﬁepté dado por la diferencia de costo, sino se debe tener en cuen
ta 12 necesidad o no de ofrecer eﬁ el mercado un producto en for
" 'ma constante, la posibilidad real de g=r las vacaciones anuales
al‘Ebrsonal en pleno invierno y la complicacién en el menejo pa
el estacionamiento estricto de lalﬁariCién anual en 3 meseS.- -
La- Alternativa III es descartable por el costo meyor y la di
fidultad de aprovechar la pastura a igual grado que enlas Alter
nativas ¥ y II dado que en el costo mecdnico se mecesite una ma
yor altura de pasto que con'rastoreo directo, 1o que significa
menos meses de aprovechamiento de las pagturas -

_‘Comparando los costos calculados en los correspondientesala
zona pampeana para igual nivel de eficienciz de rodeo (Aprog. #
30 por kg.gpasa butirosa) se observa que la produccidn en Rospen
tek dedas las caracteristicas de estabulacidén y alimensacidén cosg

"tosa tiene un costo doble 8 triple al de las zonas cléslca° de
“produccldn -de leche del pais.- ]

E1 costo de produccidén de la leche puesto e¢n tanque termo en

el establecimiento es mayor que el precio mdximo establecido pa

-ra leche pasterizada y ensachetada puesto en el mosfraddr'dellqg

norlstd.

¢ mmridene bl e
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T.G.1.: Conclucionecs: Se recomienda cualguiera delas alterna

tivas mencionadas como I y II.-De acuer
do a estudios de mercado y resolucidn de problemas de
recargo de trabajo, del personal, eficienciz del mis
mo, etc. antes mencionados, las autoridades copres—-—
pondientes podrdn optar por cualquiera delos dOs sis
temas de produccidn.- ) .
Debe insistirse en gue los costos sé refiereneileche
puesta en tanque termo en Rospentek.~A los mismos de
berd cargarse flete de acuerdo a zona de destino,asf
como'log correspondientes a fraccionamiento,envesado
' pasteurizacibn, etc., para cslcular el precio de ven
ta al consumidor de acuerdo a2l tipo de leche gque se
desec vender, tipo de envase elcgldo y zona de desti

no ael producto.

I.H.: Némingﬁde 1és mejoras y capital de explotacidn necesa-

ria, que figuran en la cuenta de Produccién y no exis
tan actualmente & los correspondientes montmale inversida es
timados.~-

1. Alambrados para apotretamiento de pasturas,

10,000 m. (cldsicos + suspendidos)=zl5 $/m 150,000 ,00
2. Fiso firme externo al establo, 300 m2 a 100
L8 /m2 30.000,00

3. Silc puente para pasto comprendiendoé2pap§
des de 10 m largo de 0,30 de anchoa 2m alto
y piso firme o - : 38.000,00
.14.-Mansa y corrales - . | : 30,000,500
5. Praderaé permanentes fertilizadas o
175 hs, a & l 300 la Ha.} i _ L ‘ 227.500,00
6. Reacondlclonamlento de Méqulnachaordenee:us‘
- galaciones. .. 20,000,00

7. Instalaciones en el establo, modificacicnes _ 300.000; 00—

1
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-

9.
10,
11.

12.
: 1-30
14,

15,

Tangue termo P.leche de 2,000 = |
Comederos individuales para corral d e ordefie
Fquipo de frio pare la leche

Equipo de electrificacidn de aiambrados y material
para diyidif potreros.

Camioneta péra enecargado tambo

130 vaquillonasHolandb Afgentinoeu$6.0900/ua
5 yezuarizos a $ 3.000 c/u. '

30% del Capitel Circulente

- 16 =

35.000,00
20;400,00
40,000,00
10.006,00
150,000,00
780,060,00
| 15,000,00
359,305,771 °

Total del C,apitél nécesario paralla puesta en-marcha

2.205.205,71

B
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MANEJO DEL RODEQO

II.1.: Recomehdaciones para el manejo del rodeo led

cuerdo al plan propuestO.-

Cualquiera de las dos alternativas que se meﬁdioﬁgﬁ'

como mds recomendables requerirdn exigencias muy similares

en cuanto al manejo del rodeo yz gque en ambos casos la esta

bulacidn del rodeo seré'temporaria.—Esfo significaque los &

nimeles saldrdn del estebloa pastorear en forma directa toda

vez que el estedbo vegetativo de las praderasy las condicig

nes de temperatura permitan gque ésto se smmpla sin menoscabo

de- la calidad y vide |til de las pasturas y sin que haya per

juicio en la sanidéd de los animales, que estardn aclimata
dos a condiciones de vida sumamente especiales; ya que como-
se analizb en la Ja,etapa, las condiciones de estabuiscidn, -

deberdn tener en cuenta factores tales como temperatura, ven

tilacidn, iluminzcidn, etc.-

Obviamente, este acostumbramiento del rodeo 2 esge mi

1>

croclima artificial, deberd ser muy tenido en cuente pare

i

=]

;

vitar que los animales scan sometidos a cambios bruscos (e
peratura, vientos, etc.) que, en definitiva, redunderéfen u
na menor produccidn como efecto inmediato y en anomalfas en
los celos, propensién a enfermecdades, etc. como efectos me
diztos.-Si se desea lograr whe mayor adaptacién al medio,las

vacas deberdn estabularse recién después de las primeras he

ladas.-Este aspecto es citado en bibliografia europea eane

cializeda.-Debe interpretarse que se trataria en este caso

no de un cambio brusco sino de un acostumbramiento gradudl

2 lag primeras heladzs, que son cagi siempre las méds benig

Nag .= . .

_ Deberé darse especisl cuidado al trato gque reciba el
rodeo, que deberd ser éxtremadamente delicado, eextando que
el persconal realice movimientos bruscos o grite dentro del

establo y la sala de ordefio.- : _ o +

"
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En 1o posible, deberdn evitarse las visitas de perso
nes ajenas & le explotacidn, reducidndose a un minimo si no
fuera posible evitarlas,.-

El traslado de la hacienda a utilizar en Rospentek

desde su zona de orfgen es otro de los puntos que no podrd

descuidarse.-Sobre el particular, deberd considerarse comd i
deales 1z épocas mds benignas de modo que 1os animalesno de
ban pasar directamente al establo, sino que puedan hacer pas
tereo directo (suUn de campo mstural) llegandoc en este casoa.
ser recomendable el racionanmierito en el mismo lus arckapasto

reo mediante el uso de comederos econdmicos (tambores de com

bustible cortados a2l medio o similar) para tratar de paliar,'

la situacibn de ‘stress provocada por el trasladoya la vez,
conseguir una mayor aclimatacidn.-Déberd dbscartarsela posi
vilidad de efectuar traslado de hacienda duranie el invierno-
con mayor razén.-Si como se supone la hacienda a utilizar e
de raza HOlaﬁdd Argentino, por su menor adaptacidn allas bg,
jas temperatu*as. ' _ C \
fhl ordetio, ya se realice temporaria o permanentemen-— .
te, seVé realizado por personzl debidamente capacitado para
ello, reshk#zando un correcto estimulo vy preparacién de los’
animales previos al ordefio.- ’
Se provee el entrentamiento del. personal en este aspectc.-
Se adiestrard csimismo a2l personal para sacar el méxi
mo provecho de los medieadoreé de fin de ordefio-{caudalfme—

tros) con que el equipo tiene previsto,.-De esta forma se 2]

- drd determinar si el estfmulo ha sido correcto y se evitard

el dafioso sobreordefig, es decir, la dccidn de las béZoneras'

sobre 1la vaca una vez gue el aﬂ1m91 ha terminado de ordefiar
Se .

haréd en

™ cuento & racionamiento selectivode 19 sanimaleS!EE
base a productividad mediente el empleo de come

derog en salsa

de ordsfip,.—

1
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' tencis Punte Alta.—

Animales recién paridos y préximode parir se vwsdigna

rén preferencialmente,-

II.2.: Recomendaciones sobre los sistemas de apotreramiento
propuesto - alambrados y aguades .~ |

| Para la realizacién de un correcto g‘-g@”{;‘@gfémiémwzo,@;
beré;-como-primera medida, contarse con fotograffas adreas
del campo.-Lasg nispes hen sido realizadas y pudwdsmobservar
se (de zonasg pr6x1mas) durante la visita realizada a la eg

Sobre el perticular se recomienda la adqulslcléﬂ de

los pares estereoscéplcos, en escala 13:20,000 de modo tal que

‘puedan snalizarse en laboratorio, con mayor profundidad.-El

tamafio de las mismas es de 0,23 ém. x 0,23 ¢m, ¥y permiten_dés—'

poner de un valloso elemento para d901ﬁmrla ubicacidn defd

nitive de alumbrados v calles teniendo en cuenta]xr*3001dan

tcs del ternero.

En cuanto a las dimensiones y formas<halos potreros,
se ‘considera que-la superficie ideal serd de 10 has. sobre
las praderas artificisles.~

Ia forme mds adecuada serd alargada, lo cual permiti

14 a su vez la subdivisién con alembrado elédtrico cuando ®

realice pastorSO directo.-

Serd recomendable que el 90% de los potrerostenvaz%_
ceso por czlle mientras que al 10% restante se accederd a
través de olros potreros.- ' |

A tal efecto deberd proveerse un sistema de calles cu

yo ancho serd de 12 a 15 m. que facilitard los movimientos

de hacienda hzeia y'desde el establo.-

El sistema de alambrados a emplear serd el de "alam-

vrado suspendido™, es’decir, con postes clavados cada 30 mg

tros,~Log claros serdn cubiertos con tres varillas especia~—

les, de alambre galvenizado colocadas con una luz de 7,50 mi

o

[ PRIt R WU BV |

‘Las mismas pueden comprarse en el comerolo {(ti+po nCIEIXJ) o

i
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confeccionarse en el propio esﬁablecimiento para lo cual pwe
de utilizarse aiambre del 8 retorcido.-

La fijacién de los alambres a los postes se hard me
diante ojales que permltan el aguste del glambre sin nece51
dad de afloJar las uniones

" Los postes torniqueteros estardn distanéiados de a-

‘cuerdo a las ondulaciones del terreno, conolderéndose como

base la distancia de. 300 I o~
l In cuantc al tipo de alambre a usar, se sugiere el

galvanizado liso de alta resistencia 17/15.~

Los alambres de pdas pueden inclufsse aunque su inclu
516n depende del tipo de hacienda a emplear, especialmente
de su mansedumbre.—La recomendacibén més ;mpo"tante. con reg
;pécto 2l alambre de pia es no colocarlo nunca en el lugar de
mds arriba, con ello se evitard que animaIQS(yléévehtualmeé
se salten el alambrado puedan Lastimarse las ubres.—

E1l nimero. de hilos de los alambrados a coloca ar vodrin
‘oscilar entre los 3 ¥y 5.-Fn la decisién deberd tenerse en
cuenta, la posibilidad de que pastoreen eﬁéjas.—ﬂnemmacaso;
1a distancia. entre hilos deberd modificarse.—

L Tres hilos lisos Haﬁldédo excelentes pesultados en ds
tintas cuencas 1ebhpras'de1 pais vy han posibilitadoxulcohs;
-derable abﬁﬁatamiEnxoé de los cosztos, permitiendo el ppotyre
éhaﬁientb de mds hectfreas, lo cual sin duda constitpye una
'primordiai herfamienta para mejorar el aprovechamiento . de
pasturaé y campos naturales.-Se sobreentiende que el sistenma
dg_apotrer&ﬁiemto pfopuesto; fon alambrado suspendido es un
sistemé de aﬁotreramiento fijo, esto és,'que se.harétumivez
y quedaré deflnltlvamente en el lugar.-Complementarlumente,

se uulllzaré alambrado eléctrlco, para subdividir los potrc

- .ros LlJOS. y

Por la fapldez de 1ﬂsta1a016n, la ommp1101d363 lo ba,
jo de su costo, Su empleo es muy recomendablq.jEn este caso

el elambrado cléctrico serd lévantadb'a medida que la haciep

e e a2 b, e

e
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da concluya el pastoreo-de la fraccibn, para ser utilizada

en otro poirerd.-

IT1,3.: Recomendaciones vara la crianza de terneros.-(1)

Cualquier sistema moderno de ordefio debe hacerse gin
ternero.~-Esto 1mpllca, la crianza del mismo mediante cual~
quier 51utema que auevure ‘un buen desarrollochﬂ.mlsmo en un
ninimo de tiempo y con un minimo de gastos y mano de obra.-

Como se menciond en el punto correspondiente, para le criasm

za de los terneros, podrdn utilizarse las instalaciones de

galpén de esquila ubicado al norte del establo, actualmente

‘no empleados para ese fin.—

Toma de .calostro: serd indispensable que los terneros dispen

" gan de calostro durante los 2 a 4 prineros

1dfas de vida,—

Con respecto al 51stﬂma de crianza recomendado, sexrd
el de wrianza artificial es decir en gue el ternero no mama

de i gbpe Sino que la leche le es proporcionada en mamade-

‘ras 0 baldes con una determinada periodicidady encantidades

variables de acuerdo a sus peso.-De este modo (2) se consi

. gue "shorrar" la leche que el ternero tomaria por amamentz

miento directo durante 8 a 9 meses aproximadamente.-Esa can
tidad puede estlmarse en umos 550 1itros .-

Durante el primer mes de vida, el ternero deberd rg

cibir dos tomas dlurlas de leche de dos litros cada UNna.~=8

ta cantidad serd suninistrada en namaderas con tetina ubica

da en su borde superior, de modo que¢ el animal deba chupar
la -leche,.- .
La leche serd suministrada caliehte 935°' 37° ¢)am

Para; elJo se dl pondré ae bretes que podrdwzser de ma

: nufactura casera y en cuyo ¢rente egtardn dlspuestas las

-panaderas ..~

A partir de 1 primer mes pucden adoptarse d4os cami

nos:

" a) Continuar dando leche una vew por dfa hasta los 60-80 dé

B
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v

incluirlos en la dieta de los terneros, haciendo en el monmen

dfas (complementando esa toma con otros alimentos dealta ca
1idad.— I T |
b) Continuar dando un alimeﬁto-balanceado_(tipo Purina, Ca;
gil, Ganave, etc., )'y cesar el ‘suministro de leche (3).
En el prlmer caso la leche consumida serd de 180—210
litros aproximadamente ;- _ ] B |
¥n el segundo, el consumo de leche puedt estimarse m

un 50;", .

Lecne artlfl01arkbaracteriqt3cas especiales pgede s

-ugada sin 1nconvmn1entes.

Aun cuando la decisidn sobre la alternativa af o b)

deberd finalmente ser adoptada por quiehes tengan a su cargo

le. responsabilidad de Rospentek, teniendo en cuenta situa-

ciones de mercado, fletes, etc,, se considera que laalterna

tiva b) traerfia aparejada una serie de ventajas, tales como

cas del zlimento suministrado a los terneros, el menor flete

~por tratarse de un alimento concentrado, la menor cantidad

de leche flufda restada a Ja produccidn del tambo,-etc.—
El “desleche" se¥ hard en el primer caso a los 60-80
dfas con wn peso de aproxlmadamente 90 kg.-

n el método b) Purina asegure gue 1os tenneroo criga

_dos con su plan obtlenen los 140 kg. & los 4 meses de edad,

Lo expunesto pretende sintetizar a grandeu rasgos los
caninos posibles, junto a las consideraciones téenicas que
permiten decidir sobre el mds adecuado & las circunstancias

Leche entera es utilizada por lo comdn en la crianza. de ter

‘nergs aunque ya estd usdndose leche en polvo o sustftutos de

leche, de ugo comin en pafses de avanzada tecnologla, con

muy buenos resultados.-

-

Por ello, deberd tenerse en cuenta la posibilidad de

LY

1z uniformidad del valor alimenticio y ademds caracterfsti-

T e

to de la decisidn una evaluacién de los sustitulos existen

tes en plaza, as{ como de su precio y segurided de aprowies

+

A
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gionamniento.- _ '

Independientemente del sistema de crianza elegido,de
berdn identificarse las terneras a su f@?:hqcimiento<hamodo
tal que la posibilidad de confusiones (dado el corto tiempb
Que permaneéerén 'con sus médres)'sefreduzca a un minimo,-

Para la identificacién de las hembras pueden sugerir

se varios criterios que serén tratados con amplitud en el
punto I1T1. 5e-

El cordén umbilical deberd romperse por traccidn cuap

_-do see necesario (4) evitando el uso de elementos £110S0S.~-

La castra016n de . 1os machos es aconseaableexalos pri

'meros dias de v1da.

Pare el descorme puede utilizarse potasacéustlcdcon

mucho cuidado por lac afecciones que puede cauvsar en 1los O~

- jos) o culor, va sea mediante aparatos eléctricos o directa

mente hnerros cal1entes.
- El corte de pezones supernumerawlos deberé roallzar-

se antes de 18 pubertad mealante el uso de una tlJera curva

' mey bien desinfectada.-

Fl aspecto vacunaciones deberd ser programadoy supexr

visado por un médico veterinario asi como toda la sanidad dd

criadero.-

Se entiende que las mismas deberdn ser:

&) Vecunacién contra neumocenteritis: a la semana y 20 dfas

después,- . S,

b) Vacunaci®n.contra fiecbre aftosa, a partir - del mes o 4dos
meses de edad.- | |

c):Vacunaciéﬁ contra mﬁancha'y gangrena gaseosa & los cuatro

meses y seis a. ocho meses después.—

La gran cencentrab¢6n &a ternerovtauel erlader ro

—

duce una mayor posibilidad de contaﬂz.o y ésto requlere un Eld.Xl

-

mo de asepsia en cuantoa los elemenltos que se empleen as{ como

la mayor higiene de las ins talacioneg,~

Ty
.
]
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II.A.: Recomendaciones para la selececidn .del rodeo Jechero

en Base & 9antt01 individual de productividad.-

Dos son los tipos de control de productividad de los
anlmales en ordeno. e S

Uno_es el que se hace con la superV1516n oficial, en
base a lo e;tab1901do en el Decreto N 14,486 del 22 de dJdu

nio de 1949, para 10 cual obv1amente debe contarse con auto

rizacidn de la Secretaria de Agrlcultura.-Loa reglstros que
'se tomen en este caso tendrén validez oficial y parajﬁttoma
.de los mismos, se deberd utilizar los métodos y materiales

'aprobados por]ﬁxSecretarla de Agrlcultura de la Ua016n -

Bé31camente, la leche debe en este. caso derlvarse in
d1v3duahmente a tarrés espe01a1es que son pesados por el con
urcl&dor.-

_ ‘Este control se reallza una vez por mes en 1os dos or
denos ~E1 otro tlpo "de control lechero es el que se realiza
sin la flscallza016n estatal 1nternamente, ¥y no tlene més

validez que la que- derive de 1la callf10a016n de la hacienda

’para determinar el pago de las ‘lactancias y la produccidn d

leche y grasa de cada animal.-Es decir, se trate del mismo

~ tipo de determ1nac1ones que en el primer caso pero sin valle

dez 011c1a1.

En este segundo caso, se puede recurrir a aparatos es

‘peciales denominados lactdémetros de uso mds simple que los

- usados por los contraladores oficiales,(y adn no autorizado

para el donffol oficial) que tomen ﬁna:parte alfcuota de 1la
leche producida por cada animal, y generalmenté la reciben-
en un recipiehte graduado de Yectura airecti, que da el 1i
traje produc1do. | |

Cualqulera sea el slstema que se adopbe, es indispen

: sable reallzar control 1echero para evaluar]jzprodu0016n de
'cada.anlmal,y descamtar a aquellos qué no encuadren dentro
_déios;wnmedios fijados comometas por 1osresponsables técni

cos .del establecimiento.-

© e e Hiim T e
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IT.5.: Recomendépiones en torno a identificacidn de hacienda
y-toma de registros.-Modelos de registrosy fichas pa

ra un mejor ordenamiento del trabajo.-

III 5 Ao Ident1f10a016n. .

Le 1dent1fica01én de la hacienda del estalebimien
torséré‘éon51derada como de primera pr;orldad;-

La hacienda se identificemen todos.do¥ casos con ta
tuaje en la oreja defecha.—cuéndo se trate de terneras,este
procedlmlento se reallzaré al nacer.-Fara ello se contard cam
'una plnza prov1sta de nﬁmeroo3!1etras cambiables.-Esta iden
_t1f10a016n se reallzaré procurando posibles perdldasckacara_
' vanas y otros elementos y teniendo en cuenta que es indele
ble y tiene una dura016n ilimitada.- :

Ademds del tatuaje mencionado, se utilizardun sig
tema de identificacién que permita ver el ndmero del animal.
a disténcia.uLas formas méds comunes de realizar esta identi
ficacibn son mediante éi empleo de caravanas de plédstico are
‘se insertan en la oreja o mediante placas de plédstico, made
re., metal, etc., colgantes del pescuezo del animal .-

Cualqulera de estos sistemas puede ser adecuado.

Para el primero, deberén necesarlamente comprarse
las caravanas plé tlcas (tipo rlex1 Tag) y el aplicador co
rrespondiente.-El 31stema de colgantes en el pescuezo puede
ser ‘de ranufactura casera.-Paras su confeccidén pueden usarse
recortes de chapa,. madera, étc.—El "collar! puéde.ser de ce
dena, corddén pldstico o similar.- '

Existen en el mercado infinidad de mode105<h.iden
‘t1f10a016n.n8e hace Lspec1al hlncaple en que los 51gtemas -
menc1onadps,(tatua3e e identificacidn visible a distancia),
se consideran_indiépeﬁéables independientemente del modelo
que se adopte,- | ' ‘

I1X. 5 B.. Planilla de. manego de. ha01enda

<+ ety

En cu.mto a-la tome de regn stros, sé‘hace necesario

-—
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T4 4

715
716

llevar una planilla enidonde conste una serie de datos}—

~ Ui ‘hodelo d¢”¥§ta planilla se consigna a continua

cidn:

E. F. M A M. ¥ I, A. S, 0. N, Dy ‘

In esta planiila,'como se puede observar se anota

el ndmero de cada animal ¥y los meses del afio.-

En el rengJén correspondiente a cada anlmal se i-

rén anotando las novedades cronoléﬂlcamente.

a) fecha de parieiéﬂs-

b} fecha de secado.

¢) fechd de cada inseminacidn.

d) fecha de probable parto de acuerdo al tacto rectal.

e) datos de produccién en base a control lechero.

Esta planlLla seré de suma utilidad para.podarana

- lizar de un golpe de vista las anomalias que presente cada
animal, como podrien ser, falta de celos, intervalo entre -

- partos, repeticién de servicios, a la vez permitird redizar

el secado en el momento justo de acuerdoala fecha prevista
del prdximd parto.—
III,B.C.: Fichas de cade animal

~ -Cada aninal tendrd su ficha individua;.—Im.ella.qg

“tard su fotd o dibujo (del 12d6 izguierdo), 1los antecedentes

‘de.sus-padres; su fecha de nacimiento, sus pEsvigiones, su

produccién, la fecha de secado, 1as inseminaciones, y las ob

servaglonus sobre vchnaclones,resultados de tacto o coments
rios del veterlnnrlo.

i
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Queda Dote ﬂuldoque en la planilla detallada en III
De B. se volcardn los datos de las fichas para tener una vi
sién del conjunto de los animales, en tanto que en la ficha
detallada en I1I1T.5.C. cbnsfarén los dafos identificadorios,
y.de antecedentes de cada animal as{ como todas las noveda
~ des gque el mismo registre'duranté'su vida,-
Mdn cuando existe una gran gema de modelos de fi
éhas, se adjuntan a]?ﬁnds:de ellos para dar una idea de la
‘dlver51dad de datos que puedcn ser anotados en ellas,.-
En Yltima instancia, planlllas, y fichas serdn 2%
ublles en la medida que se tenga constancia de anotar los da
B 1108 como una herramienta esencizl en el trabago, que permi
:‘- . - o tird corregir defectos que de ningin modo podrian haberse de

L .. . tkctado sin su ayuda.-

. -

Ly s .

tos - en ellas, con seriedad y regularmente y que se las uti--
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Modelos de registros' y .fichas de hacienda
para un rme;’jor' ordenamiento del 'i:raba;jo,-
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Fachas

Leche p/dia

Leche mes .

G, 8,

Fechas

Leche p/dia

Loche mes .

% G. B,

Faches

Lache psdia

Leche mea

%6 B

rFechas

Leche pfdia

Leche mes

Y 6B

Fechas

Leche p/dia N . .

Loche maes

% G. 8.

Fachas

Lacha pfdia

Leche mes

Y G B

Fechos

Lache p/dla

Leche mes

% G. B,

Fichas

Lecho p/dia

Leche mes

% G. B. ' . ¢

Fechas

Loche p/dia

Lecha mes

Y% 6. B.
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I - COSTC SIN IMPUTAR EL INTERES DEL CAPITAL PROPIO CON EL SISTEMA DE .
AMORTIZACION LINEAL ' '

"I.A COSTO DE PRODUCCION UTILIZANDO EL SISTEMA DE AMORTIZACION LINEAL
A Capital Agrario ' ‘

-

‘i.A.I.: Capital Fundiario ' | - : k]
T.,A.T.A.: Tierra Libre de ' '
Mejoras. : ‘
valor valor Amortizacibn
| Nuevo  Actual Aflos  Monto
350 Has. a § 1.500 - '
ia Ha. ' | 525,000 525,000 - -

I.A.I.B.: Mejoras Fundiarias
l.= Galpbn establo, in
¢cluyendo lazareto, sa-
1a de ordefie, sala cO=
mederos; sala de leche

_ y sala de mdquinas, to

. tal: 1.016 n®. a

1.500 el m°. 1,524,900  1.372.410 50  27.448,20
2,~ Sistema de cédmaras - '
sépticas y desaglles ex \
ternos al establo. - 35.000 31.500 50 630
3.= Alambrados para a-
potreramiento de pastu
ras: 10.000 m, a $ 15
el m. | 150.000 ~  150.000 30 5.000
4.~ Piso firme externo ' '
al establo: 300 m2, X | _
100 §/m=. ' 30,000 30,000 30  1.000
5.= Silo puente para |
pasto: 20 m. X 10, pa-
ra autoservicio, pare-

des, mamposterfa y piso 38.000 38,000 50 760
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6.~ Sistema de aprovi-'

sionamiento de aguas a
prox. 650 m. de cafio
galvanizado de 3 pulga

das,

7.~ Galpbn para forra-

je y crianza de terne-

ros: 700 m2. a $ 1.500

el m20

8.= Manga y corrales, -

9.~ Praderas permanen-—

tes implantadas con

fertilizacibén: 175 Has

a $ 1.300 la Ha.
Total Mejoras Fundia-

rias.

I.A.II: Capital de Explotacibdn Fijo

T.A.II.A.: Inanimado .

l.- Instalaciones y
miquina de Ordefie, re
acondicionadas.

2.~ Instalaciones a
réalizar'en el esta#
blo.

3.~ Bombas de agua.
4.- Tanque termo para
leche de 2.000 1ts.
5.-lComederos indivi-

duales para corral de

valor

Nuavo

70.000

1.050.000

30.000

.227.500

valor

Nuevo

65,000 .

300.000
10.000

35.000

Valor .

Actual

63,000

210.000
30.000

227.500

$ 3.155.400'5 2.152.410

vValor

Actual

50,000

300.000

7..000

Amortizacidbn
Afios Monto
507 1.260
30 7.000
30 1.000
10 - 22,750

$ 66.848,20

Amortizacidn

Aflos Monto
10 5.000
30 10.000
30 233
30 1.166
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ordefie: $ 1.700 c/w'x

- 12 lugares de ordeﬁe.

6 .= Grupo electrégeno.‘

7 .= Caldera.

8= Equipo'de Frio..
9.~ Equipo de electrl
flcaC16n de alambra-
dos y material para
dividir potreros. |
10.~.Camioneta.

Total Capital de Ex-
plofacibn Fijo Inani-

mado.

I.A.II.B.: Vivo,
130 vacas Holando Ar-
- gentino a $ 6.000 c/u
30 vaquillonas. de re-
posiﬁién 2 afios a §
4,000 c/u..
35 vaquillonas de rew
posicibn 1 afio a 3
2,000 c/fu. .
5 yeguarizos a $
3,000 c/u.
Total Capital de Ex=-

plotacién Fijo Vivo.

“Valor =~ - ' val'or :
- Nuevo Actual -

150.000  .'100.000
5,000 " '3.000
40,000 - 40,000
10,000 ©10.000
150.000  150.000
$ 785.400 § 715.400

780.000  .780.000 -
120.000 120,000
70,000 .- 70,000
15.000 © ' -15.000
$ 985,000 $ 985.000

I.A.IIT.: Capital de Explotacibn circulante
I.A.III.A.: Alimentacibn '

1= Refert111zac16n anual de pasturas ;

300 Has. x 400 c/Ha1

Amortizacién

15
20
15

1>

10

rave
e L

' Afios  Monto

1.360
5.000

200
2.666

2.000

30.000

'§ 57.625

1.500

$ 1.500

$ 120,000

. .
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2.~ Corte de limpieza o pasturas 300
Has. x 50 $/Ha.

3e= Heﬁifiéacién de 100 Has. de paéﬁg K
ras 80 fardos de 25 Kg. c/u por Ha,-y“
12 §/fardo apilado de galpdbn.

4,~ Ensilar 50 Has. de pastura a ra=
zbn de 200 $/Ha. a silo casco, apiéo— :

nado.

5.= Suplementacifén animales grandes

c/alimento balanceado 1.500 Kg./va-
ca/afio x 130 vacas x 2 $/Kg.+ supl. vag.
6.~ Suplementacién animales crianza |
de terneros 150 Kg. X 59 terneros hem
bras x 2,20 $/Xg. |

59 terneros x 100 1ts. leche re=-
constitufda x 2 $/1t.

Subtotal Alimentacién

A.I1T.B.: Mario de Obra

l.=- Sueldos Sueldo men.

a. encargado ' $ 2.202

b. 2 peones ordefie 3' 4.034,{0_
c. 1 pebn limpieza establo o
y alimentacibn : $  1.920

"ds 1 pebn crianza terneros $ 1.920

sl e g 104076,40 X 12
5.- Aguinaldo - |
3.- Jubilacién 15% s/sueldo
X aguinaldo
4.~ Casfec 12% s/sueldo y a
- guinaldo

 5.,= ISSARA 4% sobre sueldos

6.= INOS 3% sobre aguinaldos

$ 15.000
$  96.000

'$ 45.000

$ 431.600

$ 19.470

$. 11.800

L=

120.916,80
-10.076,40

19.648,98
15.719,18

4,836,67
302,29

@-
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. 8."

FONAVI 2,5% sobre sueldos
+ aguinaldo .
Seguros

Subtotal Manb de Cbra

I.A.

1.""

2.-

50

III1.C.: Varios B
‘Sanidad 60 $/vaca © x 130
30 $/cab. rec. - .xX 65
30 §/cab. yeguari
. zo X D
Inseminacién artificial

100 $/vaca x 130 v.+30 vaq.
Combustibles ‘

a. Usina ‘15 1t./h. x 15 h./dias x 365

dfas x 1,30 (gasoil)
b. Carioneta 50.000 Km. X 0,20 x 3,40
$/1t. | : |
Gastos de Conservacién

a. de las mejoras 2% del valor nuevo

b. del capital de explotacibén fijo '
5% del valor nuevo

Gastos Generales

Subtotal Varios

Total capital de explotacién circulante

' I.B. Cuenta de Explotacién

DEBE

Renta Fundiaria 5% de 525.000
. Beneficio Fundiario 6% de 2.152.410
Beneficio Industrial 8% de 715.400 .

Amortizacién de Mejoras Fundiarias

Amortizacién del Capital de Explotacibn Fijo

Interés sobre capital circulante no se consi

G B B &

3.274,83 .

5.000, 00
179.775,23

9.900

16,000

106.762,50
34,000, 00
'63,108,90
39.270,00

10.000, 00
279.040, 50

 1.197.685,70

26.250,00
129.144,60
57 .232,00
66.848,20
59.125, 00

e
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dera por ser 1a_ékplotaci6n de tambo de res=—

cate continuo.  °

~ Capital Circulante o $ 1.197.685,70
Total del D E B B $ 1.536.285,50

‘ HABER
23 vacas rechazo a 550 XKg. § 3,50 el Kg. 8 44,275,00
26 vaquillonas prefiadas a 6.000 c/u. $ 156 . 000,00
$ 200.275,00

Total del HA B E'R

I.C.: Costo de produccibn de 1la ALTERNATIVA I-A -

.. DEEE: $ 1.536.285,50

HABER;: 8 200.275,00

COSTO TOTAL: § 1.336,010,50
PRODUCCION:

'91 vacas en ordefie (promedio diario) x 365 dfas x 15 lts./vgca/
A2 eecensasssseess 498,225 1itros.- _

COSTO DE PRODUCCION POR LITRO: $/1lt. . 2,68

COSTO DE PRODUCCION POR KG. DE GRASA BUTIROS. AL 3,4%: $ 78,86

I.D Célculo del costo sin imputar el interés del capital propio

DEBE

Amortizacibn de las Mejoras Fundiarias $ 66.848,20
Amortizaciébn del Capital de Explotacién Fijo 3 59.125,00
Capital Circulante : $ 1.197.685,70_’
| o X

Total del DE B E | $ 1.323.658,90

Total del HA BE R~ $ 200.275,00

COSTO SIN INTERESES $ 1.123.383,90

PRODUCCION: 498.225 lts. con 3,4% grasa.
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| COSTO SINVINTERESES POR LITRO: . 2,25
COSTO SIN INTERESES POR KG. DE GRASA BUTIROSA: 66,31
I.E.: Costo de producciédn de la ALTERNATIVA 11
(sistema de produccibn estacional con estabulacién temporaria) o

La produécibn-global se mantiene igual que en 1la ALTERNATIVA I, pero

concentrado en 9 meses, E1l consumo de 1a racién balanceada es un 30%

inferior, los restantes insumos se mantienen invariables.

Coéto total de produécibn seghn ALTERNATIVA T $ - 1.336.010,50
30% menor racibén balanceada , $ 129.480, 00
Costo de produccifn ALTERNATIVA II | : 3 1.206.530,50

Produccidn estimada: 498.225 litros
Costo de produccién por litzo: $ 2,42
" Costo de produccién por Kg. grasa: $ 71,22

I.F.: Cdlculo del costo ALTERNATIVA II sin imputar el interés del ca-

pital propio.

o et

COSTO SIN' INTERESES EN ALTERNATIVA I. © 1.123.383,90

30% menor racién balanceada : 129.480,00
COSTO SIN INTERESES ALTERNATIVA I1° o 993.903,90
COSTO SIN INTERESES POR LITRO: 1,99

COSTO SIN INTERESES POR XG. GRASA: 58,67

I.G.: Costo de produccién de la ALTERNATIVA III
(Producciébn continua y estabulacibn permanente )

sobre esta base se puede reducir la superficie de 350 a 300 Has.

- Costos Adicionalés:
2 tractores o 300,000
2 picadoras con acoplado 180.000

——

Total inversidn adicional 480,000

~ Amortizacibn en 10 afios : 48,000,00
- Inter&s Capital invertido ' 38,400,00

T L
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-2 peones tractoristas in-

cluyendo cargas soc1ale5 ' fO;OOD,OO
- Combustlbles para 120 dias |

de uso - ‘ . . 12.729,60
- Mantenimiento del equipo |

5% valor o | : 24,000, 00
~ 300 Kg. consumo maydr de '

balanceado x 130 vacas'a

2 $/kg. . ' 78,000, 00 o

R ————————

‘Costo Adicional ' 271.129,60

Disminucibn de Costo:

centa Fundiaria sobre 50 Hass 5% de 50 x 1.500 . ~ 3,750,00
Ahorro en fertilizante 40 Has. a 400 s/Ha. . - 16 .000, 00
Amortizacién de-alambrados B ' 5. 000, 00
Interés de alambrados 6% de 150,000 L . 9.000, 00
R bt
Costo Disminuido T 33.750,00
Costo original segfin ALTERNATIVA I ' ' 1.336.010,50
Menor disminucién de costo . - ' | . 33;750.00
- Més costo Adicional - o | - 271.129,60
Costo de produccibn ALTERNATIVA III : 1,573.390,10
Costo por litro: o 3,16 '

Costo por Kg. grasa butirod.: 92,88

L.H.: CAlculo del costo de ALTERNATIVA IIT sin imputar intereses del
capital propio. - 7
COSTOS ADICIONALES ALTERNATIVA III 271.129,60

MENOS INTERES INVERSION ADICIONAL . . 38.,400,00
COSTO ADICIONAL SIN INTERES ' 232,729,60
Disminucién de Costo: ' '

Ahorro en fertilizante 40 Has. a 400 $/Ha. 16 .000, 00
Amortizacién de alambrados L , 5000, 00

e ————

Costo disminuido , 21,000, 00
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Costo original segfin ALTERNATIVA I . _ 1.123.383,90

Menos diéminuqibn de costo - : ' 21,000, 00
M&s costo adicional * . 232,729,60
COSTO SIN INTERESES ALTERNATIVA IIT - ©1.335.113, 50,

| | L]
COSTO SIN INTERESES POR LITRO: 2,67

COSTO SIN INTERESES POR KG. DE GRASA BUTIROSA: 78,81

I.I.:_Resumen-y comparacibén de las ALTERNATIVAS con Amortizacibdn li-
neal y sin gon;iderar ihtereses, ‘
| COSTO POR LT. COSTO POR KG. GRASA
| " BUTIROSA AL 3,4%

ALTERNATIVA I ' 2,25 . 66,31

ALTERNATIVA II. ' 1,99 | 58,67
ALTERNATIVA IIT o 2,67 78,81

II - AMPLIACION DE CRITERICS UTILIZADOS PARA CALCULAR VALORES ACTUALES

Y VALORES A NUEVO

Se contesta en conjunto con el punto III.

L ey

III ~ DETALLAR COMPONENTES DEL VALOR A NUEVO Y EXPLICAR LA DETERMINA=

CION DEL VALOR ACTUAL

'Ai buscar la informacién necesaria para el cdlculo del costo de pro-
duccibn, el profesional se encontrd frente a la inexistencia de un in
ventario y tasacién del capital invertido en ese moﬁento.

Dado esta falta de.datos-bésicosfy considerando que el inventariado y

tasacibn excedian el contorné de este trabajo se efectud una estima=—

cibén global de los valores correspondientes a las Mejoras Fundiarias

y Capital de BExplotacidén Fijo. .

El criterio aplicado para la determinacifén del Valor Nuevo fue el del
© costo de un bien de caracteristicas funcionales y calidad similar a.

las dadas, considerando ios precios al momento de c4lculo.
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La descripcibn detallada del galpbn establo (punto I.B.I.B. del infor-
me 2a. etapa y I.A.I.B. de este Anexo) se encuentra en el punto I del
Primer informe,‘éon su correspdndienfe pPlano en el Grifico 1. La valua
cibén'de $ 1.500 el m2. de’ construccibébn se considerd la adecuada para
una construccidn de ladrillo, paredes gruesas, altura de terraplén,%
contrapiso fuerte, piso de baldosas, divisiones internas de mamposte-—

ria con capa aisladora de humedad y cafio galvanizado, entrepiso de ma;

- dera en sala de ordefie, instalaciones fijas de ordefie, lavapatas, ins-

talacidén de agua, desagiles, etc. -

Los alambrados para el apotreramiento de la fraccién‘a utilizar se com

'ppnen de alambrados tradicionales {perimetrales) y del tipo "suspendi-

do" (divisiones internas). No habiendo un plano de subdivisiones se
estimé una longitud aproximada para subdividir 175 Has. de pasturas pa

ra su manejo adecuado. Se considerd el valor de 20 §/m. el alambrﬁdo

" tradicional y 10 §$/m. el alambrado suspendido ¥ longitudes similares

con ambos tipos. Este valor estimativo permite aumentar los metros
totales a alambrar aumentando la proborcién de alambrado suspendido.
El criterio para determinar el piso firme externo al eStablq y las
paredes del silo puente fueron éomentados en 1a pidgina 2 del 2° infor-
me, ' ;

El piso firme se compone de terraplén, contrapiso y alisado de cemento

Yy el silo puente de dos paredes de mamposterfa de las medidas dadas

- entre las cuales es prensado el pasto fresco por medio de pisada .con

tractor. La altura de las paredes es de 2 -m. en centro, pudiendo ba-
jar en los extremos. E1 pisoc debe ser de cemento con pendiente de 1%.
El valor del sistema de aprovisionamiento de agua esti dado por el va-

lor del cafio galvanizado de 3 pulgadas y las pequefias obras de mampos-

terfa adicionales.

El galpdn para forraje y crianza de terneros, actual galpdn de esquila

*Bué valuado en 1.500 s/mz.‘por ser totalmente de madera dura, con un

piso de emparrillado de madera y altillo, detalles costosos en cons-

truccidn nueva.
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1.300 $/Ha..

El valor a nuevo de la‘maquina de ordefle y sus instalaciones anexas
(cortina de refrescado y otros) corresponde al valor de 1la mdquina en
plaza. ' ' ’
Para las 1nsta1aC1ones a realizar en el establo fue dificil estimar el
valor a nuevo pues serfa funcién de un Ingeniero Civil 1a realizacién
previa de los planos de cbnstruccibn y determinacién de los materiales

a utlllzar. La estimacibn engloba ias modificaciones propuestas y des-

- criptas en el punto 2 del 2° informe, y comprende: modlflcaC16n de los

bretes de la sala de ordetfie, profundldad de fo;a, cambio del piso, cam
bio del piso en establo, eliminacién de bretes comederos y bebederos

individualeé. construccibn del nuevo disefio de  boxes y circulacibn de

_vacas; comederds y- bebederos coiectivos_y altillo.

Los valores de los restantes elementos del Capital de Explotacibn fijo
corresponden a los valores de mercado de ellos. _ _
E1 Valor Actual fue calculado como un porcentaje directo del Valor a

Nuevo segﬁﬂ 1a edad y estado de conservacién del bien. En base a ello

.también se determiqp los afios de vida fitil futura a considerar para

la amortizacibn. Los % fijados son: .
% del Valor Nue

a . vo.
Heja}és Fundiérias:
1.—‘Ga1p6n establo, estado nuevo y.;qnstruccibn de
primera. r : . 3 R 90 %
2.~ Sistemas de cdmaras, iguales condiciones. 90 %
3.=- Alambrados a colocar. : 100 %
‘_4;- Piso firme, a construir. o _ o 100 % .

5.~ Silo, a construir. C - . 100 %

i e A i sny
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El costo de implantacibén de las praderas se compone:
-~ Costo de labores . 350 $§/Ha.
= Costo de semillas | . 315 $§/Ha.
-~ Costo de fertilizante | 635 $/Ha. .
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‘€ e= -Sistema aprovisionamientO»de-agua,~seminﬁevo. - 90 %

7.; Galpbdn para forrajes, viejo, muy usado. : 20 %.

8.- Manga y corrales, a construir. : 100 %

' 9.- Praderas permanentes a sembrar. _ 100 %.
Capital de Explotacién fijo: ' | »

l.- Instalaciones y mdquina de ordefie, - ‘
Valor residual estimado en 30.000 § + reacondicionamiento 20.000.

24= InstélacioneS'a realizar. S 100 %
3.-_B0mba_dé_agua; - _ o ?_ - 90 %
4.~ Tanque Termo a instalar. . I 100 %
.5.=.Comederos individuales a instalar. | - - ..100 %
6.= Grupo Electrégeno. : o .66 %
7.- Caldera. o | - 60 %
-8e= Equipo de frio a instalar. R ' ,100 %
9.~ Equipo de electrificacién d¢ alémbréd6s a.instalar.lOO %

- 10.,~ Camioneta a adquirir. : _ 100 %
Capital de Explotacibn vivo, a adqgirir;_ : 100 %

IV - DETALLAR LAS MODIFICACIONSS DEL PUNTO I.H..

. 1.- Los alambrados para el apotreramiento de la fraccibn a utilizar se
~écmponen‘de alambrados tradicionales (perimetrales)'y-dél tipo "susper
-dido" (divisiones internas). No habiendo plano de subdivisiones se es-
timd una longitud aproximada para subdividir 175 Has. de-pasturas pa-
ra su manejo-adeéuado. Se considerd uh;valor:de 20‘$/m. para el -alan-
brado tradicional y 10 $/m. para-elralambrédo‘Suspendidb‘y 1ongitudes
similares con ambos tipos, Este valor estimado permite aumentar 1os

. metros totales a alambrar aumentando la propqrcién de aiambre suspen=
dido. '
2 vy 3.~ E1 piso corresponde a un corrai externo para circulacibn 1i-

“bre de la hacienda entre-éste-y el-establo-con 1a finalidad -de .tomar
s0l y proceder al autoservicio de silaje. Habrfa soluciones equivalen
tes mucho m&s costosas, con silos tipo "Harvestore" que se descartan

por su alto valor de inversién (10 veces superior) y altos costos de
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mantenimiento.
4.~ Manga-y corrales: no requieren comentarios.,
5.~ Praderas permanentes: El costo fue estimado con:

" laboreo del swlo, 2 aradas, 2 disqueadas,

2 rastras y siembra. ' : $ 350 p

semillas, segfin 3.3.2. ler. informe.' $ 315

fertilizacibn, segln 3.2.2. ler. informe $ 635
Total : $1.300

6 o= Valof estimado de los materiales necesarios para el reacondiciona-
miento de 1la midquina de ordefie. -
7.~ Corresponde a las modificaciones propuestas -y deséfiptas en el
punto 2 gdel 2° informe, comprendiendo: |
'1) Modificacién de los bretes de ordeiie.

b) Modificacién de la profundidad de la fosa..

¢) Modificacién del piso en sala de ordefle.

d) Modificacidn del pisc en establo.

e) Eliminaci6bn de bretes; comederos y bebederos individuales existen-

tes. A _ | _

£) Construccéibn del nuevo disetlo de boxes y circulacibn de vacas.

g) Bebederos y comederos colectivos. |

h) Altillé '
8 = 14.- Corresponde a‘valores_de mercado. -

. 15.~ Valor estimado como prudente para el manejo de la emprésa.

V -~ ACLARAR FECHA DE PRECIOS
Noviembre 1974.
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VII - ESTIMAR VALOR APROXTMADO D2 REALIZACION-

Este punto es muy diffcil de determlnar, puas 108 valores de reallza—
'cién dependen de la demanda, y éste a su vez de la propaganda, casa
de. renates,'oportunldad,‘optlmlsmo de compradores 1n£1uenc1ab1es 1n-
cluso por una lluvia o factores psicolbgicos,

Sin embargo se tratard de valuar los principales elementos actualmon-

‘te existentes.
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-Mejoras Fundiarias;

le=

Galpbn establo: podré-destinarse a otro‘uso,*pero-no-tiene valor '

. de realizacién, salvo como-demolicibn.

'720_
. ..3-0""

4y

5
6.e=
7 o=
8=

Sistemas de cdmaras sépticas:

Sistema de aprovisionamiento de agua: Vvalor de los

_caBios galvanizados menos costo de desmontaje
650 m., x 70 $/m.

Galpbn de esquiié,'podria destinafse_a otro uso,

eventual valor de la madera dura. .

Miquina de ordefie. 40% del Valor a Nuevo
Bombas -de agua 50% del Vvalor a Nuevo
Grupo electrbdgeno 50% del Valor a Nuevo

Caldera 50% del Valor a Nuavo

Total $

15§

% 0,00

g g -

-

.

[ S I

$45.500, 00 -

$26.000,00
$ 5.000,00

375.000,00""

4 2.500,00

154,000, 00"

e



