g

)

A . . S
A . .
" r ! - L
e A &P Co.
. vy T = of, - ]
'-a S B -):4{5, ! # fl
A : i e . i .
| Jh?} By e o
TR IHFORHE DE PROGRBSO ﬁul' =
F E . %\- '.;1,». T
(Corraapondlinte al perind0‘23
- Y . “ 2 ko
Ihtroduccxonf w !
- s '- # 5 -

del contrato eran'lesfiigu1entea ““l-'a ;_'f”_ﬁg; 'h  L i C
' . ‘_;,v,“:'*_. ] " . ._ . LN . d 4: ’,., . ‘ e
S 1”2 -Integrac1on=de£iniﬁxva del tquipo fj'“f e
$ S " '
. . 3ﬁ, —Fueata'en matcha der las taraaa de. caﬁpo o
. ¥ . h k . . - Af
oL ~.,;‘ In:claciontdel relevanxento y analiexs critlco de e
- \. f"bs N "'h ) L.
la estructura organlzativa fornal y re &1 de Ia‘reparticion. _ n?ﬁ,r
R i - . + .0 * . i #ror, ., tT e v I LR
f o : Kil t; ,- ’3 . .—! . g . ) ‘ w E I -~ BRI
tenglon seguidoh . '%
; oA Kt..,..i _.‘
IT.~, Pruseﬁcza an canpn ey '“,“”g e

PURELE A '-Ing:'; 'Jos-‘-'cbiamw ual a—z—n a]. 135 v E 74 inclukive.

- e

ingq*!ra' laa cert1ficaciones cofreapondientes en cadd’fnforme de Prog;gsq.

J
- i
A Ty

"integrantes del equipo, yfduranta los lapsoq .que’, en“cadaﬁcaso Be

Ep . el periodo se regiatro*la preaencia éh caupo‘dellos a1guientas. .

4

i JE e n S o o Y - ’
o . N © -t"‘:f . S W . ‘:'s R - P w : R "! -, . N
1nd1can. ‘%- - A L wm T f ST o *v '~:_;3.’ - -
R TN v : . : . i
K . B H By

%

Lo --Ing. ‘Restor Lavergne‘ del 9 2“75131 3 ¥ 2 74 inclusive,
Se tst” rla cspera dq,la correspondiente certificacion por parte

de las autoridadeswprovinciales la que, aera girada al Consegohen
A v e e . - v !
cnanto sea reC1b1da. {‘..a: A 4‘; . =3H.;m;* ‘ A *»»hw
yi

Ce B e R +

4 - - [ .
Se de;n constancla de que an el futurohse inprinzra un ‘formulario
- ; : e :

tlpo pafn abreviarf‘ agilizar este, tranlte enhforna de*poder incluir

-A

rF.3
a ‘;.”Q l"- .r’
i L T . 4 MR

P - .t
-~ N ,\ . '

III.#Integraclon defxaitiva del Egnigo‘ﬁf' *-y# et T

k3

=3 - é -
K I Cao. CE ’1 v T Vf M . ¥
- ¥ - . i 9. PR i T 2 i

.1... s .

© "

TEl prolongado tramice requeridb pafa la discusxon ¥, aprobacioa de-

ente contrato,’en virtﬁd de ans eSpeciales caracterist1caq,:origi-
. by . 1

b - L 43&. . Wt . g L -
LX) * . » o . s " . PR - b L4 = *

)

-



b7

X

1]
-

E v . I, “ ,g -‘;{qu ; Ty " ‘._.._I- :_.r 2
a dificultadea papﬁql integraciqq d$1-eqnipo prtvistni*

:6b:eatodo #n, el cado, da. loe especialittaa que«deﬁf'

T L AT
R

o7 Lo a Phsanos a 1n
* PO O tal e RN

. 5 . caso la foﬂlaﬁe “‘que ham ai&a énca,,xdaa
b . e

'L_ D"P.i!«""”n . .,?v"'»-a.— A 3 B
f!n-raaueltaa.~ ‘;~-1 g g*,
. # N o e LT R :

- :)lqgccialxbta en uspectoa GCOBODiQDSJiﬂﬁfiﬁﬁﬂi@ﬂﬂl&l-frg*ﬁ v

T,
uleonprouinn ﬁevcolaboraciﬁ

k3

é;é;} tag “°V‘d*desuF”°duﬁiﬁl&‘3especiﬁmcando en_cada'i';”

u:w,

. L Foee N BRI S, o TR :

S N Ea eido reenplazado pﬁn‘ 1 Inga Eestot‘tlvatsna,fcuyas nntgcedenten
R L LRt S . . :
W _,nctualitados han sido oportunanente alevadoa *31 Conseja- ;a,”*-.

it C ’ s Tag RTE T - - J

T '}Ti, Seg;rataada uqvinventigadar cogttatt&o*que ravistn en el GIAP an
;_l'f forua a"tsble y & t1anpo cbmpletozpﬂa participadiieu numerosoa tra-r

S .

e bajos’dalmaclar fg;#%non de #1190

g 4;-}"5 tua Sentzdo cabe d?st:ca:*iu condﬁfi&uide ihtegrance &e los-equipue
I SR P T PR Wi . et ) i
o I ﬁreap0nsab es de*doa;eonurq&oannemtﬁv
o . e, __(“frl

= 4
Jde ﬂatannrcg.a S mt
Ay *ﬁ,, © 1"1* q._

ey

B

o _ ' LR e ¢ X E
.’.. R Subaeerqtaria_,de e‘braa Put{l;eawdc la Pr&zincia de Co,,t:an_mr‘ca
N R S . WL T ey T ﬁ fﬁ "J\h““

. 4;. i ",.1“ «% PO ‘...;.‘..r . ..Q - .

3 ) . P ”‘* )_“: Gt .. !,_,‘ - ‘L, Sa v i o :
L I-plenentacaon dgtfn*tiva ; segainieata transitorio Ge la refor-'

. ’ ; e na adninistratéva en; el Innui;ut&.r:uvinaial da 13%V1vjenda dn ia
" T P:ovincia de Catanarca“,{197g_73) : AT T T

v w, e
PR
E ) T om v— \n

L P L S BRI ; .
B Lt ¥ : :
e ‘3*; Enta circunstanciaﬁlo hacewpnaeedor‘de un valioso couocinianto de

& ol St A LAY kL
f‘\

Ia realidad adnnistrativa ﬁroviaciql g?efzncluye, en purticula:,”

-

I ..=*'1wf‘ el de “1a,reparticipu pbjeto del preaenta catuaio, pues tuvo a8y

-w‘ ':f n cargo su relevsmientoeexpeditivo en acanion dg raalizar el pr;nero

- L A e e T SN -1,_? ' ‘1t . Ty R N
“mennionsdo‘ 4 S ‘
h,-n-pec:&nuua Ten j‘vi-ui-‘aggj,"'.

;"{lEamﬁkﬁ%K El Agr.~$antiago§3uan Ynn arHo .’y
3 RS L o s

.ﬂ..i"."_'-“!n ‘j;“"‘ - T

infagﬁi“ééﬁqfucha B da bﬁero',;T"
o , de‘is76 (couo COnsta”an 1a- copiaAdel Etlegrama?qne se adjunta) que
L S N A ,-‘ e - .l?‘#” \:..l‘

'obrevcnidauvcn ene'nonento 1e inpedian deﬂ

N E

108"

L



- ool
i
'ZE\ . - i
e N F N
NS
,‘.
'-.“ N 0
L -
t‘!;'.,. - 4
F " |
¥ o - o
ol R
N . e
« EC 1 T
A * v,
Ao e .
- *y s
P 3 .
= ¥ H

-

.

_,nSu reenplazd,haksida asegurn&a s travea,de un'convenio~unn 1a* ;:f?‘ﬁ
i firnavconvaAR que, .

"‘La geaf1nn realitada petﬁitira A elerarmlm obtenclon”de infnrmacion~ v

ﬁ grea dcrla qugecretaria de Obras Pﬁblicaﬁ_de la~?rovincialde et

. ng'

a,*:rﬁ,qﬂ'l'

YA

w.'?J

- A
. Sk SO N £

’ . *QLJ'

-*~Fﬁfﬂ%M€ﬂ&g5

SS= ha: aprovechado ?1-1 é;ta al terren9 de} Ing.,Joae”Gulomb parah "a
couhinar éon loagéﬁﬁéionaries'quﬁbﬂsggiég é:¢la=DifEccxon Provinﬂ a
.efal de‘7§§1§dad, anCOIaborzélénfeﬁﬂia_rcgo}accxon%'{qupﬁlacion e
.df_lgﬁ}éforha;igﬁ gue sera reﬁuerida %ﬁilés’eiagas;?;terloresvégl“m ?i
mémaio":» o o 4 o d *__“‘ T
e PR ey A DT B ST g e, e AT

n especia1 fﬁ ha giﬂftihuidg_fgtmnlarloc y“gfqup }ggtg?ifynnes _-*ﬁfr

paragsu 11‘3’d°,f? 1los: ppﬁosi,ﬁoqtable ¢ fgiﬁagiaﬁwsobréfpéﬁiﬁi'ﬁ P
nsl y ejecucianepregupnestgiiéfl§‘en 1¢ rulcé (pa:que de maqq%pég:agig
Y du;&&xsohrafqur:tdinlen:o)"fflf o ﬂf f@,i;f {,“.. ,.§*f:

PEN

. . " - q + ‘i"u, . al“' L3 CAE "f.‘. -
en postgriores Vi3;t835fﬁa - .
A VR ¥
* L i Relevan1ento de 1a ;
) : --6~ R -
* formalyg real.“,- -u; SR ot % . -;ﬁ‘ k.
. =Y A T et UL Ay ’-_‘A.- e T O N N i L Y
. Eeta tarea ha 31doscunp11§ayen 8u total:dad., ata ello ‘ge. realxzaron
. L 5 » d‘ _“":‘9 ‘ _ L - i ‘_rt -_. -1 ) .
: o sesianes’da trahaju con*ios responﬂahles da cada area emélas que‘“-“j
.1J",”**“Hwase asteblecio el ESTADO ACTUAL*de cadaxunlaad *enﬁnéterla organizati—“
A 8 AR Vi : Ly A _ o
:.‘.. - s Va. * u:-\_\ '-h-" : " . *\ . rt ._" B '~h' ""g' . ’;“" ? "‘ ,._,,;-J_\ . t‘; w7 . .
A Los antecedenrea que ze ta¢ogieron en nateria fornal son de ,dos” tlpDS'
T o . = ,':1_—.'1* i : k . n 1 .
: 3 \Eﬂ, en primer lugafula;actualizacioﬁ\de los V1gentes en, ocasnﬁp de l__aj~

realizncion del-'niagnostico sobrc la smtuacion adm:nistrntzva ‘en el

LS SO Fyd o Yo A By

Cntamarcl eh 1969 10. que no ha%1anjsidoﬂfurmalmente dero aﬁosl-*_

Por otrarpartersa recogieron coplas de loa'organigranas ptGPuEBtOB y.

,4",1‘:5"" ¥

*
elaborados por los Departanenton aJustados al‘"Eatatut@-Eschlafon
et

para Ios*Ageﬁtes v131e5 Provinciales de: reciente saucion,icon

L - S |/ - - B
vt e T A T ' .




Wbt ¥ 5

, OPubhc:udoneq .

P - » %“» r':"ﬁ;x-—i—'
oy Ai
3. T

"":‘ E3 T
3 ) i -
’ ) "»f-v ey f "

e ‘categotiaa,claaasze

T3 ¥ K "

o -

PN
5 'l L

u;nof

oPOttunnnenta,

-si'éh apiobaeion_io just1£icnse.9: {

. N ‘ oy }
cObrau eninuestro podér,,para sh iﬂcorporacion alndiagnost;co prelinina

fi

,-\.’1

de la przmera etap del preuente contrhto,

clos'organ
T el F : '-‘vu. .-Hf'
B M’-'" . M

ﬂ*l - Lu DPV;en snﬁconjunto

N“ 2 a:"‘.' —Dto-

Dto.
Gt Ve LY ‘ﬁ”‘..ﬁ
Dto. Contable




‘rEpuUnLICA U

MINISTERIO IFE CERAS %{

. ARGENTINA
Y STRYICIOS F‘UB[:.ICOE
hE C’)MUHICACI’\NE{“

3 R

S e e

T MENCIONES D SFLVIGIO oo

. b BRINE

. _S -.--._a., — //ﬁ WA
LT —,',-\____._____._._..”LET([ CAPJ‘(\ V‘PF‘tl

i
P o

AT s

| TV

“;RE!TH“‘NM TFLeFORICES BEL UH Ef‘Rth“T’E

FOSERTLITAT ParT ICIP&r

T OAGR IMENS. ]

-L."“N !-_.L;____ -




o : _Instituto Torcuzto Di Tella //8 é 6(

o - Centro de Investigaciones en
Administracién Publica

Virrey del Pino 3230
Buenos Aires, Argentina
Direccién Telegrafica:
(Cable Address) Instella

Tel. 73-2825

INFORME DE PROGRESO N%4
(Cor}espondiente al periodo 23-4-74 al 22-5-74 )

I. Introduccidn

o Durante este périodo fueron completades en sede el conjun-
. to de tareas previstas en el cronograma de trabdjo, con excepcidn del
punto 2.1 (necesidades insatisfechas en materla vial) tema que serd
completado con el viaje que dentro de los prdximos 15 dias realizara
nuestro equipo con el técnico vial.

Asimismismo durante la permanencia en campaina del equirpo
se terminaron de recoger las informarciones referidas al punto 1.3
(funcionamiento), a efectos de Yo cual se realizaron entrevistas en
profundidad con los responsables de cada deﬁartamento, con los que
se completd la metodologia para el andlisis del funcionamiento de la
reparticidn que oportunamente fuera elaborada en sede con nuestros ase-
‘sores viales.

Nos encontramos en consecuencia con el conjunto de informacidn
" necesaria y disponible a efectos del diagnéstico interno de la reparti-
cidn. Hemos avanzado también sobre el resto de temas gque se incluyen en

esta etapa de diagndstico, a los que nos referiremos mas adelante.

ITI. Permanencia en campaifa

En el periodo se registrd la permanencia en campana de los
siguientes integrantes del equipo y durante los lapsos que se indican

en cada caso:

Dante Caputo Subdirectoy afc Direccidn 13/5 al 17/5
/\}3’” Raiil Pajoni Subdirector 13/5 al 18/5
IQL{ a&:C{, José& Golomb Técnico en 0 y M 11/5 al 18/5
Luis Richardson Espec. en aspectos eco- .

;) "ndomicos e instituciona-
les 14/5 al 17/5
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N

La situacidén del Lic. Luis F. Richarson y su incorpora-
cibén al equipo de trabajo es explicada poxr nota aparte dirigida a
ese Consejo.

Adjunto al presente informe se encuentra la certificacién

L] - .
de permanencia en campafia correspondiente al periodo de este informe.

III. Fucionamiento

Tal como lo indiciramos hemos obtenido el conjunto de in-
formacidn disponible bara el andlisis del funcionamiento por departa-
mento de la Direccidn Provincial de Vialidad.Dicha informacidén estid
siendo objeto de andlisis a efectos de la determinacidén a través de
l1a comparacidn entre recursos -empleados ﬁor dto. y productos {obras
ejecutadas,conservadas,ﬁroyectos etc) de indices comparativos de pro-
ductividad dentro de la misma reparticifn. Asimismismo estamos contem-
plando la eventual combaraciﬁn recursos~productos dentro de la DPV de
Catamarca con otros organismos similares. Desafortunadamente en algu-
nos casos la informacidn que contamos sobre la DPV Catamarca es contra-
dictoria, es decir difiere segiin el departamento de las emita.Baste in-
dicar que en el inventario de caminos gque corresﬁonden a la red ﬁrima—
ria vy secundaria provincial hemos hallado diferencias significativas

entre las distintas fuentes de informacidn.

Iv. El contexto econdmico y social en que se desenvuelve la accidn

de 1la DPV de Catamarca - El contexto institucional (2 y 3 de la metodo-

logia de trabajo)

Estos puntos presentan respecto del resto caracteristicas
que cremos conveniente puntualizar aqui, en tanto hacen referencia a
una categoria de problemas gue se sitGan fuera del ambito de la orga-
nizacidn que es objeto de nuestro anilisis:ellos van de las '"fronteras"

de la reparticidn hacia afuera.
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No queremos decir con esto que en el analisis de 1la
DPV Catamarca ﬁuedan divorciarse las exﬁlicaciones.internas de las
externas, por el contrario ambas se integran ﬁara la comfrensiﬁn
global de la reﬁarticiﬁn. S6lo deseamos subrayar elhecho que el .
relevamiento de las condiciones del contexto tanto econdmico . como
institucional requiere otras herramientas que aquellas utilizadas
para el anilisis interno, La informacién es md3s difusa y a menudo
contradictoria, y el esfuerzo mayor es el de értiCUlarla, va que ella
no se concentra en interlocutores formales, Esta tarea de articular
la informacién, y alin mas, articular el didlogo y la discusién, ha
sido el centro de nﬁéstfo_interés reciente, Es en virtud de estas
necesidades que nos hemos dirigido con fecha 16 del corriente al
Sr. Subsecretario de Obras y Servicios Piiblicos de la Provincia de
Catamarca Ing. Arancibia, a fin de solicitarle la formacibn de un
grupo de colaboracidn, cuya misidn seria la de aportar la reflexidn
de quienes conocen a fondo la realidad catamarquefia y en particular
el problema vial de la provincia. La fundamentacidn de eéte pedido
se encuentra incluida en la nota dirigida alilng. Arancibia, de la
que adjuntamos una copia al ﬁresente informe. El Ing. Arancibia nos
manifestd verbalmente su acuerdo a nuestra ﬁr0posiciﬁn, quedando a
cargo del Sr. MInistro de Economia de la Provincia de Catamarca la
aceptacidn definitiva de la misma, la que se transmitirfa a ese
Consejo. durante la actual semana.

De mediar la aprobacibn del Consejo Federal de Inversio-
nes ﬁensamos hacer efectiva dicha colaboracibn en nuestro viaje a

Catamarca a realizarse en los prdximos 15 dfias.

V. Determinacidn de Objetivos

La primera parte de este punto, determinacidn de objeti
vos implicitos y explicitos de la reparticidn, se encuentra prictica
emnte elaborada. Dicha elaboracidn, que corresponde con bastante apro

. -, I PR . .
Ximacion a nuestros supuestos iniciales, se verda sin duda entiquecida
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con las discusiones que nuestro equipo tendrid con el grupo de colabo=-

racidn provincial. _
En lo referente a la segunda parte del'punto; identific#QI

cidn de los objetivos potenciales deseables, su elaboracién'definiti;'

va sera la consecuencia del andlisis 1ltimo de los temas anteriores.

VIi.- Informe preliminar etapa diagndstico

Tal como estd previsto en el cronograma de trabajo el prod-
ximo mes deberd estar dedidacado a la elaboracidn final y redaccidn
del informe preliminar del diagndstico. Debido a algunos inconvenientes
en la integracidén del equipo de trabajo,como oportunamente se comu;
nicara al Comsejo Federal de Inversiones, nos seria util contar con
una prorroga para la presentacidn de dicho informe preliminar. Soli-
citamos en consecuencia se considere una prorroga de 10 dias para

la entrega del informe.
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_ Virrey del Pino 3230 : - _
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INFORME BE PROGRESO N° 5 y 6;
(correspondiente al perfodo 23/5/74 al 22/7/74)

v J
£t R . e - - . P
1 k] ¢

l. Introduccibn - . . v - . 1

i

. Este informe de progreso corresponde a dos perfodos consecu-
tivos., Desde el 23/5/74 al-__2.2/6/74 se realizaron tareas de releva
miento e informacién. Del 23/6/74 al 22/7/74, se elaboré en sede
el informe de Diagnéstico Preiimi-ném ‘presentadeo al Consejo Federal
de Inversiones con fecha 25/7/74. Esta prqe'sentacién déberl’a haber
sido realizada el 22/6/74, en coincidencia cén el 5° informe de pro
greso. Diversos factores hicieron imposible cumplir con este plazo,
por lo que en realidad su presentacién ha coincidido con el informe

de progreso N° 6.

. i1. Permanencia en campafia durante el perfodo 23/5/74 al 22/6/74

En el perfodo se registrd la permanencia en campaiia de los si

Rl

guientes integrantes del equipo y durante los lapsos que se indican.

Dante Caputo Subdirector a/c Directién 29/5 al 4/6
RaGl Pajoni Subdirector 29/5 at 4/6

‘Julio C. Zapico Experto Vial | 29/5 al 4/6
e
T2Yda

T (g4) ‘ -

Adjunto al presente informe se encuentra la certificacibn de perma-~

nencia en campafia correspondiente.
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L

Durante este viaje, se llevaron a cabo fundamentaimente ta-
roas de relevamiento en cempafio y se mantuvieron conversaciones de
ey s e e . i
i OwWGiEE

IG DQPIV

weinte L8Chico €on tos jJjeTes de depariamentos cde

Se realizb un viaje en o1 que se mcorrleﬁcm corca de mil Ki
lﬁmotroa, y en el cual se observaron varias ohras en ejocucldn por.
ta D.P.V., asf como e! estado oeneral de algunas de las rutas-pro-
vinciales en las que éste organnsmu desarrolla tereas de conserva-
cifn. Esto permstlé al equipo C!AP, a través ﬂal experto vuai, to
mar contacto con campamentos de ta D.P.V. dedrcados a cnnservaclén,
con trabajos en ejecucibn y empresas‘contratlstas,-con ios labora-
torios de control de calidad en campala y conductores de obra depen
dientes de la D.P.V. Este viaje ha sido de gran impoﬁtancia o los
efectos de la elaboracién del informe de Diagnéstice Preliminar.

En las conversaciones mantenidas con jefes de debartsméntos
en 1a D.P.V., y con personal idbneo, también fueron dominantes Id#_
aspectos téenico, tecnolbaico vy operativo conque la D.P.V. énmplc
sus funciones. )

" El relevaniento ¥y Ias conclusiones correspondientes fueron |
eciaboradas an sede, y Forman parte del Informe de Diagnbstico Pre-

liminar, o

111, 4

ara_la e!laboracién del informe Preli-

ninar de Diagnéstico

Le ausencia de informacién sistemitice y coherente en-ta Di

reccién Provincial de Vialidad, asf como el no cumplimientoe pors -
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parte de ese. organssme del envio prometrdo de datos que quedaban
necesariamente a su cergu elaborar, obligé a un procesamento ia

borjeso v aproxamathOIdal-uatermal disponible. . LT S

il

Debib- completarse ésto con estmnactones pﬂoﬁ1as, a través
del aporteAde los Asesores Viales, y uedaante comparac;ones con

organismos simi lares.

Se caﬁté,-de todas formas, con loé:gleméntos,necesariés cé-z
mo para ralévér‘lasrsituacionés mas criticas en el funcionamiento
de la reparticibn. | |
‘Respecto a la :nforuacn&n referente a los ftems 2 Y 3 de 1a
Metodologla de TrabaJo (”El Coﬂtexto Econémi co y Social en que se
desenvuelve la accién de fa D.P.V. de Catamarca - El Contexto Ing
titucionai®), los problemas fueron similares, ya que la ausencia
‘de elementos estadisticos desagregados, de - local;zaclén geogréflca .
de las actividades, de censos d& trénsito,’ etc. nos ob!tgaron a
utilizar parémetros demasiado gruesos en e! andlisis. Con tode,
los resuitades que se consignan en q@ Informe Preliminar son elo-
‘cuentes, aunque no pueden dé'pof si indicar ffﬂeag de . acciébn Futy
ras. | | } ‘ |
Durante el perfodo 23/5 al 22/5, ’Be;reefaboré y analizé el ~
conJunto de lnformac16n dlspon:bie, para su utclnzacsén en e! In-

2

forme Preicnsnar. - ‘ ' >
’ . - 1 B "‘ o

L, e ;

tv. Metodoﬁogfa para. ia Confecciﬁn del. !nforme Pretmnmnar de D{ag—

- . .or b 1

i)

n6stmcu
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Se realizé un reordenamiento temétice»de fa metodologia con-
tractual, con el objeto de lograr una exposmmén de 1a 5|tuac|6n

relevada en base a unidades reales de funclonammnto.
Entendemos que esto ayudarsd tambifén a obtener; en la etapa

de diseifo del programa de reforma, una mas directa relaciébn entre

diagnéstico, 8reas de ataque y propuestas de implementacibn de di-

cho programas .

V. Elaboracién de! Informe Preliminar de Disgnbstico

Durante el perfode 23/6 al 22/7, el equipo CIAP, con la co-
1aboraci én permanente de los Asesores Viales, elaboré dicho infor-
me, elevado con ?‘qcha 25/7/74 al Sr. Secretario del Consejo Federal
de fnver-siones.

Se prepars también el viaje a realizar los dfas 8,9 y 10 de! 8 por
los integrantes del! equipo Dr. Dante Caputo, Arg. Rad! Pajoni e Ing.
Julio C. Zapico, para presentar este Informe conjunt:au-ente con el
representante del CFI Lic. Donolo, a los organismos provinciales de

Catamarca.

a

Vi, El Disefio_de fg__Refor.ma Administrativa

Paraleta:rente se estudlarbn Ios obJetlvos del préxlmo trabajo
de campo en Catamarca (a reahzarse el 25 de Jjulio} para comenzar

tas tareas de esta segunda etapa.
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En principio esos objetivos serfan: -

a)

b}

Relevar algunas de las actividadés “que, a partir del
dﬁagn&stiéo de las 8reas de ataque prieritarias,tserfa
conveniente detectar con mas profundidad.

- . - . ,
Indagar sobre la predisposicién.en el organismo para
establecer algunas bases de contro! de gesti6én y pla-

neamiento,

Obtener modelos de informacién en uso en las Areas Té&¢

nicasa.
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¢ifn con sistemas de anilisis y evaluacidn.

Lo

Pese a h;bet elavado'él informe-al c?rncﬁn f&cha 25.7, &l
ejeuplar que &nbia haber sido estudiado por In cbntrapartl paATa
esa rﬁuniﬁn, no habia ain’ 1legado al dia 9. 8, Fsto ob11go &
reali:a: un resumen verbal aconpanaﬂo por .la lcctur: patcial
de alguncs aspéctos esencinlea de este inforae. .

Paras su aprobacidn por la provincia, se acordd -en actas fi
jar como 1inita la fecha 20.8;5 entendiiﬁdose‘que; de no llektr_
observaciones com antelacidn ' a ese dfa, =e lo eon{idaraﬁariprnbgf'
do. - P . : o

~ En el dxalogo que- sucedio al resunua del informe, se pudo
ap:eciar que 1a fundanental tetzcancia para su acep:aczon por
¢parte de. los representantes de la DPV se raferfia a 1a realiza~
.cifn de tareas de planeamiento y, progranacxﬁh. En efncto.'el Sr.
‘Administrador de 1a DPV manifastd telteradnnente ‘su deuacuurdo

L

"econ ecte tipo de tareac, a las cuales el equipo ClAP nsigau en

este csao, ana inportancia decxsiva.u T L,

.
4.

IV. Ralevaniento de accxv1daden .8 Lratay en el Disena de la

Reforun Adamnlstr&tiva : - : .

-

S@ cnmengélel':qlnvaniento de algunas aétividadas que, =
juicio de los responsables de departanentos y del egquipo CIAF,
conviens estudiar en funcifn de su metodizacidn y/o implementa-

Se escudiarcn las saguien:es.

a) Harnns de fnncianuniento paras el censajogfncnico da la
‘ -nw. '

. - Cow
l . -

T b) Quia netodologica para los’ informel de 10: 1nnpectara¢.

. de obra del Tpto. Coriservacidn.

¢) Guia metodnlog:ca para los ?nrtes Diariog de las Inspeg

T "cioncs -de Obrxas por Adninisttacion ¥ Obras por Contrxato.

d}‘nntmaq para 1la coordinacidn operativa entra el Dpto.

Mecanico y el resto .de la DPV.
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T e) Critcrioa y. ﬂarmaa para 1& inplantacion da un s1stena L r

B “'de Hantunimiento ?revuntifa en’ 01 Dpto. Hecanico.

1 - . > 3

gy Siataun de archivo ad &ocunsntacxon cecnica en o1

},-:. : Bpto. Betudios y Proyeecos. U L S
. . . ~ Tk

) Hodelas de dmcunentos tipxcou Yy repetxtivoa que aa';' -

. o - %4 B

IR o alnbcran al Sectatnria General. d ?w”-,_ . - e g

: . . e
H - . -

h) Sictema dc ragistras ¥y analisis graficou ea relacion £
R personnl.‘ - ;E_' . P e '

Vi
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LT ;
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P

) ’ _ e losgmcto ‘a uno de los teuas Bas importentaa pum la proxima S

. - 'J‘__V etnpa, que &z la posibilidad de ctear unidadss c- siatamas pars e

N - raalizar Control de Gesrion, e comenzn a indagar sebre la prc PR
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* COMPLEMRENTO AL INFORME DE_PROGRESO N* 7

Tareas desatrolladaa en el par1odu correspondxente a ese 1nfarme.

*

S5.1. Redeflniczon de ia nlsicn de la NPV en base a los resultados
‘del punto 4 v a la cnnsidaraﬂlﬁn dal cun;anto de. restriceio~
pes interanas 5 enternas andﬁzadaﬁ en el Informe de Dxagnoati
co Preliminar. . . C o : '
Come producto déniks concluaionng elaboradas an 1a{primexa
parte de)] trabajo, se¢ comenzd el estodio de los chbjetivos _
aspacificoﬂ‘y-ﬁe sus contenidos, €n relacidn coﬁ la sityacidn
gocio~econdmica de la provimcia, con el potencial tenico
operative relevado en la reparticifn, y econ los wEtodos qume
posibiliten la rhcionalizaciﬁn'? control en la ntilizacidn de
los recorsos. humacos, financieros y materiales.

5.2. Cazacterizacibn de laa'fnncionas"que debe deuempeﬁér la DPV

pars el desarrollo de su misidn.

e nensideraron tres &reas de aceian, en ‘las que se ‘desarro-

Llzron las siguientes tereas:

Area 1 - Relevamiento de accividades gue 088 necessrioco metodi~
zar e implementar mediante sistemas.de registro, anfilisis y
evaluacidn. . _ T

a) Wormas de funcicnamiento parz el Censeje Téemico.

b) Guiz metodcligica para informes de inspectores de obra,
del bpto. Conservacidm, cow peosibilidades de aplicaéiﬁn
a-la realizacidn del inventario de la red vial.

¢) Guia metodeldgica para Partas dihries da Inspeatanas'de -
obras del Dpte. Comstrucciones.

d) nmsud10 da normas y procedimientos qus parmitsa in$trumen-
tar una coordinacién operativa entre el Dpto. Mecanico ¥

los demas departamentos.
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- &) Elsboracmon da criteriocs bisicos para la implantacidn
de un sietama de mantenimiento preventive en el Dpto.

b - "

Mecdnico. ]
£) Sistema pa;rah archive de Documentacidn Técnica en el
, Dptoe. Eaxtudios‘ v Prnyectoss..__
“ ' f;) Modelos de documentas: tipicos ¥ repet::.tives Q ey
ut;lizadoa ah Secretaria. Peneral.
h§ Eatnd:m de un. sxstama grafaco de. reglstte de movimz.ent:o
dea personal, e.-o_mo- instrunente de anAlisis y evaluacidn.

“ : . . . . R
-

;i};x;(ga? 2 ~ Creacién e¢ implenentacidn de un sistema de Control

do Cestifn a nivel de ia Reparticidn y por Departamentos.

. Aa)Y Relevamieunts de las actividades a controlar, esquenmas

pravios de documeptacidn e informacidn necesaria.

Adrag 3 - Obtenaidn de nmodelos de informa cién actuslmente

en uso en 1as unidades técuicas de la DPV para su andlieis
_ ‘ en sede, v su.posible medificacidn an funci®s de lo ’enﬁresg_
' . do.en el Informe de Diagndstico. '

L}

i

5.3. Elabah.cxon de una prormpsca de Estructuxa organizaclonal
adecunda al desempeiic de 1as funcionsa caractarizndaa en el

punto precedente.

a) Se-ha comenzado el relevamiento de estructnras funcionales
e _ ' én orgenismos viales -uacional y provincieles -~ paras’
eatudiarlas an funcidn de un anilisiz previo comparative
coen la do la DPV de Catamarca, incl;:ayendo le cousideracidn
'de los aspectos particulares de esta Gltinma. -

Lo
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INFORME DE PROGRESOD ®B® 9
(Corrsspondiente al periodo 23.10.74 al 22.11.74)

I. Introduccion

Durante este pericdo sc trabajé en sede en los anteproyectos
del disefio del Programs de Reforma Adeinistrativa; y se realizd
un viaje a la ciudad de Catamarca con el objeto de diseutir con
ia contraparte provincial las pautas fundanentales, ya elabora-

daas, de dicho Programa.

’ 1X. Permanencia en campafia

Durante este periode, se registrd la permanencia em campafia
de los siguientes integrantes del equipo, y durante los lapsos
que se¢ indican:

Sr. Jorge Rounlet 17/11 a1 23/11

Ly}

Dr. Dante Caputo
Ing.Julio C.Zapico "
Ing. José Golombd 4l "

Lic.Felipe Richardoon 15711 =1 23/11

Se adjunta la planilla de certificacidn de permanencia en

canpafia.

' III. Reuniones con ls comtraparte provincial enla ciudad de Catamarca

Durante ios diés 17 el 23.11, serrealizaxron reuniones de trabajo
entre el equipo CIAP y la contraparte prowincial eon el objeto de
definir y precisar los lineanientos gencrales elaberados por &l
equipo CIAP para el Disefio del Programa de Reforma Administrativa
las Conclusiones de estas reuniones dieron lugar a la cenfeccion

de un Acta, que se adjonta.

1V. Elaboracidn en sede del Disefio de Programa de Reforma Administrativa

\ De acuerdo con la metodologia contractusl fueron elaborados leos

(ﬂ siguientes puntoa:

AL 341
T 29 a.

\ (g



5.1. Redefinicidén de la misidn de la DPV en base a loe resultados

del punto 4 y a la consideracién del conjunto de restriceiomes
internas y externas analizadas en el Informe de Piagnéstico
Proliminar.
Se continud y concluyd con el estudio de los objetivos especi
ficos y sus contenidos. Se elabord una propuesta global de mo
dificacidn de los objetivos reales, desagregando la nisidn de
la DPV ¥y analizando cada uno de sus componentes en cuanto a

las restricciones internas y externas que inciden en ellos.

5.2, Caracterizacidn de las funciones que debe desempefiar la DPV
para el desarrollo de su misidn.
Se elaborarecn, de acuerdo a los elementos gue surjen de lo
dicho en 5.1., las funciones necesarias al cumplimiento de 1la
misidén de la DPV, y se prepard un documento en el que se defi-
nen estas funciones, y se deseriben sus caracteristicas opera-
tivas y organizativas, avanzando también_en los aspectos corres
pondientes a secuencias de operaciones y coordinacidn interna
en las areas Ingenieria Vial y Mecanica,
Tambifin se sintetizaron y reorganizaron en funcidn de &ato los
puntos sefialados como eriticos en el Informe Preliminar de Diag
ndatico, eon el pbjetivo de producir sinmultadneamente avances
en las Areas que se encuentren en situacidn mids comprometida o
cuya importancia para el funcionaniento de la DPV en su conjunte

asi lo aconseja.

5.3. Elsboracidn de una propuesta de estructura organizacional adecus
da al desempefo de las funciones caracterizadas en el punto pre-—

caedente.

Aunque ain en elaboracidn, se llegd a una propuests a nivel genaeral
respecto a la estructura que debe asumir la DPV, y a 1la relacién entre
sus arcas y déﬁattamentos, definiendo las funciones y las atribuciGnes
do cada une de éstan.

La inclusidn del Area Planeanmiente y la determinacidn de sus funciones
y competencias influytc decisivamente en esta propuesta de estructura

organizacional.



