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CAPITULO VIII

PRAYECCINN DE LA PRODUCCINN NE PORCINOS.
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PREPARACION Y SELECCION DE LAS VARIABLES
Los Consultores, conforme a la metodologia aprobada por el CFI,

se comprometieron a utilizar para la proyeccidn deAla produccidn
porcina, una funcién que reflejara la influencia de los costos y
de 1la fecnologia. Para ello se recurrié a la construccién de un
modelo econométrico que tuviera en cuenta ambas variables.

La primera dificultad enfrentada consisti6 en la disponibilidad
de datos bdsices, ya que no existe informacién suficiente al res
pecto. Para la primer variable,o sea los costos de produccidn ,
s6lo se cuenta con algunos estudios aislados, aungue siempre estén
referidos a un determinado momentoc y en general, a una zona pro-
ductiva, con su respectivo método de produccién.

Los estudiss consultados fueron realizados en casi su totalidad
por el Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria.

Sin embargo la existencia de estos estudios no alcanzd a satis-
facer la necesidad de contar con una serie de costos de produc-
cién para encontrar una ley de causalidad entre ellos y el nivel
de produccién. Por ello se debid recurrir a un indicador de los
costos porcinos, o sea la relacién precios del mafz-precios de la
carne porcina. Evidentemente existe una estrecha concatenacidn
entre la relacidén de los precios porcino-mafz y la produccién de
cerdes. Por lo tanto se tomé la serie de la relacidén de precios
como un adecuado indice de los costos de produccién. En el Cuadro
N°1 puede analizarse el comportamiento de la serie en el periodo
1950/72.

En lo referente a la tecnologia, la ausencia de informacidn esta-

distica obligé a la adopocién de una hipdtesis de trabajo, Esta

hipStesis consistié en la suposieién de un nivel tecnolégico cons
tante,

Por Gltimo en lo referente a la variable dependiente, o sea la
produccién de porcinos, se recurrid a un método de cdlculo basa-
do en las estadisticas de existencias de la Secretaria de Agri-
cultura y Ganaderia de la Nacidén y de faena de la Junta Nacional

de Carnes.
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Se considerd como produccidén de un afio, la suma de la faena
registrada en su transcurso, mds o menos la variacién de exis-
tencia respecto al afio anterior.

En el Cuadro N°2 puede apreciarse el cidlculo realizado, aue
apenas alcanzd a cubrir 11 afos del nerfodo analizado, va que

a posteriori no existen estadisticas sobre existencias anuales
de porcinos, salvo las proporcionadas nor los Censos Agropecua
Tios.

Con los datos incluidos en el Cuadro N°3 |, se nrocedid a efectuar
una correlacién que reflejara una funcién de nroduccidn, con los
costos v la tecnologia como variables exnlicativas.

La funcidén ohtenida fue la siguiente:
v = -~ 54,549 ,89 x + 117.666,51 z - 7,284.397

donde

v: »roduccifén de porcinos
x: relacidn nrecios porcino-maiz

z: nivel tecnolégico

Esta funcién no refleja adecuadamente el comnortamiento ra-
cional esperable de los rroductores, va que si bilen un mejora
miento tecnoldeico le corresponde un aumento de la produccidn;
a un incremento de la relacidn nrecios norcino-maiz le corres
ronde una disminucidén en produccidén, lo aue no resulta justi-
ficable,

E1 andlisis de las series mostrd que existfa una relacidn en-
tre los precios relativos porcino-mafiz v la rroduccién desfa-
sada cronoldgicamente. Se observd que ante una variacidén en los
rrecios la produccidén variaba en el mismo sentido un afio des-

—

pués. Por lo tanto se nrocedié a correlacionar los valores uel Tua
dro N°4, que resultan iguales a los del Cuadro N°3, aunque la
serie de precios se encuentra postergada. La funcidn resultante

de esa correlacidén fue la siguiente:

y = 201.988,75 x - 853.838,68 z + 2A.129.884
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donde

y: produccién de porcinos
x: relacion precios porcino/maiz
z: nivel tecnolégico

Como se aprecia se observa un problema similar al detallado en

la funcidén anterior, aunque a la inversa, ya que si bien el au-
mento de la relacién de precios porcino-maiz genera un aumento

de produccién, no sucede lo mismo con un mejoramiento del nivel
tecnolégico de las explotaciones, por lo que también fue desecha
da la funcién para la explicacién de la produccién. Ademids, .cabe
acotar que en los dos modelos sefialados la dispersién era muy al-
ta y los indices de correlacién parciales no mostraban mayor sig
nificatividad. | |
Posteriormente se procedidé a calcular un modelo del tipeo

e

con el propdsito de contar con un razonable margen de seguridad
respecto a la imposibilidad de utilizar la herramienta economé-
trica para la determinacidén de una funcién de produccién.

La funcién obtenida resulté

y = 1,26952 x + 5,49480 z - 5,84861

donde

y= log. Y siendo Y: produccidn de porcinos

x= log. X " X: relacidn precios norcino-maiz
z= log. Z " Z: nivel tecnolédgico

S1 bien en esta funcidn el signo de los weficientes de correla-
€i6n resultan positivos, tanto en el caso de la relacién precios
porcino-maiz y en cuanto al nivel tecnoldgico, la extremada sen-
sibilidad de la produccidén a variaciones en esta Gltima variable
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tornan imposible su utilizacidén para una proyeccién.

PROYECCIONES DE LA PRODUCCION
Como los Consultores necesitaban efectuar una proyeccidén de 1la

produccién de porcinos en la Provincia de Cérdoba, recurrieron

a un criterio econfmico razonable,.

En efecto, se realizaron dos proyecciones: una contemplando una
hipdtesis de minima y otra una hipdtesis de mixima. La primera
tiene en cuenta Gnicamente la adecuacién de la produccidén al cre
cimiento poblacional, mientras que la segunda incluye, ademis,

el crecimiento del ingreso ''mer capita',

Los resultados obtenidos a partir de las hipdtesis enunciadas,

se incluyen en el Cuadro N°5, donde se visualizan dos alterna-
tivas de produccidén porcina para la Provincia de Cérdoba desde el
afio 1970 (1.339.580 cerdos H, minima y 1,366.398 cerdos H. mixi-
ma) hasta el afio 2.000 (2.257.549 cerdos H. minima y 3.382.699
cerdos H. mdxima),

Comparados los valores extremos de las series para cada una de las
hipétesis resultan tasas de crecimiento promedio anual de 1,75%

y 3,07% vara las hipdtesis minima e hipdtesis mdxima respectiva-
ménte.

Cabe consignar que los datos bisicos utilizados en este cidlculo
fueron extraidos del Cuadro N°7 del Capftulo I y del Cuadro N°9
del Carnitulo VI.

En ambos casos se tomd de los cuadros citados la tasa de cre-
cimiento afo a afio, valor que fue aplicado en forma acumulati-
va al correspondiente a las existencias porcinas del afioc 1969
(afio del Censo Nacional Agropecuario). Como en la hip&tesis
de mdxima no se contabha con la tasa anual de crecimiento de
los anos 1869/7¢; 70/71: 71/72; v 72/73, se supuso constante

y similar en las cuatro ocasiones a la del afio 1973/74 (3,94%).
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CUADRO N°1

RELACION PRECIOS PORCINO- MAIZ

ANOS RELACION’

1950 9,865
1951 8,420
1952 | 7,469
1953 7,055
1954 7,749
1955 7,908
1956 | 6,693
1957 _ 6,090
1958 : 7,993
1959 7,220
1960 . 5,489
1961 5,447
1962 6,351
1963 6,410
1964 ' 9,157
1965 7,245
1966 6,619
1967 : 6,604
1968 9,811
1069 | 8,031
1970. 8,031
1971 _ 9,776
1972 ' 9,366
Fuente: Asociacidn Argentina Criadores de Cerdos.
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COADRO N°2

PRODUCCION DE PORCINOS

{ En Cabezas )

(¢} Junta Nacional de Carnes

VIIT

S

AROS EXISTENCIAS VARIACION DE FAENA PRODUCCION TOTAL
EXISTENCIAS (b) + (c)

(a) (b) (c) (d)
1952 4.023.558 1.722.060
1953 3.040.600 - 982.958 1,991,366 1.008,408
1954 3.511740 471,140 2.025,090 2.496.230
1955 3.761.150 249,410 2,013.081 2.262.491
1956 4.010.567 249.417 2.515.426 2.764,.843
1957 3.488.916 - 521.651 2.642.803 2,121,152
1958 3.162.663 - 3264255 2.158.,923 1.832.670
1959 3.498.279 335.616 1.939.512 2,275,128
1960 3.880.695 382.416 2.348.,297 2.730.713
1961 3.387.325 - 493,370 2,392,743 1.899.373
1962 3.115,024 - 272,301 1.994.706 1.722.405
1963 3.415.261 300,237 1.950.018 2.250.255
Fuente: (a) Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Nacién
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CUADRO N°3

VALORES UTILIZADOS EN LA CORRELACION

AKNOS PRODUCCION TECNOLOGIA RELACION PRECIOQS

(En Cabezas® (Niimero indice ) Porcino / maiz ;
1952 100 7,469 ‘
1953 1.008.408 | 100 - 7,055
19 54 2,496,230 : 100 7,749
1955 2,262,491 100 7.908
1956 2,764,843 100 . 6,693
1957 2,121,152 100 6,090
1958 1.832,670 100 ' 7,993
1959 2.275.128 100 - 7,220
1960 2.730.713 100 5,489
1961,  1.899.373 100 5,447
1962 . 1,722.405 100 6,351
1963 2.250.255 100 6,410 : i
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CUADRO N°4

TECNOLOGIA
(NGmero indice )

AROS PRODUCCION
{En Cabe:zas)
1953 1.008.408
1954 2.496.230
1955 2.267.,491
1956 2.764.843
1957 2.121.152
1958 1.832.670
1959 2.275.128
1960 2.730.713
1961 1.899.373
1962 1.722.405
1963 2,250,255

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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CUADRO N° 5

" PROYECCION DE LA PRODUCCION DE PORCINOS

{en cabezas)

ASO HIPOTESIS MINIMA ' HIPOTESIS MAXIMA
1970 1.339.580 1.366.398
1971 1.365.032 1.420.234
1972 1.390.831 1.476.191
1973 1.416.979 1.534.353
1974 1.443.477 ' 1.594.807
1975 1.470.326 1.658.918
1976 1.497.527 1.726.602
1977 1.525.081 1.794.112
1978 1.552.990 - 1.846.141
1979 1.581.254 1.899.310
1980 1.609.875 1.953.630
1981 1.638.853 2.009.113
1982 1.668.188 2.065.770
1983 1.697.882 2.123.612
1984 1.727.935 2.182.648
1985 1.758.347 2.245.290
1986 1.789.118 2.309.281
1987 1.820.249 2.371.401
1988 1.851.739 2.438.749
1089 1.883.589 2.506.546
1990 1.915.798 2.578.484
1991 1.948.367 2.649.134
1992 1.981.294 2.721.190
1993 2.014.580 2.789.220
1994 2,048,223 2.889.074
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ANO

1985
1996
1997
1998
1999
2000

HIPOTESIS MINIMA

2.082.224
2.116.581
2.151.293
2.186.359
2.221.778
2.257.54%

Fuente: Elaboracién propia
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2.968.524
3.049.565
3.132.208
3.216.464
3.305.560
3.396.132
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CAPITULO IX

RECOMENDACINNES Y PLANES PARA EL MEJNRAMIENTO DF LN PRODIIC -

CION-INDUSTRTALIZACION Y COMERCIALIZACION DEL GANADO PORCING

*
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2.- DPlan de aceidén a nivel nacional e interesta-
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1.- INTRODUCCION - o : o

En la seleccién y elaboracidén de las medidas susceptibles de ser
aplicadas con el objeto de lograr el mejoramiento y la expansidn
de la produccién de carnes porcinas y su industrializacién en la
Provincia de Cérdoba, se debe tener en cuenta, en primer término,
la forma en que se encuentran distribuidas las facultades de los

poderes pliblicos en las diversas materias de importancia bédsica

en el tema de nuestra preocupacidén: crédito, impuestos, trabajo,

higiene, sanidad y seguridad.

Si bien la actividad econdmica a que se refiere esta investigacidn
exhibe un grado bien definido de localizacién en la Provincia dé.“' ;
Cérdoba, donde un porcentaje significativo de la produccidn nacig--
nal de cerdos (32%) tiene lugar, y en la que también se han desarrg'
llado establecimientos fabriles para la industrializacién de diéhas.
carnes (9% sobre el total nacional), no es menos clierto que tales.
actividades se encuentran estrechamente ligadas a los que tienen
lugar en el ambito nacional. Los principales mercados se encuentran
fuera ue la Provincia de Cdérdoba. Igualmente nacionales son otros
factores de importancia capital en la suerte de la actividad (mone-
da, crédito, transportes, higiene, seguridad, salarios y remunera-

ciones, entre otras).

£1 resultado prictico de tales datos es que no se debiera conside-
rar la solucién de 1los problemas que perturban en la Provincia de
Cérdoba, el desarrollo de la actividad productora industrializado-
ra‘v comercializadora en materia de carnes porcinas,. teniendo en
cuenta, solamente, los instrumentos de politica econémica, financig 3
ra, fiscal y sanitaria que tiene a su alcance la Provincia de COr-
doba. Por cierto gque las medidas susceptibles de aplicacidn en el
plano local, por las autoridades piablicas (provinciales), y por en
presarios, productores y trabajadores, debieran ser utilizadas al :
miéximo de sus posibilidades y aplicadas con energia y con perseve-
rancia. Pero se debe tener presénte que solo operardn en un senti-

do limitado. Dificilmente podrdm lograr, por si solas, las profua-
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das modificaciones requeridas para consolidar y expandir la acti-
vidad econdmica y comercial oajo consideracién, en la Provincia de

Cérdooa.

La politica crediticia argentina depende de las directivas pgenera-
les cel linisterio de :icononia de la .vacidén (art. 15 ley 20524) vy
cel sanco Central (art. 3 ley 20532). La posibilidad de (ue las
autoridades provinciales de (6rdoba puedan lograr, a través del Ban
€o de 1la Provincia de {drdéoba, y Je los Bancos privados con matri-
ces, centrales o sucursales ubicadas en dicha Provincia, en coadicio
nes ccondmica v financieramente adecuadas, los créditos a largo pla-
Z0 ue nzcasitan los productores, los industriales y los comerclan-
tes, si es que anan do reformar sus oneraciones, es escasa. &Ll saa-
co Je la Provincia de Cérdoba sdlo cuenta con el 4,03% del total

de los depdsitos del sistema sancario arcentino. Los otros bancos
ubicados en la misma “rovincia, solo poseen el 1,73% del total de
depSsitos. Los fondos prestavles que pudieran resultar de depdst-
tos efectuados en la Provincia no puede destinarse a las activida-
des que elijan los Bancos locales, segilin su proplo criterio, pues,
en esta materia Jeben senuir las instrucciones del Banco Central,
actual depositario dc esos bienes, de acuerdo al nuevo sistema ¢sta-

blecido por la ley 235320 (ver especialmente el art. 37 ).

LOS liastrumentos de la politica tributaria gue aan quedado en manos
directas y 2»xclusivas de las autoridades de la Provincia de Cérdoba,
son tawidén limitados. fediante el sistema de la coparticipacidn
feueral, {decreto-lev 20221 v ley 20633) y el régimen de las leves
20028, 2J62y y 20031, los impuestos de mayor significacidn sobre la
actividad econdnica (ganancias, valor agregado y capital) se encuen-
trai en manos de las autoridades federales. Virtualmente, a 1la 'ro-
vincia de Cdrdooa solo le quedard con potestades auténomas soure

un impuesto econdmicamente significativo en materia agropecuaria e
industrial: el innobiliario. Pero éste es el que menor utilidad
prictica pusde prestar cuando se consideran los wmedios para estimu-

lar o desalentar una compleja actividad agroindustrial, como la »nro-
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duccidn, industrializacidén y comercializaeién de carnes porcinas,
sus productos, subproductos y derivados. En efecto: el propietario
del fundo rural no es necesariamentec, el productor ¢§$P65§¥¥°51 ni
el propletario del inmueble urbano, el industrial o el comerciante.
Y aunque lo fuera, la circunstancia conocida de que los productores ,
agropecuarios no se dedican, nabitualmente, con exclusividad, a la
produccidn porcina, quitarfa peso o eficacia al empleo del impues-
to inmobiliario como instrumento de politica fiscal en la materia

de nuestro interés.

Un ambicioso programa de consolidacién y redimensionamiento de las
unidades agropecuarias productivas, y de reconversién, wmoderniza-
cién y reubicacidn de las plantas industrializadoras implica compli
cadas cuestiones de orden laboral: Traslacién de personal, entrena-
miento, jerarquizacidén y remuneracién. n estas cuestiones, es la .
Naciodn.la que posee las atribuciones capitales, seglin resulta del
art. 67 inciso 11 de la Constitucién, v las leyes nacionales 14250
y 20524. En la actualidad, la Provincia de Cérdoba, por si sola

no se encuentra, desde el punto de vista jurfidico, en condiciones
de adoptar medidas eficaces en materia de Temuneraciones y salarios
que permitan atraer personal o imponer modalidades de trabajo, que
aseguren la radicacidn de técnicos y trabajadores de las caracteris
ticas requeridas por un programa amplio de industrializacidn, de
carnes porcinas, incluyendo el traslado de plantas fabriles desde
los grandes centros urbanos del litoral, a las Provincias producto-

ras de la materia prima.

ta posibilidad de velcar sobre el mercado internacional excedentes

de la producc¢idn nacional, o de producir especificamente para la
exportacidn, es cuestibn en la que, igualmente, las atribuciones de
clsivas se encuentran en manos de las autoridades nacionales. Son

el 'tinisterio de Zconomia y el Banco Central los que fijan las wnc-
dicas nonetarias (tipo de cambio), crediticias (crédito a la expor-
tacién y seguros de crédito a la exportaéién) y son cl Congreso y el.

Poder cjecutivo en materia impositiva (reintegros, reembolsos, tasas



impositivas) quienes fijan los valores de los cuales dependen la

factivilidad o la imposibilidad de concurrir exitosamente a los mer
cados internacionales. A ello deve sumarse la influencia del Lsta-
do nacional sobre fletes y seguros, de tanta incidencia en el costo
de los productos incecrporados a los canales del comercio internacio
nal. Lo enunciado basta nara comprender en: qué medida es el Gobier

no de la .sacién el cue posec los intrumentos claves en esta materia.

Zn otros capitulos de este Informe se na sefialado la incidencia de
las cuestiones de sanidad,higiene y seguridad en los establecimien-
tos productores y en las plantas industrializadoras, sobre la renta
yilidad de dichas zctividades, y sobre el desarrollo de un mercado
expansivo, tzito en el plano interno, como en el internacional.

iLas facultades determinantes se encuentran igualmente, en manos de
la .~acidn (decrcto-ley 18811, decreto 4239/68 y 24/71) y se compren
de que ello sea asi, en la medida en que en nuestro pais ha surgido
un mercado nacional para los alimentos, al que concurren productores
de las més diversas jurisdicciones provinciales. Por otro lado se
1a .echo necesario controlar con instrumentos federales, los ries-
gos Je epidemias vy endemias que no reconocer por supuesto, los 11-
mites politicos de 'las diversas Provincias. ILxiste otro factor a
considerar: si una sola Provincia productora ejercitara con severi-
dad sus poderes de policia local, para asegurar la higiene, la se-
guridad y la sanidad, y adontara criterios estrictos para implantar
con eficacia las normas establecidas por el Gobierno de la {acién

en la materia (decreto-ley 18811, decretos 4238/68 y art. 110 de la
Constitucié.:. de la .{acidn) se colocaria en una situacidén diferencia-
Ja en materia de costos que la dafarfa comercialmente en la medida
en que por pasividad o negligencia de funcionarios piiblicos de otras
Provincias, hubieran procuctores € industriales que hicilesen caso
omisu de la legislacidén aplicable en materia de higiene, sanidad y
seguridad. Se podria asistir asi, al desarrollo de una competencia
Gesleal. Habria productores menos onerosos, a costa de la salud de

la povlacidn, o industriales cuyos productos resultarian mids bara-
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tos porqﬁe serfan elaborados con prescidnecia de medidas de salubri
dad y seguridad que entrafian COStOS adiciohales. ‘Por lo tanto, si
el mercado de consumo es de dimensidn nacional, y si en &1 compiten
productores de diversas Provincias, un requisito elemental de con-
currencia equitativa es el de exigir a todos los competidores el
cumplimiento de los mismos recaudos en lo que hace a instalaciones
de seguridad, equipos y procedimientos destinados a garaatizar la
sanidad y la salubridad de los procesos y los productos. Dichas
exigencias, por el dmbito en el que deben operar y por los canales
hacia los cuales se volcardn los productos, deben ser impuestas,
aplicadas y verificadas por autoridades nacionales. ©De ani, por
cierto, la justificacidn constitucional y econdmica de las diversas
leyes ¥ decretos-leyes dictados en la materia y a los que se na ne-
cho mencidn circunstanciada en el Capitulo dedicado al anilisis de

1a estructura normativa aplicable. ' : '

tn los filtimos afios ha surgido en la Argentina, la preocupacidn por
introducir cambios econfmicos estructurales, tanto a nivel sectorial ’
como regional, con el objeto de modernizaf el aparato productivo,
redistribuir ‘las industrias, vitalizar amplios sectores geogrdficos
del interior y contener el proceso de concentracidén urbanoc en el 1i-
toral bonaerense. También ha preocupado la necesidad de racionali-
zar los procesos productives para reducir los costos, mejorar la
calidad de los bienes, y colocar asi a la produccién nacional en
condiciones de competir eEectivamente en los mercados internaciona-
les. Se ha percibido, igualmente, la necesidad de incorporar pro- .
cedimicntos financieros, técnicos y administrativos para sostener Yy
desarrollar a la pequefia y a la mediana industria, no sdélo por muy -
Fundadas consideraciones econémicas, sino, ademis, para evitar las
deformaciones provocadas por el excesivo peso econdmico dJde unas po-
cas 4randes enmpresas con repercusiones negativas en el plano social,
en el laboral,‘en el cultural v en el politico. De estas preocupa-
ciones se han heciio eco las entidades empresarias y laborales, los

partidos politicos, las entidades cientificas y técnicas, y los go-
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bernantes. Se han propuesto y adoptado diversas medidas para encau
zar el proceso de concentracidn vertical y horizontal de las gran-
des empresas, para facilitar la accidn de las empresas pequefas y

medianas, y para asegurar condiciones efectivas de concurrencia.

Modificaciones estructurales a nivel sectorial y regional, control
de las concentraciones de tipo monopdlico u oligopélico, y promocidn
de las empresas pequeiias y medianas son operaciones de gran enver-
gadura que para ser eficaces necesitan ser e¢jecutadas en el plano
nacional. Un esfuerzo exclusivamente provincial, por mis bien ins-
pirado que se¢ encontrase, y por mis inteligente que fuese su ges-
tién, tropezarfa desde el comienzo con los problemas definidos por
el cardcter nacional del mercado, y por la magnitud de los recursos
financieros requeridos para llevar a cabo la tarea con razonables
perspectivas de éxito.

El Gobierno .iacional ha adoptado diversas medidas para encarar y
llevar a cabo el proceso de modificaciones estructurales a que se
acaba de hacer referencia. Ha sancionado la ley 20560 scobre promo-
¢cién industrial con el propésito, entre otros, de alcanzar niveles
adecuados de moderna tecnologia en todas las ramas industriales que
puedan contribuir a la sustitucidén de importaciones y al desarrollo
de exportaciones manufacturerasé de mejorar la estructura de cos-
tos de la industria existente y de apoyar la expansidén y el fortale
cimiento de la pequefia y mediana industria. Para cumplir estos ob-
jetivos, el Poder Ejecutivo .lacional se encuentra facultado para
efectuar anortes directos mediante ''certificados de promocidn indus=-
trial', utilizables para cancelar obligaciones impositivas (impues-
to a las ganancias y a las ventas); para integrar Tecursos del ista-
do Jacional en el capital de las empresas promcocionadas; para COmpro
neter la responsabilidad del Estado mediante el otorgamiento de a-
vales en garantia de crédites a mediano y largo plazo concedidos

en condiciones prefcrendiales de interés; para eximir, reducir, sus
pender, y diferir tributos, por periodos determinados; para otorgar

subsidios con el propdsito de compensar sobrecostos en localizacidn,

IX - 8



CONETEC sociebabp civiL !

Je manera concordante, la reforma introducida al Banco Industrial
de la lepfiblica Argeatina, transformindolo en el 3anco Jacional de
Desarrollo, mediante el decreto-ley 18899, dispuso que uno de los
objetivos del Banco era el de participar y financiar, mediante ope-
raciones de corto, mediano y largo plazo, en el proceso de reconver
sién y rehabilitacién de empresas de capital nacional, y en la mo-
dernizacién, el equipamiento y el fomento de empresas industriales
(art. 4% incisos ¢ y d). Para cumplir dichos objetivos, el decreto-
ley 18899 acordd al banco facultades para proveer la base financie-
ra v técnica regueriua por la tarea de reconversidn y rchabilitacidn
jndustrial, en sectores o en empresas para promover la participacidn
del capital privado nacional ea las industrias; para dispomner y ad-
ministrar la participacidén del Estado en empresas industriales y pa
ra realizar y propiciar la fusién de empresas, procediendo a organi-
zarlas y a promover la inversibn de capitales en ellas, adn-con re-

cursos del proplo banco. !

41 sancionarse la carta organica del Banco MHacional de Desarrollo
mediante el decreto-ley 130063, tuvieron en cuenta estos ovjetivos.
Para lograrlos se crearon el Institute de Crédito Industrial, con la
finalidad de prestar asistencia técnica, promover el equipamieﬁto,
la participacidén de capital privaco y la investicacidn cientifica ¥y
tédcnica y el Instituto de Promocién, reconversidn y Teanabilitacidn
industrial.

Con el propdsito exclusivo de promover, afiamzar y expandir las pe-

i

cuefias v medianas empresas naciecnales, el Coagreso de la ~acidn san

Ui

-iond la ley 20568, creando .la Corporacidn para el Desarrollo de la
Jeguenia y olediana IZmpresa.  Segln el articulo 27 de la ley diciaa
Corporacidn tendrd vpor objeto la consolidacidn y el desarrollo técni-
co ecoadmico, financiero, comercial y de gestidn de la pequefla y me-
Jdiana empresa, en los sectores industriales, mineros, acroindustrial,
comercial, de servicios y toda otra actividad productiva. flla se
encuentra legalmente facultada (art. 37, II, a) para trazar y ejecu

tar planes de accién que, entre otros, cubran los siguientes aspec-
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TOS +  ciegmeam . s e+ i iusw-ews  wwwilca en su dimensidn actual,
agrupamiento y concentracion de cmpresas a nivel horizontal y verti-
cal, investigaciones de mercado y de factibilidad, en el pais y en

el exterior, e instalacidn de nuevas emnpresas y ampliacidén y mejora-

mnlento de las existentes,

El gobierno nacional cuenta, por lo tanto, con los intrumentos re-
queridos para llevar a cabo una accidén de modificaciones estructura-
les que le permita en lo relativo a la produccidn de carnes porcinas,
y a su elaboracién, industrializacidn y comercializacidn, lograr el
redimensionamiento de las unidades productivas e industrializadoras,
la reubicacién de las plantas industriales para atraerlas a las zo-
nas de produccidn de la materia prima, y para dotarlas de la tecnolo
zia, el equipamiento, y los recuros financieros y administrativos

requeridos para la realizacidén eficaz de sus objetivos econbmicos.

El Cobierno lacional puede, mediante los instrumentos de la politica
fiscal, presupuestaria, monetaria y crediticia, y los mecanismos téc-
alcos y financieros de desarrollo (Banco Nacional de Desarrollo, Ban
co de la dNaciodn Argentina, INTA, INTI, Corporacién de Desarrollo de
ia Pequefia y 1a ediana Empresa) llevar a cabo una tarea como la enun
ziada en la esfera de la produccidn de carnes porcinas y de su indus-
trializacidn, No obstante, como se verd mids adelante, los Consulto-
res estiman que se dan condiciones adecuadas, y preferibles en el
presente caso, para contemplar en esta materia una accidn concerta-
¢a entre el Gobievno .lacional, v los Gobiernos de las principales
nroviicias productoras ¢ industrializadoras de carne porcina -Coérdo-
pa , ..tynos Aives, Santa Fe- procurando armonizar vy coordinar medi-

das Je las cuatro jurisidicciones involucradas.

Por lo tanto, los Consultores formulardn diversas recomendaciones
4que tienen eii cuenta, como punto de partida, la real distrioucidn de
poderes, facultades y recursos en materia regulatoria de la produc-
cidén y la industrializacidn de carnes norcinas, entre la .iacidn, por
un lado, v las Provincias productoras e industrializadoras, por el

otro. wustdn nersuadidos de que el emplec arménico y coordiaado deg
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los medios disponibles tanto a nivel nacional como provincial, per-
mitirdn alcanzar, en un plazo razonable de tiempo, 6bjetivos coinci
dentes con el interés de las autoridades de la Provincia de Codrdoba,
en el sentido de lograr la expansidén de la produccidn porcina, el
mejoramiento de su calidad y el aumento de la industrializacidn en
estavlecinientos fapriles localizados en la inmediata vecindad de
sus grandes centros de produccidn. Sin perjuicio de ello, los Con-
sultores desarrollarin en otro Apartado, las recomendaciones rela-
tivas a medidas que la Provincia de Cérdoba puede adpotar por si

misma, anticipindose a la accidén nacional y a la interestadual.
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d.= PLAN JB ACCION A wivel oACIUNAL o INTERESTADUAL

2.1. Ll redimensionamiento, reconversidn y la modernizacién dc en-
presas.

£l conocimiento que se tiene de la produccidén en las tres Provincias

en* que se na concentrado la produccidn de carnes porcinas (Cérdoba
con el 32%; Buenos Aires, con el 27% v Santa Fe, con el 26%) y de
las caracteristicas operativas de las plantas industrializadoras ubi
cadas en aichas Provincias y en .la Capital Federal, destacan ciertas
notas dominantes en esas actividades: a) escasa dimensidn de un ele
vado porcentaje de establecimientos agropecuarios productores de
porcinos, b) carencia de especializacidn en la produccién de cerdos,
salvo limitadas excepciones; c¢) diversidad, ineficiencia e insalu-
bridad de raciones alimentarias suministradas a los planteles de
adacicnda porcina; d) predominio de pequeiios establecimientos indus-
trializadores, muchos de ellos de base familiar o artesanal, que
omiten aplicar las normas higiénicas y sanitarias vigentes; e) loca-
lizacidn de numerosas plantas industrializadoras a larga distancia

de los centros productores de la materia prima.

Ante un cuadro de esas caracteristicas, es obvio que se impone pro-
mover un proceso de consolidacidn, desarrollo y modernizacidn sec-

torial, que considere tanto el asnpecto de la pfoduccién de la mate-
ria prima, como el de su industrializacidn. En la Argentina, hasta
la fecia, son escasos los intentos efectuados por lograr la moderni-
zacibn de un sector econfmico, 10 obstante contarse con ejemprlos sa-
tisfactorics en la economia comparada y haberse creado, como se di-
jo, los instrumentos legales ilecesarios para ejecutar la tarea (le-
yes 20560, 20568, decretos-leyes 13839, 19065, decreto 713/73, en-

tre otros).

2.2. una Comisidn .acional Permanente de lodernizaciodn

Los Consultores son de opinidn, en sintesis, que se debe proceder a
la rcorganizacién de la actividad productora e industrializadora de
carnes porcinas, utilizando medios legales, financieros, y técnicos

ya disponioles en el pais. Un preoceso de esa magunitud e 1importancia
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"debiera ejecutarse, en nuestro concepto, mediante la accidn concer-
tada de todas las partes interesadas: Por lo pronto el Gobierno .a-
cional, y los Gobiernos de las Provincias de Cérdoba, Buenos Aires
y Santa Fe. [l primero podria aprovechar el considerable.grado de
conocimnientos y de expériencia ganados por sus organismos técnicos
y'éspecializados: el INTA, el INTI, las Universidades Naclonales,

el Banco .acional de Desarrollo y el Banco de la wacidén. A ellos
debiera sumarse la recientesmente creada Corporacidn para el Jesarrg
1lo de la Pequefia y 12 ‘{ediana cnpresa. Los Gobilernos provinciales
por su parte, podrdn aportar los conocimientos de sus organisncs |
técnicos, v de sus expertos Yy profesiohales especializados, ¥y la ex

periencia de los Bancos provinciales.

Conjuntamente con los Organismos oficiales,citados debiera hacerse
oresente la actividad productora e industrializadora, mediante la
designacién de delegados y de técnicos y profesionales, que tradu-
jesen los puntos de vista de las entidades gremiales de productores
de hacienda porcina, y de los establecimientos de faenamiento e in-
dustrializacidén, con representantes de todos esos organismos, enti-
dades y asociaciones, debiera constituirse una Comisién de “loderni-

zacidn sectorial para lograr los siguiéntes objetivos:

1° Redirensionamiento de los establecimientos productores de hacien-
da porcina con el objeto de disminuir el nfimero de parvifundios ¥
minifundios, y establecer unidades econémicas en condiciones de pro-
ducirt, de modo Bptimo, hacicada porcina de alta calidad en volunen
adecuado para satisfacer la demanda de modernos establecimientos in-
sustrializadores en los que se lleve a cabo la tipificacidn de las

Teses porcinas.

2° Relocalizacidn y redimensionamiento de las plantas industriali-
zadoras, incluyendo la promocidn del traslado de los (ue se en-
cuentran ubicados en grandes centros poblados del litoral, hacia

l1a inmediata vecindad de las zonas agropecuarias en las que sc Te-

cistra una elevada concentracidn de la producci6én de ganado porcino.
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57 Mejoramiento de los canales de comercializacién para eliminar
internediacidn innecesaria y cuva presencia encuentra como razdn

el cardcter disperso y reducido de la oferta de productores de es-
caso volumen, y paraz lograr transparencia en los precios mediante un
sistena apropiado de comunicaciones y 1la aplicacién eficaz del sis-
tema de tipificacidn de las reses porcinas.

47 Desarrollo de un sistema de depdsitos y transportes refrigerados
que permita encarar en gran escala la produccidn, conservaci6n Y
distribucidn de carnes porcinas magras y frescas para el consumo in=

terno.

57 Organizacién de una Oficina Permanente dedicada al estudio de los
mercados nacional e internacional, para facilitar la colocacidn de
las carnes porcinas, sus productos, subproductos y derivados, y al
examen de las diversas medidas aconsejables para lograr la reduccidn
de costos, la eliminacidn de 1a competencia desleal, el mejoramiento
de la calidad de los envios, y el asesoramiento oportuno a los pro-
ductores interesados.

2.3. Ejecucién de las medidas propuestas por la comisidén de moderni-

zacién. El Pacto Interestadual.

En general, la experiencia argentina con el destino final de las me-
didas aconsejadas por comisiones o grupos .oficiales de estudio, no

ha sido satisfactoria. A ello han contribuido diversos factores:

la desconexidn entre los diverscs organismos de una misma jurisdic-
cidn, y entre los de diversas jurisdicciones, los procesos inciertos
por los que han atravesado las instituciones de gobierno, la resisten
cia, a veces abierta, otras sorda, a introducir innovaciones profunda;
en las actividades econémicas., En consecuencia el grado significati-
vo de coincidencia logrado por los diversos sectores representados en
la consideracidn de problemas de interds general y en la elaboracibn
de respuestas adecuadas a interrogantes no se manifésté luego en ac-
cién constante y sostenida,

Por ello, los Consultores asignan una importancia capital a los meca-
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nismos .de ejecucidn y aplicacidén de las medidas que puedan ser
propuestas por una Comisidén Nacional Permanente de Modernizacidn
de la Produccién e Industrializacién de Carnes Porcinas. Creen

que una férmula eficaz debiera contemplar los siguientes aspectos:

Primero: Las facultades, potestades y recursos que obran en ﬁa-

no de las autoridades nacionales (v. gr. leyes 20535, 20560, 20524,
20539, 20628,20629, 20631, 14250, 20568, decretos-leyes 18899,
19063, 18811, 18234, 17160, 19852, 19857, 19508 y 20125, y decre-
tos 4238/68, 1600/70, 24/71, 4160/73.

Segundo: La existencia de un mercado nacional para la oferta y
la demanda de carnes porcinas y de los productos, subproductos
y derivados de su industrializacién.

Tercero: La necesidad de aplicar las medidas sanitarias, higiéni-
cas y de seguridad establecidas por la legislacidn vigente, de

modo unifeérme, en todo el territorio nacional.

Cuarto: L1 legitimo interds de las grandes provincias producto-
ras de mejorar el volumen y la calidad de su oferta de carnes por
cinas, y de lograr su industrializacién en la inmediata cercania

de los centros productores de la materia prima.

Quinto: La conveniencia de lograr la consolidacidén y el redimen-
sionamiento de los establecimientos productores de materia prima,
y la relocalizacibn, la expansidén y el redimensionamiento de los

establecimientos industrializadores.

Sexto: El1 interds nacional en abrir mercados internacionales pa-
ra los productos de origen porcino y asegurar su colocacidn regu-

lar y permanente a precios retributivos.

Séptimo: La importante y eficaz colaboracién que pueden prestar
las propias Provincias productoras, utilizando los recursos fis-
cales, presupuestarios y técnicos a su alcance, y los medios de
difusién, extensidn y orientacidén de sus respectivas organizacio-

ciones administrativas y té&cnicas.
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En base a estos antecedentes, los Consultores estiman convenien-

te constituir un comité ejecutivo interestadual, al que se confie
la responsabilidad de considerar,impone?)trémitary cuando corres-
ponda, supervisar la aplicacién de las medidas propuestas por la

Comisién Nacional Permanente de Modernizacidn de la Produccidn e

industrializacidn de Carnes Porcinas.

De acuerdo a los principios de la Constitucién Nacional, y a las
posibilidades normativas que ella abre al Gobierno de la Nacibn

y a los Gobiernos de las Provincias, los Consultroes son de opi-
nién que el procedimiento mis eficaz, mds sélido, y probablemente
mas duradero, sea el de crear mediante un pacto interestadual,

un organismo ejecutivo en el que se encuentren representados los
gobiernos interesados. Su principal misién consistiria en reci-
bir las propuestas de la Comisién Nacional Permanente, considerar
las y canalizarlas, para su aplicacién, a las jurisdicciones con
competencia en la materia. Ese organismo ejecutivo tendria a su
cargo el seguimiento de las medidas, y el de efectuar gestiones,
sugerencias o recomendaciones a los cuatro gobiernos interesados
(el Poder Ejecutivo Nacional, y las Gobernaciones de Cérdoba, Bue
nos Aires y Santa Fe) para asegurar la efectiva aplicacidn de las
medidas recomendadas y aceptadas. En particular, el comité eje-
cutivo del Pacto Interestadual debieraaloptar las medidas o efec-
tuar las representaciones necesarias, a los fines de lograr que
las medidas cuya aplicacién se proponga por la Comisifén Nacional
Permanente fuesen consideradas y eventualmente aplicadas de una

manera coordinada y arménica por los respectivos gobiernos.

Al formular esta propuesta los Consultores tienen también presen-
te la amarga experiencia recogida en la Argentina cuando se han
querido aplicar las medidas sanitarias, higiénicas o de seguridad
exigidas por la legislacién vigente en las plantas dedicadas al
faenamiento y la industrializacibn de carnes. Esa es una histo-
ria de desobediencias, de resistencias, de desconoéimientos, o

de presiones de intereses, que ne han ayudado a mejorar la cali-
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dad de la produccién ni a garantizar la salud de los habitantes.
Por ello mismo, parece necesaria una amplia movilizacién de volun
tad polftica, en los mds altos niveles de gobierno, con el prop6-
sito de evitar que la gestidén de intereses circunstanciales y
localizados ponga en peligro la ejecucidén de una politica de tan

elevada importancia para la economia nacional en su conjunto.

Se sugiere, en consecuencia, que el Gobierno de la Nacidn, y los
Gobiernos de las Provincias de Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires,
celebran un pacto interestadual para comprometer su esfuerzo con-
junto y solidario en la consideracidn y en la aplicacidén de las
recomendaciones y proposiciones de la Comisién Nacional Permanen-
te para la Modernizacién de la Produccidn y la Industrializacidn
de Carnes Porcinas, evitando asf la pardlisis que suele afectar
a los trabajos y a las propuestas de las comisiones de estudio, ¥y
garantizando una accidn efectiva, mediante la movilizacién de un

adecuado soporte politico al esfuerzo de modernizacibn y cambio.

‘En Apéndices '"A" y "B'" se acompafian los textos de los anteproyec-
tos de constitucién de la citada Comisidn Nacional Permanente Yy

del Pacto Interestadual cuya celebracifén se aconseja.



3.- PLAG Ji ACCION A WIVELL Do LA PROVINCIA De CORDﬁBA

La accidn dirccta ¢ inncdiata por la Provincia de Cdérdoba

Los Consultores tisnen clara conciencia del cardcter ambicioso

del plan de accidu coordinado, 2 aivel de la sacidn vy we las tres
grandas Provincias productoras, a aue se refiere el precedente
Apartado y del tiempno, que provavlemente, demandarfia concretar esa
accidén conjunta. Por lo tanto, sin perjuicic de proponer especi--
ficamente esa accidn concertada de los goblernos nacional ¥ pro-
vinciales ya referidos, cstiman que la Provincia de Cordova puede
adelantazrse a adoptar nor si misna un coniuinto de medidas aconse-
jables, no sdlo porgue ellas se encuentran dentro de 1la Orbita de
su competencia constitucional, sinc, priacipalmente, porque no
resultari Jiffcil compativilizar esas nedidas con las que eventual
—ente pudleran acoasejarse por la Comisidn ..acional Termanente,
consiJerarse por el Corité Ljccutivo del lacto Interestadual, vy
aplicarse por las autoridades plolicas competentes. s mids, las
nmecicdas que Jispusiera a ia orevedad el Golbilerno de la Proviacia
de l8rdova podrian ser juzgadas comc un exnerimento a escala ade-
cuaca, 1o gque ayudard a merituar la eficacia e las misnmas, ¥ sus
CO5L05.

in =ste seatice, los Consultores formulardn en este puinto una se-
rie .le sugercncias, recorendaciones y proposiciones, Jue estiman
susceptibles de adoncidn innediata, v facilnente conoativilizavles
coa las vue, ¢a su ornortuniczld, pudieran Jdispenerse a nivel nacilo-
aal o iiccrestadunl.  Alounas e esas suterencias, recomendaciones

¢ ronosicinaes se reficren especificamente a actividades locali-

¢
cacas en la vroviacia de Cérdewua. ftras, pueden exteadsrse 0O Ser
a rovec..adas ncr productores ¢ industriales radicacdos 2n otras

Provincias o en la Ciudad de 3duenos Aires.

5.1. .iediaas mstructurales

o5 cansultores ostiran que desdae el vunto Jle vista estructural la

larse si:znifica-

o]

srednaccidn de cordos s8lo oucue avanzar ¥y desarr

1
-ivaiente sobre tres oascs: precios estables, 2sistencia profesio-
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nal especializada y créditos. La enumeracidn anterior no corres-

ponde a una ordenacién de prioridades: la produccién no podrd ex-

pandirse si falta alguno de los factores enunciadeos ya que todos

son interdenendientes y relacionados. Los tres factores dependen
i .

s
de la politica generail

=] b

rnacional y rrovincial.

3.1.1. P’recics Lstaoles

oa laz encuesta realizada los aismos productores nan sefialado a

1a inestasiiidad del mercado coro su midxima fuente de problemas;
10 nacen sino senaiar un problema real y conocido en nuestro nais
wue reconecen diversos crigenes:

a) Problemas deg demanda: la derranda de carne de cerdo nla aemostra-
o ser ineidstica al nivel de consuno actual: 10 Xg/haoitante y por
ato. Las razones que se nan dado para explicar este hecho son: ina
decuada calidad de las reses; precios de la carne fresca de cerdo
similares o mavores de los correspondientes a la carne vovina; tra
dicién del consumidor argentino que prefiere la carne bovina; au-
sencia de un nivel adecuado de consumo de carne fresca de cerdo;
temores sanitarios e la poblacién y falta de una red eficicnte de
comercializacidén de carne fresca y de conoclmientos adecuados del
ama de casa cue le permitan realizar recetas variadas con este ali

mento.

W) diveles de ofertas nuy variables de acuerdo al nomento del ci-
clo econdmico del corde. Estos ciclos que se verifican en cual-
cuier pais Jel nundo, son muy acentuados en ¢l nuestro, que se
catuacteriza por producir cerdos en forma o especializada y en nu-
LET0S50S cuascs, marginal. Siendo el sistema de produccién wis uti-

1

lizado 21 extensiveo v proviniende la mitad de los aninales que lle-
d

can del mercado de Linlers de sstablecinientos con menos de 50 ca-
sezas totales se puede claramente expllcar que esas explotaciones
pueden aumentar o disminuir sus existencias con gran velocidad.

La inestavilidad actual de los precies que ntace que el cerdo sea

Ul gran negocio en un momente determinado y pé&simo en 0otro recono-



S

ce como causas princinales a las explicitadas en los items a) y b},

sero existe otra que también pesa sobre el proceso.

c) &xistencia de ua sdlo gran mercado de concentracidn y remate:
Liniers. oste hecho ocasiona diversas situaciones negativas para
la produccidn de cerdos en el nafs: transporte de animales vivos
desde grandes distancias a ese mercado, con las resultantes pérdi-
das por mortandad de animales y de peso vivo (mermas); fijacidn de
un precio finico en todo ¢l pais; falta de diversificacidn real de
la demanda; pérdida d= identidad de los animales por el mismo vo-
lunen de la operacidn; esto impide pricticamente en la actualidad
el pago por caracteristicas de res y la anlicacidén para ese fin

de la tipificacidn.

yodo lo anterior determina y explica el sistema de produccidn mis

corriente en la Argentina, el extensivo.

a4 creacidn de mercados zenerales, que por su mismas caracteristi-
cas Jde reducido volumen de animales comercializados sirvan para
Jisminuir pérdidas en transporte y mermas, asi como para poder iden
tificar perfectamente las tropas y pagarse por calidad de Tes, se-
rfa un incentivo importante para la especializacidn del productor.
_se incentivo sélo podri loprarse cuando la tipificacidn sea emplea
Ja para la fijacidn del valor econdmico de las reses y a0 s6lo pa-
ra su caracterizacién zootécnica, estimulando asi al productor de
capones de buena calidad ¥y nenando severamente al de aninales gra-
sos v noco carnudos. .sto pusde contribuir al logro Jz precios mas
intsresantos para el ouen productor -cualquiera sea ¢l momento del
ciclo econdico del cerde-. '

.1 aunmento e ia demanda nlowal de carne de cerdo puede lograrse

a través del marsor coasuno de carne fresca, asegurando al consuni-
cor una oferta constante de reses dc excelente calidad (nutritiva

y sanitaria), medio que depende de la especializacién del produc-
tor y de la aplicacién rigurosa de la Ley Teceral de Caraes.

.5 necesario dJestacar nuevamente la importancia que tiene para lo-

.rar =ste onjetivo, lz realizacién Je camnaias promocionales inte-
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ligentes y mantenides en un periodo adecuado de tiempo. Estos

dos temas serdn tratados in extenso’ onortunamente.

.1.2. Asistencia profesional

L

3 1ndudable que la especializacidn de la wroauccidn de cerdos
por su misma conplejidad, requiere de la intervencidn directa y
constante de la asistencia profesional estatal o pri;éda; las
dreas de competencia son principalmente las de zootéfhistas; vete

rinarios ¥y agrdnomos.

Frente a 2sa necesidad intrinseca de la produccidn agrondinica se
evidencia el hecho de que no existe en el nafs un ndmero suficien

te de profesionales especializados y dedicados a esta actividad.

La explicacidn dec la afirmacidn anterior es simple: dado que la
produccidén no es especializada y que el productor comiin no reali-
za inversidn de capital en la mejora de su establecimiento por 1la
inestabilidad del mercado, tampoco gana conciencia de la necesidad

dez apovo profesional.

Por otra parte en muy pocas TFacultades en las que hoy se dictan
cursos de Clencias Agropecuarias, se le dedica al tema de produc-
cidn Je cerdos la neczsaria atencidén. Isa materia suele formar
parte de otras mis generales en las cuales se estudian diversas

especies aniwmales, entre ecllas el cerdo.

Jentro de una planificacidn nacional y provincial es necesario
procurar la formacién de profcsionales capacitados en la produc-
citn de cerdos; pero para ello serd imprescindible crearles las
posivilidades concretas de travajo que sélo se dardn cuaindo ci
procuctor, cstimulado por las’ circunstancias de nercado decida es

necializarse.,

aespecto a leos planes futuros de actividad profesional, los Lon-
sultcres estiman que ¢s necesario tanto la labor de extensidn

agricola estatal como el asesoramiento individual v privado.

Lo anterior surrme del andlisis de la situacidn actual: si bien es

o
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aecesario apoyar al pequefio productor con reducidos recursos VY lo-
grar un avance tecnoldgico de todas las explotaciones a nivel re-
gional vy provincial, también es necesaria la asistencia mas deta-
1lada e intensa a los productores que se encuentran en niveles
superiores de esnecializacidn y cuyos problemas prescntan una na-

turaleza distinta.

ia labor de extensidn estatal requiere de un mayor desarrollo en
1a Provincia de £érdoba, que si bien cuenta en la ciudad de .larcos
Judrez con un l.4TA cue dispone de personal especializado y que

na cumplido v cumple una importante labor de difusifn regional de
tecnologias apropiadas al medio, no puede -por razones facilmente
explicables- llegar al Anmbito de toda la provincia. LS necesario
entonces, crear a través del INTA o de la propia Secretaria ‘linls-
terio de Agricultura y Ganaderia, nuevos centros de extensidn por-

cina.

Asimismo es sentida cn la Provincia Jde CSrdoba la necesidad de
creacidn de laboratorios de diagndstico de enfermedades.

zn efecto, en la »roviacia se carcce de un ndmero adecuado de insti
tucionas oficiales d¢e esa naturaleza que coiatrivuyan a soluclonar

s prevenir problemas sanitarios.

3:.0ASA, ademds, carece hastasaoy de planesrespecto a esta @specie.
Siendo CBrdoba 1la Provincia productora de cerdos mas importante

cel pais, esa Institucién deberfa recibir el pedido de colavoracidn
srovincial, 2snecialmente cn 15 que se refiere a Peste forcina v

anforitedaucs de la reproduccida.

5.1.3. (récitos nara la produccidn

ta tecnificacidn para su desarrollo requiere, en algunos aspectos
-instalaciones, adquisicién de reproductores, mecidas nrofildcti-
cas v sanitarias, =squipos- de la aplicacidén de capital.

.1 otorgamiento dec crédites, a través de los vancos lacionales o
vwrovincizles, aceleraris aotablemente la especializacién cel nro-
ductor y comeorosaria, ademis la irtencidn oficial Je anovar ese

c¢esarrollo.
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£1 pedidc y utilizacién de las lineas de crédito deberian ser su-
ﬁervisadaé nor nrofesioanales de la actividad privada o.de organis
nos estatales. Lo anterior surge de la misma naturaleza del cré--
dito oficial, ¢3 decir, la de ser un bien social conducente a una
finélidad'ﬁaﬁbién social. Se debe, entonces$, asegurar 1os vene-
ficios de la aplicacibn e los créditos y el dnico camino gue se
evidencia, es precisamente, la mediacién y responsabilidad avler-

ta-de los profesionales especializados.

LY

. 4sos créditos dCdCH re"ﬂonder a finalidades muy concretas y espe-

Fi

cificas, anUadrduaS centro de un plan naclonal o nrov1nglal de

dgesarrollo de la produccidn.
AL SU fEN

Los objetives estructurales necesarios para ¢l desarrollo de 12

broduccidn porcina en la proviacia de Cordcuoa son:

&

1. Lograr uila nayor estabilidad de precios.
2. Intensificar

o

3. Tolitica crediticia.

La metodolozia a anlicar para el logro de los objetivos propuest

ra) Creacita de v lercauoa zonalas en las principales zonas produc-

toras de la “rov1ncxa

-b) Aplicacidn uw ia Llﬂlflcac1ou de reses porcinas para el pago
_&ﬁ-las mlqmai de dcuertu a sus caracteristicas carniceras y Jdc
.e}aagraCLOu nﬂautacturura

¢) Realizacidn uL\Famp flas nublicitarias programadas que destaquc:
_ias ca;gcterist%cés nutritivas de la carne de cerdo, ¥ que se
nantenidos en aevfodos prefijados de tiempo.

G} Especializacidn ex

I
L-A,/_a

Aﬂropccuarias 21

)S
cina. \

e¢) Creacida de nueVOS'\iLlLOS de extensidn en la produccidn porci-
s

na en las Areas mds \waportantes de la Provincia de Coérdoba.

[X - 23

s concretar la asistencia profesioaal al productor.

ia formacidn de profesionales de las clencias

temas de Produccién de cerdos v Sanidad Por



£) Creacién de laboratorios de Andlisis y Diagnésticos de enfer-
nedades del Cerdo en las Areas mids importantes de la Provincia
de Cérdoba.

g) Creacién de Pruebas de Comportamiento de Reproductores que O-
frezcan al productor animales seleccionados y especializados.

h) Creacidn de Planes sanitarios regionales a cargo de SENASA
especialmente en lo que respecta a Peste Porcina y enfermeda-
des de la reproduccidn.

i) Creacién de lineas de crédito supervisadas para fines de iaver
sidén especificos, los cuales deberdn ser prefijados en un es-

tudio té&cnico provincial.

3.2. Recomendaciones a nivel de explotacidn

£l conjunto de nedidas recomendadas coastituyen un modelo al cual
se podria llegar partiendo de la situacidén actual v sin realizar

significativas inversiones de capital.

E1 desarrollo del mocdelo requiere fundamentalmente de la asisten-
cia de profesionales que se han especializado en les distintos
temas de la produccién de cerdos, y a su vez, mayoT atencidn per
parte del productor .acla su rebafio que la que brianda en la actua
lidad.

£l conjunto de medidas recomendadas puaden provocar un desarrollo
significativo de la situacidn actual; sin enbargo, no son suficien
tes para el loyro del nivei »roductive que potencialmente pernite
esta espscie en nuestro pais. La razbén de eleccidn del presente'
siodelo es muy simple, susceptible de ser aplicado inmediatamente
en 1la Provincia de Cdrdoba, con los elementos disponiples y no
uno mas elaborado y conplejo, pero que, por los niltiples reque-
rimientos implicitos Je aportes externos a la axnlotacidén, resul-

tara muy dificil de implementar y por ende, tedrico.

inguna de las técanicas que a continuacién sc detallan podrén te-
ner 8xito en su difusidn, si no se cumplen las pautas enunciadas

en el item 1, "Medidas Estructurales®™. Zsa afirmacidn surge de

=
e

[} - . - —_
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que en nuestro pais existe experiencia al resnmecte: cuando se aa
tratado dJde difundir tecnologia se na tropezado con la realidad

del mercado y la respuesta hallada en el productor lha sidec minima.
A fin de seguir un orden se tratardn los distintos aspectos de
’acuerdo a la sigutente enumeracidn: a) Sanidad y Profilaxis; o)
Alimentacidn; c) Instalaciones; d) *fanejo; e) Seleccidn; £) Admi-

nistracidén de la explotacién.

a) Sanidad y Profilaxis -

Los criaderos actualmente en produccidn carecen -en general- de
asistencia veterinaria permanente v responsable del estado de sa-
lud de los animales que se crfan. Los productores realizan las
operaciones de acuerdo 2 las rutinas tradicionales y sia supervi-
sacidén directa. Los Consultores entienden que en este aspecto,
como en otros, no podrd avanzarse sin el asesoramiento profesio-
nal adecuado; cada explotacidén tiene un medio ambiente distinto
y la salud del animal depende fundamentalmente del medio en el

cual se encuentre.

X través de la encuesta oportunamente realizada se ha observado
el uso de la vacuna contra la Peste Porcina a suero y virus vivo;
por el peligro comprobado gue estas vacunas [TesSentan es aconse-

jable su proaibicién.

Li evolucién 187ica en este aspecto es nacia la utilizacida cre-
ciente de las vacunas quc contlenen virus modificado; a e3te res-
pectc o5 pecesario llamar la atencidn sobre el necio de que las
vacunas depen ser efectivamente controladas en su produccidn ¥ cn
su uso con el fin de lograr el éxito que se espera de ellas.

£5te tipo de vacunas brindan un periodo de inmunidad de unos seis
u ocho meses. #5 aconsejable, entonces, la vacunacidn bilanual

de los reproductores (machos y aembras) y la aplicacidn puede rer
lizarse pricticamente a partir de los 30-40 dfas de vida del le-
ciabn, si 8&ste estd desparasitado y ha demostrado un corrscto avai

ce eil su desarrolio.



Pese a la situacidén actual de discusidn acerca de las ventajas e
inconvenientes de la aplicacién de vacunas contra aftosa a los
cerdos, los Consultroes aconsejan Su uso en las etapas de Tepro-
duccidn (es Jecir en los animales que recibirdn varias dosis a
través de su vida Gtil} y no en los animales destinados al merca-
do (vya que &stos recibirdn sb6lo una o dos dosis, lo que no asegu-
rar{a el &xito de 1la operacidn). Se ha dicho que el principal
provlena de la produccidn de cerdos no son las enfermedades infec
ciosas, sino las parasitarias (internas y externas). &l nivel
anual de pérdida eccondmica provocada por éstas enfermedades es
incalculable; lo anterior es debidc tanto a la falta de discipli-
na y rutina eon las desparasitaciones 1lnternas y externas aue se
realizan, como del medio en yue se efectdan y de la utilizacidn
de productos no recomendados por médicos veterinarios, tras rea-

lizar los an#lisis ccrrespondientes.

£n nuMerosos casos no se desparasitan todos los animales del re-
bafo sino sélo los lechones y los cacaorros; ademds la oneracidn
suele rcalizarse c¢n potreros sobre 1los cuales sc reinfectan 1os
otros animales. .Asimismo es habitual la utilizacién de productay
no especificos para el agente o agentes de la enfermedad pArasi-
taria. wa Gnica posibilidad de revertir la situacidn es la intoy
vencién directa del profesional veterinario que ademas de plani-

ficar el plan sanitario a desarrollar, controle su aplicacidn.

Jtro grave proviena sanitario lo constituye el importante porcen-

(4]

o

aje Je¢ rzoroductoraes afectados de obrucelosis.

51 bien ei: método Jde identificacidn a través de reacciones dc sue
ro-azlutinacidn no es una técnica totalmente confiaole, es la 4ni
ca actualwente utilizable y debe ser aplicada. Es preferivle co-
meter cl error Je eliminar por oruceloso a un animal s3ano que per
mitir que uno enfermo centinde en el rebafio. Las pruebas Jeben
verificarse en las henmbras luego de cada destete y en los nac.uios

con una frecuencia deducida del tipo de servicio utilizado.
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La tuberculesis si oien no ocasiona un gran ndmero de wmuertes,
nrovoca la disminucién en el ritmo de desarrollo de los animalcs
y el eapeoramiento de su conversién; ocasiona -principalmentc-
crandes pérdidas por decomiso en los mataderos ¥y frigorificoes.
Yepen, por lo tanto, realizarse las pruenas necesarias a la iden-
tificacidn de esta enfermedad y la eliminacidn de los animales
enfernos.

Se Jdebe llamar finalmente la atencién sobre el hecho de que 38lo
puede aplicarse un plan sanitarlo com eficacia cuando existe el
control del médico veterinario y cuando éste dispone de medios
técnicos para llegar al diagnlstico ccrrecto (rzgistro v andlisis
de laboratorio}.

s necesario destacar 1as actuales tendencias al aislamiento to-
tal de la produccidn de cerdos de otras actividades canaderas y

de personal ajenc a la misna explotacién peorcina.

(1

H) Alimentacién

1 cerdo =5 capaz de utilizar en alguna nedida el consumo de mas-
to para convertirlo en peso vivo; es dable esmerar una adecuada
respuesta cuando ¢l foraje verde ingerido no supera el 30% del
consumo total -el resto de la racidn debe estar constituildo por
cranos molldos y concentrados.proteicos, asi como minerales y vi-

taminas.-.

1 suministro dc¢ concentrades proteicos no sdlo mejora la calidad
de 11 Tes, sino que aumenta la velncidad de crecimiento ¥ nejora

ta conversidn del grano en carne.

L1 prouuctor no puede continuar alimentando sus animales fnicamen
te con grano entero. Esa rutina de trabajo ocasiona yraves pérdi-

Zas al nals y al nroductor.

.iste estd en general, no capacitado para calcular por si la con-

posicidn de las racilones. -

£s recomendable yue los productores se agrunsn en forma coonera-

tiva para proveerse no sdlo ce las raciones, sino tamvién para
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solventar los costos ue asesoramiento y obtener con mayor facili-
dad y a mejores precios los iagredientes. DJentro de un esquema
completo de raciones seria aconsejable utilizar 7 mezclas cistin-
tas. Dado aue c¢sto Gltimo dificultarfa notablemente el manejo
del criadero cn el esquema actual de la produccidn, ese ninero
de racionecs podria reducirse a 3 (una para hembras adultas y pa-
drilios, otra para lactacidn, otra para lecaones, otra para re-
cria y anembras de reposicidén y otra para terminacién). osas ra-
ciones puedcn reallzarse con los mismos alinentos pero variando

el aporte porcentual dc &stos en la mezcla.

c¢) Instalacionces

La especializacidn de la produccidn provoca un creciente uso de
instalaciones soure todo en lo que se refiere a las etapas cco

paricida y terminacidn.

Ln este sentido no existe en el plano nacienal o proviacial, su-
ficiente n@mero de experiencias gus al combinar distintos materia
les de¢ construccibn y modelos de instalacidn permitan eclezir la
solucidn mas econbmica. Ls necesario que esas experimentaciones
se realicen. lio obstante, en el periodo intermedio, es necesario
que el vroductor se dirija a las organizaciones oficiales con po-
sibilidad de interwvencidn en ¢l tema para asesorarse. La decisidn

final debe estar a cargo de profesionales en la materia.

A veces 1a construccidn de ilustalaciones se ha convertido més en
ana prictica nedernista que en un medio para aumentar y mejorar

la produccidn. &s necesario recordar que las iastalaciones mal

ventilauas, sucias o incdmodas para los animales y el manejo hu-
mane producen un efecto totalms@rnte contrario al buscaco. Es pre-
ferible mantener un mancjo Je campo racional, sobre buenas prade-
ras y al aire 1ibre quc confinar los aninales en mabientes ao ai-

siénicos.

se cualquier forma, las instalaclones adecuadas para cada caso
narticular permiten lograr la disminucidn de 1la mortandad, la nmg

jora en el indice de conversidn individual, : - la calidad de res
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y del aprovechamiento de la mano de obra. Todo lo anterior pro-
duce un efecto positivo en ¢l Indice de aprovecinamiento del reoa-

fio y en el de conversidn del misme.
d) slanejo

Entendiendo ¢l manejo coro un conjunto de prdcticas cue hacen ra-
cional un proceso productive, es necesario destacar gue son dos
las etapas en que la ausencla de esas condiclones se evidencian
en el casc en estudio. Isas etapas son, principalmente, las de

servicio y lactacidn.

Dado yue el rooafno de cerdas contlene generalmente un alto porcen
taje de herbras infértiles o subfértilés, es necesario crear las
condiciones para descubrirlas y eliminarlas. El1 Gnico sistema
conocido para lograr este objetive es el de realizar un servicio

controlado o a mano.

La.técnica anterior requiere de mayor mano de obra pero de uu ad-
nero notablemente inferior de padrillos. Los padrillos, pueden
asi, estar mejor controlados.

Para realizar el servicio ceantrolado es necesario tener separadas
a las hemoras secas, descubrir a acuéllas gue se alzan y llevar-
las en el momento oportuao al verraco. Lna vez servida la hembra
colocarla 2n un potrero, junto con otras que han sufrido el mis-

3

mo manejo. La técnica anterior lleva a la constitucidén de un nue

vo grupo -2l d¢e las aembras secas-.

&1 mancio de la lactacidn revuiere el cuidado de la radre -cspe-
cialuente alimentacida- y del lecndn. Todas las técnicas de ma-
nejo el lechfn necesitan de un habitat adecuado. Se deberd con-
tenmplar la construccidn de parideras abrigadas -pnreferentemente
con fuente de calor- con cama de naja higiénicas, que eviten ol
anlastamiento ¥ ouc permitan la alirentacidn con racidn seca del

lecndn desde la primera semana de vida.

Los cacaorros son los que aavitualmente aprovechan el rastrojo,

mientras que los capones son continados en pequefios potreros con
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alimentacidn a voluntad. s decir que la etapa mis sujeta a ries
gos -cac:orros- esti menocs nrotecida que otra -capones- cuyos pro

blemas sSon nenores.

Je cualquier manera, el aprovechamiento de los rastrojos presen-
ta ventajas econbmicas y bajo ese aspecto es importante su uso.
Pero los animales que se encucntren en el rastrojo deverian tener
a su disposicidn, en comederos, una nezcla de concentracdos protel
cos, minarales v vitaminicos. e esta manera y-estande asegura-
wO SU usStado de salud, el rendiniento econdnico de aprovecihanien-

to de los rastroijoes seria aldn mavor.

2) Selcccidn de 1los_reproauctores

Como se na visto en los resultados de la encuesta realizada, la
mavoria de los nroductores adgquisren 5us Mac.a0s en Olres criace-
ros, ca cavafas o exposiciones mientras que sus N€MOTAS resultan
Je nreopia produccién. wssa netodologla de cleccidn de reproducto-
res -propias en el caso dc las nembras vy adquiridos en el case

de los mac.aos- es realmente aconsejable y resulta de la iiisma na-
turaleza del proolema: cuainto mavor es el nanero dae caractcristi-.
cas a seleccionar, menor ©s el nrogreso que en cada una Je ellas
es posible esperar. i la actualidad, en todo el rundo, se tilen-

de a especializacidn eu la produccidn de macaos -por caracteristi

cas de crecimiento v calidad de res- y de hembras -por factores
de fertilidac-. &1 vilen la tendencia actual Je la produccidn de
ceTios on oéruoca es el estc aspecto correcta, no se ovtieaen los

e :ltnlos desa2ables porque no cxisten disponivles’ verracos pro-
_sdos en afero suficiente para las necesidades de la produccldn;
ia seleccibn ¢2 los padrillos sigue realizindose nds por caracte-

risticas cstéticas que nor consideraciones de produccidn.

Por otra parte al no existir pabitualmente reglstros ¢e nroduccidn

de las .iembras y no identificarlas el productor no puede realizar

-

uas adecuada seleccifn segiin caracteristicas de fertilidad.

5i bien la edad es 21 factor de scleccibn nés Jifundido entrz los
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productores, &éstos alin mantienen durante 4 6 5 afios a las aermovras
en el nroceso de reprosduccién. Ls aconsejable reducir el perio-
do de aprovechamiento de las henmoras Yy tanbién de los macaos pa-
ra aumentar la intensidad de seleecidn disminuyendo el iaterva-

l¢ generaclonal.

Deverdn ademds, incluirse otros factores de seleccidn tales cowo:
enfermedades de la reproducciéﬁ -nrincipalmente brucelosis-, en-
fermedades infecciosas -tubarculosis y gastro intestinales-, nd-
amero de lecinones nacidos y idestetados, peso de lechones nacidos y
destetados, nimero de partos de las hembras por afio. e e5tos
elementos no se podrid disponef si no se cuenta con ostablecimien-
tos de Pruebas de {omportaniento gue provean dJde verracos aptos

y con asesoraniento veterinario y zootécnico a nivel de explota-
cidn, que permitan racionalizar la eleccidn de las reproductoras

2n el propio establecimiento.

f) Administracidn de las_exvnlotacliones

Un elemento oaésico de cualguier administracidn es contar con Tre-
glstros que contengan informacidn concreta y objetiva sovre los
diversos aspectos de la nroduccidn; 1la crianza de cerdos no esca-
pa a esta regla general.

e

Zste es un asnecto susceptible de desarrollo a través de la exten

sigén v del ascsoramiento profesional. Todo 1o gue se naga en es-
te sentido serviri para gite tanto el productor como el asesor dis-
ponza. de informacidn real on la que basar sus declsiones.

51 miv.l educacional del -productor de cerdos de ia Provincia de
Cérdoba permite la implantacidn de registros sierpre que Tr2COnOZI-
ca su utilidad y que estos controles respoundan a la =structura

de su sisteoma Je produccidn.

[l esquema ideal de registros es aguél que contempla con todo ce-

talle las uiversas etapas de la produccidn. Jse seria ¢l esque-

. ! . . . - - . N
ma correspondiente a un sistema de nroduccidn intensivo en doande
el control puede dfectivizarse realmente; pero afin este sistema

Y
!

\
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requiere cumplir numerosas condiciones para legrar su efectiva

implantacidn.

Corresnonde entonces, ofrecer algunos esquemas de planillas adap-
tables a la situacidén actual promedio y a situaciones intermedias
de aplicacién tecnoldgica; en ese sentido y dado las pridcticas
corricntss se aconsejan planillas de registro de existencias, dc
mortandad, de consumo ue racién, Jde utilizacidén de nano de oora,

de resistro de ventas y de plan sanitario.

a) Reglistro de existenclas

pado aue en ceneral las reproductoras secas Y prefiacas s¢ sncuen-
tran en un sulo grupo o5 relativamente sencillo conocer su nime-
ro axacto: lo mismo sucede con los verracos.

ias scmoras lactantes se encuentran en otro grupo junto a sus- le-
chones. ©xisten, normalmente, dos grupos mas: Cachorros y capo-
nes. De acuerdo a las caracteristicas enunciadas se encuentra
er el Cuadro .<°1 un tino recomendable de planilla; la mencionada
planilla ao tendrd un caracter periddico sino que se completard
cuando .iava alg{n pasaje de animales de una a otra catecqoria de

crianza.

Li planilla de existencias puecde prestar uaa variada utilidac:
conocer la existencia exacta ea un determinado momento; determi-
nar anroxinadamente 12 duracidn le cada und we ias gtapas de crian

za; identificar.la o las etapas aue presentan dificultades; calcu-
afis, cuyos valores a tra-

lar ¢l Iadice de aprovecaamionto cel red
v3s5 Jdel tiempo marcarisn el avance producido por ia anlicacibn de
tecnolocia. Si bien la »nlanilla expresa sdlo relacliones entre

afmero Je animales v 510 cualidades de ellos, por ias razones e£Xx-

puestas puecde resultar Jde gran utilidac.
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Cuadro :i°1: ©Sisefio de planilla de existencias-

PLANILLA 98 EXISTLACIAS

Fecha:

1. wimero de nmadres no paridas:
2. sinero de cacaorras para reproduccidn:
3. slmero de padrillos:

Jévenes (hasta 15 meses):

Adultoes:

4., Padrillos en crianza: (%)

5. ~Omero de .aembras en lactacién:
6. vbmero de leciiones:

7. Xamero de Cachorros:

(s
.

Namero des capones:

txlstencia total:

Aclaraciones: (%) Este iten se incluird en acauellos cstablecimien
tos que utilicen padrillos propios en la reproduc-
cidn. |

S61o se completard una nueva planilla cuando la informacidin re-

ciente modifique la anterior; (por gjemplo: cuando el almero dc

nembras que paran sea distinte del que se destetan o cuando el

adirero de cachorros que pasan a capones no sea igual al ninere

Jde cépones que se vendenl).

La »nlanillia de existencias, al igual que otras, dcbe regalizarse

sopre cartullna para pernmitir su conservacidn y consulta periddi-

ca.



.1 modelo aconsejable de Planilla de ‘‘ortandad se encuecntra en el

Cuadro 3°2. is como la anterior, una planilla periddica.

Caadro X%2: Diseno de planilla de mortandad.

PLALILLA 0L IMRTANIAD

Yecha:

sdmero de animales nuertos:
Ltapas de crlanza:

Causa diaenosticrda o provable Jde nuerte:

La Plauilla de [fortandad al igual que la de Existencias, resulta
4til »nara determinar los porcentajes de animales perdidos en ca-
da etana; pero ademds; suna informacién respecto a las causas diag
nosticadas (por médico veterinario) o probables (observacidn del

productor) de nuertes.

La Planilla de Consumo de Raciones es de suma iupertancia para
evaluar la.marcaa econbnica de la explotacidn ya que a partir de
clla, se puede calcular un fndice tan importante como cs el de
Couversidn de Rebafio.

kg, consumidos por el rebafie

gl

(para un periodo de tiem-
po determinauo).

ky. de peso vivo vendide

¢ todas las nlanillas propuestas y junto con la de utilizacidn
«e mano de obra, &sta cs la nmds dificil de iwmplantar por las ta-
reas necesarias nara el logro de la informacidn. Se aa visto a
través de la encucsta realizada, que las hembras y nadrillos y
los cachorros son alimentados en forma restringide, mientras gue
los canones lo son a voluntad. Si para suministrar las raciciaes
se las erbolsa o si se emplean recipientes tara:os serfia posible

aungue Ffuera aproxinadamente, deterninar las cantidades lovales
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" empleadas en el rastrojo, pero de cualquier manera se obtendria

un valor anroximado del consumo.

La éﬁapa en 1z cue en la mavoria de los casos, podria evaluarse
21 consumo -adn en las condiciones actuaies- seria la de termina-
cién. Esta ctapa se lleva a cato, generalrents, ci pequefos po-
sreros donde se localizan comederos autcmdticos qic Son llenados
periédicamente; bastaria, eatonces, reristrar las cantidades agre-
' nesan los aninales al 2atrar y al
saiir <2 eso0s potreros {es Jecir, os pesadas) se cuede llezar a
r

" P . - Rl
ali0 l;."l'rﬂ. S5 CLa .

Cuadre ..~ 3¢ Sisedc Jde Planilla de Consumo J2 Haclones

ETAPA FICHA <G RACION  FECHA KG RACION FECHA KG RAC:.

Lecnones

La)01ea .
HEnmoTas sacas i
flembras Jestaates ' i

LSHDTAS Dara reposicién
fadTes iactante

Verracos

L oalanilic aaterior {(Taasre °3) sodria ser utilizaaa durante wa

el voocue cada etana cocsreace el recistroe de 3U Jdatos Jde Tecua

yo.oailonrames Je oracife consumida. LS necesario, entonces, ..acer
Uan iascrincifn clarvia mar: cada etaja. L2 planililia de Consdno

Ge racicnes -rescnta la veataja de registrar Jdfa a dia ¢l consumo
nor etapa werc Hueds no ser anlicasle en condiciones primitas Je

‘o

oroduccidn; para esto Caso Se sucicre el disefo Jdel Cuadro 4.
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Cuadro X°4: Diseflo simnlificado Jde suministro de raciones.

F
iy

JE RACION

93]

oA
sLUILA

Aclaracifn: Se considera el revano como una unidad sin diversifi-

cacidn de etapa.

La planilla anterior puede ser llenada cuande se movilizan granos
o raciones desde los depdsitos.
Seria de sumo interés registrar en todos 1os casos el consuro de

los capones para lo que se recomienda 1la planilla del Cuadro %5,

Cuadro .i°5: Disefio de Planilla de Consumo de Canones

" PLANILLA JE CQ.ISUNI0 J& CAPOLES

FelidA KG. DL GRAJD
0 NACTIOH

Se asentarid el registro en la planilla anterior cuande se recar-
auen los corederos autoniticos.

La informacién pusede ser registrada como bolsas o kg. de racidn.
Nespecte a la informacidn sobre utilizacida de ano de ovra para.
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planilla de carficter general.

Puede aconsejarse una planilla de ventas o solicitar al productor
que conserve las planillas provenientes de la Junta .iacional de
Carnes, pero es preferible crecar una planilla interna Je ventas
ya que los mismos productores de capones suelen vender lechones,
cachorras para madres Y cacaorros para inverne, que generalmente

no se registran.

Cuadro +4°0: Disefio de FPlanilla de Ventas

PLANILLA DEC VENTAS

TIPO DE AWIMAL ..., PRECIO POR PESO VIVO  op .
VESDIDO FEGHA  iTiocrv 0 cILosRaMg  DESTIND

1

Las medidas sanltarias y profilicticas requieren, tanuvién, Jde un
nrolijo registro que pueda servir de decisiva fuente de informa-
ciones para cl médico veteriaaris a cargeo de la conservacidn de
la salud en el criadero. L1 disefio nropuesto se encuentra en el

T o
cuadro %7,

istro Jde 'edidas Sanitarias v Protfilic-

Cuadro .i°7: Jizefio de Nen

ot
s
@]
P
v

APZACION STAPA T CHA




3.3. Aspectos Sanitarios - Tasas

El volumen, tecnificacidn, organizacidén e incidencia de la pro-
duccién vacuna oen el Pais, ha permitido, a través de los afos,
conformar un sistema de controles er todas las etapas de su comer
cializacidn, desde la produccidn hasta la venta minorista, asegu-
rindose en buena medida, el cumplimiento de las normas de sanidad,

bromatolbgicas-y fiscales.

.40 sucede lo mismo con el ganado porcino. Si bien el vollmen de
su produccidn no e¢s desdeniable, no alcanza las cifras significa-
tivas de la produccidn vacuna. .

Asinisno, Jdela la diversificacidn de cstablecimientos productorces
y 1la escasa canatidad relativa de animales porcinos que se comer-
cian, se ha dificultado en gran medida la tarea estatal para efec
tuar un control eficaz de las condiciones higiénico-sanitarias de

la produccidén como de los intereses fiscales.

Igualmente la nultiplicacién Je pequefias unidades manufactureras
dedicadas a la industrializacidn de 1la nroduccién porcina -nucaas
de 2llas de la dimensién de la erpresa familiar o dc estavliecimien-
tos locales destinados a atender una demanda proveniente de zonas
inuwediatas, dentro del mismo puaeblo- aan frustrado o limitado los
asfucrzos de las autoridades pliolicas por estaviecer un eficiente
sistema dJde inspeccidn sanitario que asecurara la calidad Je la
sroduccién v la aigiene de los procedimientos industriales de su

transfc~ acidn.

. consid.rn indispensable, pues, establecer un apropiado sistenma
ce vigilancia y control sanitario dotado de los elenciitos téciaicos
de examen, v los nedlos necesarios Je weovilizacién, gque al asegu-
rar la sanidad ¥ la calidad del producto, multipligque las venta-
jas competitivas Je la produccidn local v lleve eventuslmente -al

crecimiento sostenidc del porcentaje de industrializacidén local.

B

lowo se sabe, una parte significativa la proluccidn porcina de
ia Proviacia de C6rdola es trasladada 2n nle, a otras jurisdiccio

aes {(provinciales v federal)} para ser faeuna'n.

Y
-
r

z8
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Lste wovimiento en la generalicad de los casos, clude el control
sanitario de la previncia, nultiplicando el riesgo de que nacien-
da en malas condiciones de salud, nueda afectar los niveles sani-
tarios de la poblacidn nacional y el estado de los rcdeos porci-

nos en otras jurlsdicciones.

ve aiti la necesidad de intensificar el coatrol de los estableci-
mientos productores : industrializadores y a los wovimientos de
nacienda porcina a lo larso de los camlnos, particularmente cuan-
do es trasladada hacia los centros de industrializacidn.

Un eficiente servicio salltario c¢3 costoso, Tequlere fuertes in-
versicnes en equipos de wmovilidad e instrumental de verlficaciodn
v grasdes gastos opcrativos en suledos y remuneraciocnes y vidticos

Jde personal técnice y en combustioles y lubricantes., PYor lo tan-

to, resulta indispensable arbitrar recursos para atender 1las cre-

clentes necesidades de este sector.

in cuanto a los mecanismos administrativos y fiscales adecuados
para la ejecucidén del programa de iaspecciones sanitarias, los
Consultores estiman que el movimiento de hacienda porcina suminis-
tra una oportunidad apropiada para la verificacidén del Zstado sa-
nitario Je la tropa porcina, y para la liquidacidn de la tasa.

Son esas traslaciones las que multiplican los riesigos de infeccidn

)

y contagios. C(Cono escs movimientos se encuentran hanltualmente
vinculados con operaciones comerciales (venta para engorde 0 ven-
tas pava faenamicn:io « industrializacidn) se na estimado oportuno
requerir el pago de la tasa por servicio sanitario, en opoTtuni-

dad de procederse a la comercializacién de la produccidn.

1 derecho de nabilitacidn, por otro lado, suministrari medics pa-
ra mantener un repistro actualizado de los establecimizntos pro-

ductores de porcinos. Lllo permitird mejorar la iaformacidn dis-
ponible soorc las condiciones de su pperacidén y ejecutar en tiem-
po oportuno, las medidas que las circunstancias sanitarias y eco-

ndérnicas iagan aconsejables.
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En consecuencia los Consultores aconsejan sancionar normas juridi-
cas, con jerarquia de decretos del Poder Ejecutivo Provincial, or-
denando la inspeccidn veterinaria de los establecimientos produc-
tores y de la hacienda porcina, para lograr un control eficaz de
las enfermedades infecto-contagiosas que suele padecer el ganado
porcino: entre ellas brucelosis y tuberculosis. Este control debe
ser preocupacidn permanente de las autoridades provinciales, por
lo cual los Consultores recomiendan la sancién del decreto que se
incorpora como Apéndice '"C" y que incluye el servicio de inspec-

cidn veterinaria y las tasas retributivas de ese Sservicio.
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35.4. INSTALACION DE PLANTAS INDUSTRIALES

Del diagndstico efectaudo sobre la industrializacidn del cerdo
en la Provincia de Cdrdoba se deduce que la casi totalidad de
las plantas elaboradaras y muy buena parte de las faenadoras, se
encuentran lejos de encuadrarse en las disposiciones de la Ley
Federal de Carnes (decreto-ley 18811), 1o que inevitablemente
obliga a considerar el problema de 1a industrializacidén conforme
a dos criterios distintos:

1) Supresidn lisa y llana de todos los establecimientos actualmen-
te en actividad que operarn al margen de 1la ley, o 2) Habilitacién
Yy operacidén de los que se encuentren en condiciones de cumplir

con las disposiciones legales en materia de ingenieria sanitaria.

Los Consultores prefieren el segundo criterio ya que los estable-
cimientos existentes en la actualidad cubren 3a demanda de 1la po-
blacién de Cérdoba y se encuentran abastecidos localmente de mate-
ria prima. Algunos de ellos tienen instalaciones modernas y ade-
cuadas de frio. En el caso de producirse clausuras por incumpli-
miento de las normas sanitarias vigentes con el consiguiente pro-
blema de la faena cesante, se deber4 adoptar medidas para promo-
ver su sustitucidén en la forma que se sefiala mds adelante ya
sea mediante el redimensionamiento de las plantas o mediante la
construccién de otras con el dimensionamiento y equipamiento ade-

cuado.

53.4.1. Localizacibén y dimensionamiento

Dijo el Ing. Agrénomo Fernando L. Fourcade con motivo de la reali-
zacidén de la IV Fiesta Nacional del Porcino en Chafar Ladéado,
""Indudablemente, lo primero a realizar para la instalacidn de un
frigorffico regional, serd ubicarse geogrificamente. O sea la zo-
na debe ser productora en cantidad y calidad, de la materia prima
que se que quiere industrializar. También serd dado contemplar
las vias posibles de comunicacién de dicha zona con los principa-
les centros de consumo o exportacién del producido con dicho fin,
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ya que indudablemente parte de esa produccién serd consumida en
la zona de influencia de dicha fabrica. Ahora bien, cuanto meno-
res sean las posibilidades empresarias zonales, en contraposicidn
mayor serd la influencia de las posibilidades o limitaciones del
medio zonal o viceversa; o sea que una empresa fuerte puede lle-
var a un cambio en la zona de influencia y modificar las cantida-
des y calidades de la materia prima a industrializar por sus pro-
pios requerimientos. Esto es evidentemente uno de los factores
de la magnitud de todo el proceso de la implantacidén de un frigo-
rifico regional en determinada drea, y su futura influencia de

transformacién de toda una zona'.

En el Cuadro N°1 aparecen confrontadas las existencias de ganado
porcino, en la Provincia de Cérdoba, segiin datos ofrecidos por

el Censo Nacional Agropecuario de 1969 y la densidad de cerdos por
kilémetro cuadrado, partiendo de esos mismos datos y de las super-
ficies segin publicaciones de Instituto Geogrdfico Militar. Es de
hacer notar que los diez primeros departamentos listados, junta-
mente con el de Capital, forman la totalidad de las Areas Sectoria
les A y B (Ver mapas N°2, N°4, y N°5, Capitulo IV).

La distinta posicidn del Departamento Capital, con 6.067 cabezas
de existencia y una densidad de 10,8 cerdos por sz puede explicar
se como un resultado de la mini - explotacidn de cerdos en nume-
rosos pequeflos predios ubicados en 4reas aledafias a la Capital,
con un buen mercado de colocaczidén y una alimentacién de bajo cos-
to por roalizarse, en gran parte, en base a residuos domiciliarios
wel centro urbano. Ademas aparece como un centro importante de
acopio de cerdos, ya que en ese mismo aflo (1969), envid al merca-
do de Liniers una cifra superior a sus existencias (10.406 cerdos)

Asimismo , puede observarse que para los ocho primeros departamen
tos ordenados por la importancia de las existencias de ganado poz_*
cino -con la sola excepcién de San Justo, eminentemente lechero-

se mantienen las posiciones con respecto a la de la densidad ga-
nadera (cerdos/KmZ) en forma bastante estrecha, sobresaliendo esa
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relacidén en los departamentos de la provincia de mayor produccién
porciha: Marcos Judrez, Rfo Cuarto y Unién. En conjunto estos
tres departamentos albergan el 63% del total del stock porcino de
la provincia, por lo cual se les asigna una primera prioridad pa-
ra la localizacién futura de plantas de 1ndustrzdlzac1on poercina,

Los cinco departamentos restantes (San Justo, Tercero Arriba, Juj-
rez Celman, Rfo Segundo, San Martin) tienen existencias individua
les considerablemente mis reducidas que aquellos del grupo prio-
ritario, aunque todos ellos sobrepasan las treinta mil cabezas.
Sin embargo esas existencias son lo suficientemente significati-
vas como expresidén de capacidad de oferta como para considerarlos
en segunda prioridad, como zonas adecuadas de localizacidn de es-
tablecimientos industrializadores a nivel econdémico y ajustados

a las exigencias sanitarias de 1la legislacidén vigente,

En cuanto al resto de los departamentos deberi ser dotade de una
red adecuada de frfo, para facilitar 1la distribucién. de carne fres
ca de cerdo. En un primer momento ella podrd estar a cargo de los
establecimientos faenadores municipales que la suministrarin a la

red de comercios minoristas.

Por lo tanto en el Cuadro N°2 '"Localizacidn y dimensionamiento, su
determinacién", se incluyen solamente los ocho departamentos cita-
dos a los cualesse le ha adjudicado primera y segunda prioridad.
Ellos soportan el 90% de 1la poblacidn porcina de la Provincia.

Se analiza en base a las cifras del Gltimo Censo Nacional Agro-
pecuario y de las Sintesis estadfsticas 1972 de la Junta Nacional
de- Carnes, la produccién y los insumos para lograr por sus diferen
cias, a niveles departamentales, los saldos resultantes, es decir

la capacidad real de abastecimiento.

Asf en la columna (a) aparecen los valores de la produccidéna que
han sido estimados en el 75% de las existencias, resultando para
los ocho departamentos citados una capacidad de abastecimiento
que sobrepasa las 884 mil cabezas anuales. Sin considerar un au-
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mento en el tamafioa de los planteles, muchas veces limitado por

la extensidn de los predios, pero si, aplicando métodos tecnold-
gicos que incrementen la eficiencia de la produccidén, la capaci-
dad de abastecimiento de las existencias muy ficilmente podria
alcanzar el 90%, con lo que la tasa actual de sacrificio de la
provincia de 986 mil cabezas se podri elevar a 1.183 miles, de
las cuales 1.062,8 miles corresponderfian a los ocho departamentos
seleccionados en primera y segunda prioridad.

Con respecto a los insumos, en primer término se ordenan los de
origen local:(b) faecna en mataderos municipales y particulares,
(c) faena en fibricas y (d) sacrificio en establecimientos agro-
pecuarios. No se incluye el nfimero de cabezas que puede sacrifi-
car la industria familiar pues se ignora esta magnitud.

La cantidad de animales sacrificados en establecimientos agrope-
cuarios se estimd en el 20% de las cabezas faenadas en los mata-
deros, mds las enviadas al mercado de Liniers., Seglin datos de ‘
la Junta Nacional de Carnes, péra el decenio 1963-72 esta cifra
oscild entre 15,2 y el 26,6% . La columna (e) da el nimero de
cabezas transferidas al mercado de Liniers. No se tienen referen
cias de otras plazas y se descartan las ventas en remates ferias
por ser muy irregulares y haber alcanzado en el decenio 1963-72

a tan solo el 0,7% segiin la misma fuente de informacidén. En la

columna (f) se totalizan los insumos.

El panorama ac.ual en la provinica es alentador en el sentido de
que muesira una tendencia a la retencidén de ganado para su faena
en el dmbiio provincial, reduciendo la participacién cordobesa

en las ventas del mercado de Liniers. En efecto, en el Cuadro
N°3 se han volcado los datos correspondientes al periodo 1964-7Z,
puede observarse que la participacidn en las ventas de hacienda
provenientes dé la provincia de Cérdoba en el Mercado de Liniers
que en 1964 era del 30,9% del total a partir del afio 1966 en que
alcanza al 32,6%, comienzan declinar hasta llegar al 18,4% del
total del mercado durante el afio 1972,
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Esta reduccidn en las transferencias, acompafiada con una sosteni-
da industrializacién en la provincia -que significa_dejar valor
agregado en las 4reas de produccién Y reduccidn de las desecono-
mias del transporte- constituye un factor importante de consoli-
dacidn de una politica industrial frigorffica en la provincia.

El Cuadro N°2 determina los saldos contemplando dos alternativas:
1) que se continde con el total de las transferencias al mercado
de Liniers, columna (g) y 2) que la provincia absorba la tatali-
dad de su produccién, columna (h).

Para este Gltimo caso el saldo que aportarian los ocho departamen
tos citados serfa de 664 mil cabezas, suma tres veces mayor que
la faena total actual. Considerando 1la aplicacidn de técnicas sen
cillas de aumento de la produccidn como los enunciados oportuna-
mente, ese saldo se incrementarfa a 842 mil cabezas. Teniendo

en cuenta que en 1971 el término medio del peso de las reses sa-
crificadas en los mataderos municipales y particulares fue de 46
kilos, ese saldo rendirfa 38.700 toneladas de carne valor equiva-
lente al de las necesidades de abastecimiento de la poblacién de
la provincia en el afioc 2000estimada en 38.028 toneladas (ver Cua-
dro N°9, Capitulo VI).

En-el Mapa N°1 se muestran las localidades donde deberfan ubicar-
se las plantas correspondientes a las zonas de primera y segunda
prioridad.

Esa localizaci6n se basa en la cercanfa de las grandes areas de
produccidn y toma en cuenta ademis 10s accesos viales y ferrovia-
rios, la disponibilidad de agua y desagues naturales, Evita exce-
so de capacidad y favorece las localizaciones que permitan perfec-
cionar la industria existente. Se indica también la distribucién
actual de la industrializacidén poreina en 1la provincia sin consi-
derar las pequefias fabricas y la industria familiar. Resalta en
forma evidente la concentracién en el conglomerado Cérdoba y en
los departamentos limitrofes Santa ‘Maria y Rio Segundo.
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Las plantas restantes estdn localizadas en los departamentos de
Tercero Arriba, Unién, San Justo y una recientemente instalada
en Judrez Celman. Asimismo se visualizan aquellas que necesita-

rian complementacidn.

Los Consultores han optado por la recomendacidn de plantas media-
nas con posibilidades de ampliacidn, ajustidndose asi a la tenden-
cia nacional e internacional sobre dimensionamiento industrial
frigorifico. De esta manera se tiende al aprovechamiento, cuando
el caso lo permita, de la infraestnuctura industrial frigorifica
existente, especialmente en lo que se refiere a la capacidad de
frfo -casos de los mataderos municipales de Bell Ville y Villa
Marfia que aunque viejos funcionan bien, y al recientemente esta-
blecido en la Carlota- y en los casos de industrias procesadoras
existentesen condiciones apropiadas y ajustadas a las normas vi-
csentes en la materia, a la incrementacidn de su capacidad opera-
tiva para llevarlas a niveles mis econfmicos, tales como Oliva,

Rio Tercero, Rio Segundo y Bell Ville.

De la confrontacién del Mapa N°1 con el Cuadro N°2 surge el di-

mensionamiento de las nuevas plantas a instalarse.

Si se aceptara la hipétesis de que la Provincia de Cérdoba habri
de industrializar dentro de sus limites su produccidén porcina, en
este caso las plantas a instalar en Marcos Julrez y Monte Mafz
junto con el refuerzo de Bell Ville, deberdn absorber el mayor
volumen de los saldos de produccidn.

Cada una de las dos plantas enunicadas en primer término deberd

srever una matanza diaria de unos 500/550 cerdos.

Parte de los saldos de la zona norte de los departamentos de Unidn
y Marcos Judrez estardn destinados a las plantas a instalarse en
San francisco y Arroyito, del noreste provincial. Los remanentes
de la zona sud de los dos departamentos citados tendrdn que ser
absorbidos en parte por la complementada planta de la La Carlota y
principalmente por la recomendada a instalarse en Laboulaye, que
también absorberd la produccién de la zonn sud de la Provincia.
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La zona del departamento de Rio Cuarto se encuentra mejor dotada
de servicios de industrializacién, fundamentalmente en lo que ha
ce a faenamiento ya que existen plantas instaladas en la cabece-
ra del departamento. El volumen de los saldos existentes justi-
fica la instalacién de plantas modernas en las localidades de Sam
pacho {como primera prioridad) y en la de Alciras, esta dltima re
forzarfa la accién de las fébricas de Rio Cuarto y la complemen-

tada de Rio Tercero,

El departamento de San Justo ademi3s de tener que industrializar

su propia produccidén, estid llamado a absorber los saldos de los
departamentos del noreste provincial, por medio de las plantas
programadas para San Francisco y Arroyito.

La primera de ellas absorberd instalaciones obsoletas de la zona.
En sintesis, en el Cuadro N°4 y su anexo,LSé.eSquematizg la locali-
zacidn y las prioridades de instalacién de las plantas recomendadas,

En los departamentos del norte y noroeste de la provincia la pro
duccién porcina no permite contemplar la instalacién de plantas
de dimensionamiento econdmico, por lo cual, como se ha citado en
otro lugar, deberdn ser servidas por una red de frio para la dis
tribucién de los productos perecederos, en especial la carne fres
ca y mds especificamente, durante la temporada veraniega.

De lo expuesto se deduce que el dimensionamiento de 1las plantas
propuestas varia segilin las dreas de produccidén a las que estan
afectadas. ELllo ha motivado que en el plano adjunto los Consul-
tores esquematicen un anteproyecto preliminar de una planta indus
trial para cerdos que si bien pone la capacidad necesaria de fae-
na programada para cada una de las plantas podri ampliar sus sec-
ciones de elaboracidn de acuerdo a los requerimientos de la matan
za y al destino del producto industrializado. En lineas genera-
les puede establecerse que el dimensionamiento propuesto permite
un sacrificio de alrededor de 500 cerdos diarios en condiciones
econdmicas y una elaboracién de 200/250 cerdos/dfas lo que deja
un amplio margen de reses para ser comercializadas en estado fres
Co ya sea para su venta al pGblico por intermedio del comercian-
te minorista o bien para ser elaboradas por los pequefios industria
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lizadores zonales. Es necesario destacar que el nivel de faena
de estas plantas se encuentra limitado por la eficiencia de la
maquina peladora, Tal como se verd oportunamente se ha previsto
la instalacidén de una miquina peladora con una capacidad operati-
va de 60/65 cerdos/hora. De esta manera, la capacidad mixima de
faena de las plantas recomendadas alcanza a 1.000 cerdos/dia, trai
bajando en dos turnos de 8 horas cada uno.

3.4.2. Esquema de funcionamiento de la planta industrial

Para cpbntar con una mejor apreciacién del plano elaborado (Plano
N°1) los Consultores estimaron oportuno esbozar a continuacidn
la forma cperativa de las plantas industriales propuestas:

Los cerdos llegan por camidén al desembarcadero de donde se bajan
al corral de desembarco y aparte. Desocupado el camidn inmedia-
tamente puede pasar al lavadero para cumplir con la disposicidn
de lavado y desinfeccién.

Clasificados, los cerdos son pesados y trasladados al corral de
distribucién desde donde se los destina a los correspondientes
corrales de espera. Aquellos animales sospechosos de estar en-
fermos se ubican en el corral de aislamiento y si se comprobare
su estado patoldgico son faenados en la planta de sacrificio de
emergencia donde se les da su destino comercial oportuno.

Para su faenamiento los cerdos son llevados al corral de embre-
tada y a traves de un bafo o> aspersidn y pediluvio llegan a la
sals de insensibilizacidn donde quedan aprisionados en un catre
volcador «2 piso ladrén. Aplicado el shock elé&ctrico son voltea-
dos sobre una plataforma donde se los engancha de una pata para
elevarlos por medio de una noria, al piso superior donde son de-
gollados. El desangre se efectlia en el tfinel de sangrado donde
se recoge la sangre que baja por gravedad al departamento de se-
cado.

Previo lavado, los cerdos son descendidos al tacho de escaldado.
Este tiene una capacidad suficiente para el tratamiento de hasta
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90/100 cerdos /hora, aunque la miquina peladora mis corriente
para la dimensifén de la planta esquematizada es para 60/65 cer=
dos /hora. En ciertas épocas del afio en que el pelo se despren-
de facilmente es factible acelerar el ritmo del pelado.

En esta 'zona sucia'" se encuentra la mesa donde se despezufian

las reses y comienzan los retoques del pelado. Aqui las reses

son ubicadas en perchas y son transferidas al riel de la playa.

En el resto del saldén se efectla el afeitado y flameado de las

reses para lograr una buena presentacidn, muy especialmente de
aquellas que han de comercializarse sin retirarle el cuero (porker).

De la zona sucia se pasa a la ''zona semilimpia' donde se reali-
za el desculatado y eviscerado. Las visceras caen en la mesa

de inspeccién donde se separan y una vez aprobadas son enviadas
a sus respectivas salas de elaboracién, que se conectan directa
mente con la graseria.

Las rechazadas son cargadas en un carro sanitario que las lleva-
rd al digestor. Posteriormente las reses son serruchadas y las
cabezas dislocadas quedaridn pendientes de una de las medias reses.

En esta zona estard ubicada la sala de inspeccién veterinaria,
con el anexo de la sala de triquinosceéepia, ya que es durante el
eviscerado que se toman las muestras para el examen de la triqui-

na.

Al entrar en la '"zona limpia' las reses son sometidas a un lava-
do para luego pasar por el palco de inspeccién veterinaria, don-

de existe un riel de retencidn para inspecciones mids en detalle,

En casos de comisos, las partes son bajadas directamente al ca-

Tro sanitario que las conduciri al digestor.
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Después de aprobada la inspeccidén sanitaria las reses son pesa-
das y luego sometidas a la tipificacidn, proceso sumamente impor
" tante para utilizar sus resultados en el estimulo a la produc-
cidn. Finalimente se hacen los romaneos para la liquidacién de

las tropas.

Su prdéxima destino es la sala de oreo desde donde pueden ir a
la despostada (despostadz en caliente) o a las cémaras frias,
para lueco ser despostadas o transferidas como reses frescas.
Algunas pasarin a las cémaras de congelado si existen pedidos

nara ¢se tino de res.

En ia sala do despostada el cerdo serd despiezado y se prepara-
rin sus cortes nara los diversos destinos industriales y selec-
cionarin las carnes necesarias nara la fabricacién de¢ cmbutidos
y fiambres. Parte de ellas scrin congeladas y otras se utiliza-

rdn de inmcdiato o lucgo de refrigerarse.

Las salazones sc¢ realizarin en las cimaras correspondientes don-
de estarin instalados los equipos de inycccidn.

De la seccidn camaras o desde la sala de oreo las reses pueden
ser conducidas a la seccidn expedicién para ser cargadas desde
su plataforma de despacho.

La sala de elaboracidn estard dotada de las maquinarias nccesa-
rias para la fabricacidn de una gran variedad de productos, des-
tacindose e =1 esquema nrc-entado la mayoria de ellas y su po-
sible ubicacién para poder recalizar un trabajo ordenado. Compren
2 tambié. dos mesas para el atado de cmbutidos y preparaciodn

de fiambres. A su vez, se cncuentra servida por un departamento
de cocina, consistente cn gabinetes de uso mltiple, que pueden
cocinar al vanor, al calcr seco, enfriar por ducha o someter la
mercaderfia & la accidn del humo y, contizua a ella, un lavadero
nara moldes. La preparacidn de tripas, etc. se realiza en un
departanmento cercano a las mesas de cmoutir. Para el enfriado
de noldes sc previd una cdmara fria ubicada al lado del bloque

de cAniaras frfas, lo misno gue la camarita del despacho.
2 L
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Una sala de especias anexa a los almacenes presta sus servicios
para la dosificacidén de los aditivos a utilizarse.

La recepcidn y expedicién es un amplio salén para permitir el
desarrollo de una dindmica actividad, que por lo general se cum-
ple en corto plazo. En ella también se realizan algunas de las
tareas de empaquetado y rotulado. A su costado se encuentran
las oficinas desde donde se controla todo el movimiento de la

fdbrica y muy especialmente la entrada y salida de mercaderias.

Detrds del grupc de cdmaras se halla el taller mecinico y la sa-
la de miquinas, mientras la caldera se encuentra proxima a 1la
graseria y al digestor por ser los dos departamentos que mnids va-
poTr consumen. El depdsito de combustible se encuentra contiguo,
La hueserfa puede divilirse en una parte para depbsitos de huesos
esterilizados y otra para el lavado de carros.

Debajo de las salas de elaboracién, expedicién, oreo, desposta-
da y la playa de mantaza, el local de menudencias, parte de la
graseria y las oficinas, se extiende.un z6tano con banderolas

de ventilacifn en su parte superior, va aue por disposiciones
del Decreto 4238/68 la plama baja debe estar elevada sobre el
nivel del suelo. El acceso al zdtano se hari por escalera o
ascensor, pero la mercaderia serd introducida v sacada por una
noria mecédnica. Existiri una seccidn de estufas (zdnas de calor}
que puede contemplar departamentos para cada mercaderia y una
zona de secadero o estacionamento donde los productos elaborados

alcanzardn el grado de madurez idel para su comercializacidn.

A los efectos de no exponer la mercaderfa en proceso de estacio-
namiento, buena parte de las tareas de rotulado se realizard en
el zdtano.

En un cuerpo aparte se encuentran 1los vestuarios y los baifos,

a los que se llega desde los primeros o desde el exterior.

A su frente se ha ubicado la sala de primeros auxilios y un hall
de estar., [xisten también bafios en otros sectores de la fibrica.
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Toda la obra, en su construccién, equipamiento y servicios de-
berd llenar con amplitud los requerimientos del digesto sanita-
rio en vigor y aquellas disposiciones de gobiernos extranjeros

a los que se les deseen enviar carne fresca o productos elabora-
dos. Los servicios del estercolero y el tratamiento de los efluen
tes deben considerarse en especial en cada caso.

3.4.3. Organizacidn empresaria

A contilnuacidén se esbozard la organizacién empresaria exclusiva-
mente desde el punto de vista administrativo. El esquema plan-
teado admite las diversas posibilidades de organizacidn legal que

se analizan en el punto siguiente {3.4.4.).

En general, no se estima aconsejable que los componentes del gru
po empresario ejerzan funciones ejecutivas en los aspectos fabri-
les, con la sola excepcidn de un Gerente o Director Gerente que
integrard también el directorio de la sociedad.

Se deberd recurrir a técnicos y para-técnicos idéneos en la ma-
teria para que aporten su propia experiencia en organizacidn y
funcionamiento fabril y se procurari la formacién de elementos
claves en el manejo de la empresa a través de su perfeccionamien
to en cursos, visitas y contactos relacionados con la actividad

y otros afines.

Igual temperamento se debera adoptar en lo que se refiere al &drea
adninistrativa, procurando el servicio de personal con suficientes
conocimientos en materia administrativo-contable, recopilacidn de
datos de fabricacidn para la elaboracidn de costos de produccién,
mecanismos de compras y ventas, etc.

Este personal, que no debe ser numeroso, dependeri directamente
del Director Gerente o Gerente, segiin sea el caso, de acuerdo

al escueto organigrama que se presenta:
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En cada una de las localidades seleccionadas para la instalacidn
de nuevas plantas existe la posibilidad de obtener mano de obra
capaz de desarrollar buena parte de las funciones requeridas pa-
ra su operacién adecuada. No obstante ello, seri necesaric esta-
blecer programas Agiles, breves y graduados para alcanzar el do-
minio técnico y especializado que conviene a una produccidn de
alta calidad y bajo costo.

3.4.4. Organismo a cuyo cargo debe encontrarse la instalacidn,

operacidén y administracidn de los establecimientos industrializa-

dores de carne porcina, subproductos y derivados.

Los Consultores propician un programa de concentracidn, redimen-
sionamiento, reubicacidén y modernizacién de las plantas industria
les a ejecutarse en la inmediata vecindad de las grandes zonas '
productoras de carne porcina de la Provincia de Cérdoba. En una
primera etapa (primera prioridad), esa tarea deberd ejecutarse

en los tres principales departamentos productores (Marcos Judrez,
Rio Cuarto, Unidén). En una segunda etapa, en los cinco departa-
mentos que le siguen en orden de importancia (San Justo, Tercero
Arriba, Judrez Celman, Rio Segundo y Gral. San Martin).

Surge de lo expuesto quée en ciertos casos se partiri de estable-
cimientos que ya se encuentran en operacidén. Un programa de mo-
dernizacién, redimensionamiento y expansién plantea, habitualmen-
te, cuestiones de indole administrativa, técnica y financiera.
Sobre los aspectos administrativeos los Consultores han formulado
ys sus recomendaciones basicas. La asistencia técnica estd dis-
ponible en la Argentina. La pueden prestar ingenieros industria-
les especializados en ingenierfa sanitaria y en frigorificos.
Poseen una rica y variada experiencia y no habrd dificultad algu-

na en lograr su cooperacién.

La asistencia financiera plantea problemas de otra indole, que
deberan analizarse en cada caso, teniendo en cuenta el monto de
las inversiones ya efectuadas, el capital en giro del estableci-
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miento, el rendimiento del capital, la solidez y dinamismo del
mercado, para su produccidn, la calidad de la misma, y, especial-
mente la magnitud previsible de las nuevas inversiones, y el ren-
dimiento que de ellas puede esperarse. Este aspecto de la tarea
de modernizacidn y expansidén de la capacidad de faenamiento e in-
dustrializacidn en las zonas de primera y segunda prioridad en

la Provincia de Cérdoba requiere la cooperacidén de los institutos
especializados de crédito y su asistencia en la atraccidén de ca-
pital privado, interesado en sumarse al capital social existente,

Esa asistencia financiera es materia de la responsabilidad direc-
ta del Banco Nacional de Desarrollo segiin se desprende del decre--
to-ley 19063. Igualmente, el banco de la Provincia de Cdrdoba
como entidad financiera dedicada a la satisfaccidn de las demandas
de crédito de los productores y empresarios de la Provincia debe-
rd considerar, en cada una de las situaciones existentes en las
zonas de tratamiento prioritario, la indole medida, y condiciones
de la cooperacidn creditica que puede prestar. Aunque a la fecha
de redactarse este informe adn no ha comenzado la operacidn de

la Corporacidn para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empre-
sa, los Consultores estiman oportuno destacar que dicho ente es-
tatal fue creado por ley de la Nacidén con el objeto de resolver
precisamente, los problemas que aqui plantea la industria de las
carnes porcinas en la Provincia de Cdérdoba: numerosas unidades
antiecondmicas, obsole*as, o en violacién de las normas vigentes
en materia sanitaria, higiénica y de seguridad. Por ello, serfia
prudente que los empresarios, a través de sus entidades gremiales
con la asistencia intitucional de las autoridades de la Provincia
de Cérdoba, y también a titulo individual, se hicieran presente
ante la Corporacién para el Desarrollo de la Pequeiia y Mediana
empresa y solicitaran su cooperacidén técnica, financiera y admi-
nistrativa a los fines de la consolidacidn, redimensionamiento,

expansidn de sus operaciones,



Tanto los bancos como la Corporacidén citados estarin en condicio-
nes de analizar las peculiaridades que puede plantear el progra-
ma de modernizacidén y expansidén de la industrializacidn de las
carnes porcinas, y en estrecho contacto con interesados, determi-
nar las proporciones en que las necesidades financieras del pro-
grama deberdn ser satisfechas con capitales propios de los empre-
sarios y de otras personas que puedan interesarse en el proyecto,
Yy con recursos suministreados por via crediticia, a largo, media-
no y corto plazo. Tambié&n podré&n considerar la posibilidad de
utilizar medidas de estimulo como las contempladas en la Ley 20560
Y su decreto reglamentario 719/73,

Como se ha destacado en otras partes de este informe, los Consul-
tores insisten en la importancia de especificar condiciones estric
tas que aseguren la ejecucibn coherente de un programa de moderni-
zacidn que contemple los puntos capitales de la materia: aptitud
técnica, organizacidén administrativa, solvencia econdémica, flui-
dez financiera y estructura legal adecuada.

No resulta facil enunciar a priori cudl pueda ser la forma social
mds adecuada para lograr los objetivos de redimensionamiento, tec
nificacidn, expansidn y modernizacién de las plantas industriali-
zadoras de carnes porcinas existentes o a instalar en las tres
zonas de primera prioridad y en las cinco de segunda prioridad

ya mencionadas. Esa forma social dependeri de la magnitud de 1la
empresa, del origen y la propiedad de los capitales invertidos,
de las modalidades operativas de la empresa y de quienes la diri-
gen, de su prestigio en el medio, y del grado de integracidn ho-
rizontal y vertical alcanzado o deseable. Los empresarios tie-
nen a su disposicidn las formas de la sociedad an6nima, de la so-
ciedad en comandita por acciones, de la sociedad de responsabili-
dad limitada, y de la sociedad colectiva. En principio, y habi-
da cuenta de la dimensibn sefialada al suministrar el esquema bé-
sico de la planta industrializadora, los Consultores estiman que
los industriales interesados debieran utilizar 1la forma de la so-
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ciedad anénima. Ella es la que suministra las mejores posibilida
des de incorporacién de capitales privados, y de operacién dife-
renciadda y especializada de la empresa (produccidén, financiacién,

comercializacién y administracién).

Como la dimensidén previsible de las empresas interesadas no plan-
tea ningln problema particular, es utilizable el esquema bédsico
suministrado por decreto-ley 19950 de acuerdo a la forma en que

é1 ha sido interpretado por la autoridad administrativa de control.

Los Consultores desean referirse a una hipétesis que, aunque po-
co probable, debiera tenerse presente paraadoptar medidas suple-
torias. Nos referimos al caso de que no se presentaran Ri se lo-
graran empresarios ni capitales privados deseosos de efectuar las
inversiones y de llevar a cabo las taieas necesarias para estable
cer, operar y administrar plantas industriales como las sugeridas
en este informe, en una o mis de las zonas prioritarias seleccio-
nadas. En esta situacién y cumpliendo su funcidn supletoria, vy
habida cuenta del interés piblico existente en torno al estable-
cimiento y la operacién de plantas de faenamiento e industriali-
zacién que satisfagan las exigencias sanitarias, higiénicas y de
seguridad impuestas por la legislacifn en vigor Yy cuya produccién
sea de buena calidad y bajo costo, las autoridades pGblicas debie
ran remediar la ausencia de los capitales privados, utilizando
algunos de los recursos que la legislacidn vigente suministra a

dicho efecto.

En primer término corresponderia decidir si seria aconsejable a-
tribuir la instalacién, administracién y operacidn de las plantas
fabriles a un ente u organismo administrativo de la Provincila de
Cérdoba, o de los municipios interesados. Esta férmula debiera
ser desechada. En efecto: en general, los organismos administra-
tivos carecen de la rapidez operativa, la agilidad comercial, y
la autonomia necesaria requeridas para actuar en la esfera del
comercio y la ‘industria con la necesaria eficacia y de modo eco-
némico. Basta pensar en la necesidad casi cotidiana de proveer-
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se de hacienda, proceder a su matanza procesamiento y distribu-
¢ién satisfaciendo precios, cobrando créditos y atendiendo recla
mos o exigencias de los usuarios, para comprender que una ofici-
na plblica, provincial o municipal, aunque sea autirquica, care-
ce, segln lo prueba la experiencia en nuestro pafis, de 1la indepen
dencia de juicio y autonomia ejecutiva, sin las cuales dichas ta-
reas no se pueden cumplir de manera satisfactoria.

-

Queda entonces la posibilidad de que el Gobierno de la Provincia
de Cérdoba organice o concurra a la organizacién de una o varias
sociedades comerciales, con aportes mayoritarios de capital sin
perjuicio de la participacién de personas o empresas privadas,
interesadas en el desarrollo del negocio. Una tarea similar po-
drfa acometer en los municipios interesados. En sintesis, los
Consultores son de opinién gque en la hip6tesis de actuacién suple
toria bajo consideracién, la forma asociativa mis adecuada para

la instalacién, administracién y operacidén de los establecimientos
industrializadores de carne porcina y derivados y de sus servicios
conexos cuya instalacién se recomienda corresponde a sociedades
comerciales en las que el estado provincial o los municipios ten-
gan una posicidén dominante y a las que se pueden sumar, las per-
sonas o empresas privadas deseosas de concurrir con su cooperacidn
a la prestacibn y desarrollo del servicio.

Aceptada la conclusién precedente, corresponde analizar cudles
son las formas sociales utilizables por el gobierno de 1la Provin
cia de COrdoba o por los municipios para el cumplimiento de los

fines indiccdos.

De acuerdo a las disposiciones vigentes en la actualidad dos son

las disponibles: a) las sociedades de economia mixta (decreto-ley
15349/46) y b) las sociedades andnimas con participacién estatal

mayoritaria segiin el régimen del decreto-ley 19550/72 (art. 308.
a 314)}).
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a) Sociedades de economia mixta (decreto-ley 15349/46). Estas
sociedades, previstas en el Decreto ley 15343/46 son las forma-

das por el Estado Nacional, los Estados provinciales las munici-
palidades o las entidades autidrquicas y los particulares, que ten
gan por finalidad l1a satisfaccién de necesidades de orden colec-
tivo o la implantacidén, el fomento o el desarrollo de actividades

econdmicas (articulo 1°).

La sociedad de economia mixta puede ser persona de derecho pibli-
co o de derecho privado, segin su finalidad (art. 2°). Los mpor-
tes del Estado a la sociedad pueden ser de cualquier tipo, es de-
cir dinero, titulos pGblicos, concesidén de privilegios de exclu-
sividad o monopolio, exencidn de impuestos, garantias, anticipos

financieros, etc. (articulo 4°),.

Por lo tanto, cualquier tipo de ventaja que el Estado conceda a
la sociedad, es considerado como aporte. Las sociedades de econo
mia mixta, pueden estar integradas por cualquier nlimero de socios
(articulo 6°). Su presidente, el sindico, y por 1o menos un ter-
cio del nimero de directores que se fije, deben representar a la

administracién plblica y seran nombrados por é&sta.

En caso de ausencia, el presidente seri reemplazado por uno de
los directores que represente a la administracidn ptGblica (art. 7°).
El presidente o cualquier director representante de la administra
cidn en su ausencia, estian facultados para vetar las resoluciones
que se tomen pbr el directorio o la asamblea de accionistas, si
las consideran contrarias al Decreto Ley 15349/46, o a la Ley de
su'creacién, 0 a los estatutos de la sociedad o si pueden compro
meter las conveniencias del Estado vinculadas a la sociedad (ar-
ticulo 8°). La duracidn de la sociedad queda librada a lo que

se decida 'por los socios al confeccionar los estatutos: la respon
sabilidad del Estado se extiende exclusivamente a su aporte socie
tario; en todo lo no previsto en el Decreto Ley 15349/46, serén
de aplicacidn supletoria las normas del C8digo de Comercio sobre

sociedades andénimas.
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b) Sociedades andénimas con participacidn estatal mayoritaria De-
creto Ley 19550/72 articulos 308 a 314.

El artficulo 308 del Decreto ley 19550/72 dispone que las socieda-
des andnimas que se consStituyen cuando el Estado Nacional, los
Estades provinciales, los municipios, los organismos estatales
legalmente autorizados al efecto ...'" sean propietarios ... de
acciones que representen por lo menos el 51% del capital social,
quedan comprendidas en las prescripciones del Capitulo II de 1la
Seccién VI, de la sociedad anfénima, con participacién estatal ma-
yoritaria, del Decreto Ley 19550/72. Por lo tanto, salvo excep-
cidén enunciada por dicha ley, a las sociedades anénimas con par-
ticipacidn estatal mayoritaria se le aplican las normas del régi-
men general sobre las sociedades andnimas.

le esta manera el Gobierno de la Provincia de Cérdoba y/o los mu-
nicipios interesados, se encuentran facultados para concurrir a
la constitucién de una o varias sociedades anbénimas cuyo objeto
sea la instalacidén, la operacidn y la administracién de estable
cimientos industrializadores de carne porcina.

También seria legalmente factible que al constituirse la socie-
dad se reservasen acclones para colocar entre el piblico inversor
o entre los usuarios de los servicios de los establecimientos.

Seglin el artficulo 308 mis arriba citado, para que se pueda consi-
derar a la sociedad como de participacién estatal mayoritaria re-
gida por las normas del Capfitulo II, Seccidn VI, del Decreto Ley
19550/72, eos necesario que el Gobierno o los entes estatales que
concurran a la creacidén de la sociedad sean propietarios en for-
ma individual o conjunta de acciones que representen por lo menos
el 51% del capital social y que ''sean suficientes para prevalecer
en las asambleas ordinarias y extraordinarias'.

Serfa necesario, por lo tanto que los aporte del goblerno de la
Provincia de Cdérdoba y/0o de los municipios interesados, fueran

suficientes para suscriblr acciones que alcanzaran por lo menos,
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al cincuenta y uno por ciento del capital social.

Ventajas y desventajas de ambos sistemas

La sociedad de economia mixta, Decreto Ley 15349/46 y la sociedad
andnima ley 19550/72 presentan sus respectivas ventajas y desventa
jas. En efecto, luego de haberlas analizado, los Consulotres han
arribado a la conclusidén que a los fines de la administracidn de
los establecimientos y sus servicios, es aconsejable utilizar 1la
forma social autorizada por el decreto ley 19550/72, es decir, la

socliedad andnima con participacidén estatal mayoritaria.

La sociedad de economia mixta prevista en el Decreto Ley 15345/46
contiene disposiciones inadecuadas frente a las exigencias legales
¥ administrativas del frigorifico. No resulta apropiado, por 1lo
pronteo, utilizar una estructura normativa que faculta al Estado

a concretar su contribucién de capitai con cualquier clase de apor
tacién. (articulo 4°). Esta disposicién ha sido justamente criti
cada en doctriné, pues altera la esencia misma de la sociedad.

Si tenemos en cuenta que las entidades a crearse deber&n practi-
car negociaciones con entidades crediticias, resulta sumamente ne
cesario ?reciéar el alcance de. la responsabilidad patrimonial de
las sociedades y deépejar las dudas que pudieran surgir acerca de
las caracteristicas y magnitudes de los aportes de capital a car-
go del Estado. El derecho de veto reconocido al presidente de 1la
sociedad de economia miIxta o, en su ausencia, a cualquiera de los
directores nombrados por la administracién piiblica, introduce un
factor de rigidez y subordinacién a la voluntad de un hombre, lo
que puede perturbar la accidn concertada de todos los interesados.
El sector privado, partiéularmente se sentiria impotente y coloca-

do en una posicidn de marcada dependencia.

Pocas han sido hasta el presente las experiencias nacionales en
la creacién y funcionamiento de sociedades de economia mixta.
Con excepcidn de la Sociedad Mixta Siderurgia Argentina (SOMISA),

las demds tentativas de sociedades creadas al ampare del Decreto
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Ley 15349/46 han funcionado durante un corto lapso de tiempo o©
directamente no se han puesto en marcha. El capital privado ha
actuado siempre con gran renuencia cuando debia asociarse al Es-
tado para desarrollar alguna actividad comercial bajo los princi-
pios del Decreto Ley 15349/46.

Creacién de las Sociedades Anénimas (Decreto-Ley 19550/72) para
instalar, administrar y operar los establecimientos industrializa

dores de carne porcina y sus Sservicios conexos.

Segiin las disposiciones del Decreto-Ley 19550/72 para la constitu
cién de las sociedades andénimas que habrin de administrar las plan
tas no se requiere una autorizacién legal expresa, sino tan solo

un acto del organismo estatal competente expresando su voluntad

en tal sentido. En cambio, si se necesita una previsisn presupues
taria autorizando la inversidn que la Provincia o el Municipio efec

tuaridn como aporte de capital a la sociedad a fundarse.

El acto oficial de creacidn

El acto oficial que autorice la constitucidn de 1las sociedades de-
creto ley 19550/72 deberd precisar el &rgano del Estado que concu-
rrird en su representacién para constituir la sociedad autorizan-
dolo a tal efecto. También deberd hacer mencién de los estatutos

sociales cuya aprobacién en el acto de creacién se autoriza.

Del mismo modo, se deberi prever el objeto social; la necesidad
de que en el acta constitutiva se deje constancia de que se debe
mantener la prevalencia del Estado en el control de la sociedad
{(articulo 513) decreto-ley 19550472 y la determinacién de la impu-
tacién de la partida presupuestaria para la inversidén mobiliaria

en la sociedad que se crea.
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CUADROC 1i°1

BASES PARA ESTABLECER PRIORIDADES

Ordenamniento decreciente de los departamentos provinciales por:

S:Zi:_ Existencias de porcinos Nimero de cerdos por
rial (miles de cabezas,19609) kilometro cuadrado
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CONETEC

CUADRD #7353

SOCIEDAD CIVIL

PROCEDENCIA DE LOS PORCINOS VENDIDOS EN LINIERS

Total Provincia de Provincia de Provincia de

Afio del Buenos Alres Santa Fe Coérdoba

Mercado Miles de cab. Miles de cab. Miles de cab.
1964 1.081,6 396,2 36,3 322,6 29,8 333,9 30,9
1965 1.259,0 456,9 36,3 364,86 28,8 279,0 30,1
1866 1.563,0 555,4 35,5 452,9 29,0 511,5 32,6
1967 1.344,0 514,9 38,3 379,606 28,2 391,9 29,1
1968 904,9 365, 1 40,6 249,8 26,6 - 259,5 28,7
1963 902,2 406,8 45,1 237,8 26,4 214,53 23,7
1973 1.065,6 452,2 42,4 314,56 29,5 245 ,2 23,0
1971 1.154,6 529,06 45,9 335,3 29,0 239,3° 20,7
1972 061,3 460,1 47,9 280,5 29,2 177 ,4 18,4
FUENTE: Junta Hacional de Carnes.
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CUADRO N° 4

LOCALIZACION Y PRIORIDADES PARA LA INSTALACION DE PLANTAS

INDUSTRIALES EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

Prioridad 1 (Curso inmediato)

Localidad Departamento
Marcos Juédrez Marcos Judrez
Monte Maiz Unién
Sampacho Rio Cuarto

Prioridad 2 (Mediano plazo, aproximadamente 2 afios)

Localidad Departamento
Alcira Rio Cuarto
Arroyito San Justo

San Francisco San Justo
Laboulaye Pte.R. Sdenz Pefia
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ANEXO AL CUADRO N°4

Justificacidn de las localizaciones propuestas en los denarta-

mentos de Marcos Judrez, Unidn, Rio Cuarto, San Justo y Presi-

dente Roque Sdenz Pefia de la Provincia de Cérdoha para la ins-

talacidén en primera y segunda prioridad de nuevas plantas indus

trializadoras de la produccién vorcina.

1. -

La seleccidn de los departamentos de Marcos .Juidrez, Imidn,

Rio Cuarto, San Justo y Presidente Rogue Saenz Pefia, resul

tan, como ya se dijo, de modo muy detallada, de los volidme

nes absolutos de produccidn porcina v de densidad de 1a

misma.

Con referencia a la seleccidn de las localidades en las

que se proponen la construccidén de las plantas frigorifi-

cas se formulan los siguientes desarrollos adicionales:

a)

Marcos Judrez. En primera prioridad se propone a la

localidad de Marcos Judrez por las siguientes razones:
Marcos Judrez es la localidad que acredita ¢l mavor nd
mero de poblacidn del departamento, lo que significa a
seguramiento del mercado consumidor y provisién de ma-

-no de obra. Posee buenos medios de comunicacidn en el

rumbo este-oeste y norte-sur. Se encuentra ubicada en
zona caracterizada por la intensidad de la produccién
norcina. Existen facilidades para la descarga de los
efluentes tratados quimicos y bhioldgicos. Niﬁguna de
las otras localidades del departamento Marcos Jufirez o
frece un cuadro de ventajas de localizacién similar. A
mavor abundamiento debe sefialarse nue Corral de Bustos,
Cruz Alta y los Surgentes cuentan con plantas que satis
facen razonablemente las necesidades de industrializa-

cién de sus respectivas zoras de influencia.
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b)

c)

Monte Maiz. Se atribuve prioridad N°1 al pueblo de
Monte Maiz, en el departamento Unidn por las sicguien
tes razones: La cuidad mds importante por el nfimero
de sus habitantes y los medios de transporte y comu-
nicacién a su disposicién es Bell Ville., Bell Ville
cuenta vya con un matadero y una planta frigorifica

en condiciones de atender las demandas de industria-
lizacidén de su zona de influencia.

Canals es una localidad bien ubicada de mayor niimero
de habitantes que Monte Maiz, pero se encuentra en la
zona de influencia de La Carlota, departamento Judrez
Celman, en la que existe en operacién, una planta mo-
derna de industrializacién de la produccién vporcina.
Justiniano Posse aue cuenta con una mayor poblacidn
que Monte Maiz y medios adecuados de transorte, se
encuentra dentro de la zona de influencia de Bell Vi-
lle. FEn cambio Monte Maiz si hien con noblacién infe
rior a Laborde se encuentra ubicada en el centro mis-
mo de la zona de produccién porcina del sur de los de
partamentos de nidn y Marcos Jufirez y la densidad de
esa produccién disminuve a medida que se nroduce un
desplazamiento al Oeste en direccidn a Laborde v Pas-
cana.

Monte Maiz cuenta con facilidades para la descarga de
efluentes.

Sampacho, en el departamento de Rio Cuarto también

es prioridad 1, por las siguientes razones: 1la pobla
cién més importante del departamento es Rio Cuarto.
Pero esta ciudad ya cuenta con matadero, planta frigo
rifica y plantas de industrializacidn aue le permiten
atender la demanda actual de servicios de matanza e
industrializacién., Sampacho estd ubicada en el cen-
tro de una zona productiva v ademis extiende su in-
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d)

CON ETEC sociepap civiL

fluencia al departamento General Roca. La instala-
cidén de una planta en dicha localidad permite aten-
der una necesidad actual de industrializacién. Se
considera aue la ubicacién de Sammacho ofrece cier-
tas ventajas respecto de Vicufia Mackenna va que 1la
primera cuenta con mavor poblacidén vy estid ubicada
en una zona donde la densidad de esa produccidn es
mayor. Con referencia a las ventajas relativas de
Sampacho y Alcira-Gigena, a la que se atribuve una
segunda prioridad se estima que, en la actualidad;
la demanda de servicios de matanza e industrializa-
cién en la zona de Alcira-Gigena se encuentra aten-
dida por las plantas instaladas hacia el norte en
el Rio Terceroc v en Rio Cuarto hacia el Sur.

Alcira-Gigena. A esta localidad del departamento
de Rio Cuarto se le atribuve segunda prioridad. Las
razones acaban de darse. Corresponde agregar aue
se prevé una habilitacidn posterior poraue se esti-
ma oue en un periodo de aproximadamente dos afins si
se produce un desarrollo adecuado de la produccién
e industrializacidédn de la produccidn porcina en 1la
provincia de Coérdoba, como se indica en este infor-
me, la capuacidad de los mataderos v frigorificos en
Rio Tercero y Rio Cuarto, se verd colmada, Se con-
sidera que Alcira-Gigena tiene prioridad sobre Vicu
fla Mackenna ya que si se construve en primera prio-
ridad la planta prOpuesta'para Sampacho, estidria en
condiciones de atender toda la demanda de servicios
de matanza e industrializacidn proveniente del sur
del departamento Rio Cuarto y del Norte del departa
mento de General Roca.
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e)

£)

Arroyito.-San Francisco. Ambas localidades del de
partamento San Justo se proponen como segunda prio
ridad sin establecer distingo en la secuencia temno
ral de construccién entre una y otra.

San Francisco cuenta con la mayor poblacidén del de-
partamento y buenos medios de comunicacién y trans-
porte. Se prefiere a Arroyito respecto de Morteros
pornue la produccién existente en la zona de influen
cia de esta Gltima localidad,-que no es muy significa
tiva-, es atendida por planta ubicada en la locali-
dad de Brickman v se prefiere a Arroyito respecto de
las Varillas porque Las Varillas puede utilizar los.
servicios que ofrecen las plantas instaladas en Villa
Maria.

Por otro lado, Arroyito cuenta con mayores facilida-
des para la descarpa de efluentes que Las Varillas.
Finalmente Arrovito se encuentra ubicado de tal modo
que con los medios de transporte v comunicacidn a su
favor puede atender la demanda de servicios de matan
za e industrializacién provenientes del este y nores
te del denartamento Rio Primero.

Laboulaye. Laboulayve, en el departamento Presidente
Poque Sdenz Pefiz es propuesta como segunda prioridad.
Es la localidad mas importante de dicho departamento
nor el nimero de sus hahitantes vy por los medios de
transporte y comunicacién a su disposicién. En tales
condiciones servird una amplia zona de influencia en
el rumbo Sud Este de la Provincia de Cérdobha y el &n-
gulo Norte Este del departamento de General Roca. Por
sus medios de comunicacidn debe ser preferida visible

mente a2 General Levalle.
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CEFERENCIAS DEL MAPA 191

LOCALIZACION DE LAS PLANTAS INDUSTRIALLS DE CARNE DE CERDO EXISTEN
TES Y PROYECTADAS (No se incluyen las pequefias fibricas y la indus-

tria familiar)

e Existentes (Punto Verde)

1 Conzlomerado Cérdoba
Capital
Coldn

2 Yocsina Santa Maria

Sxistentes que necesitarfin suplementacidn
' (Punto anaranjado)

3 Rio Segundo Rio Segzundo

4 Dliva Tercero Arriba

5 Rio Tercero Tercero Arriba

O Bell Ville Unibn

7 La Carlota (reciente) Jufirez Celman
Proyectadas (Puntc Nlojo)

8 Marcos Juiderez - Marcos Jufre:z

3 Monte liaiz Unidan

10 Sampacho Rio Zuarto

11 Alcira 2io Cuarto

12 ArTOYyito San Justo

13 San Francisce San Justo

14 Laboulaye ' Pte., 2. 8§, Tefa
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AZFERENCTIAS  DEL PLAND N1

FRELIMINAR

PLANTA INDUSTRIAL DE CERDOS

Desembarcaderc de cerdos

lampa graduable de desembarco
Lavadero de Camiones

Zorral do desembarco y aparte.
Balanza

Corral de distribucién

Salida nara futuros corrales
Corral de aislamiento

Planta de sacrifico de emerzencia

Corrales de espera

Corral desnbretada.

12 Pediluvio v ducha

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24,

-

Catre de volteo
Insensibilizador

Noria de enganche y slevacidn.
Deguello

TGnel de sangrado

Tubo de descarga de sangre
Pasilio

pajada al taclhio de escaldado

‘Playz de Matanza

A - Zona Sucia

B - Zona Semi-Limpia

C - Zona Limpia,
Plataforma de descarga.
Tacho de escaldado

*lAquina neladora

Mesa de enganche y sacado de peszuflas asistida con
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Area de afeitado.
Flaneado de cabezas.
NDesculatado.

Eviserado.

ilesa inspeccidn y distribucidén de visceras.

Sala de menudencias.
Sala de triperia.

A digestor.
Graseria.

Serruchado-

Separacidn de cabeza y 1/2 reses.

Lavado.

Inspeccidn Veterinaria
Riel de reinspeccién.
Zorra a digestor,
Balanza,

Palco tipificacién.
2omaneos.

Secado de sangre, cerdas y pezufias.

Hueseria.

Digestor,.

Guinche.

Inspeccién Veterinaria.
Sala de tricvinoscopia.
Caldera.

Berb6sito <de combustible.

Sala de oreo,

Sala de desnostada y deshuesado.

Antecimara refrigerada.
Cémaras de refrigeracidn.
Camara de congelacidn,
Cdmara de salazones,

Sala de elaboraciédn.
Picadora de hielo
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59, Tocinera.

60. Hachadora,

61. Cutter.

62. Picadora de carne

63. *lezcladora - amasadora

64. Embutidora

65. llesa embutidos frescos y secos.
66. ilesa mortadelas, embutidos cocidos y fiambres.
67. Ante cocina.

68. Gabinete - cocina

09. Gabinetc cocina ahumadora.

7. Depdsito aserrin v ahumador.

71. Lavadero de moldes.

72. Preparacidén de tripas, tripones y vejigas.
73. Camarita enfriado de moldes,.

74. Area de desmoldeado

75. Area Camarita de despacho.

76, Acceso a la estufa v secaderos.
77. Almacenes.

78. Sala de especias,

79. Planta del zé6tano - Secaderos.
80, Plama del z&tano - Estufas.

81. Sala de recepcidn y expedicién.
82. Plataforma de carga - descarga.
83. Fnll de entrada a las oficinas.
84, -Oficina administracidn.

85 Oficina gerente - Jefe de Fébrica.
86. Accesc de personal

87. Torre de agua,

88. Sala primeros auxilios

89. Hall y descanso,

00. Vestuarios.

91, Bafios

92. Playa de descarga para taller
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93. Taller

94. Sala de mAquinas

35. Estercolero.

96. A tratamiento de efluentes.

37. Area de expansidn de corrales

98. Area de expansidn de cimaras.

3%. Area de expansidn de elaboracidn y secaderos.
100. Area de estacionamiento.
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3.5 REMUNERACION AL PRODUCTOR COM UN PRECIO JUSTO Y ACORDE CON LA
CALIDAD DEL PRODUCTO QUE OFRECE . TIPIFICACION

La remuneracién del nroductor de ganado porcino, con un precic acor
de al tipo de producto vendido constituye un objetivo que debe ser
cumplimentado a través de un sistema de ventas que permita hacer co-

nocer tanto al comprador como al vendedor la calidad del preducto.

Una debida clasificacidn y tipificacidén de las medias reses en Zan-
cho, es sin duda la herramienta adecuada nara consegulr este propb-
sito. Las ventajas de e¢ste sistema -enumeradas en el Primer Infor-
me Parcial- fueron ampliamente tratadas durare las dellberaciones
llevadas a cabo en la IV Fiesta Nacional del Porcino, realizada a
fines del afio prdximo pasado en la localidad de Chafiar Ladeado, Pro-

vincia <Je 3anta Fe.

Al respecto en esa oportunidad el Ir. A. Coscia expuso!

"El concepto de tipificacién estd Intimamente asociado al de grandes
mercados de concentracidn, especializacidén regional de la produccidn,
eficiencia en la comercializacidn, etc. Asimismo, cuando se lo instru
menta adecuadamente se convierte en un medio de suma impertancia pa-
ra tecnificar v mejorar la produccién a través del estimule de mejo-
res precios a los produdos de mejor calidad. De ahi que sea un te-
ma que interese no solamente a los industriales e intermediarios si-
no también y muy especialwente, 2 los productores y a todos guienes

v tecnificacién de esta actividac

(extansionistas, veterinarios, cabafieros, ctc.)

estin vinculados al desarrolloe

in los naises mis avanzados en esta materia, tales como Dinamarca,
Alemania, Inglaterra, Canadd, EE.UU. parcialmente, etc, la comercia-
lizacién primaria del cerdo se¢ efectlia sobre la hase del animal fae-
nado y el precio se liquida de acuerdo al peso de la res -quedando
excluida por tanto el recurso del animal "lleno o 'vacio'"- v la ti-
pificacién de la wisma en funcidn de la cual se determina la bonifi-
cacibn o castigo.

El productor no solamente recibe la tipificacidn de sus animales que
le asignd el tinificador, a través de 1 cual puede inferir la cali-

dad de los mismos, sino que en ciertos casos incluso concurre a la
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nlanta de faena -muchas de ellas ubicadas en las mismas greas de PTO
duccibn- v observa personalmentela res de sus propios aninmales.

La informacién y los ceclementos de juicio gue refine por esta via le
son nuv {itiles para: a) La eleccidn de razas y cruza comerclales,

b) La seleccidn de reproductores, ¢) 71 tino de alimentacidna y mane-
jo mds conveniente desde el punto de vista técnice y econdmico.

Los expertos en produccidn porcina consideran que pasar de la comer-
cializacidén del animal vivo al animal faenado significa en los hechos
'abrirle la puerta grande' al nroceso de tecnificacién de la cria
del porcino. Facilitari, por otra parte, el establecimiento de plan
tas de faena en las 4dreas de produccién y el transporte de la res y
no del animal vivo, como también puede contribuir a acelerar el pro-
ceso de descentralizacién de la industria frigorifica. Asimismo el
industrial estarfa en mejores condiciones para comprar solamente el
tipo de res que necesita y pagar de acuerdo al valor intrinseco de

la materia prima que adquiere".

“ds adelante dentro de sus recomendaciones expresd:
"Para acelerar el proceso de tecnificacidn y nejoramiento de la cali-

dad es necesario imnlantar la venta del animal faenado v tipificado"

Por su parte, lossefiores J. Fernindez Ridano y P. Castellini, repre-
sentantes de la Cémara Argentina de la Industria de Chacinados y Afi-

nes en su informe expresaron:

Ta tipificacidn debe ser obligatoria en todos los estavlecimientos
faenadores y recalizada con el cuidado que ello requiere contande con
personal y elementos adecuados necesarios para realizar un travajo
eficiente, dado que su resultado serviria para valorizar el esfuer-
zo de los productores a lo largo de varios meses.

Como se realiza en otros paises mds adelantados emn materia d<e valori-
zacidén de los animales, 8sta deberia hacerse de acuerdo a la tipifi-
cacidén resultante de las reses, por cuento es la (nica manera de be-
neficiar al esfuerzo productivo y castigar el mal uso de técnicas y
recursos, ya sea por incapacidad o despreocupacidn.
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.

Deben implementarse los sistemas necesarios para que todo productor
conozca el resultado de sus tropas y sea el real beneficiario del
precio obtenido por la calidad de sus animales. Zs aquf donde encon
tramos la mayor dificultad de un sistema como el propuesto, por cuan
to no todos los productores llegan actualmente a los destinos fina-
les con sus productos, y por el gran desinterés y desconocimientc

que existe de las necesidades de un mejoramiento de las reses por-

cinas.

0fmos continuamente a productores quejarse de lo injusto que es el
mercado, por cuaato no hace diferencias en la calidac dc los anima-
les ofrecidos. '
Creemos guz con la nueva tipificacidén tenemos #méds cerca que nunca

la nosibilidad de terminar com situaciones tan enojosas sufridas dia
riamente per guienes se esfuerzan durante meses para obtener y ofre-
cer un mejor producto, pero recordemos que no e€s suficiente por si

misma si no se la utiliza como medio de valorizacién obligatoria.

Por lo tanto a través de la tipificacién debe ser estimulada la pro-
duccidn de buenas reses y desalentada la mala produccidn. Il esti-
mulo debe ser la obtencidn de un precic que le permita al productor
realizar una continua arlicacidn de técnicas.y recurses destinados a
aumentar la calidad de sus piaras y celbe por lo tanto estar al alcan
ce de¢ todos muellos aue se impongan dicho objetive.

A

o oretendenos aqui fijar cuantitativamente este estimulo, perc si,
sabemos y podemds afirmar cue a una nejor calidad 2s fidcil obtener
it nejor precio; pero esta calidad debe ser rvealmente com»robada y
hasada on voldmenes mayores de carne nagra.

Como debe ser sstimulado el buen productor también debe ser desalen-
tado el mal productor, sufriendo una merma =n los precios obtenidos

nor animales de las categorfas malas'.
Entre otras se concretaron las siguientes recomendaciones:

¢ TIPIFICACIONM COMO INSTRUIDNTO DE ESTIMULO™

Dirigida nrincipalmente al productor y también a la industria. Ins-
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truyéndolos y asesorfndolos sobre las conveniencias de dicho régimen.

OBLIGATORIEDAD DE SU APLICACION

En establecimientos faenadores y realizados con la mayor responsabl-
lidad y contreol requeridos.

TIPIFICACION Y VALORIZACION COMO BENEFICIO EXCLUSIVO AL PRODUCTOR

Evitar que las ventajas surgidas de dicho sistema sean neutraliza-
das en los diferentes canales de comercializacidn.

ESTIMULO AL BUEN PRODUCTOR - CASTIGO AL MAL PRODUCTOR.

Implemehtar un sistema de diferencia de calidad que progresivamente
se constituya en un incentivo al productor de mayor calidad y en un
elemento-.de desaliento a quien no quiera embarcase en una tarea que
llevard al mejoramiento de una especie signada a alcanzar metas al-
tamente retributivas, como compensacién del esfuerzo y aplicacidn

de tecnologfas de avanzada, tal como ya muchos de los aqui presentes
vienen haciendo a través de muchos afios y tienen las inquietudes su-
ficientes para bregar como hoy lo hacen aqui, para segulr siempre
avanzando bajo su lema de una !ejor Calidad Porcina’.

Asimismo los efiores J. M. Bertero, P, Destefani y R. A. Oddino, re-
presentantes de los productores de cerdos de Chafiar Ladeado, en la
introduccidn de su informe elaborado abnsejaron en la misma oportu-
nidad que'la tipificacién compensada econbmicamente.es la mejor for-
ma de poder tecnificar y mejorar la explotacién del cerdo. En los
paises donde el cerdo ocupa un lugar preponderante en la explotaci6n
agropecuaria se da una situacién favorable para el desarrollo técni-
co de su crianza, permitiéndole llegar al nivel de que hoy puede ha-
cer alarde en esta actividad, y estd dado por la significacién socio-
econdmica que caracteriza a productores con pequefios predios y ele-
vado criterio empresario resultante de un ancestro cultural milena-
rio. Vemos que nuestra definicién inicial, 16gica para otro, estd
alin lejos de ser la motivacién del cambio de rumbo que necesitamos

y buscanos.'.
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'3.5,1. Recomendacidn

A partir de un exhaustivo estudio del tema para satisfaccidén del ob-
jetivo bmuscado, los Consultores recomiendan 1la implantacidn de un
régimen de clasificacidn y tipificacidn oficial de las ryeses con ca-
Tacter obligatorio para todos aquellos establecimientos cuya faena

anual supere las 33.000 cabezas porcinas.

Considerando 250 dias de faena al afio resulta una matanza de 120 zni-

males por dia. Iste nivel minimo de faena esta dado por £1 costo im-

J

nlfcito en la tarea de tipificar y representa cl nlmerc a partir del

"

cual este servicio puede considerarse econdmico y factible de ser

implementado {Junta Nacional de Carnes).

rt

E1 necho de que una planta faenadora tipifique oficizlmente imnlica

[72]

ademds 21 cumpliniente por su narte de dos requisitos previas:

1) Debe contar con inspeccidn de SENASA (Servicio Hacional de Sani-
dad Animal),

2) Debe encontrarse adecuada a las normas del Digeste Sanitario (De-
creto 4238/68).

Es. asi que los nlamas industriales recomendadas por los Consultores
se encontrarian en condiciones de realizar trifico federal asi como

también la exportacidrn dc sus productos.

Zn forma conplementaria es necesario dejar sentada la importancia

de esdimular a los productores, para aque, utilizando los recsultados

obtenideos en la clasificacidn y tipificacién realizada, cuenten en
adelante con los glementos indispensables para conocer la calidad

de los animales de su produccidn.

3.5 208cimen de clasificacidén y tipificacibn dc¢ las carnes porcinas

3.5.2.1Antecedentes. Jurisdiccidn

Como consecuencia de las recomendaciones formuladas precedentemente
tendientes al establecimiento de un régimen oficial de clasificacidn
y tinificacidn del ganado porcino, resulta iadispensable contar con

el instvumento legal que imponra dicho reﬁlﬂen. La Junta Macional

=



de Carnes, en ejercicio de las facultades que le confiere la ley
20535, establecid un régimen oficial de clasificacidén y tipifica-
cién de las carnes porcinas. No obstante, los Consultores advier
ten que podrian originarse dificultades constitucionales para apli
car en el territorio provincial la resolucidén I -98.73 de 1a Jun-
ta Nacional de Carnes. En efecto:

En el Primer Informe Parcial, se hizo una resefia de la legislacidn
nacional y provincial sancionada sobre la produccidén, industriali-
zacibn, comercializacién y transportes de carnes y su dmbito de
aplicacién, como asimismo de las facultades que pueden ejercer las
autoridades nacionales y locales para legislar sobre el tema. All1%
se analizaron los criterios doctrinarios y jurisprudenciales, cu-
ya tandencia actual atribuye mayores facultades legislativas al
Poder Central, cuando se trata de materias que pueden tener inte-

rés nacional.

Siguiendo los lineamientos generales dados, se concluyd que la ley
20535, delineddora de la politica nacional de carnes, atribuye al
Poder Ejecutivo Nacional facultades dominantes en esta materia.
Entre ellas se encuentra la de sancionar las normas de clasifica-
cién y tipificacidn del ganado de las carnes destinadas al consu-
mo y a la exportacién y fijar el tiempo y la zona en que regifén,
como asimismo sus precios en relacién con la clasificacibn y tipi-
ficacién (articulo 12 inciso m) de la ley 20535).

La misma ley prevé que la facultad mencionada de legislar sobre

la clasificacién y tipificacién de ganado, deberi ser ejercitada

a través de la Junta Nacional de Carnes. En ejercicio de esas fa--
cultades que en este caso son las mismas que le atribufa el Decre-

to Ley 8509/56, la Junta Nacional de Carnes sanciond la Resolucibn

I - 98 del 28/VIII/73 estableciendo el nuevo régimen de clasifica-

cién y tipificacién oficial de las carnes porcinas, cuya aplicaciodn
entrd en vigencia a partir del dfa 3 de diciembre de 1873.

Como lo sefialdbamos en su oportunidad, el articulo 48 de la Ley
20535, dispone que el Poder Ejecutivo Nacional concertari con las
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.autoridades provinciales el ejercicio de las facultades constitu-
cionales concurrentes a los fines de aplicacidén de la Ley. S1i se
tiene en cuenta que hasta la fecha la Provincia de Cérdoba no ce-
lebrd con la Nacidén los acuerdos a que hace referencia el articulo
48 de la Ley se deberd instrumentar la aplicacidén del régimen de
clasificacién y tipificacidén de las carnes porcinas en la Provin-
cia de Cordoba utilizando el articulo 41 de la ley 20535, que fa-
culta a las autoridades de la Provincia a prestar a la Junta Nacio-
nal de Carnes ''la colaboracidn necesaria para el cumplimiento de

sus fines'.

3.5.2.2. Aplicacidn de la clasificacidén y tipificacidn de las car-

nes porcinas

Siguiendo los conceptos vertidos mis arriba, los Consultores acon-
sejan la sancién de un cuerpo legal con jerarquia de decreto del
Poder Ljecutivo Provincial cuyo anteproyecto se incorpora como
Apéndice 'D", disponiendo la vigencia en todo el territorioc provin-
clal de la Resolucidn I - 98 del 28/VIII/73, de la Junta Nacional
de Carnes, facultindose a la Secretarfa Ministerio de Agricultura
y Ganaderia de la Provincia de C&rdoba, a implentar en todo el te-
rritorio provincial, la aplicacidén del régimen de clasificacién

y tipificacidén de las carnes porcinas sancionada.

En virtud de las atribuciones conferidas por el articulo 48 de la
Ley 20535 a la Nacidn y tas provincias, resulta aconsejable concer
tar a la brevedad el acuerdo referente a la aplicacidn del régi-
men de clasificacidén y tipificacidén de las carnes porcinas adopta-
do, sin perjuilcio de que una vez sancionado el decreto provincial
que se aconseja, y hasta tanto se celebre el acuerdo entre la Pro-
vincia y la Nacién, se pueda poner en préctica el nuevo régimen

de clasificacién y tipificacidén por las autoridades provinciales,
cuva validez, en atencidn a que se adopta el régimen nacional y

se utiliza el articulo 41 de la Ley 20535, debiera ser incuestiona
ble para las autoridadés nacionales y provinciales.



3.6.- INCENTIVACION DEL CONSUMO DE CARNE FRESCA PORCINA

Como se sefialé oportunamente, en nuestro pais la produccidn por-
cina se encuentra dirigida hacia la elaboracién de chacinados;

se producen animales pesados con alta proporcién de grasa en re-
lacién a su escasa cantidad de carne. Por tal motivo, este ti-

po de animal no es apropiado para ser consumido como carne fres-
ca. Los tipos que mejor se adaptarian al consumo de carne fres-
ca serfan el Porker o, segin la dGltima denominacién de la J.N.C.,
Cachorro Parrillero y el capdén de 90 - 110 kg, sumamente magro y
carnudo,

Las caracteristicas que debe cumplir un cerdo Porker se definen
ast "Porker es un cerdo joven, que se encuentra en un limite de
peso definido, como caracteristica de res presenta la de ser su-
mamente carnudo y magro, y cuya finalidad es la de brindar cortes
que se consumen integramente como carne fresca." (1}. Es importan
te destacar que con motivo de la IV Fiesta Nacional de Porcino rea
lizada a fines de 1973, en la localidad de Chafiar Ladeado, Provin
cia de Santa Fe, se expresaron las siguientes consideraciones:

" .. Pero la realidad marca que el consumo de carne fresca es a-
penas el 2% de un techo-critico de 4 millones de cerdos y que esa
insignificancia se reduce casi al ancestral menfi de lechén hasta
18 kg. vivo, lo que propone referirnos un poco a las causas del in
fraconsumo: idiosincracia aparte podemos hablar de prejuicios, ta
bdes y condicionamientos, nada fdciles de superar. Carne insalubre
indigesta o en asociacién a basual repudio aln justificado. Desco-
nocimiento médico y contraindicacién dietética, inadaptacién culi-
naria, resultante también del infraconsumo. Falta de una ilustra-
cién promocional efectiva en medios de comunicacién apropiados y
también a nivel de ensefianza.

(1) Lépez Seco, J. y Vieites, Carlos M." Como lograr el porker"”
Proyeccidn Rural - N°39 - Mayo 1971
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Se le exige al productor un cambio de mentalidad y rumbo cpn§p=
rrentes, considerando que desde siempre su afén individualisté‘
haria inalcanzable cualquier nuevo objetivo, como el que nos o-
cupa, pero habria que ver su obsolencia cuando el mercado pueda
compensarlo por lo menos en un 25% mis por ese animal de 40 a

60 kg. Tal tipo de produccién sélo se fograrﬁ con elevada téc-
nica donde todos deberemos aportar, pero sélo el 'porkero’, so-
brellevan en mayores inversiones fijas semovientes selectos y
otros costos, que en total y asi como hoy estamos, demandaria
esfuerzos muy meditados y que dificilmente entusiasmen a muchos,
y nada pasard sin contar primero como un minimo de produccién en

oferta constante." (2).

(3) "No consumimos carne fresca porcina, porque el comercio mino-
rista no cuenta con el aprovisionamiento del tipo requerido,

Es necesario desterrar los comentarios que 1la carne de cerdo es
indigesta ya que no es la carne sino la grasa. Es imprescindi-
ble que un organiémo oficial o privado pero con todo el apoyo de
facultades tanto en lo técnico como en lo comercial y lo econémi
co, tome el liderazgo del lanzamiento de unacampafia para el in-
cremento de carne fresca rorcina como uno de los sustitutos de

la carne vacuna de mayor posibilidad. Logrado un abastecimiento'
con continuidad, de calidad y a precios razonables, no debemos
tener ninguna duda acerca del éxito consecuente, sin la necesidad’
de pedir 2 nadie un perjuicio econdmico, sino por el contrario
aéegurandoigrandes ventajas para la economia del pafs",

"Los intentos de intesificacién del consumo en fresco de carne
porcina realizados durante el afio 1971, no alcanzaron los efec-
tos deseados a través de la campafia de promocién del cerdo parri

llero,.

(2) R.Semprini, O.R. Picatto, M.0. Perevra

(3) Juan Carlos Repetto (Adscripto al Consejo de Administracién
CAP) .
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Diversos factores coadyuvaron para que tal hecho ocurriera. Las
reservas que sobre digestibilidad tiene el consumidor con respec-
to a esta carne y que evidentemente deben desaparecer mediante
una promocién adecuada. Es indudable que para vencer la resis-
tencia de la ama de casa a incorporar en forma habitual a su me-
nd estas carnes, ellas provendrdn de cerdos menos grasos Yy se
incorporardin a la venta nuevos cortes -jamones, paletas, bondio-
las, manta de panceta- que junto con los clédsicos costillares

y pechitos permitirdn una diversificacién de los platos a prepa-
rar, tanto de la cocina familiar como en los restaurantes o ca-
sas de comidas. A tal efecto serd necesario producir un cerdo
de menor tenor graso que pueda desempafiar el doble propdsito de
la chacineria y del consumo en fresco'. (4).

3.6.1. Recomendacidn
Para lograr el objetivo propuesto, los Consultores recomiendan

el lanzamiento de una campafia dirigida a todas las 4reas que in-
tervienen en el proceso porcino, destinada al incremento del con-
sumo de carne fresca de cerdo. '

Tal como lo expresa el Sr. Repetto resulta imprescindible que

el liderazgo de esta campafia sea centralizado en un organismo
oficial o privado pero con todo el apoyo de facultades, tanto en
lo técnico como en lo comercial y lo econdmico. Al respecto los
Consultores proponen la creacién de una comisidn integrada por
representantes de todas las d-eas interesadas -1a Asociacién
Argentina de Criadores de Cerdos, la Secretaria Ministerio de A-
gricultura vy Ganaderia de la Provincia de Cérdoba, la Secretaria
Ministerio de Desarrollo de la Provincia de Cérdoba, la Corpora-
cién Argentina de Productores de Carnes, la industria privada, vy
el comercio minorista para que dirijan y orienten la mencionada

campana.

(4) J. M. Bertero, P. Destafni, Radl A. Oddino.
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Es necesario destacar que, a la luz de la experiencia recogida
desde el afio 1971, resulta condicién ''sine qua non" la adecuada
coordinacién de todos los participantes en el proceso. Natural-
mente,ven el desarrollo del Porker tendrd gran importancia la re-
tribucién de los productores mediante precios remunerativos que
traduzcan, por su magnitud, la creciente preferencia de los con-
sumidores por ese tipo de carne,

Ese mayor precio debe ser el resultado del juego eficaz de las
fuerzas del mercado. Si se logra una produccidén satisfactoria de
carne Porker, y los productores, industrializadores y comercian-
tes saben despertar el interés de los consumidores mediante la di
fusién -de las calidades de dichas carnes, y de las condiciones hi
giénicas de su produccién y comercializacidén, ellas logrardn un
mayor valor que las restantes. De ahi la importancia de la campa-
fia de promocidén a que se ha hecho referencia.

A la consecucidén del propésito enunciado concurrirad igualmente el
sistema de tipificacién de las carnes establecido por la resolu-
cién I-98 de la Junta Nacional de Carnes. Los productores podran
verificar el mayor valor logrado por las carnes de buena calidad,
y ello.les llevard a insistir en la seleccidén de sus padrillos y
madres, vy a cuidar las dietas alimentarias de sus planteles.

En consecuencia, los Consultores reputan que en la Argentina ha-
bri de suceder lo que ha acaecido en otros paises caracterizados
por el volimen y la calidad de 1la prodﬁcéién de carnes porcinas:
las carnes de buena calidad logran mejores precios y el estimulo
de esta mayor retribucién lleva al perfeccionamiento y a la ex-
tensién del proceso. Lo que se necesita en la Argentina, entonces,
es cumplir las etapas que ya han cubierto los pafses mds avanzados
en esta materia: dietas alimentarias apropiadas, seleccidén de ejem
plares de buenas calidades productivas, estricto cumplimiento de
las exigencias sanitarias e higiénicas, y dimensionamiento de las
explotaciones para hacer econdémicamente factibles a 1la incorpora-
cién de instalaciones, equipos y tratamientos que lleven a la ca-
lidad y el volimen requeridos por las leyes vigentes y por la de-
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manda del mercado.

A titulo complementario, y para la hipétesis de que la Junta
Nacional de Carnes llegara a la imposicién de precios oficiales
para las carnes porcinas, ya con caricter de precios minimos o
miximos, los Consultores estiman que los productores y las auto-
ridades pGblicas de 1la Provincia de Cérdoba debieran solicitar el
establecimiento de un diferencial a favor de las carnes Porker,pa
ra estimular la creciente produccidén de las mismas.

Acto seguido, los Consultores enunciarin brevemente las recomenda
ciones minimas para el lanzamiento de un programa de expansidn de
la produccién del Porker. |

1) Recomendaciones al productor

i. Razones para producir el cerdo Porker
Existe gran demanda insatisfecha del producto., Los frigorificos
y carnicerfias desean comercializar este tipo de res dado que la

misma les asegura un aprovechamiento integral y cortes de peso
adecuado.

- La empresa porcina tendria, por otra parte, una mayor veloci-
dad de circulacidén de su capital, ya que los animales se vende-
rian mds j6venes que de costumbre.

- Contar con animales de alta conversién de alimentos en carne.

ii. Quienes pueden producirlo .
Por las caracteristicas bésicas del Porker, es decir la de ser

un animal jéven, de elevado peso para la edad y magro, se conclu-
ye que su nroducclidn se adapta a todos aquellos que deseen aplicar
la amplia gama de conocimientos técnicos de que se dispone en 1la
actualidad.

Las personas o empresas que encaren la produccidn propuesta de-
ben contar con una actitud mental empresarial y estar convenci-
dos de que producir cerdos, moderna y rentablemente, constituye u
na empresa industrial que requiere imprescindiblemente la aplica-
cién de un conjunto de conocimientos técnicos y una inversidn en

tiempo y dinero.
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iii. Condiciones necesarias a la produccifn de Porker

Las condiciones necesarias para nroducir Porker son bésicamente
las mismas que para obtener buenos capones de mercado. Sin em-
bargo los Consultores estiman necesario sentar algunos conceptos

elementales para dar integridad a las ideas.
- Sanidad

Debemos contar con animales sanos, libres de enfermedades infec-
ciosas y en los que las enfermedades parasitarias no constituyan
un problema cue actfie en forma determinante, perjudicandoe la ren-
tabilidad de la emmnesa. '
Actualmente disponemos de todos los elementos de técnica veteri-
naria que permiten asegurar los objetivos enunciados. DBastala

aplicacidn de un plan sanitario inteligente bien dirigido.

- Alimentacidn

Los padres, lechones y cachorros deben ser alimentados de acuer-
do con sus requerimientos. El peso del lechfn al nacer depende
del medio en el que se encontré la madre y, dentro del medio,

uno de los factores determinantess es la zlimentacidn.

E1l lechdn pesado, por otra parte, tiene mayores posibilidades

de sobrevivencia que los livianos y de alcanzar un alto peso de
destete. E1 lechén a partir de la semana de vida debe recibir
una racidn especificaalaptada a sus requerimientos. Lsta es la
racidn mds rica en proteinas que se suministra en el criadero, y
las proteinas deben ser de adecuada calidad bioldgica. La racidn
de lechones es por lo tanto la racidén mis cara que se sunmninistra
en el criadero. o

Al destete el cachorro recibirid una racién de recria, calculada
a tales efectos. Todas las raciones deben ser econdmicas (es
decir lo méds eficientes al menor nrecioc posible) y susceptibles

de ser realizadas con los ingredientes habituales.
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- Instalaciones

Las instalaciones deben ser econémicas, funcionales y estéticas
-definicién del profesor Pinheiro Machado-. La funcionalidad es-
td dada por la posibilidad de obtener el nroducto buscado, en con
diciones adecuadas para el trabajo humano eficiente.

Esa funcionalidad puede obtenerse a partir de los elementos cons-
tructivos mds econdmicos (y no los mids baratos).

- Raza

Los Consultores consideran que cualquiera de las razas disponibles
en el palis permite la obtencidén del Porker, ya sea en produccién
pura o con madres cruzas,

La obtencién del tipo buscado depende en mayor grado del medio
(sanidad, alimentacién, instalaciones, manejo) que da la raza e-
legida. No deseamos que se crea que el aspecto de seleccién in-
dividual de los reproductores carece de importancia, sino que ése
debe ser precisamente el aspecto observado vy no la raza de la cual
provengan, |

- Mercado ,

El mercado se presenta, tal como se sefiald anteriormente, favo-
rable a la expansién del Porker, Para no perder la expectativa
del mercado, el productor debe asegurar calidad; ésa es su res-

ponsabilidad.

2) Recomendaciones al industrializador

Por tratarse de un producto alimenticio que se expende en esta-
do fresco y a la vista del pdblico consumidor, reviste gran im-
portancia la atraccién y el aspecto exterior que presenten las
canales. Se reitera la necesidad de un correcto afeitado y fla-
meado de las reses por parte del industrializador.

El especial cuidado.com que se actle en estas operaciones brinda-
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rdn una sensacién de que el producto que se ofrece es limnio y

ha sido industrializado con la atencién requerida.

3) Recomendaciones al comerciante

Es necésario que el comerciante minorista realice el troceado

de las reses en la forma adecuada ya que, segln se estudié opor-
tunamente, es la que le brinda un mejor aprovechamiento.

Mo existiria grasa excedente de diffcil colocacidn va que los
cortes nueden incluir hueso, miisculo, grasa y piel.

Los cortes que se obtienen fueron detallados en 1la etapa del diag
néstico asi como también algunas de sus aplicaciones précticas,

4} Recomendaciones al ama de casa y al pdblico consumidor en gene-

ral

Anteriormente se hizo mencidén a los habitos de consumo (cuadro N°1
Capftulo VI). Resulta obvio que 1la accién debe dirigirse fun-
damentalmente a desterrar los prejuicios existentes reférentes a
la carné fresca porcina. A tal efecto a continuacién se incluyen
apréciaciones de expertos en la materia que muestran las cualida-

des de la carne de cerdo:

"La carne de cerdo, excelente alimento nroteico’., (1)

Indudablemente el progreso alcanzado nor la ciencia de 1a alimen-
tacién en los Gltimos afios ha demostrado que la carne de cerdo
es uno de los alimentos de mids fdcil digestibilidad, altamente
rico en valores proteicos, de gran contenido vitaminico y abundan

tes sales minerales.

Una gran eminencia médica, el malogrado Dr. Gregorio Marafién,
escribié al respecto: ''No ya el jamén es alimento preciosisimo,
sino la carne fresca de este animal nosee un valor alimenticio de
primer orden, y los mismos embutidos, con su rica proporcién de

proteinas y de grasa, tienen incomparable valor".

(1) E. de Molina. Revista de la A.A.C.C. afio I - N°585.
Mayo de 1971,



Ademis la técnica de la crianza, cada dia mds perfeccionada,ha
contribufdo eficazmente a la produccién de un animal méds livia-
no, que en el momento de ser sacrificado, no supera los 55 o 60
kilos de peso, como el porker inglés. La carne-de este tipo de
porcino liviano presenta noca capa adivnosa, lo cual la hace muy

indicada para la alimentacién, ademds de apetecible.

La dietética nos ha ensefiado que lo que representa una sana ali-
mentacién no es el comer mucho, sino racionalmente, nara lograr
un mayor rendimilento fisico y psiquico del hombre, asi como una
mayor resistencia a las enfermedades. En una alimentacidén racio-
nal vy variada, la carne de cerdo puede sustituir ~ ventajosamerite
la carne vacuna, la ovina o las carnes blancas. En ella, como ya
hemos dicho, las vitaminas, las sales minerales y las proteinas
estin presentes en gran cantidad: 44 a 50 gramos de proteina di-
gestible por kilo; de 1 1/2 a 2% de minerales, tales como hie-
rro, fésforo, sodio, cloruro y calcio; ademds por su poco conte-
nido de cloruro dg sodio (sal) es indicada en los régimenes pa-
ra enfermos cardfiacos, renales y arteriales. Su contenido de
vitamina B 1 es muy superior al que se encuentra en igual peso

de carne bovina. El mismo tocino, con su alto poder nutritivo

y de solubilidad es la Gnica grasa que no se presta a adultera-
ciones. Por ello no debe olvidarse esta grasa genuina y utilizar
la, en cambio de algunas que a veces debieran desecharse por ser

nocivas para la salud’,

"Carne porcina - Cerdo Parrillero (Porker)'. (1)

“"Caracteristicas Dietéticas y su utilizacién en la mesa familiar"

El expendio de carne porcina fresca de todos los cortes del ani-
mal, es de uso poco corriente en nuestro pafs. El conocimiento
que se le puede brindar a las amas de casa para prepararla Yy co-
cinarla contribuird a que puedan presentar en la mesa familiar

platos exquisitos delicados y nutritives, preparados con carne

(1) Revista de la A.A.C.C. Afio L. N°590 . Octubre de 1971,
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fresca, sin desmedro ael consumo de jamdén, carnes curadas o embu-

tidos.

El consumo actual de carne fresca norcina solamente se hace uti-
lizandg escasos cortes (costillar, lomo) generalmente provenien-
tes de animales sobrecargados de grasa, lo que ofrece cierta re-
sistencia en el pdblico consumidor.

Es imprescindible la nresentacién de un animal que d& una res
carnuda y sin exceso de grasa. |

Es comin escuchar que la carne de cerdo es pesada o indigesta;
motivo por el cual no cuenta con la preferencia de las amas de
casa, ni participa con la frecuencia deseada en la dieta diaria.
Es una apreciacidén equivocada, porque la carne de cerdo magra,

no es menos digerible que las otras.

Desde tiempo inmemorial existe una prevencidn contra la carne de
cerdo consecuencia de un falso conceptd, pues su composicidédn pro-
teica ? su absorcién v aprovechamiento digestivo es similar a o-
tros tipos de carne roja. Una eminencia médica mundial, el Dr.
Novos Santos, hace afios, afirmé que la carne de cerdo era la de
composicién proteica mis conveniente nara el hombre.

La grasa de cerdo es la grasa animal mis digestible por su com-
posicién con mayor cantidad de dcidos grasos no saturados, Es-
tos facilitan un aumento en la eliminacidn del colesterol.

La aseveracidn de que la carne de cerdo es indigesta no tiene
asidero para quienes lo afirman, que en general estdn comiendo
chacinados o embutidos con condimentos, especias y picantes que
si son indigestos. A pesar de todo, nadie deja de apetecer -aun
que su médico se lo hava prohibido- un rico chorizo u otro embu-
tido o chacinado condimentado. |

.En esta forma se ha desacreditado a la carne fresca porcina, en

detrimento de su produccién y consumo'’,

En el Apéndice "E'" se incluyen diversas recetas de cocina utili-

zando carne fresca de Porker.



5) Recomendaciones promocionales y publicitarias

La accién promocional debe dirigirse a todos los participantes

en el proceso, La campafia publicitaria debe ser llevada a cabo
poOT una empresa con vasta experiencia en este tipo de lanzamien-
tos ya que en este caso el éxito del nroyecto se encuentra inti-

mamente ligado a la eficacia publicitaria.

Es necesario destacar la importancia de una exacta coordinacién
entre la promocidn de este producto y su ofrecimiento en el co-

mercio minorista y por consiguiente con su producciédn.

Con el objeto de complementar las recomendaciones vertidas pre-
cedentemente se adicionan las consideraciones del Sr. Juan C,

Repetto que con motivo de la preparacién del lanzamiento de 1la
campafia promocional, en la Primera Fiesta Nacional del Porcino

(1970); al respecto expresd:

"Esta es una etapa de fundamental importancia en la que no pode-
mos equivocarnos y por lo tanto se hace necesario comprometer a

todos los sectores responsables mancomunando esfuerzos, Junta Na
cional de Carnes, productores, industriales, comercio mayorista

y minorista, etc. y entre todos dictar normas, que entre otras

podrian ser:

Porrmedio de la Junta Nacional de Carnes 'y con la participacién
de los productores y de 1la industria, determinar una clasifica-
cién especial para el cerdo "Porker".

Que la .Junta Nacional de Carnes sea la responsable de certificar
la clasificacién que se determine, sellando las medias reses |,
sello que bien podria ser a fuego, nara evitar que comerciantes
deshonestos puedan vender como "Porker'" carne de cerdo de infe-

rior calidad.

Que el productor pueda dar una seguridad a la industria sobre
disponibilidad v continuidad de este tipo de cerdo y ésta a su

vez al comercio mayorista y minorista.

TV -
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Aseguradas estas etapas encarar una campafia publicitaria, regu-

b

lando su intensidad a medida que se vayvan cumpliendoc las distin-
tas etapas ya que no debemos olvidar que tenemos que comenzar
preparando un tipo de cerdo y terminamos con la aceptacidn del
consumidor y que si bien no debemos tener duda del éxito, es un

cambio de modalidad que lleva tiempo.

Orientar y aleccionar con la publicidad al comercio mayorista y
minorista (supermercados, carniceros, feriantes, restaurantes,etc)
sobre las distintas formas de efectuar los cortes y su presenta-
cidén para llamar la atencidén del consumidor.

Recomendar y publicitar para el ama-de casa, recetas simples de
las distintas formas de poder preparar la carne porcina sin que
esto le signifique complicaciones en la cocina y que los mismos
tendrdn g¢gran aceptacién.

Dar una especial difusidn, haciendo conocer en detalle el valor
alimentario de las carnes porcinas, ya que investigacidnes cien-
tificas han permitido establecer que suministra los componenteis
necesarios para el sustento humano. Destacar que renombrados
dietistas, tal el caso del hombre de ciencia y médico Dr. frego-
rio Marafién, ha dado su opinién sobre regimenes alimentarios y

valor dietético de la carne porcina’,

2



3.7. ENSAYO PILOTO EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

Los Consultores creen necesario 1la ejecucién de un ensayo en la Pro-
vincia de Cérdoba, en condiciones tales que permitan experimentar las
relaciones reciprocas entre las exigencias de una adecuada planta de

faenamiento o de faenamiento e industrializacién, y las caracteristi-
cas de la oferta de la materia prima.

En la actualidad se estd ejecutando en Inriville un ensayo piloto, pe
ro €1 contempla el aspecto agropecuario, el mejoramiento de la produc-
cién de las carnes porcinas. Los Consultores son de opinién que se de
be avanzar un paso mids, y poner a prueba las modalidades de 1la influen
cia reciproca que pueden ejercer los establecimientos industrializado-
res y los productores, sobre todo cuando se definen, en forma explici-
ta, los objetivos que ambos deben lograr y las contribuciones que de
ellos se esperan.

Es Gtil reiterar aqui lo expresado por el Ingeniero Fernando L. Fourca
de en ocasidén de celebrarse la IV Fiesta Nacional del Porcino: "...una
empresa fuerte puede llevar a un cambio en la zona de influencia y modi
ficar las cantidades y calidades de la materia prima a industrializar
por sus propios requerimientos:

Un ensayo, con la participacién de los productores y las empresas de
industrializacién puede transformarse.en un ejemplo vivo de lo que pue
de alcanzar mediante la accidn coordinada de quienes integran dos eta-
pas claves del proceso econdmico: 1la prodﬁcciﬁn de la materia prima y
su industrializacién. Los productores y los pequefios empresarios son
reacios, en general, al andlisis en abstracto de los problemas que afec
tan sus propias actividades, contemplan con cierta desconfianza a los
tedrices y prefieren la seguridad de sus procedimientos tradicionales.
En cambio, si se les da la oportunidad de contemplar de modo prédctico

y concreto, la forma en que se superan dificultades, en que se lopran
mayores rendimientos y mejor retribucidn, es muy probable que se Sien-
tan dispuestos a introducir, en sus respectivas explotaciones,las modi-
ficaciones requeridas por la técnica y la economia del sector. La expe
riencia comparada es muy ilustrativa en esta materia. Los ensayos de
modernizacién,redimensionamiento y tecnificacién proyectados y ejecuta-
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dos en Italia, en Espafia, en Francia, en Alemania, encontraron a me-
nudo las resistencias sordas de las agrupaciones de los pequefios pro
ductores. y de las empresas de reducida dimensidén., No basta, pues, con
la bondad dél programa de modernizacién, ni es suficiente contar con
generoses recursos financieros. Se deben superar problemas de orden
cultural y psicosociolégico. Los funcionarios pfiblicos responsables de
esta tarea, y los dirigentes innovadores de las entidades gremiales de
los productores y de las empresas industriales,.debeh arbitar, pues,
recursos imaginativos que les permitan vencer la inercia del medio am-
biente y conquistar la buena voluntad de los productores e industriales.
Para ello, una experiencia piloto bien organizada, ampliamente difun-
dida y manteriida durante todo el tiempo necesario para conquistar re-
sultados duraderos, puede jugar una funcién capital en el aseguramien-
to del éxito de un esfuerzo innovador.

A los fines indicados, los Consultores son de opinidn que las autori-
dades ptGblicas de la Provincia de Cérdoba debieran proceder a la selec
cién ‘de una zona en la que se cumplieran las siguientes condiciones
minimas, para llevar a cabo un ensayo piloto:

Primero: debe registrar un elevado volimen de produccidon de cerdos;
Segundo: debe contar con un nimero significativo de productores agrope
cuarios dispueétos a aceptar las exigencias de un ensayo piloto y de
prestar su cq0peraci6n, cumpliendo las instrucciones que se les vayan
suministrando; S

Tercero: debe existir en la inmediata vecindad. una planta de faenamien
to e industrializacién de condiciones operativas acordes con la legis-
lacién sanitaria e higiénica en vigor,o de acogerse répidamente a esos
requisitos y cumplirlos en tiempo oportuno;

Cuarto; debe contar, a distancia razonable, con servicios técnicos de
anilisis qué permitan examinar la produccién de la materia prima, y
los resultados de su industrializacién;

Quinto: debe contar con los profesionales universitarios requeridos pa
ra asesorar, dirigir e interpretar el ensayo piloto: un médico veterina
rio, un ingeniero en producéidn agropecuaria, un ingeniero agrdnomo, un

ingeniero industrial y un economista agrario. -
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El ensayo piloto debiera ejecutarse contando con la colaboracién

del Banco de la Provincia de Cérdoba, a los fines de-asegurar los
recursos crediticios que puedan ser necesarios para aplicar las di-
versas medidas sefialadas por los técnicos y profesionales, tanto en
el Area de la produccién agropecuaria como en el de la industriali-
zacién de las carnes porcinas. Las autoridades pablicas de la Provin
cia debieran efectuar gestiones ante el Banco de la Nacidn Argentina
para lograr recursos financieros adicionales con destino a la pro-
duccidén agropecuaria, y ante el Banco Nacional de Desarrollo para lo
grar asistencia financiera para las tareas de industrializacioén.

El proyecto debiera ser dirigido por un funcionario especializado del
Gobierno de la Provincia de Cérdoba. Debiera ejecutarse de una mane-
ra flexible, para permitir la experimentacidén de las diversas medidas
aconsejables ante las variaciones que se vayvan registrando en la rea
lidad. Debiera mantenerse un estricto control de todos los resultados,
hacerlos piblicos, e invitar al andlisis de los mismos en reuniones

a las que se procuraria atraer al mayor niimero posible de producto-
res, industriales y funcionarios provinciales vy municipales con res-
ponsabilidad en la materia.

Todos los procedimientos, las discusiones, y las conclusiones, debie
ran ser materia de la mids amplia difusién, utilizando todos los me-
dios disponibles en la Provincia de Cérdoba. Igualmente, debieran in
tercambiarse datos y comentarios con las autoridades competentes de
la Nacién y de las demas Provincias productoras, y con las grandes en
tidades representativas de los intereses de la produccidn,la industria
lizacién y la comercializacién,

El ensayo piloto debiera financiarse con recursos de la Provincia de
Cérdeba, pero seria factible solicitar y lograr recursos financie-
ros adicionales del Ministeriorde Economia de la Nacién, del Banco
Nacional de Desarrollo, y de la Corporacién para el Desarrollo de 1la
Pequefia y Mediana Empresa.

Los Consultores son de opinidn que la zona productora de Rio Cuarto
ofrece caracteristicas apropiadas para llevar a cabo el ensayo pilo-

to que se acaba de hacer referencia.
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3.8.CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD EXPORTADORA DE PRODUCTOS, SUB-
PRODUCTOS Y DERIVADOS DE LA CARNE DE ORIGEN PORCINO

3.81.E0 ocasidn de celebrarse la IV Fiesta Hacional del Cerdo, los

sefiores Dr. Enrique Queraltd y Contador arcelo Alvarez, representan

tes de la Cimara Argentina de la Industria de Chacinados y Afines,

manifestaron en su informe:

"...Consideramos que una exportacidn de chacinados con ritmo normal
y creciente asegurado, asi como su invariable calidad, sdlo puede
resultar practicamente factible dentro del actual esquema de cosas,
mediante la constitucidn de una corporacién de caricter privado u
organisio similar, semejante a la creada para la exportacién de
vinos argentinos. Ello permitirfia garantizar que la calidad del
producto a exportar v la cantidad de los tonelajes comprometidos,
serian constantes y regulares, de acuerdo con las condiciones pac-
tadas, aunque el total exportable estuviera constituido en base a
ia produccién de diversos elaboradores.

Por otra ﬁarte, €sa resulta una eficaz solucidén para el problema
vinculado con la constitucidén de los tonelajes exportables compro-
metidos cuyos vollGmenes pueden alcanzar mucha envergadura y que, '
en consecuencia una sola empresa dificilmente estarfia en condicio-
nes de elaborar como complemento de su ﬁrqﬂucciénrhabitual.

£n cambio, reuniendo las posibilidades de varias empresas aunque _
individualmente comparadas las mismas puedan parecer pequenas, re-
lativamente, puede constituirse un importante tonelaje de produccidn
adicional susceptible de mantener un ritmo de exportacidén constante,
factor este indispensable,‘ademés del relacionado con la calidad,
para que la operacidén no se convierta en un negocio eventual o tran-
sitorio, que revista el cardcter mds bien de aventura conercial,

que de operacidn regular.

Creemos que la creacidn de diciio ente y un apoyo oficial decidido
y eficaz constituyen la Gnica via para lograr que la Argentina sea
un pais exportador de chacinados, es decir, no sélo exportador de
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materias primas, sino también de mano de obra y techolegia 1ncorpo
radas; evitindose con ello la anomalia que significa exportar in-
sumos, wmuchas veces, a paises industrializadores que luego resultan
conpetidores del nuestro en el mercado mundial de caacinados, como
sucede en el caso concreto de [talia, a la cual gexportamos carnes

que a su vez exporta en forma de productos elaborados’.

Los Consultores coinciden en general, con esta apreciacidén. La con-
cuista de mercados permanentes para la exportacidén de productos,
supproductos y derivados de las carnes de origen porcino requleren
constancia vy regularidad de la oferta, alta calidad y el volunen
necesario para atender un negocio que exige un elevado grado de es-
pecializacién en su administracién y operacidn.

Como destacan los sefiores representantes de la Cidmara Argentina de
la Industria de Chacinados v Afines, las empresas del sector, en

su gran mayoria, no han alcanzado el grado de desarrollo y fortale-
za econdmica, comercial v financiera requerido para encarar las
exportaciones a los mercados internacionales, como un negocio mner-
manente, inceorporado resularmente al procrara de actividades de la

empresa.

Por lo tanto, se hace necesario arnitrar un procedimniento que ner-
mita superar las dificultades que podria crear la diversificacidn
de la oferta arsentina, cn el exterior, de productos de la industria
de la carne porcina, a raiz Jel elevado nlmero de pecueiios produc-

tcres.

3.8.2.Tres son los principales prrocedimientos legales ¥ administra-
tivos v fiaascieros pnr virtud de los cuales la oferta en los ner-
cados <internacionales puede concentrarse, y superar asi los procle-
mas prevemente enunciados wds arrina: a) La concentracidn Jde los
industriales en una aran emnresa, nrincinalmente sociedad andaiwa,
wegiants el aporte de los activos de sus resnectivos estavlecimien-
t0s:; ) La constitucidn e una sociedad andniva exoortawora, aue
actde por sus nropios wurcchos, onerando en el merca:'lo interno pa-

ra adcuirir les proauctos susceptibles ce exnortacidn y en el mer-

IX -100



CONETEC sociepap civiL

cado internacional, para colocar su stock de mercaderia; ¢) La cons

titucién de una sociedad de mandatos y representaciones comercia-
les a Eravés de la cual se pueda concentrar la oferta en los mer-
cados internacionales, evitando los inconvenientes de la actuaécidn
inorgénica o esporidica de pequefios exportadores, carentes de su-
ficiente volumen como para'estar'de modo permanente en el mercado

internacional.

De las tres fdérmulas enunciadas en el pirrafo precedente la prime-
ra no debe ser acogida. Podrian surgir problemas derivados de 1la
vigencia de la Ley 12906 sobre represidn de las actividades mono-
p6élicas. Una fusidén en gran escala, de los industriales, dedica-
da a operar, a la vez, tanto en el mercado interno como en el in-
ternacional, podria implicar la violacidn de las prescripciones

de los artficulos 1 y 2 de dicha ley, y colocar a los fundadores,
directivos y administradores de dicha empresa en contravencidn con

las normas reguladoras de las concentraciones, fusiones, amalgamas.

y coaliciones econdmicas, comerciales o financieras, a que se re-
fiere la Ley 12906.

Quedan dos férmulas disponibles. La primera, constitucidén de una
sociedad exportadora, mediante aportes de los industriales indivi-
dualmente considerades que asumiria, de modo exclusivo, la respon-
sabilidad de vender productos de origen porcino en los mercados
internacionales, en nombre y beneficio propio, y cuyos beneficios
serian oportunamente distribuidos entre sus accionistas (los indus
triales indvidualmente considerados). La segunda férmula consis-
te en la constitucidn de una sociedad de mandatos y representacio-
nes comerciales para actuar de manera unificada, en los mercados
internacionales, en nombre y representacifén de los industriales

argentinos de carnes porcinas, chacinados y afines.

Desde el punto de vista tedrico, muchas son las razones que pue-
den esgrimirse en favor de la primera fOrmula: concentracidn de

la responsabilidad, especializacidn en las tareas, constitucidn de
fondes financieros propios, actuacién cxpeditiva a nombre propio.
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Sin embargo, existen considerables dificultades prédcticas. Los
productores argentinos de chacinados nc han ganado afin la suficien
te experiencia acerca de las exigencias de los negocios internacip
nales y a menos que vayan enriqueciendo sus conocimientos en la
materia, se sentirin renuentes a abandonar su plena autonomia, y a
desprenderse de recursos propios para comprometerlos en la opera-
ci6én de una sociedad exportadora en la que ellos solo serdn acclo-
nistas. Lo expuesto no descarta, por supuesto, la eventual consti
tucidén de dicha sociedad exportadora. Probablemente, sucederd en
la Argentina lo que ha sucedido en otros paises a medida que sus
exportadores han ganado experiencia y posiciones en los mercados
internacionales: han comprendido espontdneamente las ventajas de
fusionar recursos, y de operar unificadamente a través de socie-
dades especializadas ganando asi fuerza financiera y comercial y

control de las operaciones.

Pero a esta altura de los acontecimientos, en la Argentina no se

iha llegado afin, en la comercializacidn de productos, subproductos

y derivados de la carne de origen porcino, al .nivel de previa expg
riencia a que se ha hecho alusién.

Por lo tanto, por simples consideraciones précticas, y obedecien-
do a un criterio de prudencia, es aconsejable comenzar por la for-
mula mas sencilla, la que permitird. experimentar las ventajas de

la accién concertada y solidaria, para colocar a los interesados

en condiciones de corregir las deficiencias y los errores, sin com-
prometer, al mismo tiempo, considerables recursos y bienes propios

en la suerte de una tercera empresa.

Tal f6rmula es la de la sociedad de mandatos y representaciones co
merciales a la que los productores de porcinos y los industriales
y fabricantes de chacinados y afines, y otros interesados, puedan
confiar, como mandantes, la gestidn y administracidn del negocio

de la exportacidn.

Para mejorar las posibilidades de éxito de dicha sociedad seria in
dispensable la concurrencia a su creacidn de un nimero tal de em-
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presas argentinas faenadoras e industrializadoras de las carnes
porcinas cualquiera fuese la Provincia de su radicacién o de su
domicilio, que asegurase la concentracidén de una mayoria de la o-
ferta én sus manos. Esta sociedad comercial de mandatos y repre-
sentaciones deberia gozar de facultad exclusiva de cotizar precios
y calidades a los potenciales compradores del exterior, y cerrar
trato, cuando la respuesta de los interesados resultase conforme

a los términos de la oferta final. Para dar eficacia a este sis-
tema de representacidn exclusiva, la sociedad de mandatos y repre-
sentaciones deberia celebrar contratos con los faenadores e indus-
trializadores con cldusulas explicitas sobre el punto que sujeta-
ran a los productores locales al pago de fuertes multas, en el ca-
so de celebrar contratos de exportacidn prescindiendo de la media-

cién de la sociedad de mandatos.

La sociedad de mandatos y representaciones no tendria otros bene-
ficios que los provenientes de las comisiones que cobrase a vende-
dores (y a compradores si lo permitiese la modalidad de la opera-
cién). Cualquier otro beneficio (v. gr., mejoras en los precios,
reduccidn en costo de los fletes, mcnores primas de seguro) seria

percibido por el exportador argentino que efectuase el embarque.

3.8.3.La sociedad de mandatos y .representaciones deberia consti-
tuirse como una sociedad andénima a cuya fundacién concurriesen em-
presas faenadoras e industrializadoras de la carne porcina y otros
interesados, inclusive los productores porcinos. Deberfa quedar
muv claro que su Gnico y exclusivo objetivo seria el de actuar co-
mo mediador en la concertacidn de operaciones de exportacidn de
productos, subproductos y derivados de la carne porcina. Debiera
agregarse, explicitamente,'su carencia de capacidad para efectuar o
peraciones, contratos ¢ cualquier otra clase de actos juridicos,
relativos al mercado interno argentino.

La participacidn de las empresas faenadoras e industrializadoras
en el capital acclonario de la sociedad andnima de mandatos y re-
presentaciones, seria materia de negociacidén directa entre todas

las partes interesadas.



Esa participacién definirfa la gravitacidn de las diferentes em-
présas fundadoras en la administracién de la sociedad de mandatos
y representaciones, en la designacién de su personal, y en la dis-
tribucién de sus beneficios. Sin perjuicio del acuerdo directo
entre los interesados pueden sefialarse ya algunos criterios gene-
rales orientadores. El primero se refiere a la medida de la par-
ticipacidén de las firmas interesadas. La participacién igualita-
ria parece diffcil de lograr amén de resultar inequitativa, porque
pueden existir diferencias técnicas y econfmicas, entre las empre-

sas.

Un segundo criterio se refiere al grado de integracidn vertical
de las empresas interesadas. Quienes cuenten con los medios pro-
pios requeridos para producir e industrializar por si mismos es-
tarin en mejores condiciones de controlar el volumen y la calidad
de su produccién y por lo tanto de efectuar ofertas de venta mis

interesantes.

Un tercer criterio es el relativo a la capacidad de industrailiza-
cién de las empresas interesadas, de acuerdo a los cénones minimos
fijados por la demanda externa, medida en tonelaje anual de produc-

cidn.

On cuarto criterio es el referente a los antecedentes de las firmas
interesadas en el negocio de 1a exportacidén, expresado en términoes
de antigiiedad en ese negocio, volumenes exportados y productos [me

dido en valor en divisas) de esas exportaciones.

Por Giltime un quinto criterio debiera tener en cuenta la voluntad
y la capacidad financiera de las firmas interesadas de comprometer
a corto plazo, los recursos monetarios y crediticios requeridos por
la sociedad de mandatos y representaciones para iniciar operacio-
nes en buenas condiciones de equipamiento, movilidad y comunicacio-

nes.

3.8 4.Los puntos brevemente enunciados en el nimero anterior, sefa-

lan las principales cuestiones que serfa necesario esclarecer an-
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como el grado de autoridad que se debe reconocer a su directorio y

a.su gerente general, el monto de los capitales accionarios auto-
rizados y realizados, la estructura operativa b&sica, los derechos
y las obligaciones de los accionistas individualmente considerados,
y las caracterfsticas de las relaciones que la sociedad de manda-
tos y representacliones debiera mantemer con sus mandantes, es de-
cir, principalmente con los productores de chacinados y afines y
otros interesados, También debiera ser materia de anidlisis y de-
cisidén por las firmas eventualmente interesadas en el esquema ex-
portador sugerido, el grado de participacidn que pudieran tener
productores no radicados en la Provincia de Coérdoba, pero que ex-
presaran su interés en participar. Vinculado con este aspecto se
encuentra el relative a la concurrencia de organismos crediticios
de la Provincia de Cérdoba y de la Nacidn (especialmente el Banco
Nacional de Desarrollo), al financiamiento y la capitalizacién de
la sociedad de mandatos y representaciones. Todos estos son inte-
rrogantes de importancia y en la medida en que ellos subsistan sin
respuesta, es practicamente imposible avanzar en la redaccidn de
los estatutos de la sociedad de mandatos y representaciones cuya
constitucidn se propone en este informe. Esos estatutos, en efec-
to, debieran reflejar en su redaccidén, la respuesta dada a los di-
versas- cuestiones aludidas sobre capitalizacidn, participacidn,
formacién de la voluntad social, control de la gestidn, derechos
sobre beneficios, y grados de autonomia reservado por las empresas
interesadas en lo referente a la decisién final sobre negocios de
exportacibén que puedan surgir.

En consecuencia, todo lo que se puede hacer ahora es destacar las

conveniencias practicas de encarar, en una primera etapa, la cons-
titucién de una sociedad de mandatos y representaciones comercia-

les para canalizar a través de ella los negocios de exportacidén

de productos, subproductos y derivados de la carne de origen por-
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cino que pudieran interesar a productores e industrializadores sin
perjuicio de constituir mas adelante, una sociedad exportadora in-
tegrada por los exportadores.

3.8.5. Segln lo ensefia la experiencia propia y la extranjera, un
factor adicional de influencia en materia exportadora, lo serfa

la coincidencia contractual de los interesados en el nombre y la
autoridad del gerente general de la sociedad de mandatos y repre-
sentaciones comerciales cuya creacibn se propone., La personalidad
de ese funcionario, su conocimiento del mercado, sus vinculaciones
con los grandes importadores, su prestigio y su responsabilidad,
pueden ser de gran significacién sobre todo en los primeros tiem-
pos, cuando atn no se encuentra definido y establecido el grado

de eficacia y autoridad con que la sociedad de mandatos y represen
taciones puede operar en los mercados internacionales, cerrando

y cumpliendo estrictamente las operaciones de exportacidn.

Si las firmas interesadas en la exportacidn coincidiesen en la i-
dentidad de un gerente comercial de las caracteristicas sefiala-
das su designacidén podria formar parte del acto social para asegu-
rar un minimo de permanencia y como garantia de eficacia técnica
y comercial para todas las empresas fundadoras.

3.8.6. Un punto que debiera merecer consideracidn prioritaria por
los exportadores y por la sociedad de mandatos y representaciones
comerciales cuya creacifn se nropone, es el relativo a la calidad
de las exportaciones. A menos gue se adopten medidas eficaces pa-
ra controlar la calidad de los productos, serd dificil competir

en un mercado al que concurren exportadores de productos muy coti-
zados, de buena calidad, como los dinamarqueses.

La introduccién por los exportadores argentinos de un sistema uni-
forme de control de calidad para garantizar a los compradores el
cumplimiento de los contratos de exportacidén, y al mismo tiempo,
echar las bases del progresivo reconocimiento internacional de una
marca prestigiosa tendrd importancia decisiva en la conguista de
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nuevos mercados. A estos fines seria indispensable seleccionar

a una firma de control de prestigio internacional, que pudiera emi
tir swu-juicio teniendo en cuenta las caracterfisticas de los equi-
pos de produccidn e industrializacién, las té&cnicas operativas de
procesamiento y embalaje y' las condiciones de los embarques.
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EVALUACION DEL CONJUNTO DE PLANLS, MEDIDAS Y CURSOS DE ACCION

1.- INTRODUCCION

La evaluacién de los diversos cursos de accidn que Se& proponen

en el presente informe implica examinar los probables costos y
beneficios de un conjunto articulado y complejo de medidas que
debieran adoptarse tanto por las autoridades de la Nacidn, como
por las autoridades de la Provincia de C8rdoba, con el propésito
de lograr un desarrollo sectorial y regional coherente de la pro
duccidn, la industrializacién y la comercializacidén de las carnes
porcinas, Se trata, en definitiva, de elaborar una politica de
desarrollo para un sector econbmico particular, y, por lo tanto

de considerar en su conjunto y en sus respectivas interrelaciones,
los aspectos técnicos, econdémicos, financieros, sociales, juridi‘
cos y-culturales que configuran el tema estudiado. De ahi el én
fasis 'que los Consultores han puesto en el sentido de procurar

la coordinacidn y la armonizacidén de las medidas a nivel nacional,
interestadual y provincial, evitando consideraciones parciales '
que podrian verse frustradas por la operacién independiente de

las numerosas variables intervinientes.

Entre otras circunstancias tales como la politica nacional de car
nes , el control de los instrumentos financieros b&sicos por el
Ministerio de Economia vy el Banco Central de la Repfliblica Argen-
tina y los instrumentos de regulacidén y control en la esfera de
la higiene y la seguridad industriales en manos del Goblerno a-
cional, hacen dificil 1la cuantificacidén de los beneficios y los
costos atribuibles a las diversas medidas cuya ejecucidn se acon-

seja en el presente inforne.

Ello sc torna mas evidente aln si se tienen en cuenta el marco

de referencia del presente estudio, sus finalidades especificas,
y los datos que se procuraron en su consecuencia. Se destacd en
el punto IV apartado 3 de la Metodologia que 'el andlisis realiza
do a nivel de anteproyecto preliminar serd realizado desde un pun

to de vista conceptual™. Obviamentec cste enfoque no requiere la



informacién circunstanciada en funcién de la cual hubiera sido
posible el cilculo de la relacién B/C, la tasa interna de retor
no o el valor presente neto, para mencionar tres de los criterios

mis corrientes de evaluacidn.

tn razén de lo expuesto, todo intento por cuantificar no supera-
ria el plano de las hipdtesis las que a su vez, se apoyarian en
presupuestos altamente condicicnados. En esas condiciones, los
Consultores estiman que no son aconsejables; en el presente caso,
las técnicas tradicionales de evaluacidn, para ponderar cuantita-
tivamente los probables beneficios y costos de las medidas acon-

sejadas.

2.- BLNLFICIOS DERIVABLES DE LA CONSTITUCION DE UNA COMISION PER-
MANENTE PARA EJECUTAR UN ESFUERZO SISTEMATICO POR LA MODERNIZACION
DLL SECTOR.

Los Consultores entienden que la produccién de carnes porcinas,
su industrializacidn y'su comercializacién en la Argentina, se
ve resentida por la existencia de una serie numerosa de factores
retrégrados u obsoletos que opera en todo el territorio nacional
pero, particularmente, en las tres grandes provincias productoras
e industrializadoras: Cérdoba, Buenos Aires, y Santa Fe. Por lo
tanto, los beneficios directos e inmediatos que resultarian de
la Constitucién de una Comisidén Permanente de *odernizacidn en

la forma propuesta en este Informe serian los sigulientes:

a) La focalizacidn del andlisis y el estudio de los diversos sec-
tores de la produccién, la industrializacidn y 1la comercializacidn
con el propésito de elaborar un conjunto armdnico de medidas di-
rigidas a superar las deficiencias observadas. La integracidn
propuesta.de esa Comisidén aseguraria la consideracién de los di-
versos intereses que deben contemplarse en el esfucrzo de moderni

zacioén.

b) La permanencia en el esfuerzo para asegurar consistencia y con-

tinuidad en la tarea; a ello contribuird decididamente 1la subsis-
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tencia operatlva de un grupo representatlvo- interesado en medir
las consecuencias de las medidas aconseJadas, para adecuarlas a
las modificaciones que se vayan registrando en el sector, en la

economia provincial y en la economia nacional.

c) La concentracién de los- estudios, por pn!organiSmo de alta je
rarqufa administrativa de los reclamos. o 1a$§éxigencias de los
diversos sectores interesados en.la producciﬁn porcina, logrando
la eficiencia que surge de la especializacién de funciones.

3.- BEWEFICIOS DERIVABLES DE LA CELEBRACION .Y EJECUCION, DE UN
~ PACTO INTERESTADUAL '

|

En el perfeccionamiento de la produccién;,la industrializacién

y la comercializacidén de carnes porcinas se encuentra interesado
el Gobierho‘Nacional, responsable del bienestar general de la po-
blacidén. Las carnes porcinas constituyen uﬁh fuente alimenticia
de primera calidad cuya disponibilidad en d&ndiciones sétiéfacto-
rias de precio, calidad e higiene, llevari: al mejoramlento de la
dieta de los habitantes de la- Repﬁbllca,-ylal in¢remento de los
ingresos del.pais y-de los productores e industrializadores, a
través della exportacidn sostenida dé los éaldos disponibles pa-
ra su venta en el exterior. También estin interesados de una na-
nera muy directa y especifica, los gobiernos de las provincias "
de Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires, pues sus territorios concen-
tran la ﬁfoduccién y ‘la industrializacidn de las carnes porcinés.

Se trata' en'suma, de una fuente de riqueza'localizada sobre cu-
Yo futuro -tienen los gobernantes’ prov1nc1ales elevadas responsa-
ollldades que atender: la situacidn economlca financiera 'y social
de los“traba;adores de las empresas productoras e 1ndustr1a11:a-
doras, la consolidacibén y la. expan516n de las empresas dedlcadas

a la act1v1dad y la preservacidn 'de la salqd y la hlglene de las
zonas en. las que se concentra la act1v1dad productora Esta coin
cidencia,. de intereses y este marcado predomlnlo de las tres pro-
v1nc1asﬁq;tadas en la actividad econémlcg mencionada, justifican

.
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la suscripcifn y ejecucidén de un pacto interestadual cuya cbje-

to mis directo, sea el de lograr la aplicacién sostenida y efi-
ca de las medidas de modernizacidén que elabore y proponga la Co-
misién Permanente ya aludida. Este mecanismo permite lograr un
beneficio de importancia capital: la efectividad de las recomen-
daciones. No es un secreto que parte de las desventuras econbmi-
cas por las que ha atravesado la Argentina han encontrado su razdn
de ser en la inexistencia de un mecanismo politico capaz de ase-
gurar la realizacidn prdctica de las recomendaciones de las comi-

siones oficiales de estudio.

4.- BENEFICIOS DERIVABLES DE LAS MEDIDAS SUSCEPTIBLES DE SER ADOP-
TADAS POR LAS AUTORIDADES DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

Los Consultores han sefialado las esferas reciprocas de actuacién
de las autoridades de la Nacidén y de la Provincia de C6érdoba, en
materia de produccién, industrializacidn y comercializacidn de

carnes porcinas, y extraido las correspondientes consecuencias.

Una de ellas destaca la necesidad de evitar medidas contradicto-

rias o carentes de ajuste.

Como se ha sefialado en otras partes del presente Informe, las au-
toridades de la Provincia de Cérdoba se encuentran facultadas pa-
ra adoptar medidas destinadas a lograr el desarrollo de la produc-
cién y la industrializacién de carnes porcinas en su propio terri-
torio. Los beneficios derivables de esas medidas serdn analiza-
dos a continuacién. Tales medidas y sus respectivos beneficios
son enunciados bajo el supuesto de que las autoridades nacionales
no adoptardn decisiones en el ejercicio de sus propias facultades,
que hagan ilusorias las que puedan aloptar las autoridades de la

Provincia.

4.1. Beneficios derivables en el plano de la produccién

Una dificultad especifica surge en el campo de la produccidn cuan
do se trata de efectuar una evaluacidn de los beneficios que se
podrian obtener de las diversas medidas recomendadas en este In-



CON ETEC SOCIEDAD CIVIL

forme. "Ello se debe a que varias de las recomendaciones se refie
ren a medidas que ya se aplican en la atualidad, si bien ello aca
ece dewuna manera defectuosa y al margen de un contexto adecuado
y coherente, todo lo cual les quita eficacia.

El esquema de operacidn a nivel de produccidén agropecuaria suge-
rido por los Consultores tiende a lograr los siguientes objetivos:
1) Aumentar el nGmero de partos por hembras y por afio, 2) dismi-
nuir la mortandad, 3) reducir el tiempo necesario para llevar a
los animales al peso de mercado, 4) reducir el nfimero de padrillos,
5) mejorar la conversién de los granos en carne 6) racionalizar
la utilizacidén de los rastrojos y 7) lograr la aplicacidn de un
sistema simple de registros que permita conocer la realidad y to-

mar decisiones objetivas.



4.1.1.Beneficios por racionalizacién en el manejo de rebaiios.

Los Consultores consideran que dichos objetivos pueden alcanzar-
se mediante la racionalizaci6n en el manejo de la hacienda porci
na, una mayor y mejor atencién por parte del productor, motivin-
dolo e informédndeolo, y una mayor participacidn de la asistencia
profesional. | .

En base al estudio de la situacién existente en la Provincia de
Cérdoba, los Consultores han llegado a la conclusidén de que es
factible, sin efectuar inversiones adicionales, ni incurrir en
nuevos gastos, lograr un incremento de dos capones por hembra y
por afio. liste resultado puede obtenerse mediante el aumento en
el ntGmero de partos por hembra y/o mediante la disminucidén de la
mortandad. Solo se requerirfa, como se dijo, un manejo racional
de los rebanos.

Un aumento de dos capones vendidos, por aio, como consecuencia
de aumentos en el nGmero de partos por nembra y/o de reduccidn
de la mortandad, 1llevarfa a los costos de proauccibn Jque SC exX-
presan en el Cuadro N°I.

Cuadro wN°1l: Costos de produccidn con un promedio de 9 capones

por nembra de rebafio, por afio. En pesos (cifras a-
proximadas al digito entero mis préximo)

INTEGRANTES ALMORTIZAC, INTERESES VALOR

DEL COSTO _ (a) (b) (c)
Capital Fundiario 4,482 9.965 --
Cap. de explotac. fijo 1.980 9.286 --
Gastos de produccidn(*) -- 32.160 459,429
Subtotales 6.462 51.411 459.429

TOTAL: (a+b+c)= 517.302
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‘Costos de produccién en el establecimiento: $ 5,04/Kg. vivo
Costo de Liniers: $ 6,19/Kg. vivo

A

(*) Incluye 5 12.000/afio de asesoramiento profesional.

Si se tiene en cuenta que la produccién potencial de capones poy
hembra y por afio es de 20, se liega a la conclusibén que la pro -
duccién calculada de sdlo 9 capones por hembra y por afio es razg
nable y modesta. Se trata de un objetivo alcanzable con la so}h
intervencidn del mejoramiento en el manejo de los rebafios, en al
cuadro de las explotaciones extensivas caracterfsticas de la Pré
vincia de Cérdoba, -

4.1.2. Beneficios por mejoramiento en las tasas de convensidn

Al aumento de la produccidn suceptible de obtenerse al mejorar-
se la'productividad de los rebafos, deben sumarse las ventajas
qde resultarin del mejoramiento en la conversifn de granos en
carne. Se considera que la utilizacién de concentrados protei -
cos adicionales mejora hasta en un 30% la utilizacién de 1los

granos. Los Consultores, por razones de prudencia y para colocar

se en un plano Jde realizaciones factibles, estiman que los pro-
ductores pueden aumentar la produccién de carne en un 15% con so
lo incorporar una mddica cantidad de concentrados proteicos. Si
asf se hiciera se llegaria a los costos de produccién enunciados
en el Cuadro N°2Z, en el que se incluye como valor correspondien-
te a concentrados proteicos la suma de § 61.320, considerando el
consumo de 42 toneladas de harina de carne 40/45 de proteina bru
ta.

Cuadro N°2: Costo de produccidén con un promedio de 9 capones por

hembra, por afo, y con un aumento del 15% en la pro-
duccién de carne. En pesos (cifras aproximadas al
digito entero mis mrdximo).

(=

it 2

A,
PR



INTEGRANTES AMORTIZAC. INTERESES VALOR

DEL COSTO (a) (b) {c)
Capital Fundiario 4,482 9.965 --
Cap. de explotac. fijo 1.980 9.286 --
Gastos de produccién . -- 36.452 520,749
Subtotales 6.462 55.703 520.749

TOTAL: (a+b+c)= § 582.914

Costo de produccifn en el establecimiento : 3 4,94/Kg. vivo
Costo en Liniers: $ 6,08/Kg. vivo

~

Las cifras consignadas en los cuadros nfineros 1 y 2 son una evi-
dencia muy ilustrativa de la disminuci6n en los costos de produc
cidén que podrian lograrse mediante el asesoramiento profesional
para el mejor manejo de los rebafios (sin necesidad de nuevas in-
versiones) y 1la incorporacibén -de concentrados proteicos en las
dietas de los rebafios. Esos pequefios cambios aumentarin los mir
genes de ganancia de los productores agropecuarios, y le suminis
trarin medios econbmicos adicionales para soportar fluctuaciones
en los precios, sin poner en peligro la estabilidad econfmico fi-
nanciera de sus explotaciones. Hari posible, ademds, obtener pro
ductos de mejor calidad por los que podréd obtener eventualmente
mejores precios. Cabe recordar los valores de costo de produccidn
actuales que fueron elaborados oportunamente (Apéndice "F"). A
continuacién se insertan, para una mejor apreciacidn de la varia
cién de costos los resultados obtenidos:
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- Cuadro N°3: Costos.de Produccidn (en $/Kg. vivo)

En el esta - — ..
ble kEn Liniers

cimiento
Actual (7 capones/hembra/afio 5,18 6,34
Aumentando 2 capones/hembra/afio 5,04 6,19
Aumentando 2 capones/hembra/afio 4,94 6,08

y 15% de produccidn de carne

4.2. Beneficios derivables en el plano de la industrializacidn

La ejecucidn de las diversas medidas propuestas en este Informe
tendrdn un efecto directo e inmediato sobre la industrializacién
de carnes porcinas, en el territorio de la Provincia de Cérdoba.
Los beneficios mds importantes que fluir4n en su consecuencia,

son los siguientes:

a) £l mejoramiento de las condiciones de higiene y salubridad en
la produccidn de productos derivados de las carnes porcinas, su-
mistrando las bases necesarias para ejecutar un intenso esfuerzo
promocional destinado al incremento del consumo de dichos produc-
tos en el mercado local v a su colocacién en los mercados interna

cionales.

b) La reduccidn de los costos y el mejoramiento de la calidad de

X - 11



las carnes porcinas y de sus productos, subproductos y derivados,
mediante la instalacidén de plantas fabriles para el faenamiento,
o para el faenamiento y la industrializacién, de dimensién econd-
mica, (500/600 cabezas/dias de matanza) y ubicadas en la inmedia-
ta cercania de los grandes centros de produccitn de la materia

prima:

¢) La creacién de puestos de trabajo en &reas que han exhibido
en el pasado tendencias hacia la disminuacién de la poblacidn por
elevadas tasas de emigracidén e insuficiencias de oportunidades

de empleo bien remunerado.

d) El mejoramiento de la aptitud laboral de los trabajadores me-
diante la‘especializacién que demanda la instalacidén y operacidn
de una planta fabril equipada de acuérdo a las exigencias de mo-

dernas tecnologias.

e) Reduccién de la incidencia del rubro transporte en el costo fi
nal de los productos elaborados, al estimular los envios de ani-
males para su faenamiento y elaboracién a plantas ubicadas en las

cercanfas de las zonas productoras de materia prima.

f} Aumento en el rendimiento de la hacienda porcina en la planta
de faenamiento, al eliminarse las pérdidas de peso provocadas por
.viajes prolomgados, y de calidad de la materia prima por la inci-

dencia de factores de ''stress'.

g) Surgimiento de nuevos mercados para la comercializacidén de la
materia prima como consecuencia de la demanda de modernos estable
cimientos de faenamiento o de faenamiento e industrializacién,
instalados en las zonas de produccién y disminucidén relativa de

la influencia del mercado de Liniers.

h) Acercamiento de la demanda y la oferta, y mayor transparencia
en la formacidén de los precios por la influencia de la vecindad y
por la facilidad en 1la diseminacidn de informacién sobre volumenes,

calidades y precilos.
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i) Mayor ajuste de las caracteristicas de la oferta de carnes por
cinas a las exigencias técnicas, sanitarias, higiénicas y econd-
micas de la demanda que efect@ian las plantas de faenamiento o de
faenamlento e industrializacidn..La cercanfa de las plantas de
dimensidn adecuada a los establecimientos agropecuarios producto-
res, facilitari laaccidn reciproca entre las primeras y los segun
dos, llevando al mejoramiento de las razas y de las caracteristi-
cas zootécnicas de los animales para adecuarlos a las exigencias

del piblico consumidor o de los mercados de exportacidn.

j) tlayor rendimiento econémico de la hacienda porcina por aprove
chamiento integral del animal. Se evitaridn las pérdidas actuales
de subproductos que no son tratados industrialmente para su pre-

servacién y su colocacién oportuna en el mercado.

k) Precios mds justos de la materia prima, en la medida en que
la instalacién de plantas de faenamiento en conditiones de permi-
tir la tipificacidn de las recses y remunerar mejor a los buenos

productores.

1) Creciente diversificacidn de productos, satisfaciendo las ne-
cesidades de un mercado cada vez miAs exigente y selectivo, tanto

en el plano nacional como en el internacional. La operacidn de
plantas industrializadoras dotadas de la capacidad econbémica mi-
nima y equipadas con maquinarias e instalaciones modernas, permiti-
ri incorporar nuevas mercaderfas a las lineas tradicionales y dar
un destino mas provechoso a los diversos productos, subproductos

y derivados de las carnes porcinas.

m) Control del estado sanitario de las haciendas porcinas, con
identificacién precisa de las zonas de su proveniencia. Esta lo-
calizacién inmediata de zonas afectadas por focos infeccioses fa-

cilitard la actuacidn sanitaria de curacidn y prevencidn.

n) ‘ayor especializacidn en las tareas gerenciales, colocando hom-
bres experimentados a cargo de las diversas areas diferenciadas

de un establecimiento industrializador dotado de dimensidén econd-



mica mfnima: direccién general, administracidén, produccidn, comer-
cializacidén y finanzas. Esta especializacidn llevard al mejora-
miento de los rendimientos de la empresa, al afinamiento de los
instrumentos de control de gestidén, y a la eliminacidn de los fac
tores que significan incrementos de costos, o pérdidas de utili-
dades.

6)Creacién de posibilidades de integracidn vertical, mediante la
incorporacién a las empresas de faenamiento o de faenamiento e
industrializacién, de los productores de materia prima -interesa-
dos en suscribir acciones de las sociedades propietarias de los
establecimientos industriales. Esta integracifn vertical seri
fuente de beneficios adicionales: los productores de materia pri-
ma logrardn un conocimiento mis detallado de las necesidades pro-
pias la industrializacidén, facilitard el suministro de materia
prima a los establecimientos industrializadores y acelerard el pro
ceso de ajuste entre las exigencias de calidad y volumen de la
demanda, y las caracteristicas de la oferta, mejorard el nivel
gerencial y administrativo de los productores, al exponerlos a las
complejidades de la produccién industrial, disminuird las tensio-
nes econdmicas y sociales que suelen registrarse cuando frente a
numerosos productores oferentes de materia prima operam pocos in-

dustriales adquirentes.

p) Concentracién industrial, mediante 1la eliminacidn de pequeiios
establecimientos antiecondmicos, y la organizacidn de unidades de
mayor dimensifén a cuyo establecimiento podrdn concurrir los propie
tarios de agquellos con aportes sociales. E1l proceso de redimen- '
sionamiento y altos costos, por empresas dotadas de dimensidn eco
ndémica minima permitird poner en marcha un proceso de eliminaci6n
de lo que podrfa llamarse una suerte de ''proletariado empresarial”
cuya imposibilidad de cumplir con la legislacién laboral vy previsio
nal, con las normas de seguridad industrial y con las exigencias

de sanidad y salubridad establecidas por la Ley federal sanitaria,
se ha transformado en un factor de perturbacidn social y econémica.
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4.3. Beneficios derivables en el plano de 1a comercializacién

4.3.1. Comercializacién de la materia prima

Las medadas aconsejadas por los Consultores tienden a mejorar la
operacidn de los mercados de comercializacién de la materia nrima.
Como ya se sefiald al destacar los beneficios que resultarian de 1a
instalacién de nlantas de faenamiento v de faenamientp e industria
lizacidén, dotadas de una dimensién econémica minima (matanza de
500/600 cabezas/dia) en la inmediata vecindad de las grandes zenas
productoras, los productores de hacienda norcina tendrin un merca-
do regional de fdcil acceso, que les permitiria conocer con rapi-
dez el volimen de la oferta, su calidad Yy los precios. En conse-
cuencia los productores cordobeses va no.se verin tan sometidos a
las incertidumbres de un mercado alejado, como el de Liniers, mer-
cados de compra de hacienda en las zonas inmediatamente ‘cercanas

a los grandes centros productores del interior tendri, pues, efec-
tosapositivos muy significativos sobre la venta de la nroduccién
en beneficio de 1los productores, v de la Provincia de Cérdoba en
cuyo territorio se completarin los ciclos econémicos mas importan
tes,

A estos notorios beneficios serfan necesario sumar estos otros:

a) Eliminacién de intermediacién innecesaria,en la medida en que
los productores alcancen voltmenes mfnimos de produccidén y oferta,
que faciliten a las plantas de faenamiento o de faenamiento e in-
dustrializacién, la adquisicién directa de las cantidades requeri-
das para el sacrificio cotidiano:

b) Incremento de las posibilidades de exvortacién al lograrse, nor
la influencia directa de la demanda de materia nrima sobre los nro
ductores, la cantidad y calidad de hacienda norcina que permita a-
tender las exigencias de los mercados del exterior.

¢) Posibilidades de mejor remuneracidén al nroductor, al tomarse en
cuenta para la liquidacién del precio, el rendimiento de 1la hacien

da en gancho mediante la aplicacién de la tipificacién oficial:



d) Control directo por el productor del rendimiento en peso de sus
envios de hacienda, asegurando asi la correcidn del valor final

del rrecio de venta;

e} Aceleracién de las transacciones comerciales, mediante el empnleo
de "standards" y clasificaciones que facilitan la identificacién

del producto en venta, y la verificacién del cumplimiento de 1las
condiciones de la misma;

f) Mayor celeridad y eficacia en el ajuste de la calidad y el vold

men de la oferta de materia pnrima, a las modalidades de la demanda.

4.3.2. Comercializacién de carnes, nroductos, subproductos vy deri-

vados

El establecimiento de una serie de modernos establecimietos fabri-
les en la cercanfa de las zonas productoras de hacienda porcina en
la Provincia de C6rdoba traerid importantes e inmediatas ventajas en
la comercializacién de su produccién:

a) Disminucién de los costos de distribucidén, al reducir las distan
cias entre las empresas productoras y las numerosas poblaciones con
sumidoras del oeste, el norte, el noreste y el noroeste de la Re-
piblica Argentina;

b) Mayor sensibilidad de la produccidén por cercania de la demanda

a las variaciones en las preferencias de los consumidores, permi-
tiendose orientar rdpidamente la produccién y las inversiones pa-

ra satisfacerlas;

c) Mejoramiento de las posibilidades de colocacidén de los productos,
sub-productos y derivados en los mercados del exterior, al alcan-
zar voldmen de produccidén y uniformidad en buenos grados de calidad,
como consecuencia de un equipamiento adecuado vy moderno y de la in-
troduccién de procedimientos de control de calidad.

4.3.3. Creacifn de una sociedad exportadora

Los Consultores han propuesto, en una primera etapa, la constitu-
cién de una sociedad de mandatos y representaciones, con el objeto
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de consolidar y unificar la oferta de nroductos, subproductos y
derivados de carnes porcinas, en los mercados del exterior. Ese
procedimiento procura superar las dificultades que crean la ato-
mizaciém de la oferta externa, la irregularidad en los envios, v
el caricter esporddico de la presencia del exportador.

La sociedad de mandatos y representaciones cuva creacidn se prono-
ne permitirfa lograr los siguientes beneficios:

a) Fortalecimiento de la capacidad negociadora de la oferta local
al concentrarla en un nimero menor de versonas, abriendo el camino
para el logro de mejores precios y condiciones mds satisfactorias
de precio, embarque y cobreo;

b) Mejoramiento en el control de la calidad de los envios, al ha-
cer posible, por la concentracidn de la oferta, el establecimiento
econdémico de un sistema de verificacién de la misma;

c} Suministro de posibilidades de exportacidn, a pequefios industria
les cuya falta de contacto con los mercados internacionales, o su
carencia de informacién sobre las condiciones ogerativas de los
mismos v de la demanda que en ellos tiene lugar, les haria muy di-
ficil acceder a ellos utilizando sus nronias fuerzas;

d) Disminucién de los costos de comercializacidén, al concentrar en
una empresa especializada, los estudios de mercado, el andlisis y
la determinacidn de las modalidades financieras y juridicas de las
exportaciones: ‘ )
e) Reduccién de los costos que se deben abonar a la intermediacién
exportédora por concentracidén y especializacidn de la entidad co-
mercial oferente, responsables de la ejecucién de los trimites ad-
ministrativos, aduaneros vy bancarios, requeridos por las oneracio-
nes de cxportacidn;

f) Conquista de nombre vy pfestigio comercial en los mercados inter-
nacionales, facilitando la concertacidn de futuras negociaciones:
g) Mavor narticipacién de los productores, en los heneficios de 1la

exportacién.



4.3.4. Promocidn del consumo de carne porcina fresca

La ejecucién de la campafia sistemdtica para estimular el consumo de
carnes porcinas freses permitird recoger miltiples beneficios tanto
a los productores agropecuarios como a los establecimientos de fae

namiento, a los comerciantes minoristas, vy a los consumidores.

4.3.4.1. Beneficios de los productores

a) Las carnes porcinas frescas son las que se obtienen del llama-
do "porker', cerdo de carnes magras cuva caracterizacidén hemos e-
fectuado en otra parte de este Informe. El crecimiento de la de-
manda de carnes porcinas frescas abre una nueva opcidn a los pro-
ductores agropecuarios de hacienda porcina, permitiéndoles diver-
sificar su produccién y multiplicar las posibilidades de su coloca
cién, en condiciones satisfactorias;

b) La produccién del porker tiende a nrovocar un mejoramiento en 1la
calidad v en los rendimientos de los demds tipos de hacienda porci-
na, pues para lograr aquel producto, el productor debe llevar a ca
bo un manejo mis eficiente y racional de su explotacién;

¢} Mejoramiento de las tasas de conversién de alimentos de carnes,
es decir, mayor aprovechamiento de los insumos ¥y obtencidén de mayo-
res ganancias;

d) Méjoramiento de las posibilidades de comercializacién pues ya

a los 3,25/4 meses, el "porker' puede ser colocado en el mercado.
Ello permite acelerar la velocidad de totacidn del capital, dismi-

nufr 1la utilizacidn de insumos, y amnliar mercados.

4.3%3.4.2. RBeneficios de los establecimientos faenadores

a) Aceleracién de la velocidad de rotacidn del capital, y aumento
de 1la liquidez de las operaciones, pues la comercializacidn del
producto del faenamiento del "norker" se hace al contado.

Esta modalidad no sélo mejora las condiciones financieras de opera
cién del establecimiento faena&or, sino aue, ademds, renercute so-
bre las modalidades de la venta del animal en pié., De esta manera,
los productores se aseguran, también, una mayor velocidad en el pa-

go de la materia prima que ha entregado al establecimiento faenador.
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4,3,4,3, Beneficios de los comerciante minoristas

a) Recepcidn de un producto totalmente aprovechable, sin desperdi-
cios que incrementen sus riesgos o disminuyan los midrgenes de sus
ganénciés, Las medias reses de "porker' pesan 20/25 kg.v pueden

ser vendidas en su totalidad;

b) Diversificacidén de la oferta de carnes rojas, de buena calidad,
atendiendo con mayor eficacia los matices de la demanda, vy aumentan
do el volimen de las ventas, con mayores ingresos brutos y ganancias

netas.

4.3.4.4, Beneficios de los consumidores

a) Ofrecimiento para el consumo de carnes que constituyen una nue-
va opcién, respecto de la tradicional oferta de carnes rojas magras;
b) Diversificacidn adicional de los alimentos que puede consumir

en su hogar o en los siti10s en que se sirven comidas;

c) Mayor equilibrio de los precios de los alimentos cirneos, por
mayoer volfmen y diversificacién de la oferta;

d) Disponibilidad de un producto de alto valor alimentario, facil-
mente digerible, y de buen gusto.

Para concluir con la enunciacién de los beneficios susceptibles de
obtenerse mediante la adopcién de las medidas propuestas en el pre
sente Informe, los Consultores se permiten‘seﬁalar que si ellas fue
ran propiamente ejecutadas permitirian lograr las metas senaladas
en el Plan Trienal, en lo relativo al consumo de carne de cerdo per

caplta.
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ANEXO N° 1

"~ MODELO DE LAS ENCUESTAS
FORMULADAS A - PRODUCTORES DE _GANADO PORCI:O
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ENCUESTA PARA UNA INVESTIGACION SOBRE LA PRODUCCION, INDUSTRIALIZA-

CION Y COMERCIALIZACION DE PORCINOS EN LA PROVINCIA DE CORDOBA.

Cuestionario

A)
1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

B)
13)

14)

15)

CARACTERIZACION DE LA EMPRESA
Localidad y departamento........................... f et reaea

Qué medios de comunicacién existen en el entorno de la explota-
cién?

LA LI I I R R R S S L L R T T T T T L A A ) LA I O L T R R, LN B

Cudl es la superficie total de 1la explotacidén?.,...,.........Ha.

Cuil es la finalidad de esta explotacidn?

( ) Porcinos; ( )} Bovinos Y porcinos: ( ) Porcinos y agricultura;
( } Bovinos, ovinos, porcinos y agricultura; ( ) Porcinos Yy otros.
Todas estas Has. son

Propias..... +Ha.; Arrendadas........ Ha,; Otras..... . .Ha.
Cudntas hectdreas se destinan a la explotacién porcina?

e < F- T

Cudl es el precio aproximado de 1a Ha, para la compra y arrenda-
miento en este lugar?

Compra..........$/Ha.: Arrendamiento....... $/Ha. /afio

Dentro de su ingreso total proveniente de esta exnlotacién, aué
lugar le corresponde a 1a explotacidn de los cerdos?

1; 25 3: 4, 5 6y ... 0..... %
Qué cantidad de empleados hay dedicados a 1la explotacison?
Total....... Porcinos.,..... Otros.......

Tiene asesoramiento técnice?

( ) No; () Agronémico; { ) Veterinario; ( ) Otro........
Con qué frecuencia?
Agrondmico................. Veterinario...............

EXISTENCIA GANADERA
Cudl es el nlmero promedio de cabezas que tienen durante el afio?

........ tee.re....Cabezas
Cuidl es el nfinero promedio de madres en produccién en el afio?
...... v+« ..madres/afio
Discriminar en propias y compradas,
De produccién propia....... e . .madres

compradas....., B
1 -3 A



16)
17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)
24)
25}
26)

27)

28)

-
~
<

Qué Cantidud promadio de yadriilos tiene?

CONETEC SOCIEDAD CIVIL

LR L A I R R O N I I

Discriminar en propios Y comprados

De

Qué razas

produccisdn propia...............padrillos

COMPradosS. covuieeenan. "

gredominanan en su plantel?
( } Duroc Jersey 1; ( ) Hampshire 2;
4; ( ) Poland §; 20

( ) Montana 3; ( ) Landrace

Otrzs 5.

Realiza algln tizs de cruzamientc?

12

]

n

X
Cuil es el
por afio?...
Qué cantics
b T S

Cudntos de

L I B T I A Y

A qué edad

L

Qué cantidac 2o madre

Cudntas de

i
3435

[

afnero aprorinade de pariciones que tiene una madre
errersecsvevvea... .. Pariciones / Q / afio

1 de lLethones nacen vivos por paricién?
rretreeesaee.Lechones / paricibn / @

-

1lzgan 4l destete?
*re+ss-vveo.o.u Lechones destetados / paricifn / 9

€5%t0s3

2Lente desteta a los lechones?

-....--.Dif’.:-......-....-..{eses

elining por afio?...vvevueen.....Madres
1

S
T - 1 - " . - -
filas Las ¢l NIRRT o

Excesiva edad.........‘anermedades......Muerte.......

Otras causas. .
Con cuintos
Cudl es el riimery e - .ir

L B N A A )

Cuiles son

LI

grupi.‘i LI T I T R R ‘grupos
‘.2 tiene por grupo?
Anrma el ETL00

ALl Lgont

.25 Epocas de
M

E F M A J J A 5 e N D
CY O CX 0y O 0 O a0 0 (3 () ()
Otofic L X imavera
() ¢ )
29) Cudles son las Eavcnyg fe remy-es?
E F M A R 7 ’ f g 0 N D Otofio Primavera
CY CY C) O 0 (0 00y O () ¢ Y () ) ()
Cudl es el nimero de capenes, viirias y lechones que vende por
afie?.......Capones / afio.......recrias / afio.........Lechones /

afio.

1 -4



CONETEC SOCIEDAD CIVIL

T
kS

31) Cuil es el peso promedio de los capones, recrfas Y lechones

32)

C)
33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

40)
a1)

Cuando van a la venta?
terececoe.Kgr. / capbn;.......Kgr. / recria}..iiieiinnn.,,
Kgr. / lechén,

A qué edad vende los capones, recrias y lechones?

capones.....,,; recrias.........Iechones...........

AL IMENTAC ION

Utiliza algGn tipo de granos en la alimentacibn de los cerdos?
(si) (no)

Culles utiliza? ' %

( ) Maiz Teiveiiienivenaas{ ) Centeno L

() Trigo 2iviiiiiiiiinea () Avena Gt

( ) Sorgo R D | Mijo 7 et e

( ) Cebada P
En qué forma se lo da?
{ ) Entero; () Quebrado; ( ) Molido
Da algln tipo de concentrado proteico?
(s2) (no)
Cuil o cudles?........... toees
Utiliza algfin concentrado de vitaminas y/o de minerales
Conc. vitaminas (si) (no)
Conc. minerales (si) (no)
Utiliza en la alimentaciér de los cerdos alglin alimento balan-

ceado?
(si} (no)

Cual?. ... i

Da otro tipo de alimento a los cerdos?
(si) (no)

CuBl?. .ot

Los alimentcs se dan en comederos?
(si) (no)

Qué sistema de alimentacidn utiliza para:
“adres gestantes (V) (RT) (RC)
i lactantes (V) (RT) (RC)

o vacias (V) (RT) (RO)
Lechones (V) (RT) (RC)
Cachorros (V) (RT) (RC)
Capones (V} (RT) (RC)

Padrilics (V) (RT) (RC)



45)

46)

D)
47)

48)

49}

50)

51)

52)

E)
53)

F}
56)

CONETEC” SOCTEDAD CIVIL

Cu&l es el nfimero de raciones distintas que dan?
'll'l....‘.lll..-...Raciones
Cufl es el ccnsumo anual de grano y concentrados?

165 o -3 + Vo - SN Kgr/afieo

Concentrades.,......Kgr/afio

SANIDAD

Tiene algfin plan sanitario?
{(si) (no)

Realiza alglin tipo de vacunacionss?
{ ) No; () Aftosa; () Peste porcina: ( ) Neumoenteritis
o Neumonfa; () Otras.......vvus.
Cada cuéinto tiempo las realiza?
Aftosa.........; P. vorcina.....vv.v....; Neumoenteritis c
Neumonfa,.............0tras.....ooivuvuuss
Realiza anflisis de brucelosis?
(si) (rc)
Realiza desnarasitaciones?
No ( ): Oral ( ); Inyectable ()
Las realiza por

Tiempo. .. i ieenvanas Asesoramiento técnico..... i etsaeea e

Etapa de crianza........c.e... sena

INSTALACIONES

Tiene instalacicnes para:

Nimero de instalacicnes Canacided

{ ) Gestacidn.....ovvveave i, veenser...-aninales

( ) Paricifn .....ivuv.n. G h et e e animaless

G T U X o o - animales

() Terminacifn.........v i ..animales

{ ) Padrillos....... e e s e animales

Qué cantidad de grancs vy concentrades ruede almacenar?

(€3 o2 + KoY. TN Ker.: CencentradosS. .o veeev e Kgr.

Qué equiros de 1los siguientes posee y en qué cantidad?
CANTIDAD CANTIDAD

{ ) RBretes ¢ ) ( ) ilezcladcras ()

( ) Bafaderns { ) “nledor=s (

( )} Otres ( { ) Balanzas (

COMERCIALIZACIQONM
Bajo qué modalidad wende?
Remate feria { ): en chacra ( ); mercades ( ); otros ( ).

- o
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57) En casc de mandar a mercados, citar los mismos.

l.l.‘b!D‘.l.l.llo.i..'ll'cl.i.uintﬂUo!.‘ll'tlllu"l_lolloloaunlcl

58) En caso de voder individuslizar 1ns compraderes habituales,
citarles.

59) Modalidad de nagn de las S i ittt sttt ettt et en ey
60) Gastos de comercializacisn,
Comisiones.....Gufas.,,,Entrada =21 mercads..,..Acarreo,,.,.
Otros.....
61) Forma de transpcrte.....................}.......................
62) Merma prcmedio..................................................
63) fRastos de transnorte............................................

G) REGISTROS
64) Llevan algln tipc de fiches nara el contrel de la exnlotacién?
(si) (ne) |
65) Cufiles? .
( ) Existencia total; ( ) Existencis mnor etapas; ( ) Regis-
tro de ventas:; ( ) Registrc de mortandad:; ( ) Registro de. con-
suma; () Ctro tire

M) LECTURA ESPECTIALIZAL.
66) Fecide alglin tipc de informacifn técnica?

(51) (no)
CUALES PERIODICIDAD

Revistas. ... .. ovveunnnn. C e e i e s
Diaries....... C et Pt ot et e
Folletrs...... . Ve d e beaaa e e .

Reuniones................ Ceeeae . e e e e
Libres........ e e . et e e e
Badic. o i, . f e e e e e e e a e

I} OBSTPVACIONES

JY  CARACTERIZACION DE LA ENTOFVIST Y
e e Foviin. con/iiovi 073 () Se negé; ()
gular: () Ruernz: { ) My huena

s
3]
!

ITI) INFQRME TECNIZC

A) Informe elaborade »n-r 21 encuestadar
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B) Juicio del encuestado scbre la situacién actual de la produc-
cién de cerdos de 1la Provincia de Cérdcba. Inconvenientes y
soluciones.

€} Esquema de explotacién (flujograma)

D) Instalaciones y equipns (fotografias Nes,).ooes, Cee bttt e
E) Estado de las instalaciones

IV) CUESTIONARIO SOCIQCULTURAL
£) VIVIENDA Y NIVEL DE VIDA
- Superficie cubierta de la vivienda.........m2
{ ): ~dobe { ); Otrns ()
- Estade general: Bueno ( ): Pecular { ); Malo ( )
{ }; Letrina ( ); Nada ( )

- Material de 1as naredas: Ladrilles

- Servicio sanitario: RBafio instalad-
- Luz: Eléctrica ( ). Ctra ().
- Agua: Corriente ( ): Otra ( ) Cudl?.........
- Confort: T.V. ( ) Heladera ( ) Lavarromas ( ) Radio ()

( ) Kercsene () A lefia () calentador ()
fegén ( ) brasero ( ).

- Cocina a: sunergis



B)

)

D)

V)

MECANIZACION'Y MOVILIDAD _ _
no tiene ( ) tractor -(.) bicicleta ()

CONETEC SOCTEDAD™ CTVYY

caballo ( ) carro ( )

pick-up () rural ( ) automévil () camibn ( ).

NIVEL CULTURAL
lee { ) escribe ( )
nivel de ifistruceién::

Ndmero de personas que viven en la eXplotacisn,. . vuverrinininnn

envia 1os hijos a la egcuela: (si) (no)

OBSERVACIONES

INFORME $OCIOCULTURAL

NCMBRE DEL ENCUESTADOR

---------------------

FIRMA
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ANEXO N° 2

- MODELO DE LAS
ENCULSTAS FORMULADAS A ESTABLECIMIENTOS
FALNADORES DE  PORCINOS
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CONETEC SOCIEDAD CIVIL
m

Encuesta a egatablecimientos faenadores de porcinos
M

1. Nombre del establecimiento:
2. Ubicacidn geogréfica (localidad)
3. Tipo de sociedad
4. Superficie del terreno
5.S8uperficie cublerta
6.Antiguedad de 1a planta:...,...... afios
7. Lineas de faena

Vacunos ( ); Ovinos ( ); Porcinos ( )
8. ClAmaras frias. St { )i No ( )
9. NGmero y capacidad de las c8maras frfas. NI......Cap.........
10, Potencia frigorifica instalada..... teerevsasFrig/h,
11. NtGmero de vacunos, ovinos.y porcinos faenados en 1972,

Vacunos,......; Ovinos...,...; Porcinos,.......
12.Materiales del establecimiento

Techos: Revestimientos:

Paredes: Pisos:
13. M&quina peladora.

S1 ( J); no ( ); Tipo:
l4. Insensibilizacién
Si ( ); ne ( ); Cobmo?

15. Materiales empleados en los equipos

Acero inoxidable ( ); Hierro galvanizado ( ); Madera { );

Hormigén ( ); Chapa zinc ( ); Otros:

2 -3



CONETEC SOCIEDAD CIVIL

16, Superficie dedicada a cada uno de los procesos de faenamien-
to de porcinos (en m2);
Corrales: Cémaras frigorificas:
Playa:
17. Superficie dedicada a otros agpectos (m2)
Departamentos administrativos: Vestuarios:
Bafios:

18. Tratamiento de subpreductos:

Sangre si ( ); No ()
Cuero si ( ); No ()
Crasas 8i ( ); No ()
Otros detallar:

19. Suministro de agus

Corriente ( ); De pozo ( ); De rio ( ); Mixto ()
20. Tratamiento de agua. si ( Y;i no ()
21. Destino de los efluentes

Rios ( ); Lagunas ( ); Pozos ( ); Superficie ()
22. Procedencia del ganado porcino faenado

Principales vendedores: Localidad

"> 23. Destino de la carme limpia

Principales compradores: Localidad
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CONETEC SOCIEDAD. CIVIL

24, Destino de los subproductos

Principales compradores: ' . Localidad:

25, Productos elaborados,

26. Destino de los productos elaboradoes.

Principales compradores: Localidad;

27. Capacidad méxima de produccisdn
seess...cerdos/hora
28. Modalidad de operacifn
- Opera con matarifes
8l ()5 no ()
-~ Alquila sus instalacionas
si ()5 mo ()
- Compra hacienda y la vende industrializada
si ()i no ()
- Otras formas operativas (detallar)
29. Precio por la prestacidén de servicios o del alquiler de sus

instalaciones,

-.oo-.------$/
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30. En el casc de comprar el porcino en pie y vender la carne
limpia detaller preclo de compra y venta en agosto de 1973

y forma de page y cobro respectivamente,

31. Personal técnico, administrativo y de produccién
32. A criterio del encuestado. Enumerar factores de incidencia

negativa en el desarrolle de la industrializacidn y comercia-

lizacibn porciﬁa.

33, Otros comentarios,
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ANEXO N°® 3

MODELO DE LAS ENCUESTAS FORMULADAS
A ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALIZADORES

DE CARNE Y PRODUCTOS PORCINOS

—
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CONETEC DAD CIVIL

Encuesta a los establacimtent ndustrializadoras de

ca

1.
2,
3,

4,

roQu porcinds.

Nombre del establecimiento
Ubicacién geogrifica (localidad)
Tipo de sociedad

Bsquema de la organizacisn empresaria

. Personal técnico, administrativo y de produccién por

secciones y productos

6. Superficie del terreno: m2
7. Superficie cublerta: m2
8. Antiguedad de la plénta: eflos
9. Camaras frias

10.

11.

12,

si () no ()
NGmerco y capacidad de las cémaras fr{as. N° Capacidad
Potencia frigorifica instalada: Prigorias/hora.

Materiales del establecimiento.
Techos: Revestimientos:

Paredes: Pisos:



13.

14.

15,

lé6.

17,

18,

19,

20,

21,

CONETEC SOCIEDAD CIVIL

Mgteriales de los equipos de produccién

Acero inoxidable ( ); Hierro galvanizado ( ); Madera ( );
Hormigén ( );'Otfos........

Principales maquinarias, equipos ¢ implementos (listado con

caracteristicas principales)

Linea de productos elaborados (listado). Definir el producto

principal,

i

Materias primas de los productos elaborados (listado)

Suministro de agua

corriente ( ); De pozo { ); De rfoc ( ); Mixto ( ).
Tratamiento de agua: si ( ); no ( )

Destino de los efluentes

Rfos ( ); Lagunas ( ); Pozos ( ); Superficie ( ); Otros.....
Procedencia de la carne fresca

Principales vendedores: Localidad:

Procedencisa de otras materias primas principales

Materia Prima: Principales vendedores: Localidad;



22,

23,

24,

25,

26,

27.

28,

CONETEC sociepabp civiL

CONETEC SOCGIEDAD CIVIL

Destino-de los productos elaborados

Prineipales compradoras: Localidad:
Némina y destino de los subproductos:

Subproductos: Huesos Destino:

Cantidad de kilogramos de carne fresca comprados en 1972,

vessrsa.kilogramos

Cantidad dg kilogramoe de otras materias primas principales

compradas en 1972,

Materia prima: Kilogremos:

Cantidad de kilogramos de los principales productos elabo-
rados en 1972 7

Producto Kg.

Stock de los principales productos elaborados
31 de diciembre de 1971 31 de diciembre de 1972

Producto Cantidad Producto Cantidad

Esquema de la estructura de costos de la empresa (en %)

3 -5
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29..Total de ventas registradas en 1972 (en pesos)
s+1e000ePECBOE
30. Pertodo de estacionamiento medio de los principales
proéuctos antes de su venta:

Producto: 2 - Tlempo de estacionamiento

31, Formas y materiales de envase de los principales

productos

32. Marcas de los principales prodactos

33, Precio de compra de la carne fresca: $ Kg.
34. Precio de venta en el mes de Agosto de 1973 de 1la

linea de productos.

35. Modalidades de pago de las principales materias

primas

36. Modalidades de cobro de las ventas de productos
3 -6



37.

38,

39.

40,

41,

42,

43,

CONETEC sociepap civiL

o

CONETEC SOCIEDAD CIVIL
M

Monto de las deudas bancarias al 31-XII-72 (en pescs)
Monto de las deudas no bancarias al 31-XII-72 (en pesos)
Monto de los créditos por ventas al 31-XII-72 (en pesos)

Solicitar un balance general correspondiente al

Gltimo ejercicio,
Planes de expansién de la firma,
A eriteric del encuestadc, Enumerar factores de inei-

dencia negativa en el desarrollo de la industrializa-

cidn y comercializacién de productos porcinos.

Otrcs comentarios:



CONETEC sociepap civiL

ANEXO N¥ 4°

ESQUEMA METODOLOGICO PARA LA CONFECCION DE LOS

MODELOS ECONOMETRICOS
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ESQUEMA METODOLOGICO PARA LA CONFECCION DE UN
MODELC ECONOMETRICO

Se entiende por modelo de las cienclas sociales & una construccidén
teérico-empirica que tiene generalidad y validez, pero de alcance
limitado en el tiempo y en el espacio. La relacifn entre la teor{a
y la experiencia constituye el esquema de referencia en la construc
cién de los modelos. Por lo tanto, los Consultores procedieron a

la construccidn de cuatro modelos, tratando de explicitar estadfsti-
ca y matemdticamente, la relacibn existente entre algunas variables
objeto de estudio. Tres modelos buscan explicar la produccién de
porcinos (variable dependiente) en funcifn de la produccién de mafiz
sorgo y mijo y de la distancia & los principales centros de consumo,
(variables explicativas).

El restante modelo tiene por objetivo explicar la demanda 'per cipi-
ta'" de carne porcina en funcién del precio relativo de la carne por
cina y el ingreso 'per cipita".

Estas relaciones causales fueron establecidas "a priori" por los Con
sultores sobre la base de la experiencia y del conocimiento de los
integrantes de su equipo de trabajo, y fueron posteriormente confir
madas por los resultados de los modelos econométricos,

Para la confeccién de los cuatro modelos citados anteriormente, se
selecciond seglin se explicé en el Capitulo VI Yy en el Anexo del Ca-
pitulo III, un modelo del tipo:

Y=x(j)>’x i z-p)“. N(}JY“ . K

debido a que respondia razonablemente a la indole de los problemas
a analizar. Los pasos seguidos para el cdlculo del modelo fueron
los siguientes:

a) Conversidn del modelo con fines operativos. De acuerdo con el
tipo de modelo adoptado, los Consultores recurrieron a una conver-
5i6n a los efectos operativos del modelo econométrico. Por lo tanto

4 -3



Se conviertieron todos los datos en valores logaritmicos, siendo
el modelo estudiado del tipo

Y'p)yxx+pay22+ ...+p>yn.n.+k

donde:

= log., Y
= log. X
* log. N
= log. K.

B om o<

b) Cdlculo de los coeficientes de correlacidn simple. Se procedif
al cdlculo de los coeficientes de correlacifn simple existente en-
Te cada par de variables.

c) Célculo de la media aritmética y de la dispersién. Con el pro-
p6sito de su utilizacién posterior, o sea como parimetros auxilia-
res se efectud el cilculo de la media aritmética y la correspondien
te dispersién para cada una de las variables en estudio.

d) C&lculo de los determinantes del sistema. Los determinantes del
sistema fueron calculados con el propdsito de hallar el coeficiente
de correlacidn m@ltiple Y el coeficiente de dispersién de la varia-
ble dependiente respecto a las variables explicativas. Los deter-
minantes del sistema se explicitan a continuacién:

r r T T

yy YX yz ce.s 'Yyn
T

Txy XX Txz cve. Txn

= r
P rzy Tzx T2z c-.. 20

r

Thy Thx nz «+s. NN
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Tyx rxz e.. Txn
p = ZX zz ces Zn
Yy

rnx rnz . v rnn

rxy Txz ... Txn
Pyx = rzy T2z «v. Tzn

_rny Thz ... Tnn

Y asi sucesivamente,

e) C&lculo del coeficiente de correlacidn mGltiple. Para el cidlculo
del coeficiente de correlacidn miltiple se aplicé la siguiente fér-

mula.

ry.x,z,...n = 1 g = ' . ¥y.x,z,..n

f) Cdlculo del coeficiente de dispersidn. Para este coeficiente
de dispersién se aplicé la siguiente férmula:

C;y.x,z,...n = Gzy P
p
Yy

g) Célculo de los coeficientes de regresién. Para la determinacién
de los coeficientes de regresidn se aplicaron las siguientes férmu-

tas b 4. P
f _Y_Pi;_

i Yx g X



p

- ZZ
Py

oo,

Y2

~

VR

. Py

/syw--d’w Pyy

h) Célculo de la constante de ajuste. El término independiente fue
calculado, despejando k en 1la siguiente ecuacisn:

)'f'ﬂ’ i«,ﬂ’ N AR ﬁynﬁ*k_

yx yz

donde:
= media aritmética de y
media aritmética de x
= media aritmética de :z
n

b= LI ST IS |
o

= media aritmética de

1) Andlisis de significacién de los coeficientes de regresién.
Posteriormente se procedid a efectuar una prueba de hipétesis so-
bre la significacién estadistica de cada variable explicativa indi-
vidualmente considerada. Para ello se trabajd con la distribucién
"t" de Student. La confirmacién de la hipétesis nula implica que

la variable objeto de andlisis no resulta explicativa, o sea que

su inclusidn en el conjunto de variables explicativas no contribuye
a explicar la variable dependiente. En este caso su coeficiente de
regresidén perteneciente a la poblacidn (su pardmetro y no su esti-
macién muestral) es cero. Si el valor estimado de dichos coeficien-
tes es distinto de cero para un nivel de significacidén determinado
-eén este caso 95%- se rechaza 1la hipdtesis nula y se concluye acep-
tando dicha variable como explicativa. La verificacién de esta hi-
potesis se realizé a través del cdlculo de la siguiente férmula:

k
t, = =X m——
x \J 1 S0; D

V Sx;- %2
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donde:

= coeficiente de regre516n de x respecto a y (estimacidn
“muestral)

Y; =1 valores observados

¥x

Y; = i1 valores tefricos, o sea los i valores calculados.

Fa
]

1 valores observados.

T |
[/

media aritmética de x

ii) para dos variables

b

X
1 Z(y - y*)
- n=-3 _ _
Sx-0¢ o
.0 .Z(z-i‘)zl
t, = E)X"

A Zow

, Z(X-i-)z 0
| S(z-%)?

la simbologfa utilizada es similar al caso para una variable .

E,

_Z(yl y$) {Z(‘ ) ch -w)" z(z ) (w- w)]}

Z x-®)° 0 0
1 o 5 (z-9)° 0 o
i 0 8 Sw-w)? 4 - 7

1ii) Para tres variables

tx




Z
t -
W
—L—Z(yl-y;f {_Z(x-gr (z-3)° -[Z(x-x) (z-zﬂ ZP
> (x-%) 2 0 0
0 5 (z-7)2 0
Sow-w)?

Por Gltimo se buscaron los valores de las distintas "t* obtenidos
en la tabla correspondiente a la distribucién "t" para un nivel
de significacidén del 95%., Si el valor calculado segn la férmula
anteriores es superior al encontrado en la tabla se descarta la
hip6tesis nula. ‘
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APENDICE "A" | o

CREACION DE LA CO:‘-[-ISIOR NACIONAL PERMANENTE PARA LA

' MODERNIZACION DE LA PRODUCCION Y LA INDUSTRIALIZACION

DE CARNES PORCINAS
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ANTEPROYECTO. DE DECRETO DE CREACION

Buenos Alres, .......ciceu000an )

VISTO lo establecido por las leyes 20535, 20560, 20568, los
decretos-leyes 18811, 18899, 19063 y los decretos 4238/68, 1600/70,
24/71 v 4160/73,

Y CONSIDERNADO:

Que es necesario iniciar de inmediato un proceso sostenido
de teconversién, redimensionamiento, tecnificacién, expansién y reu
bicacién de los establecimientos productores e industrializadores
de carnes porcinas, con el objeto de lograr carnes, productos, sub
productos y derivados de alta calidad, en elevado volGmen, en condi
ciones que satisfagan plenamente las-exigencias de sanidad, higiene
v seguridad establecidas por leyes de la Nacidn; -

Que un proceso de la vastedad, alcances y profundidad reque-
ridos por la situacidn actual del sector, necesita de la coopera-
¢idn directa de las Provincias de Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires,
en las que se concentra la casi totalidad de. la produccidén de ma-
teria prima‘y donde se encuentran ubicados la gran mayoria de los
establecimientos industrializadores;

Que las autoridades de la Provincia de Cérdoba,Santa Fe y
Buenos Aires han manifestado su voluntad de actuar de manera armd-
nica.y coordinada con las autoridades nacionales, en la consecu-
cién de los objetivos més arriba sefialados;

Que es también indispensable la asistencia vy la cooperacidn
de los productoresde carnes porcinas y de los empresarios industria
les, mixime si se tiene en cuenta que son sus estahlecimientos 1los
que deben ser redimensionados, reubicados, tecnificados y moderniza
dos;

Que la Nacién cuenta con las ventajas de los conocimientos
técnicos vy cientificos alcanzados por las Universidades nacionales
y por los Institutos tecnolégicos oficiales (INTA e INTI), y de la



experiencia de los funcionarios especializados en crédito agrario
e industrial de los Bancos Nacional de Desarrollo y de la Nacidén Ar
gentina;

Por ello, el Presidente de la Reniblica

DECRETA

Articulo 1°: Créase en jurisdiccién del Ministerio de Economia, la

Comisién Nacional Permanente de Modernizacién de la Produccién e In
dustrializacién de Carnes Porcinas,
Articulo 2°: La Comisidén Nacional Permanente serid presidida por el

Secretario de Agricultura y Ganaderia de la Nacién, y, en su ausen
cia, por el Subsecretario de Ganaderia,
Artfculo 3°: La Comisién Nacional Permanente estard constituida por

los delegados que las Provincias designen, de acuerdo a lo dispues-
to por el articulo 4° de este decreto, v, ademds por los siguientes
representantes:

Uno designado por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia;

Uno designado por la Secretarfia de Desarrollo Industrial;

Uno designado por la Secretaria de Hacienda de la Nacién;:

Uno designado por la Junta Nacional de Carnes;

Uno designado por INTA;

Uno designade por INTI;

Uno designado por el Ministerio de Trabajo;

Uno designado por 1la Universidad Nacional de Buenos Aires;

Uno designado por la Universidad Nacional de La Plata;

Uno designado por la Universidad Nacional de Cérdobas

Uno designado por la Universidad Nacional de Litoral;

Uno designado por 1la Corpofacién para el Desarrollo de la Pequeha y
Mediana Empresa;

Uno designado por la Intendencia Municipal de Buenos Aires;

Uno designado por la Confederacién General Econémica;

Uno designado por la Confederacién General del Trabajo;

Uno designado por la Federacidn Agraria Argentina;

Uno designado por la Sociedad Rural Argentina;
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Articulo 4°: Invitase a los Gobiernos de las Provincias de Cdérdoba,

Buenos Aires vy Santa Fe, a designar tres delegados por Provincia, pa-

ra que integren la Comisi6én Nacional Permanente de Modernizacidn de

la Produccién e Industrializacién de Carnes Porcinas. El Ministerio del
Interior procederid a cursar las correspondientes invitaciones. |
Articulo 5°: Solicftase al Banco Nacional de Desarrollo y al Banco de

1a Nacién Argentina, designencomo asesores ante la Comisidén Nacional
Permanente, a funcionarios especializados en crédito agrario y en cré
dito industrial.

Articulo 6°: La Comisidén Nacional Permanente deberi proponer al Poder

Ejecutivo Nacional, por intermedio del Ministerio de Economia y, cuan-
do asi corresponda por razones de competencia, a los Gobiernos de las
Provincias de Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires, las medidas que estime
oportunas sobre los siguientes puntos:

a) Redimensionamiento, tecnificacidn, y expansién de los establecimien
tos productores de camesporcinas, para 1ogfar adecuados volimenes de
produccién, de buena calidad, para su tipificacidn, e industrializa-
cidén por establecimientos fabriles ajustados a las normas vigentes so-
bre sanidad, higiene y seguridad industrial;

b) Redimensionamiento, equipamiento y reubicacién de establecimientos
fabriles dedicades al faenamiento y la industrializacién de hacienda
porcinas

c) Traslacidn de establecimientos fabriles de carnes porcinas, para
acercarlos a las zonas productoras de materia prima;

d) Desarrollo de un sistema de depSsitos y transportes refrigerados
para facilitar la comercializacidn de cortes de carnes porcinas magras
frescas,

e) Establecimiento y desarrcllo de un sistema de comunicaciones y trans
portes que asegure la transparencia de los precios de la hacienda por-
cina en los mercados de su comercializacidn, y su difusién entre los
productores interesados.

A los fines de la consecucién de los objetivos precedentemente enuncia
dos, la Comisién Nacional Permanente de Modernizacién de la Produccidn
y la Industrializacién de Carnes Porcinas deberd proponer a los respec

tivos Gobiernos, de manera detallada, las medidas aconsejables en ma-



teria de créditos, impuestos, tasas, gabelas, inspecciones sanitarias
e industriales, entrenamiento y traslacién de mano de obra, habilita
cidén de viviendas, consolidacién de fracciones de tierra rural, asis-
tencia y extensién técnica a los productores de materia prima y a los
empresarios industriales, y procedimientos racionales de comercializa-
cidén de la materia prima, y de los productos elaborados. |
Artfculo 7°; La ejecucién de los estudios de factibilidad técnica,eco-

némica y financiera, y la elaboracién de los provectos que sean necesa
rios, a los fines del cumplimiento de los objetivos enunciados en el
articulo 6° de este decreto, estardn a cargo de las dependencias téc-
nicas de} Ministerio de Economfa de la Nacién, del Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria, del Instituto Nacional de Tecnologfia In-
dustrial, de las Universidades Nacionales de Buenos Aires, de Cérdoba,
del Litoral, y de La Plata y de la Corporacién para el Desarrollo de
la Pequefia y la Mediana Empresa y de firmas consultoras argentinas que
cumplan los requisitos establecidos por el decreto ley 18875 y el de-
creto 2930/70.

Artfculo 8°: El personal administrativo, auxiliar y de maestranza que
requiera el funcionamiento de la Comisién Nacional Permanente de Moder

nizacién de la Produccién e Industrializacién de Carnes Porcinas seri
suministrado por el Ministerio de Economia de 1a Nacién.

Articulo 9°: Los gastos de movilidad, vidticos y otras expensas simi-
lares en que incurran los miembros de la Comisién Nacional, seridn aten

didos por las respectivas entidades que representan.
Articulo 10°: Los gastos que no se financien mediante el procedimiento
sefialado en los articulos 8° y 9° de este decreto, serdn atendidos con

imputacién a la partida ........ del presupuesto .......

Articulo 11°: De forma.




CONETEC sociepap civic

APENDICE 'B"

PROYECTO DE PACTO INTERESTADUAL




CONETEC sociepap civit

PROYECTO DE PACTO INTERESTADUAL

En la ciudad de Buenos Aires, a los ...... dias del mes de ..........
de ...... reunidos en el Despacho de su Excelencia el Sefior Presidente
la Reptblica, con las asisteéncia de su Excelencia el Sefior Ministro de
Economia de la Nacién y de su Excelencia el Sefior Ministro del Interior,
el Sefior Gobernador de la Provincia de Cérdoba, con la asistencia del
Sefior Ministro Secretario de Agricultura y Ganaderia, el Sefor Gober-
nador de la Provincia de Buenos Aires, con la asistencia del Sefior Mi-
nistro de Asuntos Agrarios y el Sefior Gobernador de la Provincia de
Santa Fe, con la asistencia del Sefior Ministro de Economia, con el pro
pbésito de establecer, por el acuerdo del Gobierno de la Nacién Argenti
na, v de los Gobiernos de las Provincias de Cérdoba, Santa Fe y Buenos
Aires, las bases, las condiciones y las modalidades de un esfuerzo cog”
junto vy coordinado, destinado a la modernizacién de la produccidn y la
industrializacién de carnes porcinas, mediante la reconversién, el re-
dimensionamiento, y la reubicacidn de los establecimientos productores
de hacienda porcina y de su industrializacién, han convenido en cele-

brar el siguiente.

PACTQ INTERESTADUAL

Articulo 1°: Los Gobiernos de las Provincias de Cdrdoba, Santa Fe vy

Buenos Aires manifiestan su coincidencia con los objetivos y los pro
cedimientos sefialados por el Gobierno de la Nacidén mediante su decre
to nimero ..... de fecha ...... mediante el cual se dispone la crea-
cién de la Comisi6én Nacional Permanente para la Modernizacién de la
Produccidén y la Industrializacién de Carnes Porcinas y acentan las
invitaciones que el Gobierno de la Nacién les ha hecho llegar para de
signar delegados ante dicha Comisién,

‘Articulo 2°: Las Partes Contratantes acuerdan gue todas las recomen-

daciones y mroposiciones de la Comisidn Nacional Permanente para la
) P !

Modernizacidn de la Produccidn e Industrializacién de Carnes Porcinas



seran giradas por los Gobiernos destinatarios de las mismas, al
Comité Interestadual a que se refiere el articulo 5° de este Pacto,
para su consideracidén prioritarias.

Articulo 3°: Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 2°, el Po

der Ejecutivo Nacional expedird de inmediato las instrucciones que

sean necesarias, disponiendo que 1las recomendaciones y proposiciones
de la Comisidn Nacional Permanente remitidas al Ministerio de Econo-
mia de la Nacién sean giradas al Comité Interestadual a que se refie
re el articulo 5° de este Pacto, para su consideracién y tramitacién,
Articulo 4°: Las Partes Contratantes se obligan a considerar de mo-

do preferente las recomendaciones y proposiciones de la Comisién Na-

cional Permanente, y a resolver su aplicacién con la mayor diligencia
posible cuando las consideren apropiadas u oportunas.

Articulo 5°: A los fines de 1la consideragjén de las recomendaciones y
proposiciones de la Comisién Nacional Permanente, créase un Comité
Interestadual integrado por un Delegado del Poder Ejecutivo Nacional,
v un delegado de cada una de las Provincias contratantes. El Comité
se reunird periddicamente, Las deliberaciones tendrdn lugar en las
Capitales de la Nacidén vy de cada una de las Provincias contratantes,
de modo rotativo. ' '
Articulo 6°: E1 Subsecretario de Ganaderia de la Nacidn actuarid como
Secretario del Comité Interestadual. Estari a cargo de su documenta-
cién y de todos los servicios administrativos del mismo,

Articulo 7°: La Subsecretaria de Ganaderia de la Nacidén proveerd el
Apersonal, los dGtiles de trabajo y las dependencias que requiera el
Comifé Interestadual para el cumplimiento de sus tareas.

Articulo 8°: Las Partes Contratantes se obligan a considerar en forma

conjunta las recomendaciones y las proposiciones de la Comisién Nacip
nal Permanente para la Modernizacién de la Produccién y la Industria-
lizacién de Carnes Porcinas, sin perjuicio de la competencia de las
respectivas jurisdicciones. A estos efectos deberdn suministrar ins-
trucciones de modo regular y oportuno a sus delegados ante el Comité

Interestadual.
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Articulo 9°: Cada una de las Partes Contratantes se obliga a notifi-

car a las réstantes, antes de adoptar una decisién, aceptando, recha
zando o modificando, recomendaciones o proposiciones efectuadas por
la Comisidén Nacional Permanente.

Articulo 10°: El1 Comité Interestadual informari periédicaménte a los

Gobiernos de las Partes Contratantes, acerca del estado y destino

de las recomendaciones y proposiciones efectuadas por la Comisidén Na
cional Permanente.

Articulo 11°: Las Partes Contratantes se obligan a adoptar cuantas me

didas sean necesarias a los fines de lograr la aplicacidn uniforme de
las normas vigentes sobre sanidad, higiene y seguridad industriales,
y a evitar por todos los medios legales a su alcance, la competencia
desleal resultante del incumplimiento de los deberes puestos a cargo
de las empresas productoras e industrializadoras por la legislacidn
laboral, previsional, y sanitaria vigente,. _

Articulo 12°: Cada una de las partes Contratantes hace reserva formal

de sus derechos a recaudar las tasas que resultan necesarias para es-
tablecer y mantener servicios de inspeccidn sanitaria del ganado por-
cino v de seguridad industrial, vy de las condiciones de salubridad e
higiene de los establecimientos de industrializacidn de las carnes por
cinas y de los medios de almacenamiento, transporte y distribucidn de
sus productos, subproductos y derivados,

Articulo 13°: Las partes contratantes haran saber, por los procedimien

tos constitucionales y legales de cada caso, al Banco Central de la
Repiiblica Argentina, al Banco de la Nacidn Argentina, al Banco Nacio-
nal de Desarrollo vy a los Bancos de la Provincia de Buenos Aires, de
Cérdoba v de Santa Fe, los conpromisos que cada una de las partes con
tratantes ha asumido mediante el presente Pacto, y las medidas que adop
ten en consecuencias de las recomendaciones o proposiciones de la Co-
misidn Nacional Permanente,.

‘Articulo 14°: El1 Comité Interestadual se dari su propio Reglamento de

funcionamiento.
Articulo 15°: El presente Pacto serd sometido a consideracién y apro-

baciéndel Honorable Congreso de la Nacién, y de las Legislaturas de



las Provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe.

Articulo 16°: El presente Pacto entrard en vigencia a los treinta
dfas de haberse completado el depdsito de los respectivos actos le-
gislativos ratificatorios por todas las partes contratantes, en la

Escribania General de Gobierno de la Nacién.

Previa Lectura y ratificacién se firman cuatro ejemplares de un mismo
tenor, por el Sefior Presidente de la Reptiblica, por el Sefior Ministro
del Interior, por el Sefior Ministro de Fconomia de la Nacién, por el
Sefior Gobernador de la Provincia de Buenos Aires, por el Sefior Gober-
nador de Cdrdoba, por el Sefior Secretario Ministro de Agricultura y
Ganaderfa de la Provincia de Cérdoba, por el Sefior Gobernador de San-
ta Fe y por el Sefior Ministro de Economia de la Provincia de Santa Fe.
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ANTEPROYECTO DE DECRETO SOBRE TASAS RETRIBUTIVAS DE LOS SERVICIOS
DE CONTROL SANITARIO

Decreto N°...

Cérdoba (fecha)

VISTO l1a Ley Sanitaria Federal 18811, Decretos Nacionales N°4238/
68 y 24/71 yla necesidad de financiar un adecuado servicio sanita-
rio para preservar al ganado porcino de las enfermedades infecto-
contagiosas que puedan significar un riesgo para los demds animales

y la poblacién y

CONSIDERANDO que hasta la fecha los organismos plGblicos no se han
encontrado en condiciones de ejercer un control sanitario interno
estricto y efectivo en las primeras etapas de comercializacidn o

cuando se destina el animal vivo para ser faenado fuera de los 1i-
mites provinciales, por diversas Tazones de orden administrativo,

financiero y técnico.

Que el adecuado control sanitario de la hacienda porcina no sdlo
impedird la trasmisién de enfermedades sino que obligard a los pro--
ductores a cuidar la calidad y mejorar el estado sanitario de sus

animales.

Que los servicios veterinarios a prestar por las reparticiones pG-
blicas deben ser financiados niediante el cobro de tasas suficientes

y adecuadas a la magnitud y el costo de los servicios a prestar.

£1 Gobernador de la Provincia d¢e Cdrdoba

DECRETA:

Articulo 17: Los servicios de inspeccién sanitaria de la hacienda
porcina y de los establecimientos de su industrializacién, que se
lleven a cabo en la Provincia de C6rdoba, se ajustardn a las normas

previstas en el Capitulo décimo del decreto-ley 18811 y de los
decretos nacionales 4238/68 y 24/71,

Articulo 27: Los establecimientos prod¢ :tores de ganado porcino a-



bonardn en concepto de retribucidén de servicio por inspeccidn sa-
nitaria de animales que se comercialicen las sumas que se fijan en
la planilla anexa al presente decreto que forma parte integrante

del mismo.

Artfculo 3?: Los establecimientos productores de ganado porcino a-
bonardn la tasa de habilitacidén que se determina en la planilla
anexa al presente decreto y que forma parte integrante del mismo.
La tasa de habilitacién establecida en éste articulo deberd ser
abonada aln en el caso de que el establecimiento de que se trate
esté obligado a otra u otras tasas de habilitacidén por la cria de

otras especies ganaderas o por otras razones.

Articulo 47: Las municipalidades no expedirdn guias de despacho de
animales vivos si los cargadores no acreditan contar con el certi-
ficado de pago de la tasa por inspeccidn veterinaria que se deter

mina en el articulo 2° de este decreto.

Articulo 5°: Los montos de las tasas serdn actualizadas anualmente
en el mes de enero sobre la base de los datos estadisticos recogi-
dos en el lapso comprendido entre el 1°Ce enero y 31 de diciembre

del aflo anterior y el nuevo monto resultante serd abonado a partir

del 1°de enero de cada afio.

Articulo 67: La Secretaria “iinisterio de Agricultura y Ganaueria

queda facultada para ajustar las tasas establecidas por este decre-
to, mediante resclucidn fundada en los datos estadisticos a que se
nace referencia en el articulo anterior. Los montos ajustados de-
nerdn ser suficientes para cubrir los gastos de inspeccién sanita-

ria 2 que se refiere este decreto.

Articulo 79: Los selios y los formularios delos servicios sanitarios
y veterinarios deberfn encontrarse, en todo momento, bajo la guar-
da de los funcionarios responsables del servicio. Queda abseluta
mente prohibida la entrega de formularios en blanco o la de sellos

a los administradores o propietarios de los establecimientos su-
jetos a inspeccidn sanitaria, vajo apercibimiento de sancidn de sus
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pensidén. o exoneracién del funcionario responsable de la entrega.
Los certificados sanitarios solo podrdn emitirse respecto de la
hacienda porcina criada en el establecimiento sujeto a inspeccidn
y de la que ha sido trasladada al mismo, bajo el ampare de certi-
ficado sanitarie emitido de acuerdo a las condiciones indicadas

por este decreto.

Articulo 8¢ : Las sumas que se recauden por el servicio de inspec-

cién veterinaria, ingresaridn a la cuenta especial " ...".

Artfculo 9° : Las tasas fijadas por este decreto deberin abonarse
del 1°al 10 del mes siguiente al que se hublere devengado.

Articulo 109 : Los establecimientos que no abonen las tasas en los
plazos fijados, incurririn en mora automidtica vencido el plazo de
pago, sin necesidad de interpelacién alguna, debiendo proceder la
autoridad de aplicacidén a la suspensidn inmediata del servicio de
inspeccién sanitaria con pérdida del derecho de habilitacién Tespec
tivo. J

Artfculo 11% : Los establecimientos a que se refiere el articulc an
terior para solicitar la reposicidn del servicio de inspeccién
sanitaria, deberin previamente:

a) Pagar la deuda o acogerse a los beneficios del pago de la mis-

ma con facilidades de acuerdo a lo dispuesto en el presente decreto.

b) Abonar nuevamente la tasa de habilitacién pertinente.

Articulo 12°% : Facfiltese a la Secretarfa Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa para resolver toda solicitud de pago para cancelar con
facilidades las deudas contraidas por los establecimientos con mo-
tivo de las disposiciones del presente decreto. Todo pedido de
facilidades para el pago de deuda, deberi ser acompafada del impor
te de la primera cuota ofrecida, sin el cual no se dard curso a

la misma.

Artfculo 13% : Sin perjuicio de la prosecucién del tridmite que co-

rresponda, el deudor deberd ingresar en los plazos establecidos



los importes de las cuotas mensuales por €l propuestas. El incum
plimiento de pago propuesto obstarid al otorgamiento del beneficio
solicitado y hard exigible el saldo pendiente mediante procedimien-
to judicial sumario.

Articulo 14?: No se otorgarid plazo mayor de seis meses para el pa-
go de los 1importes adeudados.

Articulo 15%: A cohtar de la fecha en que el establecimiento haya
caido en mora, el responsable deberi abonar un interés del 22% a-
nual scbre las sumas adeudadas. A los efectos del célculo del in-
terés la fraccién de mes se computari como mes entero.

Articulo 162: El1 pago de las cuotas propuestas o acordadas deberi
hacerse efectivo mensualmente del dfa 12 al 10 de cada mes o primer
dfa hdbil posterior en caso de feriado. El1 incumplimiento de pa-
go de 2 cuotas, consecutivas o alternadas, anulari automdticamente
la facilidad acordada y hard exigible el saldo pendiente,

Sin perjuicio de ello, se volverd a retirar el servicio de inspec-
cidén sanitaria en los términos del articulo. 10 . En este caso pa-
ra solicitar la reposicidén de la mencionada inspeccién sanitaria
seri de aplicacidén el inciso b) del articulo 11 y el pago total

del saldo adeudado. ‘

Articulo 17?: Los beneficios que acuerda el articulo 12 y siguien-
tes para el otorgamiento de facilidades para el pago de deudas,
no alcanzan a los establecimientos reincidentes. No serin consi-
derades reincidentes, los deudores que en los Gltimos 2 afies no

hubieran solicitado facilidades de pago.

Articulo 187: El1 pago de las tasas, habilitaciones, cuotas atrasa-
das o intereses punitorios, deberdn efectuarse en efectivo o che-
que certificado sobre la ciudad de Cérdoba, por un banco de la mis-
ma plaza o giro postal o bancario sobre la ciudad de Cérdoba.

Articulo 199: El presente decreto regiri a contar del 1° del mes
siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial.
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PLANILLA ANEXA

A.- Retribucién de servicios de inspeccidn sanitaria

1. Por cabeza de animal vivo comercializado

-~ Tasa de habilitacién de establecimientos productores

wp)

1. Por establecimiento que comercialice hasta ...... cabezas anua-
les § .....

Z. Por establecimiento que comercialice desde .... hasta.....
cabezas anuales &..... . |

3. Por establecimiento que comercialice mé&s de ..... cabezas

anuales $5......
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ANTE-PROYECTO DE DECRETO DEL PODER EJoCUTIVC PROVINCIAL ESTABL
CIENDO EL AUEVO RECGIMEN DE CLASIFICACION Y TIPIFICACION DI LAS
CARNES PORCINAS

Decreto N°.,.

Cédrdeba ... ..

VISTO la Ley Macional 20535 gue fija la nolitica ofidal en materia

de carnes y regula la produccién, industrializaciéﬁ, comercializa-

cién y el transporte de las carnes, subproductos y derivados en to
to el territorio nacional, y las facultades conferidas por los arts.
41-y 48 de la mencionada ley nacional y

CONSIDERANDO que la Provincia necesitajcontar a la brevedad con las
normas de clasificacién v tipificacidn de las carnes pbrcinas para

asegurar de ese modo la eficiencia y alta calidad de la produccidn

de'ganado porcino en la Provincia, como asimismo la industrializa-

cibén y comercializacidn de sus carnes asequrando a los productdres

el precio justo y acorde con la calidad del producto.

Que un réoimen de clasificacidn y tipificacién de las carnes porci-

nas resulta un instrumento indispensable para tecnificar y wejorar

la nroduccidén ¢ industrializacién de la carne porcina y sus deriva-
4

dos generando aumento de mano de obra esnecializada y creando fuen-

tes de travajo.

~“ue hasta la fecha no se han celebrado con la Nacidn leos acuerdos
2

a
a cue n1ace referencia el art. 48 de la ley 20535 ¥ hasta tante sc
celebren dichos acuerdos. sobre produccidn, industrializacidn, co-

mercializacién y transporte de carnes,
El Gobernador de la Provincia de Cérdoha
JECRETA:

o,

Articulo 1?7: Dispdnese la aplicacidn en todo el territoriode la

Provincia de la resolucidn .[°I-93 del 253/8/73 y su anexo de la



Junta Nacional de Carnes, que determina el régimen de clasifica-
cibn y tipificacibn de las carnes porcinas.

Articulo 2?7 : Faclltase a la Secretaria Ministerio de Agricultura
y Ganaderia para reglamentar la aplicacidén de los requisitos de
clasificacifn y tipificacién de carne porcina que se establece
mediante ese decreto. L1 departamento de Estado mencionado podrd
requerir, para el cumplimient de este decreto, la cooperacidn de
las autoridades mungcipales, mediante la forma que se instrumente
con ellas.,

Articulo 37: Quedan sujetas a las disposiciones de éste decreto
todos los establecimientos con una faena anual superior a las
30.000 cabezas o con una capacidad instalada de faena no inferior
2 1.500 cabezas mensuales. Seri de aplicacidn en el proceso de pro
duccidn,industrializacidn,y comercializacién de carnes porcinas y
sus subproductos y derivados, lo dispuesto en 1os articules 2°al
7° del decreto 800/73 de la Provincia de C6rdoba.

Articulo 4?: La secretaria ilinisterio de Agricultura y Ganaderfia
determinari los establecimientos a los que se aplicarid el presente
decreto conforme a lo dispuesto en el articulo anterior, tomindose
como indice el ntmero de cabezas faenadas durante el afic 1973 en

el establecimiento de que se trate. La autoridad de aplicacién
deberd incorporar a4l régimen de este decreto a los establecimientos
que aunque no hubieran alcanzado una faena de 30.000 cabezas duran-
te 1973 hubiera faenado como promedio 3.000 cabezas porcinas men-
suales durante los tres meses anteriores a la entrada en vigencia

del decreto,

Articulo 57: La Secretaria Ministerio de Agricultura y Ganaderia
dispondrid la fecha de entrada en vigor del presente decreto dentro
de los noventa dias de su publicaciédn.
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APENDICE "EV

RECETAS  DE COCINA EMPLEANDO

CARJE FRESCA DE CERDO. PARRILLERD

PORKER
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AS D5 COCIJA EMPLEANDO CARNE FRESCA NE CERDO PARRTILLIRO
PORKER (1) ,

CandAZA B CERDD YIARINERA

i

Condimentar un trozo de carnaza de cerdo Porker colocidndolo en
ul recinienta hondo y agregarle un vaso de vino, 2 & 3 anojas de
laurel, 1 ramita de towmillo, 1 cebolla cortada en rodajas finas,

cucnaradas “e vinarre, 1/2 taza de aceite, sal y pimienta; de

(3

jarlo lo menos 2 horas, poner en una cacerola, 1/2 taza de acei-

te, dorar =2n €l la carne v acrecarle desnués toda la salsa, ta-

par 0 deojar hervir desnacio aasta ocue la carne esté cocinada v la

¢

salsa 2170 reducida. Una vez a punto se corta en rebanadas, se
acomocdan en una fuznte, se cubren con la salsa y se acompafian con

verduras saltadas 21 manteca.

ASAS0 L LA PARBILLA

Prenarar uil trozo de costillar de cerdo Perker, condimentar con
sal v dejar asi 5 minutos. Celocar la parrilla £a el fuego, po-
ner el asado vy dejarlo cocinar a fuezo ragular. Tuando 1a par-

te inferior esté bien asada recién sc da vuclta v se cocina el

otro ladc. Go sirve acowpafiade de ensaladas cocinadas o crudas.

Pveosarar tantas wmilanesas cono se Jcsee de carnaza, de jawmén o pa
leta trescos ¢¢ <cerde Torter, no wmuy finas v si zrondes, condi-
mezntar oon sal v »nimienta.  Satir dos uevos con un tenedor, afia

dirles un noco de sal, rasar las milanesas »or &ste huevo, uns

-oT una, wasarlias luero ror man rallade, anretarlas con la pal-

mz de las manos, nues i s2 lea adhiere Lien el nan y cl nuevo.

(1) Zevista de la Asociacidn Ar-entina Criadores e Cerdos. Afio
H 2520, Nctubre de 1071,



Una vez preparadas, se les frie en aceite o grasa de cerdo, a
fuego no muy fuerte y sin hacerlas dorar demasiado. Se sirven
acompafiadas con puré de papas o ensalada, cruda o también con
unas rodajas de limén. Si se las prepara demasiado finas, resul
tan muy sccas, en cambio haciéndolas gruesas salen jugosas y blan
das. El1 fuego no debe ser muy fuerte al freirlas, porque se a-
rrebatan, y si es muy suave, absorben mucho aceite. Para que re-

sulten mds suaves se pueden hacer al horno o a la plancha.

PALETA DE CERDO A LA JARDINERA

Preparar una paleta de cerdo Porker y condimentarla con sal y
pimienta. Poner en una cacerola una cucharada de manteca y 1/2
taza de aceite, colocar al fuego y dorar en ella la paleta. Afia-
dir una cebolla picada, una cucharada de conserva de tomate, un
ramito compuesto de perejil, tomillo y laurel y 2 cucharadas de
caldo. Condimentar con sal, pimienta y dejar hervir, a fueso
lento, con la cacerola tapada. Cocinar, por separado, zanahorias
cortadas en rebanadas gruesas, 1/2 taza de arvejas, 1/2 kilo de
papas cortadas en dados vy 1/2 kilo de chauchas y una vez cocidas
saltarlas en manteca. Acomodar la paleta en una fuente, cubrir-

la con la salsa vy colocar alrededor las verduras.

PIERNA DE CERDO ASADA

Preparar un jamoncito pequefio fresco de cerdo Porker, condimentar
con sal, ponerlo en una asadera, agregar a &sta 1/2 taza de agua,
unas papas algo grandes, peladas, un tomate cortado por lamitad,
una cebolla; condimentar todo con sal y pimienta y si se desea
aji picante; ponerle mankeca por encima y cocinar en horno de tem
peratura regular durante una hora y media mds o menos, segln el

tamafio del jamén.

0SSOBUCO DE CERDO

El ossobuco es un pedazo de hueso con carne de la parte del mus-

E - 4 N
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lo o trozo de jamonin cortado al través. Poner en una cacerola
1/2 taza de aceite colocar al fuego y cuando esté caliente agre-
garlg. un diente de ajo picado, una cebolla cortada vy dejar dorar.
Poner el ossobuco, saltarlo un poco con la cebolla, dgregarle dos
zanahorias cortadas en rebanadas finas, una latita de conserva

de tomates, un vaso de vino blanco Seco y dna hoja de laurel, se
deja todo unos minutos, se le arreva tres cucharones de caldo,
perejil picado, sal y pimienta, se deja hervir despacio hasta
que la carne esté cocida; entonces se afiade una taza de arroz y
de nuevo se pone a hervir lentamente durante veinte minutos, nds
0 menos. Debe salir jugoso pero espeso. Si se ve que necesita

més caldo, puede agregirsele.

ALBONDIGAS DE CERrDO

Poner en un recipiente hondo 500 gramos de. carnaza de cerdo pi-
cada, la miga de un pan remojado en leche y exprimido, dos huevos
vy condimentar con sal, pimienta, nuez moscada y perejil picado,
mezclar révolviendo. Se hacen 1las albénaiﬁas con un pocillo con
harina, se sacuden bien para gue tomen la forma y se van echando
en la sigulente salsa ya hecha: en aceite se frie una cebolla
picada y una zanahoria, y cuando estén cocidas se le agrega una
cucharada de harirna, se deja un rato; se le afade unos a0ngos
remojados picados , sal pimienta y azficar si se desea, caldo y un
chorro de vino seco. De vez en cuando se dan vuelta las albéndi-
J2% para que se cocinen parcjas. Se sirven an el medio de una

rueda de arroz blanco.

CHURRASCO DE CERDO A LA PARRILLA

Preparar los churrascos (filetes de jamén, paleta o lomo de car-
ne fresca de cerdo Porker). Asarlos sobre parrilla dejarlos do-
rar bien de un lado y desnués del otro. Anregar sal. Servirlos

con ensalada criolla, nurés de papas o verduras cocidas.



JAMON PORKER GLACEADO

Sacar el cuerito a un jamén Porker. Pesarlo. Para su coccibn se
debe calcular una hora por kilogramo de neso, mids media hora més.
Cortar la grasa que cubre el jam6n dibujando rombitos sobre ella,
¢lavar en cada vértice un c¢lavo de olor. Sazonarlo con sal y
pimienta y colocar el jamén en una asadera y se la introduce en
el horno a temperatura algo fuerte durante media hora. Reducir
luego a2 moderada y suave y continuar la coccidn a esta tempera-
tura hasta completar el tiempo calculado, sazonando repetidas
veces con sal y pimienta Yy pintando con el fondo que se forme en
la asadera. Durame la @G1tima hora de cocimiento bafiar el jamdn
con la mezcla de: 1 taza de azlcar morena, el jugo de dos limo-
nes v dos cucharadas de mostaza. Se deja enfriar., La salsa se
enfria hasta que la grasa se endurezca, entonces se retira que-
dando solamente una gelatina oscura que se sirve, acompafiando al
jamén., Se decora la fuente con ananis en rodajas, cerezas en
almibar o confitadas o con puré de manzanas o ensaladas de todo
tipo.

BONDIOLA A LA ITALIANA

Poner en una cacerola 1/2 taza de aceite dorar en &l un kilo de
bondiola de Porker condimentada con sal v pimienta y atada; a-
ecregarle después una cebolla dejarla dorar, agregcarle dos toma-
tes pelados, un ramito compuesto, una cucharada de extracto de
tomate, un vaso de vino, un cuchardén de caldo, sal y pimienta,
tapar y dejar hervir despacio hasta que la carne esté& cocinada y
la salsa algo reducida. Cocinar 1/2 kilo de fideos lazagnas en
agua vy sal, escurrirlos después y condimentarlos con queso y Sal-
sa de la bondiola. Servirla en una fucnte, cortada en rodajas y

alrededor colocar los fideos.

ESCALOPINES DE CERDO

Se nreparan tantos filetes de cerdo Porker (churrascos del jamén

E - 0
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o paleta frescos) como se necesiten. Aplastar los filetes y con-
dimentarlos con sal y pimienta. Pasarlos por harina y después
por huevo batido (dos). Freirlos en aceite a fuego regular.
Acomodarlos 'en una fuente y servirlos acompafiados con ensalada

surtida, con puré de papas o con salsa de tomate.

ZAPALLITOS RELLENOS

Elegir 6 zapallitos del mismo tamafio, hervirlos en agua y sal
hasta que estén a mediococinar, sacarlos abrirlos por la mitad,
vaciarlos y escurrirlos.

In una sartén poner dos cucharadas de aceite y media de manteca

o grasa de cerdo, cuando esté caliente agregarle media cebolla pi
cada fina, dejarla dorar y agregarle 100 gramos de carnaza de
cerdo picada, dejarla cocinar un momento, sazonarla con sal y pi-
mienta a gusto, retirarla del fuego vy agregarle un huevo duro pi-
cadito y perejil nicado. _ '

Para preparar la salsa blanca se procede poniendo en un tazdn la
manteca (100 grs), colocar al fuego v agregarle 50 grs. de harina
v 1/4 de litro de leche; se continda cocinando a fuego lento

v revolviendo continuamente con un bhatidor de alambre hasta que
esté espesa: se retira del fuego v se condimenta con sal, nimien-
ta y nuez moscada. Poner en una asadera con un poco de aceite

los zapallitos, se rellenan con el nicadillo, se cubren con la
salsa blanca, se espolvorean con queso rallado, se les pone en-
cima un voco de manteca derretida y se cocinan en horno de tem-
peratura regular durante una hora.

FILETES DE CERDO A LA CRIOLLA

Condimentar 1/2 kilo de filetes de cerdo Porker (churrascos del ja
wdn o paleta frescas) con sal v nimienta, 1/2 Xile de panas nc-
ladas se cortan en rodajas finas. Cortar también una cebolla
crande, dos tomates y un &ji1 en rodajas. Foner en una sartén 1/2
taza de aceite, calentar bien, arregarle una camada de filetes,

sobre ellos una de cebolla, una de teo “tes, aji y papas, condi-

E - 7



mentar con sal v pimienta y poner otra de filetes, panas, toma-
tes, ajies, cebolla y perejil picado, condimentar, agregarle un
cucharén de caldo, tapar y dejar cocinar despacio. Una vez co-
cinados agregarle un huewvo batido, colocarlos despuds en una fuen
te y servirlos calientes,

JAMONIN AL CHOUCROUTE

Se puede utilizar uno o varios brazuelos o jamonfin de Porker,
preparar 1os jamonin y ponerlos a cocinar en abundante acua con sal,
algunas verduritas, un vaso de vino y un ramito compuesto. En

una cacerola poner 1/2 taza de aceite, calentar y colocar en ella
el contenido de una lata de choucroute, un poquito de pimienta

en grano, sal y poco de caldo o agua. Se puede agregar 100 gra-
mos de panceta cortada en trocitos finos., Dejar hervir hasta

que resulte blanco y se reduzca el calde. Una vez todo prepara-

do se sirve el jamonin y alrededor se coloca el choucroute.
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COSTOS Y VALOR DE PRODUCCION DE CAPONES EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

De acuerdo al esquema oportunamente propuesto se ha desarrollado
el cé&lculo de costos de produccién de capones para la Provincia
de Cérdoba, correspondiente al mes de julio ae 1974,

Los valores de produccidn coensiderados en este costo surgen de la
encuesta realizada o fueron deducidos de ella. Asf, se considera

un rebafioc de 100 madres simplemente para cuantificar el volumen de
las operaciones e informaciones, ya que como se ha conclufido en el
diagnéstico de la situacidn de produccidn de la Provincia de Cérdo-
ba, el nGmero de madres de una explotacidn no presupone diferentes
niveles de aplicacidn tecnolbgica. La generalidad de las explota--
ciones tienen tres objetivos de produccién: agricultura, bovinos y
cerdos; producen unos 7 capones por afio y hembra de rebafio; los a-
nimales tardan aproximadamente un afio en llegar al peso de mercado
(114 kg.) se suministra racién balanceadasolo a los lecinones, el
resto de los animales se alimentan con grano de sorgo, maiz o ceba-
da molidos, rastrojos y praderas; el niimero de personas que trabajan
en esta produccidn es de 2 peones y el propietario o capataz del es-
tablecimiento. La mayorfa de los establecimientos poseen parideras
individuales construidas con 2 chapas Y no cuentan con otras instala-

ciones aplicable a las demas etapas.

in base a la informacidn anterior se ha desarrollado la cuenta capi-
tal agrario y se han calculado las amortizaciones e intereses corres
pondientes, ‘

En la mayorfia de los integrantes del Capital agrario y salvo en el
case de la tierra, el capital ha sido valuado a la mitad de su valor
a nuevo. En los padrillos se ha considerado su valor residual pasi
vo (V.R.P.).



Las amortizaciones se han calculado de acuerdo a la férmula: (1)

A =M

Donde: A = Amortizacidbn
M = Valor a nuevo (en este caso la mitad)
D = Duracién o vida Gtil (en este caso la vida futura)

probable)

Las tasas de interés utilizadas tienen en cuenta el riesgo de los
distintos componentes del capital agrario y:

5% de interés y renta fundiaria
8¢ interés mobiliario
14% anual en 6 meses interés circulante.

Se consideré una incidencia para cada uno de los factores anali-
zados, asf un 100% de incidencia significa que el bien se dedi-
ca exclusivamente a la produccidén de cerdos - por ejemplo: mole-
dora- mientras que un porcentaje inferior expresa que el bien es
compartido por dos o mis actividades - por ejemplo: herramientas,
30% compartidas entre agricultura, bovinos y porcinos. Los men-
cionados porcentajes han sido estimados dado que es pricticamente
imposible conocerlos en su valor real.

En el modelo se ha considerado una explotacién de una indetermina-
aa superficie pero que dedica 20 ha. a la produccién porcina vy
con un precio de la tierra de § 5.000/ha.
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Alambrado perimetral: El valor considerado es de § 11,55 por metro
lineal. Este valor surge de considerar 5 hilos lisos a $ 0,22/m vy
2 hilos de pfia a § 0,35/m. Por otra parte, se computd un valor de
$ 5,32/m de efecto de postes y un costo de $ 2,32/m de mano de obra;
el costo de las varillas es de § 1,04/m, el de torniquetes de 3 0,07
/m y el efecto de las traqueras de 5 1,00/m. Se supone que el 4rea
ocupada por los cerdos se encuentra con un solo frente sobre un ca-
mino, al que se le adjudicé arbitrariamente una longitud de 450 m,

lo que arroja un valor actual de aproximadamente $ 51,98

Alambrados internos: Se considerd una longitud total de 3.500 m de
alambrado con un costo lineal de § 13,01 y un costo total a nuevo de
$ 45.535. ‘

Los valores anteriores se originan en la siguiente discriminacifn:
incidencia de alambrado 1liso $ 1,76/m; de postes $ 5,32/m; de mano
de obra § 2,32/m; de varillas § 1,04/m, de torniquetes § 0,07/m y
de tranqueras § 2,5

Manga: se consider6 una manga de servicios, utilizable también pa-
ra cerdos a un valor de § 19.150.,-

Aguadas completas: incluye molino, tanque australiano, terraplen, ca

fio galvanizado y bebederos, con un costo total de 5 58,332,

£l molino es de 8 pies; el tanque de 8 chapas y se considerdé una lon
gitud de 1.000m de cafierias y 25 bebederos.

Comederos: se han considerado comederos automidticos para la etapa de
capones y comederos comunes para las demds categorfas, a un c¢osto
total a nuevo de § 4.000.



Balanza: con una capacidad de 1 animal de 1.300 Xg. de peso, el va-
lor es de § 8.600.

Parideras: se evalub6 el modelo comln de parideras compuesta por 2
chapas'de cinc y madera, con un valor de § 1.200,

Bafiero: se tomb en cuenta un bafiero por aspersién a 5 4.000 valor
a nuevo.

Casa del productor: se considerd una vivienda de 100 m2 de superfi-
cie con un valor a nuevo de § 2.000 m2.

Praderas: se previd 10 hectlreas de pradera de alfalfa y avena a un
costo de $ 500/ha.

Silos: se calculd una capacidad de reserva de 340 tn, lo que requie
re silos con un valor a nuevo de §$ 43.000.

Alimentacifn: se calculd un consumo de 480 tn de grano compuesto de
60% de sorgo, 30% de maiz y 10% de cebada, a un precio de § 6,60/Kg.
$ 0,65/Kg; vy § 0,50/Kg. respectivamente. )

Se considerd un consumo de racidén de lechones de 1,2 tn a $ 1,26/Kg.

Sanidad: Se estimd un plan sanitario que incluye la utilizacién de
1710 dosis de vacuna contra la peste porcina; 2520 tomas de antipara
sitario interno; 10 1t de un antiparasitario externo; 3400 dosis de
vacuna contra pneumoenteritis y 120 reacciones de identificacién de

brucelosis,.

Remuneracidn al productor y mano de obra: se considerd el sueldo ac
tual de un pedn y sus carggs sociales, asi comc una remuneracidn al
productor de $ 1.200/mes ya que se estimé su dedicacién a la explo-
tacidn de cerdos como de un 30% del total del establecimiento.
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Animales de trabajo: un caballo valuado en § 2,000.

Cerdos: 100 cerdos cruza indefinida a § 840/hembra, no se considera
valor residual ya que se introduce una hembra primeriza en la Tepro
duccién.

Reproductores: 10 padrillos a § 1.200 c/u; con un valor residual pa
sivo de § 720 c/u.

Moledora: una moledora de $ 3.500.

Herramientas y fitiles: se han incluido las herramientas. Los ras-
trojos menores y arneses se consideran de costo nulo.

Impuestos, tasas y paténtes: se tomd en cuenta el impuesto inmobi-
liario (40/0o del valor fiscal; estimado en $ 1.500/ha) patente y

parque automotor, valor fiscal, etc; referidos a la superficie o-

cupada por la explotacidn.

Gastos de conservacién del capital:se tomé el 1,5% del valor a nue-
vo del capital total.

Los gastos de comercializacidén fueron estimados en un 12% del pre-
cio de venta,.

Los valores correspondientes a la productividad fueron obtenidos del
relevamiento realizado en 1la Pcia. de C8rdoba, asi como la mano de
obra empleada, tipo de casa del productor, rodado; praderas, bafiade

ro y manga. Los demfs insumos fueron estimados.

Se ha calculado el costo de produccién por kilogramo vendido ($6,34/
{g) y el costo por producido ($ 5,18/Kg), dado que se supone quec los
animales alcanzan el peso de 114 Kg y llegan a nercado con 105 ig.

Sc observa un beneficio neto negative wc o 24.933. L1 calculo fue
realizado sobre la base de un precio de venta de $ 6,00/Kg. (médximo
actual}.



Es importante destacar que en el modelo no se ha tomado en cuenta
costos de aplicacidén de tecnologia actualmente recomendada, si-no
de la que realmente se utiliza., De la misma manera, no se ha impu
tado asesoramiento profesional privado.

Dado que el resultado de la explotacidn presenta signo negativo no
corresponde elaborar la tasa de rentabilidad sobre el capital total
y sobre el capital circulante.



.CONETEC SOCIEDAD CIVIL

GL6'6 . Lgty
SZ1 TS Y 7Y
0051 002" 1
L0T 4 84
by I
0¢ 0ZT
301 201
001 ¢sT
85T LOT"T
652 652
8SI"T 116
0¢1 POT
000°5 -
SAYLINT

VIONIOQIONI

001
0¢
D01
0%
00T
0s
00T
001
0§
001
00T

00T

ST
0009
LOT
85

0¢<
512
001
ESF"1
GLT
811
0¢T

000°s

% (%) OLNOw

e e e e e _

SHUHINI

L’:Lf‘.U':anL’:an

L7

1 L

0y

%

NS

cee ¢ 005°¢
000" P ST 000°001
512 0T  0ST°?
88 GZ  0SL°1
021 S 009
51 0z 00S°v
¢el ST 000°¢
LOT°1 S 99162
511 07  §.5°6
116 ST 89.°72
V01 S7 6657
- - 000°00T
momm
(sJorron d1a

NOIJVZ ILLNOIY

IDVUA

(sosad uw)

e

IV TVILIAVD

12101(Nny

BI19pBIJ

10315npord ese)

SOTIS
olapeury
STIOPTIT -
BZURT Y
SOI3Pao)
ependy
BRUE
oulajuj
0UI3]XY

otrdoxy

IR119UTI9y

sopeaqueyy

SVHOIrgly 4
VHYATL Y

OLUVIANNA “dvD ‘]

OLdHINED

Toii OUAVND




815 '8 0906 °¢ 1e3034ng
09¢ 0S¥ 0% 002°1 8 00S°1 01 000°ST S030¢€]
-931e A S97qoni
002 1194 00T 002 g 0$2 01 00§72 011e)
024 009 0g. 00y "7 g 0007 1 00008 opepoy
9 8¢ 0¢ 0z 3 SZ1 4 0$2 ST 11D
A seluLTWRIIA]
08z 8E Y 001 082 8 BE Y 8 005°¢ BIOPI[ON
opeutueur ofty °g
¢6l 021 001 096 8 0Z1 A 00v° 2 saxojlonpoaday
02479 - 00T 0ZL'9 8 - 4 000" ¥8 SEPJI9D
BIUDI B3P TBUWTUY
ov v 08 08 g L9T 9 000°T ofeqeay sp Tewruy
OAIA OfId 'V
"LOTdXd 4d *dvd °I1

% soye
SHUHALNI  “OVZILYOWY % ($)O.LNO 1 ($)OLNOR d.1a IIVIA 0Lld3ON0OD
VIDNIATINT

SAUALNT - NOIDVZILYONY

{sosad ua)
OTYVULY TVIIdV)

(ugToBNUTIUGD) [ N OUAVND

10



CONETEC sociepbab civiL

Cuadro N°2: Gastos de Produccién (en pesos) .-
VALOR INTERES(14% anual)

Impuestos,tasas y patentes 17620 113
Alimentacién

- Grano 290.400 20.328

- Racién comercial para

lechones 1.512 106

Sanidad 7.400 518
Combustibles y lubricantes 2.500 ' 175
Renumeracién al productor y _
mano de obra 54.600 3.822
Gastos de conservacidn del '
capital 6.380 447

' ' 364,412 25.509
Cuadro N°3: Determinacién del costo de produccidén (en_pesos)
Costo = (Gastos + Amortizaciones + Intereses
Costo = 364.412 + 7.634 + 44,006 = 416,052
Costo por Kg. - 416.052 = 5,66 § Kg. '
vendido “73.500C )
Costo por Kg. 416.052 = 5,21 § Kg.
producido ~79.800

Gastos de comercializacién 12% del precio de venta (§ 6 Kg;)0,72$/Kg:
Costo por kilogramo en Liniers § 6,38
Beneficio Bruto: Vp - CP

= 441.000 - (06,38 73.500)

= 441.000 - 4685.930 = § 27.93

=E=F=2=53



