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OBJETIVO, PLANTEO DEL PROBLEMA Y RESULTADOS QUE SE

DESEAN OBTENER

Con el propésito de facilitar la interpretacit6n, anélisis y discusitn

de éste informe resulta conveniente recordar o volver a sefialar la parte del Ob

- jetivo del convenio referente al aumento de la participacién nacional de la indus

tria y otros servicios para las Centrales del Plan Nuclear, En tal sentido, se

puede sintetizar el Objetivo del Convenio de 1a siguiente manera :

Esfudiar I1a forma e maximizar los efectos directos e indirectos
derivados de la demanda de componentes y servicios de ingenierfa
para ol Plan de Centrales

Expresado en términos més ejecutivos, se trata de proponer accio-

nes para lograr premedifadamente el méiximo porcentaje de integracién nacional

compatible con la condici6n : Beneficios Sociales mayores que Costos Sociales.

En principio, ello impli;::a :

a) Individualizar ¥ explicitar los inconvenientes o limitaciones que
se opongan a tal logro.

b) Analizar y precisar los procedimientos que permitan superar ta~
les inconvenientes o limitaciones.

A los efectos de plantear el problema, es oportuno sefialar que los

inconvenientes y limitaciones son del siguiente tipo :

a) Limitaciones de oferta de componentes electromecénicos y servi~




cios dé ingenierfa, de Indole predominantemente técnico-econé-
mico (capacidad tecnolégica, equipamiento, materiales, recur-
sos humanos, etc.)

En algunos casos la limitacién de la oferta tiene su origen en las
caracterfsticas de la demanda. De tal forma que la demanda adi~
cional de componentes o servicios "' equivalenies " originada en
ofros sectores puede coadyuvar a superar las limitaciones de la
oferta,

b) Limitaciones " institucionales '' que obstaculizan organizar el vo-~

ldmen, regularidad y otras caracteristicas de la demanda: y por
otro.lado superar las limitaciones de la oferta. En lo que a éste
trabajo respecta, se han designado més adelante como ' Condicio
nes de Contorno ",

Bajo tal enfoque, la aplicacién hasta sus dltimas instancias de 1a me-~
todologla que se proponga, deberfa posibilitar la obtenci6n de los siguientes resul
tados :

~ estimar los costos (inversiones, gastos, etc.) necesarios para

superar las limitaciones de la oferta,

~ estimar los beneficios del aumento de produccién resultante; en el

amplio sentido de beneficio social : efectos directos e indirectos
sobre las avctividades terminales y subsidiarias, la balanza de pa-

gos, ocupacibén y capacitacién de recursos humanos, etc.




- consecuentemente, determinar la conveniencia o no de promocio -
nar tales actividades, y seiialar los mecanismos de promocion
mas idoneos ; incluyendo los que podria aplicar la CNEA directa -
mente o bien gestionando su aplicacion a través de los organismos
pertinentes del Sector Publico.

- sefialar las limitaciones institucionales o condiciones de contorno
que obstaculicen el logro del objetivo ; indicar y evaluar la posibi -
lidad de superarlas.

- esrtima,r el tiempo de maduracion para que se efectivice la eventual
produccion de tales componentes y servicios.

Lo mencionado permitiria, entre ofras cosas, plantear las expectati -

vas para la reubicacion de las actividades a promoverse en las llamadas listas
positivas, probable y negativa (*) de la C. N. Cordoba, y para las futuras Centra-

les del Plan Nuclear, de acuerdo al siguiente cuadro generico:

(*) En este informe se haran frecuentes referencias a estas listas. Ellas se re -
fieren al origen nacional o importado de bienes y servicios, y deben interpre-
tarse de acuerdo a lo siguiente:

- Lista Positiva: Incluye los bienes y servicios de origen nacional

- Lista Probable: Incluve los bienes y servicios para los cuales no se tiene
plena seguridad de que puedan ser de origen nacional por insuficiencia de
algunas caracteristicas de la oferta o por aspectos técnico-econdmicos que
hagan necesaria su importacidn.

- Lista Negativa: Incluye los bienes y servicios de origen importado por
falta de oferia nacional.
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Rubro (*) | C.N.Cérdo - 2 4=
bha.
3 % $ % $ % $ %
Lista Positiva —— ——
P e e
e e -
Lista Probable _— 7«’ - s
- -~ e
4 & p-
-~ Pad .
- -
Lista Negativa J— ../../ s P
-~ e -
Total m—— | 100% 100% 100% 100%

(*) Por cada gran componente o grupos de componentes, Servicios de Ingenierfa,

Direcci6n del Proyecto y otros rubros factibles de mayor integracién nacional,

Comeo resultado de la aplicacién 'del cuadro precedente para los distin
tos rubros en que se divide la obra, se tendrfa una estimacién el grado e avan-
ce de la participacién nacional pafa dichos rubros y consecuentemente para el to-
tal de la obra enllas préximas Centrales del Plan Nuclear,
Ello permitird adem#és, estimar las necesidades financieras ¥ pre-
veer las fuentes de financiacién, etc.
Planteado el probléma y los resultados que se desearfan cohtener, se

pasa a explorar la metodologia m#4s apropiada,



I METODOLOGIA; CONSIDERACIONES SOBRE SU ELABORACION Y
APLICACION
II.1 Introduccibn-

Al comenzar este trabajo y tomar conocimento de los antecedentes,
Tecursos y otras condiciones de contorno-inherentes a la implementacién de los
objetivos del Convenio, se estimé conveniente reelaborar la metodologia tenta~
tiva para adecuarla a tales datos o particularidades,.

De ello surgié la metodologia y las modalidades operativas a seguir
-las cuales luego de ser discutidas con el coordinador y los grupos de trabajo, pa
ra aunar criterios y evitar inviabilidades, se condisideraron adecuadas.

Los aspectos prinnipales de los mencionados antecedentes, recursos
y condiciones de contorno que estimamos conveniente explicitar-se indican en los

punfos que siguen.

II.2 Antecedentes

Entre otros, cabe mencionar a los siguientes estudios e informes
que, desde distintos &ngulos, apuntan al mismo objetivo del Coavenio, ya como
elaboraciones predominantemente conceptuales, ya como profundizaciones sobre
componentes y procesos de fabricaci6n, o bien como 'lineamientos generales so-
bre la posible participacién de la ingenierfa y 1a industria local en la realizacién
de la Central Nuclear C6rdoba :

-~ Egtudios de Factibilidad para la Central Nuclear Atucha CNEA/1966



- Informé ded, M, Martin 1968

~ Estudio de 1a Fundaci6én Bariloche 1969

~ Informe del Ing. Arumughan de 1a Comisi6n

de Energia Atémica de la ndia . 1972.

- Actividades del Grupo Industria Nacional

tendientes a inerementar la participacién
de componentes de fabricacién local para
1a C, N, Atucha.

Sobre 1a base de estos antecedentes, el presente trabajo deberfa e~
vitar reiteraciones v tender a explorar formas o0 mepaniames vigklen gquc posi-
biliten cristalizar las apreciaciones vertidas en los antecedentes mencionados
para aplicar en las préximas Centrales del Plan Nuclear, y de ser posible co-
menzar a implementar ya la accién con los recursos disponibles y las condicio~

nes de conforno que se exponen a continuacién,

. II,. 3 Recursos
I.3.a  Grupos de trabajo

Se constituyeron los siguientes grupos de trabajo para 1a inplementa-

cién del Convenio :

i

Circuitos Termohidraulicos

Control de Calidad

Disefio ¥ Especificaci6n de Componaites,

Econbmico

1



- Equipanﬁiento

= Informética

- Ingenierfa

~ Instrumentacién y Control

~ Reactores..

A excepcibtn de los grupos Econémico ¥ Equipamiento, los restantes
se formaron con personal de la CNEA,

Los integrantes de estos grupos se capacitaron y adquirieron experien
cia en el pals y en el exterior en aspectos de disefie, andlisis de especificaciones,
procesos de fabricacién, recepcién v montaie de componentes nacionales e imoor
tados, etc., tanto para los reactores experimentales constriidos por la CNEA,
como para la C.N, Atfucha, y en el estudio de las distintas ofertas para la C.N,
Cérdoba.

Serian por lo tanto interlocutores aptos para acrecentar y transferir
tales experiencias y conocimientos a la indust.ria local, como asf también para

sefialar sus limltaciones y las alternativas mfs adecuadas para superarlas,

IoI.2.b Grupo Industria Nacional

Se conto taml?ién con el aporte de este grupo que en estrecho confac—
to con el SATI habla intervenido activamente en las gestiones sobre la partici-
pacidn de la Industria Local en la C,N,Atucha y en la confeccién del llsmado a
licitacidn y estudio de ofertas para la C.N.Cérdoba,

En tales comentidos reunioron valiosos antecedentes y singulares ex—



periencias sobre la capacidad de oferta local, preseleccién de proveedores, ne-
gociacién con los contratistas, manejo de las cldusulas de reajustes de precios, |
aspectos legales, trato con los organismos de aplicacién de la legislaci6én referen
te al Compre Argentino, étc.

Debe mencionarse que el espiritu predominante en este Grupo tendid
en el caso de la C, N, Atucha a superar ¢l cumplimiento de la legislacién mencio~
nada, aflin dentro de las limitaciones impuestas por las caracteristicas de una con
trataci6n del tipo " llave en mano ', para ufilizar la capacidad de compra del esta
do como instrumento de promocidén de actividades industriales que pudieran signi-
ficar un évance tecnolbgico, particularmente para aquellos componentes no conven
cionales que pudieran sentar las bases de una industria nuclear nacional v que por~
1a sola aplicacién de la 1egislaci76n mencionada y el caracter de ' obra de interés
nacional " se hubieran podido importar sin mayores problemas.

Entre otras razones, ello se. pudo lograr estableciendo en losg llamaros
a licitacién y posteriores negociaciones con la firma adjudicataria de la Central,
cladsulas que posibilitaron mecanismos de contratacién relativamente novedosos y
sin mayores antecedentes en el pals para complejos eiectt‘omecﬁnicos de sta enver
gadura, que bien pueden considerarse situados entre los mis avanzados de la tecno
logla mundial,

Nos referimos particularmente al Anexo VIII del Contrato de 1a C. N,
Atucha, al Capftulo 9 del llamado a licitacién para la C.NiCérdoba, y al Anexo 4

(*)

del Countrato para dicha Central (firmado en Diciembre de 1973},

(*) A disposicion para su consulta en el Grupo Informética,



M.3.c  Interaccién de los grupos en el marco del convenio

En las primeras reuniones fornrales e informales mantenidas con
los grupos de trabajo se concordé en que se presentaba una magniffica oportuni-
dad para realizar un frabajo interdisciplinario que potencializara los conocimien
tos y experiencias individmales a los efectos de la accién que pudiera desarrollar-

se ante la oferta local, tanto para la C, N,Cérdoba como para las futuras del Plan

Nuclear,

Consecuerntamente, la metodologla deberia tender a vertebrar la par-
ticipacién conjunta de los distintos grupos en aquetlos aspectos tecnico~econémi-
cos que fueran comuies y ademés su mecénica de aplicacién tendria que estable~
cer canales de comunicaci6n fluldos con los posibles proveedores. (oferta), que
permitieran mutuas rea'limentaciones,

Se entendi6 que el rédito de aplicar tal procedimiento compensaria

con creces el mayor tiempo que ello implicaba,

II.4 Condiciones de Contorno

I1.4.a Introduccién

Tal como se sefialé en II.1 las condidones de conterno actuales y sus
cambios previsibles imponen ciertas modalidades a ia metodologla y subsecuentes
acciones para el logro de los objetivos det Convenio.

Por lo tanto se estima conveniente explicitar sus caracteristicas prin-~

cipales por considerar | que las wmiismas (las que se tenfan como dato para Atiicha

son distintac a las que se tienen para 1a C,N,Cé6rdoba y asf sucesivamente) impo-
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nen en cierto momento restricciones o limitaciones, y que son mutables por la
adicién de recursos, decisiones de politica emanadas de CNEA y otros entes es~
tatales, condiciones geopoliticas, etc. que tiendan a una configuracién del entor~

no més favorable a la consecucién de los objetivos,

II.4.b Tipo de Central Nuclear a considerar

8 Al comenzar este trabajo no estaba atn decidido el tipo de central
a instalar, lo cual hacia més dificultoso avanzar en las caracterizaciones con-
cretas de los componentes a estudiar.

Posteriormente se decidi6 adoptar para la C,N,Cérdoba un reactor
niciear Je potencia alimentado con uranio natural, y la preadjudicacidén recayo
en la oferta de AECL~Italimpianti que ofrecfa para la ista nuclear el tipo HWR~
Candt de 600 dMwe,

Tal eleccidn, si bien no explicitamente, configuralia una polftica de

L argo alcange, en lo que a tipo de Central y médulo de potencia respecta, para el
Plan de consi;ruccidn de Centrales Nucleares destinado a satisfacer una parte im

portante de las futuras necesidades de potencia eléctrica de base.

Consecuentemente, y teniendo en cuenta otfras apreciaciones respecto
a las necedidades a ser cubientas, se fomé como hip6tesis que se construirfan,
ademis de la C,N,Co6rdoba otras tres centrales de tipo y potencia similares que,
salvo modificaciones menores, requeririan el mismo tipo de componentes, los

cuales se demandarfan a la industria proveedora en forma regular con una fre-
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cuencia de unos dieci.()cho meses,

Ademés se deberia preveer la posibilidad Ade que dicho plan seria
continuado por otro de centralaes de mayor potencia unitaria, que requerirfan
-algunos componentes de mayor envergadura, en cuya construccién se utilizarfan
técnicas de produccion (diseno, fabricacibén, control de calidad, etc.) de carac~
teristicas no muy alejadas de las utilizadas para la produccién de componentes
de las cuatro centrales del Plan.

Tal fue el panorama que posteriormente se presentd como de cumpli
mienfo muy probable en las reuniones que se mantuvieron con los posihles pro--
veedores de ingenierfa veomponentag, tendiendo a inducir una acfitidid mée nogi--
tiva por la cuantia del negocio y la regularidad de la demanda que a largo plazo
ello significaba (posibilidad de amortizar nuevas inversiones en equipo y capaci-

taci6n de recursos humanos, ete.).

m.4.d Grado de confiabilidad de 1a hip6tesis sobre el Plan de Centrales

los grupoes de trabajo,

Cebe consignar que la hip6tesis sofialada en . 4. c fue tomada en mu~
chos casos con cierto exgepticismm Debe reconocerse que tal actitud tiene su
justificacién en los vaivenes que a través del tiempo tuvieron los planes v pro——
gramas de inversién pablica. En efeecto, los distintos planes de equipamiento
tanto en el sector eléctrico como en otros (naval, petroleo, gas, petlfoqtli'lnica,

ferroviario, ete.) han sufrido varias alteraciones en los ditimos anos, y de nin~



guna manera configuraron un mareo de referencia que permitiera a la oferta cua~
lificar y cuantificar la demanda derivada de tales planes como para poder pro-
gramar, sin elevadb riesgo, inversiones a mediano plazo para el consecuente
aumento cualitative y cuantitatico de su capacidad productiva,

Es importante consigmar que de tal forma las inversiones apuntaban
a salvar deficiencias productivas coyunturales, pero no a una reestructuracién
de 1a tecnologia de productos y de produceién adecuada a uné regularidad v ma-
yor nivel de demanda.

No se considera necesario explayarse sobre las deseconomfas que
por distorciones del aparato productivo, ello implica por ser un tema por de-~
m4s conocido.

Lia hipétesis que se presents no fue una excepeidn, en los momentos
en que se desarrollaron las-entrevistas con‘la oferta, las decisiones sobre Ipart_i
cipaeibn de la energia nuclear en el secfor eléctrico estuvieron muy sontrover-
tidas al punto de que en el llamado ""Plan Bubiri", elaborado en la Secretarfa
de ®bras y Servicios Pfiblicos y elevado al Ministerio de Economfa hacia Agos~
to de 1973, no se contemplaba la instalaki6n de ningtna otra Central Nuclear a-
demés de la C, N, Cérdoba.

Tal situacién nos dejé bastante descolocados ante nuestros interlocu-
tores y con un cierto seatimiento de que 1o que se estaba haciendo poco serviria,
con el consiguiente efecto sobre el equipo de trabajo.

Dicho fan fue luego modificado por el que acaba de darse a conocer
en el Plan Trienal como programa patra el scotor generacidn de enrergla eléctri-

¢a.



En el mismo, para el periodo considerado, se contempla la construc -
cion de otras dos Centrales Nucleares de polencias idénticas a la de la Central Nu-
clear Cordoba con desfasajes de dos ailios entre la puesia en servicio de las mismis,
pero tal programacion se dié a publicidad cuzu;do ya se habian tenido que dar por fi
nalizadas las reuniones con la oferta, al menos en esta etapa.

Es necesario recordar que la participacion de la Industria Nacional y la
eficiencia de las inversiones, dependera en alto grado, de la confianza en el cumpli-
miento de los programas del Plan Nuclear por parte de las empresas que deban to -
mas la decision de sumarse a la CNEA en el esfuerzo de desarrollo para lograr el
incremento de dicha participacion. Maxime cuando se exija . de los posibies provee
dores la readecuacion o desarrollo de nuevos productos, inversiones en equipo, di -
sefio , capacitacion de personal , etc. , [actores que por otro lado exigen un largo

tiempo de maduracion hasta su puesta a punto.

IL4.c Modalidades de la compra de los componentes para la C. N. Cordoba

Son conocidas las acciones que desarrollp la CNEA a traves del Grupo
Industria Nacional para posibilitar la mayor participacion local en la provision de
componentes electromecanicos para la C.N. Atucha. Para tal Central dicha par -
ticipacion alcanzé al 12 % del total de suministros electromecénicos utilizados en
la misma.

Para la Central Nuclear Cordoba, can biaron las condiciones de contorno
eh 10 que respecta a financiacidn, estipulaciones de llamado a licitacién sobre la par -

ticipacién de la industria local, tipo de central, tratativas durante ei periodo de



negociacion del contrato, etc.

Por ofro lado se produjo un aumento de la capacidad de oferta de la
industria local entre 1968, afio en gue se firmé en contrato parala C. N. Atuéha
y 1973 en el que se negocia la contratacién de lé. C.N. Cordoba. Cabe mencionar
que para varics rubros , dicho avance de capacidad tecnolégica fué posibilitado
por compras locales efeciuadas para la Ceniral Nuclear en Atucha.

La conjuncidn de tales hechos ha posibilitado un notable aumento de la
participacién nacional negociada para la Central Nyclear (ordoba. €n ebcto, a lo frma et
céni:rato los componeﬁtes de la lista positiva representaban un 33,2 % del total de
suminisiros electvomecanicos y lus de la provanle esidan esiiniadus en w 770:
en conjunfo mas del 40%. Los valores monetarios y porcentaje correspondientes

se indican con mas detalle a continuacidn:



Origen Previsto de los Suminisiros Electromecinicos para la C.N.Cdrdoba

- - . - |
a) Suponiendo que sblo se compren en el pais los componentes

de la " Lista Positiva'.

ORIGEN VALOR PORCENTAJE
u$s x 1000
L. Positiva : nacional 35,1000’ 33,2 %
ok
L. Probable: importacion 7.000( ) ‘& 66. 8
L. Negativa: importacidn 63,5000 ")
Sum,. Electrom. Total 2 105.600 100 %
|

b) Supohiendo que se compren en el pafs, los componentes de la
"Lista Positiva y la totalidad de los de la '"Lista Probable"

ORIGEN VALOR PORCENTAJE
L. Positiva : nacional 35,100(*)
41 %
) (EEk
L. Probable : nacional - 95100( ) )
L. Negativa : importacidén 63.500( ) 59 %
Sum.Electromec. Total 107.700 100 % '
§

(*) A precios basicos locales del 2 de Mayo de 1972, no incluyen intereses ni reajustes
(**) A precios externos de importacion del 2 de Mayo de 1972 no incluyen intereses
ni reajustes.
(***) Se ha supuesto que el valor de los componentes de la "Lista Probable" serian
- del orden del 10% del de la '"Lista Negativa', ¥ un mayor precio local del 3u%
respecto a los de importacion.



Se observa, en lineas generale é, gue practicamente todos los compo ~
nentes que actualmente se producen en el pais, estin ubicados en la ''Lista Posi -
tiva' y aguellos componentes para los cuales no se tiene alin seguridad de que pue -
dan ser producidos en condiciones técnico-econdémicas aceptables, se han ubicado
en la '"Lista Probable'.

Para que éstos dltimos puedan ser provistos localmente, los posibles
proveedores deberian salvar ciertas limitaciones, tanto en aspectos tecnolégico-
productivo propios o de la industria subsidiaria, como en ofros relatives a econo -
micidad,

De tal forma se puede decir que, en las actuales condiciones, la partici-
pacitn de la industria nacional para la Ceniral Nuclear Cérdoba, ha alcanzado un
echo! y esti limitada por razones tecnoldgico-econdmicas.

Por lo tanto, para lograr el aumento de la participacién nacional de com
ponentes electromecanicos en las futuras Centrales del Plan Nuclear, caben dos

posibilidades:

-~ esperar que la oferta "per se' supere sus limitaciones tecnoldgicas
y auinenie su capacidad productiva;

- influenciar activamente sobre la misma para acelerar tal proceso
en base a una demanda regular y repetitiva y utilizanto los meca -

nismos para estimular a la oferta que se citan en ofros puntos de
este frabajo.

El objetivo del Convenio y los lineamientos de la politica industrial,
obviamente indican que se debe seguir la segunda alternativa, que es la que se es-

t4 tratando de implementar.
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Para su logro, en lo que a modalidades o mecanismos de compra
respecta, cabe tener presente lo que a continuacién se expone,

Las posibilidades de comunicacién y de influencias sobre la oferta, es -
tan indudalblemente, condicionadas por la capacidad de decisién de la CNEA en la
adjudicacién de las Ovrdenes de Compra, ya sea como compradores directos, ya
sea como prescriptores (en este {iltimo caso con menor fuerza de negociacidn).

En las entrevistas mantenidas con las empresas posibles proveedoras,
éstas concurrieron predominantemente en husca de informacion que les permitie -
ra evaiuar sus posibilidades de obtener Ordenes de Compra, por qué vias y eventual
mente ver qué papel jugeria la CNEA er; ello. En dltima instancia, los entendimien
tos e idilios se desarrollaran prioritariamente con el ente comprador que para la
Cenirat Nuciear Cordoba es AECL - Iralimpiant.

En efecto, de las modalidades de compra de los componentes para la
Central Nuclear Cordoba que se indican en el Anexo IV del Contrato, se puede
inferir que la capacidad de decisidn en la adjudicacion de las compras por parte de
la CNEA, es nula para los componentes de la "lista Positiva" y relativa para
los de la "Lista Probable".

De tal forma, v de continuar este mecanismo de compras para las
futuras obras del Plan Nuclear, la posibilidad de la CNEA para inducir en el per
fil de la oferta (tecnologia utilizada, grado de integracidn nacional, orientacidn al
desarrollo de industria regionales, etc. ) para lograr los maximos beneficios pa

ra el pais derivados de tales compras, queda notablemente reducido.
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No podemos dejar de ignorar que en tal situacidn, la decisidn de
compra del Contratista Principal y Director del Proyecto (Siemens para Atucha . |
AECL - Italimpianti para Cérdoba) obviamente se ubicara en su propio beneficic
que puede no ser coincidente con el del pais. Es conocido ademas el laberinto
de intereses a través de la venta de tecnologia en forma de licencias y Know How,
participacién en las empresas proveedoras, y otras confrapartidas que condicio -
nan las decisiones de compra. (*)

Esto es, desde ya, conocido por los empresarios que en cada rubro
se tuvieron como interlocutores. En consecuenciz, tienden a "elegir' la licen-
cia "sugerida' por el Comprador. En otros casos saben que no tendran chance
por las vinculaciones de sus competidores con el Contratista Principal.

Ademéis, su grado de interés y en consecuencia su respuesta a nues -
tras consultas estan también condicionadas por la situacitn coyuntural de sus ac-
tividades, por su visidn a largo plazo y aspiraciones para el desarrollo de sus em -~
presas.

La situacién coyuntural actgal, en lineas generales, puede definirse
como de buén nivel de actividad, persepctivas promisorias para el mercado in -
terno y ain para exportar, y baja capacidad oclosa.

También se debe tener en cuenta que entre los posibles proveedores

para cada gama de productos, suelen coexistir y compiten, empresas de capital

(*) Quizis haya sido casual, pero a poco de conocerse la preadjudicacion de la
Central Nuclear Cordoba, hubo profusa campaiia de propaganda en diarios,
por la cual Canadé ofrecia la colaboracién de sus empresas en licencias, know
how u otros modos de cooperacidn,
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nacional (privado, estatal o mixto) de variada enve rgadura, capacidad financiera,
localizacién regional ‘y otras subsidiarias o filiales de empresas extranjeras .

En lineas generales, éstas dGltimas suelen fener con las actuales reglas
de juego, mayores ventajas comparativas o menores riesgos respecto a las de ca-
pital nacional, para acrecentar su capacidad tecnolégica necesaria para el suminis
tro de nuevos productos de elevadas exigencias como son los requeridos para Cen-
irales Nucleares,

Las mencionadas ventajas comparativas provienen predominantemen -
te del respaldo de sus casas matrices en aspecios tales como transferencia de tec
nc-ologl’a, apoyo financiero, etc., y en no menor medida, por la visidn a largo pla-
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responden a estrategias de competencia internacional de empresas multinaciona -
les con la Optica de acuerdos regionales, etc., aln a costa de beneficios inmedia-

tos, nulos o negativos. (¥) (*¥)

{*} Es también importante la actitud de cierfos compradores que se respaldan en
proveedores o licencias ''tradicionales y de reconocido prestigio” para evi-
tar mayores responsabilidades.

(**) De acuerdo a los considerandos de la Ley de Radicaciones de Capital Extran-
jeto, las mismas pueden jugar un papel importante en el desarrollo nacional.
En este caso, se trata de objetivizar una realidad concreta, y la necesidad
de establecer reglas de juego para que las empresas de capital nacional, ante
sifuaciones de hecho, puedan acceder sin desventajas relativas, a la produc -
cién de hienes de alto valor agregado tecnolbgico, o para los que se requieran
disponihilidades financieras imporianles para inversiones en equipo, riesgos, ete.
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En tal contexto, consideramos que el actual mecanismo de compras,
conjuntamente con otras condiciones de contorno, como ser la Ley de Contahilidad,
fuentes de financiamiento, etc., no posibilita colocar a aciuellas empresas que po -
seen aptitudes y actitudes positivas y resulte conveniente promocionar de acuerdo
con nuesires obijetivos, (*) en un pie de igualdad o posihilidad similar de chance,
respecto a otras que, aunque también pueden proveer el mismo componente lo hagan
en condiciones menos inleresantes.

Por lo tanto, la modalidad de compra actual, es una de las condiciones
de contorno que debe fenderse a can biar; Como veremos en IL4.g y IL4.h.,
ello estaria condicionado estrechamente a la posibilidad de la CNEA para tomar a
sl cargo 1la Direccidn del Proyecio.

Consecuentemente en II.4.i. , se plantean aquellos mecanismos de

compraque serian méas adecuados para las futuras obras del Plan Nuclear,

IL.4.f.  Grado de htegracién Nacional de los Componentes

Surge de los objetivos del convenio, gue no sg)lo debera tratarse de
maximizar la participacién nacional de compc;nentes provistos localmente por las
empresas terminales adjudicatarias de las Ordenes de Compra, sino que debe imple
mentarse la promocion de tal forma ciue, la integracidn nacional sea la maxima po ~

sible commnatible con las posihilidades, costos ¥ beneficios que de ello se obtenga.

Ello rige tanto para los componentes a promoier (tales como aguellos ubicados

(*) Por ejemplo, que presentm propuestas con mavor integracidn nacional en fac-
tores de disciio, tecnologia local, desarrollo de la industria subsidiaria, evi -
tando en lo posible, la imnportacién de materias primas, partes o subconjun -~
tos, etc. (Ver IL4.0.



en las listas probable y negativa de la C.N,Co6rdoba) como para los gue ya son
producidos por la industria terminal (ubicados en la lista positiva),

Genéricamente en 1a produccién de cualquier componente por parte
de 1a industria terminal intervienen los siguientes fa.ctores :

- Disefio Mecénico,

- Provisién de Materias Primas, Partes y Subconjuntos con distin-

to grado de elaboracién por parte de terceros.

~- Fabricacién. Comprende procesos de maquinade, soldadura, tfra-

tamientos térmicos, etc. y ensamble o montaje.

- Controles de Calidad y Ensayos de recepcién del componente ter-

minado .

La incidencia de cada uno de los factores de produccién mencionados
en el costo total es variable seglin el componente y las decisiones alternativas
que puede adoptar el productor terminal en funcién de la disponibilidad de factores,
sus intereses particulares o de los del grupo empresavrio al cual pertenezca, etc. |

Se pueden dar casos extremos en los que la importacién del disefio,
materias primas, partes y. subconjuntos, tengan una alfa incidencia respecto al
valbr agregado nacional de fabricacién { que se puede reducir a montaje) ¥ control
de calidad y ensayos, Si esa "produccidén nacional terminal no implica reaimente
un avance tecnolégico, capacitacién de personal y posibilidades coneretas de pro-
gresiva integracién nacional del resto de los factores, el heneficio resultante pa-
ra el pafs puede llegar a ser nulo o negativo,

Respecto al origen nacional o importiado y otras caracteristicas de
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estos factores cahe sefialar lo siguiente:

~ Disefio Mecanico : Puede ser nacional o importado. Para um mis-

mo producto suelen coexistir en plaza ambos origenes por parte de distintas em -
presas. Ejemplo: Motores eléctricos de baja tensidon, bajonormas CEI; tubos
de acero inoxidable con costura, componentes estructurales ; ciertos intercam -
biadores de calor, etc.

El Diseflo Mecéanico, particularmente, puede jugar un papel importante
en el proceso de infegracién nacional por cuanto el dominio local del mismo per -
mitiria para varios casos encontrar soluciones que, sin sacrificar las prestacio -
nes y confiabilidad del componente, posibiliten o prescriban la utilizacidén de ma -
teriales, partsso subconjuntos producidos o de posible produceion nacional, como
asfmismo el empleo de equipamiento y tecnologias de fabricacidn disponibles en
el pais o adecuados al estadio de desarrollo local.

Consecuentemente, el manejo auténomo de las compras posibilitaria
el desarrollo de las actividades de diseilo locales, ya sea desalentando la compra
en el exterior de agquellos Disefios Mecénicos que convendria promover localmen -
te, o bien teniendo en cuenta el origen del disefio en las decisiones de adjudicacién
a igualdad de otros factores de oferta.

Cabe sefialar que el Disefio Mecénico esta interrelacionado con el medio
productivo en el cual se desenvuelve, y ademas se verifica un proceso de realimen -
tacién mutuo con las actividades de Ingeni.erfa Béasica, Ingenieria de Detalle y otros

aspectos de tecnologia de materiales,



Oportunamante se sefialari en el punto IL.4.g, la influencia indirecta
que sobre el mismo tiene la Direccidn del Proyecto y la eleccidén de la Ingenieria
Béasica y d= Detalle,

- Materias primas, partes y subconjun’os : Pucdea s2r.de origen lo -

cal o bien total o parcialmente importados. Se dan ciertos casos en los que pudiendo
ser de origen local, a algunas empresas les podria resultar conveniente importarlos.

- Fabricacidtn : Obviamente, el proceso de ensamble o montaje es
realizado por la industria terminal.

Lo mismo sucede con los procesos previos de fabricacion tales como
marquinado, soldadura, tratamientos térmicos, etc. Excepcionahnenbe se opta por
contratar procesos de magquinado a terceros, cuando las necesidades para cierto pro
ducto superan las posibilidades del propio equipamiento, o en afuellos casos en que
se producen cuelios de hotella en la propia capacidad de maguinado.

En general, el grado de integracion nacional de este factor es alto, su
pera el 90 % ypuede llegar al 100% .

El porcentaje importado es dificil de determinar y se origina en el pa -
8o de know - how para algunos de los procesos ; en muchos casos dicho lnow - how
es parte de la compra externa del disefio , o de la licencia que contempla conjunta -
mente la provision de disefio, know - how y asistencia técnica en forma de consultas
o directamsnte por el envio de experios de la firma que vende la tecnologia de pro -
ducto y de producecion. Las modalidades varian también para el caso de productos

en serie o de grandes componenies de fabricacion unitaria.
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- Controles de Calidad y Ensayos de recepcidn : Para la C, N, Atu-

cha los controles de calidad y de recepcibén de los componentes " no nugleares" de|
fabricacion local se hicieron en forma conjunta por la CNEA y Siemens. Para
acquellos componentes que afectaban a la disponibilidad del area nuclear intervi-
no ademis la firma Alemana TUV, contratada por la CNEA,

Dada la experiencia recogida en los trabajos anteriormente expuestos,
1a CNEA se encuentra abocada a la constitucién de un organismo inspector que
actuarf en los aspectos de Controles de Calidad y Ensayos de Recepceidn de los
componentes para las futuras in'_stalaciones nucleares (Centrales Nucleares, Plan-
ta de Agua Pesada, Planta de Elementos Combustibles, etc.).

Asimismo se coatempla, al igual que lo realizado para la C.N, Atacha,
el apc;yo téenico a proveedores locales para los controles de calidad de materias

primas e intermedios durante los procesos de fabricacidn.

De {al forma, podemos considerar que este factor sera 100 % nacional,

I.4.g Direccitn del Prbyecto. Su incidencia en la promocién de 1a produccién

Para evitar confusiones, cabe precisar que entendemos por "' Direccibn
del Proyecto' al conjunto de tareas referidas a la construccitn de complejos elec-
t romecfnicos que én otros pafses suele denominarse como "Architect Engineering”’
0 ”Engineeriné‘

Tal actividad comenzd a desarrollarse como servicio relativamente in~



dependiente de la actividad productiva de bienes en los EEUU y posteriormente
en los paises mas industrializados de Europa.

Su funcién implica predominantemente la realizacién de tareas de pro-
gramacidn, coordinacién y control, tanto de los aspectos o factores que pueda o le
lconvenga ejecutar "per se" al Director del Proyecto, como de aquellos que de-
cida subcontratar a terceros (Consultores, Oficinas de lhgenieria especializada.
laboratorios de hvestigacién y Desarrollo o Fabricas de Tecnologia, etc.)

El Director del Proyecto, asume _la :c‘esponsabili;iad ante el comitente
de lo que realice, subcontrate y compre, en aspectos de rendimiento, seguridad
y otras garantias, que se especifiquen en el Contrato.

En funcién del tipo de obra y otras circunstancias, la '""Direccion del
Proyecto” puede ser asumida por una sola empresa (Siemens para la C.N. en Atucha;
Ingenierfa Tanro para la planta de Papel Prensa; SEGBA pal;‘a el Grupo N° 6 de la
Central Costanera) o por un conjunto de ellas que se asocien a tal efecto (AECL -
Italimpianti para la C.N.Cérdoba; Mc Kee - Techint - Sade para Petroquimica
General Mosconi; Tauro - Confreras - Evangelista; para la planta de Etano "General
Cerri" de Gas del Estado).

Se observa ademis, que el "Director del Proyecto' puede tcner distinto
grado de vinculacién e intereses comunes con empresas productoras de bienes (. Sie-
mens, Techint) o con Ihstitutos de hvestigacion (AECL ).

En cuanto a los grados de libertad del "Director del Proyecto' en las
decisiones de eleccidn sobre origen y provisién de la Ingenieria Bisica, m§e1lie1'fa

de Disefio, Compra de Componentes, Ingenieria de Montaje, etc., ete., efc., has -



ta 1a puesta en marcha y operacién industrial del complejo en cuestitn, pueﬁen
ser variables, 7 , |

En general tratan de tomar el "paquete! para la ejecucion "llave en
rano'! y de evitar restricciones en las decisiones de compra y subcontratacién,
pero ello suele estar condicionado en muchos casos por la fuente de financiacién,
las reglas de juego de la legislacién vigente, el grado dé desarrollo industrial
y la diqunibilidad de recursos ¥ capacidad de negociacién del pals y el ente pa~
ra el cual se realizars la obra, etc.

En ciertas condiciones, el comitente puede tener mayvor capacidard
negociadora y "acofar' las decisiones de la elecci6n de Ingenielrfa Bésica, de Di-
seilo, Compras, supervieion dei grado de avance, conirol de recepcidn de mate-
rialeé etc. bara la mejor gestién o defensa de sus intereses,

Para ello es necesario que el comitente tenga objetivos definidos sobre:
desarrollo industtial, autonomfa en el manejo de la tecnologia, eficiencia de sus
inversiones, recursos humanos tecnicamente preparados y compenetrados del oh-
jetivo polftico-econdmico,- apoyo institucional, un cierto grado de conocimisnto a-
cerca de lo que puede y le conviene comprar y en que forma, etc,

Es de hacer notar la evolucién de los procédimientos de licitacién vy
compras de complejos electromecénicos por parte de Gas del Estado, YPF,
SEGBA y otros entes estatales.

En lo que a CNEA respecta, cabe agregar a lo mencionado en I, 4. e
que también participd activamente en los anilisis de las distintas alternativas de

Ia Ingenierfa Bfisica propuesta por los distinfos oferentes y que tales andlisis en



funcién de los intereses nacionales jugaron un papel importante en la eleccién
de lo que se considerd la mejor oferia.

En resiimen, pueden ser varias las modalidades de confratacion en -
tre el comitente y el Director del Proyecto, como asimismo la participacion del
comitente en dicha Direceidn,

No podemos dejar de mencionar la maraiia de intereses e interferencias
geo - politicas que suclen acompaifiar a este tipo de operaciones, de elevado monto
y situadés en la frontera tecnoldgica, por el cual los tradicionales proveedores

“fratan de mantener su predominio, ligados a ios de sus respectivos paises.

Al respecto, consideramos oportuno transcribir las opiniones vertidas

por el Presidenie de un grupo de empresas ae ‘engineering’' de Francia, orien -

tadas a la exportacién:

"El éngineering permife a las técnicas francesas afivmarse en el
mundo y a 105 productores de equipos aumentar sus cifras de ventas y
desarrollar su volimen de exportacidén, por el solo hecho de que un
Enguneering francés sea encargado de la concepeidn y realizacion

de un proyecto, redactar las especificaciones y establecer las nor-
mas , yeventualmente, preparar los pedidos de oferta, lo cual cons
tituye para nuestros fabricantes una cierta ventaja y les puede permi
tir a compelitividad igual, ganar sobre la competencia extranjera. Adn
més, cuando las sociedades de "Enginecring! obtienen en el extranjero
conilratos con créditos franceses, es su modalidad elegir subcontra -
tistas o proveedores franceses." (¥*)

(*) "Les Echos'. Suplemento al N® 10457, " Los grandes equipamienios france -
ses en el extranjero",



Desde ya que los paises tradicionalmente exportadores de complejos
electromecénicos, manifestarin mayor interés relativo en obtener adjudicacién
de obras referidas a Centrales Nucleares, y la consiguiente provisién de aguelios
equipos con tecnologia avanzada , cuya produccidn repercute sobre el resto de la
actividad tecnolégica - industrial por su cardcter de industria - industrializante, (*)
lo cual significa por sus efectos indirectos, un beneficio apreciablemente mayor que
la venta de equipos de produccién normal, (*%)

En efecto, el ”eng‘jneering“- y la capacidad de sum}'nistros electrome-
chnicos de mayor sofisticacién son indicadores e inductores dej adelanio del nivel
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en las primeras realizaciones deben considerarse como inversiones en capacita -
cion y desarrollo que a mediano plazo redituarin buenos beneficios en vista de
la demanda proyectada de energia eléctrica de origen nuclear.

A los efectos de este enfoque, se puede decir que desde que se vislum-

bra la necesidad de construir un complejo electromecéinico hasta su operacion in -

dustrial se producen, en lineas generales, tareas de la siguiente naturaleza:

(*) Segin conceptos de F. Perroux, Confcrencias en la Facultad de Ingenieria
"UNBA - 1965 .

(**) Las condiciones de financiacién y formas de pago. clatisulas de multa, etc,
que se obtuvieron de Siemens para la Central Nuclear en Atucha, e€s muy
posible gue no se hubicran obtenido para otra obra de tipo convencional.
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Por parte del ente comprador: (*)

a) Estudios de Prefactibilidad y de Factibilidad;

b) Preparacién de las bases para el llamado a concurso de ofertas.
¢) LLamado a licitacién. recepcién de propuestas;

d) Estudio de propuestas. Preadjudicacién;

e) Negociacidn del Contrato, Adjudicacidn.

Por parte del ente Adjudicatario: (¥¥) provisién o subcontratacién y subsecuen-
- fe programacién, coordinacién y control de:

f) Ingenieria Basica;
g) Ingenieria de Detalle;
h) Ingenieria de Compras;

i) Ingenieria de Montaje;

n) etc., etc., hastala puesta en marcha y operacién industrial.

(*) En algunos casos segin su capacidad y la naturaleza de la obra, el ente com
prador puede requerir el auxilio de consultores externos en distinto gTIldO,—
para algunas de las secuencias indicadas; predominantemente a) y b). Por
ser conocido es innecesario extenderse sobre la influencia que pueden tener
tales estudios previos sobre el resto de las negociaciones. Se hace nolar que
para la C. N. en Afucha y la C. N. Cordoba, todas las fases desde a) hasta
e) fueron efectuadas cn su totalidad por personal de la CNEA,

(**) En estec punto ya fué mencionada la participacion que fuvo la CNEA en la elec-
cién de la hgenieria Basica y las estipulaciones del contrato respecto al ori -
gen nacional de Ingenieria de Detalle y componentes electromecénicos, para
la Central Nuclear Coérdoba.
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Nos interesa particularmente la Direccitn del Proyecto desde el
punio f) en adelante, por lo siguiente:

Estas fases, disciplinas, o especialidades, si bien pueden tener cier
ta autonomia , en los hechos estin interrelacionadas o encadenadas de tal forma
que se enriquecen y 1‘ealimen@1 mutuamente a los efectos de concretar la alter
nativa que resulte mis beneficiosa para el medio en el cual deben realizarse las
ohras { o para el Director del Proyecto si retiene la capacidad de decisién y sus
intereses no coinciden con los del medio citado). (%)

Por ejemplo, las alternativas de Ihgenieria Béisica, y las soluciones

de la Ingenieria de Detalle, pueden estar condiciai adas por la disponibilidad tec

noldgica-productiva gue gefiale la Ingenieria de Comnras acorea de 1 canacidad

de los productores finales de componentes y sus eventuales limitaciones originadas

en materiales o procesos productivosg. (*%) (**%)

(*) Conceptos tomados de: "L' Importance de I'Engineering dans une politique
d'Induslrialisation des pays sous-developpzs™ Maximiliano Bustos.

(**) Se tiene entendido de que para la alternativa de los generadores de vapor
y las bombas principales, AECL adoptd en algunos casos la Ingenieria Ba -
sica y de Detalle a las posibilidades de la industria de su pais y paralela -
mente procedid a promover {a capacidad tecnolégica de la misma para el logro de
gro de soluciones que consideraron mas acertadad para las futuras centrales,

(***) Cabe setialar que de ello, los responsables de la aplicacién de la Politica
Tecnolédgica e Industrial podran inferir las decisiones para superar las
limitaciones detecladas, bien por produccién de Tecnologia propia, o in-
dicar las condiciones de negociacion dptimas para la compra de tecnolo -
gia disponible en otros paises vy su adaptacidn a las caracteristicas del
sistema productivo iocal,
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Lo sefialado permite objetivar la incidencia que puede tener la Direc -
cién del Proyecto en la promocidn industrial a través del manejo de la Ingenieria
Basica, de Detalle y de Compras.

De los puntos " II.4.e" y " IL4.f" surgid que, parala mejor de-
fensa de los intereses del pals es necesario que en obras del Plan Nuclear, la
CNEA tenga una creciente participacidon en las decisiones de compra y adjudica-
cidén de componentes y servicios de ingenieria.

La mixima libertad de acciin se lograri en ia medida en que la CNEA
pueda hacerse cargo , total o parcialmente ( en forma asociada) de la Direccidn
del Proyecto.

Por omo lado, dobe isnersc oo cucata gue ia Dirccciin de
es una parte de la obraque la CNEA debe pagar, yque tal actividad produce
beneficios directos ademéas de los importantes beneficios indirectos ya indicados.

Para la Central Nuclear Coérdoba se estima que el precio de tal presta-

y tprox. 0-4%
cién representa ... % del costo total de la obra.
Ademds , la implementacion local de esta actividad significaria aho -

rro de divisas, ‘capacitacion de recursos humanos de elevado nivel, ete.

II.4.h Posibilidades sobre la participacion de la CNEA en la Direccién

Dada la complejidad de las re a_lizacioneé, la Direccidn del Proyecto
para este tipo de obras requiere un conocimiento profundo de la actividad. En las

actuales condiciones la CNEA, "per se", no estaria capacilada por falta de re -
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cursos humanos propios como para tomar toda la responsabilidad con un riesgo
aceptable. El entrenamiento previo de personal especializado requerirfa una lar-|
ga maduracion, y si bien es deseable, se estima que quizas no estaf4 disponible
para la préxima Central,

Sin embargo, se considera posible implementar altetnativas viables
a corto plazo, segiin se expone a continuacién.

A los efectos de este enfoque, es sabido que una Central Nuclear bi-
sicamente esti compuesta por una "Isla Nuclear que zloja 2l reactor, los genera~
dores de vapor, etc., y otra "Ista Convencional' en 1a cual se dispone el turbo-
generador, condensador, ete.

En lineas generales para la C.N,.C6rdoba la "Isla Nuclear'" es la par-
te del negocio de AECL y la "Isla Convencional't de Italimpianti; ambas empresas
formaton un Consorecio para dicha Central,

"Isla Counvencional'' : Existe en el pals capacidad, antecedentes y ex-

_periencias concretas como para comenzar ya a implementar la Direccién del Pro
yecto de 1a "Isla Convencional" para las futuras Centrales del Plan Nuclear,
En efecto, SEGBA esti realizando la Direceién del Proyecto, bajo

su total responsabilidad, del Grupo N° 6 de la Central Costanera, cuya potencia
es de 350 Mw, y su puesta en marcha ests prevista para Marzo de 1975. El grupo
de trabajo formado ad-hoe, estd compuesto predominantemente con personal de
sus Gerencias de ""Estudios, Progectos y Obras" y " Explotacién "', De la misma
empresa hay antecedentes en tal sentido de una central de menor potencia : Puer-

to Nuevo NO 9 de 250 Mw, que entrd en funcionamiento en 1970,
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Ademis se cuenta con la capacidad de varias empresas locales de
Ingenieria e Detalle y Montaje.

La Ingenierfa Bésica es de libre disponibilidad, v muy posiblemente
deba en principio comprarse en el exterior.

En cuanto al tipo de relacién que mancomune los recursos nitarbé,
podria formarse un Consorcio ad-hoc, u otras formas de acuerdo o subcontrata-
¢ion intensiva, Posiblemente tal acei6n podri encuadrarse en el marco de la fu-
tura Empresa Nacicnal de Energia Eléctrica, y hacerse extensiva a otras Centra-

les Térmicas Convencionales,

" T 1 i S S S S
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conocimiento de la Ingenierfa Bisica confiere, a aquellos pocos que la poseen,
una mayor capacidad de negociacién. La Direccidn del Proyvecto que podria es-
tar "atada' a tal provisién, y sus actividades consecuentes les permite acrecen-
tar con nuevas experiencias sus conocimientos para aumentar su capacidad tea-
‘nol6gica y avanzar en el perfeccionamiento de.la concepcibén de la Ista Nuclear,

Sin émbal_‘go no debe descartarse que, en ciertas condiciones de "coo-
peracién técnica' pueda lograrse una progresiva participacién de la CNEA con la
- eventual colaboracién de los recursos antes citados,

La participac‘ién progresiva re la CNEA junto con AECL en la Direc-
cién del Proyecto implica una transferencia de tecnologfa v conocimientos que
AECL tiene en ese rubro, vy ello tendra su precio. Seri cuestién de sopesar los

beneficios que de ello resulte frente al precio antedicho,
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Pero ello requiere tentativas previas, y una mayor informacién
gue actualmente no se dispone, Estimamos conveniente profundizar el anali-

sis.

I-4.i Mecanismo de compra de componentes para las futuras obras del

Tenien"o' en cuenta que -

- Se ha adoptado un tipo de central y médulo de potencia que sers
repetido para las pré6ximas centrales del Plan Nuclear.

- Se ha confirmado un programa de construccién de Gentrales Nu~
cleares de acuerdo a lo indicado en el Plan Trienal,

- Se contempla la construccién de ofras obras que complementan
el Plan de Centrales Nucleares. (Planta de Agua Pesada, Fabrica de elementos
combustibles, etc.)

~ Es muy posible que la participacién del pafs en la Diréccién del
Proyecto de tales obras se acreciente ¥ con ello se logre la autonomfa en las
decisiones de adjudicacién de compras de componentes, y en la subcontratarién
de servicios de ingenierfa.

- Tal autonomfla posibilitar4 la concresién de convenios de compra
a mediano plazo u otro tipo de acuerdos que mejore las condiciones de precrio
para la CNEA y disminuya las posibili-lades de riesgo por parte de los eventuales

proveedores o subcontratistas.



- Ello permitira, también, influir .en el grado de integracidn nacio
nal tuto de los componentes situados en el "limite tecnoldgico" cuya produccién de
bera promoverse, como de aguellos que por ser producidos actualmente estan ubi
cados en la "Lista Positiva" de la Central Nuclear Coérdoba.

Por lo tanto, seri necesario contar, para las futuras obras del Plan
Nuclear, con un mecanismo de compras que resulie adecuado a lo antedicho,
Estimamos que tal mecanismo podx:ia ser aplicado por un grupo de Inge-

nieria de Compras estrechamente ligado o del cual dependeri una "oficina" de
g {

Promocion de Proveedores, que de consuno a través del manejo de las adjudica

ciones o convenios y el apoyo técnico que en cada caso resulte adecuado , debhe -
rin ejercer una intluencia importante sobre el desarrollo y 1a capacidad tecno -
logica de aguellas actividades y empresas que resulten de interés promover.

En funcién de los antecedentes y expei‘iencias recogidas de la Central
Nuclear Atucha y Central Nuclear Cérdoba, se considera que los recursos humanos
mis adecuados parala implementacién de la Ingenieria de Compras y promocién de
proveedores son los que estan actuando en el Grupo Industria Nacional, el cual de
ber& contar con la colaboracion de gran parte de los grupos de trabajo que parti -
cipan en el Convenio y seguramente con el refuerzo de nuevo personal técnico y
administrativo.

Cabe recalcar que los responsables de- la promocién de proveedo -~

res deberin mantener una comunicacioén, realimientacién v accién continua con
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la oferta en el perfodo del Plan, como asi también con 1a Direccién del Pro~
yecto, Oficinas de Ingenieria, y de Disefio Mecénico, Grupos de asesoramien-
to, proveedores de materias primas partes y subconjuntos para el productor
terminal, ete.

Por tales razones se decidié darle particular importancia a lo
que cabria de trabajo interdisciplinario entre los grupos del convenio en 1as en
trevistas que se mantuvieron con la oferta para poder apréciar actitudes, ap-
titudes, y rondiciones reales en que se Aesenvuelve la industria local, Tal
realimentacién permitiria orientar los estudios y acciones de Iqs grupos de
trabain para nhtener lae soluciones més adecnadag tendiantes 2 sunerar Ing
limitaciones que en cada campo (Disefio, Equipamiento, Control de Calidard

ete.) se fueren detectando.

11.4.] Otras _condiciones de contorno

Se mencionan a los efectos de que oportunamente se tomen en cuen-
ta :

~ Necesidades y fuentes de financiacién, Por ejemplo : Influencia
en el porcentaje de participacién nacional, etc.

- Ley de Contabilidad. Por ejemplo : Ob_stéculos para la adjudi-
cacidén a empresas terminales que eventualmente a mayor precio, ofrezcan
componentes con mayor grado e integracion nacional, y ello convenga.

- Posibles influencias de la Empresa Nacional de Energia v de la

Corporaciér de Empresas del Estado, Por ejemplo : Organizacién conjunta de



- 37 =

conocimientos, capacidad de compra y otros recursos en funcién de intereses

y objetivos comunes.

4.k Algunas reflexiones sohre las condiciones de contorno

En II. 4.a se sefialé la conveniencia de explicitar las caracteristi-
cas emergentes de las condiciones de contorno y se indicé que deberian desa-
rrollarse gestiones tendientes a modificarlas en la medida que impongan res-
tricciones o limitaciones al objetivo,

En varios de los puntos desarrollados se sefialaron proposiciones
que podrin servir rle_base para posteriores aportes, profundizaciones y dis-
cugiones degde ofrog enfoques gue posiblemente n

Ahora se estima oportuno afiadir las siguientes consideraciones
sobre la influencia de las conditiones de contorno sobre ta implementacién
de las inversiones del sector plblico como factor e rlésarrollo industrial y
autonomla tecnolédgica cue serfan comunes a la CNEA y a otros entes estatales
por entender que tal comunidad de intereses potencializarfa la posibilidar e
revertirtias en funcidn e los objetivos sefialarlos :

a) Tales objetivos vienen siendo expuestos desde hace muchos a-
nes en diversos documentos, y fdistintos Planes de Desarrollo, Son tambiédn
explicitados en el Plan Trienal, Sin embargo su implementacién ha- gido, has-
ta el presente, priacticamente imposible,

b) El marco legal para evitar por- parte del sector ptblice impor;

taciones de bienes de capital que podrian ser provistos por la industria local
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estd constitufdo bdsicamente por el Decreto 5340/63 "Compre Argentino'! y
otras disposiciones complementarias. En un prinecipio su aplicacién, fue has-
ts cierto punto desvirtuada por regimenes de excepci6n v resistida por varias
Empresas del Estado por Aiversas razones.

c) Con el tiempo, a".través_ de la maduracién y mesura de su apli-
caci6n, tales mecanismos posibilitaron un mejor entendimiento entre demanda
y oferta, las resistencias iniciales se debilitardn, los regimenes de excepcién
tendieron a 1‘1m‘1tarsé, y se produjeron logros efectivos, Concomitantemente
en las empresas estatales se fue creando una actitud mejor dispuesta hacia
1a indnatria nasionnal,

d) Por otro lado, las disposiciones mencionadas mas que a la pro-
mocién activa de laoferta que significara avances tecnol6gicos, tendian a pro-
teger por via de la demanda a las actividades existentes o a 1os nuevos pro-
ductos que la industria "per se" décidi’a producir.

e} Estimamos que el espiritu que anima a 1a CNEA respecto a la
promocién industrial, en mayor o menor grado existe ahora también en bue-
na parte de otros entes estatales, para los que el equipamiento de origen local
resulté adecuado, posibilité mejores condiciones operativas por disponibili-
dad de repuestosy facilidad de mantenimiento, eteo,

f) El hecho de que se cuente en mucha mayor medida de lo que era
hace ailos con planes y programas de inversién a mediano plazo posibilita 1a

concrecion de los objetivos,



g) Las modalidades de compra de complejos electromecinicos se
han enriquecido y variado. Algunas empresas con mayores recursos de inge -
nieria actualizados y compenetrados de sus necesidades, operan licitando sepa
radamente la Ing‘eniérfa Bisica y posteriormente licitan y adjudican a empresas
de Ingenierfa locales, la Direccidén del Proyecto, la Ingenieria de Detalle, la
Ingenieria de Compras, Montaje, etc. hasta su puesta en marcha; reservindo
se en diverso grado, el poder de supervision, decisidén en las adjudicaciones de
compras, etc. SE‘GBA, por su parte, ha asumido la Direccion del Proyecto
de sus obras (Ver II.4 .h).

h) Por lo sefialado en d) estimamos que la legislacién vigente men
cionagd en u), Jdeberia ser complemeniada con vwras disposiciones endienics
al logro de los objetivos sefialades. En tal sentido se {iene entendido que se
estarian gestando tales mecanismos legales en funcién de los lineamientos del
Plan Trienal,

i) En una posterior etapa de consolidacion, se puede entrever que
formal o informalmente se produciran intercambios de informacién y una cieria
cooperacion er;tre las "Ingenieria de Compras y Promocién de Proveedores "
de.los distintos entes estatales, canales de comunicacién mas fluidos con la ofer
ta, y algln tipo de realimentacién y coordinacién con los organismos centrales de
Politica Industrial y Te;:nolégica—

j) Tales di.s'.posiciones de leg;islacién industrial y su consecuente apli
cacion, ademis de polencializar la capacidad de compras del estado dontemplan -

do los objetivos sefialados, conferird al pais o a los entes estatales, mayor ca -

pacidad de maniobra para la negociacién en mejores condiciones de :
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Complejos Electromecinicos sofisticados que reguieran Ingenieria Basica y
Tecnologias de poca disponibilidad, aspecto que interesa parficularmente a la !
CNEA para las obras del actual Plan Nuclear y las ciud le suceden.

k) En suma, se estin dando las condiciones que posibilitarian la
concrecion de los objetivos.

la reorganizaciéon de los recursos de las empresas estatales para
implementar la aplicacion de la legislacion implica cambios conceptua‘les, en la
rutina y la OPOSiCi(;)n de posibles intereses creados, lo cual requerira un cierto

tiempo de maduracion que obviamente se debera tratar de minimizar.

i1, 5. Metodologia

El objetivo del Convenio junio con loé Antecedentes, Recursos y
Condiciones de Contorno explicitados en los items anteriores, configuraron el
marco de referencia en el cual se tratd de encuadrar la metodologia y las moda -
lidades operativas del trabajo de acuerdo a lo sefalado en los siguientes menios
y los restantes punios del informe:

Memo N°® 1 : CONVENIO CFI- CNEA . Consideramos sobre su im
plementacién,

Memo N® 2 : Lineamientos metodologicos para encuadrar los estudios
de oferta y de demanda en los objetivos del Convenio.

Memo NO 2.a: Lineamientos o criterios para la preseleccion de com -
ponenics y proucesamiento de los mismos.



Memo N© 3 : Metodolegia para el analisis de los componentes pre -
seleccionados a los efectos de determinar la con -
veniencia de promocionar su produccién en el pais,

Estos memos se adjuntan como anexos, Oportunamente fueron discu -
tidos con los coordinadores y con Alos distintos grupos de trabajo para auwnar cri -
terios y corroborar su viabilidad. En tal oportunidad se consideraron adecuados.’

Al respecto cabe agregar:

El memo "1" tratd de comunicar 2 los distintos grupos la convenien -
cia de consubstanciarse con los objetivos del Convenio y con los aniecedentes que
se consideraron de interés para adoptar critérios y terminologias comunes a los
efectos de facilitar aguellas tareas que convendria que fueran interdisciplinarias.

Los memos "2" y "2a," tuvieron como finalidad informar a los
distintos grupos sobre:

~ Criterios que se deberia iener enl cuenta para preseleccionar los
componentes a estudiar , ( de particular int‘erés.para los grupos "Reaclores " ,
"Disefio y Especificacion de Componentes V' e "hstrumentacién y Control').

- Razoms por las cuales resultaba conveniente estudiar las caracte -
risticas de la demanda de dichos componentes por su influencia en el costo y opox
tfunidad de promocionar su produccién. (En los contacios previos sé habfa perci -
bido la conveniencia de informar sobre tales aspectos preponderantiemente eco -~
ndmicos a algunos integrantes de los grupos, volecados predominantemente a tareas

de investigacion o técnicas).



.~ Los aspectos inherentes a las limitaciones de la oferta que se de -
berian analizar paré. hacer posible la produccidn local de los componentes pre -
seleccionados v maximizar su porcentaje de integracion nacional.

- T.os distintos mecanismos promocionales o recursos que podrian
ser utilizados para que los probables proveedores tendieran a superar la,s limi -
taciones indicadas.

El memo.”S” es esencialmente operativo. En él se i1_1dica el proce -
dimiento que, en funcién de los memos anteriores, se considerd adecuado para
que cada uno de lo_s grupos pudiera sacar el mayor provecho de las reuniones que
se mantuvieran con los posibles proveedores.

Respecto a la mecinica adoptada para las rveuniones enfre los gru -
pos v los posibles proveedores para los distintos grupos de componentes prese-

leccionados, ver punto "IV",

oI PRESELECCION DE COMPONENTES

Los componentes de una Central Nuclear son numerosos v de carac-
teristicas muy variadas.

Resulta importante diferenciar los equipos principales o especificos
de los restante por lo que sigue.

Los componentes aue hacen especificamente al procedimiento suelen
ser de caracterisitcas muy especiales y su cancepcién es el resultado de moder
nas técnologias de diserfio, conocin_niento de materiales, y procesos de fabrica -
cion. En general solamente el proveedor del procedimiento (Ingenierfa Bfisica)

es capaz de establecer sus especificaciones.



Para el caso de Centrales Nucleares se trata de componentes tales
como : la Calandria o Reactor, Generador de Vapor, Bombas, Valvulas e In —i
tercambiadores de los circuitos primarios y del moderador, etec.

Por sus caracteristicas de los considera como Grandes Componentes,
son de alto valor unitario y a buena parte de ellos se hace referencia en el Memo
4", adjunto en Anexos. Estos Grandes Componentes fueron analizad®s predomi -
nantemente por el grupo Equipamiento. .

Respecto a la preseleccidn tanto de aguellos Grandes Componentes que
pueden considerarse no especificos del proceso nuclear ( bombas de rio, recipien

tes de presion, etc.) como de aguellos otros de menor envergadura que suelen

utilizarse en la construccidn de otros tines do comnleios alectromecinicosg
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dustria Petroquimica, Gas, Petrdleo, Generacién de Energia Termoeléctrica a
partir de combustibles tradicionales, etc. ) pero que por los eventuales requeri
mientos de seguridad en su utilizacién en Centrales Nucleares pueden requerir
mayores grados de confiabilidad que incidan en su disefio y fabricacién, nos re -

ferimos a ellos en el Memo "6" adjunto como Anexo.

I\Y CARACTERIZACION DE LOS COMPONENTES PRESELECCIO -

NADOS Y AGRUPACION DE LOS MISMOS POR SUS FUNCIONES

En el sentido de este trabajo la Caracterizacion de un componente
comprende: especificaciones técnicas que permitan al posible proveedor indi -
car la posibilidad de fabricacién ; cantidades necesarias ; precio aproximado ;

e informacién sobre materias primas a uiilizarse. Ewventualmente, resultaria



‘ de suma utilidagd planos de conjunto y pesos de las mayores piezas
para los Grandes Componentes.

-De acuerdo a lo que surge de la metodologia, la caracterizacion de
los componentes preéeleccioﬁados como asi también la agrupacién de los mismos
por sus funciones resultaba una informacién hisica e imprescindible para los ana
lisis de la demanda y de la oferta.

- En io que respecta a la demanda, dicha informacién deberia permi
tir 1a cuantificacién de la misma, derivada del Plan de Centrales Nluc.leares. y ade
mas orientar sobre la demanda de '"componentes equivalentes" originada en ofres
sectlores.

- Bn cuanto a la oleria, laies caracierizaciones resuliaban obvidnen
te necesarias para plantear la posibilidad de produccién local en las reuniones que
se méntuvieren con los posibles proveedores.

Estas tareas de Caracterizacion .y Agrupacidn por funciones, eétuvie—
ron a cargo de los grupos "Reactores" y "Diseiio y Especificacién de Componen
tes'' respectivamente .

En las reuniones que por los motivos mencionados se maniuvieron con
dichos grupos surgité que el material disponible (oferta del Consorcio AECL - Ita -
Iimpianti) no permitiria confeccionar una caracferizacidén taxativa, sino sdlo es -
pecificaciones indicativas, y en muchos cascs incompletas para los componenies
de las listas prohable y negativa, que son precisamente aquellos cuya factibilidad
de produccidn en el pais interesa analizar,

Se quedd en tratar de complementiar tales especificaciones indicativas



con las caraclerizaciones que eventualmente podrian disponerse de los coﬁpo -
ﬁentes que fueran similares a los de la Central Nuclear en Atucha, y de los co -
nocimientos que quizés podrian aportar los posibles proveedores. Ademaias, se

acordd en requerir informacioén clomplementaria al Consorcio, aunque se estima -
ba dificil de que fuera suministrada antes de la firma y homologacion del Contrato
de Adjudicacién. (¥*)

Ob_viamepte, tal falta de informacion repercutio en el desarrollo del
trabajo, tanto en el analisis de 1a oferta como en los aspectos referidos a la de -
manda de "componentes equivalentes',

A pesar de ello, y para evitar mayores dilaciones se decidid, con

la informaci6n disponible:

(*} Tal situaciéon se contemplé posteriormente en el punto 4.3.4, del Anexo 4,
del Contrato para la Ceniral Nuclear Cdrdoba, que dice: '

" I.08 CONTRATISTAS deben presentar a CNEA (Organis-
mo Inspector) dentro de los 90 (nowventa) dias de la fecha
de entrada en vigencia del CONTRATO. un cronograma
para los suministres de la ''Lista Probable" con las mis
mas caracleristicas del indicado para los suminisiros e
lectromecinicos , en 4. 1.8 de este Anexo'". (refiriéndo-
se a los de la ''Lista Positiva''),

" Conjuntamente con este cronograma, los CONTRATISTAS

Con ello quedarian cubiertas, para ese entonces, las caracterizaciones pa -
ra los componentes de la '"Lisla Probable'.

En cuanto a los componenics ubicados e¢n la "Lista Negativa'' los CONTRA -
TISTAS {el Censorcio), no tendrian ninguna obligacién de suministrarios y a
no ser que ello se legra por bucna voluntad u otra via, el problema de falta
de informacién subsistiria. -



-~ para Ql analisis de la oferta, comenzar a coordinar reuniones
con los posibles proveedores.

- para el anilisis de la demanda, comenzar a recabar informacién
de aguellos sectores en los que se presumia pudieran utilizar com
ponentes equivalentes a los preseleccionados.

En los préoximos puntos "V y "VI' damos cuenta de los planieos

que se realizaron en ambos tipos de tareas,

v MECANICA SEGUIDA EN LAS REUNIONES CON LA QFERTA
PARA LOSDISTINTOS GRUPQS DE COMPONENTES PRE -
SELECCIONADOS E INGENIERIA.

En una primera etapa se resolvié coordinar reuniones conjuntas en
-
las que participarian:

- Las empresas que por su experiencia y aniecedentes pudieran
ser posibles proveedoras de los componentes preseleccionados
y eventualmente aporiar informacién adicional para caracterizar

‘a los mismos.

- Los grupos del Convenio que pudieran evacuar consultas, ofrecer
informacién complementaria v plantear probie.mas coneretos que
hiciesen a la posibilidad de produccién en sus distintos aspectos de
disefio. materiales, control de calidad, equipamientio para los dis ~
tintos procesos de fabricacion, ete.

En wna etapa posterior cuando se contara con las caracterizaciones

completas y con un enloque geneval de las limitaciones productivas, sc preveia



organizar reuniones individuales y visitas a las plantas con aguellas empresas
que por su capacidad tecnoldgica, predisposicion y actitud, etc. resultaren mas
adecuadas é.los ohjetivos, |

En su aspecto operativo las reuniones mencionadas en primer térmi -
no se plantearon de la siguiente forma:

En las gestiones de coordinacién de las reuniocnes se indicaba a las
empresas los temas a tratar, solicitando la concurrencia de interlocutores va -
lidos-. Durante las mismas se suministraba informacion detallada sobre:

~ Objetivo del Convenio CFI - CNEA

- Plan de Centrales Nucleares a construirse, inversiones que ello

implicaba.

~ Participacion de la industria local en la Ceniral Nuclear en AtuchAa,

- estado de las negociaciones sobre dicha participacién parala Cen -
tral Nuclear Cérdoba, ubicacion de los componentes en las "Lista
Positiva’', ""Lista Probable' ., y ' Lista Negativa'; posibilidades
de incrementar dicha participacion de acuerdo a la respuesta de la

oferta,

- Mecinica dt_e compras de componentes par.a la Central Nuclear Coér
doba y las previstas para las futuras Centrales con mayor capaci -
dad de decision por parte de la CNEA.

- Caracteristicas del convenio con AECL sobre transfervencia de tec~
nologia ¥ eventual apoyo que podria prestar la CNEA a la industria

nacional al respecto,.
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_ Facilidades que podria. ofrecer la CNEA e¢n aspectos de Informi
tica, Control de Calidad,. Metalurgia, Ensayos de Materiales, In -
terpretacién de Normas y todo aquello referente al Servicio de Asis
tencia Técnica a la Industria.

- Eventual colaboracién y apoyo ante olros organismos del estado pa
ra superar las limitaciones en ID ¥y financieras parael desarrollo
de prototipos, puesta a punto de procesos productives, etc.

- Sugerencias sobre actitudes cooperativas o de subcontratacion in -
tensiva u otro tipo de asociacion entre los posibles proveedores pa-
ra potencializar sus capacidades financieras y técnicas a los efec -
tos de superar las limitaciones productivas, particularmenie de a -
quellos componentes que por sus caracteristicas no resultaria via -
A
ble encarar au produccidn en forma individual.

- Se les entregaban copias de las "Lista Positiva" , "Lista Probable"
y "Lista Negativa'", y las caracierizaciones disponibles de los com -
ponentes que se estaban tratando.

Como contrapartida, se les solicifaha:

- Opiniones sobre la ubicacion de los componentes bajo discusion en
_ las '"Lista Positiva” , "Lista Probable" y "Lista Negativa', (pa-
ra realimentar al Grupe hdustria Nacional, en sus negociaciones

con ¢l Consorcio para la Central Nuclear Cérdoha).

- Que analizaran las caracterizaciones enfregadas bajo_la optica de su
posibilidad d(—.‘..pl'OdL-lCC-i(’)n local en los aspectos de disefio, n;ater'ias

primas, procesos de {abricacion, etc. segin el cuesiionario cnfre -



gado con las caracterizaciones que se adjunta en el Anexo para de-
finir las limitaciones y posibles formas de superarlas .

= Que indicaran cuales oiros entes podrian utilizar ""componente s
equivalentes'" a los efectos de guiar nuestro trabajo al respecto.

En lo que respecta a las entrevistas individuales, al momento de tener
que dar por finalizado este trabajo v aln sin contar con las caracterizaciones coh_l_,
pletas, solo resultdé oportuno realizarlas para el caso de tuberfas, con algunas em
presas producforas de equipos eléctricos y con la principal fabrica de ventiladores
industriales del pais.

Para la parte del trabajo c.:orrespondienm al analisis, capacidad y pe ~

sibilidades de la Ingenieria local, se oplo por coordinar entrevistas individuales

. T e P R Y e e L T T T R e e rkey

pOT Cada Cmpress Con ia Sonturroncia do los grupes de trabajo portincnlos. ()
Cabe mencionar que estas reuniones dieron muy buenos resultados.

La oferta del Consorcio sobre la participacion de la Ingenieria local
era difusa y quedaba abierta a varias interpretaciones.

Con la realimentacion de las entrevistas mencionadas, el Grupo Indus
tria Nacional, pudo preparar un listado de actividades de Ingenieria Basica v de
Detalle, para los distintos Sistemas v Sub-sistemas de 1a Central Nuclear Cc’n‘dg

ba, alos efextos de negociar taxativamente para cada uno de ellos la participacion

local en dichos rubros, tal cual se podra apreciar en el Anexo "IV" del Contrato.

{*) Tueron entrevistadas lag siguienies: DESACI, Ingenieria TAURO, Mc Kee,
Vialco, INCONAS, B. Roggioe hijos,SADE , TECHINT, etc.
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vl DE MANDA DE " COMPONENTES EQUIVALENTES"

. Para aguellos casos en los cuales la demanda derivada del Plan de
Centrales Nucleares, de aguellos componentes que se tuviera particular inferés
en que se produjeran localmente, resultara induficiente para que ello pudiera ha-
cerse en condiciones razonablemente econdémicas, se trataria de estimar la deman
da de "componentes equivalentes" que pudiera originarse en otros sectores. Se
esperaba que en ciertas condiciones, la demanda conjunta resultante podria rever
tir 1a limitacién de economicidad, o dicho en olros términos, posibilitar la pro -
ducecidn local a costos aceptables, y por lo tanto la conveniencia de promwocionar su
_producci()n.

Ello presuponia que los sectores de demanda involucrados actuagen
coordinadamente para interesar a la oferta o posibles proveedores, asegurindo-
les por algin tipo de acuerdo una demanda minima que justificara las inversiones
adicionales que requeriria lﬁ produccion de tales componentes: o bien que los posi -
bles proveedores aceptasen el riesgo de realizar tales inversiones por la sola ex -
pectativa de que se pudiera llegar a concretar la demanda potencial.

Por otro lado sehencontré que la expresidon '"componentes equivalentes™
requeria una mayor definicién del criterio de '"equivalencia™, Ello surgié de las
conversaciones gue se realizaron al respecto y de los antecedentes preparados por

la Fundacién Bariloche para la organizacién del Seminario sobre participacion de

la Tecnologia y 1o Industria Nacional en el equipamiento del sector enevgia . (*)

(*) El temario de tal seminario estf a disposicién para consulia en el grupo nfor -
mitica, Lucgo de varias postergaciones el mismo se realizavia hacia Abvil 6
Mayo de 1974.



Por tal razén, en funcidn de ios lineamientos metodoldgicos de los
Memos "2!" y 3", se propuso para aunar conceptos un 'criterio de equivalen
cia'", el cual se expone en el Mamo N "5" que se adjunta como Anexo.

Tal cual se indicara en el punto "IV' la falta de caracterizaciones
significé un ohstdculo en el trabajo.

De cualquier forma, al igual que para la oferta, se decidib tomar con
facto con aqueilos entes que podrian demandar grandes componentes que fueran e-
guivalentes a los requeridos por el Plan de Centrales Nucleares.

Se hicieron entrevistas en YCT, YPT, SOMISA ¥ Gas del Esiado. Por
otro lado se buscd info'rmacién sobre futuras inversiones en Petroguimica.

En todos lns sectnres citades se tenian previsto olanes de nversion
a mediano plazo, pero no se podrian considerar como "firmes!" . (Ultimamente
sufrieron cambios sggfm el Plan Trienal).

1La magnitud de las inversiones estaban expresadas en términos mone
tarios y no se contaba con desagregaciones por tipo de equipos que permitieran
la consecucién de nuestro fin..

Las empresas correspondientes al rubro energia estaban iratando de
cuantificar la demanda de equipos en forma mis desagregada, entre otros fines.
para el citado Seminario.(*)

Luego de presentar el problema en una de las reuniones mensuales det
! p

(¥*) Hacia octubre de 1973, tomamos conocimiento de un trabajo realizado en el
Instituto Avgentino del Petrdleo titulado : "Equipos que necesifard ia Indus -
triaz Petrolera en el Area de refinacidon para adecuar su capacidad alade -
manda prevista.”™ (A disposicién para su eonsulia en el Grupo Informiiica).



i
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Convenio, se convino en que se coordinarian entrevistas con los interlocutores
mis adecuados en las oficinas dé ingenieria de los entes citados, a las cuales
concurririan ademés, los grupes "Reactores' , '"Disefio ¥ Esl)ecifigaciones de |
Componenfes" y "Equipamiento" ; y que las mismas sé llevarian a cabo cuando se
tuviesen caracterizaciones mas completas particularmente de 155 "grandes com
ponentes' tanto en la CNEA como en las mencionadas empresas,

El intento de procedimientos indirectos, ya por los estudios de deman
da que pudieran haber hecho los posibles prowedores, o hien por el anélisis his -
torico de las importacic;nes de los Gliimos afios no resultd conducente,

En ¢l primer caso sélo se nos comunicd opiniones generales, y una ac-
titud un tanto excéptica sobre el cumplimiento de los planes de inversion,

El analisis de las importaciones histdéricas a través de la ubicacidn de
dichos componentes en la posicién arancelaria de la NADI vy posterior consulta de
la magnitud de las mismas en los Anuarios de Comercio Exterior, tambhién resul -
t6 inconducente por la agregacion que comporta dicha nomenclatura. Este tipo de
anz’tlisis sélo tuvo utilidad para el caso de Tuberias de Acero Inoxidable segin po -
dré apreciarse en el estudio correspondiente a las mismas. (Ver VI 1)

A pesar de los tropiezos sefalados, se estimaque cl conceplo sigue
téniendo vigencia, EIl planteo y los objetivos se consideraron correcios en los en -
tes consultados, v se puso de rel‘ieve la necesidad de superar tales obsticulos.

Se considera que este lipo de andlisis podrd lievarse a calbo, pero que
requerird una mayor maduracion particularmente en los aspectos que hacen a la

desagregacién de las inversiones por tipo de equipvos, v la obtencién de especifi -

.
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caciones y otros datos que permitan la caracierizacion taxativa de los mismos.
Ello tanto para el Plan de Centrales Nucleares, como para los restal
tes entes d‘el sector pablico.
Por otro lado el intercambio dé ideas, opiniones e informacién que se

realizari en el Seminario mencionado seri de utilidad para aunar criterios.
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VII TRABAJOS REALIZADOS PARA CADA GRUPO
DE COMPONENTES PRESELECCIONADOS

En los puntos siguientes se exponen las tareas que por nuestra parte

se realizaron para :

Tuberias de Acero noxidable ¥ Accesorios para las mismas,

*

Bombhas y Vilvulas,

¥

Recipientes e Intercambiadores de Calor.

¥

Maguinas v Equipos Eléciricos.

Los restantes grupos de trabajo afectados al Convenio estan producien
do los informes pertinentes que en sus respectivas especialidades con comple -

mentarios con el presente.

Se estima Jue los mismos podran ser compatibilizados en el informe

final del Convenio como labor conjunta del equipo.
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TUBERIAS DE ACERO INOXIDABLE Y ACCESQORIOS PARA LAS MISMAS

1,1

1.2

1.3

2.1

2,2

3.1

3.2

3.3

Requerimientos de Tuberias de Acero hoxidable para la

Cenfral Nuclear Cdrdoba y Futuras del Plan Nuclear.
Antecedentes de la Central Nuclear Atucha.

Tuberias de Acerc Inoxidable para la Central Nuclear Cérdoba

- Cantidades

- Ofigen Previsto

- Caracterizaciones

- Posible influencia del origen de las especificaciones en
el tipo de tubos a utiiizar.

- Posibilidad de utilizacidon de tubos con costura en la Central
Nuclear Cordoba y futuras.

Tubos de Acero lnoxidable Sin Costura
Fabricacidn Nacional

Importacion

Tubos de Acerc Inoxidable Con Costura.
Introducciin
Importaciones

Fabricacién Nacional



Adjunto.s

HATI

1" BH

IIC"

HDTI

- Hh6 -

Accesorios de Acero hoxidable para Tuberias
Introduccitn
Fabricacién Nacional

Importaciones

Conclusiones y Sugerencias

Memos informativos y de Coordinaciin de Reuniones

con Fabricantes Locales,

Requerimientos segiin Normas pé.ra Tubos Con Costura
(Ing. O. Lanzos)

Caracterizaciones Disponibles de Tuberfas A. I'. dela

Central Nuclear Cérdoba.

Folletos de Proveedores Locales y Extranjeros.

Disponibles para Consulta en el Grupo Informatica.
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1, Requerimientos de Tuberias de Aceio Inoxidahle para la

Central Nuclear Cérdoba y Futuras del Plan Nuclear

1.1 Antecedentes de la Central Nuclear en Afucha

Segin informacién que recibimos de la CNEA, para la Central Nuclear en
Atucha, fueron utilizados predominantemente tubos de acero inoxidable sin
costura. La empresa adjudicataria de la obra importd totalmente tubos de
acero inoxidable sin costura { y posiblemente con costura para grandes di&
metros y paredeg finas); pero no podemos asegurar que ello se haya debi -
do a exigencias exclusivamente técnicas.

No se conoce con exactitud la cantidad utilizada en la Central Nuclear en
Atucha, De las averiguaciones realizadas en la Central por el hg. Lanzos
y €l Ing. Darnond del Grupo "Disefio y Especificacion de Componenteé” ,
la cantidad utilizada superaria las 50 toneladas. Seg(n otras opiniones ha-
bria sido apreciablemen te may_oi", y qQuizés én las estimaciones antedichas
no se haya computado, pdr falta de informacién, algunos subsistemas mis

lo utilizado como insumos en intercambiadores de calor y otros componentes.

1.2 Tuberias de Acero lhoxidable para la Central Nuclear Cérdoba

Cantidades: No se pudo obtener informacién acerca de la cantidad de tubos
de acero inoxidable éue se breve utilizar para la Central Nuclear Coérdoba
ni en valor, ni en metros, ni en peso. En base a 1.1, estimamos que pue
de superar las 90 toneladas.

Disponer con cierta exactitud de esta informacioén, y de ser posible méas
desagregada por didAmetros, espesoresjy otras caracteristicas que faltan

en las especificaciones, seri de suma utilidad para poder tratar con los fa-
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fabricantes de tubos de acero con costura nacionales la factibilidad de su

provisién local.

Origen Previsto: Durante las negociaciones previas a la firma del Contrato

tales tuberias se ubicaron en la ''lista negativa”. Respecto a ellas se indi-
ca;

" En términos generales seran de importacion todas las tuberias
y accesorios de acero inoxidable'.

Tenemos informacién de que a la firma del confrato no hubo variaciones so -
bre lo antedicho, pero que se contempld que de ser posible en el momento de
colocar las dérdenes de compra, serian de provisién nacional aguellas para

las cuales se contara con oferta local.

Caracterizaciones: De las caracierizaciones que obran en nuesiro poder

(Adjunto ""C'") , las cuales fueron extractadas de la oferta del Consorcio por
el Grupo "Reactores" y ordenadas por el Grupo "Disefio y Especificacién de
Componentes" , obgervamos que:

a) no se especifica que deban ser con 6 sin costura;

b) deben cumplir con el cédigo 'ASME 1III, Clase 3 . Cabe aclarar que
del anilisis de dicho codigo, puede interpretarse que las tuberias
podran ser con O sin costura si cumplen los restantes requerimientbs
indicados en la mencionada norma y ademés los que indique "quien
coloque la orden de compra'.

c¢) lLas exigencias de presiones y temperatura son relativamente bajas
en general no superan los 10 Kg/cm2 y los 100° C,

Debe mencionarse que los tubos conlcostura provistos por la Indus-

tria Nacional superan las exigencias mencionadas.
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d) Para la mayoria de tales tuberias, los diémétros son inferiores

a 4", llegando en algunos casos a 16",

La Industria Nacional de tubos con costura, segin informaciones

recibidas y catilogos de fabricantes provee tales didmetros.
Al respecto hacemos notar que lo mencionado en ¢} y d) estaria
indicando que se tratarfa de tubos de paredes relativamente delgadas
lo cual no implica limitaciones para que puedan ser con costura. Es
ademais en estos casos donde la competitividad de los tubos con costura
respecto a los-sin. costura es mayor,
Por otro lado cabe seiialar que en los folletos de empresas extranjeras
fébricantes de tuberias de acelro inoxidable, recibidos en la CNE A por
gestiones del Grupo "Informatica' (Adjunto "D") se observa "prima
facie" que ofrecen ambos tipos, con y sin costura, como para ser ufi-
lizados en Centrales Nucleares, & al menos no indican que los tubos

con costura no puedan ser usados en tales instalaciones.

Posible influencia del origen de las espécificaciones en el tipo de

tubos a utilizar..

E's sabido que en AECL de Canadid - al igual de lo que se esté tratando
de hacer en la CNEA - se siguid una politica de mixima integracidn lo-
cal aunque ello significase un aumento de costo en la construccién de
sus Centrales Nucleares.

En Canada se fabrican tubos de acero inoxidable sin costura ( al menos
hasta didmefros medianos) y con costura; desde ya para la satisfaccién
de las necesidades del mercado interno y para e};portacién.

En 1972‘, se registraron por primera vez importaciones de Argentina

con origen Canadi de tubos de acero inoxidable sin costura, aumue
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en pequeiia proporé ién respecto a la importacidn de otros origenes.

Va de suyo que las especificaciones para la Central Nuclear Cordoba,
fueron preparadas, segim lo anotado anteriormente, para otro merca-
do de oferta, y habiendo fabricacidn de tubos sin costura, quizis no
tuvieran interés en analizar la posibilidad de usar tubos con costura ,
al menos para aquel los didmetros disponibles de oferta local.

Ademéis, tenemos entendido que para los grandes didmetros, en la Cen-
tral Nuclear Cérdoba, se contemplaria la utilizacidén de tubos con cos-

fura.

Posibilidad de utilizacién de Tubos Con Costura en la C.N.Cérdoba y futuras

El anflisis mencionado cn ¢l punto anterior debe sor renlizads on fim
las posibilidades de oferta de las empresas argentinas. Al respecto el Ing.
Lanzos hizo un estudio sobre los requerimientos segin normas, para tubos

con costura cuyo objeto principal es informar a los posibles proveedores so-

bre tales aspectos y definir mejor el problemé . (Adjunto "B'").

De tal forma, se explicitaran las liniitaciones que podrfa tener la ofertalo -

cal y el costo y oportunidad de superarlas.
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Tubos de Acero Inoxidable Sin Costura

9.1~ Fabricacién Nacional: Tubos de acero inoxidable sin costura no se producen

en el pafs, pero si en aceros al carbono y aleados. Los fabrica la empresa

DALMINE - SIDERCA, y su produccién cubre una amplia gama de medidas

de hasta un diimetro de 14", |

Su capacidad de produccién es del orden de las 150. 000 toneladas anuales.

En la actualidad estin trabajando en tres turnos a plena capacidad y expor -

tan alrededor del 30% a 40% de su produccidn. E

Otros datos que puedan ser de interés respecto a su gama de produccion,

pﬁeden consultarse en los folletos adjuntos . (Adjunto "D').

A los efectos de ver las posibilidades de que dicha empresa pudiera fabricar

tubos sin costura de acero inoxidable, ya con el equipo existente, o bien con

inversiones adicionales complementarias, visitamos la planta y mantuvimos

remniones con personal del Departamento Comercial y c;)n Personal Técnico

de la misma.

De tales entrevistas surge que:

- las pruebaé que realizd Dz‘tlfnine en Italia para fabricar tuberias de acero
inoxidable con los equipos que poseen (similares a los de la planta en Ar-

gentina) no dieron resultados satisfactorios.

~ Manifestaron haber hecho un estudio de mercado y de factibilidad téenico-

econdémico, por el cual llegaron a la conclusion de que por el momento la
demanda proyectada estaria lejos de justificar las inversiones requeridas

para la fabricacidn nacional de tal tipo de tubos.
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|
- Consecuentemente , en los planes de ampliacidén de aceria y produccién
de tubos, cuya puesta en marcha estd prevista para 1975-1976, no se i

contempla la fabricacion de tubos de acero inoxidable. |

2.2 - Importacion: A los efectos de tener una idea de la magnitud de la demanda
local, se analizaron las importaciones de los (ltimos afios.
Tal tipo de tubos esti clasificado en la nomenclatura NADI, bajo la posicién
73.18,02,.31. A la fecha estin gravados con un derecho de importacion del
50%.
Las importaciones registradas para dicha posicion en los anuarios de comer-

cio exterior durante el periddo 1969 - 1972, fueron:

ANO Toneladas u$s u$s/kg
1969 188 ' 313, 000 1,7
1970 434- 587, 000 1,4
1971 238 | 428,000 1,8
1972 248 560,000 2,2

Debemos tener presente que tales valores iﬁcluyen tubos de distintos diame-

tros, espesores, calidades, ete.

Lograr informacion méas desagregada resulta sumamente arduo y en muchos

casos , para otfros productos, nos resultd imposible. Deben analizarse los
~ manifiestos de importacién archivados en Aduana con permisos es peciales,

y salvar otra serie de escollos que no se justifican por ahora para este tra-

bajo.

Observamos que el precio unitario nos parecié anormalmente bajo,
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"De consultés realizadas al (*¥) representante en el pais de una firma produc-
tox;a inglesa, (TI), con filial en Canada, que fabrica tubos de acero inoxi -
dable con y sin costura, nos informa que el precio de fales tubos en el mer -
cado internacicnal, cuando ellos son de primera calidad, respondierdo a nior—
mas y especificaciones estrictas, es apreciablemente superior al que resul-
ta de la mézcla de importaciones argentinas, y se puede situar en el orden
delos 4 u$s a 5 wWs/ kg.

Lé, diferencia se deberia a "practicas comerciales" realizadas por varios
importadores locales, entre otras, la compra a bajo precio de material de
segunda, rezagos, rechazos de clientes, stock de sobre-producecion, etc. {*%)
Con tald ﬁlaterial pueden satisfacer aguella demanda local que nor requiere tu
bos con estrictas especificaciones, pudiendo competir por precio en tales
condiciones con la oferta nacional o de importacién de tubos con costura que
satisfacerian las exigencias técnicas de la demanda.

De ello c.olegimos que las reales necesidades del mercado local de tubos '
que por exigencias tecnoldgicas ‘cleberl‘an ser sin costura, habrian sido infe-
riores a las indicadas en el cuadro precedente.

Por otro lado, el avance de la tecnologia en la fabricacidn de tuberias de
acero inoxidable con costura, ( en los procesos de preformado, soldadura,
trafilado, tratamientos térmicos, brufiido, y otros tratamiento superficiales,
ete. ) estd posibilitando la sistitucién de tubos sin costura, por tubos con cos
tura en mejores condiciones de precic y sin sacrificio de las propiedades de
confiabilidad para aplicac.iones que en un estadio tecnolc‘)gico. anterior no

resultaban posibles.

Tal panorama, que se puede sinietizar como de bajas cifras de ventas fren -

(*) v (**) en hoja subsiguiente.
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te a las inversiones necesarias para la produccidn de tubos de acero inoxi-
dable sin costura y de riesgo por los eventuales avances tecnoldgicos que
posibilitarian mziyores grados de sustitucion por tubos con costura, corro -
bora las apreciaciones recibidas de Dalmine ~ Siderca, acerca de la incon-

veniencia actual de encarar en el pais tal tipo de produccion.

Vende también flejes y chapas de acero inoxidahle de importacién
a fabricantes nacionales de j;ubos con costura.

*)

(**) No se debe descartar posible sub-facturacién .
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Tubos de Acero Mmoxidable Con Costura

Introduccién: Los tubos de acero inoxidable con costura se utilizaron en wm

principio solo como elementos estructurates.

Con las mejoras de las tecnologias de produccién que se reflejan sobre los

costos y la confiabilidad de su utilizacién, se ha expandido hacia empleos

més exigentes para la conduccioén de fluidos sometidos a presiones y tempe-
raturas, ya sea como simples conductores o como integrantes de equipos in-
tercambiadores de calor y otros.

En tal sentido y aln para mercados que registran produccién de ambos tipos,
estin en‘ muchos casos sustituyendo a los tubos sin costura, a tal punto que
los fabricantes tradicionales de tubos sin costura han agregado a sus lineas
de produccidn lineas de fabricacion de tubos con costura, que mra una vasta
gama de didmetros y en espesores relativamente finos resultan mis econémi-
cos y relnen similares condiciones de confiabilidad.

Cabe destacar que se preven continuos aportes tecnoldgicos que amplien la
gama de utilizaciones .

Esta es wa de las causas por las que inberpreta.m.os la flexibilidad de las nor-
mas internacionales sobre tuberias en lo que respecta a la utilizacién de tubos

con y sin costura

Imporfaciones: La posicidn arancelaria correspondiente a este tipo de tubos

en la nomencaltura NADIes la 73.18.03.02.
Estan grava.dés con un derecho de importacién del 80%.
Las importaciones de dicha posicidén registradas durante los @ltimos afios

en los anuarios de comercio exterior fueron:
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Afio Toneladas U$S uds/kg
1969 62,1 132,000 2,1
1970 | 158,8 264, 000 1,7
1971 50, 5 107.600 2,1
1972 5,9 19.500 3,3

La posicion arancelaria indicada incluye tubos de distintos didmetros, es-
pesores, calidades, ete.

Los precios unitarios resultan niayores a los correspondientes a la mezcla

de tubos sin costura importados duranfe los mismos afios. Ello puede deber-
se en parie o las "priclicas comercialsg” indicadas en "2.2',

Observamos que las importaciones registradas en 1972, son apreciablemente
menores a las de los afios anferiores. Interpretamos que ello es debido al
afianzamiento de la oferta nacional y al aumento de la capacidad local en
cantidades, calidades y tamaiios. Consiguientemente las importaciones regis-
tradas en 1972, podran considerarse complementarias a la produccién naciOn_al

o debidas a "practicas comerciales" y de oportunidad.

Fabricacion Nacional de Tubos de Acero Inoxidable Con Costura

- .

De acuerdo a los memos del Adjunto "A", se coordinaron reuniones entre los
grupos del convenio que podrian tener inferés y los fabricantes nacionales. 7
A los mismos cabe agregar un nuevo fabricante due estaria poniendo a punto
sus equipos y ya ha comenzado a ofrecer en el mercado, se trata de la firma

DECAL.



Por nuestra parte tomamos contacto con proveedores de materias primas
para dichos fabricantes y algunos usuarios.

De las reuniones citadas y de las informaciones complementarias recogidas
surge que:

- Todas las empresas mencionadas operan con tecnologia propia, a excepcidn

de Aceros Johnson que lo hace bajo licencia de AVESTA de Suecia.

- En estos momentos, el fabricante mas afianzado en el mercado y que ofre-
ce la gama mias completa de tubos y accesorios es la firma Fritzner Hnos.
Esta firma proveyd a CNEA fuberias y accesorios para el Reactor R. A. 3.
Esta empresa ha dejado muestras de tuberias y accesorios para que en
la CNEA se las someta 2 los ensa

o5 Que se egtimen convenientes, Ias

restantes lo haran oportunamente.

- La industria local provee tales tuberias ala industria quimica, petrogqui -
mica, alimenticia, medicinal y otras, como asi también a empresas de

caldereria y acero inoxidable.

- Los productos indicados en el catilogo de Fritzner como de fabricacidén
standard, cumplen con eltipo de acero y superan las exigencias de pre-
siones y temperaturas que se indican eh las caracterizaciones menciona-
dasen "1.2", Sin embargo es posible que para su utilizacidén en centrales
nucleares se deban exigir condiciones de control de calidad,de terminacién

y limpieza superiores a la de los productos standard .

~ El proceso de fabricacién para difmetros de hasta 4" se realiza partiendo

de flejes que se preforman en magquinas de tipo "Yoder" y se sueldan en



cabezales bajo Argdén. (Proceso MIG, Fritzner estaria poniendo a punto
el proceso TIG).

Para diAmetros superiores a las 4", se parte de chapa que se preforma
basicamente por cilil;.drado y se presenta en miscaras "ad~hoc" para su
soldado bajo atmdsfera de Argdn, prex'fio preparado de las juntas a soldar,
Posteriormente se realizan los tratamientos térmicos, de calibrado y su-
perficiales; pero es tos procesos no estan puestos completamente a punto

en todas las empresas y algunas afin no poseerfan el equipo adecuado.

- TFritzner Hnos. manifiesta utilizar acero inoxidable tipo "L" para limi -
tar las tensiones del proceso d(_a soldadura.
Actualmente realizan procesos de calibrado a medida segin tolerancias de
norma AIBI, y segln necesidades del cliente efectiian con un equipo "ad -
hoc" , tratamiento .superficial de brufiido interior para eliminar rugosida-
des de soldadura y obtener superficies lisas y libres de porosidades, lo
cual posibilita condiciénes de limpieza casi absoluta. En cuanto a procesos
de trafilado y normalizado por tratamiento térmico lo tendrian a punto para
dentro de un afio; para este proceso posiblanente utilicen Know - How pro-

visto de Alemania. El mismo implica una severa prueba de tensidon que evi-
dencia posibles fallas de soldadura.

-~ El proceso de trafilado y tratamiento térmico solo es realizado en estos
momentos por la firma TAICA, pero esta firma solo fabrica tubos hasta
5/8 1.

- Acerosd ohns:on manifiesta estar poniendo a punto un cabezal de tratamiento
térmico para normalizado de la soldadura; en cuanto al resto de los pro -
cesos -de terminacién los incorporarian en la medida qﬁe el mercado se

los demande.
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- Respecto a Controles de Calidad, se adaptan a las exigencias del cliente
y comprenden bisicamente deteccidén de fugas por Helio, pruebas de presion

hidriulica, aplastamiento y doblado, etc.

-~ En general manifiestan estar trabajando a pleno de su capacidad y consi -

derando inversiones para el aumento cualitativo y cuantitativo de la produc-

cidn.

- Una de las firmas, luego de exportaciones piloto que resultaron exitosas,
esti exportando tubos y accesorios en cantidades crecientes en proceso de

consolidar sus mercados externos.

-~ Respecto al grado de integracion nacional, cabe mencionar que el acero
inoxidable que se importa en su totalidad en forma de flejes o chapas por
no producirse afin en el pals, representa aproximadamente wn 60% a
65% del costo. Su incidencia es menor para ajuellos tubos que son reque-

ridos con mayores exigencias de control de calidad, terminacidn superfi -

cial, efc.

- Volﬁ.men de produccidn : Por las reservas de los fabricantes sobre este
punto, la informacién recogida no fué del todo precisa, pero complemen
tada con las de ofras fuentes , estimamos que la produccién nacicnal se
.sitﬁa en gl orden de las 350 tns. anuales y la tasa de crecimiento de la de-

manda es relativamente alta, superaria el 15%.

- Es de sefialar que las firmas consultadas se han mostrado remisas a expla
yarse sobre la tecnologia utilizada, salvo en sus aspectos generales. Par-

ticularmente una de ellas habria puesto a punto un proceso de soldadura
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que consideran avanzado, de alta confiabilidad ¥ productividad.
Sin embargo no tendrian, en principio, problemas en que se visiten sus
plantas, lo cual oportunamente deberfa ser real izado por el Grupo '"In'-
dustria Nacional , el Ing. Lanzos, el Grupo '"Control de Calidad" ¥ aﬁlgg
nos expertos del SATI en soldadura, tratamiento t{érmico, y terminacion
superficial . Tales interlocutores-serian validos para plantear concreta -
mente y a nivel adecuado los problemas que se presenten y eventualmente
Vdehec_tar afjuellas limitaciones para las cuales CNEA pueda hacer algln ti-
[50 de aporte, servicio de informz‘ttiéa, transferencia de tecnologia, ID ,
puesta a punto de procésos, etc.

Durante las visitas seria conveniente, ademnis, corroborar algunas de las
manifestaciones vertides por los fohricantes en los entrevigins, v acliel -

tar referencias de usuarios.
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Accesorios de Acero Inoxidable, Bridas, Codos, ete.

Introduccién: E stos producos no habfan sido preseleccionados para analizar
la factibilidad de que fueran provistos localmente para el plan de Centrales
Nucleares.

Posiblemente su incidencia en el costo de la Central o en el sistema de tube-
rias sea bajo, sin embargo su efecto sobre la actividad productiva de los mis
mos, tanto la terminal como la de fabricantes de materias primas no de be me-
nospreciarse,

Por lo tanfo estimamos conveniente hacer.a.lgunos comentarios al respecto,

ya que en principio se importarian para la Central Nuclear Cordoba ( ver 1.2)
y "prima facie'" estimamos que podrian ser provistos por la Industria Nacional,

yaraa 'la Central Nuclear Cérdoba o bien para las futuras.

Fabricacion Nacional: Por lo menos dos empresas, Fritzner Hnos, y FAMIC,

los producen localmente.

Segln informaciones recibidas por la firma Fritzner Hnos. y Picardoy Ante;-
lo que distribuye los productos de FAMIC y también opera como importador ,
rara véz se han importado, desde mediados de 1971, accesorios de medidas
inferiores a 4", aﬁn. aquellos que se utilizan en sistemas de fuberias some-
tidé.s a altaé presiones y tempefaturas.

El grado de integracidn es elevado, ya que se disefian, funden, forjan, magui-
nan y segin los requerimientos reciben tratamientos térmicos y superficiales

totalmente en el pﬁis.
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Al igual que para los tubos, la firma Frifzner, dejé algunas muestras y pro-
porcionara las que le sean solicitadas para ser sometfidas a los ensayos ¥

anilisis que la CNEA estime conveniente.

Inportacién: La posicidon arancelaria de la nomenclatura NADI para estos

productos es la 73.20,00.01, Estan gravados con un derecho de importa -
cidn del 60%.
Las importaciones de tal posicion registradas en los anvarios de comercio ex-

terior para los Gltimos afios fueron las siguientes:

ANO toné.ladas u$s u$S/keg.
1969 16,0 90,400 5.6
1970 10,5 | 109.300 | 12,0
1971 35,0 200, 800 5,7
1972 2,6 35.300 13,6

La evolucidn de las importaciones, para las que en 1972 se verifica un fuerte

descenso corroboraria las apreciaciones vertidas en "4,2",
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Conclusiones y Sugerencias

Al momento de tener que dar por terminado este estudio, estimanos que,
lejos de haber agotado el tema, tornamos el mismo de '"caja negra'" a "ca
ja gris" y quedan bastante explicitados los pas'os a dar para terminar de acla
rar el asunto, como asi también abiertos los canales de comunicacién de los
distintos grupos de trabajo con los posibles proveedores para efectuar las
necesarias realimentadones tendientes a buscar la forma de superar las even
tuales limitaciones productivas para logl'ar la maxima provisién nacional. Al
gunas de ellas estin siendo consideradas por la oferta que preve ya las inver-
siones a tales efectos. Informar a la misma de las necesidades y posibili -
dades concretas de nepgocios derivados del Dlan de Centrales
imprescindible para que tales inversiones puedan econérﬁicamente readecuar
se a las necesidades sefialadas.

De ser posible la utilizacién de tubos con costura y los correspondiéntes ac-—
cesorios bara todos o algunos de los sistemas: o sub-sistemas de la Central
Nuclear Cérdoba y futuras, estimamos que podran darse o crearse las con-
dicioneé como para que ellos puedan ser provistos por la industria nacional.
En tal caso la demanda derivada del Plan de Centrales Nucleares, por su can
tidad y exigencias de calidad, tendra efectos importantes directos sobre la
oferté terminal én cifras de negocios y elevacion del nivei tecnoldgico.
Ademas deberan computarse efectos indirectos no menos importantes para
las actividades de fundicién, forja, maguinado, etc. para el caso de los ac-
cesorios, como asf también para la futura fabricacién nacional de chapas

de acero inoxidable que tenemos entendido que esti siendo considerada con
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juntamente por las empresas Aceros Ohler y SOMISA.

- Surge de tode lo sefialado anteriormente que en principio se deberfa:

a) solicitar mayor informacién especifica y antecedentes sobre la apli
cacidn y los tipos de tubos de acero inoxidable con costura que con-
cretamente puedan ser utilizados para los distinfos sistemas o sub-
sistemas de la Central. Para ello y en base al anilisis del Anexo B s«
puede recurrir al Consorcio ¢ bien a los fabricanfes extranjeros que
han enviado el material informative que recopild el grupo "informéa-

tica", u otras fuentes.

b) Se indague ademéas acerca de las cantidades a ser requeridas para la
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tura posible por didmetros, solicitaciones de presion y temperatura
etc. para poder tener una idea de la cifra de venta que ello podra
significar para los eventuales proveedores nacicnales, las cuales
éumadas al ecrecimiento cualitativo y cuantitativo que registra el
mercado local y las posibles exportaciones , indicari la convenien-
cia u oportumidad de programar inversimes a.dici.onale S.

E stimamos que estas cantidades son conseguibles via AECL, que
seguramente tendri antecedentes de otras centrales que ha construidc
o quizé.‘s de presupuestacién de la Central Nuclear Cérdoba. Posi -
blemente formalizado el contrato no tengan reparo en suministrar -
las.

También podria se consultada la Comision de Energia Atémica de la

India.



Recalcamos la conveniencia dé que para éste como para otros rubros ,
la actividad de "promocidn de proveedores" que operaria en el Grupo
"Industria Nacional' debera seguir la evolucion de la oferta y auw.liz.en:!1
cualitativa y cuantitativamente los tubos y accesorios que el Consorcio
aduzca necesario importa'r para la Central Nuclear Coérdoba a los efectos
de capitalizarse en conocimientos que deberan ser volcados al objetivo

del Convenio en el marco de la Politica Industrial y Tecnolégica del pais.

Por (ltimo ,- estimamos que la demanda efectiva, o colocacion de las or
denes de compra por estas tuberias y accesorios para la Central Nuclear
Cordoba no se produciria antes de 1976, .Para ese entonces, es posible
que le evolucion tecnoldgica presente otro panorama mas favorable res -
pecto al uso de tubos con costura. En tal caso posiblemente se pueda ac-
cionar ante el Consorcio (aisladamente o conjuntamente con los posibles
proveedores y con apoyo de la legislacién correspondiente), para que ta-
les componentes sean provistos localmente.
Hacemos hotar que tal posibilidad se contempla en el Item 4,3.3. del
Anexo '"4" del Contrato de la Central Nuclear Cérdoba, que al respecto
dice:

" 1.a Lista Probable , podri ser aumentada durante

el transcurso de la obra con otros suministres que

. las PARTES, de comiin acuerdo, estimen de posi-
ble: fabricacién argentina."
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VIL2 BOMAS Y VALVULAS

1. Introduccién, Alcances, Limitaciones y Recomendaciones

2. Caracterizaciones Disponibles
3. Demanda Originada en la Central Nuclear Coérdoba y Futuras del

Plan Nuclear,
4, Oferta Nacicnal

5. Reuniones Mantenidas con Posibles Proveedores de Bombas, Vélvulas
y Fundicién de Acero Inoxidable.

6, Transferencia de Tecnologia de AFRCI a la Mdustria Canadiense
para la Fabricacidn de VAalvulas de Uso Nuclear,

6.a Experiencia de la CNEA sobre Vilvulas para el Sistema de Ventilaciéndel RA3

7. Bombas Primarias y del Moderador
ADJUNTOS:
AT - Listas Positiva, Probable y Negativa para el

Rubro "Bombas y Valwulas'.

ng" - Caracterizaciones Disponibles de Bombas.

ne - Caracterizaciones Disponibles de Valvulas.
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Memorias y Catilogos de Fabricantes de
Bombas y Vilvulas. (*)

Memos de Coordinacion y Orientacidén sobre el
Desarrollo de las Rewuniones con los posibles
Proveedores, .- ' .

Documentacidén Suministrada a las Empresas sobre
Normas de Fundicién y Bombas, Elaboracion de

Acero Inoxidable de muy Bajo Tenor de Carbono, ete.

preparada por los distinfos Grupos del Convenio,

Ihforme sobre la Fabricacion de Bombas para
Centrales Nucleares. Ing. Arumughan, Comisién
Nacional de Energia Atdmica de la India. 1973 (*)

(*) A disposicion pafa su consulta en el Grupo "Informitica".



Introduccidén, Alcances, Limitaciones v Recomendaciones

En este informe se consideran sdlo una parte de los requerimientos de
bombas y valvulas para la Central Nuclear Cérdoba y futuras del Plan

Nuclear.

En efecto, las caracterizaciones disponibles corresponden, sin cubrir la
totalidad, a bombas y vilvulas de los sistemas primario, del moderador y

auxiliares nucleares.

En consecuencia no se pudieron considerar las bombas y valvulas de la par-

te "convencional", incluidas las del Sistema de Tratamiento de Aguas,

Como se vera, de los cuatro tipos de bombas uhicadas en la '"Lista Pro -
bable" so6lo se dispuso de especificaciones para una de ellas.
Se estima que se trata de bombas con alto valor agregado tecnoldgico y ade-

mas por las potencias de los motores que las accionaréin, de altos precios.

Por ofro lade no se dispuso dé informacién sobre el valor monetario, wmitario
o glohal, dé las bombas y vilvulas ubicadas en las "'Lista Probable” y "Lis
ta Negativa" dc:a la Central Nuclear Cérdoba, que son las que merecerian
particular interés técnico y econémico tanto por el incremento de la parti -
cipacién local en suminisfros electromecénicos, como por sus efectos so -

bre el aumento de la capacidad tecnoldgica de los procesos de fabricacién.

En cuanto 2 las bombas y vAlvulas ubicadas en la "Lista Positiva", que no .

tendrian mayores efectos técnicos sobre los actuales procesos fabriles, se



estima que podrian lograrse efectos econdomicos y técnicos en la eficiencia
de la inversion y sobre el grado de integracion en aspectos de disefio y de
tecnologia, sila CNEA tuviera autonomia para accionar conjuntamente |

sobre los mecanismos de promocidén oferta-demanda para las futuras Cen-

trales del Plan Nuclear.

Por tales razones, se ‘estima que, en cuanto se disponga de mayor informa-
cidn,  deberian continuarse las reuniones con los posibles proveedores

y los ané.lisis técnico-econdmicos t;andientes a determinar la factibilidaz de
fabricac_ion en el pais de las bombas y vidlvulas ubicadas en las "Lista Pro-

bable y Negativa'"

Se considera gue tales tareas podran ser efectuadas vor los Grupss del Con-
venio formados con personal de la CNEA, ya que la mefodologia y los cana-

les de comunicacion con la oferta quedaron establecidos.

Con tales salvedades sobre los alcances y limitaciones y las recomendacio —
nes sobre la continuacion del estudio, se resefia en los puntos siguientes,

el trabajo realizado hasta el momento de tener que redactar este informe.

2. Caracterizaciones Disponibles

En el Adjunto "A" gse .incluye un listado con la designacién de las bombas
y valvulas requeridas segim las "Lista Positiva", Lista Probable" y "Lis

ta Negativa” parala Central Nuclear Cordoba. (* )

(* ) Ademas hay ofras bombas y vilvulas correspondientes al Sisiema de Tratamientc

. de Aguas. Todas ellas estin en la "Lista Positiva". Ver Anexo '4'"del Contrato
de la Central Nuclear Cérdoba.
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Los Adjuntos "B" y "C" contienen las caraclerizaciones disponibles de
bombas y de valvulas respectivamente, que cubren una parte de los siste -

mas primario, del moderador y auxiliares nucleares.

De las bombas ubicadas en la 'Lista Probable', so6lo se tienen especifica -
ciones téenicas de las bombas del moderador, faltan caracterizaciones de
las bombas del condensado, bombas para el sistema de eliminacidn del ca-

lor residual vy bombas auxiliares de proceso.

En la "Lista Ne gativa' se advierte una nota por la cual se indica que:
" En férminos generales las valvulas de calidad nuclear,

para estos sistemas, disenadas especialmente para tn

dices de pérdidas nulos o muy bajos seran de importa

cidon. !
Tales especificacionesde pérdidas no se indican explicitamente en las ca-
racterizaciones. Debido a ello quedaron algunas lagunas en las reuniones
con los posibles proveedores que en funcidon del resto de las especificacio-

nes sobre tipos, tamafios y mater'iales, indicaron que no tendrian proble -

mas en fabricarlas, o que eran de produccién usual en el pais.

Demanda Originada en la Cenfral Nuclear Cbérdoba y Futuras
del Plan Nuclear. '

En cuanto a la demanda originada en la Central Nuclear Cérdoba, cabe de-
cir lo siguiente.:

- Lista Positiva :
Se obtuvo informacidn sobre el monto de las compras

que efectuara el Consorcio AECL - Italimpianti en el pafs. Dichos valores



[y

monetarios, a precics de oferta basica de Mayo de 1972, son aproxima -

damente, los siguientes:

Bombas y Compresores:

Parte '"Convencional 0,6 millones de pesos
Parte "Nuclear" 4,0 millones de pesos
Total 4,6 millones de pesos
(*)
VAlvulas y Equipos Varios :
Parte "Convencional" 1,8 miilones de pesos
Parte "Nuclear" 3,7 millones de pesos
Total 5,5 millones de pesos

En cuanto a volimenes fisicos, sdlo se tiene conoqimienbo de los corres-
pondientes a aquellos tipos de bombas y valvulas que figuran en las carac-
terizaciones de los Adjuntos "B" y "C".
- Lista Probable y Lista Negativa:

" Respecto a vwolimenes fisicos, vale
lo indic:.ado para las bombas y valvulas de la "Lista Positiva'.
En cuanto a valores monetarios no se dispone de informacidn desagregada

por tipos que seria lo necesario para este estudio, ni tampoco global.

Se reitera, aunque sea obvio, que sin esta informacion es imposible intentar

un analisis técnico-econdmico para determinar prioridades y oportunidad de

(*} Se desconoce aqué equipos se refieren; se supone que se trata de mandmeiros,
. reducciones, visores, trampas, flothimetros, ete.
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promover la sustitucion de importaciones, para estos componentes como

para el resto de los que se quieran considerar.

Oferta Nacional

El volimen de oferta nacional se ha ido desarroliando y su capacidad técnica
acrecentando en la medida en que la conjuncidn de factores tales como el ni -
vel de demanda, derechos de importacion, condiciones de abastecimiento

de materiales o parte semiterminadas a ser provistas por terceros, parti -
cularmente fundicion, etc., justificaban econdémicamente la sustituciéon de

importaciones.
Se estima Gue el grado de aubtoabusiecimienio actual supera el 83%.

Entre las Gltimas realizaciones de bombas de gran envergadura se mencio-
nan a las que estan siendo construidas para el condensador del Grupo N° 6

de la Ceﬁtral Costanera SEGBA, se trata de bombas de 24.000 m3/hora ,

12 metros c.a., 370 rpm. Cabe consignar que en este caso los modelos de
fundicidn quedan de propiedad de SEGBA, que ha normalizado caudales y altu

ras. El maguinado de los cuerpos y grandes piezas fué realizado por AFNE,

En lo que respecta a bombas multicelulares de alta presion se estia ofrecien

do de hasta 120 atmédsferas.

Para la citada Central Térmica de SEGBA, el Compre Argentino autorizd

en 1973, la importacion de las bombas de alta presion para la alimentacion



de la caldera de 350 Mw. Se trata de bombas de 180 atmodsferas a -
7.000 rpm, que seran accionadas a través de acoplamientos hidriulicos
inecrementadores de velocidad con los motores de 7.500 HP que esti cons -
truyendo SIAM, segin lo indicado en el punto "6.2" del informe sobre
'""Méaquinas y Equipos Eléctricos". Se hace notar que para este caso a pe
sar de la potencia y de la criticidad del equipo no se requiriercn ensayos con

juntos motor - bomba.

En lo que respecta a la industria petrogquimica, que es una importante fuente
de demanda de bombas de alta confiabilidad y que deben responder a normas
exigentes, se estimaque el 80% de las bombas de impulsién para el Plan Pe
troquimico serin fabricadas en el pais, lo mismo que , practicamente, la

totalidad de las bombas de proceso.

En lo que se refiere a valvulas, también la oferta cubre una amplia gama de
tipo, diametros y materiales. Se estima que el grado de autoabasfecimiento

local supera el 90%.

En el Adjunto "D'", se incluyen memorias y catilogos de las mas importan -
tes fabricas de bombas y valvulas, a los efectos de completar el panorama

sobre la oferta nacional.

Reuniones Mantenidas con Posibles Proveedores

Para este grupo de componentes se mantuvieron varias reuniones en las que

participaron los Grupos de Trabajo afectados al Conwenio ¥ personal de las



siguientes empresas:
Por Bombas:
- Byron Jackson
- (C.S8.B. Compaiiia Sudamericana de Bombas
- EMAG
- Schmidt y Cia,
- Sulzer
- Worthington
Por Valvulas:
- EMAG
- Favra
- Merex
- Motomecanica
- Sulzer
- Tuflin
En el Adjunto "E" se incluyen algunos de los memos que fueron circulados

a los distintos Grupos del Convenio, a los efectos de la mejor coordinacién

y desarrollo de las reuniones indicadas.

En las primeras reuniones se corrcbord que .las limitacione s productivas

mas importantes consistian en:

~ Capacidad de banco de pruebas y ensayos. Sobre la eventual superacion
de esta limitacidn nos remitimos al acapite referente a "loop" de pruebas

del informe del Grupo "Circuitos Termochidraulicos'.

- Obtencidn de piezas fundidas de acero inoxidable, tipo 304, 304L y 318,
dé muy ba"a.jo:-benor de carbono, en pesos mayores de 1.000 kg. de calidad
confiable para evitar defectos que podran aparecer durante los procesos
de maguinado si no se someten a controles de calidad y ensayos previos,

segln normas.



Por esta Gltima razon fueron invitadas a participar en las posteriores reu-

niones a las siguientes empresas:

Aceria Bragado;
~ AESA;
RENSA;
Maitini y Sinaf.

1

En el Adjunto "E" se incluye un listado de la documentacion suministrada
a todas las empresas mencionadas sobre: normas vy especificaciones, consi
deraciones sobre elaboracién de aceros inpxidai)les de bajo carbono, notas so
bre caracteristicas de bombas de calidad nuclear, caracterizaciones dispo -

nibles, etc.

Dicha documentacion fue preparada oor los distintos grupos dei Convenio a los
efectos de informar a los posiblesproveedores sohre temas especificos e ir

cercando el problema.

En lg dltima reunidon varias de las empresas manifestaron la conveniencia

de visitar la Central Nuclear en Atucha para poder apreciar "in situ" la mag
nitud y caracteristicas de algunos colmponentes que en varios de sus aspec -
tos tendrian cierta similitud a los que se requeriran para la Central Nuclear
Cordoba y futuras del Plan Nuclear. Esta visita fué organizada y a @ltimo
.momento tuvo que suspenderse por las razones que se podran abreciar en uno

de los memos del Adjunto "E",

Al momento de tener que dar por terminado este trabajo, el tema presenta

muchas lagunas y se reitera la conveniencia de continuar las comunicaciones



con la oferta que serin tanto mas proliferas en la medida en que:

a) se obtengan caracterizaciones mas completas, incluyendo planos de
conjunto y valores monetarios de los componentes de lag '"Lista Pro -

bable y "Lista Negativa'.

b) Los posible proveedores sean persuadidos de que la CNEA podra decidir-
o al menos influir apreciablemente en las decisiones de adjudicacion de

ordenes de compra y consiguiente eleccion de proveedores;

¢) Se pueda ofrecer concretamente posibilidades de compromisos o acuerdos
de compra a mediano plazo para el conjunto de las futuras Centrales del

Plan Nuclear.

Transferencia de Tecnologia de AECL ala Industria Canadiense

para la Produccidon de Valvulas de Uso Nuclear.

Resulta interesante resumir la versidon que se recogio sobre la experiencia

del epigrafe.

De acuerdo a la misma, el proceso de creacién de tecnologia por parte de
AECL y su transferencia a las empresas canadienses, tuvo un tiempo de
maduracion de mas de dos afios. En sintesis, sus secuencias fueron las si -

guientes:

1) - AECL -tratd de interesar a los fabricantes de valvulas para que
desarrollaran tipos de calidad nuclear sin encontrar mayor res -

puesta. Los mismos estimaron que la demanda, los precios que



2)

_Si:i._

podrian obtener, los problemas de aprovisionamiento de maferias
primas y partes, el buen nivel de ocupacién de sus plantas, las
erogaciones para tal desarrollo, ete., implicaban riesgos supe -

riores a los posibles beneficios,

Por otro lado tampoco querian "levantar puentes" pues AECL
era un potencialcliente interesante para la venta de valvulas con -

vencionales.
Segiin la versidn, esta etapa fué un "'dialogo de sordos". (%)

Luego de comprobar la inviabilidad del procedimiento anterior,
AECL decidi6 desarrollar predominantemente "per se' la cons
truccién de prototipos en base a vélvulas de otros origenes y a ex

perimentaciones con materiales, asientos, diversas alternativas

. para lograr estanqueidad, etc., en funcién de sus propias necesida

des y de los recursos y caracteristicas de los que estimaron debe -

rfan ser posiblesproveedores, a los cuales subconfrataron traba -

jos de maguinado y disefio mecanico,

*)

Es de hacer notar que las reuniones con los posibles proveedores

que se estin realizando en virtud del Convenio CFI- CNEA, tienen
cierta similitud con las sefialadas en esta etapa. La diferencia es-
triba en que se apuntia predominantemente al aumento de la partici-
pacion de la Industria Local en Suministros Electromecéanicos por

_ sustitucién de importaciones de productos finales y no concretamen

te, al aumento del grado de integracidon de los componentes en si,

en el cual la sustitucion de tecnologias es un factor importante. En
los casos pertinentes se sefald la posibilidad de impulsar el grado
de integracion en materias primas, partes y utilizacién de tecnolo -

_gfas locales. , : -



3)

4)
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Se trataln ceconjugar aspectos de confiabilidad, tecnblogfa propia,

i

minimas inversiones, economicidad.

Logrados los prototipos satisfactorios, procedieron a redactar nor
mas y especificaciones de materias primas y del producto final, co
mo asi también de procedimientos de fabricacién, montaje, contro

les de calidad intermedios y ensayos finales, ete.

Con los prototipos y la documentacién mencionada, convocaron a

‘los fabricanies para interesarlos en la fabrichcidn, lo cual recién

se concretd cuando la demanda interna hizo eclosidn y se pidieron
cotizaciones para adjudicacion en firme de Ordenes de Compra por

montos interesantes.

En tales condiciones el didlogo, negocios concretos mediante, se

tornd fluido y se obtuvieron buenos resultados.

Por las realimentaciones usuales de "perfomances" de fabricacidn
y uso en operacion, los disefios iniciales se fueron perfeccionando

y disminuyendo los costos - precios-.

" En estos momentos Canada exporta valvulas de cero pérdidas en

calidad nuclear.

Deben conta bilizarse ademas otros beneficios fiindirectos sobre la
industria subsidiaria, nivel de ocupacién de personal calificado, efec

tos demostracion para el desarrolio de otTos componentes, ete.
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Experiencia de la CNEA sobre Valvulas para el Sistema de Ventilacién del R.

Calbe mencionar que en oportunidad de necesitarse valvulas mari-
posa de accion amiento rapido para el sistema de ventilacidon del
i‘eéctor RA3, la CNEA desarrolid tal tipo de vélvula, cuyo ‘''se-
creto!' radicaba en el asiénto y.en.el arbol que acciona la leva,
problemas que fueron resueltos satisfactoriamente. En tal oca -
sion una importante empresa local, a la cual se consultd respec -
to de su fabricacién, no demostrd interés por tratarse de unas po
cas unidades y la construccién se realizé con la colaboracitn de

pequerios talleres.

Para la Central Nuclear Cérdoba, este tipo de valvulas figura en
la "' Lista Positiva". (Ver informec sobic Componcentcs del Sistema’

de Ventilacion).

Bombas Primarias y del Moderador

Para la Central Nuclear Cordoba se requieren 4 bombas primarias y 2

para el moderador, cada una de las cuales sera impulsada por motores de
unos 9.000 HP y 1.000- 1.500 HP respectivamente; es conocido que
ademés tienen un alto valor agregado tecnoldgico y en procesos de control

de calidad, fundiciones especiales de alto precio, ete.

Si bien, como se sefiald en el punto "3'"no_ se dispone de informacién sobre .

valores monetarios, lo anteriormente sefialado indica que los mismos se -

‘ran elevados y constituyen un porcentaje importante del monto de componen-
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fundicién y sellos importados, sin embargo se tienen razones para conjetu
rar que es alta la probabilidad de que deban importarse). ' ll
Los proveedores de este tipo de bombas para las Centrales Candi, cons -

truidas en Canadi son: Byron Jackson Div. of Borg Wamer (Canada) vy

Bingham Pumps.

Hay pocas firmas en el mundo ¢ue han desarrollado tecnologia propia para

este tipo de bombas.

Los costos y riesgos de desarrollo serian relativamente elevados, elloes -
taria confirmado por la informacién recibida acerca del apoyo econdmico
brindado por el gobierno de los EEUU a posibles fabx"icantés (Byron Jackson
es uno de ellog) y a empresas de fundicién para la puesta a punto de moldeos
de_grandes piezas de acero inoxidable de muy bajo carbono y alta confiabili -

dad.

Por otro lado se tiene informacién acerca de la reciente asociacion de dos
importantes firmas europeas, Sulzer de Suiza y K.S.B. de la Repiblica Fe-
deral de Alemania, para el desarrollo y constm ccidén de bombas para uso
nuClear; Dichas empresas contarian con el apoyo de sus gobiernos y apor -

tes de otras instituciones para pruebas en el "loop' de ensayo.

Las bombas primarias y del moderador para la Central Nuclear Atucha fue

‘ron fabricadas por una empresa Austridca por encargo de Siemens.

En lo gque respecta a la experiencia de la India para la fabricacién de este



tipo de bombas, nos remitimos al informe del hg. Arumughan de la Comi -

sion de Energia A tOmica de la India, que se incluye en el Adjunto “F",

Segin manifestaciones del Presidente de Byron Jackson, en una reciente

visita a la Argentina, dicha firma podria estudiar la factibilidad de instalar
una planta parala fa.bficacién de tales bombas en el pals, en la oportunidad
de que la frecuencia fuere de una central cadé. aflo 0 afio y medio y se pudie =

Tan asegurar la provision de las piezas fundidas en condiciones adecuadas.

En lo que respecta a los sellos se estima que en princ'ipio, se podrian fabri

car en el pals con un grado de integracién del 50 % al 60 %.

Por gu importancia econdmica y efegtes tSonicss estimamos que 1z fackbili -

dad de fabricacion local merece un analisis méas profundo.

"Prima facie" se deberia importar la tecnologia que suponemos podria ser
bien negociada la limitacién inherente a la fundicién , se estima que puede
superarse a no muy altos costos,requiriéndose en los primeros momentos
1alimportacic’>n de las mayores piezas, el maguinado podra ser realizado por
AFNE, yencuanto a "loop" de pruebas nos remitimos al informe del Gru -

po "Circuitos Termohidraulicos'.

Eventualmente podra analizarse la posibilidad de una complementacién indus
trial o intercambio de productos de alto valor tecnolégico agregado, con la
India que también madoptado el tipo CANDU para sus Centrales Nucleares,

e inclusive con AECL, Canada.
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VIL 3 RECIPIENTES E INTERCAMBIADORES DE CALOR

1, Demanda Originada en la Central Nuclear Cérdoba y Futuras
del Plan Nuclear.

Caracterizaciones Disponibles.

2, Oferta Nacional. Reuniones y Consultas Realizadas para Analizar
la Factibilidad de Produccion Local.

3. Efectos de la Demanda Originada en la Central Nuclear Coérdoba y
Futuras del Plan Nuclear, sobre la Oferta Local.

4, Conclusiones y Recomendaciones ,
ADJUNTOS:
TEAN Recipientes. Caracterizaciones y Apreciaciones de una de las

1" B"

I!CT!

Firmas Consultadas sobre Factibilidad de Produccidén Local de
los Mismos.

Intercambiadores de Calor. Caracterizaciones y Apreciaciones
de una de las Firmas Consultadas sobre Factibilidad de Produc -
ci6én Local de los Mismeos.

Memorias y Catalogos de Fabricacion de las Empresas mas Im -
portantes de Caldereria, Fabricantes de Recipientes de Presién
e Intercambiadores de Calor. (*)

(*) A disposicion para su consulta en el Grupo Informatica.
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Demanda Originada en la Central Nuclear Cérdoba y Futuras del Plan Nuclear

Caracterizaciones Disponibles

Los recipientes e intercambiadores de calor estin considerados en el rubro

"Caldereria” de las listas positivas , probable y negativa.

- Recipientes
En el adjunto '"A" se incluyen las caracterizaciones disponibles y las apre-
ciaciones de una de las empresas cansultadas sobre la factibilidad de pro-

du_ccién local.

Surge de las mismas que para todos los recipientes considerados hay ante-
cedentes de disefio y fabricacidén de componentes de caracteristicas simi-

lares.

Por ofro lado, en las listas de origen de la Central Nuclear Cérdoba,
se puede apreciar que todos los tanques y recipientes de presidén estin
ubicados en la '"lista Positiva', es decir, serin comprados en el pais, por

el Consorcio AECL - Italimpianti .

Por lo tanto, resuita innecesario profundizar el tema, a excepcién de al -
gulas consideraciones sobre su grado de integracién con disefio y tecnolo-

gias locales para las futuras centrales del Plan Nuclear,que se¢ harin mas

adelante.

- htercambiadores de Calor

En el Adjunto "B" se incluyen las caracterizaciones disponibles y las a-

preciaciones de una de las empresas consultadas sobre la factibilidad de



produccién local.

- C -

En el cuadro siguientes se indica la designacién y cantidad de los inter-

cambiadores, su ubicacion en las listas de origen para la Central Nu - |

clar Cérdoba y el correspondiente nimero de pigina del Anexo "B'.

Intercambiadores de Calor Cant. Ubic. Caract. Disponi
(N9 listas bles. Anexo "B
a. del circuito de enfriamiento :
del blindaje. USI 34111 2 positiva pag. 5
b. del sistema '"Liquid Zone
Control'" . USI 34811 1 " (¥%)
c. del circuito de gas de cubri-
miento. "Cover Gas'" USI32311 (*) H (**)
d. del sistema regulador de pre .
gion. USI 33321 (*) " (**)
e, para el sistema de acopiamien
to de agua pesada primaria.
USI 33811 (*) " (**)
f. para el sistema de eliminacién
de calor residual, USI 33411 (*) | probable (Fx*)
g. del moderador 2 " pag. 1
h. .para el sistema de purificacion (*} | negativa Posiblemente co -

para circuito "Gland Seal" y
de purificacién

*)

n

rrespondan especy
ficaciones pags.2
3 64.

3 v 4

*)
(**)

Se desconocen cantidades

Posiblemente correspondan a algunos de estos intercambiadores
las caracteristicas de las paginas 6 y 7 del Adjunto "B".
Tal situacién se debe a distintas designaciones aparentes para el

mismo componente. -



- pag. 6 del Adjunto "B" : Intercambiadores de calor de las piletas de

recepcidn y elementos combustibles fallados. Sistema de purificacién

y refrigeracién de las piletas de combustibles quemados. Cantidad : 1

" En pag.6.a del mismo adjunto se indica que hay experiencia local en
disefno-y fabricacion.

~ pag. 7 del Adjunto "B" : htercambiadores de calor de la pileta de
combustibles gastados. Sistema de purificacién y refrigeracién de las
piletas de elementos combustibles quemados. Cantidad : 1
En pag.7.a del mismo adjunto se indica que hay experiencia local en
digeiio y fabricacion.

(***) No se dispone.

Oferta Nacional. Reuniones y Consultas Realizadas para

Analizar la Factibilidad de Produccién Local

El sector denominado "caldereria'" incluye la fabricacidn de tanques, reci-
pientes de presidn, intercambiadores de calor, calderas y otros equipos de

naturaleza similar,

Dicha actividad ha alcanzado un nivel de desarrollo importante en el pafs,

que en alto grado se autoabastece de los productos citados.

Entre lgs empresas méas conocidas o que han realizado los trabajos de mayor

envergadura se pueden citar:

Astarsa : Lito Gonella
Cometarsa Pieruzzini y Klein
Tamet ' Florcalde

Mellor Goodwin Lampeluz

Galimberti . Saim
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Las nombradas producen una amplia gama de productos incluyendo compoleg
‘tes estructurales, Las tres nombradas en Gltimo tdrmino se ocupan prefe -

rentemente de caldereria de acero inoxidable. |

Astarsa que también construye buques de envergadura, desarrolla una ac-
tividad importante en caldereria pesada convencional y de acero inoxidable

para la industria petrogquimica.

Trabajos de maguinado pesado suclen ser subcontratados con AFNE, que po-

see un imporiante parque de méquinas herramientas.

En cuanto a una de las (ltimas reaiizaciones, miede mencionarse una cal -
dera de 350.000 Kw nominales para el turboaiternador N° 6 de la Central
Costanera de SE GBA que esta construyvendo Tamet conjuntamente con la
Deutsche Babcox y Wilcox. Se tiene informacion de que el grado de integra -

cién nacional de la misma superaria el 80%.

En el Adjunto "C" se incluyen memorias y catilogos de fabricacion de varias

de las empresas mencionadas.

A través de las Cimaras de Fabricantes, las firmas antedichas estan vincu-
ladas a la Asociacion de mdustriales Metalirgicos que tiene conocimiento de
los trabajos que se estén realizando por el Convgnio ¥ que establecid contac-
© tos con la CNEA acerca de la participacién de la industria local en 1la provi-

sién de suministros electromecéanicos para la Central Nuclear Cérdoba.

Por otro lado varias de ellas fueron evaluadas técnicamente y recibieron pe-

didos de precios del Consorcic AECL - Italimpianti, En este caso, para ana-
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lizar la factibilidad de produccién local de los equipos limites, resultd con-
veniente consultar en. principio, a las firmas Astarsa y Cometarsa, que cuen
tan con antecedentes de relevancia en la fabricacién de recipientes de presién
e intercambiadores, y ademaés fabricaron tal tipo de componentes en "cali -

dad nuclear" para la Central Nuclear Atucha.

A tales efectos se coordinaron reuniones en las que participarcn personal

de dichas empresas y los pertinentes Grupos de trabajo afectados al Convenio.

Las contestaciones que se recibieron de Astarsa acerca de la factibilidad de
produccién de los componentes para los cuales se contd con caracterizacio-
nes técnicas, se incluyen en los Adjuntos "A" y "B" correspondientes a re

cipienies e mfercambiadores resgpeclivainenie, a continuacidn de ias carvac -

teristicas antedichas.

Las apreciaciones de Cometarsa fueron coincidentes con las de Astarsa,.

Efectos de 1a Demanda Originada en la Central Nuclear Cérdoba y

Futuras del Plaﬁ Nuclear sbbre la Oferta Local

Sé I\ tiene informacién de que la.s compras que efectuard el Consorcio en el
pafs, para los intercambiadores ubicados en la lista positiva serian del orden
de }os 15,4 millones de pesos, de los cuales unos 9, 5 millones corresponde-
rian a intercambiadores para la parte ""Convencional' y aproximadamente

5, 9 millones 2 los de la parte "Nuclear."

En cuanto al monto de las compras a realizarse en el pafls en recipientes y

otros rubros de "Caldereria Varia", seria del orden de los 29 millones
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de los cuales 22 millones serian para la pai*te "Convencional'" y 7 millones

para la parte "Nuclear" .

Dichos va;lo-lc‘es no incluyeri el Céndensador Principal de la mrbiha que se
construiri en el_pafs con plapas—tubo y diafragmaé importados, por el cual

la erogacién local seria del orden de los 30,2 millones de pesos mis unos
8,2 millones correspondientes a tubos de Bronce Almirantazgo para dicho con

densador que también seran provisios por la industria local. {*)

En cuanto a los valores de los intercambiadores ubicados en las "Listas Pro-
bable y Negativa ', no se dispuso informacion en la CNEA al respecto, ni

se han podido averiguar por ofras vias. Es sabido que por ser equipos espe

1

ciales consiruidos 4 pedido no se cotizun en base a lisias de precios.

En lo que se refiere a efectos s‘obre la capacidad técnica, la construccién en
el pais de los recipientes y de aguellos intercambiadores ubicados en la ' Lis

ta Positiva" no implican ninglin avance sobre los actuales procesos de fabri -

cacion de la industria local.

Podra lograrse un efecto sobre la capacidad de disefio si conjuntamente con
las compras para las futuras Cel;trales del Plan Nuclear se promueve la utili
zacidn de disefio y tecnologia nacionales para aquellos intercambiadores y re
cipientes que si bien estin ubicados en la '"'Lista Positiva' sean ofrecidos
bajo licencia con disefio y tecnologia importa;:lo s. Econdmicamente eilo re -
percutiria sobre el grado de integracidn local, ocupacién y capacitacion de

personal técnico calificado.

(*) Todos los valores mencionados son a precios basicos de oferta del 2/5/72
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. i
Por el contrario los intercambiadores ubicados en las -"listas Probable y

Negativa" que deben tener fubos de aleaciones de Niquel ( Inconel, eoloy ),
posibilitarian el perfeccionamiento de procesos de fabricacién existentes o
la hic:orporacién de nuevas tecnologias en procesos de placado, soldadura lf )
tratamientos térmicos . De no resultar posible o conveniente el desarrollo
de diseno y tecnologias propias para estos'interoarnbiadores, existe tecnolo-
gia de libre disponibilidad y la CNEA podra inducir en la eleccién de ague -

lla fuente que por su corigen o naturaleza estime mAas conveniente para las con

diciones y necesidades locales.

Conclusiones y Recomendaciones

- Recipienies e mhtercambiadores Ubicados en la "Lista Positiva'

Se vid que para estos componenfeS no existen problemas de fabricacion lo-
cal y que aparte del efecto econdmico sobre la oferta no se producirian
mayores aumentos sobI-'e’la capacidad fecnoldgica a no ser que se acondi -
cionen los efe.ctos de la demanda conjuntamente con alicientes a la oferia
para inducir la sustitucion de diseiio y tecnologia importada por nacional.
Tal accion resultaria dificultosa si se mantiene el macanismo de compras
de la Central Nu'clear Coérdoba y la CNEA no toma mayores prerrogati-
vaé sobre eventuales acuerdos con la oferta y decisiones sobre la adjudica

cion para las futuras obras del Plan Nuclear.

- Intercambiadores de Calor Ubicados en las "Listas Probable v Negativa

\.
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Se mencionaron en el punto "3" los efectos técnicos sobre los procesos de

fabricacidon que implicaria la produccidn nacional de éstos intercambiadores.

Debera continuarse el analisis téenico - econémicé sobre la conveniencia de

promover fabricacidn nacional en cuanto se cuente con caracierizaciones 1ﬁés
co mpletas, precios de importacidn y su eventual costo - precio local, habida
cuenta de los beneficios indirectos sobre la elevacidon de la capacidad técnica ,
ahorro de divisés, nivel de ocupacitn de mano de obra y demanda derivada de

materias primas nacionales.

Respecto a necesidades de equipamiento para la fabricacién de estos componen

tes, se estimaque no haran falta inversiones de envergadura,

En cuanio a Conirol de Calidad, se eslima que no habrd mayores inconve -
nientes. El organismo que sobre este factor esta inﬁplementa.ndo la CNEA,
ademas de actuar en los controles de calidad de materia prima, precalifica -
cién de equipos y personal, procesos intermedios de fabricacion y ensayos
finales de recepcidon; podra prestar una importante colaboracién a los proba-
bles proveedores para subsanar falencias que los mismos puedan tener sobre

el tema.

El grupo de Disefio y Especificaciones de Componentes podra a su vez,

- colaborar en la inﬁerpretacic‘)ﬁ de normas, y conj‘untamente con el resto de los
grupos de trabajo en la seleccidon de disefios y tecnologias mas adecuadas en

el caso de que deban importarse. Seri de utilidad el material recopilado sobre

el partieular por el Grupo Informatica. (*)

(*) Por mayores detalles sobre estos temas nos remitimos a los informes que
estan prepatando los Grupos indicados.
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VIL4 ' COMPONENTES DE LOS SISTE MAS DE VENTILACION

1. - Tipo de Componentes Considerados.
2, Antecedentes de la Central Nuclear Atucha.
3. Caracterizaciones de los -Componentes Considerados, parala

Central Nuclear Cordoba.

4, Posgibilidades de la Oferta Local. -
5, Origen Previsto para la Central Nuclear Coérdoba.
6. Conclusiones y Recomendaciones

. %)
ADJUNTOS :

- (aracterizaciones Disponibles para la Central Nuclear Cdrdoba-
- Proveedores Locales y Externos para la Central Nuclear Aticha.
~ Caracteristicas Generales Constructivas y Especificaciones de Ensa-

yos de los Componentes Similares Utilizados en la Central N. Atucha,

aborades por e g. O, Reati del Grupo Reactores;
(*) Elaborad 1 Ing. C. Reati Jel

A disposicidn para consulta en el Grupo Informéatica.
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1. Tipo de Componentes Considerados :

a) serpentinas, calefactores y enfriadores
b) valvulas de regulacion

c) ventiladores no herméticos

d) conductos

e) valvulas herméticas

f} ventiladores herméticos

g) cajas metalicas para filtros

h) filtros.

2. Antecedentes de la Central Nuclear Atucha

Para la Central Nuclear Atucha los componentes del tipo a); b); ¢) y d),
fueron provistos por la industria nacional. ILos restantes, e);f);g) y h),

se importaron en su totalidad.,

E s de hacer notar que:

- en Sl.l oportunidad se tratd de que al menos una parte de éstos Gltimos
componentes fueron provistos localimente, para lo cual se realizaron con
sultas v se tratd de interesar a posibles proveedores quienes en general
desistieron pc‘xr considerar que lés exigencias técnicas y normas de con -
trol de calidad ¥ reéepcién, superaban sus posibil'idé.des y entranaban

responsabilidades que estimaron no podrian cumplir.

- pusterior;nente, los mismos posiblesproveedores, al examinar concreta-



mente los componentes arribados de importacion a la Central Nuclear
Atucha, advirtieron que hubieran podido producirlos, "prifna facie' ,
sin mayores problemas y eventualmente con relativamente pocas in-
versiones adicionales respecto al monﬂo de la prestacién. Manifesta -
ron que las apariencias de complejidad que surgian de lasl especificacio
nes y demas exigencias-solicitadas, no coincidian con lo que posterior-
mente pudieron examinar "in sifu" ; y que posiblemente , si hubieran
contado con mas detalles y planos de conjunto, hubieran adoptado otra

actitud.

Caracteristicas de los Componentes Considerados, para la Central N. Coérdobs

Si bien las caracterizaciones disponibles de tales componentes para la Cen ~
tral Nuclear Cordoba son bastante incompletas, permiten entrever que, en

cuanto a sus exigencias y caracteristicas generales, serin apreciablemente
similares a los que fueron utilizados en la Central Nuclear Atucha, a excep

cion de las cajas de filtros, que en este caso son de concepcién diferente .

Por lo tanto se dispuso para su analisis de un listado de los componentes que
serian utilizados en la Central Nuclear Cérdoba, indicandose para cada caso
si el equipo ‘simﬂar instalado en la Central Nuclear Atucha fué de provisitn
local o importado, y las empresas que respectivamente suministraron los
mismos . También se contd con una resefia, basadaen los antecedentés de
1a Central Nuclear Atucha, de las caracteristicas generales constructivas ,

ensayos requerides, etc. de : Ventiladores, Vilvulas, Cajas de Tiltros ¥
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filtros, Conductos, Persianas e Intercambiadores de calor.

Tales antecedentes fueron preparados por el In. O; Reati del Grupo Reacto-
res, quien para la Central Nuclear Atucha, tuvo a su cargo por parte de la
CNEA, el anilisis previo de la instalacién ofertada y el posterior seguimien
to del sistema de ventilacion, desde la recepeidn de los componentes naciona
les e importados hasta su ﬁmstalacién, pruchas y puesta en servicio., Asi-
mismo, se ocupd de interesar en su oportunidad a posibles proveedores lo-
cales,
Dicha experiencia fué capitalizada para la construccién del sistema de ven-

. &
tilani()ﬁ del reac tor experimental , RAS‘,(y) para el an alisis de las distintas

ofertas presentadas para la Central Nuclear Coérdoba.

Posihilidades de la Oferta Local

Por lo antedicho se estima que practicamente .todos los elementos citados,
que fueron importados para la Central Nuclear Atucha, podrian fabricarse

en el pais en condiciones econdmicas.

De los mismos los de mayor sofosticadn serian los ventiladores herméticos

y las valvulas herméticas de cierre rapido. (*)

La totalidad de los ventiladores no herméticos provistos para la Central Nu -
clear Atucha, fueron fabricados por la firma Ciarrapico, - que es una de las
de mayor envergadura en el pafs en tal rubro - , por encargo de las empresas
Termeco y Lix - Klet que fueron las subcontratistas locales que intervinie-

ron en tales sistemas.,

(*) Ver punto 6.a del acapite VIL.2 sobre Bombas y Vilvulas.
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De las mnversaciones mantenidas y la visita realizada a Ciarrapico surge
que no tendrian problemas para la fabricacién de tal tipo de ventiladores.

Eventualmente podran ser consultados otros posibles productores.

En lo que respecta a valvulas herméticas de cierre rapido hay antecedentes de
produccion nacional de didmetros menores para el reactor RA3 citado., No hay

inconvenientes técnicos mayores a superar.

Las de mayor diametro requeridas para la Cenfral Nuclear Coérdoba y futuras
del Plan Nuclear podran ser fabricadas localmente en condiciones tanto méas
econdmicas, en la medida en que pueda organizarse dicha demanda en canti-

dades y continuidad para llegar a un acuerdo con el mas con veniente de los

‘nosihles nroveadores,

Origen Previsto para la Central Nuclear Cdrdoba

Se ha previsio que todos los componentes considerados seran comprados lo-

calmente por el Consorcio, AECL - Italimpianti.

En efecto, figuran en la "lista Positiva" los sistemas completfos de ;-

Ventilacién de la parte convencional.

Ventilacién y enfriamiento del edificio del reactor.

I

1

Ventilacién del Edificio de Servicio .

Recuperacion de Vapores de Agua Pesada. -



De esios sistemas, estan excluidos de la '"lista Positiva' y figuran en la

negativa, solamente los turbocompresores de refrigeraciédn,

Conclusiones y Recomendaciones

- Se sefiala, lo cual tiene vigencia para otros casos, que las especificacio-
nes técnicas sin ofras caracterizacioenes complementarias como ser pla-
nos de conjunto, precios estimados del componentes importado, etc., pue
den hacer inferir que algunos componentes parezcan mas complicados de lo
que en realidad son y producir un efecto negativo sobre la actitud de posi -
bles provéedores técnicamente aptos para encarar su fabricacidn, pero
faltos de informacién técnica y econfmica. En estos casos la CNEA,
podra, en virtud de la experiencia recogida en la Central Nuclear Atucha,
que seri enriquecida por la de la Central Nuclear Coérdoba, prestar un
eficiente servicio de in‘formacic'm a los fabriéantes nacionales para el res-

to de las Centrales del Plan Nuclear.

- En lo que respecta a grado de integracidn nacional, se estima que buena
" parte de los componentes considerados podréan ser realizados con disefio
mecanico y tecnologia local. En tales casos la politica de compras para

las futuras Centrales deber 4 desalentar la importacién de tecnologia.

- Se tiene informacidon de que algunos de los componentes del sistema de re-
cuperacidon de vapores de agua pesada son de mayor complejidad que los

de los restantes sistemas de ventilacidn mencionados en el punto 5). De
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tal forma y a pesar de figurar en la '"Lista Positiva'', es posible, que

si no se procede a promover con tiempo su fabricacién local independien-

temente de las acciones que en tal sentido pueda tomar el Consorcio, de-
ety

han importarse ante situaciones de hecho creadas por insuficiencia de la

oferta local,

(*) Ver punto 4.2.6.1 del Anexo 4" del Contrato.
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Introduccidn

En el presente informe son considerados componentes del siguiente tipo:
|

Motores eléctricos de baja y de fneclia tension, Transformadores de potenl—

cia, Aparatos de AT, y otros equipos para Centrales Nuycleares,

De acuerdo a 1o planteado oportunamente se prestari particular atencion a
aguellos componentes situados en el limite tecnoldgico para la industria lo-
cal y a los que representen un volimen de demanda que pueda ser un factor

importante para la consolidacién, economicidad o evolucién de la actividad,.

Para cada caso se sefialan las limitaciones productivas o de otra naturaleza
que determinarian su importacion para la Central Nuclear Cordoba y la posi-
bilidad de que las mismas puedan ser superadas para las futuras Centrales

del Plan Nuclear.

También se hace referencia a otros equipos que son de fabricacidén usual en
el pais yque, salvo excepciones, seran provistos loca mente por estar ubi -

cados en la  Lista Positiva de la Central Nuclear Cordoba.

Caracterizaciones de Componentes Eléctricos Requeridos para la

Central Nuclear Cordoba y Tuturas del Plan Nuclear

Se dispuso de especificaciones técnicas generales, las que fueron extracta -
das de la oferta del Consorcio AECL - Italimpianti por el hg. Moscon del

Grupo ''Convencional'. Se incluyen en este informe como Adjunto "A'M.

Del analisis de las mismas surge qure 12 totalidad de los compeonentes eléctricos



no requeririn un tratamiento productivo diferente al de sus similares utili -

zados en Centrales Térmicas Convencionales u otros Complejos Electro -

mecanicos.

En efecto, se indica que deben cumplir con las normas CE I, requisito al
cual responden la totalidad de los posibles proveedores habituados a obser-
var las exigencias prescriptas por las mas variadas normas y tipos de eje -

cucién tanto para el mercado local como para la exportacién.

Sin embargo, se obtuvieron referencias acerca de posibles requerimientos
adicionales para algunos componentes a instalarse en la "Isla Nuclear',

Ellc se trata en el punto siguiente.

Posibles Requerimientos Adicionales a Ins Normas para Algimos Comno -

nentes de la " Isla Nuclear ".

Si bien no se hace ninguna indicacién adicional a las normas CEI en las carac-
terizaciones hasta ahora disponibles, es posible que aquellos. componentes a ser
instalados en la "Isla Nuclear" requieran un tratamiento mas cuidadoso duran -
te su produccidn y ser objeto de controles de calidad y ensayos de recepcidn

mas estrictos o con menores tolerancias.

Por otro lado, cosa que tampoco se indica en las caracterizaciones disponi -
bles, surgid de conversaciones con el Consorcio referentes a los Motfores

de Media Tensién para el actionamiento de las bombas principales dei circui -
to primario y del moderador, que las aislaciones de los mismos podrian dete -
riorarse prematuramente por las radiaciones a las que estaran sometidos y
consccuentemente afectar su vida Gtil. Sin embargo no se tiene confirmacion

de ello y el tema no se extendid a otros componentes eléciricos que también es



taran alojados en la "Isla Nuclear'" , y que serin de provisién local, '

Al respecto eabe mencionar que en la CNEA se esti programando el ensa -

" yo de aislantes utilizados por fabricantes locales en motores de media tensién

|
para determinar su comportamiento bajo radiaciones gamma.
Si los mismos no resultaren aptos, ello no obstaculizaria la fabricacién lo -
cal de tales motores con la utilizacién de aislantes adecuados de posible im -

portacién en el caso de que no resulte conveniente su produccién en el pafs.

La incidencia de los aislantes en el costo de los motores de baja tensién es
del orden del 6%; para los de media tensidén los datos disponibles son insu -
ficienfes pero se estima que seria del orden del 10% al 12% aproximada -

mente,

En resumen, la radiacion a la que estarian sometidos los motores citados en
la "Isla Nuclear" y las eventnales mayores exigencias respecto a cuidados
en los procesos productivos, controles de calidad y ensayos no son impedimen

tos para la fabricacién nacional de los mismos.

Entrevistas Mantenidas con Posibles Proveedores

Para este caso, resultd convenientes coordinar una primer entrevista con
la Cé.mara Argentina de Industrias Electromecinicas - CADIEM - (¥).

A la misma concurriercn, en representacion de dicha Camara, fmlcionariOS
de las siguientes empresas: EMA, AEG, CEGELEC, SIAM Electromeci-

nica, TAIT, ATMA, ACEC, H. Pinelli, y General Electric.

(* Ala CADIEM, estan asociadas unas 120 empresas, enfre las que se cuen
tan a las mas importantes del sector.



Durante la misma fueron informados del objeto del Convenio, de las necesi-
dades de componentes eléctricos para la Central Nuclear Coérdoba y futuras

del Plan Nuclear, etc.

Posteriormente se realizaron consultas sobre la posibilidad de produccién
local de los equipos limites con las siguienfes empresas:

- por transformadores: SIAM Electromecénica, Cegelec, y Tubos Trans-
electric.

- por Motores de Media Tensién: SIAM Electromecanica, TENAS, ACEC
y Siemens.

- por Tableros y Apareillage: EMA - Electromecéanica Argentina, SIAM Elec-
tromecaénica, ete,

Ademés se coordinéd una reunidén en la CNEA durante la cual el lhg. Canillas

a cargo de la Gerencia de Proyecios y Diseho de SIAM Electromecanica,

el Ing, Marabotti de la misma empresa y el Ing Callens de Cegelc, informaron

a los distintos grupos de trabajo del Convenio sobre las posibilidades de fa-

bricacién local de Grandes Transformadores y Motores de Media Tensién y

evacuaron los interrogantes de los distintos grupos en aspectos de disefio, lice;

cias, antecedentes de equipos fabricados, control de calidad y ensayos, etc.

En base a lo planteado en dicha reunion SIAM Electromecanica que en estos
momentos es la empresa que puede encarar la produccion de los mayores mo -
tores y transformadores , envid una reseiia que se incluye como Adjunto "B"

de este informe.
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Estado Actual de la Industria

La industria de no tores eléctricos, transformadores y aparatos ha alcanza-
do un desarrollo importante, responde a los requerimientos cuantitativos y
cualitativos del mercado y sus productos tienen una general ace ptacidn por

parte de los usuarios del sector pablico y privado.

Ello se refleja en la baja incidencia de las importaciones para la satisfaccién
de la demanda interna. En 1970 las importaciones de motores representsron
algo menos que el 3 % de la produccién nacional y para el caso de transforma
dores fueron del orden del 3,5 %-. En cuanto a sus exportaciones y otros as-
pectos relativos a normas, calidad, tecnologfa, etc. se podran consultar en el

Adjunto "C",

Respecto a la oferta de otros productos del sector, nos remitimos al Catalo-

go "Electricidad y Electromecanica’ Adjunto "D,

Motores .Eléctricos

6.1 Motores Eléctricos de Baja Tensidn

- Demanda Originada en la Central Nuclear Cordoba y Futuras

Se desconoce la cantidad y potencia total de los motores BT que se
Tan m;ta.lados en la Central Nuclear Cérdoha.

En base a la potencia de los transformadores auxiliares, habida
cuenta del coeficiente de simultaneidad, se estima que la potencia

instalada en motores BT, oscilaria en los 15. 000 HP,



Las potencias unitfarias cubren una amplia gama, desde fraccio -
narios hasta 150 - 200 HP.
- Oferia Nacional

. -

Son varias las fabricas locales que pueden proveer los motores BT
cumpliendo normas CEI. Algunas operan con licencias externas y

otras han desarrollado diseiio y tecnologia propios.

- Efectos de la Demanda Originada en Centrales Nucleares_sobre

la Oferta Tocal.

La produccion de motores trifasicos de hasta 200 HP deempresas
asociadas ala CADIEM, durante el afio 1972 fué de aproximaramen
te 900.000 | HP. De tal forma la incidencia de la demanda de mo -
tores BT. originada en Cenfrales Nucleares en tal actividad tie
ne poca relevancia, tanto en aspecto cualitativos como cuantitativos.
Sin embargo, es una demanda interesante afin para las mayores fa

bricas ya que puede representar mas del 10% de su facturaciéon a -

nual en ese rubro.

6,2 Motores Eléctricos de Media Tensidén

De acuerdo a las caracterizacicnes mencionadas en el punto 2"
" se trata en su totalidad de motores de 6,6 KV , de dos y cuatro po
)
los, las demas especificaciones generales se podran apreciar en

el Adjunto "A",

En su totalidad estan destinados al accionamiento de bombas, a excef

(*) Sin embargo se tiene informacion de que Italimpianti pidid precios
a fabricantes locales por motores de 6 v 8 polos a efectos de coti-
zar la Central Nuclear Cordoba.
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cion de cuatro de aproximadamente 40U HP dque accionaran a com

presovres de refrigeracion.

Las potencias requeridas cubren una gama que va desde los 250 HP

‘hasta los 9.100 HP.

En el cuadro siguiente, se resumen cantidades, potencias y su ubi -

cacion en las "Listas Positiva, Probable y Negativa” parala Cen

tral Nuclear Cordoba.

Equipo a Accionar Cant. Pot. Unit. Pot. Total | Ubic. Lista
' N© HP HP
a. Bombas Principales 4 9,100 36.400 Negativa
b. Bombas Moderador 2 1,020 2.040 Probable
c¢. Bombas principales de
alimentacion , 3 5.000 15, 000 Probable
d. Bombas del Condensador] 3 1.950 5. 850 Prohable
e. Bombas de toma de agual| 3 5.400 16.200 Probable
f. Bombas de emergencia .
{auxiliares de proceso) 3 2,200 6.600 Positiva
g. Bombas para refrigera -
cion de parada - 2 250 200 . Positiva
h., Bombas dosificadoras
de agua _ 3 300 900 Positiva
i. Compresores de refri -
geracion (*). 4 400 1,600 Positiva

(*) Estos motores no figuran en las caracterizaciones del Adjunto "A'". Se

irata de motores para el accionamiento de cuatro compresores de refri ~
geracion; la potencia es aproximada, se supone que se incluiran en la lis
ta positiva ya que no nabria razon para incluirlos en la probable o en la
negafiva. Para el mismo sistena en la C.N. Atucha se instalaron deos com
presores accionados con mofores Siemens importados de 300 H P aprox.



En resumen, la potencia en motores de MT y su ubicacion en las

listas es:

Lista Positiva 9,600 HP 119
Lista Probable 39.090 HP 46 %
Lista Negativa 36,400 HP 43 %

TOTAL 85.090 HP 1009,

La razon de la inclusion en la ""Lista Negativa' de los motores pa-
ra las bombas principales que seran de importacion seria principal-
- mente las altas exigencias requeridas para el ensayo conjunto de la
molo~bomba en "loops" de prueba dque no se poseen en el pais.

El mismo tipo de requicgitos seria la cavsa de lg inclugion en la
"lista Prol?able '"" de los motores, indicados en el cuadro anterior,
pero paraesfos casos las exigencias respecto a ensayos serian me-
nores y por otro lado las bombas del condensador y las de toma de

agua no estan alojadas en la '"Igla Nuclear."

Oferta Nacional

Los posibles proveedores de este tipo de motores son varios, pe-
T'0 ho todog cubren la gama de potencias requeridas. A continuacion
" se reseha el limite de potencia que tales proveedores manifiestan
poder producir, potencia del mayor producido o en produccién a la

fecha, licencias, etc.

- SIAM Electromecanica. IHasta 25.000 HP en cualquier tipo y
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tension. Han provisto 6 motores de 1.630 HP, 3,3 KV, 1.500rpm

pare;. AEG Argentina destinados a la Central Térmica Necochesa de
.de DE BA; y tienen en proceso de fabricacién 3 motores totalmente
" cerrados, refrigerados por agua de 7.500 HP, 6,6 KV., 1. 500‘1' pin
construidos bajo licencia Westinghouse Electric Int'l , por encargo
de la Cia. Sudamericana de Bombas, destinados a accionar bombas
de inyeccion de calderas (importadas) para la Central Costanera de
SEGBA.

Se estima que esta empresa puede construir incluso los mayores
motores de 9.100 HP requeridos para la Central Nuclear Cordoba

y futuras del Plan Nuclear.

TENAS. Ofrecen hasta 5.000 HP bajo licencia Hitachi; han fa-
bricado 4 motoresde 750 HP, 2,3 KV, 1.000 rpm para Wor-
thington Argentina y tienen en proceso de fabricacién motores de

3.000 HP, 6,6 KV, 1.000 rpm para SEGBA.

SIEMENS Argentina. Ofrece motores de hasta 1.600 HP . Han
construido de hasta 1.400 HP, 6,6 KV, 1,500 rpm; bajo licencia

SIEMENS AG.

"ACEC Argentina. Ofrece motores de hastal.350 HP, a 3.000rpm
y1.100 HP a 1,500 rpm. Han construido en 6,6 KV de hasta 5001 T

Bajo licencia ACEC - Charleroi,

~ ALMOT . Ofrecen hasta 600 HP con disefio propio. Han fabri -

cado motores de 500 HP, 2,3 KV, por encargo de YPF y AyEE.



E s de hacer nofar que varias de las empresas mencionadas no han
producido la mixima potencia que ofrecen debido a limitaciones de

la demanda y no por imposibilidad técnica de produccién.

" A los efectos de la preseleccidén de proveedores y de la adjudica -
.¢ién para las préximaé Centrales del Plan Nuclear ‘se sefiala la con
veniencia de tener también en cuenta el grado de integracion nacio -
nal de cada oferta, ya que para las mayores potencias algunos fabri-
cantes ferminales podriaﬁ optar, debido a imposibilidad productiva
o conveniencias econdmicas, por importar los rotores completos v
otros por fabricarlos localmente.

- Efectos de la Demanda Originada en el Plan de Centrales Nucleares
sobre la Oferta local.

a) Aumento de capacidad técnica y antecedentes en aspectos de ma-
yor potencia y confiabilidad.

Se acaba de sefialar que para varios de los posibles proveedores
es la limitacién de demanda la que ha condicionado las maximas

poiencias producidas o en produccion.

En tal sentido, considerando que los mayores motores en proce -
so de producciéon son de 7.500 HP, los motores para las bombas
principales del primario de 9.100 HP posibilitarian aumentar el

"techo' 'de los antecedentes.

En lo que respecta al aumento de capacidad técnica por la utiliza-
cion de materiales especiales, confiabilidad, etc., ello seria con-~

secuencia de la construccidon en el pais de los motores antles cita-
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dos y de '1os: de las bombas del moderador, segin lo sefialado en
el pmto "3" sobre caracteristicas de la aislacion y eventuales
mayores exigencias de control de calidad durante los procesos
de fabricacidn y ens'ayos de recepcion,

Erogacion de divisas en el supuesto caso de que se opte por

la importacion.

La ercgacion de divisas si los motores para la Central Nuclear
Cordoba fueran importados seria de aproximadamente u$s -
1.760, 000, sobre la base-de motores normales de dos y cuatro
polos, y apreciablemente mayor si los motores fusran més len -

tos, o de caracteristicas especiales.

Tal valor es el resultado de una estimacién hecha en hage a in -
formacién obtenida de precios netos internos de paises del Mer-

cado Comim Europeo para motores de 2 y 4 polos, 6,6 KV, ce-

rrados segiin Normas CEI, eje horizontal,

De la cantidad, potencia unitaria y total de los motores requeri -

" dos para la Central Nuclear Cdrdoba y de los precios especificos

adoptados, resulta el siguiente cuadro, en el cual se indi can tam-

bién los posibles proveedores locales:



N© | HP/motor} HP total {u$s/HP |u$S/1000 | Posibles proveedores
locales
a. 4 9.100 36.400 20 728 Siam
b. 3 5,400 16.200 20 324 Siam
C. 3 5.000 15.000 20 300 Siam, Tenas
d. 3 2.200 6,600 20 132 Siam, Tenas
e. 3 1.950 5,850 20 117 Siam, Tenas
f. 2 1.020 2,040 22 45 Siam, Tenas, Siemens,
Acec
g. 2 250 500 46 23 Siam, Tenas, Siemsens,
Acec
Stam
h. 3 300 900 40 36 Siemens, Tenas Acec,Almnie
. ! . ! ¢ Siam
i. 4 400 1.600 35 56 Siemens, Tenas, Acec, Alm

Se hace notar que en las listas de precios consultadas, figuran

motores de hasta 1.000 a 1,300 HP, indicandose que para po -

tencias mayores debe pedirse precio a fabrica. Ello es debido

- aque en dichos paises los motores de hasta las potencias ante-

dichas, suelen construirse en pequefias series o se disponen de

partes y subconjuntos en stock para posterior montaje yaque

el volimen del mercado y la frecuencia de la demanda lo justifi-

carian y el plazo de enfrega puede ser un factor decisivo en la

obtencion de la orden de compra.
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Para los motores mayores de 1.300 HP, nemos adoptado un -

precio especifico de 20 u$s/HP. Segin los cascs el mismo
podra ser mayor o menor yadue en la cotizacién de tales moto-

' |
res, considerados fuera de serie y a menudo con otl‘ag caracle -
risticas especiales en su sistema de ventilacién, posicién del eje,
cupla de arranque, etc., inciden tanto en el costo como en la con
formacion del precio ofertado, varios factores como ser: érde -
nes en cartera o carga de fabrica, interés técnico, politica co -
mercial frente a la competencia local o extranjera, ete.

Efectos sobre la actividad local y los niveles de costos v
precios internos.

Il precio en ¢l pafs, suponicnds que sc oplara por imporiar ia-
les motores sin excepciones arancelarias, seria del orden de

$ 37.000.000, Este valor surge de aplicar al precio FOB, los
derechos de importacidén del 80%, fletes, seguros, aranceles,

ete,

En lo que respecta a los precios locales en condiciones de ofer-
ta monopélica y demanda inelastica , cabe suponer, al menos
tedbricamente, que se situarfan en un nivel algo inferiar indepen-

dientemente de los costos.

Si los costos locales fueran relativamente altos, el derecho de
importacion resultaria insuficiente como mecanismo de proteccion

promocién, y la actividad tenderia a desaparecer; por el contra -
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 rio si su nivel permitiera beneficios extraordinarios , se distor-
sionaria el mercado por la incorporacidén de oferentes marginales
que trabajan a costos crecientes con las consiguientes desecono-

mias que trasladadas al precio afectarian la eficiencia de las in-

versiones,

Este es un tema espinoso y para el caso que se éstd considerando
tiene varias facetas cuvo anilisis excede el propbsito de este

informe.

No se dispuso de informacion sobre el nivel de costos locales, en
cuanto al nivel de precios resulta superior al 60% respecto a los
de importacion. Sobre el particular transcribimos el éunto N2,
del Adjunto "CM:

" Es conocido que en la etapa actual del desarrollo
del pais, el sector indusftrial trabaja, en general,

a precios superiores a los de los paises tradicional-
mente industriales v esta volcado preferentemente
al abastecimiento del mercado interno,"

"La industria electromecinica no es una excepeion ,
los precios internos argentinos son méas elevados

que los precios internos de los paises mas industria
lizados. " B

"La relacion entre ambos es muy variahle por tipo
de producios y se sitla, a calidades y prestaciones
similares, en el orden de 1,2 a 1,6 pudiendo ser al-
go mayores para equipos cuya demanda local es irre
gular y que en consecuencia son fabricados a pedido,
mientras que en los paises mis industrializados se
fabrican para stock."

"Estas diferencias son debidas a miltiples causas,
entre las que citamos: economias de escala, econo ™
mias externas, costo de la experiencia para la forma
cion del know-how, costos de licencias o de desarro -
llo local, mavores costos de insumos nacionales, pa -
ridades cambiariag, ete.
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"Estimamos que en la industria eleciromecamca

se dan las condiciones para alcanzar una eflclen—
cia interna relativa tal que muchos de sus produc
tos apoyados con los reintegros y reembolsos po-
drian acrecentar notablemente las exportaciones

que ya se estan realizando."

Lo que se acaba de mencionar schre precios y mayores costos
locales debera tomarse en cuanta como marco de referencia pa
ra la readecuacion de los mecanismos de promocién y compra
para las futuras Centrales del Plan Nuclear, ya que segin el
objetivo, se trata de lograr la maxima integracidon nacional de
suministres electromecéanicos en las mejores condiciones eco -

ndmicas.

Al respecto los requerimientos de motores de media tensidn pa-
ra el Plan de Centrales Nucleares reunen requisitos de cantidad
y regularidad de demanda, de tal forma que una organizacidén y

administracion adecuada del mecanismo de compras, posibili -

tarfa minimizar los mayores costos locales.

En efecto, suponiendo la construccién de una Central Nuclear
cada dos afios, la demanda anual de motores de media tensidn
seria de:

1,500 HP/afio para la gama de potencia de 200 a
1.000 HP

41.000 HP/aiio para motores de potencias superio -
res a 1.000 HP.

Ello representa, respecto a la produccién nacional anual prome-
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dio del perfiodo 1970 - 1972, (*) los siguientes porcentajes:
18% para la gama de potencia de 200 a 1, 000 HP

450% para motores de potencias superiores a 1. 000HP

- Por lo seiialado en a), b) y ¢) resulta obviamente importante

agotar las instancias para que todos los motores de la "Lista
Probable" requeridos para la Central Nuclear Coérdoba, puedan
ser fabricados en el pais, e inclusive intentar la posibilidad de

que puedan también producirse los de las bombas del primario.

En las reuniones que los posibles proveedores mantuvieron con
los grupos de trabajo del Convenio y por otro lado, segin se nos

informé con ARCL. se vid due seria posibie que el Cmsorcio

. aceptase que los motores para las bombas de la ' sla Nuclear"

ssean fabricados en el pafs bajo licencia Westinhouse o General
Electric, y al menos un prototipo enviado al '"loop'" de prueba

de AECL en Canada para el ensayo conjunto motor-bomba.

(*) En bhase a estadisticas de produccion de 1a CADIEM, y suponiendo segln
averiguaciones realizadas, que para la gama 200-1000HP el 20% fué de mo

tores de media tensidn, y parala gama de mis de 1.000 HP todos fueron
de media tensibn,

200-1000 HP mas de 1000 HP 1

Total M.T. Total = M.T.
1970 46, 500 9,300 4,900
1971 42,400 8.500 21,200
1972 39,000 7:§00 , 1.300
Promedio Anual 8.500 9,100
Demanda anual P, C.N. 1.500 41, 000
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Transformadores de Potencia
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- Demanda Originada en la Central Cérdoha y Futuras del Plan Nuclear

En el cuadro siguiente se resume la cantidad, potencia y tensiones de los

transformadores a instalarse en la Central Nuclear Cérdoba y su ubicacidn

en las "Listas Positiva y Probable'. No figura ninguno en la '"Lista Ne-

gativa'’.
Transformadores Cant. | Potencia |Tensiones | Ubic. Lista
N© MVA Kv
a. de Consumo propio 2 33 22/7 Positiva
b. de Arranque 2 20 - 33 132/7 Positiva
!
c. Auxiliares de grupo (*) 2 reove Positiva
d. de Servicios Auxiliares 6 1,5 6,6/0,4
e. de Huminacién "2 0,4 6,6/0,4/} Positiva
0,24
f. Elevador, banco trifasico por fase
y wna fase de reserva 4 255 22/240 | Probable
g. Autofransformador
interconexién A.T. (**) 1 750 240/132/ (**)
45 | iiareas e

(*) Se desconocen las caracteristicas.

(**) Segin se indica mas adelante, no esti definida la instalacién de este
autotransformador. En el caso de que se instale, se estima que de
acuerdo al punto "4.1,6." del Anexo 4" del Contrato, se ubicara

en la '""Lista Positiva®

o "Probable',




Los transformadores a. b. c¢. d. y e. , ubicados todos en la "Lista
Positiva'' son necesarios para el funcionamiento de la Central en si y
seran practicamente iguales para el resto de las Centrales del Plan Nu-
clear, Puede haber un cambio en la tensién primaria del transformador
de Arranque de acuerdo a la ubicacién geografica v linea de A.T. que lo

alimente,

El f. esel fransformador elevador de la tensién de generacién a la ten
sidon de transmisién. En cuanto al autotransformador g.. alin no esta de

cidida su instalacidn.,

Nota: La tensién secundaria del transformador f.;la instalacién v carac-
teristicas del transformador g. ; ¥ las.caracteristicas de la Playa

A ATnminIywvmn Tmbn s moin e, PAR -SSR,

G Li&NL02T 8 MLWSHIPETIS, i C8idn GCiiniaids .
Se ha fijado un plazo de un afio a partir de la firma del Contrato pa
ra tomar una determinacién sobre tales rubros. Ello dependeri

de la solucidn de interconexidn que adopten los entes pertinentes.

Oferta Nacional

En el cuadro siguiente se indica:

- la.s empresas mas importantes ,

- las potencias y tensiones limites que ofrecen;

- la potencia, tensiéﬁ ¥ destino del mayor transformador construido

o en construccidn,
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Empresa Ofrece hasta Construidos o en construccidn
potencia | tensidén potencia tensidn Usuario
MVA KV MVA KV
AEG 25 66 B I e
CEGELEC [120 220 55 132/13;2 SE GBA
E.MIRON |20 66 20 66/13,2 AYEE
2k
FARADASE’ ) 5 66 5 66/13, 2 AyEE
N.RIVERA 5 66 5 66/13,2 SEGBA
SIAM Elec. {300 500 300 17/220 SE GBA
*
TUBOS T}(EIJ 40 132 30 132/13,8 Ac.Bragado

(*)

Manifiestan estar en proceso de ampliacion, aumentaran su limite de
oferta 2 100 MVA , 132 XV,

. . i e e 4 Bl s e P S B T n i o e e . S S $om o o P S g T o S bt} S S n it et R i St s M Sy B P

Plan de Centrales Nucleares.

Se consideraran los tran.sformadores necesarios para el funcionamiento

de la Central Nuclear en si, ya que la potencia en transformadores eleva-
dores y eventualmente otros que hagan a la interconexion con la red de
transmisidn son inherentes a las necesidades de potencia eléctrica del pais,
independientemente de la fuente de generacidn, ya sea €sta Nuclear, Tér -

mica convencional o Hidraulica.

Los transformadores que forman parte de la Central, que fueron seifiala -
dos como a. b. ¢. d. y e., estan todos en la '"Lista Positiva'", son
de usual fabricacién local v por lo tanto no tendran ningim efecto sobre la

elevacion del umbral tecnoldgico de la industria.
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En cuanto a su impacto sobre la actividad del sector, son pertinentes las

siguientes consideraciones:

- la potencia total de los mismos suma unos 136 MVA (18% de la potencia
aparente de la central! ) A una frecuencia de uﬁa central cada dos

afios, significaria una demanda anual de 68 MVA.

- ¢l promedio anual, durante el periodo 1970 - 1572, de la potencia pro -
ducida en el pais en transformadores de mas de 1 MVA fué del orden

de los 1.250 MVA. (fuente: estadisticas de la CADIE M).

- la demanda arriba indicada de 68 MVA representa aproximadamenie

m 5,5 % de la produccién promedio anual, 1970 - 1972,

En resumen, la demanda de transformadores inherentes al funcionamien-
to de Centrales Nucleares no produciri efectos sobre el umbral fecnold -
gico y su repercusion sobr e el voliimen de la actividad es relativamente

interesante.

Playa .de Maniobra Intemperie

Como se hizo notar mas arriba no hay definicidén al respecto.

En las caracterizaciones del Adjunto "A" se indican los aparatos de la oferta
base.

Por la indefinicién antedicha no hay ubicacion explicita de tales aparatos en las

"Listas Posiliva, Probable 6 Negativa'.
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Sin embargoe, teniendo en cuenta lo enunciado en el punto "4.1.6" del Anexo

g del Contrato, se estima que, todos los aparatos , incluyendo los intercup-
tores tripolares de AT. , se ubicarfan en la "Lista Positiva' , a excepcidn
de los descargadores & 135 KV y 220 KV , que actualmente no se fabrican en

el pais,

Tableros de Control, Maniobra y Distribucidén de MT. y BT.

Todos los tableros mencionados figuran en la "Lista Positiva' . No se dis -
ponen de datos sobre volimen fisico. En cuanto a valor monetario, se tiene
informacién de que la erogacion del Consorcio seri del orden de los 14 mi -
llones de pesos. Ello representa una demanda muy interesante para los po -

sibles proveedores.

Pueden ser fabricados por varias empresas locales, entre otras: EMA ,

SIAM, Siemens, LAGO Electric, Tubos T.E., etc.

En general el grado de integracién es alto ya que se fabrican en el pafs, sec-
cionadores, contactores, interruptores, botoneras, aisladores, instrumen -

tos de medicidn, etc.

Otros Equipos y Accesorios Eléctricos

Se trata de los dos generadores de emergencia de 3.600 Kw, cables, artefac -

tos de iluminacion, baterias alcalinas, etc.
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Todos ellos estin ubicados en la '"Lista Positiva". Son de fabricacidn usual
en el pais, y la demanda originada en el Plan de Centrales Nucleares, no inci

dira apreciablemente en el volitmen de produccidn. i

Turbogeneradores

El costo del turbogenerador a instalarse en la Central Nuclear Cérdoba, se-

ri del orden de los u$s 25,000,000 a precios bisicos de oferta.

Dicho valor no incluye el precio del condensador y componentes auxiliares,
parte de los cuales estan ubicados en las ''Lista Positiva " y " Lista Probza

ble' .

El turbogenerador es el componente de mis costo de la Central, representa
aproximadamente el 24% del valor total de los suministros electromecani -

cos yun 40% de los suministros electromecanicos importados,

Como es sabido , dichas maquinas no se fabrican actualmente en el pais, pe-
ro se tiene informacién de que una sociedad mixta Argentino - Checoslovaca,

instalaria una planta para producirlas.

No se han obtenido mayores detalles al respectod en cuanto al grado de ma -
duracion del mencionado proyecto, ni sobre tipo de miquinas a fabricar.
Debido al tiempo que requeriria la puesta en marcha de tal planta y los pla -
zos usuales de construccidn de turbogeneraciores de la magnitud requerida,

se supone que para la Central Nuclear Cérdoba deberd ser importado,
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Respecto al origen de los mismos para las futuras centrales del Plan Nu -

. clear, dependeri de la concrecion en tiempo adecuado del proyecto citado.

Conclusicnes y Recomendaciones

Para los componentes considerados, a excepecidén de los motores de media
tension, la participacién local es alta y no se presentan aspectos conflictivos

en cuanto a su ubicacidn en las " Listas Positiva, Prohable y Negativa'.

Respecto a los motores de media tensidon, analizados en el punto 6.2, los
condicionamientos de su origen nacional o importado no son intrinsecos a
la oferta local, sino a los ensayos conjuntos gue deberian ser realizados par

ticuarimenie para las vomuas de 1a isla Nuclear’,

Para la oferta nacional, de este tipo de motores, la demanda originada en

e1 Plan de Centrales Nucleares, puede tener efectos importantes, tanto so-
bre la elevacién del umbral tecnolégico y aumento de los antecedentes de la
produccidn nacional, como por su elevado volimen con respecto al nivel de

produccién de los (Utimos aiios.

Para concretar tales efectos y posibilitar ademéis la mayor economicidad en

costos-precios por economias de escala y regularidad de demanda, seri ne -

cesario:

- Para la Central Nuclear Cérdoba, : agotar las instancias para que los mo -~
tores ubicado.s en la "Lista Probable'" sean comprados por el Consorcio

en el pais. Los eventuales [letes de traslado para aquellos casos en que



se demuestre necesario enviar un prototipo para el ensayo conjunto con

las bombas en el "loop" de pruebas de AECL, son relativamente bajos
frente al costo de tales molores y a los beneficios que su fabricacién lo -
cal implicaria. Ello seri tanfo mis importante en la medida que pueda con

cretarse lo expresado a continuacién.

~ Para el resto de las Centrales del Plan Nuclear, el acondicionamiento de
los efectos citados dependerd en gran parte de la readaptacién de los me-
canismbs de compra, en el sentido de que las decisiones de adjudiéacic‘m ¥y
eventuales acuerdos de provisién a mediano plazo puedan ser negociados

por la CNEA con aquellos proveedores que considere mas adecuados.

En tales condiciones, 1a CNEA nodra influir también en el grade de info-
gracién nacional de varios de los restantes componentes eléetricos ubica -
dos en la "Lista Positiva' ; particularmente en la promocién de disefio v

tecnologia locales,

NOTA: Las consideraciones sobre el nivel local de costo-precios efectuadas en el
punto "6.2" tienen vigencia para otros componentes con similares caracte-
risticas de oferta y demanda, y por lo tanto también son validas las conside
raciones schre economicidad de costos originada en una adecuada programa
¢idn de las compras a través de acuerdos a mediano plazo.




via CONCLUSIONES Y RECOME NDACIONES

Respecto a los resultados obtenidos, conclusiones y recomendacio -

nes para cada uno de los grupos de componentes analizados, nos remitimos

a los respectivos puntos del acapite VIIL
Ademis cabe seialar lo siguiente:

a) Los. inconwvenientes que trabaron el analisis mas profundo de los
componentes de las listas probable y negativa de la Central Nu -
clear Cbdrdoba, fueron :

- Deficiencias en la caracterizacién de los mismos, segiin

se indicaen IV,

- Las Condiciones de Contorno analizadas en 114 b;e;d y e.
Tales obstaculos, si bien se supéraron parcialmente con tra -
bajos adicionales, ocasionaron dilaciones y repefcutieron so -
bre los resultados de las_reuniones realizadas tanto para los

anélisis de la oferta como para los de la demanda de ""compo

nentes equivalentes',

-~ Las caracterizaciones de los componentes de la ' Lista Probable'
se podran completar en un préoximo futuro de acuerdo al punto
4.3.4 del Anexo'"4" del Contrato de la Central Nuclear Cér -

doba. Nohay previstas disposiciones contractuales para que



el Consorcio facilite informacién adicional sobre los com -

ponentes de la " Lista Negativa".

!
!

~ Las limitaciones derivadas de las Condiciones de Contorno
II.4.b;c; y d, pueden considerarse por el momento supera
das con la adopcion del médulo HWR tipo CANDU de 600Mwe.

y con el programa de Centrales publicado en el Plan Trienal,

Consecuentemente se recomienda:

O e e e o - — it o o T b, B B g e S S Y B TP

- Para completar las caracterizaciones de los componentes de la
"Lista Negativa" , procurar su obtencién a través del Consorcio
ven su defecto infentar vias indirectas: en principio los catilo -
gos de fabricantes extranjeros de componentes reunidos por el
Grupo Informética son una fuente de datos basicos que podrian
complementarse con pedidds de cotizacidn y especificaciones téc

nicas detalladas.

- En cuanto a los inconvenientes debidos a las ''Modalidades de Com
pra’ , en IL4.e fueron sefaladas las limitaciones actuales y pre

vio el anélisis pertinentes se hicieron las correspondiente recomen-

daciones en II.4.i.

b) En las actuales condiciones un aumento sustancial de la participacidn

nacional en Suministros Electromecéanicos para las futuras obras del
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Plan Nuclear esti predominantemente limitado por la capacidad
de oferta.

El incremento premeditado de tal participacion debera lograrse
por una accién directa para superar las limitaciones tecnolégicas
de la industria, conjuntamente con una organizacion adecuada de
la demanda originada en las futuras obras del Plan Nuclear para
pos'ibilitar la mayor economicidad de los componentes nacionales

gue convenga incorporar.

Consecuentemente se recomienda :

Respecto ala acc.ic‘m sobre las limitaciones tecnoldgicas de 173. oferta,
instrumentar los mecanismos de promocidn de proveedores que se citan a lo
largo del informe, como ser coparticipacién de riesgos en el desarrollo de los
prototipos, colaboracidén en la puesta a punto‘ de {.JI‘OCG sos de disefio y fabrica -
cién en la industria terminal y subsidiaria, cooperacidon en aspectos de con -
trol de calidad, apoyo en la gestién de necesidades de tecnologfa, financieras

o de otra indole ante los entes pertinentes del sector piablico, etec.

Respecio a la organizacidn de la demanda, implementar las readecua-
cion de los Mecanismos de éompra de acuerdo a lo senaladoen IL.4.i,ypro-
ceder a agotar las instancias paraque la CNEA pueda tomar progresivamente

la Direccién del proyecto segin se indica en Il.4.h.
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. i
Simultaneamente inducir el corrimiento de aquellas Condiciones de

Contorno que obsté.culicen la consecucion del objetivo, tanto las inherentes a1

la CNEA como las de indole externo.

c) - Las tareas realizadas segin el procedimiento propuesto, a
pesar de los obstaculos citados, condujeron a resultado§ que Apueden conside -
rarse satisfactorios y bien encaminados. Ello indica que la metodologia y
éu mecénica de aplicacién resultaron adecuadas y por el momento no requeri -

rfa modificaciones

- Be establecieron los canales de comunicacidn con la oferta y

con los entes que demandarian "componentes equivalentes!!,

La vinculacion de los distintos grupos del Convenio con los posibles
proveedores de componentes y servicios de ingenieria, ha permitido tomar co
nocimiento del grado de avance y de las condiciones reales en que se desenvuel

ven dichas actividades como asi también de sus posibilidades futuras.,

= La parte del trabajo realizada en forma interdisciplinaria posibili -
t6 un enriquecimiento mutuo de conocimientos complementarios tanto en aspec

fos técnicos como econdmicos.

- 'La informacién suministrada a las empresas productoras de com -
ponentes y a-las de Ingenieria acerca de las re cesidades derivadas de las obras
del Plan Nuclear, objetivos de mayor partiicipacién nacional , eventual apoyo
qﬁe p&drén recibir de la CNEA, eifc, ha creado expectativas que de por sf coad-

yuvan al objetivo
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En consecuencia se recomienda:

Que el trabajo deberi continuarse-, ni hbien se superen las deficien = I!
cias de informacién seﬁa,lad.a.s, durante todo el periodo del Plan Nuclear. De
lo contrario lo realizado al presente perdera gran parte de su utilidad y la dis

)
continuidad de las tareas de promocién repercutiria desfavorablemente sobre

la actitud de las empresas que fueron consultadas v a las que se requirié cola-

boracién.

Es de hacer notar que tales labores en principio, no requeriran el
grado de dedicacion de los recursos que fué necesarioc para poner en marcha

0 encaminar esta etapa del frabaico,

Ello podra ser realizado por el Grupo lhdustria Naciona, y aguellos
grupos de trabajo que se afectaron al Convenio fdrmaclos con el personal de

la CNEA, a excepcibén de algunas consultas externas que eventualmente se pue
dan requerir, relativas a equipamiento, aspectos econdmicos o aguellas espe -
cialidades que tentativamente se preveia complementar con la asistencia de ex

pertos extranjeros en Diseno de Componenies Nucleares, Turbogeneradores,

Ingenieria de Procesos, etc. y que no pudieron ser cubiertas.



