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MISION DE COOPERACION TECNICA EN PLANEAMIENTO EDUCATIVO
PROVINCIA DE SALTA

Rectificaciones al Primer Informe Paccial

- Bn la phgina 12, pérrafo 4°,donde dice "gsus filiales} ,reemplazar por:
", .los establecimientos educativos que hasta-marzo de 1974 ;en que fue
dietado el decreto respecfivo,se denominaban fildales®... | |
- En la phgina 19,pérrafo 2° suprimir t" Asociacibn Bancaria y su escwe -
la secundaria.f

- Bn la pag. 33,parrafo 2¢,donde dice:" divisibn de Asuntos Sowiales® ,
reemplazar por 3 ",.departamento de Series Dembgrﬁficas € Sociales"...
- En 1a pag.:40,al final ,agregars ..debe analizarse la existencia y
aeccidn que desarrolla ha... en reemplazo de zexiste .

- En 1a pag.dd,pérrafo-zﬁ,reemplazaﬂ t.desisnadas en comisiofh de ser~
vicios-,por 3 .V.-al margen de sus tareas especificas« ?..

- Bn la pag.50;al final de los pArrafos 19 y 2°,agregar 3...%y a la II°®

'Reunién Nacional de Oficinas de Planeamiento Bducativo!,realizada en

Buenos Aires en el mes de noviembre de 19720, _

=« En la Segunda Parte (Propuesta de Reorganizacién..),plgina 1,al fi-
nal del 1° p&rrafo,agregarﬁ.aa,“qna.permita abarcar con las actividades
de planeamiento educativo la integralidad del sistema educativo,en to-
da la extensibn del territoric provincial y en el &pbito de todas las
autoridadss jurisdiccionales®.

- En la Segunda Parte,pag.2,pirrafo 1* reemplazar: ."Bebe actuar a modo
'ha rrafo)?, debe ser punto y aparte

y decirs..."” La oficina de planeamiento educativo debe actuar a modo
de ejemplo para promover la aplicacién del planeamiento como método de
trabajo en todas las actividades del servicio educativoipor lo tanto
todas las tareas de dicha oficina serfn sistemfticamente planeadas y
previstos su desarrollo en tiempo yforma y los necesarios controles de

su cumplimiento.®.

Saltajenero de 1975
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1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION INSTITUCIONAL DEL SISTEMA EPUCATIVO DE LA
PROVINCIA DE SALTA |

1. INTRODUCCION

lele PRINCIPIOS GENERALES El diagnbstico de la 8itusa=

7 c1bn Institucional tiene la
finalidad de delimitar el encuadée estructural y funcional de la Unidad Técw
nica de Pleneamfento Educativo,que funciona en dependencia de la Secretaria
de Estade de Educacidn y Cultura, del Ministerio de Gobiernoc.

Este diagnbstico’ es solamente um::z primeéra apreciacibn de la presta
cibn de los servicios educativos y de planificacibn, de su organizacién y de
senvolvimiento. Pues, el planecamiento es un proceso que se distribuye eh to-
das las instanciaz del goblerno educativo, no estd reducldo & la actividad de
una oficina especifica. Por otra parte, introduce técnicas y métodos de tra—
bajo nuevos en serviclos educativos ya en marcha y que han cumplido una vas—
ta trayéctoria de¢ realizaciones. La estructura de la administracibn educati= -
va y su dinémica de funcionamiento tiene una enorme vinculacibn con el dess-
rrollo de las tareas de planeamtento educativs, Finalmente, debe constderapr= "
se el gr;d‘o de dezarreilo de otiasg 'actividades‘ téonicoweducativas y del prow
plo sistema provincial de plantficacibn, en vista a estimar la aceptacibn e
institucionallzacién de los mismos y el apoyo que puedan prestar a la ofici-

na de planeamiento.

Del andlisis de la estructura Institucional surgirén el cardcter y
¢coherencia del sector educacién y problemss que estardn indicande necesida-
des de planificacién y coordinacibn en los distintos niveles de la definicién
de pollticas, de toma de decisiones, de la organizacibn o de la ejecucibn.

Se trata de ¢stablecer la responsabilidad de¢ las instdtuciones provinciales,



-2 -

hacionales y privadas en el desarrollo del sistema educativo provincial y [/

describiyr los diversos tipos de participaciln y su évolucidn hasta llegar a

la situacibn actual

le2s OBJIETIVOS DEL DIAGNOSTICC L6s objetivogs del presente
diagnbstico don?

le2vls Bstablecer el grado de partfcipacién del gobiémd proy:.'hciai en la

prestacibn del servicio educativo,

142424 Identificar la estructura y dindmica administrativa de los servicios

educatives provinclales _

le243e 4nalizir las funclones gque cumple la autoridad educativa, en cuya dew

pendencia esté la oficina de Plancamiento,

1,244 Determinar el nivel de desarrollc alcanzado por los servicios técnie

cog—educativog.

14245+ Evaluar el grado de implementacibn y la trayectoria de trabajo de la

Unidad Técnica de Planeamiento Educativo.

1:2,6, Estimar el spoyo y asesoramiento que puéden otorgarle los servicios

centrales de planeamiento o similares del €obierno provincial

1e3. FUENTES DE INFORMACION La Informacibn consultada es
la siguiente;

= CONSTITUCION NACIONAL
we LEYES; DECRETOS, REGLAMENTOS, citada en cada ocasibn.
= HYSTORIA DE LA EDUCACION EN LA PROVINCIA DE SALTA, por la profesora Maria



Teresa €. de Hessling = Manuserito del Archivo Histdrico - Salta 1973,
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA llr;gi CREACION DE LA UNIVERSIDAD DE SALTA = Co=
m1816n ad=hoc = Salta 1972. ' |

. ESTUDIO DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA, por Ellfot Luctla y otros — M
hugerd *"’, del Curgo sobre l"lanéamiem:o,ﬁducai:ivo - Salta .19?2;.,

« ANALISIS CUALITATIVO DE LA EDUCAGION, por Quiroga Lucla V. de y otros -
Manugerito del Curao gobre Planeamiento Educativo = Salta 1972,

«~ PROYECTO DE LSTRUCTURA ¥ FUNCIONES DE LA SHECRETARIA.DE ESTADO DE. EDUCA=-
CION ¥ CULTURA. = Servicio de Organizacién y M8todo = Manuscrito =.Salta,
noviembre. 1970,

~ INFORME SOBRE LA UNIDAD TECNICA DB PLANEAMIENTO ~ de la Unidad Técnica de
Planeapiento - Saltay junio 1993,

—. [NFORNE SOBRE LA LABOR CUHPLIDA = Unidad de Plancamiento Bducativé « Sal-
tdj agoste 2078, - _ |

o ANALISIS DE SITUACION = SECTOR EDUCACION =~ Asesords de Desarrollé, Servie
¢io de-Plancamiento = Salta 1970, . , | '

: LE\?ISLACION mcomz?, por Sotélo Franciaco J. - Instituto Superior de Desi
rrolle E‘duc:‘at:.ivd Buenos Ailres 1¢72.

SINTESIS EDUCATIVA ARO 1071 -«-'Dii*écc.i' 6n de Estadfstica y Censos— Salta,
‘octubre 1573, o



2, ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
241. EVOLUCION ()

2,141, ESCUELAS PUBLICAS MUNICIPALES Desde el afio 1620 se tiene
| noticla de la existencia de
escueclas de primeras letras; anexas a los conventos y algu’rias privadag; comod

asi también.—i de uno que otro institute superior y academia.

&n el ado 1‘831,’ se oiganiza 1a Sociedad Protéctora de la Educacibn
Piblica con el propbsito de fomentar la instruccibn:

La Constitucibn Provincial del afio 1855 ejtablece qué la materia &
ducativa es privativa de los Consejos Municipales, quienés deben asimismo;

fundar escuelas de primepras letras en los departamentoS. . -

Luego se suceden varias leyes de educacibn ¢omin y reglamentos de

escuelas p!.';b.l‘i(:as y privadas.

2i1.2., PRIMER COLEGIO NACIONAL (Nivel En el afio 1855; JiJi de Ure
Medio) : ] quiza, entonces Presidente

de la Nacibn, funda varios

¢oleglos nacionales para la formacibn de bachilleres; une de los'. cuales se

instala en la ciludad dé Salta;

2i1i3. TRASPASO DE LAS ESCUELAS MUNI Al reformarse la Constitucibn
CIPALES AL COBIERNG PROVINCIAL en ¢l affo 1883, se desvincu~
ls la educacibn comfin del go

(=) Con la colaboracibn de JaﬁPr'-bh St'erlla’l.l.F. de 7017177‘6; de 1z Unidad Técriica de

Planeamiento Educativo.



bierno minic¢ipal, pasando a depender del Consejo General de Educacibns creado

como una reparticibn centralizada en el Ministerio de Goblernoe.

2,1.4. AUTARQUIA DEL GOBIERNO ESCOLAR En el afio 1889, otra reforw

ma constitucional separa al
Presidente del Consejo General de Educaclibén de la dependencia directa del Mi-
nisterio de Gobierno y confiere auf&'rqufa al cbnsejo. Es decir, se transforma
én un organismo descentralizado dentro del Poder Efjecutivo Provincial, caric=
tér que se mantlene hasta el presente, excepto algunas oc-‘asiofxales interven=

ciones,

2.1.5. INSPECTOR NACIONAL (Nivel Prims | En virtud de la ley nacio-
rlo) EN SALTA nal Ne 2737 del afio 1890,
llamada de Subvencibn Nacig
nal para fomento de la instruccibn plblica en las Prc;vi:ncias,. se designa un

Inspector Nacional én Salta,

A pesar de las protestas &‘él gobiemo provincial, se instala la Ing
pecclbn Nacionél de Edcuelas Primarias en Salta. La subvencibn nacional a la
provincisa; moti vo que imponia la presencia nacional, fue luego modificada por
- ley nacional wNo 3589; el monto asigha‘da, aunque pierde valldez con el tiempo,

en el afio 1960 todavia figuraba en el présupuesto naciohal.

2.1.64 BSCUELAS PRIMARIAS NACIONALES A partir del afo 1905; la
ley nacional N© 4874 (ley
Lainez) institucionaliza la existencia y creacibn de escuelas primarias nacio
nales en el territorio saltefio. Los docentes nacionales gozaban de un régimen
y de remuneraciones distintos de los provinciales. Parece existir una tendenw

cia, en ese momento, de transferir la responsabilidad de la enseflanza primaria



a Ja Nacibn, ys que en el afio 1910 varias escuelas infantﬂes provinciales se

nacionalizan.
2,1,7, ESCUELAS PROVINCIALES DE NIVEL El Consefo.General de Educa
. -POST=PRIMARIO 'Y MEDIO ' cidn funda, en sluafio 1921,

la primera Escuela dé Manug
lildades jz! postériormente, ot‘;f-as; é_scuez‘as—fai‘iér, IR . _. - .
‘ - | | . :
Reclén en el afo 1946 Se‘ins tala la E.scu;;a Prg;ri'ncial de Comercio
"H, Ir.ig'ay'en-‘.’- en.ia ¢ludad de Saltay que lﬁ'égga es t:abl'eae*\'fiiiaiies en el intes .
rior de la provincias Dependfa dél: Ministerdo.de Accién Soc.tal y Salud Pibli=
ca jy en el aﬁo 19%9, pasan al Ministerio de¢ Gobierno, Justicia e Instruccién
Piblicas . . ;
Con esa misma clarganizaeién_de Hn estab.l ecimiento central y sug fi«
liales, comieri_za, a funcionar la Eécai‘eia fRepiblica de 1a India? (profésional,
de artés y oﬁcio.é')y ‘ ST .
Bl Ministerio de G’obierno no tenfa ninguna dependencia esg:ea.ial pa
ra atender éstos establecimientos, hasta gque en ¢l afio 1963, crea la birecci&n

i

Genéral dé Enseflanza Media, Técm!ca ¥ Super'ion -

2:1.8, INSTITUTO SUPERIOR DEPENDIENTE En 1948 se cres 61 Instituto
DE LA CURIA de Humanidades con tres es-

. cuelas_'sqperiores: de Reliw-

91bn; de Humanidades Clésicas y dé Letras. Punciena hagta 1954, afio én que se
transforma en Departamento de Humanidades y Cienclas de 1a Educacidn de 1a U=

niversidad Naciénal de Tucumén.



21,9, FACULTADES DE LA UNIVERSIDAD NA A partir del afo 1938, la U
CIONAL DE TUCUMAN niversidad Nacional de Tucy

min extlende su accibn al
territorio saltefié & instala en la cludad de Salta la Famltad:-.-dé. Cienclas Ng
turales y, posteriormente, los De,éarﬁamenf:‘os de Ciencias Econdmicas y de Hu=~

manidadez.

2,110, UNIVERSIDAD CATOLICA DE SALTA Los curses regulares de esta
| | ' : Universidad comienzan en /

1967, B1 Ministerio de C‘ul turae y Bducacibn de la Nacibn le otorgd personeria

Juridica y estd comprendids dentro de la ?..ey Nacional de Universidades Priva=

d'as—._

2.1.11. CENTROS HJUFA-TI VOS NACIONALES Los Centros Educativos co-
} - mienzan a funcionar en 1967
comé Centros de Alfabetizaclibn y Bducacién de Adultos y, actualmente, han &l=
canzado gran difusibn. &n principis, deblan instalarse en donde no llegara la
acclbn de lias escuelas nocturnas provinciales, pero no existe, al respecto,

ningtn dcuerdo.

2.1,12, ESTUDIOS ¥ TRAMITES PARA LA PRQ . Como consecuencia de la poli
VINCIALIZACION DE LOS SERVICIOS tica del momento, se dicta
EDUCATIVOS la ley nacional N° 17878/68,

que faculta al Poder Ejecuti

vo Nacional & transferir a las provinclas las escuelas Lailnez,

Se realizan los estudios e incluso se adelantan algunos trimites
para la transferencia de las escueclas primarias dependientés del Consejo Naw
cticnal de Educacidn al Goblerno Provincialy lo cual finalmente no se concre=

ta.



Como antecedente de esta transferencia, se puede citar el art. 11
de la ley Lainez y el decreto-ley N© 7657/56. También en 1962 (por decreto
N6 495) se dispuso imperativamente el traspase del gobi erno educativo a las

provincias, eso no ase cumplib,siendo derogado el decreto correspondlente.

2elel3s ESCUELAS NACIONALES PRIMARIAS Bl Consefo Nacional de Ediw
DE FRONTBRA . . - - cacibn, apifcando una poli-
| tica opuesta & la transfe =
rencia, a partir de 1969 créa o trapsforma una éscuela ya existente én escuce
la primaria de frontera, con un réyimen especilal seégln la Yey nacional Ne17591/57,
mod'iﬂcada por ley N® 19524/72. El1 Gobierno Provincial no tiene ninguna parti=

cipacidn en esas creaciones.

24l1ed4. UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA Bn 1973 com.ienza & funcio-

nar regularmente la Univer-
sidad Nacional de Salta (ley nacional N° 19633/72). Se organiz en base al D&
partamento de Cienclas Eeonbmicas, a la Facultad dle Clencias Naturales y al
Ii‘zsiti tuto dé'ﬂadocfinQIOQIa- de la Unilversidad Naclenal de¢ Tucumén, con sede en
14 ciudad de Saita. |

El gobilerno saltefio aportd la Eacuela de mfemerfa, dona el terre
no y el inmueble y financta lag remuneraciones del pérsonal y un subsidio por
tres afios. Adem3s otorga la la nueva universidad el control y administracidn

de las ruinas histéricas y yacimientos arqueolbgicos del terrdtorio provincial.



2424 ORGANISMOS QUE DIRIGEN Y/O SUPERVISAN BSTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS (w)

242410 : Estimacién de la responsabi
‘ lidad de los distintos orga
nismog provinciales, nacicnales y privados en relacidn al alummado que‘ atien-
deuts : . ‘
Cuadro A ': Alumnos seglin autoridad, nivel y tipo de educacién — niimeros absc-
' lutos.

. Cuadre B! Idem — porcentajes,

2,2,2, CONSEJO GENERAL DE EDUCACION - . El Consejo General de Educa
. c1én mantiene la mayoria de
los establecimlientos de nivel pre-escolar, en forma de secciones anexas a las

escuelas primarias provinciales,

B el nilvel primario =edad escoia-zs,- las egcuelas provinclales aw-
tienden a menos de la mitad del @lumnado total del nivel, todas en jurisdice
cibn del. Consefo Genergl de Educacibn. Ademis,:en dependencia del mismo Coﬁs’g_
Jjo, funcionan dp._s -escuslaes diferencladas, una en Salta y otra en Orén, inaugu

- réndosé recientemente un albergue escolar em Copo Quiles,

La ensefianza primaria para &dultos ésté bastante desarrollada, pues
de un total de 10,057 alumnos (inclufdos los Centros Educativos de DINEA), en
el afie 1973, las treilnta y ocho escuélas nocturnag provinciales tenlan 4.486
alumnos, Incluyéndose los de dos escuelas anexas a unidades penitenciarias y

los de una escuela de hospital,

(=) Con la colsboracidn de la Prof. L.V.de Quiroga de la Unidad Técnica de

Planeamiento Bducativo.



- 10 w

sorrenrad SOATIOONDY LOAWDYH o §0330 £ TerouRlsrsSy *IPUOTSIIOIL b
eraouyad so3Tnpy -ap o857 ¢ Teraysnpuy @ [eIdIsmod ‘ojede [rrydey ‘g
BIIRY ISISATUN 9 SEPRIMRDISITG *Z
FOPRICSaJOdg *G JBTOD5S pEPd UMMIOD BIUBUISUY *T
£9TV Sousng = UPrIednpy £ BINITND Sp QIISISIUIN

£L6T 9p opunf 8p Qg (e sorrospAoad s03Ep ~ RAIIBOINDY BOIISIPRISTIIUSNY

260°6 | so0*s| ZL8°¢ boe goc*9| 9scved bzp  |ereccor 20pr°s TVIOL
- - - - w | pze - - - souwouQINY B r
- - Zid ~ - - - - - BOTIQIRD PEPISIDATUN'ET
- - . 7 § og _e6Er9| - - - 8PPATIg *SUy*deN Iedng 2T
- et - - - - ob pozee £L9°T ugrowonpg op ¢9enJadnsery
_ . $s0avATdd
- - 00842 - | 9g (V44 - - - B2T9S 8P TEUOIOEBN ATUNOT
c80* ]| 9oe - - - - - - - SO TNPYONPY *IVN DI TG . %6
- - - - 192 - - - - BIODJISY *SWOBN*OITQ *8
- - - - | 826 £20°c| = - - edrUdRL  SUF *IBN Ofosu0) %2
- - s 82¢ - 9502 = | 08T ger *dng £ -*pPaj*SUT *IRN I *9
- - - - - - - 66 *OF BT6 ugroeonpg op °*JBN Ofasuv) *g
. - ~ *STTYNCIOVN
- ~ - - - - - | b - oD Top u9roNeIoLd *b
- - = - | est - - - - AT UG IOBIAY ARG 20T I 2§
- - - - 26y | ecbte| - - - *aodng A erpon*sug 821 2
- 988> - - - - eLe Em.,mJ £L9 0 ugrdEsnpy 9p 81 ofssuoy *r
. i $STIVIONIAO¥d

i -
2 4 9 g 2 £ z T PEPTIOINY
503 [IPY Joyaadns B rpoN erasuyagd JBTOOSO~ddd mwwm ﬂomw.ﬁ.ww ATH
gojnyosqe sodompu
46T ONV ~ VITVS 3G YIONIAQYd
VZNVEISNT 3G OdIL X I9AIN TVAILVONGT QVATS0LNV d0d SONWMIY

v odavmo




A
~y
~

1

sopromrad soAr3EOnDY FOJI3UDD *9.
errewyed S03INPY Sp*OST UL,

o230 £ reroueisysy a.wmno_wnuwohmww :
[ELIISNpUT & 1ETOJOUW0d €O3QISTITUORG L

BIIR ISIOATUN *9. SEPRIDUSAIIIQ'E .
sGparosaold °c JBTOBEY PEPS UNWOD wRURLOSUTCY
BOIFY soUSNg = uQrdeINPZ A BINJIND Op OFISISIUIH
cZ6 T op orunf op Of B SOTIOSTACId S0ED = PAIIRONPY ©I1IBIPeIEy lejteny
oor | oot oof | oor 00T | oor | oor oof oor’ TVIOL

- - - - - et - - - SORCURINY*HY|
- - 2%T | - - - - - - ©O179I8D PEPISIOATUNEY
- - - | 6% |26°T rfre’ | = - - BPBATIY * SU *aEN R dNg 2]
- | % - - - - I | ve'e Al 4 upzawonpy op 5o asdngry
*SOUVAIYd]

- | = g'o8 - | p5% e - - - BITES 8P *IBN*SIGATUN*OT]
00T | T%¢ - - - - - - - FOJINPY *ONPY DBN*IBIL] %6
-~ - - - |er'r - - - - RTOTILY SUT *DRN DIITT 29
- - - - | ester | 92T - - - _edTUSgL sz o olosuo) *Y
- - - T%9 | - = .| 2E%®r - catd 4 | *dnis 4 *pap*SUF*IEN*IOIFF *P
- - - - - - - | o5%k Z'zr ugraEoNpy Ip*Iey ofosuoy o0
. ISTTVNOIOVE

- - - - - - = | 920% - | JOUSH Iep upranazold *p
- - - - 9£°z - . - - TIATD UQIIRTAY AGII*I3ITC 8|
- - - - L %1 - - - *aadng 4 wIPON*SUT *IIIFQ T
- vis - - - - 68 | T%% £9 ugrowdnpy Sp rea ofasuod *
SSFTIVIINIAOY

g | <& ' S b- £ Z T peprO3MY

503 0PV A0 fa90NS orpoN eIIeardd ABTODSO=BAd mtmomn momha.wgﬂa
58 faguontod ._
EL6T OV = VITYS 3G VIONIAO¥
VENVYSSHI 50 OJIL A IAIN. TVAILVONGE AvaId0ifly 40d SONWRIV
g o¥avnd

v



. La engeflanza primaria,privida est§ Jsz_zper‘v,i'sada por el Consefo Gem
neral ds Edueéé-fé‘r.u\ Son treinta yz wha esé"u_e.las primariasd —edad escolar- gque
tienerr solameénte el 7?8 % del alumado, dos escueélas difereénciadas y .dos de
. aduitoss B ‘

r

a2 2, DIRECCION GENERA-?.\\DE BNSENANZA Los establecimlentos de ni=
MEDIA,; TECNICA Y SUPERIOR =~ - vel medio y superior depen=-

u

clbn General.

Los comerciales y el bachillerato sgrotécnico atendlan & solamente

el 16,70 % del alummado total de bachilleratos comercial e industrial.

Las aseueélas profesionales provihc'iél"es‘ anotan el mayor porcentajeé
de alumos de ¢sas modalidades y son las escuelas de Manualidades y 14 escue=
la "Repliblica de. la India” y sus filiales, que es tdn distribuldas en toda 1a

provincia.

Los-planes y programas de estas escuélas han sido modirficados y 8¢
propone aet&aﬂz&r permanentemente las especialidades que se di’l.ef:'an,-. ic}:.cua.i.;
a pesar de 'es:t':udiﬁ'ds' y reformas; at?n no se ha llevado a cabo. Tamblén es netew
sarie estudlar la localizacidn de las mismas, pués, en algunos casos, 56 enw

cuentran en competencls,

n el nivel supeérior este afo, en Saita, 3¢ ha ablerto un ci‘::?:c Gnd
co de profesorado en Endeflanza- DI ferenciada. El profegorads en J'aréi:!nes de In
fantes comenzb a funclonar en 1972 y Se prevé la creacibn de Salas de Jardin

dé Infantes para la préctica de la enseflanza.

T

-den de la respectiva Diréc—. .
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2:s204s DIRECCION PROVINCIAL DE AVIA= In el afio 1973, la escuela
CIoN €XvIL ‘ de Aviacibnm C.;.i‘vil tenfa 153
alumnos, en las especiallds
des de mantenimiento de aviones, des:pachanté de aviones y radio-~operador, De=
pendfa de la Direccidn Provincial de Aviacibn Civil, en la Secretarfa General
de la Gobernacidn, recilentemente ha sldo t:r,?éns‘fer.id& al 8mbito de la Direcciédn

General de Enhsefdanséa Media,

Los alumnos que ingresan a &sta con 76 grado aprobado, después de
tres afios de estudios,; rectiben el certificade téi:"q:t‘co corréspondicnte y por
~ un convenio especlal, pueden prosegulp estudios superlores en la provincia de

C8rdoba. El personal del establecimiento tiene cardcter docente.

24245+ POLICIA DE LA PROVINCIA ' Egte organismo, dependiente
del Ninistro de Gobierno,
tlene la Escuela de Policla para formar oficiales y sub-oficilales de los cua=

dros pol i"éﬁi'es.

242060 DIRECCION GENERAL DE PATRONATO  In dependeﬁcia de la Secrets
‘ ria de Seguridad Social del
Ministerio de B.ienestar Soclsal, funciona una escuela primaria en Vaqueros (re
formatorio con 64 alummos en 1973). Los otros instltutos de proteccibn del me
nor, tiene pergonal docente qué ayuda én sus tareas a los nidfdos que asisten a

las escuelas primarias comunes,

24247+ CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION El Consejo Nacional de Edu=
cacidn es responsable de ca
31 la mitad de la &ccibn educativa primaria para nifios, pues en el afio 1973

¢l 44,56 % del alumnado asistfa a 375 escuslas nacionsles primarias comunes,
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o
dos egcuelas~hogar (en Salta y en San Antonio de 1os Cobres); un albergue (son

dos en 1974), seis escuelas de frontera y ocho escuelas de jornada completa.

En los albergues, los nifios se quedan de lunes a viernes y es el .
mismo magstro. el qué atiende los talleres. En las escuelas de jornads comple~
tay los alumnos tlenen én el turno opuesto menualidades, cerpinteria, electri
cidad y otras précticas, a cargo de personal espacializado y vuelven a sus ¢a

sas todos los dfas.

_ Ld direccién técnico-administrativa tiene su sede en la ciudad de
Salta, ést& a cargo de un Inspector Secciocnal, con una oficina pare liquida-
ci_én de sueldos y administracidn del personal y diecisels supervisores de zo-
na, que desde la sede realizan viajes de inspeccibn peribdicos. Uno de estos

supervisores, atiende exclusivamente las escuelas de frontera,

&n la’'misma ciudad de Salta, funciona la Junta de Clesificacibn y
5
bisciplina Docente, compuest% por cinco miembros, que realizan la inscripeién

]
concursos, i

y l1stado de suplentes, estudian los pedidos de pases e Intervienen-en los

La Inspeccidn Seccional mantiene muiy buenas relaciones con las &uto
ridades provinciales; 1ntegra con répresentantes del Consefo Generai de Educa
cién una comisién de coordinaciln educativa (programas de estudio, calendario,
pases de alumnos): Peéro la creaciln y funcionamiente de las escuelas nacionales
y otros aspectes fundamentales del desarrollo educativo se declden en Buenos
Airés, sin intervencibn de las autoridades provinciales, a pesar de las dispg
Siciones legales que dicen:
= Ley Lainez, arts 1239 ..."la instalacibh de escuelas nacionales debe hacerse

en lugares ~.‘r3p_ar'tados£'.’... y posteriormente,



w= DecretowLey NO 7977/56, art. 100 ...%el Consejo Nacional ds Educaéién coor
dinard con las autoridades escolares de cada provincia l1a ins talacifn, de-

sarrollo y funcionamiento de escuelas nacionalesfe..

24248¢ CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION El C,0:N.E:Ts instala y ses
TECNICA _ : tiene establecimientos de
ensefianza industrial y pro=

feslonaly, & los que asisten (aflo 1973) el 15 % del alumnade de nivel medio.

Los establecimientos son regidos y supervisados desde la sede cen=
tral en Buenos ﬁ.ires;.;E Hasta hace pocos afos un director de Z,N.E.T. local; e=
ra designado con funciones de supervisor regional, pero este sistema se aban-

d()l?éé

La selecciln de docentes; iInscripcidn y listado de suplentes 1o rea
liza la Junta de Clasificacidn, ublcada en la ciudad de Cdrdobas

La creacidn de estublecimientos, cambio de planes y de espéciali=

dades se¢ reallzan $in la participacifn de las autoridades provincilales.

242492 ADHINISTRACION NACIONAL DE ENSE &ste organismo naclonal sog
RANZA MEDIA Y SUPERIOR tiene la mayorla de los esta
| blecimientos de bachillerew
tos en la provincia de Salta. Diez bachilleratos y clnco comerciales anotaban
en 1973, el 34,32 % del alumnado de bachilleratos, comerciales e indugtilales.
Adomfs, una pequeia proporcidn de alurmos de prewescelar y primaria asisten a
los departamentos de aplicacibn de 1as eéx~escuelas normalés. Los profesores

de la cludad de Salta y de Rosario de la Frontera también son nacionales,

La Junta de Clasificacién Docente que corresponde esté en la ciudad



de “mc&méh:.;

- 'Lé.‘é' directores &é'es'tus establecimientos constituyen el Consejo de
Rect:ores de Enseéfianza Media, gque tieneg asignadas funciones -de coordinacidn y
complementaci&n por lo que resulta un intento interesante de descentralizéam-

cidin en procura de faciiiter la adaptacibn zonal y Iaca.l .

2.2.105 ADMINISTRACION NACIONAL DB EN- Tiene en la provincia de Sal

SENANZA AGRICOLA o ' ta dos establecimientos ubj
n T ‘cadog en Salta y Rosardo de¢

»

‘la Frontora con 267 &lumnos, L& creacibn y funcionamiento de estos -establecie

mientos ‘tieéneé relacibn directa com las autoridades nacionales en Buenos Alres.

* R

2,261l supmmmvnmciia NACIONAL DB &N | Fue creada en 1959. Tiene £3
SENANZA PRIVAD:?r R - - cultades para autorizar el .
% I * - funclonamiento de es tabj ecd

mientos privados de nivel. medio ¥ super‘i or; autorizar los planes b4 pmgramas

de es tudios" .asignar el aporte estaca.! quercorre.Epondé en- ‘cada éa80; segfm "16s
i -~

araneeles qtié cobre €1 egtabl ecimient:o, la si t:uaci&n socio-econémica del a.zum

nado y la pr.ioridad de 1a espec.iahdada

.....
L

el nivel medio; el 24,2 % del alumnado dé ese nivel s aslste a eg

tablecimd entos privados, supervisados desde Buenos -Alres; Hasta e,l afic panado
existia en Salta un' supervisor regional; que fue declarado preéséindible. por
las sutoridades nacionales. A L S

R |
4

£1 Consejo G‘remxal de Ehseﬂanza Privada también funciona en Ja -1 )

de central en Buenos Alres.



- Log docentes de estos establecimientod se rigen por el estatuto del
Docente Privado {ley Nac. N¢ 13047)

&n el &mbito del SNEP funciona los Profesorados de Nivel Elemental
de Salta y de Tartagal,

Las autoridades provinclales no partlcipan en el retonocimicnto y
supervisibn de astos establecimientos privados. Tampoco existe ningin mecanig

mo de coordinacifn acadbmica,

2e2012. DIRSCCION NACIONAL DEL ADULTC ‘Atiende a tres escuelas prd
B marias para adultos, anexas,
a las unidades de 1a F.F,A.A. (7,1 % del alumnado total) pero, su accién mayor
se gentra en los Centros Educativos para Adultos que imparten enseilanza primg
rla en tres niveles de duracién flexible ¥ con una organizaclén especial, ben
tro de estos Centros, se han es:ablecido los Centros Comunitarios y los Cen—

tros Educativos para Aborigenes.

A partir de setiembre de 1973, desarroila la Campafla de Reactiva -
cibn Educativa del Adulto para la Reconstrucciébn (C.R.E.A.R.), Tiene en la ciu
dad de Salta una delegacibn para la administracién local y 1z creacién de nug

vos Centrof y; ademis, es sede de 103 supervisores de ensefianza,

A pesar de esta descentralizacibn edministrativa y thcenlco-docente,
no 8e han podido establecer ¢anales fluldes de comunicaciln con las autorida-
des provinciales, que en algunos aspectos ven esta acc.ién ecicativa cono Ccom-

petitiva de la propias

242413+ UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA Al segundo aflo de su Ccreaw

¢ibn, la Unilversidad Nacio=
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nal dé Salta esté organizada en cinco depart_e'u‘;:entoq., En la misma 3¢ cursan las
carreras de: Ingeni‘erfa’ industrial=-quinica, en construcciones, agronbmica; Con
tador Piblico Nacional} Licenciado en Recursos Naturalesy Antropolegia Social;
Licenciado y Profesor en Clencias de la Educacibn, Histordia, Filosoffa, Letras,

Clenclas Biolbgicas, Matemltices y Qifmica.

AdemSs tiene la Escuela de Bafermerfa; el Instituto de Paicologlay
la Direccidn de Relaciones Latincamericana e Instituto de Desarrollo Regicnal;
el Instituto de Arte y Folklore, que abarca el Huseo de Arqueologia y Falklo=
re de Sgita y el Museo Arqueoclégico de Cachi. '

&n Orén y Tartagel se dictan las carreras de Znfermerla, Protfesor

en Eucacidn Rursl e Ingenieria.

242,14, UNIVERSIDAD CATOLICA DE SALTA . Conéta de cinco facultades:?
' " Ingenierfa, Clencias Econbmi
casy Clenecias Jurfdicas, Arte y Clenclas y la Escuela de Servicio Soclal. &n

1973, asistieron a sus cursos 777 alumnos { 1652 % del alumnade universitario)

242615, CONGREGACIONES RELIGIOSAS Las congregaciones mercedas
_ rlag y franciscanss tradicip
nalmente ha&n mantenido establecimlentos de enseflanza primaria y media y luego,

institutos del profesorado con distintas carreras

Actualmente existen coleglios de las colectividades fudlas, protes—

tantes, adventistas y angllcanas.

Los franciscancs y algunas congregaciones protestantes han estable

cddo misiones en zonas de poblaclbn aborigen, cuya accibn 23 nacesaria estu-
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diar a fondo y evaluar con relacidn a las politicas de desarrollo de grupos In .

digenas.

242e18: ASOCIACIONES PRIVADAS Las asoclaciocnes privadas
=10 religiosas— que mantiéw
nen establecimientos educativos son muy pocas, de las cuales se puede citar
a la Aéﬁ&i&ﬁiﬁn Bancaria y su colegio secundario y el Ingstituto de Estudios sy
periores,
£ necesario, lo mismo que en el ¢aso de las congregaciones religio
sasy realizar un estudio especial ya que estén en el &mbito de la Superintens

dencla Naclonal de Ensefianza Privada.
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2.3, SERVICIOS EDUCATIVOS PROVINCIALES
2,3.1, BASES LEGALES (=)

2.341.1:s CONSTITUCION DE LA PROVINCIA ' La Constitucibn en vigencia,
DE SALTA - és rdforma de anteriores y

fue sancionada en el afio 1929,

La Seccidn VII Capftulo Unico, desde el art. 1880 al 192° trata sg
bre REGIMEN EDUCACIONAL.

En el art. 188° se flja la obligacidén del Estado de sostener la &~

ducacién comin y remite la orgamizacién a una ley especial.
El art, 189 'asig&a, a la edutacibn comtin, el fin del "desarrollo ’

mental, flsico y moral, en bage a la obligatoriedad y la gratuildad”,

Confla la dirececibn t’é¢ni¢a y administrativa de la enseflanza primg.
ria a un Consejo General de Educacién auténomo; y fija la mtegnacién del mis |
moy la forma de designaclén y duracién de los cargos de Presidente y Vocales.
Esta #8 la parte més detallada; porque en general establece principios funda

»~

mentales y remite a una ¢ o

.wwwitn fija el 20% de total de la renta fiscal, como fondo propié

minimo del Consefo.

Después de este capftulo y de las referencilas a los derechos de a=

(=) Can " la édiéboraci&n de la Lic, Graciela Bbiones-,,- d‘é ia Unidad Técnica de

Blanecamtento Educativo.
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prendér, ensefiar, etc., no hay nihguna otra disposicibn sobre educacién en la

Constitucibn,
203.1.2: LEY N 1695/54 DE EDUCACION Es una ley sumamente amplia
COMUN y detallada y consta de 86

articulos, Establece princi
plos generales -FINES DE LA EDUCACION PRIMARIA- Mlograr el desarrollo fntee
gral del educando; luego agiega la relacibn con el sentide humané cristigno

de 1a vids y con log peostulados de la doctrina naclonal.

El capftulo II dispone que la OBLIGATORIEDAD abarca la educacibp
primaria y comprende & lod hifios entre 6 & 14 afos de edad hasta "el cumpli-
miento del mfnimo de estudios equivalentes al cuarto grado”, pero inmedlata
ménte extlende dicha obligacibn hasta #las personas mayores de 14 afos y inéw
norés de 18 afos dque nio dépan leer ni esdribir; quienes deben concurrir & eg
cuelas especiales?, B8 decir qué se limita, eén ambos ¢asos, & exiglr el cume=

plimientd de una &alfabetizacibn blsica.

4 continuacién, hace referencia a los agentes responsablés del cum
plimiento de 1a obligatoriedad y las penalidades de su.incumplimiento. Dichas
penalidades y miltas no son aplicadas, pero generalmente, la Policla deé la
Provincia y los agentes municipaiés‘&ozabo;‘an 4 pedido de las éscuelas, cofie
trolando la asistencia a clase, tanto de los alumnos qu= ric van a la escuela

como de aguellos que faltan redteradamente.

Dasde el articulo 149 al 170, législa sobre la organizacibn de los
PLANES. DE ESTUDIO, enuncia les pautas qué debén segulr su_redaec-.ién y los
contenidos; que serdn:

d) Instrumentales
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b} Formativos, y
¢/ Complesientarios

Incluye la obligacibn de la religibn catblica y éstablece que el
Consejo General de Bducacidn coordinard los planes de estudic con 1a Nacibn.

Al respecto, puede seflalarde qué los planes y pf‘ogt"am,é eén vigenciay
fuercn elaborades. en 1970 con una organizicibn y contenidos propilos.

El GOBIERNO ESCOLAR, esth detallado con respec¢ts a la organizacibn,
atribuciones y deberes del Consejo y de Sus Integrentes y dé cada uno de ellos
en particular: Presidente; Vocales; Secretario General, Céntador, Tesorerda;
Asesor Legal e Inspectores de Zonas -,

En el artfculo 820 eath previsto el Estatuto dél Docenté y luego 1a.
instalacién de una.oficina de Estadisticay . una Biblioteca Central Pédagbgica

y otrad instituciones periweséolared.

2.3:1434 DISPOSICIONES SOBRE ENSENAN= Para le éducacibn media y su
ZA DE NIVEL MEDIO Y SUPERIOR - perior no hay ninguna ley de.

fondo: En dada oportunidad;

el poder Ejecutivo aprueba 168 planés y programas dé éstudios Los del coimer=

G‘aieraiménte, se designan comislones éespeciales para el estudio y
redaceibn de programas para modalidades fuévas o modificacién de las Xisten

teg.
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2y 3adeds DISPOSICIONES SOBRE ENSETAN« La ley No 1695/54 dispons
ZA PRIVADA (nlvel primario) (arts, 260 al 380) la exig=

tencla de escuelas privadas
incorporadas; aquellas cuyos planes se ajusten a las exigerc’as a-ﬂ'ciale's'-;-
cuyos docentes teéngan el titulo corréspondiente y el local raina dgrz-emfmr;-'
das cdondiciones. En ese caso, el Consejo éutor*iz_éfﬁ- su funcionamiento y re-
conocerd la validez de los titulos y certificados eéxpedidos, como asi tams  ’
bifé‘é:;puede realizar visitas peribdicas a;"ios- mismos. Luego deflne las escue-

lag no incorporadsas y las academiag particulares,

Sutas disposiciones fueron reglamentadas en detalle por el decre—
to-lay NO 205/62 y el decreto Ne "9‘;301/63.. En éllos se trata de las condicig
ne;'g_ _e;;i‘gidas para que el Consejo a!.;tor.ice planes y pwgramaé &e estudic que
'dzf‘i eran de log oficiales, otras exz'ge'ncias y fija la d‘ocumentéé.ilén oficial

. Que deben llevar las eéscuelas privadas.

El cumplimiento de estas eg;émeias 1mplica el reconocimiento deé
los estudios y una contribucibn econbmicé en forma de Péuk}nemcianeé. iguales
que los de& los docentes oficlales, No determina esealas de porcentafes, e
gln se cobre aranceles o no & los &lumnos, Las partidas para estos docentes
flguran en el Presupuesto del Consefo General de Educacidn y es este organig
mo el encargado de la 21 quidacibn de sueldod y de la inspeccibn de la ense=

Aanza.

24301e5a .ESTATUTO DEL DOCENTE FPRIMA= La ley No 333'8/58 tiene e
RIO na estructura similar al Es
tatuto Nacional, siendo su
ordenamiento? del Perdonal Docente, dé la Funcién, Categorfa y Ubicze¢ibn de
Escuelas (a pesar que este dltimo punto estd dispuesto por ley 1695), de los

Ingresos,; Ascensos, Interinatos, Junta de¢ Clasificactones y Disciplinae
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t -Sobre &l escalafbn, e remi tﬂ a la organizacibn funcional del Con-
seja ¥» &in embargos; fija una escala‘ de ¢argos y de punf:ajes. Dicho puntaje

es actualizado en cada ley de pre.supuesto.

24314 6. ESTATUTO DEL DOCENTE DE NIw . La ley Ne 3707/61;, aprobada

VEL MEDIO _ por la Legislatura Provinm

cialy, tiene upa eatmctura-‘ :
simple y consta de 43 articulos, los éuales no teﬁmtnan l& corifiguracibn de

una carrers doceénte, ya que no disponen hada sobre éscalafén, ingresos, 1 £y

térinatos y dscensod.

Anualmente, por ley de Présupuesto; 56 ¢reah muevos. cargos.y se mg

dific¢an los puntajes docenteéd.

2434147+ LBY NO 147/6% = CREACION DE . La ley N® 147; del 15 de ju
LA DIRECCION: DE ENSEVANZA ME .  nlo de 1962; sustituye la

DIA. . S R Subs ecretar'.fa de Educacién,

, , (decret:o-ley Ne 137 dex § .
de funto), prépuesta unos dias ant:es, por la Direccién de fdefanza Media, /
récntca, Superior y AFtistica, en dependendis directa del Ministro de Gobier
nos Justiéia e Instruceldn PAbIica. : s

Se le agignan funci 6}:@3 de direccibn téenica y administrativs, con

tralor de todos los establecimientos de nivel medio y Superior provincial ese

2301484 LEY DE MINISTERIOS £l decreto~ley N° 286/63, /
' fija la competencia del Mi~
nisterio de Gobierno, Justicla ¢ Instruccién Plblica én el articulo 130 :

ceoten lo inherenté a la educadibn, la indtruceidn, clencia y culturaf,,, y

4, T4
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en particular el Inc.25 enumera los distintos niveles y tipos de educscidn,
fiscazi‘zaz*_.la enseftanza privada, estatuto docente, lucha contra el anglfabe

tignmio, etCae

No é:rpresa con claridad que funciln 1é cabe 41 Ministerio con rés--
pecto al gobierno, direccibn o inspeccién de cada nivel de 1a enseﬁanza, Co=

mo as:! tampoco s8¢ réfiere al Canseja General de Bducaci bn.

2.3.1,9, DECRETO-LEY NO 3516/67 . ‘Este decreto crea la Direc-
c1én de Cultura de la Provin

¢i1a; en dependencla del Ministerio de Gobiiei*na; .}irst.!eia ¢ Instruccibén Plbli

ca, Seflala la finalfdad, organizacidn, deberes y facultades del nuevo organig

Moé

2.3.1.10. LEY DE SECRETARIAS DE ESTADO La lay No 4317/69,crea; en
| cada Ministerio, lag Secrew

tarias de Eytado y enuncla sus funclones generales.

Datermina, dentro del Hiniscer.io wahora uamado solamente de Gabier
no-, la existencia de una Secréetaria de Estado de Gob.iemo, y otra d& ﬂ“}uca--

eibn y Cultura.

#a aido obfetada por la Legislatura Provincisl y el Poder Efecutivo
vetd la derogacibn.

2.3s1e11e ORGANIZACION DE LAS SECRETA Inmediatamente después de su
RIAS DE ESTADO creacibn, se organizen las
_ Secvrétarfas de Estado por
ley 7225/69.
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b
Con respecto a la Secretarfa de Astado de Educaeiln y Culture, sim
plemente énumera .;-os; organismos que la irztegfan;
- Direccibn de Cultura ’
= Direccibn de fnseflanza Media

~- Départamento de Clencias Econdmicas (por convenio)

Pasteribmeﬁt;é@ e3te Departamento pasa a Integrar la Unilversidad
ﬂagionai: de Salta, y la ley 1828/71 modifica la con$titucidn de la Direccibn
de Cultura y varios de sus organismos pasan a depender directaznente del Secre

2

tario d¢ Estado.

243010124 DECRETO 923/73 ~ CREACION © Bl 8 de mayo da 1973 se [/
- DE LA UNIDAD TECNICA DB PLA ¢rea; en dependencia de la
NEAMTENTO EDUCATIVO ; Séér'eta?‘.f& de Estado de Edy

. _ , ‘ caci&n y Gulturgs la Unidad
Técn:lca de Planeamient:o Edueativo! Bste decreto es bastante detallado (tiene
14 articuleos) y puede camiderarsé que abaréa los siguientes puntoss
— Definicién, creacibn, dependencia, misi&n ¥ funciones <art, 1¢ al 4=,
- De.scr.fpcién de la planta de personal -ert.sﬁ-r

-

a) md embros rqoresentan tes con “la especifi cacidn de cada onaanismc reproe
sentado, .
b). téenicog-docentes y los requisitos de titulacibn (3 éﬂ"ﬁﬂféf)
¢) administrative (uno) | ‘
" sioan Designacién del personal -arts.69, 70 y 86w, Designa a 163 distintos inte
grantes con ndmbre,— targo y caracterfstica ad-honoren, en qomisién de seér
" viclos; &t€e. ‘ o
= Organizacifn -arts. $° al 119= . Estd prevista la incerporacibn al presu=
puesto de 1974 como una unidsd de organizacién independiente.
- Integracién del proceso de planeamiento = art, 120—, de los sectores educa

tivos nacional, provincial y privado.
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2.342e ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PROVINCIALES .

#.3e2e1e MINISTERIO bﬁ' GOBIERNG Segiin la Ley N® 286/63 el
Ministerio —entonces denc-
minado de Gobierno, Justicia e Instruccidn Plblica- tilene competencia ..Jen
lo lnherente a la educacibén”ss. « Estd Integrado por tres Seécretarfas dé Es
tado: de Gobierno, de Municipalidades y de Educacién y Cultura; Este Minige
terio mantiene las relaciones del Podeér Ejecutivo con el Consejo General de
Educacibn, sin que esté especialmente establecido en ninguna disposicidn le

gal,

Funciona en el primer piso de la Casga de Gobierno y tiene el apO=
yo de una Sec¢retarfa General y una Direccibn de Despacho; que se han organi
zado de tal manere que la primera atiende log asuntos de Goblerno y 14 Sewm

gunda lo que respecta a Educacibn y Cultura,

2e3e2.24 SECRETARIA DE ESTADO DE EDUm La Ley No 4317, art. 10,

CACION Y CULTURA establece la competencia

de la Secretarfa de Esta=

do de Educacibn y Culturs, en dependencia del Ministro de Goblerno, ..:? la
ejecucién de las inedldas tendientes al desarrollo de una auténtica-culﬁurau.

y de las poiiticas sobre educacibn en todos-los niveles de la enseffanzaii.
En el afic 1970 fud nombrado el primer Secretario de Bstado de Educacidn y Cul

tutra.

Tiene bajo su dependencia directa la Direccidn General de Enseffan=
24 Media, Técnica y Superior, la Unidad Técniea de Planeamiento Educativo ,
la Oficina de Becas, ({a partir del 30 de octubre) el Centro de Informacién y
Documentacidn Educativa, la Direccién de Cultura; el Archivo y Biblioteca /-



(OBIBLIOTECA T,

Histéricos, el Museo Colonial Histérico y de Belia\!igrtes_;c la BSbioteca /
Provinctal, Estos tres G1timos organismos hasta 1971 @@egdfaﬁ"-e la Direcw

cibn de Cultura,

' No aparece ninguna referencia a sus relaciones con el Conséfo Ge-
néral de EducaciSn a pesar dé ser responsable de la efecucibn de las poifﬁi--

cas educativas.

.El Servicio de Organizacién y Métodos, elabord en el afio 1970, un
proyecto de Estructura Orglnica y de Funciones de la Secretarfa de Estado de
Educacibn y Culture, proyecto que quedd en estudio, -«

El Secretario de Estado tiene 3u despacho en el primer piso de la
Casa de Gobiérno, al lade del gran salbn que comparten la Secretaria General

y la Dire¢cidn de Despacho, ambos dél Ministerio de Gobiernc..
En el presupuesto de 1974, fi:gura como una unidad de organiz&cib'n

las correspondientes al Secretario de Estado, Secretarfa Pr:tvada;. Oficina de

Becas, Asesor Legal y le Unidad Técnica de Planeamiento Educativo

2.34243s DIRECCION GENERAL DE BNSE = Desde el aflo 1963; se esta
NANZA MEDIA; TECNICA Y SUPE tablece por ley esta Direg
RIOR cién General én dependencia -

directa del Ministro y pos
tertormenté del Secretario de fstado., Sus funciones estdn claramente defini=
day en la ley de creacibn. Su organizacidn Interna se completa con la creacibn
de la Direccibn de Administracibn en 1972 y la propuesta en el presupuesto

de 1975 de un cargo de Secretario Téenico Docente.



Sin embargo esa organizaclbn présenta dificultades ya.que se traw
ta de .inte“giar arménicamente distintos establecimientos que han tenido un
crecimiento adfénomo, pues dependfan directa o indirectamente del Ministro
de Goblerno y hasta el aflo 1973 cada uno de ellos tenfa una unidad de orga=—
nizacién propla en el presupuesto provincial,

Su estructura administrativa es la siguientés?

Director Geéneral, cargo dbcente con un puntaje igual al del Presie
dente del Consefo General de Educacibn, designado por el Poder Efecutive a
propuesta del Hinistro. Los cargos docentes y los puntajes correspéndlentes

son modificados por ley de Presupuesto.

La Supervisibén Genersl que dirige al cuerpo de supervisores. £l Su
pervisor General y los svbervisores. de Ensefanza hen sido designados directa
rente por las au-ﬂari‘dad‘es,.' s8in intervencién ée la Junta. Actualmente hay o=
cho supervisores todos interinos, con un puntafe (125 puntos) superior a l1os
‘de ensefanza primaria. No tienen reglamento de supeﬁiéi&n ¥y <1 chmulo de tg
reas sumariales y administrativas les impiden realizar las visitas de orien~

tacién y control de la enseflanza en los establecimientos de nivel medio.

El Departamento de Administracibn fue creado en 1972, establecienw
do su misidn; funciones y su estructura interna: Habilitacibn de Pagos, Per—
sonal, Mesa de Entradas y Salidas y Mayordomia. Su jefe €3 un contador pibll

co designado titular,

La Junta de Clasificacibn y Disciplina fue creada por Decreto N°1564
estd constitulda por cinco miembrog. Hasta este momento solamente tenia in-
gerencia en cusnto al personal docente de 108 coleglos ¢omerciales, el bachi

llerato y las escuelas de manuelidades. La escuela téenica "Repiblica de la
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India® 'y sus filialeés se .t_‘nc‘érporq a la Junta este afio. y seré necesario éstu
diar el régim_'en de los profesores de la Escuela Provincial de A-v:._’aci‘éci&h /

Civil reclentemente transferida & esta Direccién.

Para dar una solucibn definitiva al problema dé los Interinatos a=
caba de decretarsé la confirmacién a los profesores Interinos que reinan de-

-

terminadas condiclones de titulos y antiguedad.,

£l Reglamento General (abril 1973) para establecimlentos de nivel’
medio sprobado por el Poder Ejecutivo; és deémasiddo detallado en algunos ag-
pectos y por otra parte deéfa la determinacilén de equivalencia de estudios a

discresidn del Director General.

243424, CONSEYO GENERAL DE &DUCACION

§.

zacibn del é&hsejo General de Bducacibiy perc de acuérdo al cstilo de:légisi

La Ley NO 1695/54 trata som
bre la integracién y organi

- ‘uﬂe—t.qw

+ .
lacibn de la €poca, no fija claramem:e},i‘a estructura administrativs,
Sé debe distinguir Io-refere}%té' al ofganismo total y cuando s$¢ [/

trata del cuerpo colegiado que consti tiye la ‘dutoridad supeérior:

£l .organismo Consefo General de Educactén es el encargado por la
Constituclbn' Provincial "de la direccibn téenica y administrativa de la ense
Aanza primariaf; '

La fley 1695 amplfa el alcance de la autonomia -segun algunos juris

tas debe entenderse como autarqufa—- al establecer que puede?l

— D:tctar sus planes y programas de estudio.

wee: Nombrar su personal.

LA



<= Otorgar autorizaciln a escuelas privades.
= Crear y clausurar eéscuelas.

- Administrar sun fondos.

- Adguirir terrenos,

we Dar su reglamento interno.

e QP05

tn presidém:e y cuatro vocales, uno de los cuales representa al /
gremio docente; constituye la esutordidad superior, fntreé los vocales deobe elég
girse un ?icepresidez%é;, Se distribuirin en dos comisiones de dos vocales ca
da unat Haclenda y Didéctica. las decisionés se toman en reunibén de ¢onsej‘6’.
£l presidente es el fefe administrativo de todas las réparticiones y oficie
nas, perc también las comisiones entenderan y dictaminardn en los asuntos co

rrespeondientes,

La orgsnizacién, funcienamiento y las relacionés jerirquicas de las
diversas regparticiones del Consefo se pueden Inferir del enunciado delas a=-
tribuciones de los distintos funclonarios (Ley 1695), de algunas resoluciones

y de la estructura de funcionemiento actual.

De la Presidencia dependla , en linea vertical una Secretarfa Gee
neral, que por resolucibn 286/57 se dividla en una Secretaria i‘écnica y una
Secretarfa Administrativa, designados direéctamente por €l Presidente.bes [/
cargos de Presidente y Vocales 8Son docentes, estdn incluldos en el Estatuto
del Docente Primario, deésignados y removidos por él quer Ejecutivo Pr‘ovin—
cial con acuerdo del Senado, La separacién de la Secretarifa General en dos
Secretarias, tendia a una reorganizacibn administrativa y técnica, otorghn=
doles mayores atribuciones ya que "refrendarin las decisiones del Presidente
en cada &rea”, La Secretarfa Técnica dirige al cuerpo de Supervisores y a los

establecimientos educativos a través de la Inspeccibn General . El Ingspéctor
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General es el cargoc 'méximo de la carrera docenté, es designado por concurso
¥y no se lo puede remover Sin sumario previoc, Ademis en dependencia directa
de la Secretaria Técnica funcione la Escuela de Perfeccionamiento Docente,

el Departamento de Medicina Egcolar; el Departarento de Psicologia.

Bl In.speé-ftor General tiene.a su cargo ocho supervisores de zona 'y
dos supsrvisores deé -i?éi‘iig.i&'m Los supervisores se distrdbuyen por &mbi to ged
gréfico dentro del cual supervisan todas las escuelas dependientes del Conse
© Joj és decir escuelas primsrias comunes, secciones de pre-escolar, difercri~

ciadas, de adultos y lag privadas ekistentes en su radio de supervisibn,

La Secretaria Administrativa abarea Contaduria y Tesoreria (con us
ha mutua linea de dependeéncia no muy ¢lara), Mesa de Entradas, y en total /

diez reparticiones en dependencia directa,

L& Jurita.de Clasificaclones estd constitulda por cinco nd embrosy de
108 cuales dos son elegidos poer los docentes primarios provinciales, Funcio—
na en la cludad de Salte y realfzs la inscripeibn para los c¢oncurses, el 1dg
tado de suplentes, propone pases y realiza los concursos de antecedentes j
participa con un integrante en los jurados que tomah 16s concurgos de oposi=

ed 6.'1 >
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3. SERVICIOS TECNICOS Y ASISTENCIALES
3.1. SERVICIO DE ESTADISTICA

3slele DIRECCION DE ESTADISTICA Y CENSO En dependencia del Ministe-

rio de EBconomfa funciona la
Direccibn de Bstadistica y Censo, l& cual realiza los informes és tadlsticos y
censales provinciales de acuerdo 'a las layes naiéi.onaz es y provinciales de esz‘:g

distica.

Con respécto a educacibn, elabors Informacidn estadistica obtenida

de un formulario propio que anualmente énvia directamente a los establecimien

tos educativos. La divisién de Asuntos Soclales incluye el sector educacién.

3.1.2. DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA EDY M el Conséjo General de E=
CATIVA » primaria provinciale ducacibn existe un Departa=
mentc de Egtadistica, que
depende directamente de 1a Secretaria Admintstrativa. Recopila informacién es
tadistica dé las escuelas del Consefo Genéral de Fducacibn y elabora algunas
serles. Utiliza los tres formilarios nacionalés, cuyo trémt te de re;-epeién y

envio realize, quedlndose con una copls,

Esta oficina estd ub.icéda en el edificio del Consejfo, tlene tres
enpleados (maestras en cargos administrativos) sin capacitacibn especlal y su
Jefe es maestra y estudiante de ingenierfa quimica, la que tieneg algunos cong |
cimfentos e inquietudes sobre el proceso estadistico y hace tres afios que se

desenpefia en ese cargo.

(=) Con la colaboracién de la Profesora Lucila E1lién, de la Unidad Téenica

de Planeamiento Educativo.



~ 34 =

3,143, ESTADISTICA PRIMARIA NACIONAL La Inspecctén Seccional de

- o @cuelaé N;acianéles, tiene
dos per.éonas gite se encargan del trimite de las planillas estad{sticas, dis—
trzgmye los fqrmlaries nacionales, 108 recibe de las escuelas y remite todo

& Buenos Alres,

_ _ Independiencement:e de es tos, .Ias escuelas cump.!imentan una plani-
Ila mensual que ge recibe éen la Inspeccién Secciona.l en tres gjemplares, uno
se envfa & Buenos Alres, otro se archiva y el tercero pasa a la seccién Per—
Sonal de la Inapecci&n Seccional (en Sa.tta). A part:tr de esta planilla se e
Iaboran datos. de asistencia, desemi&n y asistencia medi& de alumnos para lal

memoria antiale

3424 PERFECCIONAMIENTO Y CAPACITACION En el &mbito del Consejo Ce
DOCENTE neral de F.'Ez‘ucéciéu, existe
81 Centro de Eytudios Supe=
riores para el Magisterio, creado eén 1968, Desde eéntonces ha dictado nﬁme‘r-*dsaé
cursos en apoye a la reforma educétfva én su oportunidad y, preferentemente, ‘
en relacién al Departamento de Sicologia; para la capaci tacién de docentes en
la aplicacién experimental del mbtodo integral y de las pruebag de maduracién
¥ cursos de cdpacitdcibn para maestras de escuelas diferenciadas.,
Los docentes de éstabl e(—;inﬂe;eos nacionales primarios y de nivel ing
dio, asisten a cursos ocasionales préparados gor lag ressectivas éuf:oridade.s:if.
Por un convenio especial & lcs cursos de actualizacién y perfeccio
namiento de enseflanza primaria asiste la misma centidad de maestros provincia

les y nacionales.

La Dire¢cibn Nacional de Educacidn del Adulto ha desarrellado una
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accidii intensiva y se puede considerar que sus docentes han asistido, por lo

menos, a un curso de capacitacibn.

3e3. DOCUMENTACION E INFORMACION Las actividades de Documenw
' * tacibn e Informacién Bduca=
* tivag han comenzado en este mes de noviembre con la creacibn de un Centro en

dependencia directa del Secretarto de Estado de Educacidn y Gulturs, integra=

do por personal adscripto y su Directora se désempefla ad~honorenm,
3.49. SERVICIO MEDIC)

3.4:s1s MIVEL PRIMARIO PROVINCIAL = ' El Consejo General de Educa
¢ién tiene un Departamento
dé #ledicina Escolar con funciones fundamentales para la salid del escolar y
-del docente, habibndose previste los servicios de radiologis, iaboratorio, ki
nesiologla y odontologia. Sin embargo, atiende pri‘ﬁorﬁialnjenfe problemas de
Justificacién de ihasistenclas y licenclas por énfermedad de los docentes pri
marics provinciales én el radio de la cludad de Salta, En el ;lntez"ior' los ser-

victos médico-hospitalarios extiendeén los corréspondientes certificados,

Con respecto & los alumios; su accién se reduce & un servicio odon
tolbgico con grandes 1imitaciones de pérsonal y también en el radic de la c&=

pital,

3s4.24 NIVEL MEDIO PROVINCIAL Los docentes que efercen en

los establecimientos de ni-
vel medio y superior, recurren al Servicio de Reconocimiento Médico de la Ad=
ministracibn Provincisl, dependierte de Salud Fiblica.
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| Los Alumnos deben tener su 1ibreta ganitaria ¥ 168 correspondientes
certificados de salud y vacunacién que extienden los céntros médico-asistencia

les del Ministerio de Bicnéstar Séci.'a’i "fSaJud' Piblica)s

Jede3e ORGANISMOS NACIONALES Lod decéntes ¥ i‘o.s’ alumos
de establecimientos educati
vos naclonales recurren al Coordinador Naclonal de Salud, en la ciludad de Sal
ta; dependiente del Minfsterdo de Bienestar Socfal Nacionall |
3.5, SEGURO DE ESCOLARIDAD ' R Instituto Provincial del
| o ' Seguro tiene un seguro de
escolarddad, que es obligatorio y cubre riésgos por accidente a los alumnos
del Consefo General de Bducacién en el viafe de .fdaj? vuelts & 14 escueld, deg
dé la salfda dé su casa, Cade padre paga uns pequeda prima anuai o, en otros

casoes, pars ‘a-.tgun}:s alumnos, es cubierts por las autorddadeés,
3.6. SERVICIO DE NUTRICION ESCOULAR

3,61, P;QOGRAHAT DE COMEDORES ESCOLARES L 81 Minlsterio de Blenestar

| | ' ) Social de la Provincia, por
intermedio de 1a Direccién de Promocidn de la Comunidad, 1leva a cabo un pro-
gr-a}ﬁa de comedores escolares, Tiene :ma reparticidn espeécialmente &ed'ica“da a
los mismos, donde s& coordina el &perte del Ministerio de Blenestar Social de

la Naci8n.

Una comisidn especial,cen participactén de 168 organismos educatie
Vo8, determina las escuelas y el alumnado que se beneficlaran del comedor, tam
bié&n prepaf'a dietag segin la zona. Entrega el dinero directanente a los direc

tores de las escuelas.
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3:642y COPA DE LECHE Bl Hinisterioc de Blenestar

Soclal, Secretaria de Esta-
do de Salud Plblica, Direccibén de Bducacidn para la Salud y las Cooperadoras
Asistenclales distribuyen los fondos naclonales y provinciales de medo que to
dos los alumnog przmar..t{os provinciales; con excepcidn de los beneficiarios del

comedor escolar ¢ de la mert enda, réciban una copa de leché diariamente;

Por 18y, los empléadores deben aportar el 2% con destino a las /

eocpex*adbiaS‘ ééi_stehci§1e9¢

3.7¢ INVESTIGACION EDUGATIVA Y ASISTEN El departamento de Sicolo-
- Cl& SICOPEDAGOGICA ' . - gla Edutacional y Asisten—

| cia Escolar, desde su crea=
etén en el aflo 1987, bafo el impulgo de su director 6l Dr. Odativia, ha rea-
lizado ana:‘aﬁpiia labor para "encarar el proceso de renovacién y superacifn
de l& enséianzsd ¢on cérdcter cientifico?, sin deseuidar ol cainpo ‘especifico

de la orientacién sicopedagbgica y la atencidn de casos individuales.

- Se puede sehalar las experiencias ‘metodoldyicas, de lectowescrdtite

- ra intedal, de aulas vocaciondles, ia elaboracidn de los programis de ensefian

za para eéscuelss primorias, la vacionallzavilén del cielo elementaly la homoge

fieizaciln de grados, la €laboracibn y eplicacidn de pruebss de maduracién, el

asesoramiento a los docentes y la participacibn en cursos de actualizacién v
perfeceionamients para maestros de escuelas comunes y de Capacitacién en en—
gefianza diferenclada, en ¢oordinacibn con el Centro de Efstudios Superiores

para el MHagisterio. Bl Departamento de Sicologla tiene su sede én la cludad

de Salta; en el interior hay fillales en Tartagal, Metfn, Ordn y Gllemes y sube

Sedes en Villas.



Continbe con la experimentacibn en léas e_s@ejas-pﬁoté Vs espeécial
mente, debe ser considerade el método de enseflanza bilingtle para grupos abori

genes.

348, TECNOLOGIAS BDUCATIVAS . L& Biblloteca del Docente,
en el Consejo General de B~
ducacibn, tiene algunas diapositivas y proyectores que presta a los docentes
que 1o soliciten. La Direceldn de Cultura, recientenmente, inicié también el
préstamo de dispositivas. Bs decir, que se han inebrpo?adb a la enseﬁanéa a-ia--
gunos materiales nuévos, pere iic se ha $istematizado la enseflanza por medio de

las modérnas tecnologlas.

- Lomo resultado de una reunibn del Consejo Fedéral de Educacibn, dg
b:‘!an .t’ormarse centres regionales de t:eano.!ogfa Bducativa. Con la :mtencion de
préparar la constitucién del Centro i_;egiona._z del NOA, go desarro_.z_.z_é un cursa-
en la cludad de Santa F& en el affo -,_1.‘9?3,. al que asistid, en repregentacibn de
la Secretaria de Estado de Educacibn, un Integfante de la Unidad Técnica de
Plancamiento Educativo y luego otro nlembro de la misma Unidad Técnica partim

cié en las I1 Jornadas Nacionales de Tecnologia en La Plata,

Fueron elaboradas distintas propuestas para inilciar las actividadés
de 'recnozogia Educativa dentro de la Unidad Técnica de Fianeami ento Educativo,

perd, por razones presupuestardas, no se concretd,

3.9, CONSTRUCCION; AMPLIACION Y REPA«=
RACION DE EDIFICIOS

s 9e1, EDIFICICS FRINARIOS PROVINCIA= Anualmente, $Se prepara el [/
LES | plan de construccibn, amplia

: 1
¢1én y reparacicnes mayores



de edificios de escuelas primarlag, dependientes del Consejo Ceneral de Educy
-c16nie Este organismo; a través del departamento de Planeamiento. Fisico y en
base & los pedides & Informes de los directores e inspectores, prepara un 113
tado de necesidades, Lueyo, la Direccién de Arquitectura de la Secretaria de
Extado de Obras\?ﬁblicas prepara les legafjos téenicos y elabora el plan dé 8
bras, cuyo financlamiento esté dentro dé.-! presupuesto de Qbras ‘,Pﬁblidas. Apro

pado el presupuesto, ilama a licitacién y controla la obras.

El plan prioritario de érz‘adic'acjﬁp de escuelas-tapera, se realiza
con éstructuras motdlicas que ge cqﬁstmye.n_ :.*n &proximadamente un mes. El Con
sefo de Bducacién interviene directemente y; muchas veces; se cuents con la a
yuda de la comunidads En toda esta tramitecibn Intervienen aspectos distintos
' que, adends de las Iimit:acionas presupuedtarias, demoran afio tras aflo las cong
trucciones. 5n otrod casos, kay desmeendimientos Qe signifiean pérdidas de
tiempo y trabajos realizados en vano.Por efemplo, en virtud de la ayuda nacig
nal para la .r'-eparacién de escuelas afectadas por las inundaciones, la Provi’n-—-
cia presentﬁ un pro_grama miy completo y concreto en ¢l mes de énéro, pere re--
cién a pr.tncipios del mes de. noviembre vuelve él expedxente (no por vis de £
ducaciﬁﬂ)f,- contestanto gqueée no correspondg, pues el aporte era sxcludivamente

‘para escuelas naclonales.

3+ 9424 EDIFICIOS DE ESCUELAS MEDIAS Y o En cada presvpuesto anual ,
SUPERIORES Y DE CULTURA $e incorpora en Obras Fdbli

gas las construccionea; ame

pliacliones y reparaciones mayores de 108 edificlos de enseflanza medla; supe-
rior y de cultura, solicitadas por 14 Secretarfa de Estado de Eduéaci'ﬁn y Cul
tura y proyectadas y aprobadas por la birdéccidn de Arquitectura de Odras P -

blicas; qué luego se encarga de la obra,
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3.9e3. EDIFICIOS DE ESTABLECIMIENTOS Para las escuelasg primarias
NACIONALES nacionales del Consefo Na ~

cional de Educacibn se uti-

lizan dcs formas:

a) Por convenio con las cooperadoras escolares &stas reciben los fondos direc
tamente deé la Nacibn y realizan las obras. _

b) En el Plan PAIS, por convenis la Provincia participa en los estudios técnﬁ
cos (el departamentsd de Planeamtento Fiaico del Consejo General de Eduea-_-.-:
¢ibn y Arquitectura de la Provincia), las autoridades nacionales aprueban el

plan y finarician lss obras qué resliza Arquitectura de la Provincla.

Generdnente hay problemas con la remisién de fondos y las rendicio
nes de cuentas. A veces, las partidas llegan con atraso que solo altanzan para
pagar deudas y, miéntras tanto, la Provincia tiene que afrontar las erogaclow

nes correspondientes.

La Direccibn de Arquitectura de la Secretarfa de Estado de Obras P4
blicas de la Provincis, no tien¢ una reparticién especialmente dedicada & edd,
£fieactibn escolar y, a veces; la atencibn de las escielas nacionales colma su

capaclidad operativa ¥y no puede aténder las solicitudes provinciales.

Adem8s; en la cludad de Salta, existe un Servicio Nacional de Ar «
quitectura que parece tener relacibn con la edificacidn escolar, por lo menos

en aquellos dedicados & la ensefianza media, técnica y superior.



4. SISTEMA DE PLANEAMIENTO

4.1. ORGANISMOS CENTRALES Y SECTORIALES DE PLANEAMIENTO

4.1.1., ASESORIA DE DESARROLLO . La ley 4317/69, organizaci-én
de las Secretarfags de Estado.

(actualmente derogada por la Leglslatura y vetada por el Poder Efecutivo),
creb en dependencia directa de la Gobernacién, la Asesorfa de Desarrollo. En
prihéipio abarcaba los servicios de Planificacibn, Organizacibén y Mé&todo; &S
tadistica y Censo y Programacidén Presupuestaria, estos dos 6ltimos, por ley
de presupuesto, pasaron a depender del Ministerio de Economia,

El servicio de Planificacibn abarcabd las 4reas de Planeamiento So
ciel, Fisico y Econbmico: Actualmente atiende casi exciusivamez:;‘te el campo ¢

condmi ¢o.

La Asesoria, legalmente, es el organismo central de planificacibn
del gobierno provincial, pero de hecho ests desmanteladay muy limitada en sus
funciones y en su planta deé perscnal. A pesar de ello fue elaborado el Plan

Trienal y se prepara el control de su efecucibn.

44142, RELACIONES CON BL SECTOR EDU- Como consecuencia de la fal
CACION | . ta de implementacisn del sig

tema provfﬂcﬁaj de planea =

miento las relaciones de la Unidad Técnica de Planeamiento Educativo con la

Asesoria de Desarrollo son Informales y ocaslonales.

dele3e OFICINAS SECTORIALES DE PLANEA La Unidad Técnica de Planea
MIENTO miento Educativo, en la Se=
cretarfa de Estado de Educa



‘¢ibn y Cultura y el Departemento de Inves tigacién, Planeamienté y Evaluacibn

dependiente de la Direeei&n‘senefél de Promocibn de la Comunidad, en la Se—

cretaria de Bstado de Seguridad Social, aparecen como las finicas oficinas es.
peciallzadas en planeamiento. Varias otras Secretarfas de Estado, Produce1dn;
Recursos Naturalés, Industrias y Obras Phblicas realizan trabajos dé planéa- .
miento pero sin tener una reparticién especifica para ello, En é.i Consejo Ge
neral de Educacién funciona a cargo de un arquitecté el Deépartamento de Pla=-

neamiento Flsico.



4.2 UNIDAD TECNICA DE PLANEAMYENTO EDUCATIVO

4¢2¢le ANTECEDENTES

4e2.141s CITA DE UN DIRECTOR DE PLA-
NEARIENTO = ANC 1970

rel de Fducacibn, establece que un cargo de vocal
rector de Planeamlento”, La ley no tuvo vigencis,

dida por 180 dias y posteriormente derogada,

4.2.1,2, PROYECTO DE ESTRUCTURA Y FUN
CIONAMIENTO DEL SERVICIO DE
PLANEAMIENTO Y ESTUDIOS = A
fo 1970

La ley 4338 de enerc de /
1970 al modiflcar la cons-
titucién del Consejo Génew
serd desempefiado por el "Di

inmediatamente fue suspenw

El Servicio de Organizacibn
y Rétodo de la Asesoria de
Desarrollo; elabora en no=
viembre de 1970 un proyects

de estructura y funcionaw

miento de la Sec¢retaria de Estado de Educacibn y Cultura, én base a la ;iey /

4333 (Sisteme de Organizacibn de la Administracibn piblica). Este proyectoy

que nunca se llevd a cabo, establece un Servicio de Planeamiento y Estudios

en dependencia direc¢ta del Secretario de Estado de Educacibn y Culturay con

la misibén de "Reallzar 1os estudios necesarios para determinar y actualizar

en forma permanente los objetivos y politicas, regimenes y sistemas provin-

clales de educacién® y deberk desarrollar las correspondientes funciones. Se

ria integrado por un director y dos equipos: Manilists y Programacién® y [/

nproyectos Educacionales” y una planta permanente de catorce profesionales u

niversitarios o similares.

4.2.143. ASISTENCIA DE PROFESIONALES
AL CURSO DE ASISTENCIA TEC~
' NICA EN PLANEAMIENTO EDUCATL
Vo = AfIO 1972

Ll

El Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacibn, a
través de la Direccibn Na-

clonal Sectorial de Desarrg



Y,

110, realizé en la ciudad de Salta entre el 2 al 31 de octubre de 1972 un cur
80, que abarcaba las regiones N.0.A., Centro y Cuyo para la "Reorganizacién
o puesta en marcha de Oﬂcina.:'z de Planeamiento Fducativo”, El goblerno de la
Provincla de Salta designb veinte profesionales para asistir al mismo, en la

intencidn de organizar la oficina correspondi ente,

4e2.1.4. ACTUACION DE UN EQUIPO DE PLA Dos de los profesionales que
NEAMIENTO = AfIO 1972 asistieron -ai curso, la li-
cenclada GRACIELA BRIONES de
la #gesorfa de Desarrollo y la profesora LUCIA VELIZ DE QUIROGA, Directora de
la Escuela Pte. Roca del Cansejo G‘eneral de Educacibn -designadas en Comisién
de sérvicios~ ihictaron de hecho Ja actividad de P.Ianeamieat:o Educativo. Fug
ron comistonadas para asistir a la I Reunidn Nacional de Oficinas de Planes .
nlento Bducativo, reallzada en Bueénos Aiz:es‘ entre el 29 de x;oif:iembre y el l
'de diciembre de 1972, En sbril de 1973 actuaion como cooidinadoreas de un
curso sobre "Carta fscolar” para supervisores de ensefianza primaria, dictaw
do por la profesora MARIA LUISA REYNA de la 'Dirég;-ciéﬁ Nacional Seestorial dé

Deésarrollo Educacional.

4.241.5, ACUERDO SOBRE LA NECESIDAD DE El dia 14 de diclembre de /
LA PUESTA EN MARCHA DE UNA 0= - 1972, se reallza én preésern=
FICINA DE PLANEAMIENTO EDUCATIL cia del Ministro de Gobierw
VO — DICIEMBRE 1972 no; del Secreotario de Egta=

do de Educacibn y Cultura;
de la Presidente del Consejo General de Educacibn; del Asesor de Desarrollo
y del Director de la Oficina Nacional Sectorial de Educacidn una reunibn,con
funcionarios provinclales de Presupuesto, Vialldad, Promocidn de la Comuni=
‘dad, Estadfstica y Censo, Arquitectura y Direccidén de Ensefianza Media y con
répresentantes del Consefo de Rectores oficial y privade, la Universidad Ca-

tblica, la Agremiacién Docente Provincial, la Inspecctén Seccional del Conse
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Jo Nacional de Bducacién y otros funcionarios del Ministerio de Cultura y Edu
cacién de la Nacién; quienes dejan conscancia de su apoyo de la puesta en mar
cha de la Unidad Téenica de P.Ianeamiento Educativo en depeéndencila de la Sew
cretar.ia de Estado de Educacién y Cultura y ofrecen su colaboracibn. Un in-
forme de 1a citads Secretaria de Estado establece como Objetivos de la Unidw
dad Téenica ~hasta el mes de mayo siguiente~$ W#EStablecer un sistema de in-
formacidn a nivel institucional, e,!aborar ,_m, anflisls del rendimiento Inter—
no del sistema educative y confecc.ioaar la carta esc'olarﬂ

A pesar del apoys manifestado no_sé r-alizé la creacibn de la ofici

" na propueésta. Lés. mismos dos profesionales continuaron actuando informalmen=

te.
.
* 442414 6s CREACTON DE LA UNIDAD TEGNI- ' Por Decreto 922; se crea di,
' CA DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO cha Unidad en dependencia

+

'8 DE MAYO DE 1973 ,  Jerérquica del Secretario de
| ' _ Estado de EHucaciSn ¥y Cul tu=
ra de la Provincla, con .Za misibn y las funciones gque figuraban en el proyec

to preparado por el Servic.to de Organizaclén y Método del afio 1970
En el mismo decreto establece la planta de personal y nombra a 1os:

&) Miembros representantes del Consefjo Genéral de Bducacibn, de la Direccién
de Enseflanza Media de la Provincia, de la Supervisibn de Escuelas Naciong
les, quienes se desempefiardn, al margen de sus tareas especificas, con ca
rdcter ad-honorems La designacidn de sus representantes queda & cargo de
cada Entidad Docente, en oportunidad de constitulr la Unidad Téenica de

Planeamf ento.

b) Técnicos Docentes: se adscriben a la misma los dos profésionalés qué acw
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tuaban de hecho y se incorpora como personal de planta titular en un cargo

~de Coordinador Docente (80 puntos) a otra profesora en Pedagogfa.

c) Personal administrativo una maestra titular del Consejo General de Edu-

cacibn,quien debia des empefiar esa funcion da=~honorem,

Este decreto no determina la estructura de organizacibn que permita la
actuacibn de los dos tipos de perscpal tan disimilies 7 representativo y'
ad-honoren® y el técnico espeéifico”uéomo conseguencia.la Uhldad Técnica
de Planeamiento Educativo no se puso en funcionamiento pleno y quedb inte- .

grada por log tras técnicos docentes,

t4.2.,.102", DESTGNACION DE LA ENCARGADA | . L-a profesora Lucia
DE LA UNIDAD TECNICA DE PLA . Veliz de QUIROGAZ
NEAMIENTO EDUCATIVO = 18 de integrante del plarme
meyo de 1973 = ' tel técnico,es desig=

nada Encargada,co:n

1a responsabilidad de’su organizaciln y normal funcionamiento®

402l:8e ACTIVIDADES CUHES [DAS DESDE "Los integrant=3 del
MAYD -~ 1973 HASTA 77T il equipc uécnico par=
BRE de 1574 . ticiparon en divers

504 CUrsos y reunio=
nese
Con motivo de la VIII Reunibn del NOA Educative,en la ciudad de Salta,pree
pararon los documentos basicos,en la organtzacion del temariogsde las reum

niones y en el desarrollo del mismo.
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Se procesaron l4s encuestas sobreé éducacibn media remitids por el

Ministerio de la Nacibn.,

Con oportunidad de las reuniones del Consefo Federal de¢ Educacidn
fueron elaborados informes sobre la situacidn educativa de la provincia de
Salta, una propuesta sobre tontenidos y validez de titulos, Fue organizada Y
na comisién c&fricul;ar- permariente, se confec‘.‘é"ibnﬁ el matéﬂaf de trabdjo pa-rq.-:é

ra la misma y sé coordinaron las reuniones,

Participacibn en la reestructuracién administrativa y docente ce la
escuela de orientacibn cultural y técnica "Repfblica de 14 India® y e¢n la ré

elaboraclbn de planes ) 4 programas de es tbdio,

Elaboracién de un informe sobre pautas gengrales para la Ley Naclp
nal de Bducacidn; én base a sugerencias dé los docentes. .

Elaboracidn del Plan Opérativo Anual 1974 para el seétor Educacd b

con el Director de Admintstracidn de Enseflahza Medlas
Preparaéibn dé trabajos para la reunidn de Ambieénte !i':‘um::o. -

Participacibn eén las comistones para determinar modalidades de losg

bachilleratos creados en 1974.
4,2.2, SITUACION ACTUAL

4e242.14. MISION ¥ FUNCIONES De acuerdo al Decreto N° //
922/73 1a misibn es: "Reaw
lizaz los éstudios necegsarlos para determinar y actualizar en forma permanen,

te los objetivos y politicas, regimenes y sistemas provinclales de educacibn'
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£sta misibn que aparentemente se limita & los estudios, tiende a determinar
objetivos y politicas, funcién que excede al campo de una reparticibn técnt-

ca y defa de lado todo el proceso de programacibn y evaluacibn,

De las diez funciones enunciadas s'oj‘amente cuatro de ellas (10,20,
30 y 60) se refieren a la misibn, La primera ..."Estudiar en forma prospectl
va los requerimientos provinciales en materia de recursos humanos a fin de
determinar las politicas educscionales en relacibn al contacto regiona.l y na
cional’...responde al concepto de planeamiento educativa equivalente & plaw..
neamiento de recursos humanos. bLa segunda supone todo &l campo del sistems e

ducativo y 1e tercera ifncursiona éen e.l drea de la investigacién social,

La funcidn cuarta incorpora las tareas de programacidp no previstas

en la misibn:

‘ PElaborar los planes y programas, z-egfmenes ¥ 8istemas educaciona-
les, a fin de lograr un desarrollo arménico en toda la provincla para todos
168 nivel és' de__la educacibén en concordancia con las directivas nacionales?,
Es muy ambiciofv.a en cuanto a posibilidaded de acci&n de una oficina de plé—'
neamiento y ademés difiere de 1as otras en su forma de redaccibn al agregar
ai enuneiado de la funeién el objetivo al cual debe apuntar: "Entender én.el
planeamiento fisic"o provincial rélacionado & la educacién” (funcién $°) y [/
#Entender sobre la estadistica e informacibn educacional? (funcibn &°); se

L

amplia nuevamente el campo de trabajo.

in conclusibn para dar cumplimiento a tal diversidad de 8reas de
trabajo se necesita implementar una oficina con profesionaiés que atiendan ca
da es,oecialidad,’ cuando en realidad el desarrollo del planeamiento educativo
se basa en las tareas interdisciplinarias que realice un equipo de profesios=

nales.
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4i3.2,2s ORGANIZACION ' La Unidad T&nica de Planca

) miénto Educativo, desde maw
yo de 1973, funciona en dependencie directa del Secretaric de Estado de Edu=
cacién y Cul éur\a, -con el cardcter de un equipo de trabajo, sin ningln tipo de

organizacidn o estructura interna.

£l decreto de creacibn establece una constltucibn provisoria en /

forma detl

a/) Hilembros representantes
b) Técnicos = docentes

¢} Administrativos

dice que? el s,eﬁig.io de Organtzacién y Métodos y la Direccién General de .
Administractbn de la Provincia deben estudiar y fegilamen tar en foma,defzri;'
é.it:a el plantel de _pefsonaj y las fﬁnciones especifticas que sze asignen a ca
da uno de sus integrantes®, pero no se ha conéfetado nighn estudio al respec
to. La partida presupuestaria correspondiente estd iaclulda en la Unidad "de
Organizacién 3 - Secretarfa de Estado de Bducacldn y Cultura, o
4e2.2.3. PERSONAL Los miembros representantes
del Consejo General de la Di
recclén de Enseflanza Media y de la Inspeccién Seccional se incorporaron al
constituirse una comisién para elaborar el curriculum de la escuala, solamen

te en esa ocasién.

Actualmente revistan en la oficina como personal técnico-docente

de planta permanente:

.= Incargada; técnico-docente, titular de un cargo de coordinadorwdogente

(80 puntos). Es profesora en Pedagogla con 16 afos de antiguedad docente -
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primaria ¥y dos aflos en pianea}uient’o educafivd. Asistid al Curso de Gapaa-
citacibn en Planeamlento Educativo dictado en actubre de 1972 por el Mi-
nisterio Naclonal de Cultura y Educacibn en Sa.l ta (OSDE = Salta = 1972).

réenico~docente, titular de un cargo profesional, categorta 10. Es 14 cen
ciada en Cienclag Pollticas y Sociales, tiene tres afos de antigledad en
Planeamiento y asiatid al Curso de Capacitacidn en Planeamfento Educati-

vo (0SDE - Salta - octubre 1972).

Técnico-docente; titular de un cargo de coordinador-docente (80 puntos),

£s profesora en Pédagogia, con dog aflos de antigilédad docente y un afeo

en planeamiento educativo, Asistid al Curso de Capacitacibn en Pianeami‘eg
to Educativo (OSDE = Salta ~ octubre de 1972) y al Curso Regional Lating

americano de Planigicaci'én y Administracitn de la Educacibn, dictado por

UNESCO en Buenos Aires- y Catamarca en agosto y Seticmbre de 1974.

3

Supervigora interina de enseflanza media (125 puntos) adscripta desde mae
yo & octubre de .1974. El 30 de octubre, al crear el Centro de Informacicn
y Documentaciﬁn Educativa, fue trensferida al mismo. Es profesora en Le-

y

tras,

Auxiliar Administrative, titular de un cargo administrative categorda 20
del Ministerio de Gobierno, adacripta deide octubre de 1974, B3 maestra

normal nacional regional y estudiante del &ltimo afo de Antropoicgia.

2¢4s LOCAL Ocupa una sala al lado del

despacho del Secretario de

Estado dé Educacién y Cultura que en su origen han sido una sola habitacibn,

divididas actualmente por una mampara. de madera que no llega al techoi Tiew

né tres escritorios, una miquina de cséridir y material de eserdtorio.
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2,2:2.8. TRABAJO EN MARCHA Encuesta sobre la si suaasn
' éducativa de la prov‘zncia a

125 establecimientos de nivel primario, mediante la elaboracibn y pruéha del

formulariec ‘en 15 egtablecimientos de la Capltal,

Luego se reajustd y elaborb el formulario definitivo que se¢ remi-

tid a 125 establecimientos.

Se clasificaron y analizaron los datos de 64 respuestas y se estd

elaborando el informe final.

= Carta Escolar, se elabord y remitib a todas las escuelas un cuestionario
modelo del Ministerio de Cultura y Educacidn de¢ la Nacién. La informacién
reciblda se clasifica por departamentos, a&n faltan r‘es,ouestas pero se co

menzd el anblisis de Ios dacos.

- Estudioc para estsblecer la especzaudad de la escuela de nivel nedio de

Cerri llos.

w— Participacibn en la reestructuracibén de planes de estudio de las Escuelas
de Manualidades (Ensefsnza Hedial.

== Eatudio y descripcidn de la organizacién institucional, recopilacién de
loyes y disposiciones reglamentarias. |

e Programacidn de las actividades de divulgacibn de finalidades téenicas bi

-bliotecolbgicos propuestas por la Biblioteca Proviaclal.
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Se CONCLUSIONES
Sel. ALCANCES Estas conclusiones apuntan,

especialmente, a perfilar
pautas y criterios para la organizacibén y funcionamiento dé la oficina de pla
neamiento educativo y tlenden a bosquefar algunos campos y temas para las te=

L]

reas de pi‘a’neaj:ﬁi ento educativo.

Consisten en fuiecios evaluativos sobre la situacidn descripts pre
cedentementé® y, en algunos casos, 'expz‘esan o‘éiniones desde un punto de vista

personali

Los obfstivgs enunc'.iadb% al comienzo de este trabajfo, han sido el

marco referencial paralextraer lasconclusiones,

La forma deﬁ.presentagiéﬁ responde a las Sreas &eJ diagnbstico y en
cads una se engloda el ‘enunciado: d'e‘;i probléema, una leve referencia a sus caus
588 y las repercusioneﬁ y 'Pimtos: qzie deben llsez* analizados mAs detalladamente
¥ que contiguran neee‘siidades dé planificacién.
5¢2. ORGANIZACION INSTITUCIONAL EN GE~ A generél';‘ los servicios

NERAL _ | ‘ que atienden todo el siste=
| | ms educative en la provincis
de Salta c¢onstituyen un sector tnstitucionalmente mixto y sin coherencla in-

terna.

Varias. autoridades nacionales, provincial es y entidades privadas

ma que se puede definir como de participacién competitiva,



Los organismos ndclonaled tienen casi la mayor responsabilidad en
la direceién de la educatién en la provincia. lLa posibilidad de actusr de J
lds ‘autoridades provinciales sobre log establecimientos educstives ¥ é&um‘n‘a‘-ﬁ '
do saltefio es reducido y, afin a veces, no logran estar informades sobre el de
se‘im‘rolvfmié:?fa del sector naclonal y bzfivado. En efecto; Son responsables de
golamente la mitad dé 1a enséflanzy primaris; apenas la quinta parte del nivel
medic y -st:periéi:. La educacibn universitaria escapa por completo de su éampo
de accibn y aiin no existe ninglin convenio que relacione la actividad universi
teria con las n-eee.ﬁidad’eés y exigencias dé la provincia. '
Se¢ presenta el problema de institucionalizar mecanismos de coordie
nacién y establecer canales de cominicacién flufdos y din&micos, tendientes a
favorecer la -integracién y crecimiente del sistema educativo provincial. '
5.3 ESTRUCTURA INSTITUGIONAL PROVIN = - Las instituciones educativas
CIAL : - provinciales ngzeé-tran un or
' ' denamiento de acuerdo a los
alveles de la enséflanza. Se han cresco sefin necesidades, a menudo circunstan.
clales, y han tenido una evolucidn autdnoma que produce problemas de falta dé

articulactén.

£n general; se evidencia una tendencia a una ordenada divisién de

responsabilidades

S.4. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTG DE La estructurs administrativa
LA ADMINISTRACION EDUCATIVA PROw es muy complaja, a tal punto
VINCIAL que hay que referirse a la /

estructura administrativa de

cada organismo.



La institucibn educativa mis antigus e€s el Consefo Gerieral de Eduésg
-¢18n, ereado por la Constitucién Provineial, :desc.eﬂtraﬁzadé; sin tener vfn'cg

los legales con &1 Poder EBfectitivo Provinclal.

La Direccidn de Enseflanza Medla surge como una necesidad al crecer

la enseflanza dé nivel medio provincial. Es un organismo centrallzado.

Finalmente, la Secretarfa de Estado de¢ Bducacibn y Culturé es el or
ganismo..més joven y es 1a autoridad Iegal que ticne competencia sobre todos
los niv,eigf% de enseflanza. Parece paco claro responsabilizarla de la efecuctén
de las politicas educativas y no establecer la relacidn con el organismo rec-

Ex¥iste uns fuerte centralizacién de servicios en la ciudad de Sal=
ta, "como asi también aparecen deégsigualdades entre lag carréras docente prima=
rla y medis. Uientras que en la primera $e designa por concurso hasta el car-
go de Inspector Géneraly &n jﬁé stra los supervisores i‘hi:érinog Son reémplaga=

dos'pér otros interinos .sin Ja Intet't?éﬁéiéiﬁ de 1& Junts, -’

Bl actusl funcionamiento del aparato administrativo ofrece dirffcul
t‘adés para el desarrollo dé un proceso de planéamiento educativo integral y
la forma de lograr una organizacidén administrativa equilibrada y articulada es

un problema de planificacibn a tener muy en cuenta.

5¢5i DISPOSICIONES LEGALES Y REGLAMEN Las disposiciones legales
TARIAS presentan discontinuidades

producidas por la derogacibn
de una ley que pone en vigencia otra d.isposi_cién m48 antigua y confeccionada

con otro criteric; causando cortes en la contipuldad legal,
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Huchas modificaciories y creaciones no tienen otro respaldo légal </

‘que la ley de presupuesto anual,

Algunos reglamentos son excesivamenta detallados hasiendo impesible

la deseada £lexidilidad de la enseflanzas | -

£3 necesario establecer eriterios que relacionen la rigidez de la
fuerza legal ~las disposiciones por ley; por resolucién, por disposiclén, por
circular—; con el grado de libertad que necesita el maestro o profesor, el di
rector o €l inspector pard adsptar 1os programas,; los horapios y las ¢lases &
la zonad, al momento y. al alyrnado.
- Se6e SERVICIOS TECNICOS Y ASISTENCIALES . ... A pegar del desarrcllo alcan

_ " Zado por el :si‘s:tem educati

v?,'Provi‘ncia_.I,, los servicios téenicos son bastante recientes y, en realidad,
no constituyen ima infraestructura técnica qué promucva el progreso de la edd.

casién, pueden ¢considerarse como acciones aisladas y en parte esporfdicas.

- En este aspecto, téenlcomeducativo y asistencial, Se Superponen ser
vielos naclonales y provinciales, también fuertemente ¢entralissdos en la ciy

dad de Salta.

Bl sistema de estadistica provinecial no estd totslmente estructura
do, la Direcc¢ibn de Estadfstica y Censos ve a menudo superada su capacidad o=
perativa con la realizacibn de los censos =de poblacibn, econbmico, etG.=, de
tal manera que, aunque releva informacidn estadistica educativa,<ino puede pro

cesarla y disponer de datos actualizados.

La Unidad de Flaneamlento Educativo tiené que realizar, en ovasién

de sus estudios, resimeneés y seides estadfsticas a partir de las planillas o=
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riginales de captacidn de informed. Ademis es diffcil comparar las cifras ela
boradas ya sea por la Direccidn’'de Estadistica y Censos o por la oficina de
Bstadlstica del Consejo General de Educacifn, porque no existe uniformidad de

criterios de clasificacién de establecimientos, alumnos, &tc..

El plan de construccibn escolar requiere la accidn coordinada de va
rias instancias diferént:es y espéeclficas, cada una de ellas es prodlema ..educa
tivo, de ubicacidn del ediffcio y determthacibn de la cantidad de aulas en re
lacién a los posibles alumnos; el currdiculum y la organizacibn escolar:que se
aplicard, problema legal de patrimonio de terrenos, problemas de tips de edie
flcaeibn, 1icitaciones, financiamiento, eertificacién de obra, habiiitacién p
equipamiento, Intervienen tantos argé:z;ﬂmoﬂ:‘ que €9 muy diffcil el seguimiento,

afln' mds cuando se trate de escuclas naclonales, las ldneas de comunicacién y

' los canales de tramitacidn se ehtrecruzan y ecnfundén,

. Los planes de nutricibén escolar y copa de leche alcanzan & todos [/
103 escolares primarios deé la provincia, la programacién y ejecuciS'ﬁ se hace
& través del Minigterio de Blendstsr Social que ha organizado reparticiones
exclusivamente dédicadas a estos asuntos. Sin eémbargo, las pért-ic;aé de fondos
suelen llega¥ con atraso que cubre & veces deudas del perlodo anterior.
Lta Nacidn superpone sus pedidges a las autoridades provinciales, cf
creando el desconclerte y dupj‘ﬁ'cando cl trabajoe al sotici tar los mismos datos

en un informe en distinta forma.

Los proyectos para el &rea de frentera fueronm motivo de reuniones
con todos los geéctores del gobierno provineta) y 103 encargados nacionales. A
los pocos dlas , funcionarios del sector educacién nacionales, sin coordinge

c18n con los anteriores, reiteraron los mishos pedidos de informes en relacién
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a acclones muy poco concretas y programadas en casi la misma zona de frone-

tera,

Los convenios con la Nacibn son nuy interesantes desde el punto de vis—
ta de la descentralizacion,pero el financiamiente naclonal es solamente pa=-
ra la obra o accion en particular y no comprende la sobrecarga que ello s

significa para los servicios té&cnicos provinciales,

507¢ SISTEHA DE PLENEAMIENTO El sistema de planeamiento prove
' wvinclal tiene wuy poco desarrocllo.
La Unidad Técnica de Planeamiento Educativo dispone de una planta de
personal menos que minima :tres profesionales ,incluida la Encargada,ya
que la profesora adscripta ha sido tramsferida al Centro de HocuméntaciSn.
e Informacibn Educativa.recientemente creado.Esta situacibn limita las po-

sibllidades de una ejecucibn plena de sus funciones especificare
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qué, por nevesidagdbs temporarias, la Unildad de Planecamiento haga las™weces de

Secretarls Privéda.

'
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- I1. PROYECTO DE REDRGANIZACION DE LA UNIDAD TECNICA DE PLANEAMIENTO EDUCA

1. FUNDAMENTOS

dels JUSTIFICACION

5l sistema de planeamiento de la Provinicia no tiene el suficien
te desarrollo pars servir de apoyo y promocifn a las actividades del plaw
neémiento educativo, es decir que en les actuales ¢ircunstancias, la ofict
na d.e Planeamiento Educativeo debe actuar dentro del proplo sector tratando
-de promover y’ desarrollar _91 proceso de planeamiento y la aplicacibn del‘
mﬁ_{s@ como Método de t‘rabajo. entre los di treréos organismos educatlivos. Tam
bién puede considerarse que servicios téenicos-educativos nc ofrecen por
similifud de organizacién y desenvolvimiento una infraestructura bisica de

a8poYOe - B . o B . . -

-Los organismos educativos constlituyen un sector mixto y complejo
por lo cual se considerd neceiséria proponer la credcibn de un Comité de
Planeamiento Educativo, a cuyo nivel se realice la coordinacin institucig
nal y la-articulacidn de la és‘itzﬁ‘ctur& administ‘ratir?a,— con respecto a 1os
problemas del planesmienté intégrel, tendientes a lograr la integralidad
- del sistema educative provinelal} ya qué la solucibn de estos pr&bl’ emas 8y
para las posibllidades de ser resuelto por una forma u otra de érganizacibn
de¢ la Unidad Técnica de Planeemiento. Con respecto a esta Gitima, se ha con

8idasrado que ¢35 una dependenciad que realiza lo§ trabajos y estudios relacig

f«) Con la colaboracién del Ing. Miguel Angel Ga.liéz*dé; del Servicio de or,
ganizacién y Métodos.



nadog con la gestién de la alta direccibn educativa, sin tener como propé-
sito pnimordial atender en forma dire¢ta problemas escolares o auucos. De"
beé actuar a modo de efemplo pam promever la apltcacidn del planeamtento

come sistema de trabajo.

Lag tareas que realiza son de permanente creacién, cada estudio
¥ proyecto obliga & elaborar( su propia metodolog!a, dificilmente se repl-

ten o adqui eren rutina.

Conviene destacar la. importancia asignada a las relaciones fun=
clonales pues por medio de consultes W tmﬁajos comﬁn con log niveles
técmtcos correspondientes se, aju.sf:an 4 completan los estudios obviéndose

numerosos tréni tes, N

1e2é DESCRIPCION DEL PROYECTO| .

T . -

Este proyecto consts de dos propuestas!
1. Comité de PJanear!uento Ehicativo
2. Unidad Téenica dé' Pilaneamiento Educativo

_ El Comitd de Planeamiento Eddc‘aﬁi' vo es el organismo Superior de
planeamiente del sector y posibieménte puéda asumjz' 1as funciones de Conw
sefo Sectordal; seglin cua.il 4ea la oz-ganizaéi& que se de al sistema provin
clal de planeamientos Las autoridades superiores don sus miembros permanen
tes y con mayor poder de dfec.i's.tﬁln; pero se ha previsto ia :Ih-fég‘z*acién de
los miembros no permanentes —autoridades de otros organismos & instdtuciom
nes educativas y:culturales y representantes de entidades gremiales~ para
podéer impulsar en una écc'::z.'én coordinada el desarrollo iIntegrado de la edu~
cacifn,



La Unided Téenica de Pie‘néamie_ntd“mm}atjﬁé es una oficina auxie
liarwconsultiva de) Secretario de Estedo de Aducacién y Cultura y el equi-
po que realiza los tmbajoa que dispone @1 Comitd de Pl;meamienta Educatis.
vo. La estructura propuestsa es may’ simplé y la delimitacién de sus divigig
nes. o Areas de trabajo responde a las etapas del proceso de planeamiento
4 se ha agregado Tecnclegia por considersrse de mcha inportancia en el mo
mento actuals Por Gtra parte, eata d.fferen@iacién En d‘ivisiones es a los
. éfectos de siscemaﬂizacfén y ordezzamier:to yg fundamantazment:e, la evo.!uc.irSn

d_e;_z. sist_em rec!uca.tiv% ;tgrppqd_z;'a' nuqvqg t:ampos de tg‘aba__jo.
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3. COMITE DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO — *
3.1, UISION

£1 Comité de Planeamiento Educative tendré por misibn conducir

el sistema de planeamiento del sector educacidn y cultura,
Fede FUNCIONES

Seérdn sus funciones:? |

14 Coordinagr las acciones de planeamiento éntre 108 organismos
educativos y culturales. |

2. Disporier la f@aliga_éién de éstudios e investigaciones

3. Intervénir en la aprobdcibnm y segulmiénto de los plénes y pro
yectos del sector, o

4. ASegurar el funcilonamiento de los };zeeanismoa" y ¢anales de co=
municacibn en.t_z'(-'; las autorldades provinciales, nacionales e

ihstituciones privadas,
348, ESTRUCTURA

El® Conité de Planeamiento Eiiuéa&ivo estard integrado por:
1, Presidénte; Secretario de Estado de Bucacién y Culture.
2: Miembrosz permanentes?

| » Presidente del Consefo General de Educg

qun,
P Qi;-ecfaf de Egseﬁé;jza Hédia y Superior
_ « Director de Cultura

3. Secﬁfretaz‘io T8cnico, Jefe de le Unidad Téenica de Pjéﬁeamient‘:a

Educativo.



4s Miembros no permanentesy _
' + Rector dé la Universidad Nacional de
Salta,’ |
+ Presidente del Consejo de Rectores de
~ EnseflénZa Media, ' ) -
| » Presidente del Consejo de Rectores de
, | . Biseitanza Privada,
' o Ingspector Seccional Consejo ﬂraéionaji
de Educacién.
o Director de la Biblicteca Proviﬂciaj
» Director del Archivo Histbrico
e 'ﬁirecto;r‘- del duges Histbrice
.— Ré‘pi‘ésﬁn'*:ant:'es de Entidades Gremlg-

JTes Docentes.

4. UNIDAD TECNICA DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO
A.1s ESTRUCTURA ORGANICA

Lé Unidad Técnica de Planeamiento Educativo téndrd por misibné
Desarrellar el proceso de planeamiento en el séctor educacidn, atender a
su Integraclén técnica en.el sis tema de planeamiento provincial y promo-
ver la incorporacibn de te¢nologias éeducativass.
42,2, FUNCIONES

Serdn sua funciones:?

1, Coordinar el funcionamiento y control interno del sistema dé

planeamiento educativo.



2, Mantener las relacliones y propiclar las medidas que conduzcan
a un armoniocse deserrollo del sistema provincial de planeamien
to. '

3. Recopilar la informacibn y proponer medidag de coordinacién con
los servicios educativos nacionales, privados y de otras provin
cias,.

4. Elaborar y actualizar permenentemente el diagnéstico educativo.

$. Formular y controlar los planes, programas y proyectos educati
vos. |

6. Estudiar y proponer medidas con respectc a estructura, régimen
y funcicnamiento de organismos y establecimientos educatlvos.

7. Impulsar la incorporacién de los medios de comunicacibn social
a la educacidn sistemltica y la utilizacién éptima de los nuc=
vos instrumentos .d'e- enseflanza. , |

8. Estructurar y perfeccionar la metodologla propia del planea =
miento educa-ti'tm..

9 Desarrollar ademfs, las otras funclones que surfan de su misidp,
las complementarias de las migmas, las necésarias para su admi
nistracibn interna y las que le flje el Secretario de Estéda de
Bducacidn y Cultura.

4413, ESTRUCTURA

La Unidad Técnica de Planeamiento Educativo estard Integrada por ¢
1. Jefe )

2, Divisibn An&lisis e Investigacidn.

3. Divisibn Programacibn y Control de Gestifén.

4. Divisibn Organizacibn Administrativa y Bscolar.

5. Divisibn Tecnologla Educativa.



6. Séccibn Administrativa
-folete RELACIONES DE DEPENDENCIA

La Unidad Técnica de Planeamlento Educativo depende directamente

del Secretario de Estado de Educacibn y Cultura,
4,1,5, RELACIONES FUNCIONALES

Mantlene relaciones funclonales én los aspectos técnico-instrumen
tales;, salvo cuando el Secretario de Estade deba emﬁir-;opinién-: con las A-
réas- de Planificacién y el Servicio de Organizacién y Métode de la Asesoris
de¢ Desarrollo; con la Direccibn dé Estadistica y Censo del Ministerio de B
conomia; con la Secretsrfa Téenica y Administrativa del Consejo General de
Fducacibn y de la Direccibn de Ensefianza Media y Superior; con 10S organise
mos provinciales de su mismo nivel jerdrquico y con institucliones naclonales

y de otras provincias de la especialidad.
4,1, 8. DIVISION ANALISIS B INVESTIGACION
dolabel, MISION

Lta Divisidn Andlisis e Investigacidn tendrd por misidni Elaborar

y actualizar permanentemente el diagnéstico educativo.
4-1;6.20 FUNCIONES

Serén sus funciones:

1, Bstudiar los problemas educatives que plantea la situacibn so~
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4,
G

6.

clometonbmica y las perspectivas del desarrollo provincial.
Evaluar el rendimiento del siastéma y la eficiencia de la prege
tav1én de los servicios educativos,

Anallzar la vigencia y proponer modificaciones a las carreras
de nivel medié y superior.

Determinar y programar las investlgaciones necesarias.
Anallzar los resultados y proponer medidas que resulten como
consecuencia de las Investigacicnes.

Desarrollar, ademis, las otras funcionesd que surjan de su mi=
sién y 1las que le fife el Jefe de la Unidad 'I-‘éenic.*a de Planeas

‘ miento Bducativo.

4.1 6.3. ESTRUCTURA

La Divisién Andlisls e Investigacibn estarS integrada por:

1. Bncargado de la Div;-is-ién‘.‘

L

Equipo técnico-docente,

4.1v6.4. RELACIONES DE DEPENDENCIA

La Diviaibn An&iisis e Investigacidn depende directsmente del Je=

£fe de la Unidad Técnica de Planeamlento.

4el1s7. DIVISION PROGRAMACION Y CONTROL DE GESTION

4.147.1, MISION

La Divigsibn Programacién y Control de Gestidn tendr& por misidng

Formular y controlar los planes, programas y proyectos educativos.



o 10 »

4314742« FUNCIONES

Serén. sus funciones:

i,
2.
a.

Calcular metas educativag & corto, mediano y largo plézo.
Confecelonar e implementar los programas y proyectos educatives.
A

Elaborar normas y.realizar el seguimiento y control de 1as ac=

' ¢lones programadas.

4,

Recabar y compatibilizar las necesidades del sector y partici

' par en la programacibn presupuestaria:

5,

A
74

8.

© ducativo f£1fes

Goordinar la confecci®n de los planes anuales del sector y la
realizactdn de su control
Programar medidas y acciones educativas. -

Evaluar y proponer peajuste en la distribucién y utilizacibn.
' : '
d& recursos financleros y de las escalas de remneraciones.

I3

Desarrollar; ddemfs, las otras fundiones que surjfan de su mnie

i
i

§18n y 1as que el Jefe de la Unidad:Té&cnica de’ Planeamiento, £

d:1:7:3: ESTRUCTURA

Estard integrade pori:

b
24

Encargado de la Divisibn Programacibén y Control de Gestién.
Equipo técnico=docénte,

4.1.7:4s RELACIONES FUNCIONALES

&

La bivisi8n Programacibén y Control de Gestién depende directamen-
te del Jefe de la Unidad Téénice de Planeamiento Bducativod -
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44148 DIVISION ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y ESCOLAR
8e1,8.1s MISION

La Divisién Organizacibén Administretiva y Escolar tendrf por mie
si8n: Satudisr y proponer medidas con respecto & la estructura, régimen y

funcionamiento de organismos y establecimientos educativog.
4.1.8.,2. FUNCIONES

Serén sus funciones:

1. Evaluar las estructuras administretivas y la definicibén de fun
. ciones.

2+ Analizar las diéposicibﬂw .Iegaj_es y reglamentarias.

3. Estudiar la blanta funcional y la categorizacibn de estableciw
mientss éducaﬂ vos y proponer medidass |

4s Confecclonar normas sobpe procedimientos y régimen escolares..

5. Evaluar la organizacibn y &oeﬁméntacién escolar,

6. Desarrollar, ademfss; las otras funclones que surjan de su mie
818n y las que 16 fije el Jefe de la Unidad Téenica de¢ Planess

rdento Fducativos
Gvls8e 3¢ ESTRUCTURA
Bstard integrada por:
1. Bncargado de la Divisibn Organizacién Administrativa y Escolar.

2, EBquipo t&nicow-docente.

4414844, RELACIONES DE DEPENDENCIA



4s1.9, DIVISION TECNOLQGIA EDUCATIVA

4sls9els MISION

La Divisién Tecnologis Educativa tendrd por misién: Impulsar la in

corporacién dé los medios de comunicacibn secial a la educacibn sistemitica

y la utilizacibn 8ptima de nuevos Instrumentos de ensefianzas.

Berdn sus furictonesi

2
3.
e
s,

6.

7

Estudiar Ia repercusidn de los medios de comunicacidn social én
el proceso educativo.

Conbeer y evaluar los planes existentes en radio, televlisibn,
por corréspondencia, etc. '

Propiciar medldas para elevar el nivel cultural y educativo de
la prensa oral y escrita. '

Elaborar proyectos para la utilizacién de la radiofonfa, tele-
visién, periodismo y por correspondencia en la educacibn.
Confecclionar normas t&nicaé—_ para evaluar libros de lectura,
textos y equipos did8cticos.

Analizar la existencia y adecuacién de los instrumentos de ensg
fanza a las exigenéias currdiculares y propener sistemas rotatf
vos de utilizacibn,

Coordinar la accibn con Centros deé Recursos Audiovisuales, Bl~

bliotecas y el Centro de Documentacibn e Informacibn.
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8. Desarrollar, ademfs, las otras funcioned que surfen de su mie
9idn y las que le fije el Jefe de la Unidad Técnica de Planéas

miento Educativo.
4alsPe3. ESTRUCTURA

Estard Iategrada por:
1, Encargado de 1a Divisién Tecnologla Educativa
2. Equipo técnico~docente,

4ele9eds RELACIONES DE DEPENDENCIA

La Divizién Tecnologla Educativa.depende directamente del Jefe de
1a Unidad Té&cnica de Plancamlento Educativo,

d.2. DESCRIPCION DE LOS CARCOS

La descripeidn de los cargos incluye la planta funcional y los re
quisitos para el desempefio de los cargos previgtos. La planta de personal
necesaris para cumplir las funciones anterlormente enunciadas, seré reafuge
tada anualmente de acuerdo al monto de tarcas previsto en el correspondién-
te Plan Operative, pero existe una planta minims indispenssble, con un per=
gsonal altamente calificado, tal que permita responsabilizarlos de las disi

miles tareas qué se presentan,

La seccibn administrativa es de apoyo en trabajos de dactilograw
ffa, archivo y ordensmiento de documentos;} se propo}ie que actide en relaciébn

directa al Jefe de la Unided Técnica de Planeamlento Educativo.



4.2.1. JEFE DB LA UNIDAD TECNICA DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Cargo ¢ unc (1)

Requisitos?

-

' ¢1én creadora y facilidad pare entender a _feﬁcéro%.

T tulos-Egtudios s Profesional o técnico de nivel superdor én pla
neamiento u otra eéspecialidad (clencias de la educacibn, inveati
gactdn, administractén o programacidn), profesor o maestro con

capacitactén y experiencia en planeamiento educativo.

-Experdencias en el cargo de encargado de Divisidn o brea de pla

noamiento no menos de dos efiose 3

Aptitudes Personales: capacidad de mando, de organtsacibn, dé di
{

receidn de gruposy de discernimiento de factores élavea._ imagina
. . . ) ' ' !:'. . it -

4,242 ENCARGADO DE DIVISION ;

Cargos: cuatro (4)

Requisitosé

]

i

Titulo=Estudiess Profesional o técnico de nivel superior en pla
A ; ) .

neamiento u otra especialidad afin con el &rea que abarca 1a res

pectiva Divisibn, profesor o maestro con capacitacién y experien

cia en planeamiecnto educativo o en la espelciaudad.'

Experienciat en el cargo de técnico-docenté de planeamiento, no

menos de dos &aflog.

Aptitudes Personales? ¢apacidad de organiz‘aﬂi&‘n de las tareas
propias y de los otros, disciplina de trabajo, mentalidad apall’
tica y ereadora y posibilidad de renllzer entrevistas y de elaw

borar informed.



L | . O Jisal

4e2i3. TECNICO DOCENTE

Cargos I Ocho (8). En cada Divistbn el equipo minimo estaré formado por.dos
téenicomdocentes, |

Requisitos? | .

| . Tiitbi’asii-ssztu‘cii‘ag: Profesional o técnico de nivel superior en la

- éspecialidad de la réspectiva Divisibng profeser o maestro con |

< capacitacidn -en pjaneammm:-éﬂuéaﬁ:vd_:a en algune especialidad
afin con la respectiva érea de trabafo. - |

. Experiencias en .ia‘-dd&eneia primaria o media no menos de dos aw B

. fios.

o Aptitudes Persanaies‘: Capacidad y diseiplina de trabaféy orden.
y métsdo; posiblildsd de informar inteligentements , de interprg

tar estadistica, grfficos e informes.

SALTA, 19 de noviembre de 1974



