INFORME FTNAL

Se tratard de dar un panorama completo de la situacidn en que.
se encontraba el sistema de "Liquidacidn de Baberes" en el momento en
que se iniciaron las tareas; de los objetivos propuestos inicialmente

Yy de las causas que fueron modificando los mismos.

Asimismo se comentard la forma en que ha sido encerada la prue
ba piloto del procedimiento elegido para lograr la uwnificacidn del tema
en estudio en la Administracidn Pdblica Provincial, asf como los resul~

tados obtenidos,.

Por filtimo se comentard la forma en que deberia encararse la
incorporacién de las distintas reparticiones hasta cubrir la totalidad

de las mismas.

LSgicamente en algunas ocasiones se han presentado distintas
alternativas y las mismas serdn comentadas, en cada caso, exponiendo

también los fundamentos tenidos en cuenta para la eleccién realizada.

Para facilitar la exposicidn se ha adoptado el siguiente orde
namientos

1) Situacién del sistema al iniciar el estudio.

2) Reseiia de lo acontecido durante el desarrollo de las tarcas.

3) Sistema propuesto.

4) Prueba piloto.

5) Comsntarios finales.

A continuacién se analizari el contenido de cada uno de estos

tépicos.



1) SITUACION DEL SISTEMA AL INICIAR EL ESTUDIO

Antes de entrar de lleno al desarrollo de este punto, convie-
ne historiar rdvidamente los antecedentes que provocaron la contrate~
cién del equipo de trabajo por el Consejo Federal de Inversiones a 80

licitud del Gobiernc Provincial.

Para elle, es preciso recordar que, con anterioridad, otro
conjunto de técnicos, también contratados por el Consejo Federal de In
versiones, realiz§ el relevamiento, anflisis y disefic del sistema ¥ que
su cometido finalizaba con la elaboracidn de una, yropuesta para lograr
una real mecanizacidn en la liquidacién de los haberes ¥ descuentos de

los agentes de la Administracién Pfblica Provincial.

Es decir que no estaba prevista, en esa instencia, la puesta

en marcha que era postergada para una etapa posterior.,

Ante esta situaciln, la Provincia solicit8 la reiniciacidn del

estudio para lograr la implementazcidn del sistema propuesto.

Recibido el pedido, ese Consejo inicid las geationes necesarias
para lograr la contratacién del equipo de trabajo que tuviera a su car-

& la continuacidn del tema hasta lograr su concrecién.

Abora bien, la realizacién de esta tramitacidn insumid, como
es 18gico, un perfodo durante el gque se‘puso en vigencia el “Estatuto
Escalafén para el Personal de la Administracidn Pdblica Provincial" y
8se hecho alteré la situacién vigente provocando la desactualizacidn de

la propuesta realizada.

Teniendo en cuenta esta alternative imprevista, y pese a que.
el Plan de Trabajo original imponfa al eguipo recidn contratado la ela

boracibn de Normas de Procedimientos vartiende del sistema ya elaborado,
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se estimd necesario realizar previamente un rdpido relevamiento a fin

de lograr un panorama real del estado de cosas al momento.

Por eso, insistiendo que no habfa tiempo asignado a esta ta-
Tea, se seleccionaron a dos Ministerios (Go@ierno ¥ Hacienda y Econo~-
nfa) dado que se entendfa reflejarfan convenientemente la situscidn.
Ademds, se chequed la situacidn en la Direccidn Genersl de Personal de

la Provincia.
Este relevamiento abarcd los siguientes aspectos:

a) FEstructura

b) Normas legales
b.l. Haberes
b.2. Descuentos

¢) Procedimiento

d) Nisiédn y Funciones

e) Conclusiones

a) Estructura
Como anexo A se agrega un Organigrama Provincial en ol que, légica~
mente, estdn inclufdos los Ministerios visitados y ademds, el organi

grama de la Direccidn General de Personal de la Provincia.

b) Normas legales

A continuzcidn se mencionan las disposiciones legales que afectan al

sistema en las dependencias visitedas:

I. Hinisterio de Hacienda y Economfa

"bels Haberes

Ley 6936 — Estatuto Escalafén del Personal Civil de la Admi-



nistracién Pdblica Provinciale
Iey 6966 -rlﬁcremento $ 200,00
Ley 7111 - Complementaria Permanente del Presupuesto
Iey 7112 ~ Incremento 13%

b.2. ﬁescuentos
ley 6915 — Jubilaciones y Pensiones
ley 3204 ~ Seguro Jubilatorio
ley 5110 - Pensiones Sociales
Iey 3072 - Seguro Mutual
Ley 4951 - Instituto Becario
Ley 14443 - BEmbargos Judiciales
Dec. Ac. 9783/67 - Régimen de Licencias
Decretos varios autorizando retenciones de cuentas de terce

ros en planilla.

. ITI. Ministerio de Gobierno

b.l.Haberes
Ademds de las mencionadas precedentemente:
Ley 6769 - Personal Policial de la Provinciae.
ley 6405 - Bstatuto Servicio Penitenciario de la Provincia
de Santa Fe.
Ley 6996 — Personal Imprenta Oficial.
Ley 6974 — Personal del Registro Civil

Régimen especial de senadores.

b.2.Descuentos

AdemZs de las mencionadas precedentementes



Loy 4044 - Seguro (Obligatorio
ley 18610 -~ Cbra Civil Imprenta

Ley 6830 - Retiros ¥ pensiones militares.

III. Direccién Qeneral de Personal de la Provincia

Ley 2540 - Creacién del Registro de Empleados PUblicos.

Decreto 2725/54. Establece que la Direccidn de Personal tendrd
a su cargo exclusivamente la expedicién de
certificados de servicios.

Pecreto 3209/54. Establece que todos los expedientes relativos
a licencia por enfermedad se girardn previa—
mente a la Direccidn de Personal de la Provin
cia.

ﬁecreto 719/39. Crea ¢l Registro de Personal de la Direccidn -

General de Personal de la frovincia.

Para completar el panorama en este aspecto se cursaron notas a los
restantes ministerios solicitando informacidn similar.

Pese a haberse insistido sobre el particular no se 1legd a lograr
que fuera evacuada la consulta por la totalidad de los mismos.

De todos modos, como luego se alterd el vrograma original, segin se
comenta més. adelante, dejé de ser imprescindible obtener estos da-
tos, y por ello no se estimd conveniente reforzar los pedidos con

la realizacién de visitas que hubieran implicado una distraccidn de

esfuerzos.

¢) PROCEDTMIENTO

Como anexo B se acompafia un Cursograma del sistema comiin a los mi-



nisterios relevados.

Es interesante resaltar que las novedades producidas, son volcadas:

directamente sobre un ejemplar de la liquidacién del mes anterior

lo que no es aconsejable en tareas de este tipoe.

El Ministerio de Gobierno tiene como particularidad la cantidad

de embargos

en el sector del personal policial lo que aconsejarfa

el disefio de un subsistema particular para su tratamiento.

NISION Y FUNCIONES

Este tema, por razones obvias, es desarroilado solo para la Direc-

cién CGeneral de Porsonal.

d.1) MISION

Llievar el movimiento actualizado en los respectivos legajos

personales de ftodos loz agentes de la Administracién Central

¥y Organismos Descentralizados en base a comunicaciones emange

das de

autoridad competente.

d.2) FUNCIONES

deZele

Confeccionar los legajos personales

de2.2+ Actualizar los legajos.

do2o3o

deZede

d.2.5.

d.2.6.
do207-

Controlar peridédicamente planillas de sueldos para Te—
gistrar meodificaciones.

Informar expedientes en gestiones de licencias, cesan—
t{as, jubilaciones, subsidios, etc.

Confeccionar mensualmente ndmina de bajas.

Extender certificados de servicios

Informar en solicitudes de "Bonificacidn por Antigiiedad®

¥ de "Asignaciones Familiares".
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2.2.8. Suministrar datos estadfsticos en informes diversos

sobre asuntos de su competencia.

e) CONCLUSIONES

El sistema vigente no ofrece las garantfas ni brinda los resulta

dos exigibles a procesos mecanizados.

BEsto ez el resultado de no haberse realizado un estudio integral

de los objetivos a lograr y de los elementos mecdnicos con que se
contaba, lo que ha ido obligando a sucesivas modificaciones parcia
les sin tomar mumca umna nocién global del proyecto.

Como ejemplo se indican algunos de los problemas detectados en el

momento de iniciar el estudio aclardndose que algunas ya estdn en

vias de solucidn.

No se liquidaba en forma mecdnica como serfa de decear envidndo-
se a Centro de Cémputos los datos correspondientes al sdlo efec
to de que los transcriba.

Habfa ajustes no informados a mecanizacién por lo que no se podia
calcular aguinaldo, informar antecedentes del agente, etc.

Fo existia control de retenciones ya sea previsionales o de Cuen
tas de Terceros.

Faltaba un ente interpretados de las normas que afectan al siste-
ma.

Existia falta de uniformidad en el uso de cédigos segln lo que se
detalla en Anexo "C".

No habfa racicnalidad adecuada de formularios.

Duplicacidn de funciones y tareas de control en lag Direcciones
de Administracidn y Habilitaciones.

Falta de un Registro de Personal actualizado ante la escasez de

agentes en la Direccidn General de Personal de la Provincia y da~-



da la falta de informacién por parte del organismo.

2) RESENA DE 1O ACONTECIDO DURANTE EL DESARROLLO DE IAS TAREAS

Como e comentara anteriormenie, el objetivo inicial del es-—
tudio era la elaboracidn de Normas de Procedimiento partiendo de un
sistema pre-disefiado. Ademds el equipo seria complatado por un conjun
to de programadores que se encargaria de confeccionar el paquete de
programas en base a los lineamientos que se irian fijando durante el

desarrollo del trabajo.

Ante la desactualizacidn de la tarea realizada fué necesario

estudiar un procedimiento que contemplara el nuevo estado de cosas.

Entretanto la Provincia se encargaria de la contratacién de
los programadores seleccionados de los gue obtuvisran mejor puntaje

an un curse que se estaba Tealizando en esos momentos.

El primer paso del andlisis fud el estudio de las disposicio-
nes legales contemplidndolas, ademds, desde el punio de vista de su in-

corporacifn al sistema mecdnico.

As? fué como se realizé la siguiente clasificacidn:
a) Automdtico/ No Automiticos Segin la necesidad de una informacién
adicional al computador.

b) Continuo/ No Continuos Seglin se trate de un haber repetitive o no.

El resultado del estudio realizado segin este enfogue puede

Ser observado en anexo D.

Paralelamente se detectd la necesidad de unificar los crite-
rios de interpretacidn y aplicacidn de las disposicicnes legales vi-

gentes a travds de un orgenismo centralizador.
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Al £omar conocimiento de la situacidn y posibilidades de las

distintas dependencias se 1llegé a la conclusidén de que la que se encon

traba en mejores condiciones para cumplir con esa funcién era la Conta

durfa General de la Provinciae.

Se destaca que, si bien técnicamente era aconsejable derivar
esa responsabilidad a la Direccién General de Personal, se opté por
esta solucidn porque era la més aconsejable por el elemento humanc con

que coniaba.

La propuesta fué presentada ¥y fundamentada al Contador Gene-
ral de la Provincia el gue prestd de inmediato su conformidad prome-—

tiendo brindar su mis amplio apoyo.

Ante elle, ¥ a fin de dar un respaldo lezal a toda la gestién
que se realizara en el futuro en tal sentido, se redactd un Decreto
gestiondndose su firma lo que en definitiva se obtuvo corr95pondién¢g

le el Nro. 733 (Ver anexo E).

Como soporte del sistema mecdnico se entendid que era necesa~
Tio la creacidn de un archivo de agentes y otro de cargos, a fin de
brindar como subproducto de la liquidacidn, informacidn para el control

presupuestario.

Como resultado se confeccionaron cursogramas y se disefiaron
formularios para el manejo administrativo de los daitos dejando sin de-

sarrollar la parte de computacidn para hacerlo cuando se completara el

plantel.

Toda esta documentacidn se adjunta como anexo F.
Se aclara gque también se elaboran Normas de Procedimiento, Mi
gifn y Funciones de acuerdo con el temperamento adoptado, pero se esti

ma Queé No ew necesario elevarlas ya ocue han sido reemplazadas por las
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de la propuesta definitiva.

A esta altura de los acontecimientos no se podrd seguir avan
zando debido a gue no se contaba afin con los programadores y, ademds,
porque se recibieron instrucciones del CFI, en el sentido de gue de~
bfa estarse al aguardo de un paguete de programas que iba a ser pro-

visto por el CUPED.

Como esta paralizacién coincidid con el receso administrati-
vo anual de ese Consejo, para aprovechar ese tiempo ocioso, se convi-
no con la contraparte désignada por la Provincia, en relevar y redise
flar la Estructura, Misién y Funciones de la Contaduria General de la

Provincia en lo relacionado con el tema en estudio.

Bsta tarea fué encarada en base al enfoque dado al estudio
hasta ese momento y su resultado fué la propuesta que se acompaiia co-

mo anexo G y que contiene los elementos gue se detallans

a) Organigrama de Contadurfa Ceneral de la Provincia y del
Sector "Coordinacidn del Sistema de Haberes".

b) Misidn y Funciones del Sector citado en punto anterior.

A la finalizacidn del receso del Consejo se realizd una reu-
nidn de la que participaron representantes del Area de Qrganizacidn
Administrativae, la contraparte designada por la Provincia y el Direc

tor del Proyecto.

En la misma se hizo un exhaustive andlisis de todo lo actua-
do por el equipo hasta el momento, de los inconvenientes que se habfan
presentado pare lograr la contratacién de los programadores y de la di

ficultad para obiener el paguete de programas citado anteriormente.

La conclusidn a que se arribd en esa ocasién fud que era con

veniente aguardar la terminacidn de un trabajo similar que se estaba
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realizando en la Provincia de Salta para éprovecbar su resultado.

Como consecuencia de esa resolucién se dispuso modificar el

planteo original del estudio adaptdndolo a las nuevas necesidades.

Toda la actuacién relatada se TeflejSen el Acta firmeda por

los asistentes a la reunidn que se acompafia como anexo H.

De inmediato, el equipo de trabajo se abochd a la rgalizacién
de las nuevas tareas asignadas realizando relevamientos encarados des

de este nuevo dngulo.

Se cree que serfa redundante elevar los resultados obtenidos,
pero es conveniente mencionar la forma que fueron presentados los mig
mos 3

a) Reparticiéns fecha de relevamiento

b) Relevador y relevado

c) Sector liquidador

d) Mimero de agentes gue se liguidan

‘e) Proceso

f) Soporte informacién de entrada

g) Fecha de envio de informacién al Centro de Cémputos

h) Fecha de recepcidén de la informacidn del Centro de Cdmputos.

i) Soportes informes

j) Sector dque recibe

k) Controles que se Tealizan

1) Ajustes que se realizan

m) Cantidad de Ejemplares y Distribucién

n) Envio de pago

o) Modalidades Especiales

Ademds, se cumplimentaron todos los restantes puntos gue el
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Acta indicaba y se elaboraron cronogramas para ordenar el flujo de la

informacién (Anexo I).

Se previeron tres cronogramas distintos, indicdndose los sec—
tores que comprendfa cada uno, a fin de reducir en lo posible lo=s "pi

cos" que se pudieran presentar en el tratamiento de la informacidn.

Al llegar a este punto, se hacfa necesario un nuevo andlisis
de la situacién que se presentaba en ese momento y la evaluacidn de al

ternativas para encarar el futurc inmediato.

Nuevamente se firm8, con fecha 14/4/75, un Acta en la que se
estipulaban las obligaciones que asumfa el equipo Contratado por el

CF1 y la Provincia. (Anexo J).

Esto provocd la necesidad de suscribir un documento similar
entre los distintos sectores provinciales afectados para que cada uno

asumiera sus respectivas responsabilidades.

La gestidn se vié complicada por los inconvenientes que pre—

sentaron los directivos del Centro de Cémputos.

Luego de una serie de negociaciones se logr$ llegar a un a~

cuerdo refrendado con fecha 7/5/75 (Anexo K)i

Pero, de inmediato, se presenté una situzecién imprevista que,

en un primer momento, parecid complicar afin mfs todo el panorama.

Bsta fué la intervencién al Centro de Cémputos, al dfa siguien

te de haberse logrado su consentimiento.

La medida que, en principio, segfin se consigna se tomd como ne
gativa para los objetivos propuestos, en definitiva, repercutié favora-
blemente por el amplio espiritu de colaboracidn mostrado por el sefior

Interventor.
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Ademds, a ello debe agregarse que se tuvo acceso al Sistema
de Liquidacién del Ministerio de Bienestar Social que, es técnicamen—

te muy superior a los utilizados por las restantes dependencias.

- El mismo no habfa sido tenido en cuenta en virtud de que, en
el Informe Final del Trabajo anterior {que habfa servido como punto de
partida al presente), se aconsejaba su tratamiento luego de la puesta
en marcha de lo propuesto en el resto de la Administracién Pdblica Pro
Vvincial.

Ante el nuevo cariz que habfa fomado la situacidn, la totali-
dad del equipo se abocé a la captacifn de los procedimientos para poder
planificar, en el escaso tiempo que restaba; todo lo atinenie a la rea

lizacidén de una prueba piloto y a adaptar las normas emitidas anterior

mente.

Facilitd la obtencidn de répidos y vositivos resultados el he
cho de que, bisicamente, los lineamientos del sistema elegido coinci-
dfan con log de la propuesta original lo que trajo aparejada una apre-

ciable reduccidn de los ajustes a realizar.

El resultado de esta Ultima parte es comentado a continuacidn

por lo que, para terminar con este tema, resta resaltar gue:

a) Se ba pretendido resefiar resumidamente lo acontecido en el
perfodo. Por eso, no se ha crefdo conveniente incluir rele
vamientos y normas provisorias en razdn de sus voltmenes e

irrelevancia respecto al objetive principal.

b) Las circunstancias han obligado a realizar periddicos ajug
tes al Plan de Trabajo original, estando debidamente docu-
mentado, la carencia de responsabilidad del equipo de tra~
bajo en todos los casos, segin se comentara en los informes

menguales de Avance.
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¢) Los integrantes de ese equipo se adaptaron de immediato
a cada nueva variante y cumplieron satisfactoriamente con

las distintas obligaciones qﬁe se les asignaron.

3) SISTEMA PROPUESTO

Como resultado de lo expuesto precedentemente, se ha logrado
formar un conjunto con una serie de elementos que se encontraban disper
gos y se han elaborado otros que no estaban previstos y que han servi-

do para lograr un sistema coherente en las condiciones actuzles.

De inmediato se deduce que lo realizado hasta el momento no
rermite suponer gue se pueda considerar como totalmente perfecciconado
el sistema pero, es innegable que los resultados obtenidos hasta el pre

Sente son altamente positivos.

En sintesis, la propussta que se presenta se estima es la que

mejor se adapta 2 las condiciones actuales,.

Para facilitar su exposicién, serd mejor dividirla de acuerdo
a2 un agrupamiento previo de las tareas a2 cumplir por los distintos sec
tores:s

3.1. Preparacidn de la informacién a procesar.

3.2. Procesamiento y liquidacidn.

3«3« Tratamiento de los resultados obtenidos.

3+4. Determinacién de los lineamientos generales,

Indudablemente este ordenamiento no responde a razones t+écnicas
s8ino que ha sido adeptado para relatar cronolégicamente el proceso y fa-
cilitar su seguimiento.

De cualquier manera se ha incorporadoc ademis como anexo L, un

Diagrama General del Sistema que contempla globalmente los tres primeros
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runtos .

Ademds, en bage al mismo ¥ a los cursogfamas individuales, se
han adaptado las Normas de Procedimiento confeccionadas en un primer mo

mento ¥ se acompafian las emitidas en definitive (anexo M).

Hechas estas aclaraciones, se desarrollaridn los puntos consig

rados precedentementet

3.1+ Preparacién de la informacidn a procesars

La informacién a procesar puede provenir de tres fuentest

3.1.1. Novedades personales del agentet

Estas novedades (licencias, ausencias, toma de posesidn,
bajas, etc.) se originan en el lugar fisico en que presta
gervicios el agente.

Las mismas son informadas por esta dependencia a la Sec-
¢idn Personal respectiva.

Beta Tefine todas las novedades y las envfa a Seccién Suel
dos quién se encargard de modificar la "Planilla Base Habe
res y Descuentos™ que sirve para la actualizacién de los
registros, confeccionando ademis "Planilla de Altas" y com

plementarias.,

3.1.2s Novedades de terceros:

Las Direcciones de Administracién recibirdn de los terceros
los detalles de los descuentos gque se deberdn efectuar ¥
los enviarén a las Secciones Sueldos quidn incorporari sus
datog a las restantes novedades.

La informacidn asf preparada serd elevada a la Direccidn
de Administracién. Esta reunifa los datos recibidos de las

distintas dependencias v los enviard al Centro de Cémputos.
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3¢l.3. Novedades (enerales

Este tipo (aumentos, encasillamiento, etc.) deberd ser ma-
nejado por el sector "Coordinacidn del Sistema de Liquidas
cidn de Haberes" mediante normas de interpretacidn.

las mismas, ademds de su conocimiento por todos los usua—
riog, serdn analizadas exhaustivamente con el Centro de

Cémputos para determinar los ajustes a realizar.

3.2. Procesamiento y Liouidacidén

El Centro de Cémputos procesard la informacidn recibida de las Di
recciones de Administracidn segin sus diagramas (anexo N).
A medida que vaya completando las salidas las enviard a2 las Direc

ciones de Administracidne.

3+3« Tratamiento de los resultados obtenidos

la Direccidn de Administracidn distribuird a sus dependencias la
informacibn reciBida. La Seccién Sueldos procederi a controlar las
liquidaciones efectuadas y una vez balanceadas, las entregari a Ha
bilitacidn para el procesb del pago.

Antes de terminar con este tema se debe aclarars

a) Actuzlmente las tareas asignadas a "Sueldos", "Personal' y "Ha
bilitacién" son cumplidas en muchos casos en unz misma seccidng
¢con lo que se relata no se quiere cambiar esta modalidad sino

que se ha tratado de identificar a la funcidn en si.

b) El detalle realizado es bastante suscinto porque, ademfs del
Diagramé General, cada Norma de Procedimiento tiene incorpora~

do su respective Cursograma.

3¢4+} Determinacidn de los lineamientos generales

Yo se ha expresadop en pigines 8/9, que la falta de criterios uni
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formes en la interpretacidn y aplicacién de las disvosiciones he~
bfa provocado el surgimiento de distintos subsistemas de liquida=
cidn.

Se daba asi el caso de que los agentes en igual situacidn de re-
vista y con los mismos conceptos de haberes y descuentos percibian
importes diferentes si prestaban servicios en distintas dependen~-
cias.

BEs decir que ge habfa detectado la falta de un organismo rector
que fijara las vautas generales y particulares para su aplicacidn
en todo el Ambito de la Administracién Piblica Provincial.

También se expusieron los fundamentos que determinaron la asigna~
cidn de esa misidn a la Contadurfa General.

Lo dnico que quedarfa por mencionar ahora serfa la forma en que
intervendria este sector.

Graficomente se puede expresar que su funcién serfa la de "filtro"
entre el Centro de Cdémputos y los usuarios. Bs decir que deberd
tomar intervencién en las colisiones que puedan presentarse y sus
resoluciones en cada caso, vendrian a sentar como una especie de
jurisprudencia para el futuro.

Adenis se deberd canalizar a través suyo todos los pedidos de mo-
dificacidn a rutinas o formularios y serd, en definitiva, quien
resuelva sobre la viabilidad dando intervencidn al Servicio de Qr
ganizacién y Métodos cuando lo considere conveniente.

Por Ultimo, serd el encargado de hacer obligatorios los Cronogra~
mas de flujo de la informacidn y de autorizar ajustes, provisorios
o definitivos de los mismos.

S5i bien todo lo que se ha consignado estd inclufdo en las Puncio—
nes del Sector Coordinacién del Sistema de Haberes, ha sido con—

veniente dar estos conceptos generales para lograr su mejor com—
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prensidn.

4) PRUEBA PILOTO

Utilizando el Sistema del Ministerio de Bienestar Social se
procesd, paralelamente con la actual, la liquidacién del mes de Junio

ppdo. correspondiente al Tribunal de Cuentas.

Para ello, se considerd a éste como une dependencia mds del
Ministerio ya que su paguete de programas contempla solamente el trata

miento de la informacidn interna.

De cualquier manera esto solo requiere una adaptacién de cédi
gos y se ha preferidp no hacer ninguna modificacién hasta no tomar cow

nocimiento de la totalidad de ajustes que deberin hacerse.

A Tin de facilitar la preparaciln de la informacién se elabo
raron "Instrucciones Complementarias para el llenado de la Planilla Ba

se de Sueldos", para uso del Tribunal de Cuentas {Anexo 0).

Los resultados obtenidos en los procesos han sido comparados
tanto desde el punto de vista individual de los agentes como del total

de la liquidacidén (Anexo P}.

Del anflisis de los datos inclufdos se puede colegir que las
diferencias no son fundamentalmente importantes ya que la mayorfa de
ellas hen sido provocadas por falta de informacién y no por un distin

to tratamiento;

BEsta situacién permite ser optimistas sobre la futura inceorpo
racibén de otros sectores para ir logrando, paulatinamente, que todos
utilicen este sistema, hasta tanto se resuelva sobre la conveniencia de

una réprogramacién total para su optimizacidn.



Como paso previo y. para no desperdiciar los res 2308 obteni
dos, la Contadurfa General mantendri la corriente de informacién nece~
saria para que el iribunal de Cuentas siga actualizando los registros

creados.

En resumen, el sistema elegido, aparentemente, puede sbsorber
a la gran mayoria de los organismos provinciales ya que actualmente tie

ne incorporados a los siguientes escalafoness

a) Bstatuto Bscalafdén del Personal Givil de la Administracidn
Piblica Provincial.

b) Profesionales del Arte de Curar.

c) Docentes de ensefianza mediz.

d) Docentes de ensefianza superior.

o) Graficos

£) Contratados.

g) Contratados de Regiones Sanitarias

k) Personal de Gabinete

i) Cargos Polfticos.

Adends, segin lo comentado por los agentes gue tuvieron a su
cargo el andlisis, disefio y puesta en marcha del mismo, es suficiente-
mente elfstico como para permitirle, sin mayores esfuerzos, contemplar

la liguidacién en base a otros escalafones.

5) COMENTARIOS FINALES

Finalizada la exposicidn de lo sucedido durante el desarrollo
del trabajo y presentada la propuesta quedarfan por efectuar algunos co
mentarios sobre el estado actual del sistema, las necesidades inmediatas

¥y la forma en que deberfa encararse la actividad futura a fin de mante—
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ner las ventajas obtenidas e ir incorporando a los distintos sectores

hasta lograr uniformidad en los procedimientos.

a).

b)

Bstado actual del sistema

El sistema elegido es, como ya se expresara, el mejor de todos log
que se encuentran vigentes en la Provincias.

Mediante el mismo se logra una actualizacidn mds segura ya que, con
tinuamenie se estd controlando por el usuario, el wstado de los re—
gistros que sirven de base para la liguidacidn siguiente.

Por otra parte la mayoria de los cdlculos se hacen mecdnicamente lo
que garantiza la seguridad en los resultados obtenidos.

Ademis como consecuencia de lo detallado, se disminuye considerable
mente la tarea manual 1o gque reduce la presentacién de momentos cpi
ticos en el proceso.

En cuanto a la posibilidad de incorporacién de sectores, la elagti-
cidad del disefio y los distintos escalafones que ya tiene incorpora
dos, permite suponer que no demandarf un sobreesfuerzo logrado.

Lo tnico que habria que tener en cuenta es el medio mecdnico con
gue se pueda contar, ya que el equipo que funciona actualmente estd
bastante colmado en su capacidad lo que ha motivado un llamzdo a 1i
citacién para la provisidn de un nuevo computador.

Ya se ha hecho la preadjudicacidn estando pendiente su concrecién

definitiva por razones financierasz.

Necesidades Immediatas

Para lograr, como minimo, mantener el grado de avance obtenido se
hace necesario qgue la Provincia ponga de irmediato en total vigen—
cia al sector "Coordinacifn del Sistema de Liquidacién de Haberes".

Se hace hincapié en este punto ya que, pese a lo estipulado en el
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Acta del 745475, el personal asignado para integrar el sector afn
no ha podido desligerse de sus tareas de liguidacién del Poder Judi
cial. _

Lz solucién que se podrfa adoptar, mientras se estructura definiti—
vamente la Direccién de Administracién de este poder, serfa el nom-
bramiento o la adscripcién de agentes para el desempefio de esas fun
ciones.

Es indudable que si no se de una ripida salida a este asunto puede
1llegar a deteriorarse lo bbtenido hasta el momento y de querer con
tinuar en el futuro serfa mis dificultoso obtener resultados posi-

tivos.

Actividad futura

Dando por sentado que se tratard positivamente lo mencionado recién
ahora debe comentarse la forma en que podrfa encararse el seguimien
to del tema.

Para ello, serd necesario elaborar un buen Plan de Implementacidn
tratando de contemplar las-caracterfsticas de los diversos Or gani S

MOS o

BEs decir que habrd que tener presente cuales son los escalafones que

liquidan y si ellos estan ya incorporados al sistema.

Ademds, deberd analizarse las particularidades de cads usuario en
cuanto a la ubicacifn fisica de sus dependencias ya que debers tra-
tarse en forma distinta a los totalmente centralizados en wm mismo
lugar, de aguellos que tengan oficinas o delegaciones dispersas en
el territorio provincial y afin fuera de &1.

En definitiva, el plen deberd confeccionarse con un claro sentido de
la realidad y no tratando de ser demasiado optimista ya que esto po

dria provocar continuos ajustes.
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Tal vez, como primera etapa, se deberfa ir incorporando a los orga—

nismos dependientes del Ministerio de Hacienda y Economia.

Obtenido este primer cbjetivo se encararfa el tratamiento de los
restantes Ministerios hasta totalizar la Administracién Central pa
ra recién entrar, despuds, a analizar la situacién de los organis-
moy descentralizados.

Indudablemente, esta es sola una primera idea que deberd ser dis—'
cutida con representantes provincizles para resolver en definitiva

sobre las prioridades y estimar los tiempos a emplear.

¥odificaciones del Sistema

Si bien este punto y el que siguen podrfa haber sido inclufdos den
tro de la "Actividad Futura", su importancia aconseja un tratamien
to individuals '

Bspecificamente en 1o relativo a los ajustes que correspondan hacer,
se debe resaltar la inconveniencia de ir solicitdndolos a medida que
8o van detectande la necesidad. | ‘

Para una mayor cléridad se recalca que lo ideal serfa ir observando
los resultados y geparando las diferencias que provoca la informa-
cién de las ccasionadas por el procesc.

A las primeras se las deberd ajustar de inmediato comunicando los
mievos resultados al Centro de Cémputos y adecuando lz informacién
para evitar su repeticidn futura.

En cuanto a las restantes, motivadas por el proceso, deberd anali-
zdrselas y tabular sus causas con la mayor claridad posible.

Cuando se cuente con una cantidad apreciable de causas de diferencias
PoOT procesoc, entonces si se deberd solicitar la modificacién de los
programas respectivos para que se logran los resuliados deseados,.
BEste pedido deberd hacerse perfectamente documentado, siendo nacesa

P



- 23 -

rio para ellc, que no se abandone en ningin instante el seguimiento

del tema.

Conversidn de Cddigos

Paralelamente con lo anterior, se deberd estudiar los c8digos gue se
utilizan actualmente tanto para haberes como para descuentos a fin
de uniformar su usoOe

Pero no sdlo se tenderd a lograr un uso uniforme sino que ademis

se hace necesario dotarlos de una racionalidad y elasticidad que
actualmente no poseens

Finalizada esta tarea habrfa que instruir a los funcionarios encar-
gados de Su utilizacibn e incorporarlos al sistema lo que debers
tratar de hacerse simultdneamente con las modificaciones menciona=-

dag recientemente.

Corresponde ahora, como cierre de este informe, insistir sobre la con-

veniencia de no.abandonar el tema a fin de que no se arulen los esfuer

zos realizados hasta el presente.

Algunas de las formas de obtener este resultado han sido ya comentadas

estando el equipo de trabajo dispuesto a estudiar alguna otra salida

que pueda sugerir ese Consejo o la Erovincia de Santa Fe.



