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L~-DIAGNOSTICO

Para facilitar la ubicacidn de los alcances de la tares a reg-

. . ' ’ ..
lizar para el estudio encomendadc se tratdo de tomar conocimien-
to de la situacion actual del Sistema de Compras y Suministros
en la Provincia de Entre Rios.

Como resultado de esta primera etapa se obtuviefon las impre-
siones. que se consignan posteriormente las que, para facilitar
su exposicion, han sido clasificadas:

1 -~ Relevamiento preliminar
2~ Evaluacidén de los elementos relevados
3 - Comentarios y conclusionas.
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1- Relevamiento Preliminar

Se ha dividido en los siguientes aspectos;

1.1 - Disposiciones vigentes

Las digposiciones gue se encueniran en vigencia y que a-
fectan directa o indirectamente a las requisiciones pro-
vinciales son:

1.1.1 - Ley de Qontabilidad Ne 5140 - ano 1972

l.1.2 -

En su capitulo II- T{tulo III- Contrataciones de-
termina las pautas que Geberan respetarse en este
tipo de operaciones y en las que el Estado tenga
partlclpa01on indicando las formalidades y montos
a tenerse en cuenta de acuerdo al tipo ce opera-
cion Jde que se trate ( licitacion publlca, Lici-
tacion privada, compras directas o remate publico)

Deja a criterio del Poder Ejecutivo la indicacidn
de los funcionarios autorizados segin los distin-

“tos topes y la reglamentacidn de las condiciones

particulares a cumplirse en cada caso.

Decreto N° 1926ME.- afio 1972 ~ Reglamentacion de
las Contrataciones del Estado

1.1.3 ~

Emitido comocomplemento de la Ley de Contabilidag
para establecer las particularidades del Reglmen
de Contrataciones lao que, por su extension y es-
pecialidad, no eran convenientes incluirlas en
esta.

BEeltera los montos establecidos para la realiza-
cidn de cada una de las formas ds contratacion e
indica cuales seran los funcionarios gue las po-
dran autorizar segub sea su tipo y monto.

Detalla las etapas, formalidades, garantlas, pe-
nalidades,etc. de las distintas categorias y es-
tablece la planlflcaclon de las compras a traves
de la Direccion de Suministros de la Provincia.

Por dltimo establece la creaclon y actualizacidn,
por parte de la Direccidn de Suministros, del Re-
gistiro de Proveedores del Estado indicando las
condiciones que daberan cumpllr los interesados
en su incorporacion al mismo.

Decreto N© 954 - afio 1973

Actualiza los topes autorizados para los distin-
tos funcionarios incluidos eh la Ley de Bontabi-
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lidad (Punto 1.1.1) y en Drecreto N° 1926ME.
(Punto 1.1.2) e incorpora detalles sobre forma-
lidades a cumplir.

1.1.4 - Ley de Ministerios ¥° 5413- afio 1973
Establecs las funciones de los ifres ministerios
existentes de acuerdo a lo estipulado en la Cons-
titucidn Provincial.

1.1.5 - Decreto 635~ afio 1974 - Beglamentario de Ley 5413
Complementa lo establecido en la Ley anterior am-
pliando la dependencia funcional y orgdnica hasta
llegar a nivel de Direccicnes.

1.1.6 - Decreto 445 - afio 1870 - Reglamento'Orgénico

Bstipula las funciones y tareas de las dependen-
cias mencionadas en decreto anterior consignando

los organigramas de las daistintas Dirsecciones a
nivel de Seccion.

Especificamente en lo relacionado con la Direccion
de Suministros, establece la siguiente estructuras

a)Bepar tamento Compras
a.1) DlVlSlon Licitaciones Publlcas
a.2) Division Licitaciones Privadas
a.3) Divisidn Estadfsticas, Costos e Inspeccidn

b)Depar tamento Almacenes
b.1) Divisidn Registros de Existencias
b.2) DlVlSlon Dep051to
b.3) Divisidn Sastreria

¢)Divisidn Despachio
d)Divisidn Administrativa

En cuanto a las funciones que se 351gnan a la Di-
reccicon de Suministros las mismas se refieren a

la adquisicion, conservacion y distribucidnde los
bienes necesarios a las distintas reparticiones y
el control de los desviocs gque puedan producirse en
base a estadisticas de consumo que debe 1levar.

Conviene dejar constancia que la Provincia actual-
mente tiene en estudio la modificacidn ael presen-—
te Reglamento por medio de la Secretaria de Plani-
ficacidn y que se ha conversado con 1os funciona-
rios respectivos a fin de lograr un coordinacidn a-
decuada a los firnes del estudic.
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l.1.7 - Decreto N© 2063= grio 1973

En sus "Normas de entrega de fondos ,a las Habili-
taciones" establece que la Contaduria General de
la Provincia llqgldara mensualmente a las Habili-
taciones la ducdecima parte que corresponda a los
créditos acordados por Ley de Presupuesto para
las Partidas de "Bienes " (02) y de'Servicios"(04)

A continuacadn menciona los importes que deberan
deducirse de aichas partidas y la forma de trami-
tar las respectivas liquidaciones.

1.1.8 - Ley Organica del Honorable Tribunal de Cuentas de
la Pro¥incia de Intre Rios - N® 4997 - afio 1971

Bn su seccion Tercera "La intervencidn previa del
Tribunal ¥y la competencia en el Acto Administrati-
vo'" establece que puede intervenir, a reguerimien-
to del Poder Ejecutlvo, en cualquier aspecto rela-
cionado con la ' ‘adjudicacidn de ccnsesiones, lici-
taciones publicas o prlvadas, concurso de precios
o contrataciones directas"

Ademas, en sus secciones Cuarta "Las Atribuciones

del Tribunal" y Quinta "Cuegtiones Prejudicigles"

se posibilita su 1ntervenc1on en toda cuestidn re-
lacionada con la inversidn y mantenimiento de los

bienes del Estado.

La ultima parte estd dedicada a las formas y eta-
pas que deberdn cumplirse en la sustanciacidn del
juicio de responsabilidad.

1.1.9 - Decreto N° 4367 - afio 1971 - Reglamento de Actua-
cion Administrativa ante el Honorable Tribunal de
Cuentas.

Este decreto es reglamentario de la ley anterior
por lo yue no se considera necesario reiterar co-
mentarios incluidos en punto anterior en lo relati-
vo al Sistema de Compras y Suministros.

. - - . .
1.2 - Unidades de Organizacion

Se obtuvo del Honorable Tribural de LCuentas un de-
talle de las Unidades de Organizacion el. que se a-
compana como Anexo A.

Fueron seleccionadas aguellas que, por su impor tan-
cia y necesidGades operativas, se encuentran mas es-
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trechamente vinculadas ¢on el tema sujeto a es-
tudio y se reallao un ragido chequeo ,de las mis-
mas, incluida logicamente la Direccidnde Suminis-
tros, cuyos resultaaos se comentan en Puntos 2 ~
"Evaluacion de los elementos relevados™ y 3 -"Co-
mentarios y Conclusiones'/

1.3 - Estadisticas sobre gastos en bienes de consumo en la
Provincia. :

Existe, como antecedente, un "Informe sobre los
gastos en Bienes de Consumo realizados por los
Organismos de la Administracion - Periodo 1. 1.73
al 31.3.73" en el que se hace un meduloso anali-
sis de las coupras efectuadas por las distintas
reparticiones de bienes similares y en forma si-
nultanea obteniendo condiciones muy dispares en
lo relativo a precio, forma de pago, entrega, ca-—
lidad, etc.

Para reallzar este estudlo se contd como antece-
dente con la informacidn existente en el Honora-

ble Tribunal de Cuentas y en la Direccicn de Su-
ministros.

Las conclusionss que se obtuvieron como ccnsecuen-
cia de este estudio son mencionadas en Punto 2 -
"Evaluacion de los elementos relevados'{
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2 = BEvaluacidn de los elementos relevados

Considerando integralmente todos los elementos detallados prece-
dentemente y que se han considergdo en el relevamiento previo se
llega a la conclusion de que el Sistema de Compras y Sumlnlstros
se encuentra ampliamente cunsiderado en la legislacion provincial.

Sin embargo, cabe destacar que existe alguna aparente contraposi-
cidn especialmente en el caso en que el Decreto N° 2063 (Punto 1.
1.7) establece ,2ue la ejecucidn de los presupyestos de las repar-
ticiones debera syujetarse al sistema de "Duodécimos" lo que impe-
diria la concrecidn de un plan integral de compras como se estipu-
la en Decreto ¥° 1926 (Punto 1.1.2).

De todos modos, si bien se estima conveniente dejar constancia de
ese posible impedimento, el mismo puede llegar a obviarse, en los
casos en que las condiciones asi 1o aconsejen mediante una plani-
ficacion parcial y escalonada, a traves del aiio, de las compras
de los distintos tipos de articulos integrantes, como es ldgico,
de una misma partida presupuestaria.

Respecto a las funciones asignadas a la Direccidn de Suministros
en Decreto 1926 ME (Punto 1.1.2) y en Decreto 445 (Punto 1.1.6)
existen akgunas situaciones que impiden su cumplimiento en forma
integral; las mismas pueden clasificarse en la siguiente forma:

a) Personales

No cuenta con la dotacidn de personal suflclente, en cantidad
y calidad, como para permitir no solo la requlslclon centrali-

5. Zada de las nec:sidades provinciales,sino que,ademds, esta im-
pedida de "Determinar necesidades de elementos de uso comin de
los distintos organismos" ( Decreto 445 - Inciso 5°)

b) Fisicos

Si bien actualmente se estd mejorando apreciablemente el sec-
tor destinado al almacenamignto para su adapt301on a las nece-
sidades el miswo aun no esta totalmente adecuado como para per-
mitir la conservacion en perfecto estado de aquellos bienes de
uso comun en las distintas reparticiones que pudieran adquirir-
se en base a una planificacidn integral de comgras.

Es redundante comentar que si se lograra encarar una politica

de este tipo las condiciones de contratacion podrian tornarse
mas favorables para el Estado.

Indudablemente que tambien se deberian considerar los restan—
tes elementos a tener presente en este tipe de planteo (Costo

de almacenamiento, financiacion, si setrata de bienes perece-
deros, etc.).

/11



9)

Financieros

Pese a que, de acuerdo con los datos obtenidos, la situa-
cion financiera del Estado Provincial ha mejorade eh lo
relativo al respeto de las condiciones de pago pactadas
con los proveedores, hay obstaculos de orden financisro
que no permiten la realizacidn de compras ,masivas en de-
terminadas épocas del afio en virtud del ldgico desfasaje
queg existe,entre ingresos y gasgos, en toda administra-

" cion prov1nc1al

d)

Presupuestarlos

Ademas de la mencionada disposicion sobre "Duodécimos" e-
xiste una situacidn de hecho que impide el normal desen-
volvimiento de las compras provinciales.

Esta situacion es la dificultad por no contar con Pregu-
puesto Provincial aprobado lo que impide a la Direccion
de Suministros, y a los restantes organismos la concre-
cion de este tipo de operaciones sobre bases ciertas.

N . , ¥ . -
Para finglizar con esta evaluac3on es conveniente mencionar
las concluciones a que se arribo en el estudio citado en pun-—

to 1.3:

1 - Carencia de programas para la adquisicidn de bienes nece-

sarios para cumplir racionalmente con las Finalidades y
Funciones de cada Organismo.

Carencia de normas y métodos para la adqulslclon y admi-
nistracion de bienes.

— . « kg .
Falta de analisis y determinacion de caracteristicas
standard de los bienes que es necesario adquirir.

Falta ds pronostlco de las cantidgdes de cada bien que

se estiman necesarios para el pervodo de vigencia del
Presupuesto.

Carenciade politica de compras, lo que impide comprar
en los momentos opprtunos, las condicionss mas ventajo-
sas y al menor costio. Se han observade las marcadas di-

ferencias de precios que se pagan como consecusncia del
fraccionamiento de las Compras.

Se ha detectadec los diferentes precios gque se pagan por
un mismo bien a diferentes proveedores.

Extraordinario fracclonamiento de las compras de un mis-

mo bien.
V24
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8 - Concentracion de cempras de diferentes bienes en un mis-
mo proveedor por Organismo.

9 - Falta de-determinacidn de las reservas (stock) necesarias

para no interrumpir las provisiones de los diferentes bie-
nes.

10 - Los precios ofrecidos por las distintas casas de comercio
son significativamente superiores que los pagados a la Di-
reccion de Suministros.A pesar de esto casi la totalidad
de las compras se efectuan a proveedores particulares.



3 — Comentarios y conclusiones

-Es de hacer notar que no hay una total derlva01on, por parte
de los distintos organismos a la Direccidn Ge Suministros, de
la tramitacion de sus compras como lo establece el Decreto N°©
1926 pualendo citarse, a manera de ejemplo, el caso del ,Conse-
jo General de Educacion que tiene montada una reparticidn si-
milar bajo su dependencia.

Como justificativo de esta 51tua01on se esgrime el argumento
de la falta de especializacidn del personal de dicha Direccidn
1o que ha repercutldo desfavorablemenie sobre la calidad de
los artfculos solicitados en anteriores ocasiones.

Esta forma de encarar la operatoria de la mecanica de Compras
tiene como resultado negativo imposibilitar al Estade de ob-
tener las condiciones ventajosas con gque podria operar ante
los proveedores si se encarara una politica ,de compras masi-
va y centralizada con un real contenido organico.

Por otra parte es obvio insistir en ,que, sl se quisiera lograr
una situacidn de ese tipo, se aeberlan adaptar las actuales
estructurag para permitir la absorcion, por el sector respec-
tivo, del incremento de sus reSponaabllldades COMO CONSecUuel=-
cia del cumplimiento integral de sus funciones.

Para terminar, se destaca que el enfoque que se dara a la ta-
rea encarada prOpendera a lograr el disefio de un sistema gque
logre un adecuado equlllbrlo de los distintos intereses y qus

pueda ser llevado a cabo dentro de pautas de factible concre-
cion.

En consecuencia, en futuros informes y a medida que se lo con~
sidere necesario, se ira hgciendo hincapie en las modificacio-
nes y ajustes que se deberian efectuar al presente estado de
cosas para el logro de los resultados propuestos.



I] -PLAN DE TRABAJOS

Como Anexo B se acompafia el cronograma de las tareas que compo-
nen el respectivo Plan de Trabajos el que ha §ido dividido en
las siguientes etapas:

1 - Relevamiento Previo y Diagnostico
- Relevamiento Integral

~ Analisis y Disefio

Discusion y Ajustes

o W W

Plan de Implementacidn

Es necesario aclarar que el mismo ha sido adaptado a la dura-
cion estipulada por contrato dejande establecidas las siguien-
tes observaciones:

a)

b)

.c)

Bl tiempo dedicado a "Relevamiento Integral" es sumamente
exiguo y debera ser aprovechado al maximo a fin de lograr
los objetivos de esta etapa que, indudablemente, es basi-
ca para el resultado final del trabajo.

Puede llamar la atencidn la superposicidn que se observa
entre la segunda mitad de "3 - Analisis y Disefio" y la pri-
mera parte de "4 - Discusion y Ajustes" pero con ello se
quiere destacar que, a medida que se vaya avanzando en el
disefio se podra iniciar la discusion y efectuar los ajus-
tes que vayan surgiendo.

Como Ultimo comentario es congeniente referirse al escaso
margen que queda para la elaboracion del "Plan de Implemen-
tacion" lo que obligara a intensiaficar considerablemente el
esfuerzo a realizar en esta etapa.



La metodologia a aplicar en cada una de las etapas del Plan

III-METODOLOGTIA

de Trabajos es la que se consigna a continuacion:

1 - Relevamiento previo y Diagndstico

al
b)

c)
d)

Recopilacion de antecedentes (normas legales, estadis-
ticas, etc.)

Estudio del Organigrama Prov1nclal para conocer la ubi-
cacidn de la Dirsccion de Suministros.

Entrevistas con personal de Direccion de Suministros.
Rapldas consultas con representantes de distintos orga-

nismos a fin de lograr un encuadramlento aaecuado del
rroblema. , \

2 - Relevamiento Integral

a)
b)
c)
d)

e)

Charlas con habilitados de las reparticiones y restante
personal relacionado con la funcion dg Compras.
Determinacion de volumenes de oyera01on por tipos, cla-
ses de articules y montos.

Rutinas de Tramitacion, formularics utlllzaaos, tiempos
empleados.

Comentarios sobre ventajas e inconvenientes de la situa=
cidn existente.

Confirmacion de lo relevado con el interesado.

Analisis y Disedio

a)
b)
c)

a)
e)
)

Evaluacion de los elementos obtenidos en el relevamiento
Diseno del esguema general.

Consultas a usuarios sobre las posibles implicancias del
nuevo esquema.

Desarrollo del esquema general a nivel de rutinas.
Determlna010n de la documentacion a utilizar.
Presentacion del sistema propuesto.

Discusion vy Ajustes

al
b)
c)

d)
e)

1)

Entrevistas con funcionarios autorizados para resolver
sobre la conveniencia de aplicacidn del sistema propuesto
Bxplicacidn exhaustiva de las distintas rutinas que inte-
gran el sistema.
Fundamentacidn de los enfoques tenidos en cuenta en el
disefio.
Evalua01on de las observaciones que efectuen los usuarios
Seleccion de los ajustes que hagan a un mejoramiento del
gistema.
Ajuste del sistema en base a la determinacion efectuada
en punto anterior.
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Disefio definitivo del sistema.

5 - Plan de Implementacion

a)
b)
c)
d)
e)
1)

Exposicion de la legislacidn que aeberd adaptarse
para lograr los objetivos propuestos.

Aaecu301on de los esquemas organlcos para la absor-
cion de las funciones especificas asignadas.
Preseﬂtaclon de aliernativas como consecuencia de
la polltlca ,2que se adopte.

Determinacion de las etapas a cumplir para arribar
a la alternativa elegida,

Elabora01on definitiva del plan,estimacion de su
duracion.

Presentacion definitiva del Plan de Implementacion.
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HOMINA DE RESPONSABLES DE LAS DISTINTAS UNIDADES DE ORGANIZACIOH

1. GOBERNACION - - | i - "
REPARTICION dABILITADO DOLICILIO
1. Dcibn. Administra Ortensia Rodrigues Casa de Gobierno

¢ibén de la Gobern.
. 2. PFiscalfa de Estado Hilaria P.de Iglesias Casa de Gobierno

3. Escribania lLayor. Ortensia Rodriguesz Caca de Gobierno
de Gobierno

4. Represent.del %no. Dora I. Colombo Cangallo 451i-4° F.
de Z.R{og 2n Zue- - Capital Pederal
nos Aires

~

5. Decibn.Peial. de Ortensia Rwdrizuesz Casa de Gobierno
Aviacibn Civil :
) . .
6. Subs.de Prensa Ortensia Rodrigzuez Casa de Gobierno
Difus.y Ceremonizl
7. Deibn.de Ceremo-  Ortensia Rodriguesz Casa de Gobierno
nial
8. Dcibzn.de Frensa Ortensia Rodrizues Casa d= Gobierno
9. Deidr.de Difusibn Oriensia Rodri{zuez  Casa de “obierno
10.5ubsec.eneral Ortensia Rodrigucz Casa de Gobierno
11.Dcidn.de Inten - _
denc.y Serv.irales+0rtesnsia Rodrizsuez Casa de Gobierno
12.Dcibn.de Personal Ortensiz Rodrizuez Casa de Gobierno
13.Deién.de Cbuputos Crisnsia Rodrigusz tasa de Gobierno
14.Boletin Oficial e Ortensis Rodriguez Casa de Zobierno
Laprenta de la
Frovincia
15. RUAFZ=R. Ortensia Rodriruez Casa de ZFobiesrno

R 5L 3T ICICT TARTLITADNG DOLICILIC

1. inisterio ' Andrea V.de Sanchesn Ceea de Tobisrno
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Y JUSTICIA

HABILITADO

Julio A.Castiglionis

Victor Azuilar Soliez

Nora C. Delgado
Alberto Bournisen
Esteban i, Gonzélesz
Carlos Mafia Berbn

Guadalups Pérez

Marta A. Péresz

Andrea V.de Sancuez

Andrea V,de banchesz

ratursles

TASILITADA

Vialkyria Gastaldo

Sarmen C.e.a2 naeirsz

Beatriz de Loglio
Amelia olero

dalxyris Zwstaldo

Luils C. Sarbaring

werio D21 lizstre
I

2. MITISTEITIC DE SFOBIZRI
REPARTICIOR
2. Jefatura de Polji
cia
3. Tribunal Electo-
- oral
|4. Deibn.de Asuntos
Municipales
5.  Decibn.Rezistro Ci
vil y C.%,.
6. Dcibn.de Inspec—
cibn de Sociedades
7. Deibn.Gral.de Ins—
titutos FPenales
8. Dcibn. del Fota -
riado
9. Decibn.de Lezislac,
10. Deibn.del Trabajo
~fll. Junta Felal de De
fensa Civil
12. Deidn.de Asuntos
- Folifticos
3. KINIST=RIC DT BCONCLIIA
BELRTTICICE
1. Liinisterio
2, Contaduria 3jeneral
3. Tesoreria jeneral
4, Deidn. Sener.l do
Hantas
5. Deidn.de Finasnzas
6. Deibn.ce Suainis-—
tros
7. Deibdn.de Catostro
S. Deila.le Fooento Leria
ATropacuario
S. Dcibi..ue Recursos

Darlos .3o0lddn

Cbrdoba 351

Cerventes 458
Casa de beierno
Rivadavia 120
Alem ¢ Irigoyen
li,Sastre s/n

Palacio de Justicia

Buenos Adres 361

Tucunin 338

Casa da Gobisrno

DCuiICILIC

g de Goblerno
Uooa de Jobicrino

sa de Fobierno
Casa de Sooiarno

Czazz de GFobierno

Cusa de Zobilar:o

sAndrss Fazos 247
Jerv.ontes 320
sontecaseros y Alem
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10.
11,

12.
13,

14.

15 .
1 6.
ns.

4.

-Deibdn.de Economia

Agropecuaria

Deibn.d2 Industria

y kKineria

Decibn.de Comercio

Dcibn.da Pronmoc.

Indust.y Comercial

Frizorffico San
José

Deidn.de Turismo

Dcibn.de Tierras
Direc.de Liineria

3. MINISTERIO DE ECONCITA
REPARTICION |

HABILITADO
Clelia B.Abud

- DOMICILIO

£25 de-Junio 439

Eusebia B. Rodrizuez .Corrientes 480

Walkyria Gastaldo
Walkyria Gastaldo

Pedro Errzcart

velkyria Gastaldo
Francisco Rosembrock
Ausebia Rodrizuesz

Santa Pe 300
Casa de Gobierno

San José-Colbn-

Urquiza 1037

Eepaila 528
Corrientes

MINISTERIC D3 BIENESTAR SCCIAL Y IDUCACION

REPARTICION

1.
2.

10.

11.

Ministerio
Subs.de Accibn
Socigl

Suks.de Salud
Flblica

HABILITADO

Alberto Ferreyra
Jorge Taddei

Jacinto Robel

Servicios de Atenc,.,Jacinto Robel

nédica

Subs.de Educacibén Oscar Fita

Deiban.de Zns.liedia Mirtka de lartinesz

Zsyec.y Surerior

Deibn.de
veda
Deibn,de Cultura

Dcibn.ds

dad

ans  Fri-

Fromoc.y
Asist.s 1a Comwai-

Azustin Jacob

Sra.d=s Astudiils

sor;e A. Stodols

Tgeuelz de Servi = -3ra,. e Ueneri

ciogs wooisles

Dcibn.de Saneamien

to ambiental

Tduardo ilzsndoza

DOLICILIO
Palacio de
Palacio de
 Corrientes

Corrientes

Palacio

Palacio

Falizcio

o)
W

Falacio

e,
&

Falaeio

»

480

fducac.
zducac.,

190
190

mducac.

mducac.
Lducac,

aducac,

Bduczc.

Rivedovie 114

Laprida 386
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»

De acuerds a lo establecido en Plan de Trabajos presentad¢ en el pri

mer informe se ha iniciado en el corriente tes el Relevaamiento Inte~

gral en las distintas reparticiones incluidas en la lista suninistra
~ da por el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincie y que fuera a
nexada a aquel,

-Fn eata oportunidad se tratardn de reflejar los sitemas particulares
actuales y comentarios recibidos en las distintas entreviastas mencio=
nadas en cada caao la persona consultada,

Antes de entrar en materia es convenisnte efectuar algunos comenta-
rios sobre temas que si bien no se encuentran incluidoe espec{ficamen

te en la tarea asignada, por fndole estdn relacionadas con el objetivo
final de l1a misma. -

Tales temas son los siguientess

a) Modificacién de Reglamento Or nico: Se ha opinado a reguerimien-
to de la Direccidén de Control de Geotidn, sobre las modificaciones
que ae esidn estudiando para el organigrama, misidn y funciones
de la Direccién de Suministros,

Se destaca que la opinidn ha sido emitida en forma personal y acla
rando a los interesados que, el grado de avance actual del traba-
Joy, aln no permite tomar real conciencia de la posible magnitud
futura de la Direccidn de Suainistros, .

b) Adhesidn de la Provincia al Régimen de Catnlogacidn de JUPECEFA:
Tambidn por expreso pedido de la Direccidn de Control de Gestidn
se le ha cursado nota de fecha 26 de Junio ppdos (Anexo A) en 1a
que ae informa sobre la conveniencia de “cualquier medida yue oe
adopte tendiendo a uniformar el trataniento administrativo de los
bienen,

Asimismo el Cap, Jorge Barrio, en la visita que realizara, hizo

una completa exposicifn sobre la codificacién de bienes del C.P. I,
y de JUPECEFA que sirvié para evaluasr las dudas que puedieran te-
ner los funcionarios provinciales prasentes sobre ambog siateman,

Respecto al relevamiento, a continuacidn se detallan las dependen
cias visitadas: '

I. Fiscalfa de Estado -~ Entrevintadat Sre. Hilaria P. de I asias
M

3i bien se trata de una reparticién de escaso wovimiento tiene la



caracterfatica particular ge AU, adends del manejo de fondos pre
supueatrios on forama aimilar a la generalidead de loa organiswmod,

para la realizacidén de compras para bibliotsca cuenta con el 50%

de los honorarios del Piecal de Estado.

En cuanto a las restantes requisiciones las efectia por compra 4}
recta o por madio de la Direccién de Suministros de acuerdo con
los montos autorisados.

11.Jefatura de Policfa - Entrevistadot Sr. Julio A. Castigliond

Indudablemente la problenmdtica ¥ magnitud de eata dopehdencisa en
totalmente distinta a la de la anterior ¥, como consecusncia de 8
1lo, la operatoria tambidn lo e8. '

® Dependiendo de la Direccién de Administracién de Jefatura funcio-
na 1a Seccién licitaciones y Compras que es 1a que efectia todo
el trdmite de adquisicién a medida que las dspendencias vean reall
zando los pedidos seglin sus respectivas necesidades.

La solicitud de provieién me realiza por medio de Vales que reempl
plagan en Bu funcionamiento a la Orden de Compra. Estos vakis six
ven d¢ bace para las registraciones contables. :

Adexds para completar su $otal independencia, en 1o relacionado
con las compras 8 conveniente hacer notar quse tiene un Registro

de Proveedores propio sin ningin punto de contacto con el de la
Direccidn de Suminilatros,.

Como argumento para esia eituacién pe ha comentado que 58 inten-~ *
t4 1la provisidn a través de la Direccidn de Suministros pero la
culidad de los elementosm asf{ obtenidos distba mucho de la ideal.

o Il .JDirsccién de Suministros = Entrevistados Sr. Luis O, Garbaring

Se relovd a la Dirsccién de Suministros enfocdndola desde el punto
de vista de sus propias oonprap. , _
1a tragitacidén es similar a la realizoda en las restantes reparti
ciones visitadas ¥ también en caso da superar 108 montos establew
_cidos ee operarfa por el sisienma de lioitacidn.

Los formularios que 8¢ utilizan son loa nismos que B8 emplhean pa-
ra las licitaciones y 9e acoopafian como anexos B (Solicitud de

Cotizacién), C (Orden de Compra) y P (Complementaria Orden de Com
pra)- ' :

1V, Direccién de Administracién_de 1a Gobernacifn = Entreviptadas?
Srtas. Ortensia Rodriguez y Eisa Masara

Fota dependancia maneja no so0lo sus proplas compras sino que ade-—
mdas atiende las de las siguisntess

»

1.3 Escribania Mayor de Gobierno



1.5 Direccién Frovincial de Aviacién Civil
'1.6 Subsecretarfia de Prensa Difusién y Cerambnigl
1.7 Direccién de Ceremonial -

1,8 Direccién de Prensa

1.9 Direccién de Difuaién

1J0 Subsecretaria General .
11 Direccién de Intendencia y Servicios Generales
1.2 Direccién de Personal

1J3 Direccidén de Cémputos

134 Boletin Oficial e Imprenta de la Provinoia

1.5 RUAPER 7

Los c¢8digos que e apignan a cada una respenden a la lista su=
ministrada por el Honorable Tribunal de Cuentas de Entre Rfos
que se acompafiara como Anexo 4 en informe anterior.

De la lista precedente surge la diveraidad de elementos que de~
‘be encargarse de suministrar eate organlismo ¥y tanbién las dis-
tintas exigencias a que debes responder sagin el solicitants de q
quien sg trate. ' '

A titulo de ejemplo se puede mencionaqrque,ka travéds de la Di-
raccién de Intendencia y Servicios (Generales, debe atender la
provisién de édlementos para la residencia del sefior Gobernador
lc que implica un tratamiento distinto al del abastecimiento
de la Direccién de Cdmputos. '

Las rutinas fijadas para las compras no difieren mayormente de
las observadas en oiran dependencias inicidndose con el Pedido
de Compra que realizan los scctores segin sus necesidudes y a
los gue se numzra correlativamente por. cada unc de ellos.

Se realiza un pre-control presupuesturio llegfdndose a solicitar
precios por teldfono para poder tener nocién del posible monto
antes de iniciar el trdmite de compra propiamente dicho.

Superada la etapa anterior se emite solicitud de cotizacidén {A-
nexo 6 ) numeradas correlativamente dirigida a 3 § 4 proveedo-
res de los elemontos redqueridos,

Cuando se cuenta con las distintas cotizaciones se realisa la
comparacidén de precios y se adjudica emitiéndose la respectiva
Ordcn de Compra (Anexo P), por duplicado, la que es enumerada
correlativamente y en las que Be indican los datos de la soll=-
citud de cotizacidn.



V.

Con 8l original de la Orden de Compra se retiran los bienes del

- domicilio del proveedor y el duplicadc es archivado con todos

loe antecedontes para la respectiva rendicidn de cuentas,

Légicumente que toda la tramitacidn que se indioa correaponde a
las compras directas que se realizan dentro de jon montos autori
zados y cuando mcn superados los mismos se deriva a la Direccidn
de Suministros para realizar la licitacidn vespectivas.

Loas principales casos ‘que se tramitan por Direccidn de Suminise
troa son la provisién de dementos pars Boletin Oficial e Impren

ta de la Provincia y formularios para la Direccién de Cémputos
ademds de la provisién de bienes de capital.

Respecto a estas situaciones se presentan ocasiones en que, pa-

.ra poder cubrir mmergsncias, sl manejo de algunas reyuisicionen

urgentes se hnoe directamente por la “ireccidn de Adainistra=

cién en las condiciones que se explican en lon pdrrafos anterig
IeB,

Ademds es conveniente hacer resaltar que, por una cuestién de or
dennniento interno, todo lo relacionado con el suminiatro de g
tiles de oficinas se realiza mensualmente sn base a pedidos ge-—
nerales gque slevan los sectores los gque pon analizados en cuanto
a su montos desde el punto de vista presupuestaria y en lo rela~
tivo & cantidades por la experiencia empfirica de consumos que e~
xiate en la Direccién.

Los comentarios recogidos sobre antecedentes de regfmenes de a-~
provisonamiento permiten tomar conocimiento de que anteriormen—
te ce hizo un ensayo para derivar las coumpras de dtiles de ofi-

oina por Direccidn de Suministros pero no conformaba la calidad
de lcos mismoa.

Sobre la posibilidad de realigar adquisiciones & fin de mante-

ner un atock se aclara que también se utilizdé oportunamente es-—
te sistemn pero debid ser modificado por no acepter Contaduria

General la respectiva imputacidn.

Ministerio de Gobierno y Juaticia - Entreviatada? &ra. Andrea V.
de Sdnchesz

Esta Habilitacidu, como la anterior, tiene a su cargo la aten~

cidn del aprovisionamiento de las eiguxentea, ademds de lam su-
yas l8gicamente: ' .

2.11 Juntia Provineial de Defensa Civil
2+12 Direccidn de Asuntos Politicos



Lop oddigoa indicddos responden a la misma liata de punto IV.

Como ce podrd obmervar el moviaiento de emta dependencia es me
nor on cantidad y complejidad que el de la anterior.

Bdsicamente lon lineamientos del sistemn son similares con la
tnica difsrenciaga de que vl retiro de las mercaderiss lo hace
directamente el interesado (emn el caso anterior el retiro ge
hacia por parte de la Direccidn que luego lo distribuia) en ba

se a una orden que emite la habilitacién y gue se adjunta como’
Anexo G,

La planillia de Pedidos de Precios (Anexo M) contiene los mismos
datos de la solicitud de cotizacidén amaunque su disefio as diferen
ta,. - : l

Sobre la derivacidn de las compras a 18 Vireccién de Suminig-~
tros tambidn me anticipé que hay antecedenteas de haberle hecho
pero que, ai bien las muestras respondfan a la oalidad solicita
da, cusndo liegaba el momento de la entrega no se cumplfa con
estas y, 8i bien se rechazaban los bienewn, se producfan aprecia
bles demoras, '

En lo relativo al almacenamiento de bienas se menciona como cau
Ba para no cdntinuar realizdndolo, una rota del Poder Ejecutive
pidiendo restriccidn de gaston.

Adends la opiniln recogida es que la situacidn actual responde
a las necesidades particulares de la reparticién ofreciendo co-
mo Unico obstdoulo la desactualizecién del monto autérizado pa-
ra las coapras directas.

Es de hhcer notar que eate comentario sobre cifras topes tambidn
fue realizado en la Qireccidn de Administracién de la Goberna=’
cién (Punto IV),

Consejo General de Educacién ~ Entreviatadou;'Sres. Guillermo
Salzemi y A, Martinetti '

La mecdnica de esta reparticién ofrece aspectos nuy particularoa

- dad la fndole de los elementos que se doben provecr,

Esta situacién Justifica, a juicio de los interesados, el mante-
nimiento de una Direccién de SBuministros interna que es la encap
gada de atender ol abastecimiento de los elementos necesarios en
tre los que se incluyen, ademds de los comures a las restantes
dependencias, los dtiles escolares que ame enttegan a aluemos gue
garacen de recursosa,. '

En este caso si ce realiza un almacenamiento que anticipa el con



sumo de bienas a mediano plaso aungue para hacerlo no se utiliega -
ningin pétQGO'cientifico gino qua se hace sobra la experiencia
personal. . :

Respectc a los cuntactos con la Direccidn de Suministros se indl
ca que la nacesidad de una calidad especial, que no ce obtuvo en
ensayos anteriores, hacen inconveniente ol deavfo de lams comprad
hacia aquellas.

Pose 8 ello reciontemente =Be concretd, a travédes de la Direccidn
de Suministros, 1la confeccidn de guardapolvos para esoolares obe-
tenidndose resultados muy positivos en cuanto al precio y calidad
de lo8 misnos. ‘

1a tramitacidn de las compras Se realiza en forma pimilar A loa
casos uhteriores cumpliendo las eacuelans las funciones gue ocubren
1as depcendencins y contempléndose la poblacfdén escolar de cada u~
ns de ollar para cotejarla con los pedidos que afcotdan.

"

CONCLUSIONES

Al haber‘llegndo a este gredo de avance eon la tarea sncomendada
se pueden enticipar algunas conclisiones que son la consecuoncila
de las opinionee recogidas en lac entrevistas reanlizadas.

Conviene aclarar que las citadas conclusiones no son ufs que un
anticipo resultado de 1o relevado hasta ol momento Yy que las mig
mas pueden mer corroboradas o modificadas segén los resultados
futuros de lams gestiones que se continuaran realizando.

Sintéticamente las nispas son las siguicntest

a) Ko bny conformidad con la calidad de los productos adquiridos
en el pasado a través de la Bireccién de Suministros.

b) El sistema de montos mdximos fijos es muy entdtico para una
econonfa de tipo dindmico como la gue realmente Se vive;légi~
camente que sste problema no es particular de esta provincia .
sino que lo general ¥y ecatd condic.onddo por otrom aspectos
qus escapan al marco de este esatudlo (aspactos polfittos, so=-
ciales, de control, eté.)

¢) Loos dimtintos sistemas particulares conocidos hacta el momen-
£0 81 bien cumplen les miamas etupas ofrecen Aifersncias; de
forma asil como de formularios en sus reppectivons tratanientos.

d) Salvo axcepciones, y para corto plazo cuando ollas se produ-
cén no existe planificacién de compras y las misaas 90 van
decidiendo s medida que surgen las necoaidndes.
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En a1l corridnte mes se continud con el relevamiento de los
sigtenas de compras de las distintas reparticiones en base al -
listado suministrado por a1 HORORABLE TRIBUNAL DE CUENTAS de 1a
PROVINCIA.-

Antes de detallar los resultados obtenidcs, conviene aclarar
que, 8i bien de acuerdo al FPlan de trebajos, este mes debian =
completarse dichas entrevisitas, no ha sido posible cumplir to -
talmente con las mismas debide a que, como se anticipara en el-
primer informe, el tiempo asignado a ecta etapa erm "sumanente-
exibuo“ { punto II-"Plan de trabajos™ incigo a).-

Consultados 103 representantes provinciales sobre el parti
cular lop mismos sugirieron dar por finaligada esta eiapa mAxi-
ne si se tiene en cuenta que se han seleccionado para visitar a
quellos organismos gque por su importancia y particularidades -
pueden congsiderarse como suficientemente representativos del -
gisgtema total de comprag.- :

De acuerdo con este criteric solo guedarian por relevar la
DIRECCION GENERAL DE INSTITUTOS PENALES y la DIRECCION PROVIN -
CIAL DE VIALIDAD lo que aun no pudo concrstarse por ausencia de
su habilitado en el primer ceso y por tareas urgentes en el otro;
ge han convenido entrevistar para los préximos dias y los resul
tadoa se expondrin en ol prdéximo informe.-

Togicanente que los aspectos gue se comentan precedentemen
te, solo podrdn tensr validez sl ese Consejo no estima convenien
te adoptar una resolucidén distinta.-

Prosiguiendo con los temas iratados en la charla previa al
presente informe, es dable destacar que, la contraparte estimé-
necesario se realizara un andlisis estadistico de las compras -
realizadas en los Gltimos aflos por organismos gegun sus distin-
tos ti}.po:; ( licitaciones piblicas, vprivadas, compras directas,
atce Jo-

Sobre el particular se dejd debidamente aclarado que ese $ipo =
de egtudio no debis congiderarse inclufdo en este trabajo, no -
golo por el tiempo de duracidn del contrato sino también por el
tema en @i, por su enfoque, su origen ("Informe sodbre los gas -
tog on Bienes de Consumo realizados por los Organismos de la Ad
ministracién®~ Punto 1.3 de ler. Informe) y la pomible dificul-
48d de otener una informmeidén de ese %ipo =21 no seo cuenta con -
un equipo de trabajo.-
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Aceptadas estas explicaciones, la contraparte solicité se-
mencionara lo expuesto a fin de que el C.F.I., si lo considera-
convenients, estudis la posibilidad de prolongar el contrato -
reapectivo por el tiempo que fuerm nacesarioc parn lograr estc =
objetivo.~

Al respecto, se entiende que no hay posidbilidad de calcu -
lar, aproximadameénte, el tiempo que podria consumir un trabajo-
de esta naturaleza, ya que para hacerlo habria gue tomar conoci
niento del estado en qus se encuentran dichos datos .-

Continuando con lo relacionado a estadisticas, se acompafia
como anexo A un estado correspondiente a lIa ejacucidén del Presu
puesto de Gastos Consolidados por los afios 1972 y 1973 en lo re
lativo a Bienes de Consumo, Bienes de Consumo incorporados como
inversién Fisica y Bienes de Capital. I el préximo informe se-
hard un desglose de los mismos rubros a nivel de Ministerio y =
Organismos Descentralizados para lo gue ya se han solicltado -
los datos al CORTADOR GENERAL DE TIA PROVINCIA, don EDUARDO C,FE

LICI quien ha deaignado para obtenerlos al Contador RODOLFO AT~
VAHEZO -

Por dltime se detallan a continuacidn los resultados del -
relevaniento siguiendo ¢l temperamento adopiado en el informe -
anterior, es decir respedando la forma en qure se incluyen los -
organigmos en la lista mencionada en el primer pdrrafo:

1 - MINISTERIO DE BIENFSTAR SOCIAL ¥ EDUCACION - Entrevistiadog:
gefior ALBERTO FERREYRA y sofiora SUSANA H, de PARIS-—

El trémite que se realiza para las adquisiciones por compra
directa, bdsicamente no difierc de lo observadc en otras depen -
denciag ..~

Cuando se detecta la necesidad se enite "Solicitud de Coti-
zacién" (anexo B) por duplicado, & itres comercios de plaza entre

gdndoseles el original y manteniendo en archivo de espers el du=
plicado .«

Completadas las ofertas por los proveedores se confecciona-
ol formulario 8.7- "Cusdro Comparativo de Propuestas™ (anexo C.)
por duplicado que se elava al Secretario de ESTADO para su resoe
lucidn,~

En base a lo resuelto, se emite Orden de Compra (enexo D) -
también por duplicado entregéndose el original al proveedor a8 «

[/
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cambio de los elementos solicitados y el duplicado queda archiva
do en talonaric.-

Al efectuar el pago se exige al proveedor la entrega del o=
riginal de la Orden de Compra que se archiva en expediente de .
rendicién de cuentes.-

Todo este trdmite e3 obviado cuando el motno de la compra -
permite realiizarla al contado y en estos casos los precios son -
solicitados telefénicamente.~

Cuando son superades lon topes, lag gestiones son realize -
das a traves de la DIRECCION DE SUMINISTROS DE LA PROVIRCIA, no-
exigtiendo suficiente experiencis psrsonal de los conaultados co
mo parae enitir un julcio sobre la conveniencia de este proceder.-

B3 do destacar que se esta as-tudiando. 1a posibilidad de =
implantar un Rogistro de Proveedores en base al de la DIRECCION-
DE SUHINISTROS y que @e Yleva una ficha de stock (ancxo E), aun=
gue la misma, por el momento, t£0lo es usada eon fines presupues-~
tarios .=

II - SUBSECRETARIA DE ACCION SOCIAL ~ ENTREVISTATA : sefioriis -
GRACIANA MIRO— |

En egta SUBSECRETARIA se planifican less compras en base a-
una partide mensunl de consumo. Sa le ha incorporado la DIREC -~
CION DE EMERGENCIA SOCIAL gus aun se oncuentra en la eotapa de -
egtructuracidfn.-

Generalmente las reparticiones efactuan directamente sus =
roquisiciones y presentan la factura del proveedor para su ragos
No hay formularios egpéciales.-

Se mantiene un pequefio stock de Gtiles para satisfacer las
nacesidades mis inmediatas.-

In caso de superarse lops montos se deriva s DIRECCION DE =
SUMIRISTROS, no sxistiondo antecedentes suficientes como para o
pinar sobre el partiecular.-

III = SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA - ENTREVISTADA ¢ sefiora A-
DELIA K. DE GAMBINOw

Adends de sus propias compras, atiende las de Servicios de
Atoncidn Hédica (4.4).-

/'
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Iag necesidades surgen como consecuencia de notas de la re
particién o por verificacién de inspectores. Generalmente mane-
Jar sus propias licitaciones salvo que 1a CONTADURIA GENERAL de
termine en su intervencidén, gue debe derivarse a la DIRECCION -
DE SUMINISTROS .~

El Director sefior OSCAR ESQUIVEL, & quien también se entre
vigtd, no es partidarie de este Gltimo temperamento, pues alega
aque ge producen demoras gue ocasionan inconvenientes al normal-
desenvolvimiento de la SUBSECRETARIA .-

En cuanto al trdmite de licitacidén se hace en base al De -
creto n° 1926 (pumte 1.1.2 del ler. informe) utilizdndose los -
giguientes formularios: $,1-"Selicitud de Compras™ (ansxo F); S.
. 2="Solicitud de Cotizaciones™ (anexo G)§ S.3-"Oxrden de Compra™-
(emexo H}3 S.6-"Acta de Apertura de Propuestas™ (anexo 1); S.8-
"Acta Reunibn Comisidén de Compras*(anexo J) y los respectivos -
pliegos de Condiciones Generales y Particulares.-

Las observaciones que se hacen en base & la experiencia re
cogida son ¢t a) inconvenientes ocasionados por la falta de aprp
bacidn del presupuesto; b) es innecesario agregar al expediente
3 sjemplares del formulario S.1 y ¢} el formulario 5.2 no es llg
nado por el proveedor.~

No se mansjan en este organismo las provisiones de viveres
en virtud de que los hospitales lo hacen diréctamente y las new~
cesidades de vehiculos son deriwvadas a la DIRECCION DE SUMINIS-
TRCS.-.---

El plantel afectado directamente a eata dependencia estd-
conpuesto por 4 perconag.-

1V - SUBSECRETARTA DE EDUCACION ~ Entrevistado : sefior OSCAR-
FITA-

Ezta reparticidln se encuentra en procesd de modificacidn -
teniendo la categoria do SECRETARIA DE ESTADO .-

Respecto a la tramitacién de compras, la misma no difiere-
de las comentadas enteriormente en lo relativo a las compras di
rectas; en cuanto a las licitaciones se derivan a la DIRECCION-
DE SUMINISTROS .~

Hantienen un pequefiv stock parm atender los consunos inme-
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Como observacién al actual gistema se indica que deberd ag
tualizarse el motno de compras diractag.—

¥V - DIRECCION DE INSENANZA MEDIA, 5 IOPECIAL v SUPERIOR = Entre -
vistada 3 MIRTHA BE HﬁRTINEZ-

. Fn ests dependencia se recibieron comentarios nuy simila-
res a loa de la anterior y por lo tanto no se considera necesa-
rio reitermrlos.

" Tembien agui se comentd respecto a la actualizacidn del
tope pors comprus directas.
¥I- DIRECCION DE ENSENANZA PRIVADA = Entrev1stada t FRARCISCO
IIARGIORE

Si bien la tramitacidn es similar o la de las restantes
dependenciaa surgze como novedad, en este cado, gue se consulta
a la Direccidn de Suministros scbre los bicnes de que digpone
antes de iniciar los gestiones.

Recabada la opinidn se manifiesta que ez conveniente la
dorivacidén de las compras a 1a Direccidn de Suministrog.

ViI« SUBDIRECCIOR DE FARMACIA = Entravxstadas 2 Srta.JUANIQ«
VER v Srn.de PROVEDABO '

BEate orzanismo no estd incluido en la lista del Tribunal
de Cuentas pero surzib la necesidad de renlisar esta entrevise
ta come congcecuencia de su directa relacidn con la Subsecreta-
ria de Salud Piblica (Puntoc III) de la cual dspends.

El plantel de este departamento es de cuatro personas ¥
tlene a su cargo la provisidn, a los servicice asistenciales
de la Provincia, de las especificaciones medicinales, material
ganitario, tuberculostatieco, sicotrbpicos, drogas, etc.

‘Generalmente ge realizZa una sola compra anunl en bage a
la estimacidn de nocesidades pegun los detos de consumos anta-
rioeyresi pox lags particuleridades de los elementos requeridos
es neccgario nombrar, por parte del Subsecretario de Salud Pl-
blica, distintas conisiones de recepeidn integrodoe por profesio-
nales especlializados en el tipo de¢ medicamento del cual se trata.

Si se predujeran faltantes, se cubren realizando conmpres
en los tipos que establegen les regalmentaciones sefun sus mon-
tos.

De todos modos, cunlquiern sea el tipo de compro, sienmpre
es gestionada directamente por esta dependencia snlvo que se
trate de ubiles de emcritorio los que son prowvistos por Sumi-
nistros de Salud Pibiica que oz el ente que se menciona en pun-
to I1I.
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Como comentario para tratar de mejorar la situacién ac-
tual se pretende que, por el tipo de necesidades que debe cu-
brir y la urgencia de laos miasmes, este reparticién sea excep-
tunda del Rozimen de Contrataciones.

VIII - MINIS TERIO DE ECONQOMIA - Entreviatad
taldo

Atiende, adem’s de sus propiad” comprss, lao de las si-
guientes reparticiones: -

3eSem Dirececidn de Pinanzas _

3.12« Direececidn de Comercio ‘

3.13~ Direccidn de Promocidn Industrinl y Comercinl
3+15« Direccidn de Turismo

Recibe de las Diredciones original de "Relacién™ (anexo
K) que es cmitida por duplicado y numerada quedando la copia
en poder de aquellas.

Ademss le llega ¢! duplicado de la "Orden de Entrega por
Compras™ (anexos L y B) gue tienc dos disefics segun la cant i~
dad de items requeridosj ol original ha sido entregede el pro-
veedor quien lo debe presentar para poder cobrar la factura y
on cge momento, se destruye evitando asi 1z posibilidad de que
una nisna facturs sea abonada en mag de una oportunidad.

Cummdo de trota de compras para las Subascretaris reciben
golamente "Relacidén® y confececionen Orden de Entrega.

Ins compras que se renlizsn no son por montos importantes
Yy ei se debieran adquirir bienes de capital la operacién se de-
riva a lg Direccifn de Suministrog..

Consultados sobre ia posibilidad de derivar en maoyor medi-
da. le provisidén de clementod & esta Gltiva, se responde gque la
calidad de los productos que anteriormente fueron asfi adquiridos
no ha respondido a las necesidades debido a que los nmateriales
entregados no coincidian con lag muestras presentadas.

El plmmtel estd compuesto por 5 personas.

CONCLUSIORES

Al hober llegado a la casi finalizaciSn de eota otana (de-
pendiendo de la no pposicidén de ese Consejo) pueden confirmarse
en un todo las conclusiones anticipadas en el informe anterior.

Ademds, es de hacer notar, gque hay casos én gue se ha en-
tendido que no era conveniente ser Redundante ¥y es por ello que
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g6 han obviado detalles que son similares ontre Ias distintas
reparticloneS.

Como corolaric de tode ollo se adjunta, como snexo K, un
cursograna de 1o que se entiends como sistema-tipo de compras
dirsctas sctual entendiendo gue no es necesario hacerlo Pars -
lsa licitaciones ya gue el mismo evid agregado al Decrete 1926.

Por §ltimo, se mclara que , en 1035 CoS0S en Que N2 S nenw

ciona el plantel afectado, el manejo de ias compras ez fealizaw
do directamente por el entrevistado.

il



AREXO A

EJECUCION PRESUPUESTQ DE GASTOS )

a) Bicnes de Consumo

Afio 1972
* 1973

-

b) B.de

Atio 1972
" 1973

c) Bienes de Cnopidnl

Atio 1972
" 1973

Cons.incorp.a Inv.Fis.

. Presupuestado

26,614.276,53

52.556.344,41

2.423.003,86

15,872.340,12

Comprometido_

| 24.056.653,33

49.086.334,06

1.072. 448,11
1.065.867,10

12,533.390,07
18.275+763,05

Datos extraidos de la Rendicibdn de Cuentas correspondiente a

caeda uno de log aflo indicados..
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MINISTEHIOY DE BIENESTAR SOCIAL ORDEN DE COMPRA [\]OM-S'——-—- '
o 'EDUCACION - ;
- p— Papans, .. . ot o tedati de 197 %
DIRECCION DE"ADMINISTRACION
OTEB. o sl casiudsssisiiass s s tmisie et

: Sirvase entregar al portador W que se detallan con
cargo a la Cta. Cte. de este Ministerio. ‘

. >
' Cantidad DETALLE / Precio Unitario Precio Total v

NOTA : . Deberé consignarse en el Remito el NO. de esta Orden de Compra.
La. presente Orden deberd acompafiar las facturas de pago correspondientes.

Sello y Firma
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S0, *TARIA DU SiIUD PUBLICA

Lepart

PROVI JIA D= %NTLYy RIOS
&l ST 0B DIREOT0R D’T'
Feécha

LR 2 .
; llllma. ° ° ° ° e °

o Phahs e
LaaUy

5aVICICS 53

maxima. . . .

Awexo

FORMUL  S.1.

N' cece 000000 0.

0L LB R v aswunwsnmnmsmsmss

‘

=T T M P e o
PUBLICA.-

en que se nacesita el pedido AproDEo POT. & v v o o o o o o.e .
Oomtrel Gontsbilidafd « « o & w.os =

ﬁglon. C¢ Articulos v especificuciones

Ynits Tmpoitf

tOthlw

Lo

Inputacidn
Firmz solicitante firms
(1) a llen=r »nor el Depto. de
Suministros

zprobacion

E £ A r\)en

Jefe Depto.?uministroe”

i° Pedido de cotizacidn (1).. é
bl & J.e CompraS (1) TR .




ANexo G

ROVINC B ENTRE RIOS

JEPLRTL 10 DE SUMINISTROS: S
B.S.y E. FORMUL,. Sq2o
SOLICITUD DE COTIZ4CIONES: N
ONCURS ) DE PRECIOS: NO4 o o o o o o PARANA, de A2~
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S{rvase cotizar los artfculos que se detallan a continuacidn:

L] ° L L ° L] ° ° ® e L] o L] ° L] ®

Rgl6n: { 4RIICUIOS ¥ ESPECIFICACIONES: | Unide  Ctdadqfreciolfmporte

® L
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vt | oo w4 e SRR
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' Nro.Solicitud COMPIeoesvssvevvoe

En ccso de haber descuento sfrvase deducirlo en el préaio total.
:_v a—kg. ;
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detalle a continuacidn segin cotizado carse en todo documentopFactura-Re
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"ORDEN DE ENTREGA POR COMPRA

agar por cuenta y orden de esta dependencia. lo siguiente:

ARTICULTUOS ¢ Precio Unitario TCTAL

Bl pago se efectuara conira entrega de la presente orden.
(1) Lugar y fecha
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'ntregar por cuenta y orden de esta dependencia, lo siguiente:
1 ARTICULTUOS

Precio Unitario

. TOTAL

NOTA: Bl pago se efectuara contra entrega de la presente orden.
(1) Lugar y fecha
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Fease Conzojo
durante el corriente nmeg, se continud con sl rolevanicnto de lag -
reparticiones Provinciales gue se encuentran relacionidns con el -
sistera deo conpras.- '

Asiniano, y sagzln lo que se anticipara én inforuers anterlorcs
s¢ rocabd do la Cortadurin Genernl de la Provincia lon dees~loscs -
do la cjecucidén del Presupuesto do Gastos corroapondisntes a los o
jercicios 1972 y 1973 ( anexo A).-

Por otra parta, aprovechando la visita qua efoctuara ol Capie
t4n Jorge Barrio a la Provincia, se tratd en reunifn con los auto-
ridades provinciales, todo lo atinente a la marcha Gol.irnbajo y -

: ~1n forna de ancarar las situaciones qus pusdan progscntarse ca ol -

fTuturo .-~

En cuanto a losg resultatfos cbtenidos en el relevaniento, lon-
nicrog se detellan a continuneién manteniendo el ariterio do los -
anteriores informes:

1 - DIRFCOION PROVINCIAL DI VIALIDAD - Matrevistados ! seflores : =
JUAT B.EEYT0S0 . Inz. OSCAR IARPINAZ, sefiores JOSE A. ORSLLAUA
RICARDO OSUTA y VIC:OR VIVAS.=

Si bien puede paracor redundante mopcionar a los distinios en
trevistadoa, se ha opindo por procedor en esta fom, dobido a que
1a pagnitud y la problexftica do este orgnismo asi lo justifican -
{ por idénticos nmotivos, idéntico temperamento se adopta en la par
to do la Direccidén General do Institutos Penalea) -

Efectuada eata aclaracién y entrondo en ol ralemnianto en si,
la operatoria puede resuniraa eono sizues

1) I-IGIE'LCIO‘-"-

Genemlmenta las licitacionea so hacen a aféctos de formar -
gtock, el que se cleula en base al movimiento que so ha producido~
de un doterrminado articule en Alrcacencs y a la experiencia perso -
nal 46 los cneargados ds deteminarlo.- ' :

fn egtos casoa sSe pusde hacer una revisidn anticipada, lo -~
gque deja rargen para la correcta elubomciﬁn de low pliegou parti-
culares y capecificaciondg,~

Todo el trdmite se realigas on ¢ata donendencia y se Irespetan—
1as condiciones establecidas por Dacreto 1926( punto 1.1.2 @0l ler
inforss) -

//
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. Para una nayor claridad se datallan, mny'reaumldamnnta 103 2}

803 que se cumplen.

a)

- 533

e)

)
a)
1)
‘yan respetado las formalidades establecidas y levanta Acka indi

. 8)

1)

i)

)

k)

1}

‘m)

. 2)

Secc. Ebpecificauinnes y Ad;nﬂieaciones prapara p11egus y eape~
e cificaciones.- - ) , _

Presidenta de ?1a11dad aprusba el 1llarado-.

"\Direccidn Geneml ds Admim.atmm.én v Finanzas inputa partida- |

Presidente en acuerdc con Diractario datarnina fecha de apertun
ra y restantes formalidadeg- -

Direccidn da Prensa de la Prnvincia ﬁfectﬁa Ia publlcidadp
Ebcribana Hayor de hohlarno verifica en la apertura gque se ha -
cando cantiﬂad de propueatas y restantes detalles~

Birccclén General de Adminlatraciﬁn y Finanzas analiza el espsc
to legal ¥y edninistrativow

aﬂquiaiciones emita'Orden de Frovigién { anexo B)=

Direccién General de Administraclén ¥ Finanzan imputa definiti-
vanmente el gasto en base al mmporta rsal- - .

?residenta en aﬂuerdo con Dire»torio aprueba +todo 1o actuada--'

Diraeeccidn General de ?inanzau ¥ Administraci&n firma orden da -
prnvusién—

Aaquisiciéues. recibe Orden do Provisién y entrega a Alm= cenes~—

Almacnnea entregn Orden de Prnv:a;én al proveedor y:snibeal mA-
terial eontrolando 1a cantidadw

RESTAHTES IPDS DE ODEPHAS

Se Paede ormginar el pedida én - el tallar o &n alguna da 1as-.

zonalesy ( en este caso la " Solicitud de materinles® ( Ahexo C)-
llega a Divisifn Conservacién que la autoriza y la deriva al ta =
1ler eontinuando ol trédmite normal)

a) Paller snllcita R Almacenea con 'Pedldo de Eleﬂﬂntos“ ( Anexo

D).

4
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b)-Si Alnocenes no tieno stock do lop elenentos solicitadon, 1o de
riva a Seccién Ebpocificacionca y Addjudicacionenw

c) Guando se han confecoionado las Especificaciones ge envidn a -
~ Seceidén Conpraa-

d4) Seccidn Coupras rantiene los pedidos pendicntes heta reunir un

rciarto nfimero de elerentos; complotada la cantidad catablocida-

agrupa por ramo y emite, segfin el monto, "Planilla de Adquisi -

cién Elementos lonores® ( anexo E) o "Solicitud do Cotizacidn“-

v de diseéfio similar al de la Direccién de Suministros ( de este =
organismo recaba los datos de los proveedorea- '

o) I los Concurnos de Precios los sobres mo abren en Scecidén Come
pras, se confecciona Acta de aperturai *Cuadro Cornparative de -
Propuestas"; informe de adjudicacién y Orden de Provisién~

£) Direceién Genoral de Adnintstracidn y Finanzas inputa el gazto-
( cunndo las partidas se ostdn agotanfo hey imputncién preventi-
va antos de iniciar ol trénite do conpra )} y autoriza Orden de-
Proviaidn- .

&) Alnacenes entresa Orden de Provisidn al Proveedor y controla -
recepciﬁn— .

Sezin surge de 1o axpuesto para anboa tipos de operaciones u-
na de las medidas que, tal ves, sorfa factible tomar, seria 1a oli
minacién de algunas intervencionea a fin de dar mayor agilidad a -
todos eston trémites con lo que g0 ovitarian situaciones cormo las-
que ge presentan actualmento en que hay vahiculos parados durante-
2 0o msg meses por falta de repucatog.-—

Otro de los inconvenientes gue se presentan es el alic costo=
de algunos olersntos, lo que inpide que puedan sor rmantonidos en -
stock y ello se-agzrava por ol problemmy ya conemtada ¢n informes =
anteriores, de la desactualizacidén de loa nontos gue detorninan -
log distintos tipos de conmpras..

Continuando con log inconvenientes que se han detoctado, 56 -
nencionan casos en gua la derors de los trimites hace que 8o ven -
gan log plazos de valides de oferta y gue los proveedores, con €sos
antecedentes, no coticen tedos los items gue se le soliciton.-

Por Qltimo, se mencicnan casos en uo, 1luego de tremitada, se—
anula imz licitncidén y ce debe reiniciar ol trimite con un emnfogne

/Y
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distinto al inicial.~

Para corplctar ol cnfoqua do cata roparticifn, ca viciséd 1an D
vigidn Alnncenes conde as conprobé quae kay iz principlo o oxdcaz =
idcato en lo relative o gtocks paro me tropieza oon in falto do coe-
96010--

En cuanto o la dotaecifn dé rersonal dirgecta=intc rolacicnado -
con ol tema se obiuvo ol siguicnte detalle; Comprom: 12; Dpocifieca
ciones y Ldjudicacionens t 8 y Almaeenest 33 .-

I - DIZTCCIGN GITTRAL D3 IFS?ITU‘EDS P"IALITS . Pntrevintadoo: Diraa
‘tor Goneral, geior VICLOALALO P.LBOARIA 3 Insp. Gral. VICIORIA

T0 ¢ SCIUAREATY r sclores CARLOS IIARIA BTIRON y GUALBERTO iXIO-
©c0.= . .

Inte ox:z;ania::n junto con ol arterior, fuoron mensionades conow
Aatxficientenenta gignificativos en el informe anterior y ca por ello
‘que so lcs he dado proferente atencidn.-

Act 0o presenta unn aituncibén muy espreiol coro es 1o dorivada
do 1n rnrovieiln de log elaomontos nocesarios para los internos y el-
versenal { vessvarios, viveres, productos de far—amcia, eto.) ya gue
la falta de log bpisnos en la cantidad ¥y calidad nece rimgppicda’llp
gar a dorivar en conflictog gremiales y aun cocinleg.-

Por clle, sezin los funcionprios entre'viatadca; go dchorin ron
gar ¢n una solucién quo posidbiliteo 1la obiencidén de le¢s olementos 13
queridos cn la forma —ds rdpida y conveniente posiblo .-

Légicancente qua ol enfojue deberdia adbarcar no sole los agple -
tos lognl y administratiw ( gque estan relacionndos con cote trabo-
jo) sino tarbiln la faz presupuestaria y finonciorn.-

- Adernfo, dependicnde de ¢csta dependoncia, funcionan lon distin-
tos tallercs d4c lzo Unidodes Carcolarias 1ld4s que tanejon fondod pry
pion perv o¢ cpcuesmtran trabadas cn su fungionanié¢nto por las formy
1idaedes quas doben cubrir para la provisién de sus raterias primas.-

fobre la tronitncibn se consnia que, en los cases ¢n guo Ze cn
peran los rontos cstadlecidos, so deriva a Dircceidn do Suniniatros
a efeotos del llarado a iicitacidn que sa producen domoras por toda
1n tfumitacién y por la falta 4o aprobacién en tienpo del proyupucs
to ( stftulo de ejemplo so renciona quo adn no se conpletd la conpra
de vostuario provista parn ol corriente afio).-

Ibtng deroras, ¥ las proviciones do clorontos wenorcs, con cu-
bicrtan ca partoe por o2dio &o Comprag Dirootas con rutinag similar a
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" 1a de otras reparticinnes, salvo diferancias de forma en “Padido de
Cotizacién" (Anexo F.).-

IIT -~ RINISTERIO DE OBRAS Y STRVICIOS FUTBIJG)S = Entrevistado : es&-
flor EBME SOAVE~ .

Bealmente la magnitud de eata Habilitacidn, en lo relacionado
con Suministres, es comparativamente mucho menor que la de las ante
rioreg .«

Pcr @80 €3 que no 86 pregsentan mayores inconvenientes y la ope
rocién de compras se cunple en condiciones normales y utilizando -
los forumnlarios que ticene la Direccidn de Juminisgtros.-

qolamanto sea derivan a ésta, lag aaquialcionea .de Bienes de Cg

_ :Comn conentarioc se menciona la mala ¢alided de artfculos de eg
-_critorio, cuya compra 89 centralizé en afios antariores.-

IV - DIREQQIOR IE ESTADI%”ICA OBRAS Y HAYOHES {0908 ~ Entrevistadatr
: aeﬁorit& BARRIOS-

Tas compres de esia re-articién eran mmnejadas, hasta hace me-
rog de un mes, poxr la anterior.-

Eo congecuencia, no se considern conveniente ropetir los comsn
tariocs vertidos procrdentemento.-—-

¥ - DIRECCION DE ASUNTOS HUUICIPALES- Intrevigtada ¢ geforita HORA
C.DELGADD .~

‘Esta Direceidn ha sido fusxohada con la Direccidén de Asuntos-
Politicos, en el Dspartamento de Asuntos Municipales y Juntas de Go
biormo .- B

Tn consecuencia, ha de¢saparecido esta Habilitacidn y sus com-
pras son mancjadas en el Hinisterio de Gobiernc y Justicia que ya-
he sido relevado ( punto V de Informe n® 2 ).=

VI - DIRECCION DEL ROTARIADO - Pnirevistada : sefiorita GUADALUPE -
~ PERRZ~

Adends de las compras necesarias pare su propio desenvolvi -
miento, atiende todo lo relative ol aprovisionamiento de todos los
Registros do Propiedad de la Provincia.-

//
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Cuando se groduce 1a necesidad antes da iniciar el trédmite, com
sulta a Direccidon de Suminmtros gobre las existoncims con que cuan=

ta.-
AL reapecto, se comenta gue se prodeda en esta fom POr wm pro

‘blema presupuestario y financierc perc que existen inconvenientes en
cuanto a la calida& ¥ mrisﬁad de los artioulos.~

8i la avariguacidn arroja resultados negativos, entonces se ini
cia todo lo relacionado con 1a requiaicién.-

' Se procode en asta forma para loag Gtiles de :esoritorio' cuya
conpra go centraliza y Iuego' sg& diatribuye.-~

I'n cuanto a los alem-antos de limpleza, cada regiatm 8@ PIovee
~de log elementos que necegsita y elova la factura pera su rendicién.-

Vil - J}IREGCIOR DIL "EKBAJD - Entm?iétadn- 3 gm.mlﬁh A. PEREZ~

Esta en una dependencm de lag que 8 nuedm dsnominar nencies
en lo relnoianado eon 2l eatudio.- T

Ia proviaién o8 hace sianpro pcr com:pra direqta en las condi -
cionea tipo de ot'ras dependenciag.- .

 VIIT ~ TESORERIA GENERAL- Entroviastadae: aeﬂom B“&TRIZ DE IOGLIO~

A Pars su opamtoria, pegesita primnrdialmcnte Gtiles de escrito
. rio y artf{culos de limpieza, los que -obtiene For compra direota.pro
via consulta a Diroccién de Suminigtros sobre dispanibilidades .-

La forma Ao encarar eI problem ey Bimilar a la de otras repar

- tielones ealvo gque, segln 1o comentafo, geheraluente ya se conoce —
el proveedor gue tiene los mejcres precios de p‘laza vy o 81 se le da
riva la provisidén.-

Sus necenidedes de Bienas de Oapital son cubiertas directamen
te por el ﬁiniaterio de anmia.-

Como ineonvenisate se hz mencionsdo la exiguadad de las parti-
das presupuestariag.~ - .

IX - CONTADURIA G'NEBAL - Entrovistada: Sre, CAREEN C.G.DE RAI n:mzz—

Tiene una forma de operar muy similar a la anterior lo gne se.

‘ | 77



L Hoja ho 7

uro

justifica si se piansa que el tipo de tareas ¢s bisicamente el mig
s PR ' '

. En consécuencia, no o2 necesario reiterar loa conceptos ya ex
puegtos, correspondiendo mgregar yue la Piscalfa Contable ha convo

.ecado a una reunidn de todos los habilitades provinciales para ope—

rar dbajo el régimen de precios miximos en base a una lista de pre-~
eios que suministrard la mreccién do Comareio.-

Para finalizar con el te::a de relevamianto. conviene aclarar-
gue ya se han establecido contactos con algunas de las dependen =
clas gue alm né fueron menciocnadas { Superior Tribunal de Justi -
cia, Conoejo Provincial del Memor ) y gue ase hap oonven* do entre-
vigtas para los préximos diasn.-

En consecuencia, se ¢alcula gue las mismms y otras de las -
faltantes, insunirdn unos poces dfas mis para asi poder dar por -
finnligzada esta etapn ¥y enirar en ol andlisis propiamente dicho.-

- CORCLUSIONRES

‘8ignuicnde ton la t6nica de los anteriores inforres es conve-
niente anticipar algunas ideas que han ido surgicndo como results
do do lng vigitas efectuadas.-

Inas nismas paeden regumirse on los siguiantes puna.osz

a) Eeafirmcién de 1a necesidad de buscar una aoctualizacidn mAs
autondtica de los topes para compras.-

b) Estudiar la posibilidad de concretar acuerdos con proveedores
| que puedan ofrecer buenas condiciones para canalizar las com-
pras hacia ellos.~

e) Reducir los p'.t.ams en algunas de las etapas de las iicitaciones.—

d) Tratar da unificar las compras de aquellas reparticiones con si
nilares problemas { ej.: vajilla u otros clomenios en Salud Pti
blica & Ingtitutos Penales ) ¥ eviter 1 duplicidad de los tré
mitBS.-—

e) Unificar el discfio de los formularios en uso.=-

/17
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Idgzcamante qna tados estos aspaotas,.y 0iros gue pusdsn.sur-
~ gir, debordn ser motivo de una svaluacién mfs profunda en la ete-

.pa que ge. 1n1ciarﬁ en &l préiimo mes ¥ cuyos resultadas se comen-
tardn opartunamante.n ‘

S

. *
- " 4
. * n * »
1] - - v
-
. . v > - T .
- k . -+
- £y pe -
. . [
-
1
« X =
. .
& & - .
- -
F L . -
-, - T A
. 1 .
. £
’ d
3 Al &y .
s oo P B . ~
i v . .- v
w . . &~
. . IR ' . v v
. : A .
v
- L %
¥ s % ‘
e . v L3
v L * - A -
e 3
. . ! '
. o :
. ’ " - A
. ty L. . v
. .
RS b =
E " g
. W hl s * . I3
v
£l - 4 g -
. -, " A, L~ = i -
b - ¢
- - : ') b * i
=
o] L ; *
. .
3 b 7. i ~ v
- 3 - q
= ) 9-
" ¢ . ., ' ¥
. [ - - N . .
*
- 1 a
. “ A
o LY
+ =
o
. [ - - K
w
] R . . & ¥ -
[ B '
¥ !
'°¢ - - x T
“
. » .« . Fl 3
” . R - -
L3
-
] I - " ' ’
. - e
. a
”
- -’
¥ e - o 7
*
. - B
Y hd
) “
* - N )
, i . i »
. b .
<
*
A



ﬁuexo A

ﬁ—_'-'—-.___
EJSCULCION FPARSUPUZS5T70 DE CASTO 3 L ERLTCIQ 1972
ADMINISTRACION ENTR L
'\ :
—s d — .
- CREDITOS CRDENES DE PAGO
CONCABPTOS MOWFO CRIINAL KO0 SALD0 FO RESIDUOS
- LEY 582 HODIFICAC IGTsS DEFIRITIVO COMPROMISOS | wPILIZADO EMTTIDAS FAGADAS PASIVOS
EHUGAC LU LS CUdBRLTLS
TG [ L L0
Bliids m €O 5120
Jurisd. 1 Goberpacidn 1.516.201,00 575.605,10 5.091.806,10 1.663,452,14 428.353,96 | 1.346.494,10 1.015.168,45 316.958.04
" 2 Uiniots do Justioia 3.478.291, 00 375.113,96 3.853.404,96 3716, 249,61 T7.155,35] 3.333.573,41 2.313.661,73 442.676,20
n 30" * Zoououfa 1,530,400,00 (-~} 39.230,44 1,171,169, 56 1,031,469,83 139.699,73 | 1i006,206, 319 398.067,04 25.263,44
" 4 " v B/S.y3ducacidn 10.411. 720,00 775. 582,00 11.187. 302,09 9.803.381,64 | 1,383.920,45 | 4.055.427,76 3.168, 330,77 5+ 747.953,6€
" 5 See. dél G.Foicl Dogarr. 113.42¢, 00 —— 113.429,00 108,052,718 5.376,22 108,052,78 59.871,76 ——
" . 6 Miniast, de ¢.8.Fiblicon 742.240,00 419,036,49 1.161.276,49 1.145.613,0) 15.663,46 | 1,145.613,03 1,060, 549,00 ——
" 7 Sup.Trlb.Just.Trib, Inf. 200, 300,00 —— 200, 300, 00 108,556, 45 91.743,55 106.158,95 74.542, 19 2,397, 50
" 8 Honorable Trib. d/Cuumtas 18,800,00 —.— 36,800,00 37.762,58 1.037,12 37.762,88 37.762,03 —_——
Total “piezes de Gongume"...... 18,031, 31,00 1.786.107,20 | '19.817.408, 20 17,674,538, 36 2.142.949,84 | 11.139.289,30} 8.127.960,03 6.535¢247,06
§.rYIpiog . .
3 . -
Jurisd. 1 Cobor.aoidn 2,100.704,00 1,047.33, 31 3.148,035,31 2.133,602,54 1,014,232, 77 1.819.237,46 | 1,565.271,88 14.565,08
" 2 iiniet, de Yusticia 1.543.451,00 474,034, 64 2.017.485,64 1.698, 350,65 319.134,99 1.589.50,65 ! 1.057.587,75 108.819,00
" 3 H de EQOHOII:B 5-05‘10739|°° 224' 7;2104 5- 279-451:04 40 326-&041 51 952-646147 402930429g43 3- 375-817107 33¢ 375'14
" 4 ™ v B, ;idus, * 2.381.422,00 {«)n  4.462, 3 2. 376.950,66 1,532,093, 38 844.866, 28 1.366.013,49 923.218,00 166, 077,89
" 5 Becr, uel C,Fuial Des, 175.674400 50,000, 00 225,674, 00 210.926,95 14.747,05 177,801,458 87.608,48 13,125,4%
" 6  uin. de 0,S,kiblicoa 1.195.435,00 . 410,077,50 1,605,512, 50 1.477.578,55 127.9133,95 1,450,503, 73 1 1.335.524,69 27.076,82
" 7 st.T;ib.‘;ust.'l‘r.Inré:. 816.000,00 [{=)  400.000,00 416,000, 00 3461792, 57 63.207.43 343,671,99 278,718, 21 2.920,55
" 8 ifeworable Tr. 4/Cuontas 47.800,00 4,667, 00 52.467,v0 49.567,40 2,899, 60 .. 49.567,40 49.567,40 ———
 Potsl Fart, "Servlcioseesss...ee. 13, 115.225,0a 1.8B06. 360,435 15.121.585,15 11,775+916,61 3.3&5.6&3,54 11,089.954,61 | 8.673.313,48 685,962, 08
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BISLULIO:N~p

ADNINIGSTNACION CENTRAL

i'a‘SUI‘UESTO—DE-G.\STOS-EJEHCICIOTIIZZE.

CREDITOS

OGRDENES D= TAQU
* HOXTO , .
CONCEPTOS ORI OINAN o roae ralis Luro SALDO KO ) RESIIUOS
LEY 5182 ~ DBFINITIVO COLYROLTISOS % UPILIZADO ELITIDAS PADADAS PASIVOS
EACOACIONES DB CAPERAL
IEVaisIvh rlslia
BLLES D8 CUuiSU.IQ
Juwriud, 2 Lifkot. de Juatioia 608, 210, 00 85.4.00,10 69.4,.050,10 G504 337,10 43. 713,00 G35. 337,10 665,337,110 15.000,00
w3 " Leononia 1,088,453, 00 ()-8 23,553,46 704.899, 54 416, 361,01 288.538,53 322, 187,89 119.421,41 93.973,12
n 4 " "By Seyldusaeiin 144300, 00 —— 14.300,00 5+ 750, 00} 8,550,00 ———— —— £. 150, 00
n S Seor, del C.icial Deu, 40.303,00 —— 49.39 3,00 ' ——— 49.393,00 — ——— —y —
Totul lart."dianss do Conuwpio™...... e 1.7604 355,00 () 297.713,36 1.462.642,64 " 1.072, 448,11 320.194, 53 957. 724,99 754.758, 51 114.723,12
BILNES D& CAPIT.L
-
Juriad. 1 Uoba_rn:'.ciﬁn 2.501.178,00 47.171,6¢ 2.628.349,67 24200,280,83 428,068,84 1.322,590,83 | 1,301,049,22 877. 690,04
" 2 bizidt, do Justicia 80,068, 00 129,969, 58 210,037, 58 705,896,212 4,141, 37 29.476,21 24.153.62 176.320,00
v 307 " Boonandy 1.117.820,00 68.6%2,73 1.186,502,73 374.823,73 811.679,00 65.302,63 28.178,63 20Yy.521,10
" 4 0 : " U, Lydducacidn 2.192.462,00 {(=} 620.530,38 1.562.881,62 < 33, 280,86 624, 600,76 763.857,17 T%.492,92 174,423, %
" 6 o * 0.%.Hiblicon 9. 790,00 —— 9.799,00 9.787,26 2,74 9.787, 26 1.825,64 ——
* 7 Swy. Tr.dust.trib, Inf, 208.000,00 | (=) 50,000,c0 152.000,00 82, 315,56 75, 684,44 33.822,56 11,721,00 48,403,490
" § llvioruble Prab. ofCuentas 40.460,00 10,000, 00 504460,00 494960, 20 499,80 49,960, 20 49,960, 20 ——
Total lurt, “Biengs do Capltal™..... 6.220.778,00 | (=) 423.756,40 5,806,021, 60 34861, 344,65 1.944.676,95 2.294.796,86 | 2,175.421,23 -| 1.566.547,79
‘ ~ |
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S T 0 §S-3J . RUICIO0 1973
ADMINISTRACION CENTRAL
CHLDITOY * ' e ; )
ORDENZ DE PACGO
- SALDG IO 8 RE3IDUOS
. LOWPO LONTO
CCNGEPTOS CRIGINAL COLFROTS0S UPLILIZADO ELITIDAS PACADAS PASIVOS
LY 5182 KODTFIGACIONLS IFLITIVO : .
FERGLUSAL £ 3 0O
S Tl GOl
Jurisdiccidn 1-CGobernacidm 2.183.862,00 1.210,017, 52 3.393.079,52 2.556,88.1,74 436,994,770 2.051.275,15 | 2,039.791,98 144,000, 59
",  2-uiniet. do Justicia 47254229, 00 3.603,484,T2 8.332. 712,71 14 673, 2012, 61 653, 510,10 6.802,131,48 | 6,411,797, 78 191,071,13
L "I de Econcwia 1.937.065,00 114.218,00 2,052,103, 00 1.763.327,64 225.763, 36 1,332.834,54 | 1.244.716,55 350. 505,10
n g de BSiIlduc. 13.6.46,504, 00 2,510,947, 46 16,15T7.8:41,46 | 15.442,901,70 714.236.76 9.436,127,97 | 8.904.600,40 6,006, 706,73
" 5- B#fur. del.C.P.Dea. 204.58 3,00 27.248,23 231,531, 23 139.622,63 02.201,60 129,029,563 115.057,27 10,000,00
W 6 Kfiist.de C,5,Pibl, 1.746.401,00 203,087, 19 1.9.13. 430,49 1.202.913, 79 660,574, T0 1.085.286,75 { 1.056.116,24 147.627,04
" * 7 Sup.Prib.Junt.Pr.Inf. 302,150, 00 B 302,150, 00 166,87 :,12 135,271,888 165,978,12 143,961,78 400,00
n B8 Yonor,Trib., de C. 46‘:('»u{),oo —y— A6, 600,00 46,600,00 — g i 46,600, 00 46, 600,00 ———
" g Legiglatura —— 412,333, 00 442,338, 00 411,142,92 1,145,003 441,192,092 430.1%4,18 ——

Total ¥. Blenes de Uonintig. 24,791, 604, 00 8.111. 340,41 12,902,944, 41 | 2.923,515,15 2,989, 305,26 22,421,026,56 [20,402,734,18 T,491.719, 9

& —— - A ——— ———— .

SEHViIGICOS

Jurisd. 1~ Cobernacién .} 3.518.514, 00+ 653.541,74 4.172.057.74 3.844.250, 59 327.799,15 3.710,537.83 | 3.022.505,90 133.720,76

" 2= Kiniat, de Jusiticia 2,153. 760,00 975.485,06 3.129.245,06 2.587.13665,95 541,878,113y 2.52),660,78 | 2.001,44C,47 65,706,17

" o v soonoufa 7. 367,632, 00 B851.862,22 0.219.494,22 6,208.501,02 2.010,293,20 6.050.633,5% | 5.928,577.58 157.767,47

¥

" 4w " BUyilducic. 3.175.085, 00 1.160,744,07 4.335.034,07 3,057.106, 57 478.667, 50 3.136,793,62 | 2.865.227,01 670,372,95

" 5 Seoret, del C,.P,DenarT. 345.807, 0u 32.813,91 376.620,91 283,417,01 95.203,10 270,899, 42 233.608,56 12,5508, 30

" & Liniet. do C.S.kdblico 2,053.952,00 305. 313,27 2.339. 265,27 2,146,814, 89 212,416,58 1.575.057,23 | 1.519.241,67 571. f61,46

" 7 Sup.Tkib.Just.Trid.Inf. 14220, 200,00 e 1,220, 300,00 497.374,16 722,925,084 496.532,49 459.311,5 341,67

" 8 Illenorable Prib,d/Cuontaa 86, 500,00 —— 86, 500,00 66, 300,00 260,00 66, 300,00 84.453,15 —_——

n 9 " Logislutura —— 544, 334,00 584+ 334,00 570.757,93 13,576,07 570.757493 520.874,52 ————
Tatalf"u't. “Serviciog.=. . h9-921.550,oo 445644101, 27 24.485.651,27 | 20.081,961,72 4.493,689,55 18,469.132,85 | 16.244.335,45 1.612.828,07
%/ : |
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B J K¢ U IO N-P WA 3 UP UE S T 0-DE-GASTPOE S ERC I C L0 100l
- ' B
= . ADMINISTHACION CENTRAL
CHuDITOS ORDENES nE 400
1L IDog
. 54100 KO
COKCLPTOS LOATO EOiro ‘ . PASLTOY
0oICLRAL LODIFISACICNES | DLFLNITIVO CRPROIIS0S UPTLIZADO | TITIDAS PAGADAS '
LY 5182
i T
SHOCAGIL Taty T CATITAL, A
Lv=RSION FLiTud
BLiim3 Td CAYITAL
Jurisd. 1 Gobernacidn 3.878.002,00 909.719,00 4.T87. 721,00 3.094,153,20 é93.5«67,71 2.987.391,66 2.546.450, 66 906.761,63
" 2 Einist. de Junticia 2,050, 000,00 232.116,82 2,292,116, 2 1.970,076,40 | 322,039,82 34.550, 60 3,55 00 1.935.526,40
" 3 n " hoonedia 163.826,00 6044610454 T68.436. 54 673,843,864 94,592,90 4154999, 60 204, 200,10 297.844,04
" 4 " " B/ 3yEDuo. 2,647, 330,00 B07.525,00 3.454.855,00 2.156.910, 32 | 1.297.935,67 603,736,45 602, 257,64 1.553.162,88
" 5 Sedret, del {,.Peial Dua. — 10.000,00 10,000,c0 9,903, 00 92,00 943,00 300, 00 0. 305,00
" 6 Einigt. de C.5.Fdblices —_— 655 267,08 655, 267, 08 ' 264,265,632 371.001,46 31.290,50 13,200,50 252.975,12
" T Su,.” Trib.Just,Priv.Ing, 300,000, 00 e 300,009, 00 754929,00 224,071,400 75.199,00 Tl.t54,00 13000
n 8 Hon, Trib. do Quontas 127.000,00 —_— 127,000,00 127,000, 00 g — 127.000,00 127.000,v00 ——yn
v 9. " lagislatura. . —— 910,000, 00 910,000,00 903, 259,62 6,740, 8 903.259,62 T15.844,62 —
Total Pa‘rt."l:l. da CREital" 9.176-158'00 4-129-237.84 130”5935]84 10,005, 354,90 3,210,040,94 501780969383 444544947, 52 4.916. 385,07
L4 .
- , {
ERUOAC LUNBS COMALANLES I
THValsEUl Fis (A ;
DLELES D8 CUNBGE0 .
Jurisd. 2 Linist, de Justicia 875,000,00 {-) 3.600,00 871,400,00 ——— 871.400,400 —ym— s mm— ——— .
" 3 " Bgonouia 1.427.416,00 (-} 1+750,00 1,435, 666,00 975.867,10 | 443,738,970 592,628, 56 513,570, 56 B3.238,5
W A . " m B.Sj""-—‘-d\-\ﬁu 3'()00’00 —— 3.m0,oo —— g — 3.000,00 et —— g w—— —
" 5 Seer.d;C.rcial Doa, 49.000,00 (-) 10.062,14 30.537,86 —— 38,931,86 - —— —
Total Yart."S, de Consumo™ 243544416, 00 (-} a.412,14 24 333.003,86 97?.867.10 1.357+136, 76 92,628, 56 513,570,456 383.238,54
v de S/ VeB.i. ‘ B
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AMexo A

BEJRECUCION PRTSUYULSTO DB OASTOS—SJEURCICIC 1990 I
OROANYESX¥O08 PESCENTRALIZADOS
- CRZIDITOCS ORDENES DE PAOGDO

CONCAZPTOS LOIMe ORICINAL LOITO SALDO WO HESTDUGY

- 1Y 5182 LODIFICAC IGHES IEFITIVO COUPROMIS0S UTILIZADC EMITIDAS PAGADAS PASTVOS
BHOGACLLL .8 COARLLISS .
FUHC 10N AL LDFTG )
BIENES D CORSULO
Inst, Aut. Prov. del Jegure 68.900,00 ——— 68.900,00 634,500, 00 ——— £8.900, 90 8,900, 80 ———
Caja do Auvistenciu Sogind 221,000, 00 —y 221,000, e0 113,838,49 107.162,51 113,838,49 113.833,49 ——

"M Jubilocionos y l'onaiones 92, 366,00 ——— 92,366,0. 80.550,85 11.815,15 80,550,85 80, 550,85 ————
Ingt. Aut. de Plameu:., r Viviendn 32.500,00 7.5600,00 40,000, 00 33.572,55 6.427,45 32.982,55 11.835,15 570,90
Consejo Feial del Lienor 7444553, 00 56.134,32 800.687, 32 692.135,97 108,551,135 692.135,97 662.135,97 —_——

" Go:eral de Lducacidn 1.165.960, 85 102.1¢8,03 1.268.06%,03 | 1.163.007,90 104.170,13 | 1.163.897,90 852,514,15 ———
Couisidn adm. Ilntor)rovincial Tinel 155.805,00 (..) 5.323,96 150.481,04 73.933,21 76.547,83 73.933,21 T3.933,21 _—— e
Docién ¥ruvilucial de Vialidaed 4+155.286,0v — 4.155.266,00 | 4.155.286,00 —_— 3.654. 525,21 2.278.957,54 500,760, 79
Total Fart. "Dicwus de Cong.ra®s. o 64636, 370, 00 160,416, 39 6.796.786,39 | 6.382.114,97 414.673,42 | 5.880.764,18 4.162.665, 36 501, 35C, 79
SERVI1ICIOS .

Iupt, autarquice FPeial del Sogure 68.946,0¢ —— 68,940, 90 65,946, 90 ——— 68,946, 80 66,946, 00 ——
Caja de Asistenein Secinl 233.500,uv0 —_—— 233,500,900 11...652,086 118.847,14 114.652,86 114.652,86 _——

" de Yubiluciunen ¥y rensiunes 122.755,00 —_— 122.755, %0 113.224,58 9,530,442 113,224,586 113,224,556 ——
ingt, Aut. de rlan. y Vivieada 61,690,w0 10,000, »e 71.690, 90 67.132,21 4557, 19 T 6T7.132,21 60,515,15 ——
Cengejo icial del Ha.or 210,900, 00 7.690,18 218.590,18 207,.523,42 11,066, 76 207.523,42 165,723,428 —

" Gereral de hducauidn 632,004,00}" 24,000, 08 656,004,900 540.233,26 15,770, 74 540.233,26 415.233,26 ———
Ceaiailn sdme Intorp. Tiinel 511.625,00 185,900, ee 697.525,00 352.046,77 145.479,23 352.046,77 352,046, 77 ——
Deoddn rrevimeial de vialidad 4.167. 706,00 —— 4.167.786,00 | 4.167.786,0 —— 3.706.000, 25 24194.990,83 461,785,775
Tetal Part. "ﬂcrvini:::"l..... 5009, 206, e o 227.599,18 6.236,796,18 ] 5.631.545,18 + 605,251,088 1 5.169.769,35 3.485.932,87 461,785,775
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EJSCUCTON PULSTPUBLSTO DB DASTOS—EJERCICIOIQZ%
== e e

ORGANISKHOSY DESCENTRALIZADOSY

CHudITCeS

ORDENES DE PAGO

CONCEPTOS UOTPO GHIGINAL > LOETO SALDO KO R:SIDUGS
- 1Y 5182 LODIFICACION:S TERITTIVO CCUPRONISOS | - UPILIZADO EITTIDAS PADADAS - FA3IVO3

ZROCAGIONDS DS CArITAL .

IAVarsIcn #E3ICa

BLi.sS DB _Carlval

Ingt. Autarge :cial dol HSugure 65,000, v0 —— 65,000,009 £5,000, ¢o —— 65,000, eu 65,000, 00 ——

Caja de Aoist, Ueciul 150,000 00 ——a—— 180,000, so 149,301, se 30.649; 90 149,301, e 149. 301, ee E—

w o Jubilacionues y Fonsienws 19.001, 00 —_— "19.001, e 144563, 50 4.437,5° 14.563,50 14.563, 50 —_—
ingtit, aut, Flun. y vivieuda 1.591.400, w0 479.073,12 2.020,473,12 | 1,913.451,22 107.015,90] 1.903.649,03 | 1.384,607,37 9.80C,1%
Congeje loxal dol He.er 229,000, 0 —— 229,000, e0 8.635,70 220, 364, 10 B.635,70 8.635,70 —

" Gu:erdl de Educucidn 11,571, 0e T0.000, 08 01,571, w0 79,571, 0 2,000,008 79.571, 00 722,00 —
Canminidn Av.e ol 150.000,es |{~) 80,172,806 69.027,14 40,070,774 29, 756,40 40,070,774 40.070,74 ——
Docien irev. do Vialidad. ‘ 6,613,110, 00 76884336, 26 Te401.446,26 | 64401.446,26 1.000.000,08] 5.132.034,51 ] 5.132.034,51 11.269,411,75

\ : - .
Tetal Fars. B, e Capdtul"se cevans 8.859.082,ee 1.207+236,52 10.066,318,52 | 8,672.045,42 | 11394.273,.0  7.392.825,48 | 6.794.935,42 1.2T9.219,94
N . - .‘ - ]
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JSCUCIODN
E—=—r

PUESULULSTO DE GASTOS rJ@ncIcIOo 1973
e e S,

ORCARISLOS PESCENTRALIZADOS

CREDITOS OCRDENES D PAGDO
. - 84120 HO R25LDU0S
ROUTO LONTO : .
CONCEPTOS ORIGLAAL VODIFICACIOK:i  DEFINIFIVO CORPROBIS05 URILIZADO |  EHITINAS PAGADAS PASIVGE
LY 5182 )
EROG.au TV ES UORRIE: T3
BLooad D dladuu0
Instituto dutirquico del Seguro 110,240, 00 —_— 110.240,00 107.627.78 2,612,22 107.627.18 107.627,78 o

n Ayuis Pinane. acciln 3. PT7.300,00 {(-} 125.000,04  262.30U,09 253 300,67 8,999, 33 253. 300, 67 253. 300,67 ———
Caia Jde Jubilacionen y Fonoiones 113.100,00 [{-) 22.617,0d 90,421,00 60.543,54 2.877,46 60,543, 54 604543, 54 —_—
Inntltuto Aut. Flaream. y Vivieada 42.250,00 19.91 3,04 62.163,00 h2.163,00 10,000,00 52.163,00 51.190,60 —_——
Conzajo del Lonor 14.469. 550,00 360,000, 1.829.556,00 1,562.238,42 267,317,588 | 1.562.238,42 1,362.238,42 ———

" gonoral de Bducacidu 1,533.848,00 1.900.000,0d4 3.433.048,00 3. 353,848, 00 75.000,00 | 1.758.843,00 1.548.845,00 1,600,000,00
Decidn Irovimncial do Vialidad 7.401.872,00 | 6.463.000,0]13.064.872,00  |13.778,066,50 86.605,50 | 6,931,655,08 £.931.655,05! 6.846.441,45
Potal Varts lioucg do CougtLioMeessaes 11,058.166,00 B, 595, 234,00 {194653.400,00 19,172, 787,91 480,612.09 [L04726. 376,46 10.315,404,06 84446..111,45

—t |
SEAVIETOS
Ingt. autarziice dol Segure '. 110. 314.0d 18.617,95] 120.931,95 124. 560, 61 40371, 34 124, 560,61 124.560,61 ——
" ayuda PMnanc. Ac. Scoinl 353.550.00 120,000,00|  4T3.550,00 456,312,719 17.177,21 456.372,79 456, 372,79 N
Caja do :nbilacioh-as ¥ Ferniomes 152,000, 00 22,680,23 174.660,23 174.680,23 ——— 174.660,23 174.680,23 ——
Liik. aunte :laveas y Vivienda $0.000, 00 —— £0.000,00 70, 361, 60 9,638,40 70,361, 60 62,820,684 ——
Consujo del Neuor 234,500, 00 146.000,00]  300.900,00 155.065,96 25.834,04 354.754,03 214,111, 33 311,93

" Grul de Sououciol B823.205,00 962,000, 00 1. 155, 205,00 1,771+ 205,00 14,000,00 | 1. 365.269,00 1.190,.259,00 405.916,00
Decién Provilmeisl de Vialidad 6.410.122,00 1.790,880,72f §,209.010,72 8.023. 307,45 165.703,27 | 3.973.864,08 3,973.864,08 4.049.442 37
Total iurt; NESuIvAiogareerancsanns 8.172.,091,00 31,060,186.90 11.232.277,90Q ’ 10.975.553,54 256, T24, 26 6.519.882, 3 6,196.698,88] ° 44455.6T14 30,
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| Form. 16
Pedido Ne. e ORDEN DE
Exp. o R. N =
Provinela de Entre Rios PROVISION %
L, Resol.
Ministerio de Obras y =
Servicios Piblices Ne S
Dircecién Provinclal de Vialidad Facha oo T RLLIT et :‘6
o
IMPUTACION
T oSO OO U CT R OE RSO RTIOOTS R OSOROEeRS e e e
SHrvage TENEr 8 DICII TOMELIT .. oottt reeeerem oo AE TR Loy

consignados a esta Direccién y por cuenta de la misma, los efeclos que a continuacién se inserian, los que deberan ajus-

tarse en un todo de acuerdo a la cantidad, clase dimensiones y marca que se indican, como también sujetos a los precios

y condiciones que se sefialan en la propuesta NO

O Y 2 < TS OO OO OO T UP OSSP

.. de fecha

. de 196,

Parand,

NOTAS: Con la carta de porte o guia debe remitirse una factura
retirara de las oficinas de transporte, siendo los gastos

| o - ] 1 Precio T -
ltem DESIGNAG CION Unid.| Calidsd | Unitario Tmporte OBSERVACIONES
m/n.
N m/n. -
p S— b Y
Ii ...........................................................
I ........................................................................................................................................
Linporia la presente Orden de previsién la suma de.. ..

Jefe de Departamento

Toda correspondencia relacionada con pagos debers ser dirigida al Jefe de Contaduria.

Cumplida la presente Orden deberd remitir la misma

Si correspondiera pago por flete deberd confeceionarse factura por separado.

Corresponde la aplicacién del sellado que fija nuestra Ley

simple o remito. En caso contrario la mercaderia no se
de almacenaje por cu¢nta y riesgo del remitente.

scompafiada de una factura por triplicado.

Impositiva en la presente ORDEN. A las casas que

residan fuera de la Provinecia se Ja efectuard n|Tesoreria desconténdose dicho importe del giro respectivo no da-
blendo efectuarse ningin descuento por tal concepto en la factura.
Deberi dejarse constanhcia en lg factura el niamero de la Orden.

Todo provecdor deberd estar inscripto en el Registro de proveedores de o Provincia,

solicitarla,

Fl 31 de Diciembre quedan canceladas todas las ORDENES emitidas el

mercaderias no entregadas.

O. I. 2088 — Imp. de la Provincia - 300 — Block quintuplicado — 11169

si no lo estuviere deberd

afio anterior por el total o saldos de

’
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V_INFORME MENSUAL DE AVANC

. NG
. > .
. Con el fin de facilitar la expogicidn, este ?ame ge dividio

en la siguiente forma:

1 = Relevaniento Integral-—

II « Analisis, Disefio y Elaboracidn Planes de Implementacidne

Se adopté este temperamento debido a que, segin lo indicado en
"Plan de Trabajos Definitivos que se elevard" el 3 del corriente, =
en este mes se ha dado término a) relevamiento y se han comenzado a
evaluar los antecedentes obtenidos.= ‘

A continuacion se detallan los resultados obtenidos en cada uw
na de las etapas mencionadas:
1 - RELEVANIENTO INTEGRAL

a) - Secretaria del Coprode - Entrevistado:
=+ do idana,-

gefior Antonio Osval

Segiin el lisiado del Honmorable Tribunal de Cuentas de Entre -
Rios las compras de esta Reparticion y las de 1a "Direccidn de Esta
distica .y Censos" (§,2) eran atendidas en el Ministerio de Economia
pero desde el mes de diciembre de 1973, se ha creado esta habilita-
cion y en consecusncia nane ja sus propias adquisiciones.=

El mayor porcentaje de las mismas, corresponde a ttiles de ofi
cina y para ello operan por compra directa, consultando previamente
la lista de existencias que recibe periodicamente de Direccidn de =
Suninistros.

En los cagos en que se stiperen los montos y deba tramitarse -
por licitacion, se derive a aquélla para que proceda en consecuen =
Cl8e= |

Los formularios empleados son los que se indican en Decreto n®

_ Sobre los comentarios solicitados respecto a la situacidn ac =
tual se indica que la Direccion de Suministros posee, en algunas o-
casiones, los elementos mas comunes pero la calidad no es la descaw-
da.-

b) Tribunal de Justicia - Entrevistado: sefior Bugo Gemelli-

Si bien la lista suministrada por el Honeorable Tribunal indica
cono habilitado al sefior Rodolfo Meurer, ante su ausencia reiterada,

[/



nvja
///
se procedié a entrevistar al funcionaric que se menciona.—

Adends de sus propias adgquisiciones controlan las de las i ~
guientes reparticiones: '

7,2 = Cémara de Apelacioncs (4cémaras y 2 se van a incorporar)
743 =~ Juzgado de la. Instencia (65 Juzgados)
7.4 = Juzgados do Paz (52 Juzgados)

De acuerdo a las cifras que se indican se podrd tener una idea
de la cantidad de movimientos que se producen.aungue es de destacar
que la casi totalidad de los mismos es de montos. pequefios.=

En cuanto a la forma de operar, generalmento so hace por con =
curso de precios y al proveedor adjudicatario se le emite "Memoran~
dum” (anexo A) que hace las veces de Orden de Compra,— -

Se, emiie por duplicado y el original se enirega al proveedor -
contra entrega de la mercaderia y el duplicado queda archivado en =
- el talonario.=~ |

Este formulario, que es el unico que se utiliza en la rutina =
de compras, tienc uso miltiple ya que se sirve también de factura -
(debe ser presentada en el momento del cobro), como pedido interno-
de materiales, estcCe.~

Cuando se superan los montos y deben realizarse licitaciones,-
lag mismas se hacen respetando las normes esiablecidas, pero todas— =
Se manejan internamente, ya que no se athirid el Tribunal de Jugtie...
cla a lag compras por medic de ia Direccidn de Suministrogew

Una vez finalizados los trémites se elevan para resolucidn del
Presidente del Tribunal quien también aprueba cualquier compra que-
Se realice aunque sea en forma directa.- :

. - @) = Direceidn de Recursos Naturales - Bnirevigtados: sefiores
Jaime Hamon Bou y Orlande Campagnoni-~

Antes de iniciar la tranitacidn relacionada con‘’utiles de es -
eritorio se consulta a Direccidn de Suministros sobre lag exisien =
Cigge= , S

Cuando no hay elenmentos sc'hace la compra en forma directa y a
cargo de esta reparticion, utilizando los formularios comunes.=—

N\ /Y
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. Ademas, se deben hacer adquisiciones de otros clementos necesa—
rios para la funcion que debe cumplir (herramientas para viveros, sé

nilles, maquinas agricolas, faroles, linternas, vehiculos, etCeld o=

En estos casos se respetan las,normas;estahlqci&asy es decir gue,
cuando se superan los montos, se deriva a Direccidn de Suminisirog -
para su.diligenciamiento.= -

Los comentarios que se realizan son que se observen inconvenien
tes debido a la rigidez de los montos y a demorag de trimite en Sumni
nistrog.-

d) = Consejo Provincial del Menor - Batrevistadas sefioras Susge
-02 B.de lastra y Maria del Carmen U.de Mubaghire

Se encargan de todo lo relacionado con racionamiento, ropa, va=
Jilla, ete. de los 14 Hogares Oficiales que hay en la.Provincia ¥ del
racionamiento y personal de los privados.-

Con este comentario se podra tener una idea de la indole de los=
problemas que.se deben afrontar aungue es necegaric aclarar que la a~
tencidn de-los requerimientos se centra principalments en al aspectow—
financiero, ya que se distribuyen los fondos en base a la cantidad de
internados de cada hogar.~

Los establecimientos rinden sus gastos al Consejo y unicemente =
le derivan las compras cuando se superan los montos y se trata de elg
mentos que pueden ser adquiridos en conjunto.-

La ropa, por ejemplo, la compran individuslmente para cada menor
a efectos de poder agaptar las medidas particulares.- .

Se_amﬁiean}los»fh:mglarios comunes de la Direccidn de Suministfﬁgé
¥ se opina que-esta podria centralizar todse la compra de utiles de eg
eritorio y establecer un sistema de ventas a las reparticioneg.=

e) - Direccién de Promocidn y Asistencia a 1a Comunided = Zntree
- yistado genor Jorge A.Stodola=

Sus compras directag son efectuadas en forma similar a las de ow_
tras reparticiones; es decir que-se.golicitan cotizaciones a distin =
tos proveedores y en base a gomparaciones de precios se adjudican, =
realizandose internsmente toda la tramitacidn,

De superarse los montos, se respetan la norma que sstablece la -
forma, formularios y responsables de efzctuar los trémites.e
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1a Tribunal de Quentag - Entrevista&a ‘gofiora JoCe
de Belotti~ ' : \

Se rigen por el Regimen de Contrataciones en lo relacionado ~
con operacgion y montos pero con la sajvedad de que todo tipo de =
requisicion se completa. internamente.-

Tienen disefiados formularios especisles y sinteiicamente el u
so de los mismos ew el siguiente:

Al detectarse la necesidad, el respbnsahla.iniaia-el "Pedidom
de Adquisicidn o Contratacion™ (anexo B) y lo deriva a Contaduria-
que imputa-el gagto si existe-saldo en la partida respectivae-

Se eleva a) Presidente del Tribunal, cualquiera sea el monto,
para su sutorizacion y lograda la misma recien se inicia el proce—
so de compra propiamente dicho; si se trata de compra direcia, se=
emite " Planilla de Pedido de Precios " (anexo ¢} pars log distine
tos provesdores.~ - -

Recibidds todas lag cotizaciones, se reelisa la comparacidn -

de precios ¥ sus resultados se vuelcan en "Pedido de Adquisicion o -

Contratacion ™ y nucvamente se eleva al Presidente para su aprobaw
cion y lograda la misma gse emite "Orden de Compra™ (anexo D} cuyos
datos tambienl se incluyen en aquél que, en definitiva sirve de ré-
sunen del expediente ya que, ademds, se consigna la recepeidn para
- dar por finalizada la operacione- '

~ En cuapto a la cancelacidn de la deuda, para ello se utiliza-
el formnlario "Orden de Pago" (anexo B) que sirve, tambien de reci-
bo del proveedor.- - , -

Cuando se debe llamar a licitacidn el "Pedide de Adquisiciéne
o Contratacion " es empleado solo hasta la primera autorizacion -
del Presidente;-ya gue luege se tramita en la forma establecida, -
es decir publicacidn, acta de ajertura, planilla comparativa, etc.

De todo lo expuesto, surge que egta es una rutina originasl reg
pecto a la forma de encararla, pero convicne resaltar que, tal ves,
ge da jntervencion a funcionarios de demasiade jerarquia para los
casos de montos que no Lo justifican.— .

Tienen um principio de planificacidn, especialmente en lo atg
niente a utiles de escritorio para lo que se hace un stock semes-
tral y a bienes de capital ya que se hace un llamado a licitacion~

i
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Los problemas que se encuentran en el actual sistema son 10s ~
nismog a loa de otras reparticiones, es decir la falta de astualiza
cion de montog.=—

g) = Qbrag Sanitarias é Hi&réulicas-sEnﬁrevista&o sefior Dovale

Adquiersn tode lo relative a-la funcidn &ue dahenucumblirg eg
decir cafios, bombas de agua, etc.-

| La tramitacion y formularios es idéntica a las restantes, por-
1o que no se considera necesario redunday en detalleg.— :

Lo uinico quo cabe acotar es que se ha solicitado se realice u-
na nueva visila en la primera semana del préximo mes a efectos de -
plantear al Director, que se encontraba ausente, los alcances del =~
estudio y atender cualquier sugerencia del mismo sobre el partidulax

h) - Direccidén Provincial de Telecomunicaciones =— Entrevistado
sefior luig Herrerge -

Caben comentarios similares a los vertidos en el caso anterior
para la tramitacion de las comprage~

Se enplean, adonds, los. formularios de la Direccidn de Suminig
‘tI’OS et v

i) - Direccidn de Indugtria v
~  Busebia B.Hodrigueze

Minerfa - Entrevistada sefiorita

Esta reparticidn, que zhora se denomina Direceidn de Promocidn
Industrial, atiénde taphidn las compras de la Direcgcion de Wineria=-
{3.18} que se encuentra en proceso de esiructuracidn.-

Sobre la operatoria se indica que es similar a las restantes ,
con la salvedad I3 que, al tener que adquirir elementos para su la=
boratorio, gensralmente no se obtienen en plaza y deben solicitar -
1los en otros lugareg.=

Comentario: el de la mayoris; es decir falte de adecuscidn de-
nontog.= |

II - AHALISIS,DISENO Y ELABORACION PLAKES DE IMPLEMFENTACION

Bealmente no es mucho lo que se pnuede comentar sobre esta eta=

/Y
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pa ya que recien ha sido iniciada y en estos momentos se estd op-
denando toda la documentacion lograda en la anterior.-

~ De todos modos se ha comenzade por estudiar la racionsliza =
¢ién de los formularios en uso & fin de proponer su uniformidad =
Ja que, indudablemente, esta sera la altlernativa mds sencilla que
se debsra proponer.=

' Logicamente que, para esta propuesta, no corresponds se elae
bore un "Plan de %mplemeutaciénf' por la escasa diferencia que se-
produciria con la situacidn actual, pero si se deberd proceder en
tal sentido a medida que ss vayan proponiendo modificaciones de -
mayor magniiudi- .
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" Da conformidad con lo outorizade se tramité .

RS,

Avexo B

. —— - - - -
f. TRIBLNAL O CORNTAS DB
A PROVINGIA DE ERTRE HiOS

PEDID&) DE ADQUISICION O CONTRATACION N sl o
Esta oficina necesito __ e,

Jefe

Corresponde imputar o Jurisdiccién . ... Unidad de Organizacién ... Cardcter . Finali.

dod ... Funcidn ... - Seccién ... .. Sector ... .. P, Ppol. ._... P.Parcial ... Cafegori6 .. Sub-

parcial ... Concepto ... en la que existe soldo disponrible, reservindese preventivamente lg suma

de . —

De ocuerdo o laos disposiciones legales debe realicarse . ..

:

e o e e e . {ee.opra directa, concurso precios, licitacion privado o pdblico)

Fecha . .. fo o 197

= .

o R . am——

AUTORIZADO, continbe su tramite,

Fecha ... ../, . . f197...

L

FPunclonario

Contaduria

“

segin documentacidén adjunta. Se aconseja adjudicar en la siguiente formao:

Firma o rozdn sociol Renglén

Motivo

Fetha. ... f.....f197._. ~

Total:

P S
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APROBADO, adjudicase o la (s) firma (s) B - —

e e e i e; Librese 1o correspondiente Orden

- - de Compia, tome razén Contadurio y uno vez cumplido el suministro, agréguese o la Orden de Pago

foewpective.

Fecha

En la fecho se libra la (s) Orden {es} de Compra Is} o favor de

i} Firma
2 Fama

3) Firma

Ay Firmao

y se imputa a Jurisdiceidn ... ... Unidad d2 organizacién .. .. .. . Caracter . ... . . Finalid

Fineion

Subparcial

facha

aprueba el gasto

ario

Fune

g v e O de Compra N7 S Importe $ L

v v e e Q. de Compra N Importe $ .

............. Importe $ _ . ... .. ...

. O. de Compra N7 . .. 1mporle $ .

L LI AT -t

d

Sector . . P. Ppol.... ... ..P. Parcial .. ... Categorio .. ...

Concepto. ; onuléndose la reserva preventiva efectuada aportunamente.

N

P e e . s A w e WA A T
. ; . RIS

W . s
En lo fecho se recibieron de conformidod los elementos y/o servicios objeto de estes actuaciones.

Fecha
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_________ b 5 i A e 1
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d. TRIBDNAL DR CUENTAS DE 13
. PROVINGIA DE ENTRE RIOS

Parand, _ de

ORDEN DE COMPRA No.

Casa

Sirvass remitir al H. TRIBUNAL QE_,CUE_NTA_S DE LA PROVINCIA DE
B. RICS contra entrega des esta Orden. 108 sigpuisentes articulos:

Cantidad

Detalle

Importe totat

..................... Uni‘ud de orgagizacibn _, .......

Subparcial . .............Concepte, ...

Conmdurm

Esta orde.

................... _Seccida .. _Sector. _.......P, Ppal____.....P. Parcisl

veeres Cardcter . Fioalided

_____________ _Categoria__. .

deberf preseatarse en ¢l momento del cobro y serh sgregada a la Orden de pago respectiva
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. H, TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA i
.. ~. PROVINCIA DE ENTRE RI10S
YN T 07 WOV TSN SNIURL SRR L | 7 S
ORDEN DE PAGO No. . .
Paguese. por Contaduria del H, ‘TRIBUNAL' DE. CUENTAS DE LA PROVINCIA.DE
ENTRE RIOS e L B o
la cantidad de pesos ley 18.188
importe de R
T I_uri:ndiccién 'Ii'niéaa de organizaeibn Cuﬁcte; ........... F.‘iﬁalidad“_, ______ Funciébn_ .
Seecidn _______ Sector P.Ppal. P Parcial ___ Categorfa Subparcial ____Contepto ~_
e
" Secrotarin Contable
Rep. ‘sellado 5____”_" B
: : o Total § ...
Comisidn gire $ . ..
' ' Descuentos o .. . ol
Act, Lucrativas 8 .. .. - :
e, . : Liquido &
Chiras deducciones o retenciones o
. su....;....:......._...::...,....
. Recibf del H. TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA, PROVINCIA
- DE ’ENTﬁE_ RIQS-H svma de Pms.ie_y 13188_
* Correspondients a_ . ... e e e e e ¢
; L Cheque NOu e BB S
SON. $ LEY 18188 S ,
; PARANA _  de de 197 .
“Firma del beoeficiario
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Expte. 6132- "An&lisis, Diagra-
macién y Plan de Implementacidn
del Sistema de Compras y Sumi -

nistros - Pcia.de Entre Rios" .




YL INFORME MENSUAL DE AVANCE

~ Antes de entrar a informar el estado actual del estudic encomone
dado, se tratardn de evacuar las observaciones efectuadns en vuestra-
nota del 12 del corriente, tomando como dbagse el detalle de dependen =.
cias suninistrado personsimente.-~ :
Sotre el particular, es convenicente hacer el siguiente desglose:
a) Organismos ya visitadog , _
1 = Servicios de Atencidn MSdica: ver Informe III. Punto IIT hoia 3
2 « Direccién de Mineriam: ver Informe V Punto i= hoja 5
3 ~ Dirececidn deo Estudistica y Cengoss ver Informe VePunto a-loja 1
b) Organismos con domicilio fusza de Parand
1 - Representante del Gobierno de Entre Rios; domicilio Buenos Aie
ren | T o _ )
2 = Frigorifico San Josét domicilio San Josd ( Entre Rios )
3 - Direccién de Cultura: domicilio-Buenos Aires - -~
¢} Qrpanismos considerados irrelevantes pe
" 1 - Pribunal Blectoral | . o
2 -« Direceitn Registro Civil y Capacidad do las Porsonas
3 = Direccidn de Inspeceidn de Sociedades
4 - Direccich de leogislacidn
+ 5 Egcuela de Servicios Sociales
6 = Direccidn de Saneamiento Ambiental
T = Direceidn de Arguitecturs y Construcciones
8 « Instituto Autdrquico de Flancamiento y Vivienda
d) Organismos con semejsnzas a_otros visitados

1--<Birec¢iénu&e:ﬁamenta Agropecusrio, con Direceidn de Recursog =
Raturales o - :
2 = Direccidn de Economia Agropecuaria, con Dirdccidn de Recursoge
Naturales _
3 = Direccidn de Tierrfs con Direccidn de Minerfa
e) Organismos visitadog en ol mes | o
1 - Direccidn de Mansports = Entrevistado Sr.J.Caleano
Ias comras &e-esta‘dapen&enciﬂ corresponden, on su gran mayoria,
a Utiles de escritorio y artfculos de limpiezas solo eventualmente, -
cuando la partida presupuestarias lo permite, se realizan adquisicionss
de bienes do capital para oficinf.- '

Ia tramitacidn es similar a la de 1a generalidad de las que Se =
expuegiron en anteriorss informes, respetando Io relacionado con logse
montos para la determinacidn de los distintos tipos do compras y deri
vando & la Direccidn de Suminisiros cuando se dedbm realizer liecitacidn
piblica, e -

4
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Sobre egte Bltimo aspecto se han hecho criticas sobre las demoras
que se producen en esia dependencia.=

2 w Direccidn Provincial de l1a Energis « Entrevistadot Sr.Carlos
Bitchavo) v Srta. Ferri '

Fn 1a parts que se rofiers & Utiles de oficina y articulos de =
limpieza ge repiteon los comentarios anteriores.w

Como particularidades me mencions la adquisicidn de elementos ng
cesarics para ol alumbrade ( columas, cables, focosmy ete.)s-

. . Ademfs, menejan un "Fondo de Electrificacién Rural de Entre Rics®
(F;E@R:Esabs gue sirve pars suministrar fondos & codperativas que se -~
constituyan para el tendido de linefis en lag zonas rurales.-

En cuanto a_lo:ya.eminantamenxe-especifico del -organismo, S8 €O =
menta que exigton dos tipos definidos de operaciones:

&) Obrag Piblicas: se contrata con distintas empresas, las que don las
sncargadas de suministraxr los materiales necesarios para las obras. log
pagos ge van efectusndo mediante certificaciones de obra parciales, =
realizadas por inapectores depsndientes del organismo.-

b) Obras por Administracidns en este caso, ge &dguieren los materiales
y-8e va dirigiendo la obrgq en sus distintas etapas. Se hace acopio de
materiales en un depbsito propioc.=

Sobre las licitaciones se aclara quo las correspondientes a ele -
mentos que no pecesitan un tsratanmiento téenico especial, son derivadas
a 1la Direccidn de Suninisirog.-

las restantes, bagsadas on lm autorizacifn conferida por la Iey de
Obras Piblicas, se menejan intermamente & nivel del HMinistorio de 0 =
bras y Servicios Piblicog.-

3 « Direccidn Centro Mantonimiento Automotor — Entrevistado : St
Iuis Gonuarig- '

1a parte comin de las sdguisiciones es manejads en forma sinmilar
a las comentadas.~

Como particularidades se sncusntran las relacioggdésvcon ia pro-
visidn de elomentos para ol cumplimiento de su funcidn, es decir todo
10 relativo & repuestos de automolores.=

Is mayor dificultad con que se tropieza es 1la impcsihil%dad de =
poder contar son stock adecumdo por el alfo coato de los articulos =
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Sobre la trmmitacién de las commras on astos casos, s¢ aclara que,
generalmente; ‘se deriva & la Direccibn de Suministros, cuando son supe
rados los montos establecidose~ . -
4 - Dirogcidn General de Rentas - Entreyistadas Srta.imelia Reat&

Se rﬁpitan los comentarios generales agregando como datu rapresen
tative y particular lo relativo & la provisidn de papel, ya gue o9 muy
itportants el monto de esas compras, en razdn dé 1a gran cantidad de -
formilarios que se utilizan'.= . :

Estos formlarios son de dos tipos: a) especiales para ol precese
miento eloctréunico ya que, por eate medio, so trata los Impuestos Inmo
biliariow, Actividades Iucratives y Automotoress b) comunes para la -
praeciablo ﬂivmrsiﬁad de fornularios que ge elabﬂran en forma nanualce

Como es légico, por la cifra-de l1as comgras, Za tramitacién se dg
riva a 1a Direccidn de Suministros; hacidndose criticas & la demora -
que se produce en estea dependencia, agravada porque la actual situa =
cidn general, provoca sliuvaciones en gque no existen provesdorss en elw
momento de la apertura.e

Bate antocedente, hace tamar-a 1a entrevistadsa; sobre posihles -
problemas gue pudieran presentarse en el futuro:parﬁ 1a provisidn de =
repuastog: para doa lanch&rg que. han sido adquiridas rocisntemsnte, para
1la vealizacidn de varifiﬂaciowes.-

B o Birecci&n de C&taetro Entrevistado¢ Sr Lﬁrio<&ei Haatre

Adamaa da & provisiéa ade aiementas comunes, tiene & gu cargoe ol
manejo de to&o-lo necesario pars la -adquisicidn de avrtfoculos mmpreecin
divlo para divujo {telas para planos, papel velado y vegeial, ldvices,
escuadrus, otos ]

T este monento estd en-vigencia un Plan de Perfecciontnicnto Cd-
taptral, 1o quo g“nvnca que se‘eatan.praﬁucienao congidexables eroga -
cilones en ente topico, ya‘que se eatdn reactualizendo todos los planos
de predios ubicadogs en 1l Provincifi,=

-Dado quo ganeralmenta los mentos de las operaciones superan los =
topes, la-tramitaeion.se deriva & Ia Direccitn de Suministros, intervi
niendo peracnal técnico de esto organismo para 14 aprobacidén ds lag -
miestras que yresentan loa provecdoroSsw

4
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Corws coroiario de todo 1o expuesio, se pucde ratificar que el =
tratanicnte de ldas conprag en las habilitacionoe visitadas no afects
sustanciairente log antecedentes retogidos ¥y que fueran detallados en
loa anteriores informeg.= e '

Por dltimo, es conveniente acotar gua por Decreto 4769 del 13711
/14 {ver anexo A) se han actualizado los importes correspondientes &=
la esecala de ‘tipos de compras con 1o que se permite una mayor #gili-
dad en los trémites y se salva 18 necesidad-que esiaba latente ¥y que=
ge ha destacado sbundantemente on anteriores informes’=

7 Respocto al Andlisis propiamente dicho, se ha realizado una eva-
luscién de todos Ios antecedentes recogidos y & priori sc han deternli
nade las siguientes posibles alternativas a prescatar:

a) Contralizacién compras de elementos de uso comine

1) Onificacidn trdmites de idénticas compras en distinias Reparti-
cionagw - - )

&) Concertaridn convenios con provesdores de determinados articu -

d) Racionalimcidn y adaptacidn de rutinas de compras con actuali-
zacidn automdtica de topes= : T

¢) Reduccidn tienmpo insumide por las Iicitacionesw

. Lbgicamonte quo estas altornativas surgen en esta primera evalug
cin y e1lo no implica que, & medide gue ae vaya profundizande en el
estudis, puedan suxgixr otxas posibilidadas =

Hosta ol momento se dasarrolld la propuesta -citada en primer tén
mino "Adquisicién de Elementos de Usc Comin"™ 13 gue, para una nis &
cil comprensidn ha sido subdividida en dos Futinas: a) Buting de =~
Compras (anexo B} ¥y b) Rutina de Consumos {anexo C) o

Conviene destacar que en este -desarrollo no se-entrdé a conside~
rar la tremitacidn do los distintos tipos de cowmpras ya que se consi
dera que ests @specto debszd sor contemplado &l tratar el punto de=

Ta innovecidn que presenta ssie proyecto es evitar la disper -
gidn de esfuerzos parg lograr-un mismo fin, logrando una planifica -
cidn adecuada de-Yos elemontos de uso comin, lo aue se refle jaria en
el formlario "Estdiuncidn de Consumos ( anexo D).w

De iogrars:e> esate objetive, indudadlicmente se eonseg;u;iz_*é una con
aideorabis cconomnfs en 6l rubro de estos blenes gue, en gran parte de
lag dependencias que compras :, significan un porcentaje bagtante =
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importantos del total de sus gastos deo fumcionamiento .

Ios mayores obstdculos que se pueden ericontrar péra su aplicacidn
ge pueden resumir'eomnrsiguez

&) Rechazo de los organismos, debido @& experienciss anteriores -
de centralizacifn que no arrojaron los resultados descadogs

b} A daptacidn de la estructura de la Direccidn de Suministron
- para ol cumplimiento exitoso de las funBiones que se lo asig-
nONe

e} Adecumcidn de las normas legales que impiden 18 realizacidn =.
de conpras planificadage

¢} Falta de instalaciones adecuadas para ia absorcidn de un stook

- congiderable como el que surgiria de 3a sumetoria de las nece

sldades de una epreciable cantidad de organismos durante Un =
cierto periodo de tiempo~

Para finalizar, se indican estimativamente las etapas, y su dura
cifén, del Plan de : ”Iamentaeion_de esta alterhativat

Etapas I = Determinacidn de los elementosm que deben 7
' considerarse inclu{doa en ol siatemﬂ- 2 moses

o

Btapa II =« Verificacidn con las habilitaciones, 0
1la consistencia de lo determinado on Etg
pa anterior y explicacién de los linea = :
mientos generales do la propueata—- 4 mesesn

Etapa III- Elaboracién de anteproyectos de disposi-
clones legales modificatorias, de las =
que impidan el normal desenvolvimiento
de la nueva asituacidone 2 nmeges

Etapa IV = Modificacidn de la estructura de le Direg
cidn de Suminisiros y asignacidn de lase
nuevas funcioncs= 1 nes

Etapa V = DPreparacidn de las instalaciones fisicas
para el correcto almscenamiento de los -
articulos determinados en Etapa I«s ). 4

Etapg VY = Diseﬁo~definitivo de formularios y elabo
rafidn Normas de Proce&imientos- 3 meses

Etapa VIIe Prueba-piloto,an-ﬁinisterio de determl =«
NaT - _ 3 meses

v



Etapa VIII =
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Ajustea= .. 1 res

Etaps IX

Ianzanicnto generalw 4-meses

Obsarvacionest X«1)EBn ia Etapa ¥ no se estima duracidn, ya quew

. para su realizacidn es necesaris 1a. interven
¢idn de profesionnles do otras sotividades w .
{ arquitectos; ingeniaros, stc.) y Ademis se

trata de construccién fisiea—-« )

2) Log tiazrpaa estimades, resyondan a la actual
‘medids c’i@ ‘mese83 10 diaa hii'biles DOX MeT

3) zugimas atapas puatian ser aesurrolladas g1 ,
' tdneamente; por éjemplo Etapas II, IIL y IV o

bien Ia Etapa VIII puede iniciarse a mitad de
l1a Vil



g N
/

L - . . : o “
o ~. | g 69 VR |
L | o | ~ Decreto 119 ' Lus

Foder Ejeciivo S ,. |
Fnte Fiw - PARMLL ¢ 3 nov 1274 !

o L - VISTO S o AP
o ‘ La necesidaed de adecusr las_dispogiciones legales cue §
e e .rigen en materia de contrataciones del Islado Provincial, a fin __ H
o de que los procedimicnios administratives tengen wna mayor cele- ]
L _ ridad y eficiencia en beneficio de la accion de Gobieino, y b
@ . -+ CCUSIIERADO: |
T, Que_los limites fijedoz wor los incisos 12 y 22 del ar=
CL ticulo 26¢ del Decreto -Leg fie 514D de Contzbilided, modificados
S yor el Deorcto -Lev 1% 5302, eulén desactuzlizados con relacion a

a realidsd econdmica;

. Que los topes pera las fomes de coniratacién esisblecd
dos originalmente en”el Decreto -Ley 18 5140, datsan del mes de mak
zo da 1969, oportunidad en que so preparara el anieproyecto de di-
cha noima; :

S ‘Que su articulo 272, trangfomedo por el Decreto -Ley .
He 5202, determina que aguellos limitepy podran ser actualizazdos
anualmente por el Poder Zjecutivo, en funcidn del indice del cos~
gg dg vide oue detemine el orgsnismo téenico nacional correspon= v

iente; .

TN TR e ———

- Que de acuerdo con las publicaciones del Institubo Tacig
o nal de Egtedisticas v Censos el indice del nivel general del costo .
- de vida de marzo 1665 era de 594,2 v el de setisnbre dg 1974 es de
3.063,2 -loa dos sobrg la basc 100 de 1960 -lo quo implica i incrg
mento porcentual en el periodo de 413, 5; .

i
i
¥

T S TR T

Que snie la megnitud de la variacién experimenteda, se ig
pone la fijacion de nuevos montos maxiios para eEVitslr con ello el
entorpecinlento de rmuchag gestiones lo que redunda ¢n aspecuos ne=
getivos y en aumento de la onerosidad de las contrataciones;

 Que 2l autorizarse el incremento de los limites Tijados
en los incisos 19 y 2@ del articulo 268 del Decreto -Ley 1@ 0140,
corresponde arrplisY las escalas que para autorizar ¥9ad wiicer cop

trataciones espocifica el Decreto Reflamentario 1# 1926/72 ilLI.;
T o Que paraz posibilitar a los entes degcentralizados i me:
', jor desenvolviiiento en gus funciones gspecificas y en atencion al
‘ mportante volhaen de créditos presupuestzarios asignados por la Ley

de Prenmuesto a eoas Reparticitnes ¥ al desbine particular de cuas
antorizaciones, resulta ventajoso para la accign e Goblerno &cre-
centar las facultades delegedas paia regsolver licitaciones privadas
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_ ' Que a la vez que se wnpliah-las facultades de estog entbs.z_

para contratar por si mediante licitaciones por-anlicacion del De~ |-

A . 'l LG . oo » T e

i et creto =Ley de Contabilided, es menester, tamblén pars el Poder Ejecy i

jorw ot .o Uivo mentener el ejercicio del control interno en lag licitaciones . i
580 s’ 2z, PpUblicas a través del Cuerpo de Contsdores Delegados; e

5 X
g

SR . Qus por consiguiente el marpen para realizar compras di=-
... reclas gin cotejo de preciog debe ser elevado en iguales proporcio- 1
“w. .+ nes, teniendo en éuenia que la compra menor aue rcalizan las habili- |
.. -, ; taclones también incide én la funcionalidad de las Reparticiones; ;

i

Que de la experiencia recogida en 6l lsnaso de anlicacion
~de las disposiciones vigentes en materia de contrataciones, surgs
que en alximos casos el “inporte de_la oferta supera el tope del pro=- -
cedimiento, lo que motiva reducir 13 compra o por el contrario réa= 4
lizar m nuevo acto, por lo que resulta il y practico permitir
-porcgntaie de elasticidad cuando se produszcan’ e5as situaciones Ax-
cepcionales; - L . T

‘.
Y

. Que es oportuno al mismmo tiempo nerreccionar todas aque~
1las disposiciones de la Reglamentacion de Contrataciones del Fata=

do en lod aspeclos gue la practica ha demostrado no responden g lgs |
- condiciones Qe eficacia, celeridsd y economla quc la gestidn admi~'*,4.
| . nistrativa debe perseguir; | R
@ - Por ello; | | I "r
R | EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA T 1
L | ~ DECRETA: | P
LLICUI0 18, = Lodif fcanse log incisos 18 y 20 del Arbfcwlo 260 de) |
ecreuo -Ley IR 5140, en uso de la facuwltad otorzada al Poder-Ejecy.
tivo por el Ariiculo 3¢, del Decreto -Ley 12 5202, log que quedan ‘»i
redactados de la siguiente fommas ot "
"18) Por licitacién privada, cuando el monto de la opera- 1
. -+ cin no exceda de CINCUZNIA MIL PESOS (5 50.000.~)". |
R - "29) Hgsta VEINIICINCO JIL PLSOS (8 25.000.-), sextn lo rg |
D e ~ - glemente 8l Poder Ejecutivo’, . | S
: 29, Yodificense los sizuientes Articulos del Decreto 10 %
9/ jiuie, Reglementacidn de Izs Contratsciones del Lstado, los i
que quedan redactados de la siguiente formas / . o .
N g | A
. 5
‘ %
. JTom
\ e
; ' :«‘!
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- 2ARTICUIQ 42,- Los procedimientos indicades en el Artlcg
S 0 48, ae ap 1cargn denuro de log siguientes monios: -

‘Jymﬁlalo) s de § 50.000,~ por licitacién publlca".

“29) Hasta § 50.000,- por licitecidn privada®, N

“39) fasta § 25.000,- por concurso de 9;50105 .
“49) Hasta § } 15,000, - por compra directs®.
o 2AEEIQHLQ_Q2¢: Las autorizaciones y sdjudicaciones de las

comyras o convenciones se e¢cctuarau en la 31Lu1ente for
nas S

.flﬂ) Por log Jefes de¢ Departiciones: -
 "Hagta & 3.000.- por compra directa
"Hasta § 6,000.= por concurso de precios
Para les compras que efection los establecimientos con
dcutlno a_la alimentzeicn del personal, intemos j ouros raciona=-
mient log Jefes de chart1c1ones qucdan autorizados para inver=
%n CCL0 LL PLOCS” (5 8.000.-) gox compra directa, previo co=
tejo de precios y hs sta DOCE LIL PESO 12,000,-) por concurso da
pre01os. .
“22) Por los Subsecretarioss o
"Hasta $ 6.000,~ por compra directa
- "Hasta £18.000, - por conctirso de precios
"22) Por los Secretarios de Estados
o "Hagta & 15.000,- por compra dirccta
"Hasta § 25.000,~ por concurso de precios
5Haﬂta 200 .000.~ por llCltaclon publlca
“40) Por log hanlstros-
A "Haste 3 15.000.- vor compra directa
o "Hasta §  25.000,- por concurgo de precios

"Hasta §  50.,000.~ por licitacidn priveda ’

W
S

“Hasta $ ' 50.000,~ por licitacidn priveda - - - -
) |
W
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"lasta § 500.000.- por licitacién piblica
-~ " 52)Por al Poder Ejecufivo o RS Lo

_ Do_conformidad con los procedimientos y montos méximos in=.
dicados en el articulo 4%, | : : ~ '

%ﬁﬁﬁlﬂﬂLQ_zggé;_Recibidas lag propuestas en el local, dia % hora_de=
emiingdos en el respectivo llumede a licitacidn nara celebrar el sc-

to o el diz habil sizuiente a ls misma hora si resultars ferizdo o se

. decrctase asucto, el Lscribano i‘ayor de Gobieino ¢ gu reemplazante

legal, procedera a_abrir los sobres en presencia del seior Director
de Degpacho d¢ la Jurisdiccién que licite, del Director de Suminiae

trog cuando ae rezlice el llamado por esa Direccidn vy de los propo- .

nentes que concurran al acto.

. En ausencia del Director de Despscho asistirg el Jefe del
Departanento Despacho de la Subsecretaria corrcgpondients o en su dg
fecto el funcionario aue designe el Linistro o Stbsecretario de la
Jurisdiccion o directanente uno de ellos. ‘

In susencia del Director de Smministros lo suplantard wn
Jefe de Dosartamento de la Reparticién o el funcionario de la misma
gue aquél designe.,

1} C

’{:“.J':T

21&,= Cuendo en las ofertas se observaren defectos de for-

i@ que a juicio de la Comisidn de Compras ne incidan en la esencia de

leg propuesias y que no impida la comparacion con las demés, se po-

dré requerir su perfeccionsmiento sienpre que no signifigue una modi=

ficecion a las cléusulas que expresamente detensinen lag condiciongs
estipuladas en el pliegco. ' . o

- wb o

Il plazo para perfeccionar ofertas no podrd exceder de  ,*

DIEZ (10) dies.

20 ,.~ Las garantias podrdn presentarse en las siguientes

12) In efectivo, mediante depésito en la Tesoreria Generzl
de la Provincia. '

PR

28) Hedisnte resguardo endoszdo a faver del “SUPENION GO-

BIEZHO D& LA PROVIHCIA o/TLSOFLT0 GEMLBALY, correapon~

o diente a certificadps de cancelacidn de detdas de la
v §20v1nc1a-de Entre Rios o acciones del Banco de Entre
| los. ' :

30) Mediente titulos, ya sean égtos nacionales, provincig-

. . - ) b . -
H . .
]

L
e
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L A , Dﬁcnﬂg_ﬂﬂ LB
‘ Gntre Q%’c’ad | S _ - : ] 3 , "
e o les o mumicinsles, con dotizacién en la Bolca de Comer=

¢io, depogitndos en el Banco de Zntre Rios o directamen=
te en 1a Tesoreria General de la Provincia, debidsmente .
endosadog. S¢_tomara como su valor, el de la colizacidn
en plaza el dia de la presentaucidn, ‘

.-48)n documentos = la
...~ 0 chdosados a T

vistg

W e e e N —— -L,p«—'-—r—-
e
sobre plaza Parand, extendidos -+
avor del Superior Cobiemo de la Provin=
« €le. Cuando ¢l velor de le garantia supere la suma de
D2 1IL PESCS (5710.000,-); el excedents deberd ger g-
fiznzado medisnte &val bancario., Cuando el docymento sea
por una cantided de DIzZ i:II, PLSOS (3 10.000,+) o menor,
8alvo lo previsto en c] articul'o 54¢, debera acompaiiar
_ balance del Gltimo ejercicio con cuadro de ganencisg y |
it pérdidas, debidanenté certificado por Contaior.PubllcQ. :

PR
L

50 ilediznte "carta fianza" suscripta por unz Institucidn
L R -+ Bencaria, parmntizando a favor del Superior Gobierno de
SR L la Provincia el cumplimicnto de las obligaciones contra~ '
o  1das por el oferente, : -

LT 68)P6liza de 86guro que garantice el cumplimiento,
B WERTTOUTO B4, = Las ofcrtas de hasta VEIKTICIECO LIL F250S (3

¥.LUU, =) gusaan exceptuadas de cumplimenter lag carantias estable~ - §
¢idas, salvo que expresemente se delermine lo confrario. “

-

T et 228, -Cuendo en el cumplimiento de las formas de garentias -
N ¥ aplicecion-ae la Ley Impositiva Frovineial, se observares . \

12) Faltg de'endoso y/0 sellado en los documen#os. - ‘f‘

22) Error en lg fijacién de la plaza en los documentos., '
30) Falta de balance y/o0 cuadro de ganancisa y pérdidas o
~ de la certificscion de los mismos, cuando” el importe del
ﬁgcgggnt? no supere la cantided de DILZ LII PESOS (3
. 0 = . : .

. 48) Falta o impsrfeccién de aval bancarig cusvdo el monto del
' docimento Supere los DINZ HII PESCS (g 10.000,=~).
= . - 52) Palta de endoso a favor del Superior Gobiemo de la Pro=-
L : . vincla an loo valores presentados. , '
: _Lg Direccién de Suministros reguerirs 8l cumplimiento de
la Loy Impositiva en todos 1os casos de inobservencia de la nisma,
' con relacidy a las impoericcciones en las garantiss podra solicitar
..~ Bueadecuacion o lzs normas, sdmiticndo 81 le estima convenienie la

‘-'-_ " . o P ‘-. o . N . 3 g ' . Lot i . r :
: » T ) . R .\ / , . - - _'a ‘ ¢
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sustitueidn de la forma de la misma.

Estos requerimientos se harén dentro de un plezo de.CINCO B

(5) dias de la fecha de anertura, que el interesado débera cumplir
en los DILZ (10) dias siguientesg, . S

2j521§ﬂ%g_§2§‘;,Teng§é_a s? cargo dicha tares wa Comisién de Com=
pras integreda por ITLS (3) miembroa de la respectiva jurisdiccion:

1Q)lSubsg¢retario

-

o 20) Director o fuwcionario a cargo de la Reparticion sold
SR .- citants. :

. 32) Asesor Legal.

.. El Directior de Suministros actuara como Secretario de la
Comisidn, con voz y sin voto, ’

- In agusencia del Subsscrcterio scré reemplazedo por el Di-
rector de Suministros, pasando a actugr como Secretario da la Co-
miaidén el I'uncionario de esa Reparticion que éste deaigne.

In ausencia del Asesor Logal actusra wn letrado del cue:pd'

ascsor de 1z Fiscalia de Estado. - .

12,= Se podré adjudicar parte de al%uno o de todos los.
icitedos, smiempre que g€ hubiese establecido esta con-’,

- dicion en 6l llamedo g licitacidn.

Cuando convengza a los intereses del Estado, si la mejor

propuesta no ofirece la fotelidad de wn rengldn, podra adjudicearse la

provision del mismo a mas de wa firma, previo consentimlento de los
oferentes a quienes se interesa edquirir, )

MARTICULO 62e,~ Lo adjudicacidn recaeréd siempre en la propueste mas
convenicnic,.-entendidndose por tal, aguella cuyos precios seean 108
mas bzjos, en igualdad de condicioneg y calidad, de acuerdo con las
siguientes normass

a) Cusndo los efectos ofrecidos retnan las especificacio=

neg exigidas por log pliczos de beges y condiciones y.

clausulas o eorecificaciones especiales, la edjudica-
cion sc resolverd a favor de acuella que en esa situa~

XY

cion resulte de precio mas bajo.

b) Por via de excepcidn, podré-ad'udicarse6 por razones de
0

celided, previo dicteamen fundedo de la Comioidn de Come
pras que, en forma Gescripliva y comparada con la ofer=

- o 1 3 +
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- "se"proyecte eiéctuar.

F .. el méo bajo, sila ovortunidad del abastecimiento lg rg

. T " justificar los beneficios que se obtengan por al menor

R d) M iguslded de precios y condicicies, se daré preferen~ .

. inscrintas en-el hegistro de Provee

v -
L]

Decyrcto Mg -

-t

4
{2

Grte Fiw

ta de menor precio, justifique en détalle la mejor celidad de mate-
rial, fucionaniento v otras ceracteristicas que demuestren los ven=
tajas de la adjudicacion que a precios superiores al menor cotizado,

)

"

¢) In izualdad de condicionses, sc dard preferencia a las
- - propuastes en-cus- fizuren los ienores plagos-de entreza.
Cucido asi se fiubieré establecido en el pliego de condj

~.; . ciones particulares, se podré adjudicar a propuestzs que
. ofrezcan menor plazo de enlresa, awmmaue su precio no sea

G e e

quisre., In este caso, la difevencia de precio deberd

plazo de entrega.

.. cia en la adjudicacidn a los_articulos de procedencia .
.nacional, de¢ acuerdo con la Lcy MNacional i® 18875, De~ .
. creto Reglamentario e 2930/7("y Ley Provincial L 4960,

e) En czso de empate (izuslded de precio y ccndiciqnes)u¥ -
suoserar el monto del renzlén ls centided de U EIL GUI-
NITHTOS PLSOS (3 1.500,-) se llanaréd a los respectivos
pro onenteg a_wma mejora de precios dentro del Lémeino
de DCHO (8) dias.

De pubsistir ol enpste de los nrecios o no superar a=~ . -
quellos el monto especcificedo precedentenents, se dilu-
¢idara por sorteo. S

VL0 _86¢, - Confeccionara las solicitudes de cotizacidn, formu= -

S-2, remitiéndolas por duplicado, a lzs fimgs inscriptes en.

el Registro de Proveedorcs, Cuando considerc aue el detalle del nlig

go de condiciones es suficientemente aclaratorio, al respecto de o

gug se desea adquirir, podri omitir la conieccicn del formulario”
L) ' .

.“53T1@QIQ’1Q39.- La adjudicacién serd efectuada por la misma_aubo-
ridad que dispuso_la cormra, excepbo que la operacidn se reaglice por
intermédio de” le Direccion de Suministros ei Guyo caso resolvera 6l

Director de est& Repariicion. '

N i

8 ARTICULO 1042, =~ Se invitard a DOS §2) o mis_firmas preferentemente
lores, sslveo el caso que rijen
reciod uniformes establecidos, o oue el monto de la operacion no. .

ridad que di la oo :
intermedio de la Direccion de Sumlnis

Director de esta Reparticidn.

apuso_la corpra, excento que la operacién se realicg por
fros en cuye caso resolvera ol

U ot
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Ae,= Lo adjudicacidn serd efectusda. por la misma atto- o
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Ly ~4OIICUIO 1070, ~ Toda autorizacién de gastos que deba hedérse por
SRR Via de excepcion prevista en el articulo 26¢, “inciso 3¢ de la Ley.
—_— - de Contabilided, se dard por Decrcto del Foder s jecutivo, Cuando
N . '8l monto de la operacidn no supera la guma de DIZZ I7IL FESOS (§ -
ke 7 10,000, =) podré ﬁlsponerse porr resolucidn de liinistro o Seecreta= -
vt . riode Batedo. ' 5
ey PR : . : AL
TS S S Covao ' s A
*ﬁi%é.;Q i ~ABTICULQ 1200, Las edjudicaciones de las ventas la realizarin: e
ORI "+.... @) El Poder Ejecutivo - £ 5
F :‘;'"-. . . ; . e . - “ Y - 'A-'-"‘!._
3:.'1' o . ovr b) BY Ministro de Leonomia hasta TREINTA KIL PESOS -17;
SRR TS 80,000, -). S T
o - LICUIO 30,= Incliyese en la Parte Cuarta, Copitulo X -Disposicio=.
e, .7 .. hes Genorales del Decreto 1" 1926/72 IL.E. Lezlamentario de las Cog -
-5 . trataciones del Lstado -, los siguientes articulos: T
- . “AEI%QU}Q iﬁﬁﬁ,- tn lag licitacionen plblicas que_realicen los en~ -«
€5 acscentralizados, sin la narticip

- nistrog, previo a la adjudicacidn deberd dar
tador Delegado des

ignado en virtud del Decre

g - que informarg sobre el cumplimiento de las n
P " Lerig. : : N i .. '

. LARICUI0 1799, = Cuando la oferta mas conver

--mexinog de loa procedimientos fijados por el

. cisos 20, 3@ y_ﬁﬂ podré adjudicarse eil el m

ce (15%) por ciento por sobie el

. tope establ
tan raszones debidamenie fudadas.

acidn de Ta Direccidn de Sumi-

9e inte;:venc:n.éq al Con~-'
to K¢ 3322/73 i.B., el .
orngs vizentes en la ma-

s T
"

iente supere loa limites
.articulo 42 en los in~ -
lomo. acto haste wn guin-

ccido, siempre que exis~

® _ A&'%Q.Liﬂﬁ%.; £l presente decreto serd refrendado por el sefior Ei=
nistro de Lconomia. . - ﬁ £~
e 0 00,= Reglstrese, commiquese, publicuess y archivese.
(%] 4 . . H 1
' ﬂo / -
) h .
- ‘
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