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Provincia de Rio Negro

\ﬁedmo, 15 de Abril de 1-974

CATALUOGADO

MEMORANDUM

1

Al

Dei Lic.-Eugenio Gimeno Balaguer

Al Sefior Secretario General del Consejo Federal de Inversiones;

Dr. Alverto Gonzilesz Arzac.

Ilevo a su consideracidén y efectos la NOD4 o I,

correspondiente al primer informe en cumplimiento del Plan

de Aszooramisnto o

Control de Cestibn,

Provi-cia de Ric Hegro en materiz de

Sin otro particular le szaludo con distinguida con

sideracidn.

. ffm.&w i Prcgnwl, o 4, 8,3

\9‘\]‘3}\)\ 9~
%S

T

—— il

vy
Bugenio Gimeno Balaguer




Provinciz de Rio Negro . ' ' . e

Sscretaria de Planeamiento VIETMA, 5 de abril de 1974.-
Nota N° 124 "5,P.°

Al Sefor . .
Secretario General del Consejo Federal de Inversicnes L

br. Alberto GONZALEZ ARZAC : ‘ - BT
SU CESPACHD ’

Por la presente manifiesto la conformi
dad 2 la Nota N° 1, presentada en la fecha por el Lic. Eugenic Gimeno -,
BALAGUER como primera parte de su asescramiento en materia de Control - A

de Gestién.

5in otro particular saludo a Ud, con a- !

tenta y distinguida consideracidn. -

\

Contraparts Provincial



W —
TN

£y

{:j E3

i 1

{,;.’_;:_-_;'5

Provipcia de Rio Negro

Secretaria de Planeamiento

DISEND DEL SISTEMA DE CGNTROL CE GESTION

CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto
lLa decisién.de poner en marcha un Plan Anual Opsrativo implica adoptar,

por parte de la Secrstaria de Planeamiento dos medidas de fundamental im

portancia: por una parte el conirol ds ejecucién, 0 sea, e} control dé -

gue lo dispussto en el plan ss concrete, no solo en su contenido SiNo ——.

también en los plazos estipulados; y por la otra, la evaluacién, o ses,

la verificacién de los resultados obtenidos después de la sjecucifin del

plan, en relacidén con las metas propusstas.

Flexibilidad del Plan

Luego de haber revisado el Plan Trienel y sl Plan Anual Cperativo se han
detectado una seris de imperfecciones a efectos del disefic de un Sistema
de Control. Las imperfecciones sestén referidaes principalments a la progra
macién ds obras y servicios en forma perifdica (trimestral) y a 1la deter

minacidn de las metas de los pregramas.

Partimos de la base de gue ests afic el Plan debe Ser necesariaments flexi
ble, dada la inekperiencia de la generalidad de los organismos en la pro
gramacidn cuantificada de sus eccicnes, segln me consta por las visitas
efectuadas, siendo por consiguiente inevitable las desviaciones respecto
& las metas originalmente propuestas., En consecuencia, el PLan Anuval Ope
rative, y consiguientemente el Plan Trienal, debs ser revisado permansn—
temen. ,determindndose el progreso realizado en relacién cen las circuns

tanclas.,



Provincia de Rfo Negro

Secrotoria de Planeamiento

Lmntrelode Gnstlfn - Consideracicnzs ' '

Una de las Tunciones bésiﬁas de Direccién de Control de Gastidn de la
Secretaria de Planeamiento serd detectar las causas y evaluar el gra-
do de importancia con que las desviacicnes observadas atentan contra
el cumplimientos de los objetivos del Plan, sugiriendo las medidas cé'

rraectivas péra la seluclién de l0s problemas encontradgs.,

Para realizar las funciones ¢z control en forma eficiente, deben pre-
pararse evaluaciones periodicas del avance del Plan, Por ahora, se -

considera convenienté que el plazo entre dos controles sucesivos no -

supers los tres meses a que alude el Plan Anual Operativo. La efectivi'

dad de los endlisis y posteriores conclusiones Gtiles y medidas gue de’

eilos se deriven depende, especialmente, da que cada uno de los secto-
res gue intervienen en la ejecucibn del Plan emita, oportunafente, inf
Tormes completos y preciscs sobre la marcha de los proyectos o progra-

mas de su jurisdiccién, D

Requisitcs de 1a informacidn
u!

En oportunidades ocurre qus la inFormaciﬁn obtenida es a veces deﬁasii
do vaga y esquemftica como para qus la Direccifn ds Control da Gestifn
o en lazSecretarfa de Planeamiento se puede determinar el grado de ads
lanto logrado hasta una Techa dada, En muchosvﬁasos, la poca colabora-

cién de los crgenismos responsables de la informacién se debeg, m8s qus

a la apatia da los funcionarios encargados, a una reaccién en contra de

lo complicado de las formas utilizadas para recabar los datos, a la in-

finided de informes cue sobre cl mismo tema deben evacuarse a diversas

reparticicnes oficiales, y a la casi certidumbre de gue esa infarmgee—

cifn, una vez recibida por quig: la solicité, no serd procesada y uti~

lizada efectivamente.

/"—I/.
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Provincia de Rie Negro

Secrstaria de Planeamiento

Por lo general los orgenismos egjecuforss de abras y servicios que se ma
terizlizan et el &mbito de la cnmuhidad, presentatsus informses una vez
concluida su ejecucidn, sxplicando o justificando las demoras y observa
ciones respecto el plen original. Este hecho no conduce & nada positivo,
y& cue 1o reguerido es una informacién oportuna, que permita efectuar a
tiempo las yectificaciones y correcciones necesarias para lograr los objg'

tivos propusstos.

Para cbtener une informacién actualizada ss necesita un sistema &gil de
camunicacidn entre la Direccidn de Planeamiento y la de Control de Ges—
tién, con los organismos cperativos, que cbligue a explicitar con toda

claridad el tipo de comunicacién y la centidad y calidad de informaciéa,

Apayo Poli: zo

Es indudable que no basta considerar los factores mis relevantes para obh .
tener una covrecta informacidn sino que es absolutamente necesaria gque

las autoridades de nivel polftico y nivel directivo presten su més ampli@
apoyo al sistema, logréndose flujo ininterrumpido de la informacién reqgue

rids,

Programaeeidn adecuada

Pera lograr un buen sistema que nos provea de informes aptos para reali-
zar la evaluacién, es necesaiio que los proysctos y brogramas hayan éido
analizados previamente, estableciéndose programacicnes de tiempo B inveﬁ
sifn gue permita estimar con alta probabilidad lgs avances. Esto es nsce
saric para que los informes que los organismos ejecuiores elaven a la Se
cretaria de Planeamiento o & la Direccién de Control.de Gestién, ravelen
si el avance {sjecucién) de un proyecto, o profgramasiix sido realizadcl—
cen atraso, normal o entes <. . rrovisto y la determinacién de la cauéa

quz lubiese influfdo en ella,
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Provincia de Rio Negro

Secretaria de

Taresas

Pluzeamiento

m
“

necesario gus a cada proyzcto se lo analiee y divide previaments

gn pordodes, Tijende las metms fisicas y Tinancleras que 1& sean pro-

plas. Sino serfa imposible epreciar si el avance logrado en un detsr—

mirado perfodo es, o no, satisfactorio. '

t

& ccentinuaer
En virtud de las consideracionss anteriormenie expuestas:

@.— Los técnicos que han trabajado en la elaboracidn dsl

Plan Anual Operativo debsrfan explicitar, ( catda uno en el sector en

 que trabajs) claramente y en forma trimestral por lo menos, la canti-

dad de las unidddes de medida de la tarea correspondiente que figura

en el Plan, Es decir periodificar sn trimestres la cantidad o porcen—

taje que aparece en la columna "tatal anual¥, o en el caso gue no hu- .

biese nada consignado, revisar con juntamente con sl organismo resoon—
sgble les tareas y tratar de encontrar alguna manera de programar las

mismas.,

b.— Los técnicos encargados de cuantificar los objetivas
del Plan Anual, ya en concordancia con el Plan Trienal, deben revisar

las metas de los programas y la factibilidad de su madicién,

G.— £l organismo virtuglmente competente en la Provincia
delre elaborar la “Prégramacién de la Ejecucién Presupuestaria® que

seré uno de los elementcs necssarios para la evaluacidn global.

d.~ Cabe anzlizar la conveniencia ds tomar uvno o algunos
sectores (Por ejem.: Salud, Educacibn, Vivienda, IGEVI, etc.) para
efectuar unz experiencia piloto de Tunionamiento integral del siste

ma de Control de Gestién,



Provincia de Rio Nzgro

Secretaria de Planeamiento

8.~ A nivel politico debe decidirse qué tipo de informacién
y de qué modo deberd presentarse en la Sala.de Situacién de la Prcuigl

cia,

f.~ Seria conveniente al margen de la astructuracién defii- -
nitiva de la Direccidn de Control de Gestién, asignar el personal téc N

nico y administrativo gue estaria afectatn a esas funciones, '

J.— Previo a la implantacién del Sistema, e incluso al di-
sefo de la totalidsd de lostormularios y la creacién de les Sectoriales
serfa conveniente reslizar reuniones, por sector, con todos lés Repég'
ticicnes oficiales a efectos de interiorizarlas del sistema, sus ocbje.

tivos,y solicitar su celasboracién y sugerencias.

- /.;"'5;)
-—""{::/ '/--:"_f:;"
e e A e
NOTA N® T Etgenio Gimeno Balaguerll‘
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CERTIFICACION

El suscripto, Contador RAUL MARIO LAPUENTE, Subsecre-
tario de Hacienda de la Provincia de Rio Regro, CERTIPICA
que el ILicenciado EUGENIO GIMERO permanecid en la ciudad
de VIEDMA doce (12) dfas, efectuando tareas atinentes a
cumplimentar el plan de asesorfa en materia de Control -
de Gestidn. e i e e W s ———

Se extiende el presente en la ciudad de Viedma en el

meg de Abril de mil novecientos setenta y tres. o e

Cavr. RATL WMARU\LAPUENTE
AURRRCHETRRIO DE HACIENDA
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10 de wmayo de 1974.-

Lic. Eugenio GIMZING BALAZURR

Secretaric General dal‘ Cousejo ¥Yéderal de Inveraiones.
Dr. Alberto GONZALEZ ARZAC

Elevo a su cenzsideracién y efectos el Informe de Pro-
greso N°I1 correspondiente al cgegundo mes en cumplimisnto del Plan de
Asesoraniento sn la Implamentacidn de un Sistema Integral de Cuntrol

de Cestibn en lz Provineia <o Ric Negro,

Saludo a Ud. con distinguida consideracion.

9,
A.311.2

?49



S5e adjunta el presaenta:

1.- faforwe de Frogrese ¥° II .
2.- Auta de la Reunidn realizada Provincias - C.F.I. - axperto.
i 3.- Cronograma de Aectividadas.
4.~ Listado do tareas pravistas.
5.- Aprobacidn provincial dol Cronograma de taraas. >
. ¢.- Memormdum al Lic. Higuel A. GIMEREZ.
7.~ Momomandum al Cr. Haroldo AVALE,
8.~ Listade de las reuniones de Control de Cestién efectuadas.
9.~ Hanorandum al Cr. Haroldo AVALS.
10.- Listado de las reuniones Progranmadas por reparticién.
id.- Aprobacidn del 1I°© Informo de Progreso.
12.~- Cextificacidn provincisal de la estadfa =a Wiedma.-



+

INFORME DE-PROGRESO NOII

* ) . ’ ) ~
~ - : - " *

A.~- Asesoramiento efi la implementacidn del Sistema de Control de Gestidn

En funcidn dal dssao provineial manifestado en el acta que se
acompafia, firmada el 7 ds myo,. se considerd conveniante reestructurar el _
cronograma des a~+ividadﬂs quc se venia desarrollando. A tal efecto se -
presentd el mismo dfa un eronograra que se acompana con su respectiva a-
probacion.

u

A cfectos de cumplimentar las tareas que figuran en el érono-
grama sc¢ solicitaron, mediante memorandum los elementes considerados nece

sarios para desarrcllar algunas de ellas.

Se considerd como estrategia aceptable efectuar reuniones con
. ' les Tirectores de todas las veparticiones provinciales, haciéndose de al-
gim modo ez».tensuva la asesoria a ese nivel, con el cbjeto de explicarles
el sistema que sg implementari, sus objetivos, y los mqmrimientm que se
1es efectuarian. Las reuniones se realizaron segiin los calendarios qua se
adjuntan y en la misma oportunidsd se les solicitd la designacidn de repre
sentantes citindolos para que al dia giguiente imunides de su correspon-
diente designacifn se preseataran a la misma hora a afectos de ti’abajar -
on la da?-’mimeién de las actividades y las unidades de meédida do cada -
" una de ellzs.

Las reuniones se realizaron con un porcentaje de wds’ del 92%
. de asistencia y en todos los casos s& contd com el apoyo de los sectoria
iistes de la Direccidn de Presupuesto.

- En las mismas reuwniones de trahajo con los rapresentantes de

las r‘epartlczones provinciales se fiid el dia y hora para gue concurran a

reunicnées forwadas por el Yepresentaate da la reparticion, el 6r. Avale y

Cr. Dimatz por Control de Gestidn y el sectorialista correspondiente de -

. . 1z Dirszceidn de Presupuesto. Estas reuniones tendrdn como objeto prinei-
pal obtener, en el caso de las dirigidas esencialmante a la prestacidn de




un servicio, un listadc completo da las actividades con sus respectivas
unidades de wedida, y en los dirigidos esencialmente a 1a ejecucidn de -
cbras, la adopzidn da uno de los tres sistemas analizades en la primer -

raunidén para la programacidn vy control Fisico de chra.

indudablenente que al mismo tiempo, de ilevarse & cabo al ob-
jeto persegudo con estas reuniones por reparticién, podrén servir para
la formulacidn del Presupuesto por Programas v Plan Operativo Anudl 1975,
adends da cumplimentar con las tareas Jel Cronozrama aprobado.

De las reuniones programadas para cada reparticidn se acompa-
fia el calendario'pruvisto.

B.~ SALA DE SITUACICH

Respacto a las alternativas de uso de Bala de Sitwazidn, se -
analizd un informe realizado en Planeamiento donde se extraen dsl Plan -
Trienal Provincial los objativos cuantificados, o sea las metas por Area
Institucional, no en todos los aspéctcs se pﬁao realizar una cuantifieca-
¢idn precisa, pues aa definicidn de los mismos objetives del Plan lo res
tringe. Se eatima necesavia una definicidn del Poder Ejecutive scbre -

una o algunas de las siguientes alternativas:

1.~ Colocar en Sala do Situacidm solo las metas del Plan Trie

nal por Area Institucional.

2.- Colocar lss metas del Plan Uperativo Anual por Area Insti

tucional o por Sectores.
3.~ Colocar 1 y 2.

4.~ Colocar no sole las metas, sino tamkisn los resultados que
se van obteniendo, para lo cual seria netesario definip -
los "periodos de andlisis' y adecuar la programacidn de -
las metas y solicitar la informacidn zobre su ejecucidn -

dga acuerdo a esos "parfodes de andlisis®.



Una vez def@iido a mivel polffico que o3 lo qus se dagearia -
que refiesjase la fala de Sitwicibn se presentarf un informe discriminan
do loa distintos rubros ya clazificados institucionalmente, ya clasifi=

cados por seactores.

u

JESESS s S

Eugenio GIHENO BALAGUER



VIEDMA, 7 de mayo de 1974.-

En rewmidn realizada el dfa de ayer, 6 de.nayo ds 1974,
con la présancia del Sefior Secretarioc de Planeamiento, Escribanog Re
me Jos# Costanzo, sl Director de Planeamiento Lic. Miguel Angel Gime
nez, el Seiior Dante Donole funcicnario del C.F.I. y el Lic. Eugenio
Gimeno, se manifeatd por parte de la Provincia, entra otras cosas, -
lo siguianta:

- 1.~ Qua la Provincia deseaba, ab-initio, un Control de
Gestidn Global, no sectorial; es dacir que abarqua a todos los orga-
nistios de la Administracidn Piblica Provincial aunque inicialmente -
pudiera ir en detrimsnto de la "profunéidad" del coﬁtrol, péra alcan
zar su maxima eficacia a través de pazos sucesivos, congtituyendo un

instrunento fundamentalmenta operativo.

e
1 st A e mt Qs D mded D At o = : e e [ g =1 £ &
HANGRL G8 COATTOL a8 R3L10n, dabend surgir & posterviori del funoioce

necesariamente infcial.

3.~ Que la Provincia estima escasos los 50 dias fijados
en el contrato para el plan de asescria y que ademéis le parece inade
cuado el modo discontinuo de trabajo, por lo que sugiere se prevea -

la continuidad de las tareas hasta lograr la efectiva implementadién
del sistema.

Al gelo efecto de dejar constancia ae firman tres (3) -

sjemplarea en lugar y facha indicados ut-supra.




' CRONOGRAMA DE TAREAS

IMPLEMENTACION ¥

-

DE UN SISTEMA INTEGRAL DE

CONTROL DE GESTION

Actividad

julio

septiembre

Asesoramiento en la
implementacitn del
Sistema de Control
de Gestidn.

a. Desagregacidn y

anualizacidn del -
Plan Trienal...

h. oDisefio 2 implan-
tacidn de 1la Direc—
cidn de Coatrol de

Gestidn.

¢, Sala de Situa-
cidn.

d. Comienzo de la
Redaccidn del Ha-
nual de Contrcl.

Salvo el punto c.
ninguna de las res-
tantes actividades
“finplica qua se con-
cluirdn en Sept.

-



Tareas previstas:

Le-

10-"‘

llc"'

Nota: 1. La enunciacifn de las tareas anteriores neo implica un ordena

Andliais del Presupussto por Programas.

Determinacidn de las Polfticas y objetives del Sistema de
Control de Gestiodn.

Reunionas con Directores deé Reparticiones..
Determinacidn de unidades de medida.
BElaboracidn de Mruularics.

Confeccién de instrucciones.

Designacitn de representantes de las Reparticicnes Provin
ciales ante la Direccidn de Control de Gestidn.

Distribucidn, discusidn y aprobacidn ds las fnstruccionaes

¥ demds documentha de trabajo.
Deteminaci_.éﬁ de los canalas de comunicacidn.
Creacidn de las Sectoyiales de Control.

Doterminacidn de los flujos y periodicidad de la informa-
¢idn para los distintos sectores.

Capacitacidn del personal de Control de Gestidn.
Contenido de la Sala ds Situacidn.

Comenzay la redaccidn de un Hanuwal de Control de Geatidn.

miento secusncial, como asi tampoco qus deban cumplirse to-
das en esta atapa de la asssoria (50 dfas en 6 maszes).

2. La tarea N°2 queda a cargo cde la Secrstaria de Planeamiento.



VIEDMA, 7 de mayo de 1974,-

Al Seflor

Secretario General del Consejo Federal de Inversicaes
Dr. Alberto GONZALZZ ARZAC
SU DESPACHO

Por la presente se mani€iesta el a-
cuerdo y aprobacidn del Cronograma de tareas, para la Implementacidn
de un Sistema Integral de Control de Castidn que se anexa, presentadp
por el Lic. Zugenio GIMEND BALAGUZR con posterioridad a la rewnién -
mantenida entre el Secretarioc de Plancamiento, Escribane Remo José -
COSTANZO, el Sv. Dante DONOLO, el Lic. Eugenio GIMENO ¥y 2l que sus-
cribe.

8in otro particular saludo a Ud. con
atanta y distinguida consideracién.

ég@éﬁuﬁ',)"

i

NfIGUEL ANGEL GIMENEZ
DIRECTOR GEMERAL




7 de mayo de 1974,- ‘

Lic. Eugenio GIMENO.

Director de Planeanmiento Lic. Miguel A. GIMENEZ

. A efectos de ‘poder cumplimentar con las tareas ati-~
nentes al asesoramiento en la Implementacidn de un Sistema Integral

de Control de Gestidn solicito se arbitren los medios para:

l.~ Se me provea del Presupuesto por Programas 1874
' de la Frovincia.

2.- Se me provea de la Programecisn de la Ejecucidn
Presupuestariea de la Provincia, al nivel en que

8e efncuenitre.

3.~ Conzseguir una sala o s2l0n donde efectuar reunio
neg con los Directores de las peparticiones pro-

vinciales,

4.~ Citar segln el calendarioc anexo a los Directores
de las reparticiones para tratar el tema "Imple-
mentacidn de un sistema Provincial de Control de
Geatidn" y se las notifique de las inatrucciones
adjuntas.

5.~ La impresidn de 60 hojas como 1a que se anexa pa
ra ser distribuidas.



[

7 de Mayo de 197%.-

Lic. Eugenio GIMENO

Director da Planaamiento, Lic. Miguel A. GIMENEZ

6.~ Proveer de una secretaria que tome asistencia y

posibles sugerenciaz en las reuniones.

7.~ Proveer de un Pécnico o Auxiliar Téenico para -
instruirlo a efectos de que, transitoriamente,

sea el nexo con las reparticiones previnciales,

8.- Difundir pbr los medios locales, si asi se con-

siderase convenients, la minuta anexa.

a

Atentamento,

Eugenic GIMENO

VIEDMA, 7 de mayo de 1974.-

©



INSTRUCCIONES PARA DAR A LOS DIRECTCRES CUANDO SE LES NOTIFIQUE EL

DIA Y HORA DE REUNION.,

Luego de tomar conocimiento de lo que e trate en la reu-
nién debsrén designar m repraseatante ante la Secretarfa de Planea
miento por lo gue, si lo consideran conveniente, pueden ir acompafia

dog de un tdécaico que presuniblemente pudiera ser el designado.
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8 de mayo de 1374.-

Lic. Eugenio GIMENQ

~Cr. Haroldo AVALE

Deherd arbitrar los sediocs para 1a apertura de dos car
petas 3 sfectos de: |

-

l.- &rchivar las designaciones de los representantes -
ds Control de Sestidn. *

. . 2.~ Avchivar planillas‘dohde clasificados instiﬁ&ciona&
mante se disponga de los siguientes‘datos:
a) Nobbre y apallido del representante. : -
b} bDireccidn a la Qus representa.
¢) Direceifm (Calle y nfmero).

d) Teldfono.

Atentanente.




REUNIONES DE CONTROL DE GESTION

Dia 8 de mayo ~

r

1.~ Direccitn

2.
3.~
4,
5.~
-
Tuw
8.~
9.~
10.-

10 hs.

Secrataria Genevyal

"

"n

n

n

"

el

i

Ganeral da la Secretaria General.

de
de
de
da
de
de
de
de

" de Administracién.
Parsenal. '
Suninistros.
Asronzutica.

Dafanga Civil.
Talleras.

Turismo.

Prenza.

Publicidad.



REUNIONES DE. CONTROL DE GESTION

Dia 8 de mayo - 11,30 hs. - Hinisterio de Gobierno -
, Ministeric de Asuntos Sociales

Conzado da LAucacidn
Consejo de Salud Piblica

1.- Dieector Qeneral.

2.- Director de Control de Gestidn.

3.~ Director de Administracisn.

k.- Director da Perzcnas Juriﬂicés,

§.- Director del Registro de la Propiedad.

6.- Director .de Catastro y Topografia.

7.~ Superintendente del Interior.

8.- Director de Asuntos Muhicipales.

9.- Director de Administracidén Comunal.
'10.~ Divector de Registro Civil y Capacidad. .
1l.~ Director del Holatin Oficial y Talleres Grificosa.
12.~ Diractora Gensral del Ministerio de Asuntos Sociales.
13.~ Difectora da Cultura. : ’ ‘ ¢
14.~ Director de Deportes y Recreacidn.

15.< Direator de Minoridad y Familia,

18.~ Director de Cooperativas. .
17.~ Presidente del Consejo Provincial de Educacidn.
18.~ Interventor dol Comsejo Provincial ds Salud Piblica.



-Dia 8 de mayo.

REUNIONES DE CONTRCL DE GESTION

15 hs. - Ministeric de Economia y Hacienda

- Pirector General.

Contador General.
Teoorero General.

Diractor Gengral da Rentas.

- .

Director General de Industrias.
Director Jde Comercio y Abastecimientos.

Director de Fresupuesto.

Gerente Geheral del Banco de 1z Provincia.

+



REUNICNES DE CONTROL DE GESTION

Dia 8 de maye - 17 ha. -~ Min isterio de Obras v Servicios Piblicos.

1.~ Director General.
2.~ Director d2 Znerzia.

3.- Dirvector de Trmnsporte.

D

4.~ Director de Adminiztracidn.

5.~ Director 4

2]

Control de Gestidn.
6.~ Presidente deVialidad Provincial.

7.~ Interventor dsl Departamento Proviancial de Aguas.



REUNIONES DE CONTROL DE GESTION

2fa 8 de mayo -

18,30 hs. - Ministerioc de Agricultwa, Ganaderia y

Mineria

Director Geﬁaral‘

Director de Ganaderia.

Director da Bosquas y:Pnaderas.
Director de Colonizacidn.

Director de Pesca ¥ Recursos Harﬁtimga.

Interveator del I.D.E.V.I.



10 de mayo de 1874.-

Lic. Eugenio BIMENO

C». Haroldo AVALD

-Durante mi ausencia se deberfn cumplimentar las reunio
na2s cuyo calendario sq adjunta con el objeto da:

i.~ Elaborar un liscado completo de las actividades de
. cada reparticidn proviacial.

2.~ Determinar las unidades de medida ds cada activi-
dad. ' -

Nota: Respecto a las reparticicnes que no concurrieron a las reunio-

- neg guglero hacerles llegar el saterial y visitarlas efectuindo
lea- los mismoas requerimientos.

- ’ Atentamante.

Eugenlo GIHEHO e~



Direccidn de Turismo!

i
1}
L)
H

1

REUNIONES - PROGRANADAS POR_ REPARTICION

BECRETARIA GENERAL -

Pergonali "o n
Prensa: Kidrcoles 15 -
Publicidad: W it
Estadistica: . " »
Planeaniento: - " "

Inv.Cientificas: H

Centro Bécumantacian:

"

Lunes 13 de mayo

it

1]

it

H

"

15 hs.
17,30 hs.
15 ha,
15 ha,
17,30 hs.
17,30 hs.
17,80 hs,
17,30 hs{



WANISTERIO DE GOBIERNO -
MINISTERIO DE ASUNYTOS BOCIALES -

CONSEJO DE EDUCACION ~
CONSEJO DE SALUD PUBLICA -

Direccidn de Regismtro Civil: Viernas 17 ds mayo

u Registro de 1a Propiedad: " " "
i Minoridad y Feailia: Lunes 20 ds mayo
" Personaa Juridicas: " " n
" Educacidn: Hiércoles 22 de mayo
” davondutica: Lunes 27 de mayo
" Sup.del Interior: : Viees 24 i
# Catastro y Topograffa: " " "

- " Salud: : : Migreoles 29 "

15 hs.
17,30 h=.
15 hs.
17,30 hs.
15 hs.
15 hs.
15 hs.
17 ha.
15 hs.



MINISTERIO DE ECONOMIA Y HACIENDA

Diracaidn de Comerecis:
u Rentas:
" Cooperativas:

" Yranspeortes:

Viernes 31 de Mayo

Lunaas 8 de Junio

1t

-
N

LR

L

it

15 hs.
~ 17 hs.

15 bs.

17 hs.



_ MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Direccidn de Arquitsctura: Hartes 4 d8 Junfo -~ 15 ha.
"o Vialidad: " " w = 17 hs.
» Transportes:
" Agua;s " " w - 13 hs.

Direltor da Control de Gastidn {(todo el mart@s)



HINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y MINCREAA

Caja de Previ=idn Social:

I.P.P.V.

Direcoidn Ganaderia y Agricultura:
ﬁincciﬁn de Colonizaui‘_‘oﬁ:
I.D.E.V.I.

Direceidn de Tierras:

Direccidn de Bosques y Prederaat

Direccién de Mineria:

" Higrcoles 5 de juni§

n L] 0

ira. Seagna de Junio

 Juevea B da Junio

lra. Samana de Junio
Juewes § de junio .

Jusves " w

I

Ara. Sem_una de Junio - .

15 hs.

17 hs.

i3 hs.

1S hs.

17 hs.

@



VIEDNA, 10 de mayo de 1974.-

~

Al Safior

Secretario General del Conssjo Federal de Inversionas
br. Alberto GORZALEZ ARZAC
SU_DESPACHQ

Por la presente manifieato la confor-
"midad 41 INFORME DE PROGRESO N° II, presentado por el Li;:. Eugenioc GI
MENO BALAGUER respecto al Asesoramiento en la Implantacidn del Sizte-
#a da Contrul de Gestidn.

_ 8in otre particular, saludo a Ud. con
atenta y distinguida consideracidn.

Vo —

}.:{c « Migual Angel IHQEZ

Dirazctor Ganaral de’/Planeamiento
Contraparte Frovincial



CERTIFICACION { N

El suscripto, Lic. Higuel Angel GINENEZ, Diveotor General de
Planeaanisnto da la Frovincis ds Rfc Negro, CERTIFICA que el Lie. Eu
genio GIHENO BALAGUER permanecid en la ciudad de Wiedma cinco (5) -

dlas. efectuando tireas atinentes a cumgllﬂentar el plan de aaesoria

. en materia de Control de Gestibn,

Se extiende el presente en ciudad de ¥iedda en el mes de nayo

de mil nmoveciontos satenta y custro. - g

. M‘GUEL A\r’*"" G'M W

DIRECTOR GENERAL
/ S

At



N3866

L

Cérdebay 20 de junie de 1574

MEMORANDUM

Para cerecimiente des Secretarie (General del Consejes Yederal

de Inversienesy; Dr. ALDERTO GONZALEZ ARZAC

Preducide periLic. Eugenie GIMENO BALAGUER

Eleve a an cenaideracién y efectes el
INFORME DE PROGRESO K¢ III, cerrespendiente al tercer mes en

cumpl imiente del Plan de Aseseramiente en la Implantadién de
um Sistema Integral de Contrel de Gestidm em la Previmcia de
Rie Negre.

Salude a Uds com distivguide censideraciém,

r

TUGEN1O GIMENO BALAGUER



O

Se adjunta al presentes

1.~Informe de Progmso N°® III

2.-Memorandum del Cr. Dimatz (6-VI-T4)

J.Memorandum del Cr. Dimatz (7T-VI-74) -

4.~Informe: "Experiencia tentativé para "probar"
los canales de comunicacién del Sistema de
Control de Gestidn, y analizar los problemas
que surjan de la informacidén que se Teciba'.

5.-Informes "Anualizacidn del Plan Trienal",

6.~Informes "Proyecto de disefio de la Direccidn
de Control de Cestidn",.

Te=Informes "Sala de Situacidn”,

8.~ emorandum al Cr. H. Avale

9. emorandum al Cr. Dimatz .

10 .~Aprobacidén del IlIer. Informe de Progreso

11 .-Certificacidén provincial de la estadf{a en

Viedma,.

P

e Ao ——,
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INFOEME DE PROGRESO N° IIT

Ao=Asesoramiento en la implemeﬁtacién del Sistema de Control

de Cestidn.,

Se realizaron reuniones|d6n los contadores Avale y Dimatz,

- responaables de la conoreoidn de las reuniones programadas

con las reparticiones provipoialos; 8e gcompafian dos memoran~
dum del Cr. Dimatz respondi;ndo a requerimientos efectuﬁdos
de modo verbal por el que suscribae.

De las reuniones se concluyé en que no se ha obtenido has—
ta el dia de la fecha el listado comp-leto de actividades
con sus correspondientes unidades de medida, se otorgaron
plazos adicionales para su presentacidn y se estima que du=-
rante el transcurso del presente mes se completarin los mis-
MO8,

Con posterioridad a la obtencién de leos listados menciona—
dos se procederi al disefio de formularios para su control y

a la confeccién de instrucociones para su empleo.

Se creyé conVeﬁiente, por los motivos que se expresan mis
adelante en el informe correspondiente, la realizacidén de un
informe semestral que nos pemitirid apreciar, por una parte,
la inexistencia o deficiencia de la programacién (inoluso a
nivel de programa), y por otra, los prodblemas que pueden

surgir en el funcionamiento del circuito de informacidn N

en lg calidad misma de 1g informaocidn requerida,,




R‘L.Isﬁg,

B.-Desagrecacién y anualizacién del Plan Trienal

Se estimé necesario precisar mds acabadamente los "Objetivos

Particulares" del Plan Trienal y al mismo tiempo obtener datos

anuales para los afios 1974, 1979, y 1976, Jjunto a otras carac~

teristicas que complementen la informacidn que dicho Plan
brindae.

A tales efectos se mantuvieron, segin se expresa mis adelante
en el informe pertinente, reuniones con los sectorialistas de
la Direccidn de Planeamiento, y se conocluyé en la necésidad de
elaborar formularios simples que.nos brinden los datos a que
se alude mis arriba.

59 trabajdé para un sector (Promocién Sooial) y queda a car—
go.del Cr. Dimatz con cada sectorialista, tomando como mod elo
las #lanillas elaboradas para 4gquel, la confeccidn de las
planillas para el festo de los sectores que, en principio,

no ofrecen tanta dificultad.

Ce=Disefio de la Direccidén de Control da Ceaestidn

Se elabord un proyecto que conteqpla la estruoturacidn de la

Direccidn y que se acompfia al presents. En una etapa posterior;
érevia definicién de otros elementos del Sistema, se presenta-
Ta la.organizéﬁién de cada unidaé administrativa que la compo-—

ne y la dotacién de personal requerida.

[




D.=Sals de Situacién

Se elevd, y se adjunta al presente, un proyeoto conteniendo los
aspectos gque consideramos deben ser incluidos en ella,

‘Se expresan ademis algunas consideracionas sobre la forma de
presentar la infomacidn, quedando en definitiva a criterio del
Poder Ejecutivo definirs contenido, modo de presentacidn de la

informacién y plazo de actualizacién.

GENIO GIMENO BALAGUER

A R T T N




Provincia de Rio Negro ME M ORAND UM _.

Secretaria de Planeamiento

Viedma, 6 de Junio de 1974,

o
Del Cr. Juan Carlos DIMATZ
¢ " Al Sefior Lic. Eugenio GIMEND
5 |
Motivo: Informar scbre la ejecucidn de las reu
niones programadas (Control de Gestidn),.
DIA 13-5 15hs, Reunifn con la Secretarf{a de Turismo, debiendo citarlos .
a una nueva reunidn por no haber entendido lo que tenian
que hacer,
17hs, Delegados de la Direccién de Personal, no concretando na
da, debido a que dado el Complejo de esta Direccién se -
_ concretd otra reunifn para el dfa 10/6 & las 17 hs,
DIA 15 15hs, Nos hemos reunido con la Direccién de Publicidad, quién
Q’ nos dejé las actividades y unidades de medidas de la mis
£ ma ' :
‘m',) *

17hs, Con la Direccidn de Estadistica quién quedS en enviarncs
las actividades,

. DIA 17 . 15hs, Reunidn con delegados del Registro Civil y nos mandarén
las actividades y unidades de medidas,

1783, Con delegados del Registro de la Propiledad y quedaron en
mandamos les actividades, una vez que vuelva la delega-
da de un curso que va a realizar en Misiones (10-6-74),

19hs, Con Escribanfa Mayor de Gobierno quién realizard las mis
mas actividmdes este afio.

-

[icHpde s ine o e




Provincia de Rio Negro MEMQ RANDUM

Secretaria de Planeamiento

Viedmo, 6 de Junilo de 1974,

De| Crs Juan Carlos DIMATZ

.) “- Al Sefior Lic., Eugenio GIMENOD

DIA 20

DIA 22

.l | DIA 24

\‘;.{ "l"

v

15hs, Con delegados de Minoridad y Familia quién entregé ac
tividades y unidades de medidsa,

17,30. Con delegados de Personas Juridicas.

15hs, Nos hemos reunidos con delegados del Consejo Provine—
cial de Educacién quién entregd actividades y unidades
‘de medida. ‘

17,30. Con delegades del Banco Provincia de Rio Negro guieneas
entregaron elementos para su endlisis y los citamos -
el die 14,

18hs, Con el Director de Buperintendencia quién nos entregd
actividades y unidades de medida.

18,30.Con Direccidén de Catastro quiin no trajo nada solucicna

do, entonces guedamos para la prdxima semana,

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente,

oy = ot i e m v




Provincia de Rio Negro MEMORA ND UM %
Secretaria de Planeamiento : :

Viedma, T de Junio de 1574.-

Del Cr. Juan C. DIMATZ

Al Sefior Lic. Eugenio GIMENO

MOTIVCOs "Comuniecar reuniones que se
realizaron durante el mes de
Junio & la fecha, para la Im
plementacidnidel Siatema de —

Control de Gestidn®

DIA 28t Con delegado de Salud Pdiblica, quienes la préxima semana —

mandardn el listado de actividades con sus unidades de medi

da.

DIA 31,15Ha ¢t Con lalnirecciénhde Comercic quienes quedaron en en——

viar la-lista de actividades.
_17Hs 1+ Con Direcocién de Rentas quienes van a analizar nuevaw
mente las actividades del préximo afio, dada la nueva
Ley Nacional que dispone la supresidén del Impuesto a
las Actividades Lucrativas.
Durante la semana del 3 al 7 de Junio estaban oitados delegados del
Ministerio de Agricultura quienes no se hioleron presentes.

Es de destacar asimismo , que a pesar de no huber entendido algunos '

delegados la infomacidn que tenian que traer a las reuniones, demos .

traron real interés en la Implementacibh del Sistema de Control de
Gesti('m-

Cr. Ju*:(? los DIMATZ

TR T N T e e




Pepuillisa ehgentina | ' %

Gg%bﬂémcdz de eﬁ%ﬁa Gv¢/'za

Sevretamria de Hlaneamients o

"
@

Experiencia tentativa para “probar" los canales de comunicacidn del

Sistema de Control de Gestidn_y analizar los problemas que surjan -

de la informacidn que se reciba.

Las deficiencias en la programacidn del presupuesto para
1974 hacen imposible cualguier control fisico de la prestacidn de 4‘
servicios y la sjecucidn de obras, Esto se‘agrava porgue las eroga-
ciones financieras no proporcionan ninguna idea del ‘desenvolvimien -
to de su ejecucidn. Lo ideal serfa seleccionar los programas gue se
traduzcan en un producto final, realizar la apertura de los progra-—
mas en actividades con metas cuantificables, determinar unidades de
medida y programar su desenvolvimiento anual, No obstante, nos cons
ta que algunas reparticiones de la Provincia han programado intema
mente su accionar; por ello se estima conveniente solicitar informa
cidn, segin el madelo de planilla que se adjunta con sus correspon-

dientes instrucciones, con dos objetivos bdsicos:

l.- Establecer formalmente los canales de comunicacidn entre las re
particiones provinciasles y la Secretaris de Planeamiento 1% “prg

bar" la efectividad de los centros emisores de la informacidn.

2.~ Confeccionar un informe semestral al nivel de progrema (nivel de

s ———

—

——— 2

apertura realizada en el Presupuesto) y analizar la calidad de -

la informacién y los prablemas que surjen de su produccidn Y Efw=

vio,
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Socretmria de Slaneamients - )

P

Debe quedar clare gue se solicitard informacidn de los pro

L
.. . .

ST
Y

gramas, que a nivel del mismo, o a nivel de activided o proyecto brin
den un producto final a la comunidad; o sea se excluirdn programas de

apoyo a actividades centrales u otros similares.

Para cumplimentar lo enterior se enviardn notas a 108 Di——

.
e g g, g o
T —— X

rectores de todas las reparticiones provinciales,. firmadas por el Sr,

-
Secretario de Planeamiento o en su defecto por el Sy, Director de Pl_a_

e s e - s ———e

neamiento, solicitando el llenado de la planilla adjunta cuyas instruc
ciones se acompafian. La fecha que se estima conveniente para su envio
es la segunda semana de julio, y el plazo otorgado para su cumplimen-—

tacidn el 30 del mismo mes,
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- Socretaria de Saneamienls .

PLANILLA "A"

Instrucciones para su 1llenado

Importante: Se informard solamente sobre los programas que se manifiesten

” . 11—
, 2.-
3.~
o -
. 41_
I
i 5.-
!..
i (::
. ,
I s 1 6.~

con efectos o productos finales a la comunidad, excluyendo -

los de Servicios Generales, Apoyo a Servicios Comunes, etc,

Niémero de Programa: Se colocard el gue figura en el Presupuesto Pro—

vinclal del corriente ario,

Partida del Presupuesto 1974:

a, Autorizada: La que figura en el Presupuesto mds o menos las recti-

ficaciones efectuadas,

b. Comprometida: Colocar en pesos lo comprometido para la totalidad -

del programa.

% de Ejecucidn: Se obtendrd de la divisidn de los conceptos b sobre e

multiplicados por 100 (g x 100), del punto 2.

Meta para el Semestre:

a. Unidad de medida: Se colocard si la hey para el programa

b. Previst&: Se consignard lo que la reparticidn programd realizar pa
ra ia primera mitad del arfo en tantas unidades de medids.
c. Realizada: Se consignard en unidades de medida lo efectivamente rea

1li2ado hasta el 30-6.

% de cumplimiento: Se obtendrd de. la divisién de los conceptos c sobre

b, multiplicados por 100 (g x 100}, del punto 4,

% Programado: Calculado dividiendo b, del punto 4 en la cantidad previs

ta realizar para todo el afio, multipliceds por 100.

B bt U

A e




Tepuiblica eshgentina '%/'

'@%mmm a/e ﬁc’a @/%‘yza

@%azefma?a e Q%{'meamt'eazfa

7.~ % de Desvio: Se obtendrd restando 6 de 5 (5-6) y se consignard con {

sl signo que resulte: + & -, ’

8.- Causa relevante del desvio: Se consignard a juicic de la reparti--

cidn informante.

— i e A
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Anualizacidn del Plan Trienal

Continuvando con las tareas de desagregacidn y anualizacidn del

ST

Plan Trienal se mantuvieron reuniones mon los sectorialistas de la -

Direccidén de Planeamiento:

N A

- Lic, Carmen F. de Coniglio, sectorialista de Promocidn Social, -

Prof. Nora Gonzalez, sectorialista de Educacidn,
- Lic. Graciela Casas, sectorialista de Vivienda.

~ Norberto Storti, Sectorialista de Industria, Aguas y Riego.

1

Or. Nestor A, Larroulet, sectorislista de Trabajo, Gobierno, Justicia

y Legislacidn,

Ing. Alberto A. Chalde, sectorialista de Obras y Servicios Pablicos.

Se estimd cenveniente la confeccidn de planillas que serdn enviadas
a efectos de solicitar la cuantificacidn, anualizacidn y adicidn de algu
nas caracterfsticas que particularizan los objetivos particulares del -

Plan Trienal de Gobierno.

Se acompafian las realizadas para el Sector Promocidn Social a modo

de ejemplo,

La forma en gque se realiiaré el envio de las planillas serd deter—
minado por el Sr, Secretario de Planeamiento o en su defecto por el Sr.
Director de Pleneamiento o ambos conjuntaments, De todes modos los secto
rialistas efectuardn el seguimiento de las plenillas hasta obtener su —

cumplimentacidn,




S S R i

argQesundsay

Il-I.-.l.l.-.Il.lhl..l.lO“mEfﬂ.ﬂh—

*8jual/eulad ou I35 3p 0ged ud ‘sasaw ul ()

] vioL
3
M%WJ
Q {»)ototdauati | 9461 | GLET | w6 9461 | 8451 | pi5T
> CIND TOYARIGEN 1ap opwIlsl] 487 sosag pepIlue] PEDITRI07] | UQTORUTIOUS(]
. UOTORING g L N O W

‘eTouaBasws sp sOseo eawd sopuoyi (gauoTsuad !sorplsgns (seoaq sp 0juaTwmdavnip upTooy

8
3
8
R
R
>
%

=
]
s
X
B
S

*TBT00g LpTaonoad tH0103S

3
P
3
b
2
x
Q
2
~$
=
by
~
§
]
£
3



(6

@%&/m’ Ao @0 :;/rwfc'rm.

@%mwcm e

‘o Gb4é§na

&gczei‘azi@ e @%meczmt'en(a

a1qwsuodsay

--rntnt.--'ltpanouc-n.muEtH.ﬂm

Y1041

SINDISYABIASED

OLET | GLET | pLET

QLET | SLEL | pLEL

9LBT | GLET

DLET

opBWTI}Sy 03509

Sa3ue}STSY a8p oN

{pa3p0*son)

PRPTTE307
upToBINg

.ﬁ=mmc0ﬂom>hmnnoz ua sapepTlPinadsa Lﬂhnﬁowu *s0430 lJainu el ap

ugToR}TORGRD {RJTSTy wpTowanpa A sajaoda(!ss{Tiuejul SRIJBPIBNSG {sadouwsu ap saleboH

U3 upTOR}

Ay e el e B B

Towde) ap s0sJan] LOTOAY

T2T008 UQTOoWOdd BOLDIS -




e [qesuocdsay

...-..........tuﬁtnmadﬂm

TV LOL

9LeT | GL6T | 16T 9L6T ClET vL6T

B9UOTORAISSQQ uQITORING SOTIETOTIOUSG 9P off PEPTIROOT UQTOBUTWOUS (T

ﬁ.;,/m' Lica @A’//{‘gem’ma

sEATLI0deD srIousjadung

3
S
2
M
I
b
S
O
~
S
3
S
i}
3
5

saudael £ soutu BINd upTOPAX0aI £ OUETIN], tUQTOOY

a_
S
S
&m
=N
3
2
'S
o

\ | [ET00§ UQTOOWOXd 1HEOLO-S

+
. H
u @ @

Wz




¥

@%!nyr(' .tﬁfca eO/zye:zﬁ'fzm

é;?&vduckz de ng%a Gy¢€?za

G’g/e)cze/nu'a. de Qg?éfzea;)zz'efzfa

e

atgwsuodseay
---.-o-------.-.o------o-u.ﬂrr_yu”..ﬁu
qviolL
touny/d L6
o g
* Ay3ca0n | o3sTRaad m T mﬁma. PLET | 946T GLET . PLET | 95T SLET | pLET upToRzITROOT | UptoRUTLOUSE
[euos.I8d oNpodd ap'oudu] ﬁmmﬁu URTIR3TTIqRH | UoTsJdanul 8p ojuoy -

‘wWOTTR}aw RIJajutdasn ap aayiel {sanboyq ap woTIgRY

‘optfa) A Ban3sod ap sads 1wy ‘soTwuoibax seofnp !s00TWSOW 9p BOTIQR

18p UPTOINIFSUCY *UNTODY

* [BYO05 UPTAOWOId |HDLJ55




14

‘o %ﬁzea

e%czefmrfa dle @?/a-:zeamt}mfa

é%%ﬁéﬁ%ba @Xﬁ?eﬂﬁha
LOULILCLCE a/e

eTqesuodsey

'o.o-oo-c-conoooooo-t.ooucon.m.a.H.ﬂ—m

TV LOL

- BBUOTOPAIDE Q)

9L6T

GL6T

V06T 9L6T | GL6T | ¥L61

o4UuUOR

PEPTIURY

PEPTTROOT]

U TORUTWOUD (T

SOUESaYIT TIvd SaTRTISLLW P O4UBTWIOBLS®RGY 1UQTOOY

TETO0S UQTOOWOId 2UOLIE



2.0

‘e G;ﬁk%;za

egge/m’ftf‘m @}ﬁyenﬁna

e%mxm cter de

@%ochmia, e @%ﬂecxmz’em’b

WHnwmcoummm

-.o-.-...-..-.-.---“ﬂEH&

-

Iv.L0L

S3N0IIVAHESED

OLET GLET PLET

9L8T SLBT wiGl

QLET GLET Plel

UpTouagy 8p°0e]

[ s8yi)uoToR) LT TqBH

*saanul ap o3uoy

UQTORZ ETW00"

UQTIORUTWOUS(]

"SOI10 803138 TaNG

~ sojuawedued fsentiaodap seistd !senrjaodspriod sederd !sauouwsw ap ssawfiod !sajuadsatope

souTu wvaad saawvfoy {soueTauy ap sadeboy {esTTjusjul sElaapaen] [JRTTIWRS UDTOOY 8p 0Jd3u3]

{8p UPTOONJ}SLT] UQTIDDY

¥

‘181005 UQTI0wOId HDIDZES




@%e/zrz-f/fca @fﬁyenﬁ}na . ' %

@%awﬁa’a e e%’a wﬁza . ,

o @%czet'mfa e e%neamz'enfa ..
Proyecto de Disefio de la
Direccidn de Control de Gestidn
‘ Misidn: Organizar y atender el funcionamiente de un efectivo
@ Sistema de Control de Gestidn.

Funciones: a. Asistir a las autoridades provinciales en materia de
programacidn y control del cumplimiento de las metas

fijadas en los planes de gobierno,

b, Relevar la informacidn necesaria para evaluar el cum

plimiento del Plan Operative Anual,

c. Proveer la informacidn requerida para la esctualiza—

cidn de la Sala de Situacidn de la Provincia,

d, Evacuar los requerimientos de informacién, sobre'ejg '
5\-. : cucidn de planes de gobiermo, a solicitud de organis

mos provinciales o nacionales,

e, Coordinar con la Direccidn de Planeamiento y la Di—
. ' reccidn de Presupuesto la formulacidn del Presupues;

to anual y del Plan Operativo,

—

v e e ——

———————
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Departamento Técnico de Control de Obras Piblicas

Misidn:

Funciones:
—T

Organizar y atender el funcionamiento del Sistema de
Control de la ejecucidn de las obres pdblicas del -
Plan Operativo,

a. Controlar los pasos previos a la iniciacidn de —

las obras.

h. Efectuar los relevamiento s necesarios de la pro-

gramacidn de las obras del Plan,

C. Solicitar y procesar la informacidn periddica so- -

bre ejecucidn,

d, Inspeccionar directamente obras seleccionadas al

BZar,

8., Preparar los informes sobre ejecucidn de obras Y -
proveer la informacidn para la actualizacidn de la

Sala de Situzcidn,
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Misidn:

Funciones:
—_— =

é%a#dnc:k& e C-‘%!’a Q/%q-yw

Departamento Técnico de Control de Servicios Piblicos

Organizar y atender el funcionamiento del sistema de con -

trol del cumplimiento de los servicios y otras activida-

des que se preveen en el Plan.

Efectuar los relevamientos necesarios de la programa-

cidn de los servicios y actividades del Plan.

Solicitar y procesar la informacidn periddica sobre -

eiecucidn,

Relevar directamente la informacidn sobre el cumpli-

miento de los servicios y actividades programadas,

Preparar los informes sobre crestacidn de servicios,

actividades y proveer la informacidn para la actuali-

zacidn de la Sala de Situacidén.

Colaborar en la formulacisn de los aspectos programd-—

ticos del Presupuesto Provincial,
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Misidn:

Funciones:

Divisidn Sala de Situacidn

Mostrar en la forma gue determine el Foder Ejecutivo in
formacidn histdrica y actual sobre la realidad pravin—
cial en sus mGltiples aspectes (ffsicos, humanos, econg

micos, sociales, etc.) y la marcha del Plan de Gcbiéfno.

a, Receptar_la informacidn correspondiente a los distin

tos aspectos gue se informe,

b, Actualizar la informacidn a requerimiento del PFoder

Ejecutivo, o segln los plazos que se establezcan,

C. Proveer a la formalizacidn de los cambios en la for— -

ma de presentacidn de la informacidn a requerimiento

del Poder Ejecutivo,

-
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SALA DE  SITUACION

Constard de informacidn acerca de los objetivos del Plan
T Trienal y detos acerca de la ejecucidn de los mismos en forma anual; -
{ ;{
no obstante dentro de la informacidn referida al afo y gue consta en i
. ]
el PLan Operativo Anual, se informard le ejecucidn en los perfodos - :

aue =21 Poder EJjecutivo determine, g

La informacidn a gue se hace referencia se clasificard en

1los siguientes apatrtados: \

1.~ Parte Descriptiva

1. Aspecto fisico.
2. Aspecto demogréfico,
3. Divisidn politica.
. 4, Evaluacidn de la economfa,
) 5, Legislacidn (Leyes por sectores econdmico-sociales

para las que se legisla),

IT.~ Sectores Productivos

. Agricultura,
. Ganaderia.

. Pesca

. Mineria,

1

2

3

4. Industria,
5

6. Turismg.

"

. Bosques,. u
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I1I. Indicadores Econdmicos

. Estadisticas bancerias.
. Costo de la censtruccidn.
. Becaudacidn impositiva.

. Empleo y desempleo,

o b W N

« Abastecimiento.

IV. Sectores Sociales

1. Ed&cacién.
2. S5alud.

3. Vivienda.

V. Infraestructura

Vialidad,

» Energfa.

1

2

3. Arguitectura,
4., Aguas.,

5

, Hidréulica. a

"'VI. Plan Operativeo Anual

l. Obras,

2. Servicios,.

La forma en que se presentard la informacién no ha tenido

atn definicidn a nivel polftico, quién serd el principal usuario de

la misma. Empero se adelanta la adopcidn de mddulos con paneles cuyo

e

C O rremema wpgs WA YRS i e
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disefio y distribucidn .quedard a cargo de un arquitecto o especialista

en el tema.

Se podra hacer un.recorrido de la Sala de Situscidn comen—
zando por la parte desbriptiva.de la provincia, siguiendo luego los -
sectores directamente productivos, indicadores econdmicos, sectcrés -
sociales, sectores de infraestructura, para finalizar con el Plan Cpe
rativo Anual. Con relacién a la mercha de este Gltimo, se incerporard
la informacidn mas re}evante correspondiente.a las principales accio-
nes (servicios) y obras plblicas, tanto en lo que respects a la Pro—

gramacidn como a la ejecucidn de las mismas,

Los aspectos anteriores incluyen bdsicamente tres clases o

tipos de informacidn:

A. Informacidn sobre la realidad provincial

a. Aspectos fisicos

Incluyendo principalmente mapas con las regiones naturales;
- mapas de suslo; clima: isohietas, isotermas s iscbaras; hi
drografia y orograffia. Caminos y lineas de ferrocarril, -——

otras comunicaciones, etc.

b. Aspectos scondmicos

. Evaluacién del producto bruto provincial y participacidn -

[

()
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porcentual de los distintos sectores: produccidn total por
sectores; principales producciones por departamento; in—

fraestructura econfimica "(viel, hidréulica, energética,etc)

Aspectos sociales

Poblacién por departamento; migraciones internas; ocupacidn
por sectores de produccidn: infreestructura soclal existen
te; analfabetismo; educacidn pre-primaria, primaria, media

y universitaria, etc,

B. Informacidn de la situacidn de coyuntura

al

Aspectos fisicos

Lluvias; heladas; caudal de los rios; temperatura; etc.

Aspectos econdmicos

Estadisticas de quebrantos comerciales; depdsitos ¥ préstg

mos bancarios; produccidn de energia; construcciones; dreas

'sembradas y producciones; transporte; turismo; cotizaciones

ganaderas; recaucdaciones y gastns del Sector PUblins Provin

cial; etc.

Aspectos socimles

Desocupacidn; nivel de salarins; costo. de vida; salud pﬁb1£

ca; educacidn; huelgas; etc,

e

————r
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Esta informacidn debe ser suficientemente actualizada para permitir

la evaluacidn de la situacidn coyuntural, En muchas casos la infor-—

' macidn no existe; en otros casos no existen canales efectivos para

‘su centralizacidn o bien la informacidn centralizada no es procesa~
A ]

g

da con la necesaria celeridad, La elaboracidn de un sistema de in—
formaciones actualizadas implica decisiones gue trascienden la ta-—

rea de diagramar una Sala de Situacidén. 7 1

C. Informacidn del Plan Operativo Anuml

Que permita apreciar en forma grdfica el estado de avance de —

obras, prestacidn de servicios, y en general, de todas las accio -

nes previstas, y su comparacidn.con los cronogramas preestableci i

dos. ' ‘




Secretaria de Planeamiento

Provincia de Rio Negro MEMO RANDUM 31

Yiedma, 7 de Junio de 1974,

Del Lic. Eugenio GIMEND

Al Sefior Cr. Haroldo Avale

Tomando como guia la sigulente metodologfa para la deter
minacién de los pasos pfeuios a la ejjecucidn de obras pdblices deberd
efectuar cursogramas para_las Direcciones de Arquitectura, Energia,Vig
lidad y Departamento de Aguas. Sobre este trabajo deberd elevar un in-

forme al 30 de Julio de 1974,

Meteodologia: "Dada la importancis en cuanto a los tiempos
transcurrideos entre la Formulaqidn de la idea de la necesidad de la rea
lizacidn de una obra pdblica y la iniciacidn de su ejecucién; se estima
conveniente como parte integral del Sistema de Control de Gestidn Pro—-
vincial, la necesidad de tipificar y controlar el cumplimiento de los -

plazos de los pasos a cumplir en dicho lapso.

En la actualidad, en la Provincia, se pueden determinar -—

a priori diferencias en dicho trémite determinadas por:
a, Tipo de obra: por administracidn, por contrato o por coparticipacidn.

b, Monto de la obra: en cuanto a los niveles de decisidn que intervienen

en dicho tramite.

c. Régimen legal por el gque se rige la unided ejecutora responsable: em-
presa provincial, reparticidn autdrquica, reparticidn centralizada.
d. Particularidades especificas internas del trédmite en las distintas re

particiones cncargordng do ln ojnsucidn dm obras,

o me— s

- ——



Provincia de Rio Negro MEMORAN DUM 32 ‘.

Secretaria de Planeamiento

Viedma,

Del

Al Seiior

En base a los puntos mencionados se considera conveniente

la realizacidn de un estudio que abarque los siguientes puntos y etapas:

1, Estudio y andlisis de los instrumentos legales vigentes: Ley de Conta
bilidad y disposiciones reglamentarias; Ley de Obras Pdblicas; legis-—

lacidn orgénica de las distintas reparticiones,

2. Estudio y andlisis de los procedimientos particulares que se sighen -

en cada regparticidn para su simplificacidn y tipificacidn,
3. Determinacidn de trdmites tipo para cada tibo de obra.

. 4. Determinacidn de tiempos &ptimos y de tiempos més probables para cada

parte significativa de los trdmites,
5., Confeccidn de los cursogramas correspendientes,
G, Disefio de los formularios y fichas de contraol del tréamite,

7. Discusidn y aprobacién del sistema por el nivel de decisidn COYrespon-—

é“”ﬁ:’:‘—j
e W i =
) S _S'_'“ L
(\ | ) Lic. Eugonio GIMENO

diente.

Atentamente,
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Provincin de Rio Negro ME M OR AND U M %

Secretaria de Planeamiento

-

Viedma, 7 de Junio de 1974,

Del Lic. Eugenio GINEND

Al Sefior Cr, Juan Carlos DIMATZ

Durante mi musencia deberd cumplimentar las siguientes

tareas:

1. Completar el listado de actividades por reparticidn con su

correspondiente unidad de medida,

<. Colaborar con los sectorialistas en la confeccidn y obten—
cién de los datos de desagregacidn del Plan Trienal de modo
similar a lo realizado para el sector Promocidn Social, todo

en coordinacidn con la lic. Carmen F. de CONIGLTO,

3. Arbitrar los medios para el envio y recepcidn de la Plani—
1la "A" relastiva a la informacidn al 30 de Junio del corrien

te afo.

Atentamente,

N GINENG
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Secretario Ceneral del _ N
““Consejo Federsl de Inversiones )

Br. Alberso GGHBALEB ARZAC

Sﬂ DEIPACHO

uF
Por la preacnte manifiesto la oon,

formided al INFORME DE PROGRESO ¥e III, presentado por el Lic. Eugenio
GYMENO BALAGUER rempacto al Asesoramiento en 1a Implantnaoifn del Simte

ma de Control de Geatidn. -

8in otm var¥ioular, saludo a Ud..

cor sabenia y din‘lin.hguid.& ecnﬂdamuiﬁn.

) ,ag) g ! S
A L Y 7t -

> ) C_:;;?; Higusl Ang BZ

. J§ Diregtor General de Flandamiento
/ Ceniraparte Provincial.

i
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GERTIFICACY

A
~

N
. LN
1 susoripte, Lio. Miguel ingel GIMENEZ, Direotor Jeneral
‘.' _ de Planssmientc de la Provinoia de Rio Negro, CERTI¥ICA que
el Lioc, Bugenic OIMENO BALAGURR permanecid en la ciudad de
Viedma mueve (9) dfas efectuando %arsas atiwntes a oumplinentar

sl pla-n de asesoria en materia de Control de Gestidn,.

Se¢ sxtiende. ol presente en la ciudad de Viedua en sl mes

de Junio de mil novecientos selenta y cuaire.

.{




