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CATALOGADO v

BARIMONT S. A. , ‘ ~ A.D.E.
Consultora . Andlisis y Desarrollo

Buenos Aires, 29 de Noviembre de 1974, -

Sefior

Secretario General del Consejo
Federal de Inversiones

Dr. Alberto Gonzalez Arzac
Alsina 1401

‘Capital Federal

. Ref. : Estudio de la Organizacién del
Servicio Eléctrico en el Area
de Influencia del Partido de Per-
gamino

De nuestra consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme al Sr. Secreta-
rio General, a efectos de presentar a su consideracitn el Informe Final
elaborado por nuestras firmas consultoras, para el estudio de referen-
cia.

Estimamos que las conclusiones a que se ha
arribado, logran una acabada solucion al problema de la organizacidn
del servicio eléctrico del Partido de Pergamino, cual es la fusion de
las cooperativas de Pergamino y U.C.R.E. en un solo ente con el obje-
to de prestar un servicio mas eficiente y por ende a un mds bajo costo.

El Informe Final que se acompaia estd dotado
de los proyectos de instrumentos legales, tanto pdblicos como privados
necesarios para lograr el objetivo perseguido ast como de las fuentes
financieras necesarias para el proyecto,

Sin otro partiéuiér,' me rato saludario muy

:/

atentamente,

ntante Legal



" ORGANIZACION DEL SERVICIO ELECTRICO El
AREA DE INFLUENCIA DEL PARTIDO DE
PERGA MINO

1.1. Delimitacion del drea bajo estudio

La zona de influencia de cada una de las cooperativas, deniro del
Partido de Pergamino, estd expresamente determingda por disposicién
municipz_tl.- En efecto, segun lo establecidolen el Decreto de fecha S de .
junio de 1970, las zonas de influencia de _la's ;:ooperativas quedan desig-

nadas de la manera siguiente:

1) Cooperativa Eléctrica Rural de Ortiz Basualdo
Noro.este: Circ. XIV y parte Circ. 1
Noreste: parte Cir. XIV y parie éirc. IV X
Sudeste: parte Circ. IV y parte Cire, IIL
Sur: Arroy;) Dulce |
Sudoeste: Circ. XXIII y parte Cire. XIV

2) Cooperati\}a Eléctrica Rural de J, A. de la Peifia

i L
. Norte: Cire. XVII
Este: " Cire, VII (Arroyo Manantiales Grande)
Sur: " parte Circ. V y parte Circ. XV

QCeste; parte Circ. XV,_ parte Circ. II', .parte Circ., XVI,
parte Circ, XII

3) Cooperativa Eléctrica Rural de El Socorro

Norte y Noroeste: Arroyo del Medio (Pcia. de Santa Fé&)
Noreste: parte Cire., XIX y parte Cire, XVIII

Sur: Circ. XU s T



4)

5)

6)

7)

8)

i
Sudoeste: parte Circ, XIII y parte Partido de Coldn

Cooperativa Eléctrica Rural de Urguiza

Norte: . parte Circ. XII y parte'Circ. VIl
Este: Circs. VI
Sur: parte Cire. [ (Arroyo Pérgamino}
Qeste: | Cire, XV

Cooperativa Eléctrica Rural de la Violeta

Norte: Partido de Ramallo

Este: ~ parte Pgio. de Bartolomé Mitre y parte Pdo. de Ra-
mallo |

Sur.: ' parte Circ, VI

Qeste; - pafte Circ. VIl y parte Circ. X

Cooperativa Eléctrica Rural de Acevedo

Norte: parte Circ, XVIII, parte Circ, XI y Circ. X
Este: - parte Cirec. VIII
Sur: parte Cire. VI, parte Circ. V y Circ, XVI

Ceste: Circ. XII, Cire. XVIII (Arroyo Juarez), parte Circ.

XVI (Arroyo Manantiales G.)

' Cooperativa Eléctrica Rural de Mariano H. Alfonzo

Noreste: . parte Circ, XXI
Sudeste: parte Circ, XIV y Circe, XXIII
Sudoeste: Pdo. de Rojas y Pdo. de Colé6n

Noroeste: Pdo. de Coldn

Cooperativa Eléctrica Rural de Manuel Ocampo

Noreste: Cire, XIX y parte Circ; XvViu
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10)

11}

12)
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Este: Circ, XVI1I

Sudeste: parte Circ, XVI, parte Circ, XII y parte Circ. 11 .
Sudoeste: parte Circ. XIII y parte Circ._k[l | |
Noroeste: parte Cire, XXI

Cooperatia Eléctrica Rural de Mariano Benitez

Norte: Arroyo del Medio (Pcia. de Santa Fé)
Este: . parte Circ, XIy parte Circ. XVII {Arroyo Juarez)
Sur: parte Cire, XVII y parte Circ., XII

Qeste: Circ, XIX

Cooperativa Eléctrica Rural de Pinzén

Noreste: parte Cire. XIIIL y parte Ci.rc. IT (Arroyo Pergamino}
Sudeste: parte Circ, XIV y parte Circ.- 11 |

Sudoeste: Pdo. de Rojas |

Noroeste: parte Circ. XXII Sr,parte Cire, XIII

Cooperativa Eléctrica Rural de Guerrico

Norte: parte Pdo. de San Nicolds y parte- Pdo. de Ramallo -
.Este: Cirec, IX (Arroyd Manantiales Chico)’

Sur: Cire. VILy Cire. XVII

Qeste: | parte Arroyo del Medio y Circ. XVIII

Cooperativa Eléctrica Rural de Rancagua

Norte: ‘ Arroyo Pergamino, parte Circ. XV y parte Circ. VL;'
Sudeste: Pdo. de Salto

' ‘ N
Sudoeste: - Pdo. de Rojas

4

Noroeste: . parte Cire. Il y parte Circ. VI

_—

.
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13) Cooperativa Eléctrica Rural de Maguirre

Norte: parte Circ. VII y Cire. VIII

Este: Pdo. de Bartolomé Mitre

Sur: , Arroyo Pergamino y Parte Circ, VI
Qeste:; Cire, V y parte Circ, VII

14) Cooperativa de Obras de Desarrollo Zona Oeste de Pergamino Ltda.

Noreste: parte Circ. XXI1y parte Circ. XII y XIII
Noroeste: Pdo, de Colén
Sudoeste : . parte Circ. XXI, Circ. XXII, parte Circ. XIV Y parte

Pdo. de Colén
Sudeste: parte Cirec, II

15) Cooperativa Eléctrica Rural de Francisco Averza

Norte: ~ parte Cire. XII
Noreste: parte Cire. XVI
Sudeste: o parte Circ, XV
Sudoeste: parte Circ., XIl y Cire, 11

Noroeste: Circ. XII

Lé zona de influencia de la Cooperativa Eléctric_a de Pergamino Ltda.
se éstablecio en la ordenanza-consorcio que se celebré oportunamente entre
‘la Municipalidad de Pergamino y dicha Cooperativa,

El plano No, 1 ilustra con relacién a las 4dreas desgriptas preceden-

temente.

1,2, Préstacién actual del Servicio

1.2,1, Aspectos administrativos

La pi‘estacion del servicio eléctrico en el Partido de Pergamino se cum -



“Ba
ple actualmente mediante sociedades cooperativas, cuya organizacion ad-
ministrativa y contable en sus aspectos estructurales y funcignales, mues-
tran dos grandes grupos.

Por una parte, la Cooperativa Eléctrica Limitada de Pergamino
{C.E.L.P.) configura por tamafio, accionar y potenciabilidad una empresa
de envergadura con una estructura organizativa apta para coordinér y con~- -
ducir su _‘plantel de personal y 'prestar al servico publico eléctrico a sus
usuariocs,

Por otra parte, se puedeh agrupar, por la similitud de su actividad
y operatividad, las demds cooperativas eléctricas del partidolque atienden
el suministro rural y urbano de pequeifias localidades interiores. La Unidn

‘de Cooperativas Regionales de Electricidad -UCRE - actta en forma dife-
rente porque aunque su operacitén es simple y por lo ta;'lto podria incl.t‘:lirse
en el grupo anterior, sus objetivos la ubican distintivamente,

Se puede afirmar desde ya que salvo la C.E,L.P., las restantes coo-
perativas deSarrollan sus actividades desde el punto de vista organizé.tivo
con precariedad de medios, estructuras muy sencillas y al margen del Con-
venio Colectivo de Tra‘pajode los trabajadores de Luz y Fuerza. A pesar
de ello y debido a la buena voluntad, espfritu de servicio y dedicacién de los
empleados y miembros del Consejo de Administracién, mantienen el sumi-
nistro en forma aceptable,

Poco es lo que puede decirSé, ‘s.obre la contabilidad y los controles de
gestion, ya que la dimensidén de estas instituciones es tan ﬁequeﬁa que: -tratar
de encuadrarlas dentro de estructuras, normés, funciones y procedimientos
bien definidos y predgtermin,ados encarecerfa enormemente sus costos y res-

tarfa elasticidad y eficiencia a la actual operacién, En todas esas cooperati-
. ' 1 _
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vas el hbﬁbre sigﬁe siendo el factor casi exclusivo de su organizacién
y el dnico o los pocos empleados disponibles, no s6lo dominan toda la ac-.
‘tividad comercial, sino 'que poseen todé la informacién y acttan sin n’layo-
res divisiones ni distiribucidn de actividades. -

AsT, si es necesario, el presidente de la"cooperativa, el gerente © em~
pleado administrativo colaboran con el técnico en la reparacidn de una linea,
0 el- administrativo atiende reclamos y el técnico extiende recibbs de pago
o realizan cualquier tarea sin preocuparse de los encasillamientos,

Lo anferior no significa ignorar la:s ventajas de la direccién y adminis-
tracién moderna, sinc reconocer que c:'l_entrol del sistema actual, los negocios
de cada grupo cooPérativo no presentan mayores falencias,

En sintesis, se pudo establ_ecer gue como f‘esultado de la realidad ope- .
rativa actual se destaca:

« Que por la cantidad de ;Jsuarios abasteéidos por cada coofnerativa no

es pos_ible lograr las véntajas de llegar a operar con economias de
escala,

- Que si se exigiera la aplicacién del Convenio Colectivo de Trabajo del *

Sindicato de Luz y Fuerza los costos serfan prohibitivos,
- Qwe .la atencién del serv{cio despansa fundamentalmente en el hombre
y no en la organizacién empresaria, por lo ciue qt_:téda sujeta a las fa-

lencias humanas: enfermedades, errores, vacaciones, etc,

- Que la incidencia del costo de un empleado en las tarifas eé muy grande, ,‘

- Que la prestaci6n del servicio y 1los controles administrativos, con las
salvedades hechas, es acepiable,
El estudio realizado en la Cooperativa Eléctrica Limitada de Pergamino

revela una empresa de envergadura con una organizacion ¥ estructura con alcan-
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ces empresarios,

Como organizacidén superior el Consej;) de Administracién tiene cons-
titutdas tres subcomisiones a saber: Obras, Hacienda y Personal; una Ge-
rencia General constituye el 6rgano ejecutivo del que dependen los sectores
Técnico, Personal, Contadurfa, Tesorerfa, Asesorf&i Legél y Meédico., El
andlisis de esta estr-‘uctqra indica la inexistencia de claridad y modernismo
en las funciones de la direccidn y la ejecucion puesto que el Consejo de Ad-
ministracién y sus subcomision_es supervisan y deciden sobre las dreas de
actividad generencial con lo que el sistema se ;enerva Y plerde agilidad y
oportunidad de linea.

Los niveles gerenciales son cubiertos por personal fuera del Convenio
Colectivo de Trabajo y comprende al Gerenté General y a los titulares del de~ .
partamento técnico y de personal con dedicacioén full-time; el contador, ase-
sor legal y médic6 son de dedicaci6n part-time, En el departamento técnico
se desempeiian también en relacién de dependencia 3 pr;oyectistas fuera de
Convenio, EIl resto del personal, inclp’t’do los jefes estdn encasilladbs en el
Convenio Colectivo de Trabajo de Luz y Fuerza,

Operativamente los costos de los trabajos so6lo registran los materiales.
Cuéndo debe facturarse obras a terceros -lineas de alta tensi6n- el valor de
la mano de obra es presupuestada por la oficina técﬁica.

" El seguimiento y control de obras no se efectia adecuadamente aunque
disponen de diagramas GANTT qﬁe programan los trabajos aunque su utiliza- |
cidn ha sido interrumpida desconociéndose los motivos,"

El titular del departamento de Personal no tiene funciones bien definidas
Yy actda también como asesor empresario. Su nombramiento es reciente, no obs

tante ello, sus enfoques han logrado positivas ventajas y si tiene oportunidad
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de llevar a cabo sus inquietudes la Codpera;:iva puede modernizary logra'r
una eficiencia operativa mds acorde con los progresos a que se ha llegado en
materia de direccidn de empresas. Las estadisticas de disminucion de au--
s_entismo»del T% al 3,5% que ha logrado, son un elocuente indice del cambio
de clima favorable,

El contador tiene supervisién:funcional sobre las 4reas contables,

' Administracién se encarga de la lectura de medidores y realizarademé._s ,
la liquidacién de sueldos y jornales, |

La facturacitén es bimestral y se efectta mecanicamente mediante 3
equipos que emiten los listados de facturacién,‘perﬁlitiendo el control de co-
branzas y de deudores morosos; este control es manual y a juzgar por lo en-
cuestado opera eficazmente. La cobranza se realiza por banco,

Los cqnsumidores especiales sor;rfacturados mensualmente,

La atencidén de reclamos se efectia permanentemente, durante las 24 .
horas, mediante 2 hombres por turno de 6 horas, mds turnos de relevantes,

La CELP ha ini.ciado unaAcampaﬁa de contratacién y verificacién de me-
didores y tipo de consumo mediante su laboratorio e inspector de céns;)s, que
evidentemente le permitird un mejor control de sus pérdidas.

El anéiisis de la operacién empresaria indica_ que la Cooperativa desa-
rrolla su actividad con aceptable eficacia, ya que cuenta con personal, equipo
y medios pare; hacerlo.

En cuanto a UCRE su rdrea de inﬁuencia excede el Pdo. de Pérgamino
siendo una cooperativa de segundo grado por cuanto distribuye la energfa que
recibe de DEBA y AEE a las cooperativas del citado Pdo. de Pergamino.

La leétura de los medidores rurales_es bimestral, ¥ el de las coopera-

tivas o sea los urbanos es mensual, La lectura la efectdan desde Pergamino



dos hombres,

La direccién de las actividades la efectda el Consejo, siendo el per-
sonal meramentie operativo,

Por la dimensién y las caracteristicas de su actividad UCRE no se
diferencia substancialmente de las restantes cooperativas menores del par-
tido.

Hay que consignar que desde marzo WCRE ha comenzado a efectuar
una constante y periédica revisién de medidores.

La preocupaci_dn de UCRE para lograr una mayor economicidad y efi-
cielncia la ha llevado a establecer conjuntamente con las cooperativas aso-
ciadas, una red de radio-enlace y un depésito central proveedor de los prin-
cipales materiales para obras. De esta rﬁanera al comprar en cantidades
mayorés, se logran mejores precios. Conviene sefialar que actualmente las
cooperativas mantienen cada una un pequefio depo‘sito para rnantenin"xiento;
UCRE desenvuelve sus actividades acept'ablemente considerando los medios

con que cuenta, pero fundamentalmente por su reducido personal no estd capa-

citada para actuar con criterios de organizacién empresaria,

1.2,2, Aspectos Legales

Ordenamiento de las concesiones

La Municipalidad de Pergamino ha regularizado desde el punto de vista
jurtdico-administrativo la prestacion del servicio pablico de electricidad, en
base a las cooperativas constituidas en la. ciudad cabecera y ep6nima en 1as.
distintas localidades q.ue existen dentro del Partido y a alguna cooperativa ex-
clusivamente rural, como la de Ortiz Basualdo. Es decir, que todo el servi-
cic pudblico de distribﬁcién de electricidad se presta por coﬁcesidn a cooperati-

vas.
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El sistema de créditos adoptado, pueden reputarse como suficiente
para el fin inmediato a cumplir y hasta revela, como se verd, algunas plre-
visiones, |

En lo que la Municipalidad no ha intervenido, es en el sistema de dis-
tribucién primaria y del abastecimiento de energia a dichas concesionarias.

Cabe sefialar al respecto que ello. se debe, a que carece de competex:x-
cia para hacerlo, pues la energfa que se distribuye, se genera en la central
termoeléctrica de San Nicolds, propiedad de la empresa Nacional de Agua
y Energia Eléctrica, 1a que llega a Pergamino, a través de la linea de alta
tension propiedad de la empresa provincial DEBA y de la linea de propiedad
de la Unién de Cooperativas Rurales de Eleciricidad, la que también atiende
las necesidades de las poblaciones del Partido de San Nicolds qﬁe toca a su
paso y que es la propietaria practic;amente de la totalidad de las lineas prima
rias de distribucion que abastec'en del flutdo eléctrico a las cooperativas de
distribucién a los usuarios, . .

De modo, pues, gque el ordenamiento juridico-administrativo de gene~
racién, transporte y distribucién de energia .eléctrica se l’la cumplido y en
la actualidad se cumple a través de tres jurisdicciones la generacién es de
jurisdiccién federal; el transporte soporta ﬁna doble jurisdiccién a saber:
la linea en alta perteneciente a DEBA es de jurisdiccién provincial y I.as 1i-
neas de distribucién primaria, pertenecignltes a la Unién de Cooperativas Ru-
rales de_ Electricidad son de jurisdiccién provincial o municipal en cuanto a
los sistemas de distribucitn al usuario, son de jurisdiccién mﬁnicipal.

Desde ya que, como debe ocurrir en ell régimen federal adoptado por
nuestro patfs, el complejo actta sin inconvenientes y en una armonta funcio-

nal que permite la colaboracidn empresaria, econdémica y técnica de todos
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los factores interesados en la electrificacién de la zona, a saber: los esta-
dos, nacional, provincial, municipal y los usuarios.

Ese es el ordenamiento juridico-administrativo de cardcter general que
-en la actualidad se observa., En lo que hace a la satisfaccioén de las necesida-.
des de electricidad de los usuarios, la Municipalidad de Pergamino ha adopta-
do las medidas fundamentales de ordenamiento para todo el Partido,

Mediante una ordenanza especial, se ha 'fijado lo que se denomina zona
de influencia de las respectivas cooperativas, con excepcién de la de Perga-
mino, cuya concesién determina su dmbito de aplicacién,

Por Decreto del 9 de junio de 1970, que modifica uno anterior del 13 de
mayo de ese afio, se establece el dmbito geogrdfico a que se extiende la conce-
si6én de cada una de las cooperativas de Ortiz Basualdo, J. A. de la Pefia, El
Socorro, Urquiza, La Violeta, Acevedo, Mariano H, Alfonzo, Manuel OQcam-
po, Mariano Benitez-, Pinz6n, Guerrico, Rancagua y de las cooperativas enton-
ces en formacion: C.0.P,Z.0.P., Maguirre y Francisco Ayerza,

Cabe aclarar que la cooperativa de Maguirre, exclusivamente rural (pues
no existe localidad de ese nombre y s{ s6lo una estacién del ferrocarril Mitre),
no alcanzé a constituirse, por lo que la zona que se imput6 a dicha cooperativa
en formacién, aparece sin perspectilvés inmediatas de electrificacién,

Debe seifialarse que el articulo segundo del Decreto mencionado estable-
ce una norma que en otro dmbito o situacidén podria aparecer como semillero
de conflictos, pero que en el actual estado de 1a electrificacién rural de la zona,
dota al régimen de una ductilidad que en alguna circunstancia puede ser 6til.
En efecto, establece que 'por razones técnicas o funcionales, debidamente jus-

tificadas, los entes referenciados podrin transponer sus zonas respectivas',
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L.a norma no aclara sila justificacibnl de la internacién en territorio °
de otras concesitn deberd cumplirse ante el poder concedente y éste autori-
za;'la. Es conveniente que esta omisidén se subsane, por razones de orden
y en prevision de conflictos qﬁe al desarrollarse los sistemas de distribucién
rural, podrian ocurrir. |

Al réspecto, la Cooperativa de segundo grado prevé en alguna manera
parecidas situaciones conflictivas en el articulo 11 de su estatuto social,
cuando prevé gue uﬁ grupo de usuarios quiera constituirse en cooperativa
" dentro de la zona de influencia de otra, En este caso;, si la anterior tit:ular
no cede esa porcion, debéré atender las necesida-des de dichos usuarios en
‘el término de aos aﬁos si al vencimiento del plazo no lo hubiera hecho, adn
por razones de fuerza mayor, ééta tiene derecho a incorporarse a UCENBA
la que deberd reconocerle_" como de su exclusiva influencia, la zona en cues-
tion'\

Ademds de la distribucidén z.on.al.que se ha referido, la Municipalidad
de Pergamino ‘ha otorgado concesién formal, con todas las cooperativas que
prestan servicios con las que, ademds, han constituido éonsorcios, median-

.
te aporte de capital, atn con aquellas cuyos estatutes, como se ha visto, no
lo prevefan, El aporte municipal es del 20% del capital suscripto por los $o-
cios y pendiente de integraciodn, J

Con excepcion de la Cooperativa de Pergamino, que fue la primera y en
la que aparecen, principalmente, exigencias técnicas y diferencias formales,
las restantes concesiones de pre;stacsioﬁ del serVicio eléctrico son iguales.

La economia general’ que informa a los costos de concesi;;'m, es bastan-
te moderna y tratan de evitar el detallismo reglamentario pero afirmando
siefnpre la potestad del poder ptblico éoncedente en lo que hace al servicio

R 4

[
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que debe prestarse, Asf dice que la "Municipalidad por su parte, "é
cordancia con la Cooperativa, reglard la calidad. y forma de pre s
del servicio elécirico de ‘al.umbrado ptblico y _sumin.istr-os particula
sus asociados",

El término de la concesién es por 20 afios. En cuanto al precio del
' servicio es condicidn para que el consorcio se perfeccione, que la Coopera-
tiva consignard en sus estatutos 'la obligacion de expender la corriente .eléc-
trica a precio de costo, incluyendo en éste los gastos de explotacién, amor-
tizacién, intereses, fondos de reserva, etc.,'. ~

Este punto se vincula con la reglamentacién de las tarifas las que de-
berdn ser 'suficientes, justas, razonables y proporcio.nados al costo real ‘
del servicioi'y contemplarédn los gastos de explotacidén, aportes al Instituto
Nacional de Previsién Soéial, reservas para éinortizaciones Yy émpliaciones
e iﬁterés al capital accionario, el que no podrd exceder del interés mdximo |
| establecido en el art. 2do. inc, 16 de la ley 11388 y Ley Provincial 9156, que
actdan complementariamente,

También estd reglado como se establecen las tarifas anualmente en se-
sion especial del Consejo de Administracién (a la que se debe clitar por tele-
grama colacionado a los representantes municipales) y deberan aprobarse
por el irot6 de las 2'/'3 de consejeros.

Es diferente el régimen legal de vigencia de la tarifa para la Coopera-
tiva de Pergamino, que el previsto\para los restantes concesionarios,

La Cooperativa de Pergamino propone al poder ptblico municipal las
tarifas anuales, pero no las puede aplicar hasta tanto no las trate el Consejo

- a

Deliberante y las autoridades mediante la ordenanza respectiva,

i)
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Las restantes concesiones tienen previsto un sistema de aprobacioén
automdtica, sila Municipalidad n.o las observa dentro de los treinta di’z;s
de presentada por la Cooperativa.

De observarse por la Municipalidad la tarifa propuesta y no llegdndo-
se a un acuerdo entre las partes, se someterdn a eétudio fie DEBA '"sin per-
juicio de las acciones legales', Mientras DEBA no se pronuﬁcie, se aplica-
rdn las tarifas propuestas por las cooperativas, con'sujeccién a las devolu-
ciones que puedan corresponder,

Se prevé un sistema de multas para el caso de incumplimiento,

El suministro a las dependencias municipales, se facturard con un des-
cuento del 58% en el precio. No se prevé el precio de compra de las instala~
ciones por el Estado al término de la con.cesiOn, aunque si se fija una f6rmu-
la determinable -muy vaga- pafa el caso de revocacitn pé)r falta grave;
"haciéndose cargo del servicio el Municipio en la fo;-ma en que lo determi-

nen las leyes, atin para liquidar el-activo indemnizable al concesionario,

Tipo de Sociedad

Las quince sociedades que prestan el servicio publico de electricidad
en el Partido de Pergamino, han adoptado la forma cooperativa, Sus esta-
tutos son muy similares, incluso en su estructura ¥y ordenamiento dispositi-
vo y todos incluyen las clausﬁlas .comunes a este tipo de entes societarios.

En relaci6n a los fines que se fijan, todos los estatutos sociales esta-
blecen en forma semejante la de producir y/ o distribuir energfa eléctrica
eqtre sus socios, ' Algunos de ellos, como el de la Cooperativa de Urquiza,
agrega expresamente "[Introducir, transformar" dicho flutdo, pero ya sea en

forma genérica o m4ds especifica, en todos queda claro que el fin primordial
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" del ente es la distribucién de energia elécirica para las necesidades de sus
socios, en la localidad donde se desempefia,

Algunos prevén que puedan extenderse fuera del Partidq de Pergamino,
principalmente los de aquellas Iocaliaades 'que‘ estdn cerca'de las ltneas li-
mitrofes, como La Violeta y Pinzdn, o bien a localidades vecinas, como el es-
tatuto de Alfonzo.

Todos los estatutos prevén la explotacion de otras industrias derivadas
de la principal actividad de la sociedad, indicando expresaménte la fabricacitn
de hielo y la instalacién de Cdmaras Frigorificas para la conservacion de pro-
ductos. Asimismo todos prevén la provisién a sus asociados de materiales,
ttiles y eﬁseres necesarios ‘.a sus instalaciones el-éctricas. _

En relacién a la posibilidad de asociarsé- con otras cooperativas o fede-
racién de cooperativas, todos los estatutos lo prevén, pero asimismo, todos
condicionan esa fac‘ultad a la conservaciton de la propia 'autonomfa e indepen- '
dencia'’, I |

En relacion al capital social todos los estatutos 1o fijan "ilimitado" y
representado por acciones nominales e indivisibles cuyo valor varia entre
mé$n 100, - cada accién en la mayorfa de ellas. -nueve en total- a m$n 500, -
‘como en Alfonzo, Pinz6n, Ocampo y Rancagua, hasta m$n 1,000, - que es el
valor de la accién de la Cooperatiﬁra de Urquiza.

En cuanto a la duracién de la sociedad todos los estatutos lo fijan en
tiempo ilirpitado, mientras subsista un minimo de socioé y segtn las disposi-
ciones del C(Sdigo de Comercio de 1;\ Ley 11, 388,

En cuanto al minimo de socios para no proceder a la liquidacién de la

respectiva cooperativa, la mayorfa lo fija en diez, con excepcién de la Coo-~
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perativa de Alfonzo, Océmpo, Ranqagua, que 1o han establecido en quince,

. Para ingresar como socio a las cooperativas, todos los estatutos fijén

la suscripcidn .de una accién como minimo. Las Cooperativas de Alfonzo y
Rancagua, fijan ademds una contribucién de m$n 10. - que se elev-a a 20, en

la de Ocampeo.

La administracién de todas las cooperativas se pone a cargo de un Con-

- sejo de Administracién, el ndmero de cuyoé componentes varia, Nueve coope-
rativas prevén un Consejo de Administracién integrado por nueve miembros
titulares y cinco suplentes; tres sociedades -Pergamino, Guerrico y El Soco-
rro- lo integran con doce titulares y seis suplentes; La Violeta prevé once
miembros titulares y tres suplentes-y OrtizBagualdo siete titulares y tres
suplentes,

Todos los estatutos establecen la anualidad de los cargos del Consejo
de Administracién y designados por éste. Estos cargos, con excepcitén de
Basualdo, son: Presidentg, Vicepresidente, Secretaria, Prosecretario, Te-
sorero, y Prdtésorgro. Basualdo so6lo designa )Presidente,_Secretario y
Tesorero, y en caso de ausencias de cualquiera de elllos, el Consejo de Ad-
ministracién designa un suplente "ad-hoe',

En di'e.z de las Cooperativas los miembros del Consejo de Administra-
cién se eligen por dos afios, pero en las cooperativas de Acevedo, Urquiza,
Pergamino y Ortiz Basualdo, el mandato dura tres afios,

En todas las sociedades, la renovacién es anual y parcial,

AsT renuevan por un tercio cada afio los consejeros de Acevedo, Urquiza
Yy Pergamino; los de Guerrico y El Socorro se renuevan por mitades; en Pin-
zén, Alfonzo, Ayerza, J,A. de la Pefia, Mariano Benitez, Ocampo y Ranca-

gua, la renovacién se hace por cuatro y cinco miembros, alternativamente;
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mientras que en La Violeta la alternativa es de seis y cinco y per Gltimo
Basualdo la ha establecidolen tres, dos y dos. )

L.a mayoria de las cooper'ativas.prevén en sus estatutos el consorcio
con la Municipalidad de Pergamino, de acuerdo a las disposiciones dé la
ley orgdnica mﬁnicipal de la Provincia de Buenos Aires, S6élcno prevén
el consorcio las cooperativas de JA de la Pefia, Mariano Benitez, Gue-
rrico y El Socorro.

Las facultades econémico-financieras de que estdn dotados los Con-
seljos de Administraci6én son amplios, pero se establecen algunas lirﬂita«
ciones y condicionamientos cuando se trata de adquirir, vender o gravar
inmuebles, Asf Alfonzo y Ocampo requieren la autorizacién previa de la
Asambleé para realizar cualquiera de esas operaciones, mientras que Ran-
cagua, Acevedo, ‘Urquiza, Pergamino, Gﬁerrico, El Socorro y Basualdo,
exigen que la operacién se decida por 2/- 3 del Directorio, pero si compro-
mete mds del 30% del capital social, es nlece'saria la autorizacién.de 1a
Asamblea de socios, ‘PinZOn,-Ayerza, J. A, de la Pefia y Mariano Benitez,
también exigen los 2/ 3 del Directorio, pero si la operaciOn'compromete més
del 30% del capital social, se debe dar cuenta a la primera asambleé que se
réalice, Rancagua, con una redaécién del artfculo 32, inc, f) de su estatuto,
que no es clara, facultar-fa al Consejo de Administracién 'ad-referendum' de
la Asamblea, EI estatuto de La Violeta exige dnicamente los 2/.3 del voto de
su C‘onsejo de Ad‘ministraciOn. |

"La fiscalizacidn de la sociedad se pone en todas las c?)operatiVas, en un
Sindico titular y un suplente, que duran un a'ﬁo;
S6lio 1a Coopergtiva de Pergamino preiré ademds, una Comisioén Revi-

sora de Cuentas, formada por cinco titulares y cinco suplentes.
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La Asamblea de socios estd reglada en todos los estatutos de estas
cooperativas y su ordeﬁamiento soh los habituales en este tipo de socieda;dés;
las hay ordinarias y extraordinarias; a las medidas para asegurar el conoci~
miento de su realizaci‘On porllos socios; a que cada uno de éstos no tiene més
que un voto; a ciue la Asamblea no puede tratar mds qué los puntos inclui’dos.
en la convocatoria, ete,

La Cooperativa de Pergamino por haber superado el ntmero de socios
previsto por la ley 11, 388, tiene organizado el sistema de realizacién de las
Asambleas Ordinarias y ext;"aordinarias, por medio de delegados elegidos
por los socios en Asambleas electorales primarias, a razén de un delegado
titular por cada 150 socios o fraccién mayor de setenta y cinco,

En cuanto a las utilidades que produce la explotacién del giro, todos
los estatutos que se consideran prevén su distribucicn, salvo muy pocas ex-
cepciones, en forma idéntica.

N

AsTla gran mayorfa prevé el pago a las acciones integradas de un inte-

rés que no exceda en 1% al que cobra el Banéo 'c'ié la Nacién para sus opera-

ciones de descuentos, el resto se divide:

a) 5% al fondo de reserva legal
b) 5% al fondo previsién y quebrantos
c) 90% se devolverd en concepto de retorno a los socios en proporcion

al consumo de energia eléctrica y al valor de las operaciones reali-
zadas por cada uno de ellos con la Cooperativa.
Lios Gnicos estatutos que incluyen algunas pequefias variantes al sistema
- general son los de las cobperativas de Urquiza, Pergamino y el Socorro. Las
tres modifican el 5% para el fondo de previsién y quebrantos de& la siguiente ma-

nera: Urquiza, destina 3% al Fondo de Previsién y 2% al Fondo de Cultura Eco-

4
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némica; Pergamino aplica 3% al Fondo de Cultura Cooperativa y 2% a
obras de interés social, mientras que €l Socorro afe cta dicho 5% a un

fondo de retiro de acciones,

13 Diagndéstico de la situacién actual del servicio eléctrico

1,3.1. Configuracién del Servicio Eléct rico

1.3.1, 1,.8ituacién espacial de 1los ceniros de consumo \

- En el Plano No. 1 se indican las locélidades y zonas rurales con
servicio eléctrico en el Partido dé Pergamino, De acuerdo a (_iicho plano
y desde el punto de'vista espacial, el sistema se encuentra conform.ado por
un gran centro de consumo urbano ubicado ap;roximadamente en el centro
geogrdfico del Partido, la localidad de Pergamino y pequefios centros de
consumo urbanos y rurales distribuidos alrededor de aquélla, _

La magnitud de estos centros de consumo considerados individual-

mente y medida por el nimero de usuarios a fines de 1973 no sobrepasa
en ningdan cas‘o los 590 usuarios contra Al 9. 169 que poéee la localidad de Per"-
gamino, Considerados en su conjunto alcanzan a 3,157 usuarios, lo que re-

presenta el 14, 2% aproximadamente del total de usuarios del partido (22.326),

1,3.1.2, Entes prestatarios del servicio

La prestacion del servicio eléctrico en el Partido de Pergamino estd
a cargo de las siguientes cooperativas eléétricas: a) Pergamino, b) Rancagua,
¢) Arroyo Dulce (ubicada fuera del Partido atiende Villa San José ubicada
dentro Qel Partido); d) Pinzon; e) Ortiz Basualdo; f) Mariano H. Alfonzo; g)
M. Ocampo; h) El Socorro; i) M. Eenitez; j} Ayerza; k) JA de Pefia; 1) Ace-
vedo; m) Guerrico; n) La Violeta; o) CODZOP; p) Urquiza; q) Visa (ubicada

fuera del partido atiende dreas ubicadas dentro del Partido).
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Ademds de las cooperativas mencionadas, existe UCRE (Union de
Cooperativas Rurales) que es una cooperativa dé segﬁndo grado,i integra-;
da por las cooperativas de Acevedo, El Socorro, F. Ayerza, Guerrico. J.
A. de la Pefia, La Violeta, M, Benitez, M. Ocampo, Ortiz Basualdo, Pin-
z6n, Rancagua y otras cooperativas ubicadas fuera del partido de Pergami-
no,

.La funcidn de esta cooperativa es la compra de energfa a DEBA y
Agua y Energla Eléctrica y la venta de la misma a cada cooperativa para
su distribucitn a‘ los usuarios,

Las localidades y dreas abarcadas por cada cooperativa se resu-
men en el Cuadro No. 1, mientras que uﬁ detalle de sus sistemas de dis-
tribucidn se indican en los Planos Nos, 2 y 3, '

La magnitud de les servicios por entes prestatarios se indica en

el Cuadro No. 2.

1.3.1.3. Alimentacién del sistema

. Lia alimentacidén del sistema se efectdia desde la subestacitn trang-
formadora de DEBA en Pergamino y desde San Nicolds del sisterma de Agua
y Energia Eléctrica,

La alimentacién desde la subestacién de DEBA se efectta median-
te un total de 7 alimentadores de 13,2 kV, 5 de los cﬁales son propiedad de
la Cooperativa de Pergamino para su sistema de distribucién y los 2 res-
tantes de propiedad de UCRE para su sistema de distribucicn rural, Este
tltimo sistema cuenta'ademds, con una alimentacién en 13, 2kVA desde el sis-
tema de Agua y Energfa E}éctrica de San Nicolds.

Ademds, de las alimentaciones mencionadas, existe dentro del Par-
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CUADRO 2

PARTIDO DE PERGAMINO - PROV.. DE BUENOS AIRES

MAGNITUD DE LOS SERVICIOS POR ENTES PRESTATARIOS - ANO 1973

Ente prestatario . NOmero total Energla facturada
de usuarios {MW h)
Cooperativa de Pergamino 19,169 _ 46,304
Cooperativa de La Violeta - 472 . 424
Cooperativa de Acevedo ' 446 644
Cooperativa de El Socorro © 426 630
Cooperativa de N.H. Alfonso 350 . 545
Cooperativa de Urquiza 307 961
Cooperativa de Guerrico 255 ' : 615
Cooperativa de Ocampo ' 250 432
Cooperativa de Pinzén ' 173 467
Cooperativa de Rancagua PR 165 365
Cooperativa de M., Ben‘itez 105 - 159
Cooperativa de F. Ayerza : 95 141
Cooperativa de J.A. de la Penia 88 84
Cooperativa de Ortiz Basualdo 42 ' 56
Total: _ 22,343 51,827

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos "in situ".
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tido de Pergamino 6tra alimentacién de 13, 2kV desde la sube.staciOn 33/1_3,2
kV de DEBA en Mariano H. Alfonzo, para el sistema de distribucién de 1?1
Cooperativa de dicha localidad. La mencionada sgbestacidn ge deriva en la
lftnea de 33 kV, Pergamino-M. H. Alfonzo-Colén de DEBA.,

La subestacién transformadora de Pergamino forma parte del sis-
tema Norte de DEBA, vinculdndose al mismo mediante la linea de 132 kV
San Nicolds~-Pergamino (la cué.l continda luego hasta Junin)} y por la linea de
66 kV Lujdn-Pergamino,

A su vez el sistema Norte de DEBA se interconecta al Sistema Na-

cional de San Nicolds, Mordén y Henderson.

1,3.1.4, Sistemas eléctricos principales y ‘derivados, atencién y propiedad

de 1los mismos

Los sistemas eléctricos principales son los siguientes:

1) Sistema de distribucidn de 13. 200 V.que cubre la ciudad de Perga-
mino y pertenece a la Cooperativa de Pergamino., La disposicién
ftsica de este sistema se pue-de apreciar.en el Plano No. 2. Tam-
bién pertenecen a ia Cooperativa, la Usina, la red de 6.600V y
lés rebajes y red de 380/ 220 v,

2) Sistema de distribuc?én zonal en gran parte del Partido de Perga-
mino e inclusive hasta dreas extrapartidarias pertenecientes a
UCRE. La distribucion fisica del sistema de UCRE puede apreciar
se en el Plano No. 3.

A partir de los sistemas citados se derivan en 13,200 V las siguientes

ramificaciones:
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'A) A partir del sistema de la Cooperativa Eléctrica de Pergamino

1) A la Cooperativa Eléctirica de Urquiza, una linea propiedad;
de ésta dltima a partir de la salid_.ﬁ del drea urbana; esta 17-
nea luego de Urquiza pasa a ser propiedad de la Cooperativa
de Vifia. Las ramificaciones de estas lineas también perte-
necen a estas cooperativas, siendo de una u otra segtin de que
punto de la linea troncal se derivan,

2) A Ortiz Basualdo, linea actualmente propiedad de la Coopera-
tiva pero atendida y con posibilidades de pasar a la Cooperati-
va de Pergamino,

3) A COPZQOP, esta linea pertenecle a COPZOP pero es atendida

temporariamentie por UCRE.

B) A partir del sistema de UCRE
Desde el sistema troncal de UCRE existen varias ramificaciones
que pertenecen y son atendidas por las respectivas cooperativas.
En estas redes, los inconvenientes que no pueden ser atendidos
por las cooperativas propietarias de las mismaé, son atendidas
por UCRE. En esta éituacién se encuentran_las siguientes coopera-

tivas eléctricas (al margen de COPZOP):

Rancagua

Arroyo Dulce

Pinzoén

M. Ocampo

El Socorro
- M., Benitez

- Acevedo
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- Guernica, ¥y
- La Violeta
Es de séﬁalar que todos los rebajes y alimentaciones o redes de
380/ 220 V pertenecen y son atendidos (salvo indicacién especifi-
ca en contrario) por el ente al que pertenecen las lineas de 13.200
o 7.620 V de las que se alimentan,

C) Sistema de distribucién de 13,200 V en M. H, Alfonso cubre dicha
localidad y zonas rurales proximas y es propiedad de la Coopera-
tiva de M. H. Alfonzo, al igilal que los rebajes y red de 380/ 220 V.,

Es atendido por la misma Cooperativa,

1,3.1,5, Venta y medicién de energla

En lo que hace a la venta de energfa y su medicién se opera de la si-
guiente manera:

DEBA vende a:

1} Cooperativa Eléctrica de Pergamino en '13..200 V a la salida de ca-

da uno de los 5 alimentadores en su estacién transformadora de
Pergamino,

2) UCRE en 13, 200 V a la salida de cada uno de los 2 alimentadores
en su estacién alimentadora de Pergamino,

3} Cooperativa Eléctrica de Mariano H. Alfonso en 13,200V ala sa-
lida del transformador de rebaje de 33/13,2 kV ubicado en esa
localidad.

Agua y Energia vende a:

UCRE en San Nicolds en 13,200 V en el alimentador derivado desde




-26=

su sistema de 13, 200 V.

Cooperativa Eléctrica de Pergamino vende a: Cooperativas Eléc-

tricas de Ortiz Basualdo y Urquiza en 13.200 V en el lugar donde

se derivan lineas en esa tensidén que pertenecen a esas Cooperativas,
COPZOP realiza las mismas operaciones que la anterior.

Usuarios en baja tensidén o en media ségﬁn sea el contrato estableci-
do,

Cooperativa Eléctrica: de Urquiza vende a: 1) Cooperativa Eléctri-

ca de Vifia en 13,200 V en el lugar donde la linea en esa tensién pa-

sa a ser propiedad de esa Cooperativa. 2) Usuarios en baja tensién,

Cooperativa de M, H. Alfonso vende a; Usuarios en baja tensidn.

UCRE vende a: Cooperativas Eléctiricas varias: Acevedo, El Soco-

rro, F. Ayerza, Guerricd, J. A. de la Pefia, La Violeta, M, Beni--
tez, M. Ocampo, Ortiz Basualdo, Pinzdén y Rancagua,

Cooperativas Eléctricas varias venden: Usuarios siempre en baja

tensidn a la salida de transformadores para el caso de los rurales

individuales o0 en entrada de domicilio para los restanies, Cuando

es posible la misma lectura de medidor se utiliza para la compra a

UCRE.

En los cuadros Nos. 3 a 17 denominados '"Evolucién histérica del
abastecimiento eléctrico' se indican para cada una de las Ccoperativas del
Partido de Pergamino los valores anuales de generacidn de energfa, uso pro-
pio de usinas, compra de energla, energia enviada a la red, venta en block-
(venta a otras cooperativas), distribucién de energfa (energia facturada y

suministros sin cargo) y pérdidas en la red. Estos valores se han obtenido

para los afios 1966 a 1973 inclusive.
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CUADRO No 13

EVOLUCION HISTORICA DEL ABASTECIMIENTO ELECTRICO

COOPERATIVA DE PERGAMINO

Energia Uso Energia Venta en Energia Consumo Pérdidas en' Carga Factor de
Afios generada progio comprada block enviada total méaxima carga
“ala red .

MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh %o kw horas %o
1966 397 93 _ 27,951 731 27.524 23.524° 3.890 14,1 s/d
196f '112 71 30,752 1.229 29,564 25,263 4,301 14,6 8.360 3.692 | ;2,2
1968 -- -- 34,197 921 33.276 28.935 4.341 13,1 s/ld  -- .
1969 918 106 36.751 1.354 36.209 31.261 4,948 13,8 8.500 4,431 50,6
1970 189 91 42.160 1.177 41.081 77 34.889 6.192 l5,i 8,700 4,867 55, 6
1971 - =i 44,596 1.394 43,222 36.730 6."492 15,0 9.200. 4.847 55,3
1972 235 109 . 47,783 1.148 46,551 41.685 4,866 10,5 9.810 4,873 595, 6.
1973 87 109 51.153 1.780 49,351 46,304 3.047 6,2 10.710 4.784 54, 6
Fuente; Serie 1966-1972 inclusive Secretarfa de Estado de Energfa, afio 18973 Cooperativa de Pérgamino.
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EVOLUCION HISTORICA DEL ABASTECIMIENTO ELECTRICO

\
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CUADRO No 117

U.C.R.E, (UNJION COOPERATIVAS RURALES)

Energla Uso Energila Venta en = Energia Energla Pérdidas en ‘Carga Factor de
Arnos generada propio comprada block enviada facturada la red maxima carga
a la red
MWh MWh MWh MWh MWh " MWh MWh T Kw horas %
1966 - - 1.990 * 1.916 -- -~ (8) - s/d - o
1967 - - 2.359 * 2.518 -~ -- () -- s/d -~ -
1968 s -- 3.298 3.226 -- -- (%) -- s/d -- e
1969 | -- e " 5,188 4.462 - . 726 13, 9 s/d e -
1970 -- - 5.571 % 5.994 -- -- () - s/d - --
1971 -- -- 6.883 6.332 -- -- 551 8, 2 s/d -- --
1972 e - 7.975 7.228 — - 747 9, 4 s/d = i
1973 ~- - 9.270 8.325 -- -- 945 10, 2 2.951 3.140 36, 3

(*)} Debido a que la diferencia en la fecha de toma de estados de medidores la energla comprada resulta inferior o casi igual
a la venta, por lo ‘que no se calculan pérdidas en la red en dichos afos.

Obserxvaciones: L.os datos consignados incluyen la venta de Cooperativas ubicadas fuera del Partido de Pergamino. ‘

Fuente: U,.C.R. E.
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L.os valores anteriores constituye.n lo que se denomina balap
energla, a saber; .
 E.G.-UP E.C. -V.B. E.E.R. E.D. P.R., en donde:

E.G. Energla generada

U. P. Uso de energta propio de'la usina-

E.C. Energta comprada
- V.B. Venta de energfa en block

E.E.R. Energfa enviada a la red para su distribucién

E‘. D. Energla distribuida a usuarios

P.R. Pérdidas en la re.d

> La dnica cooperativa que generz;. energla en la zona es la de Perga-

mino, mediante su central de reserva ubicada en dicha localidad.

Los valores de generacidn son de pequefia magnitud (0,5% de la ener-
gla comprada a DEBA). |

Los valores de pérdidas en la red se han calculado en porciento de la
energia enviada a la red, habiéndose obtenido en casi todos los casos porcenta-
'jes del 10-12%, que calificamos de normales,

Llama la atenci6n el valor de'ﬁ, 2% obteniendo para la Cooperativa de
Pérgarnino en 1973, segtn datos suministrados pc;r la misma, Considgpamos

~
muy bajo dicho valor,

En los mismos cuadros ya mencionados para la Cooperativa de Per-
gamino y UCRE se indican los valores de cargas miximas anuales, habiéndose

calculado a partir del mismo el factor de carga anual en horas y en valores rela-

tivos a saber:
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F.C. horas - Energfa comprada (kwh)
carga mdxima (kw)

F.C. (%) - F.C. (horas).
8.760 horas

E1l valor obtenide para Pergamino es practicamente constante en los
dltimos cuatro afios y de 4. 800 horas aproximadamente {65%). Este valor del
factor de carga, cercano a las 5, 000 horas se- encuentra determinado por el
alto consumo industrial que se verifica en es;ca localidad (30, 4% del consumo
total) |

El valor de 3,410 horas obtenido para UCRE en 1973 es normal para _
" un sistema en donde predominan los consumos rurales y urbanos residencia~- |
les y en donde los consumos industriales existentes (silos) desmejoran el fa-
tor de carga (baja utilizacién). Las restantes cooperativas no efectGan me-.

dicidn de carga mdxima, por lo que se omiten sus valores,

1.3.2. Descripcién de las instalaciones existentes

1.3. 2.1, Instalaciones de generacién

En la ciudad de Pergamino se encuenira ubicada una central diesel
propiedad de la Cooperativa de Pergamiﬁo, con una pote-r.lcié_ total instalada
de 2, 772 kW,

Esta ceniral se mantiene como reserva para el caso de salida de
servicio de laé lfneas v/ o instalaciones en la subestacién de DEBA, El es-
tado general de la central puede calificarse de regular.‘

En el cuadro No, 18 se indican- las caracteristicas .téc:nicas de los

v

grupos diesel instalados .
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1.3.2.2, Instalaciones de transmisién y distribucion

La disposicién fisica de las distintas lineas de tension 13, 200/

76.204 y mayores asi como de las subestaciones puede apreciarse en los

planos Nos 2.y 3.

A continuacién se describen las caracteristicas técnicas, antigue-

dad y estado general de las diversas instalaciones.

A, Instalaciones de DEBA

a} Lineas

1)

Linea de 132 kV:alirnenta Pergamino desde San Nicolds

" siguiendo luego hasta Junin interconectdndose con el siste-

2)

ma de DEBA. Es una linea de estructuras metdlicas, con
conductores de aluminio acero de 3 x 320 / 1 x 90 mm2,
vanos de 300/ 400 m, 15 afios de antiguedad,. buen estado,
El tramo Pergamino=~Junin ha sido repérado en el afio 1972,
Linea de 66 kV: interconecta Pergamino con Chiviicoy via

Lujdn. Es una linea con postes de hormigén, con conduc-

. tores de cobre 3 x 70 mm2, buen es tado.

3)

4)

Linea de 33 kV para alimentar Colén., Es una lfnea con b

. postes de hor'rnigOn con conductores de cobre de 3 x 50 mm2,

vanos de 120 m, antiguedad 15 afios, buen estado.
LiInea de 33 kV para alimentar Rojas. Es una Iinea con pos-
tes de hormigon aisladores de suspension, con conductores

de cobre de 3 x 35 mm2, buen estado,.

b} Subestacidn alimentadora

Esta subestacitn cuyo esquema unifilar se muestra en forma



~ .
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simplificada en el Plano No, 4 tiene una antiguedad de unos

15 afios.

B. Instalaciones de la Cooperativa Eléctrica de Pergamino

1)

2)

3)

T.odas las lineas de 13, 200 V se encuentran enbuen estado;
En lo que hace a las principales el anillo aéreo tiene una an-
tiguedéd de unos. 9 afios, Los alimentadores subterridneos
son de construccién reciente.

Los alimentadores de 6. 600 V se encuentran en cambio obso-

letos fisicamente,

Las subestaciones tienen una arnplié gama de antiguedades y en
general estdn en buen estado, De todas maneras la Cooperati-

va posee unos 40 transformadores de distintas potencias en

depésito.

C. Instalaciones de UCRE

1)

Li’nea. San Nicolds-Pergamino con alimentacién en San Nicol4ds
desde el sistema de Agua y Energfa Eléctrica, Es una linea
montada sobre pt->stes dé hormigén de 14, 5m preparada para
33.000 V se usa en 13,200 V con conductor'es ae cobre 3 x 50
mm2 c‘on hilo de guardia, vanoé 100/ 120 antiguedad 16 afios,

Es una linea que en un principio presentaba roturas varias de

conductor por sobretensado, Este inconveniente fue subsana--

do y en este momento estd en muy buen estado.
Esta linea estd interconectada en la zona de Ayerza con mna
linea proveniente de la subestacitn de DEBA., Cuenta asft con-

alimentacién a dos puntas Y puede ser seccionada en la parte

mds ‘conveniente,




2)

3)

4}

-

7)

-4 -

Derivada de la anterior: linea Guerrico-La Violeta-Perez _
Milldn de 13, 200 V,

Es una linea montada so'pre postes de hormigdén de 10 m con
conductores de Aleacion de Alﬁminio de 3 x 35 mm2, vanos

de 100 m, antiguedad 8/ 10 afios en buen estado,

Taml’;)ién derivada de la li’nea‘ci‘tada en 1); linea Pergamino-M,
Ocampo-El Socorro de 13,200 V, Es una linea construfda y

en el mismo estado que la anterior,

Linea desde el extremo sud de Fergamino a Pinzén preparada

para 33.000 V y usada en 13,200 V. Es la continuacién de la

citada en 1). Es una linea en postes de hormigén, con conduc-
tores de cobre de 3 x 16 mmg, antiguedad 14 afios, buen esta-
do.

Linea Pinzén Ortiz Basualdo, Rancagua, Arroyo Dulcé de
13.200 V. Es una linea en postes de htﬁrmigdn de 10 m, con
conductores de Aleacidn de Aluminio de 3 x 35 mm2, vanos de
100 m, antiguedad 10 afios, buen estado,

Liinea Aye-rza, Subestacién DEBA de Pergamino, Rancagua dé
13.200 V. Es una linea en postes de eucaliptos tratados de 9
m, crucetas de labacho, con conductor de Aleacién de Alumi-
nio de 3 x 35 mm2 recientemente construtda,

Derivacién de la 1fnea citada en 3): de M. Ocampo a M, Benitez
de 13.200 V. Es una linea en postes de eucaliptus tratado de

9 m, crucetas de lapacho, con conductor de Aleacién de Alu-

minio de 3 x 25 mm2, vanos de 80 m, antiguedad 8 afios en buen

estado.
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D) Instalaciones de Cooperativas Eléctricas (Lineas de 13, 200 V)

1)

2)

3)

4)

Rancagua

Las lineas urbanas son en postes de madera y tienen una anti-
guedad de 6 anos,

Existen unos 7 km de lfneas tﬁfésicas en postes de eucaliptus y
unos 13 km de ltneas bifdsicas en pé.lmera de 6 afios de émtigue-
dad en general en buen estado del méterial. Estas altimas uti-
lizan cruceta de 1,80 m.

Arroyo Dulce

Dentro del Partido de Pergamino penetra solamente una lfnea
trifisica de 2 km en postes de eucaliptus.

Tiene una antiguedad de un afio y estd en buen estado,

Pinzén

Tiene lineas en postes de palmera de una antiguedad de 3 afios
en buen .estado.- !

Existen aproximadamente unos 10 km de lineas trifdsicas, 3
km de lineas bifdsicas y 6 km.de ltneas unipol de 7, 620 V.
Los kilometrajes pueden diferir algo por cuanto existen en esta

seccidn lineas provenientes de Ortiz Basualdo.

Ortiz Basualdo

Tiene unos 40 km de lineas trif4sicas de unos 7/ 8 afios de an-
tiguedad. De estos hay unos 18 km en postes de palmera en es-
tado regular, otros 8 km en el mismo tipo de soporte ¥y 12 km

en postes de eucaliptus en buen estado.



5)

o

e

Recienfemente una linea en postes de palmera se vino abajo en
un tramo de 6 km y no fue repuesta,

Mariano H, Alfonzo

Tienen unos 100 km de lineas trifdsicas y bifdsicas de las cuales
un buen porcentaje estdn fuera del Partido de Pergamino.
La antiguedad mdxima de las lineas es 9 afios, El aspecto es

bueno, aunque no voltean postes durante tormentas que hacen

+

pensar de otra manera, a menos que el cdlculo resistente haya

sido mal hecho originalmente,.

6) M. Ocampo
Tienen unos 12 km de lineas trifdsicas en postes de eucaliptus
en buen estado; 5 km son recientemente-cons.trufdos y el resto
tlene 4 aiios de antigueciad.
Al margen hay unos 22 km de lfneas unipol en postes de palme-
ra de 5 afios de antiguedad en buen estadt;.
El Socorro
Tiene Iunos 70 km de lineas trifdsicas y unos 40 km de ltneas uni-

. pol en general en postes de eucaliptus. La antiguedad der las 17-

neas es de 3 a 4 afios como médximo y se enc;uentran en buen es-
tado,

8) M. Benitez
Tiéneiunos 18 km de lineas trifdsicas en postes de eucaliptus
de unos 5 afios de antiguedad en buen estado, |

9) Ayerza

Tiene unos 8 km de ltnea trif4sica en postes de eucaliptus, Son

postes muy delgados a simple vista y estan algo torcidos. Su
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11)

12)
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estado es bueno,

J. A. de la Peiia

Salvo unos desvios menores se alimenta de _la linea de UCRE
por lo cual no vale la pena su andlisis,

Acevedo

Tiene unos 50 kn: de 'lt‘ﬁeas de los cuales la tercera parte es
trifisica y el resto bifdsica.

La antiguedad mdxima es de 9 afios. Las instalaciones estdn en

buen estado.

-Hay postes de eucaliptus y palmera.. De estos algunos se pu-

drieron y fueron reemplazados.

Guerrico

'Existen uncs 20 km de lineas trif4sicas en postes de eucaliptus

de 1 aiio de antiguedad en perfecto estadé).

Hay también otros 20 km en lfneas bifdsicas Iy trifdsicas en
postes de palmeras‘de unos 5/ 6 afios de antiguedad en estado
regular,

La Violeta ‘

Hay dentro del Partido de Pergamino unos 90 km de lineas uni-

pol y unos 20 km de lineas bipolares, Hay parte de las lineas

en postes de eucaliptus de 2 afios de antiguedad en perfecto es-

tado,

El resto son en postes de palmera, tienen unos 4 afios de anti-

guedad y salvo las pocas que han sido atacadas por el pdjaro

carpinteroc estdn en buen estado.
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14) COPZOP
Tienen deﬁtro del partido unos 90 km de lineas trifdsicas
en postes de eucaliptus con una antiguedad menor de 2 afios
que éstan en buen estado,

15} Urquiza Vina

Este conjunto tiene dentro del\ partidq de Pergamiﬂo una
linea troncal de unos 35 km y derivaciones de unos 40 km -
trifdsicas y 12 bipolares.

La linea troncal de-cobre de 3 x 16 m‘m2 de postes de euca-
liptus, tiene unos 12 ‘aﬁos de antiguedad y su estado es re-‘
gular,

Se estdn construyendo en el Tramo Fontezuela-Urquiia
unos 10 km de postes de eucaliptus con conductor de Alea-
cidn de Aluminio de 3 'x 50 mm?2 para reemplazar parcial-
mente la anterior, |

De las derivaciones hay unos 90 km de linea trifdsica de ca-
racteristicas:gimilaresal trafno en construccitn antes cita-
do recientemente construtda,

El de las derivaciones tiepen_ una antiguedad de 12 a 14 afios
Y su estado es regular.

 Nota: Es de sefialar que UCRE utiliza algunas de las lineas de -

. las Cooperativas para realizar cierres de anillos o para abaste -

cer cooperativas fuera del partido de Pergamino,
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De todas maneras aun suponiendo cargas de pico del 66% de las
consideradas, las caidas de tensli(‘m no bajardn del 20% en algunosr casos.-

La capacidad de las lineas por efecto Joule es adecuada y no hay
déficit de potencia en la zona.

Es evidente que se requiere superponer al sistema rural una red
de 33 kV o mayor tensidn para c¢rear nuevos puntos de ataque y disminuir

las extensiones de la red de 13, 200 V desde el punto de su alimentacién,

1.3.3.2, Aspectos criticos del servicio - Fallas y otros inconvenientes

A) Cooperativa Eléctrica de Pergamino

En el 4mbito urbano la mayorta de las fallas son por sobreinten-
sidad transitoria y ocurre en baja tension. Asf por ejemplo es-
tadtsticamente en el 50% de los casoé actdan los fusibles de los
propios usuarios, en un 30% los fusibles seccionales de la re;i
de 380/220 Vyenel restaéxte 20% acttGan los fusibles' de alta de
las subestaciones u otras protecciones de -es_ta red, |
Durante los dias de tormenta se producen fallas en ais_,ladores de
13,200 V y en las bajadas de baja tensitdn al usuario (de estas ul-
timas se prevé cambiar unas 2.000). Estas fallas se originan por
sobretensiones de origen atmosférico.
Otro de los inconvenientes es la falta de coordinacién de protec-
ciones. Algunas veces, fallas que debertan provocar la actuacion
de fusibles de 13.200 V o de los igte’rruptores de la usina o de la
subestacion No, 20, producen la actuacion de los interruptores
de la subestacison de DEBA.

- El ajuste de los fusibles Kearneyes. un problema relativamente sen-

cillo de resolver, la coordinacion de los interruptores requiere en



B)
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cambio un estudio porque actualmente no existen temporizado-
res, imprescindibles para la coordinacidn en este caso,

La ctooperativa atiende la linea r.ural a Ortiz Basualdo y sus de- -
rivaciones. En este altimo sistema se han producido catdas de ’
postés de palmeras sin tratar durante tormentas Y actuacion de
fusibles'Kearney de 13,200 V por operacidn defectuosa de para-
rrayos,

También para este sistema ha habido fallas de falta de coordina -

cidén entre los Kearney de proteccidn del sistema y el interrup-

tor de la subestacion de DEBA.

Las fallas en transformadores han sido muy pocas.

UCRE

En estas lineas ast como en otras de cooperativas atendidas por
UCRE se han producido los siguientes tipos de fallas:

- Fallas de cortocircuito: Estadfsticamente el 50% en las lfneas

troncales y el 90% en las ramificaciones rurales son tempora-
rias, es decir desaparecen al reponerse los fusibles,

- Fallas de atadura o rotura de cable: Esto se ha solucionado con

la introduccidén de collar en correspondencia con los aisladores.
Es &_le sefialar sin embargo, que no se usa el blindaje de varillas
" {armor rod) y que de 1o conversado no parece se respeten las
tablas de tendido).

- Descargas de conductores de 13,200 V a crucetas de hormigon

Ppor nido de horneros. Esto fue debido al perno de aislador cor-
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to 1o que se ha solucionado con pernos mds altos,” No se ha .
dptado por poner -en fodos los casos en que se pueda crucetas
de lapacho que pedria representar una buena solucicn, -

-'ﬁ‘allas de pararrayos: Han tenido algunos problemas de auto-’

cabamiento de pararra};OS éuando se usaban equipos de 12,5 kV.
por eso se utilizan actualmente pararrayos de 15 I;V 5.000 A.
También han tenido problema con la calidad del pararrayo por
1o cual algunas marcas se han descartado, Actualmeﬁte en trang
formadores ubicadoes en las lineas troncales, cuando hay para-,j
frayos instalados no confiables prefieren derivar éste después
del kearney con lo cual ante un autocebamiento o falla se des-
conecta el transformador pero no se afecta el sistema.
Aparentemente no ha habido problemas con fusibles tipo kear-
ney (utilizan el especificado por Ay EE) ;11 con los tran_sforma-
dores rurales. |

C) Cooperativas rurales

A fin de tener un panorama general se entrevists al personal res-
ponsable de las principales cooperativas y.se obtuvo la siguiente
informacidn;

- Mariano H. Alfonzo

Dentro del pueblo hay catdas de tensidén de cierta importancia
lo cual es légico por la extension de las lineas de Eaja tension.
Hay fallas en baja tensién que justifican por el aflojamiento dé

soportes y ataduras y fallas de aislacitén del conductor (usan



.
conductor aislado) debido a la antiguedad de las instalacioneé.'
En lo que hace a las lfneas rurales han tenido durante torrﬁen-
tas caidas de postes de palmer; y rotura de cables. |
Oéros inconvenientes han gido éortocircuito de lineas por ac-
cidén del pdjaro palillero.

Con los pararrayos han tenido problemas similares a los de
UCRE; en los 73 transformadores instalados no han tenido
mayores problemas. |

Acevedo (L.ineas Rurales)

tHa habido fallas en postes de palmeras en litneas rurales. Es-
tas que no son de madera tratada se pudren generalmente en -
3 a 4 afios. Por efecto, de sobretensiones atmosféricas ha

habido problemas por falla o autocebamiento de pararrayo

lo que ha producido la actuacion indebida de los fusibles kear-

ney de las derivaciones., Se han producido algunas roturas

de conduciores por efecto de rayos, Las fallas en transfor- _
madores han sido pocas, unas 4 a 5 en 9 afios. No se han pro-
ducido cortocircuitos por contacto de conauctores con drbo-
leis o entre si, pese a usar cruceta de 1, 80 m.

G@errico (LTneas rurales)

Durante tormentas se han producido la actuacion indebida dé
los fusibles kearnejr de las derivaciones, segun dicen, por de -
ficiencia de aisladores.

También ha habido problemas con postes de palmeras y no

los ha habido con postes de eucaliptus tratadog.

En general pasan meses sin que haya fallas o reclamos pero ‘




-65-
a veces durante tiempo tormentoso ha habido hasta 4 y 5 por ‘
difa. No ha habido problemas de rotura de cable,. |
La Violeta (Lfneas rurales)
Se presenta durante tormentas problemas de actuacion indebida
de fusibles kearney de derivaciones y aun de los translforma-
dores, Es de sefialar sin. embargo que cada transformador no
fiene su pararrayo sinoc que éstos estdn instalados en las lineas
aproximadamente cada 5/ 6 km.
Esto se complica puesto que no todas las derivaciones tienen
proteccion por fusible kearney lo que produce la actuacioén in-
debida de los fusibles principales dificultando la localizacion
de fallas durante la explotacidn.
Ha habido aflojamiento de posfes presuntamente por mal apiso- '
namiento de los mismos o por instalaciones defectuosas de
riendas. Se han presentado unas dos fallas anuales en trans-
formadores por descargas atmosféricas -pero cabe sefialar nue- -
vamenie que no estdn debidamente protegidos;
Urquiza
En el pueblo no hay problemas de cafda de tensiOxla ni de fallas
importantes, pese a que la linea tiene 20 afios. En la ltnea
tronecal proveniente de Pergamino se han producido algunos cor-
tocircuitos por contactos transitorios con ramas de d4rbholes., Ha
habido fallas en transformadores por descargas atmosféricas.
A veces han pasado afios sin fallas en los 30 transformadores
instalados y en otras ocasiones han averiado hasta 4 en un dta

de tormenta. En los postes de eucaliptus no han tenido mayores
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problemas per‘.o han sido mantenidos. No ha habido proble-

mas de rotura de conductores.

Observacinnes generales sobre aspectos de disefic y constructivos

del sistema

De la visita efectuada a la zona en estudio se detecté lo siguiente;

- Para alimentaci6én de dreas urbanas los pueblos tienen general-

mente un s6lo transformador cada unc y generalmente estd ubi-
cado en el centro de carga del pueblo, Esto 'se traduce en que

haya zonas donde la tensidén en 380/ 220 es muy baja.

- Se observan muchas lineas rurales con los posies muy torcidos,

Hay varias lineas donde se observan flechas muy pronunciadas.

I.a instalacion de transformadores no se hace de acuerdo a dise-

fios reconocidos como los de DEBA y A y EE. Esto se ve bdsi-

~camente en la necesidad de tener gque actuar sobre los fusibles

kearney sin un grado de seguridad aceptgble.

El neutro de las lineas unipol de 7. 620 V no estd rigidamente cox
nectado al neutro del sistema general. En otras palabras las 1i~
neas troncales no tienen neufro. |
Muchos post_es parecen muy delggdos en su didmetro de empo~-

tramiento.

Personal y medios de explotacién

a) Personal

En el cuadro No. 25 se indica el personal de cooperativas al

31-12-73. 'Puede observarse gque dos cooperativas F. Ayerza
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y Ortiz Basualdo carecen de personal. La primera es atendida
por personal de UCRE y la segunda parte por UCREy en parte
por la Cooperativa de Pergamino., Esta si_tuaciontse presenta
también en las Cooperativas de Rancagua y J. A. de la Peifia a los
que UCRE presta colaboracidn,
El resto de las cooperativas rurales atiende sus servicios con su
propio personal permanente contratando en algunos casos personal
temporario para ciertos trabajos especial'es (por ej. extensiones
pequefias de lineas),
En el plano No. ) se indica el Organigrama del Plantel Bdsico de

la Cooperativa de Pergamino,

b) Parque Automotor
- Cooperativa de Pergamino
Unidad Tipo Marca Destino

No.
1 Jeep Gasolero IKA Guardia - Reclamos

2 Pick Up F-100 ' Ford Sub-estaciones-Alumbrado
3 _Rastrojero Frontal IME : Cuadrilla REdes

4 Camion Bedford Cuadrilla Redes

5 Camion B;adford ‘ C.uadrilla Redes

6 Jeep Gasolero KA Cuadrilla conexiones

7 Jeep Naftero IKA Albéﬁiles

8 Pick-Up Chevrolet Personal jefe-Alum publico
9 Pick-Up Dodge Cuadrilla Redes

10

Jeep Naftero IKA Cuadrilla Subestaciones
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Unidad Tipo Marca Destino
" No.
11 ‘Camion F-300 Ford Cuadrilla Redes
12 Jeep Naftefo : 1KA Cuadrilla Conexiones
13 Motocarga Zanella Taller mecdnico
14 Camidén Dédge Hidrogria
15 Furgoneta Citroen L.aboratorio
16 Jeep Gasolero IKA Cuadrilla Conexiones
17 Automovil Ford Falcon- Cons, de Adm. Gerencia
i8 Tractor Fiat 450 . Hoyadora
19 Automévil Renault 485 Dpto, .'I‘.échico
20 Automdvii 4 = A "
21 ‘Automovil i " "
- UCEE

Cuenta con 3 camiones marca Dodge con equipos y herramental

de reparaciones afectados a su cuadrilla de redes,

- Cooperativa Rurales varias

Casl todas cuentan con una camioneta para atencisn de redes y lec-

tura de medidores.

En algunos casos los vehiculos pertenecen a

los empleados o técnicos subcontratados que en caso necesario

cargan dicho vehiculo al servicio.

c) Equipo de comunicacién

- Cooperativa de Pergamino

Cuenta con un equipo de intercomunicacién en VHF en la frecuen-

cia de 154.695 mc/ s compuesto de una estacién fija y dos méviles "




s
de las siguientes caracteristicas:
- 1 estacién fija de radio compuesta por:

- 1 transceptor de VHF marca Tonomac modelo A-5899 con po-
tencia de 40 W, con alimentacidn de 12 ‘_], totaimente tran- |
sitorizado, con antena Kriper de 1/ 4 de onda, mieréfono y
parlante, |

N
1 fuente de alimentacidn convertidora de 220V, a 12 V.
2 estaciones méviles con equipbs similares al anterior mode-
10’ A-5899 pero de una potencia de 10 W, con antena Kriper
de 1/ 4 de onda.
- UCRE

Se encuentra a punto de adquirir un equipo de microonda VHF

Motorola con los siguientes equipos en la etapa,

1 torre en la sede de UCRE en Pergamino
- 1 torre en Arroyo Dulce (fuera del Partido)

- 1 torre en Perez Milldn (fuera del Partido)

1 torre en M. Benitez

1 torre en Pearson {fuera del Partido)

equipos moviles en las camionetas Dodge

d) Materiales en deposito, herramientas, instrumentos y laboratorios

de medidores

La Cooperativa de Pergamino posee dep6sitos de materiales, efec-
- tuando un control de stock de 105'; mismos,

UCRE tiene algunos materiales en depdsito ¥ lo mismo la mayor

parte de las cooperativas. Sin embargo, en estos dltimos casos

no se sigue un andlisis técnico de los materiales en deposito, La -




«if -
Cooperativa de Pergamino posee un taller en usina {(agujereado-
ra, amoladora, punzonadora, torno, equipo de soldadura y otras
m4iquinas y herramientas.

Tanto UCRE como la Cooperativa de Pergamino poseen laborato-
rio de medidores.

1,3.4. Aspectos econémicos de la explotacién

A fin de realizar un andlisis comparativo del estado econdémico de

las cooprerativas, se adopté el afio 1972 por los siguientes motivos:

a) muy pocas cooperativas (solo dos) de las estudiadas habia reva-
luado contablemente sus activcl>sl ftsicos y por ello 1973 se presen-
taba como afio no homogéneo.

b) los balances de las empresas o bien no presehtan desagregacidn
alguna de sus activos fisicos, o bien la desagregacion que ofre- -
cen es insuficiente como para poder realizar un revaldo de la
inversidén inmovilizada.

¢) tanto 1971 como 1973 son afios en que la informacién obtenida es
incompleta.

Las caracteristicas propias de las unidades analizadas exime de

efectuar el estudio desagregado de los gastos por proceso ya que se trata
de entes gue tan solo se encargan de distribuir la energfa que compran., La
excepeidn es la Cooperativa de Pergamino que posee grupos electrégenos
que entran en generacidén en casos de emergencia o apoyo de carga a DEBA
y que alcanzé en 1973 al 1 of°° del total facturado.

La desagregacion de los ingresos indica la insignificancia de otros

ingresos frente a 1 os originados en la venta de ener"gi’a al representar en el

caso mdximo (Cooperativa Urquiza) 8% de los ingresos totales y para la uni-
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dad mds importamte h(Cooperativa de Pergamino). so¢lo el 3%. Dentro de los
ingresoé diversos, la venta de materiales en deguso, como puede despren-
derse de lo anterior, carece totalmente de importancia.

Con relacion a las ventas de energia segun destinatarios. Enel 70%
de las cooperativas estudiadas prevalece el consumo residencial como com-
ponente c_le la facturacion por venta de energia, siguiendo en orden de impor-
tancia el consumo comercial., Para la Cooperativa de Pergamino gue factura
el 89,6% del conjunto de unidades distribuidoras del Partido, el consumo co-
rresponde en proporciones similares (35,1% y 32, 9%) a los usos residencial
e industrial,

Tomada en su conjunto la venta de energia se distribuye por orden

de importancia en la forma siguiente:

Uso residencial 37,7% ‘
Uso industrial | 29, 8%
Uso comercial 14,2%
Alumbrado pablico y otros 18, 3%
' 100, 0%

Participacién en la venta de energfa

por cooperativa en Kwh - 1973

- Mwh %o
Coo_per_ativa Acevedo | 6.44 1,3
Cooperativa El Socorro 630 1,3
Cooperativa F. Ayerza ' ' 141 0,3

Cooperativa Guerrico | 615 1,2
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Cooperativa J. A. de la Peifa 84 - 0,2
Cooperativa La Violeta ‘ 424 G,8
Cooperativa M, Qcampo ’ : 432 ' 0,9
Cooperativa M, Benitez . 159 | 0,3
Cooperativa M, H. Alfonzo 604 1,2
Cooperativa Ortiz Basualdo | 56 0,1
Cooperativa Pergamino | 44, 404 ‘89,0
Cooperativa Pinzodn 4867 0,9
Cooperativa Rancagua 4 . 365 0,7
Cooperativa Urquiza v 874 | 1,8

49, 899 100,0

Del cuadro que antecede se desprende la importancia de la Coope-
rativa Pergamino que al mismo tiempo es Ia unidad de mayor rentabilidad,
_tanto en relacidn al capital aportado (18%) como con relacisn a la inversioﬁ ]
fija (14%). Asimismo, es la cooperativa que menor precio promedio abona
por la energfa (3 0,09/ Kwh), la que menor precio promedio carga porla
facturada ($0, 21/ Kwh) y exhibe, comparativamente, un coeficiente sueldos
y cargas sociales a Kwh vendido razonable ($ 0, 06).

Las Cooperativas El Socorro y Mariano Alfonso siguen en orden
de rentabilidad con el 9% sobre ‘el capital aportado y el 4 y 7% respectivamen-
te sobre la inversién fisica.

Las restantes unidades o bien arrojan coeficientes\' de rentabilidad
exiguos, casi descartables (entré 1 y 3%) o bien son negativos, no obstante.

tratarse-de las que tienen mds alto valor medio de la energifa vendida, si bien
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es clerto que pagan la energta a un precio mayor., Esta situacidn. estarfa

indicando, unido a que abastecen igual prpporcion del mercado que por

ejemplo El Socorro' y Mariano Alfonzo, una deficiente estructura adminis-
trativa. Distinto es el caso de otras como J, A, de la Pefia y M. Ocampo

en que el segmento del mercado que cpbren sea probablemente demasiado

_ pequersio (0, 2% y 0, 9%) como para disipar suficientemente lds gastos semi-
fijos.

No obstante lo exéuesto es conveniente puntualizar que dada la or-
ganizacion jurtdica que ha adoptado las unidades; bajo andlisis ﬁo debiera
sorprender la reducida rentabilidad puesto que si bien en todo estatuto coo-

‘perativo se esfablece la necesidad de remunerar al capital, ello no es un fin
en si mismo, EIl objeto bdsico al que apuntan es en realidad la obtencion de
un servicio eficiente y si adicionalmente resta un exc.eden'te éste permite
restituir lo pagado por el mismo.

A pesar de ello es razonable sustentar la necesidad de revisar
aquellas unidades que presentan tasas negativas de rentabilidad sugiriéndose

el requerimiento de aumentar la porcidén de mercado que abastecen.

1,3.5. Andlisis tarifario

La complejidad del sistema . de suministro de energfa eléctrica en
el Partido de Pergamino plante6 la necesidad de realizar el estudio en dos
etapas. En la primera se considers el régimen tarifario que aplica cada
cooperafiva y en la segunda fase se analizo la inc.idencia de la utilizac_mn

actual de los recursos en las tarffas que los usuarios deben abonar.
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ron los aumentos fijaaos por DEBA y los salarios establecidos por conve-
nios laborales al momento de rea}izarsé la proyeccion agregando las eargas
sociales que corresponden,

En cuanto al cdlculo de las émortizaciones, se estimo una inversién
similar a la del periodo anterior teniendo en cuenta el revalud contable que
permite incrementar el v-alor de los bienes de uso para manténerlos en sus
niveles reales. Por dltimo, una vez determinado el costo unitario se adicio-
no6 un excedente que permita cierta fluidez en la prestacion del servicio, pero
que no es una retribucion permanente al capital, pues si en un perfodo dado
no se obtiene la rentabilidad buscada no se puede cargar la diferencia en las
tarifas del periodo siguiente.

Obtenida la tarifa media se distribuye este precio segtn la especi-
ficacion de cada tipo de servicio prestado confecciorfando el cuadro tarifario,

ﬁadas las caracteristicas particulares del suministro de energia
eléctrica, donde consumo y produccitn son simultdneos no existiendo posibi-
lidad de almacenar energfa, y siendo los medios de transporte especiales no
pudiendo utilizarse en otra tarea, las cooperativas debenﬂtener una red capaz
de satisfacerla demanda mdxima que se presente. i

Por lo tanto, se puede elaborar una tarifa qué tenga un cargo fijo en
funcidn de la potencia puesta a disposicitén del abonado ylun cargo proporcional
a los Kwh consumidos.

Salvo la Cooperativa de Pergamino, el resto so6lo tiene un cargo va-
'riable proporcional a 1.a energf:a pudiendo distinguir no obstante aquellas que
tienen tarifa unica por Kwh (Pinzdén, Alfonzo, Urquiza, Mariano Benitez, El
Socorro, La Violeta, Acevedo) de las que utilizan tarifas con pr'ecios varia-

bles segun cantidad consumida (Ocampo, Rancagua, Ltd. de-Pergam.inD).

pr ey e oy
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1.3.5.1, Estudio del réQimen tarifario de cada cooperativa

Para realizar este andlisis se definieron los siguientes objetivos
&

bdsicos que se persigue cumplir mediante el cobro de las tarifas;

a} Afrontar log costos de explotacién_ y permitir e:-ccedentes minimos

que por acumulacion aseguren la pfestaqidn futura.

b} Liograr una distribucién equitativa de los costos segan las diferen-

tes modalidades de consumo,

La estimaci6n de 1os resultados propuestos en estas metas se reali-
z6 a través de dos indicadores: la tarifa media y el cuadro tarifario respec-
tivamente.

El cdlculo de la tarifa media respond.e al aspecto econdémico finan-
ciero de la gestion pues resulta de dividir el ingreso bruto por las ventas
totales, Por lo tanto, la dnica dificultad que puede surgir en su determina-
cidn rés.ide en la estimacion del ingreso.

Del estudio del Acta No. 1360 en la que el Consejo de Administra-
cidén de CELP aprobé el cuadro tarifario que entré en vigencia a partir del
lo. de febrero de 1973 se observd que el detallé de los costos operativos es
correctio pues considera los gastos de operacidén y mantenimiento, las amor-
tizaciones, retribucidén de servicio mtmicipél y los intereses sobre deudas .
agrupdndolas en cuatro rubros.: Energia, Gastos de Personal, Amortizacio-
nes y Gastos Generales.

El volumen de la energla comprada y vendida se mantuvo en el mis-
mo nivel que el perifqdc anterior con lo cual se asegura una utilidad por el
crecimiento vegetativo de la demanda,

Zn la estimacion de los gastos de energla y de personal, se consice-
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La ventaja del método de tarifa nnicé por Kwh es la sencillez de
slu_ aplicacién que disminuye notablemente el proceso de facturacion pero
en cambio, su mayor inconveniente es la falta de sensibilidad para fomen-
tar mayores consuinos y pr;)rnover el mejor uso de las instalaciones,

Si se analiza el método utilizado en la determinacion de la tarifa
media se observa gue ésta puede descoﬁponerse en dos elementos, uno de-
bido a 1os costos fijos funcion de la potencia mdxima demandad.a por el con~-
junto de usuarios y el otro resultante de los costos variables con Kwh distri- .
buldos; de tal forma que aquel abonado q'ue aumente su consumeo tendrd que
pagar un adicional por el incremento de energia a{dquirida y ademds deberd
hacerse cargo de un mayor porcentaje de los costos fijos de explotacion inde-
pendientemente de la calidad de su factor de cargé y de la coincidencia o no de
su demanda maxima con la punta del sistema.

;En cuanto a las tar'it;as con -precios variables segun cantidad de con-
sumo, si bien atenta los p'roblemas sefialados en el caso anterior, cobra por
cada Kwh demandado un costo superior al de su transmisidn pues siempre se
cargan parte de los costos ﬁjos.

En el caso de la ;Cooperativa de Pergamino, para los consumos in-
dustriales de mds de 300, 000 Kwh se realizan contratos especiales que esti-
pulan un cargo fijo por potencia y un cargo variable por consumo.

La politica tarifaria adoptada por las distintas coopeli'ativas no esta-
blece distinc-iones significativas entre los diferentes usuarios siendo menor
el precio de venta para los abonados urbaqos y en especial para los consumos
industriales y comerciales aunque las variaciones no soﬁ relevantes,

En el caso especifico de la CELP se grava en la menor medida posi-

ble a los usuarios residenciales ¥ a las cooperativas rurales.

e,
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Una vez determinada la tarifa bdsica se establecen los cargos .
fijados por las leyes 15,336, 7,280, 15.574 y 19, 287 y ademds una cuota

de capital de 0,02-§/ Kwh para la ejecucidén de obras.

1,3.5,2, Anédlisis de la utilizacidn de recursos y su incidencia sobre los

cuadros tarifarios

Para comparar las tarifas que las cooperativas aplican a sus
usuarios se adopts el afio 1972 por los motivos :explicados en el puﬁto 1.3.4.

Se analizaron los costos de explotacién desagregdndose en los cua-
tro rubros ya mencionados para deter‘min‘ar la incidencia de cada uno de ellos
y luego se determind el costo unitario de la prestacidn del servicio por Kwh
vendid§ y por usuario abastecido, Cuadro No, 28.

De esta forma se observo., que salvo los usuarios de la Coopera-~
tiva Ltda, de Pergamino el resto debe pagar mayores tarifas, pues las res-
tantes cooperativas funcionan por debajo del..dptimQ\de explotacion (en can-
tidad de Kwh sumiﬁistrados y nimero de usuarios sefvidos) existiendo un |
d.esperdicio en la utilizacién de recursos que {rae aparejado mayores costos

de explotaciocn,

1,3.6. . Demanda de energfa

1.3.6.1, Indicadores especificos del mercado eléct.rico

Los indicadores especificos del mercado eléctrico (consumo per
capita,- por usuarios, etc,} en el Partido de Pergamino permiten conformar -
dos 4dreas perfectamente diferenciadas por la magnitud de dichas caracterts-
ticas: una de la Ciudad de Pergamino y otra el resto del Partido que ﬁemos
denominado "sis..:tema rural'!,

En el cuadro No. 29 se han resumido los valores del consumo total
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CUADRO No. 28

RESUMEN DE INDICP;DORES DEL MERCADO ELECTRICO - PK’O 1970

Ciudad de  Sistemas Partido de

Pergamino rurales .Pergamino
Consumo total 34.889 3.666. 38.555
Namero de usuarios | .o 11,097 | 2.456 " .19..553
Consurmo por usuario 2,040 _ 1.492 - SL.em1 K
Poblacién servida - 56.978 - 17.240  _  73.318
Habitantes por usuario | 3,28 ’ 7,0 3,75

Consumo per cépita 623 213 - 526

Fuente: Elaboracibédn propia en base a datos del Censo Nacional de Pobla=

cién, Familia y Viviendas, afio 1970 y Secretaria de Estado de -

Energia.-

.“?
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(energia facturada), nimero de usuarios, consumo por usuario, poblacioén
total, consumo per cdpita y relacion habitantes por usuario para la Ciudéd
de Pergamino, sistema rural y total del Partido en el afio 19870,
La observacidn de los citados valores permiten extraer los siguien-
tes resultados:
a) El mercado eléctrico de la ciudad de Pergamino representa el
90% del Partido medido por el consumo total de energfa y un 87%
por el nimero tctal de usuarios.
b} El consumo por usuario de Pergamino es un 40% mads elevado que
en el resto del partido, Esto se explica fundamentalmente por
la incidencia del consumo industrial en dicha localidad.
c) La poblacion total de 1la localidad de Pergamino representa el
76,5% de la poblacidén del Partido.
d} La relacion habitante por usuario de Pergamino (3, 3) es aproxi-
madamente la mitad que la obtenidg para el resto del partido (7, 0)
El valor de 3,3, para Pergamino lo consideramos normal para lo-
calidades similares.
e) El consumo per cdpita de Pergamino (624 Kwh) es tres veces mayor
que el del sistema rural, debido a lo explicado en d) principalmente,

Yy al mayor consumo por usuario de Pergamino por otra parte.

1,3.6.2. Estructura sectorial del consumo

En los Cuadros Nos. 30 y 31 se indica la estructura sectorial del
consumo para los afios 1966 y 1973 es decir para el primero y tltimo de los
anos de la serie hist6rica considerada,

En la Cooperativa de Pergamino puede observarse que el consumo in-

dustrial representa en 1973 el 30, 4% del total, siendo superado tnicamente
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por el sector residencial 34,9. En 1966 dicho consumo industrial era so¢lo
del 21, 1% vy su expansién ha determinado una disminucién relativa de los |
sectores residencia y comercial. La participacion del sector.Alumbrado
Publico y otros ha permanecido practicamente constante 23% aproximadamente,
El crecimiento del sector industrial se 'debe principalmente al consumo de la
Metaldrgica Lucini, que es el usuario mds importante de Pergamino (trans-
formador de 4. 000 Kva), En las Cooperativas Rurales predominan netamente
los sectores residencial y comercial adquiriéndo poca importancia el alumbra-
do pablico. Sin embargo en 1973 y con respecto a 1966 el consumo industrial
ha sufrido una fuerte expansibn, como consecuencia de la electrificacitn ope-
rada en las instalaciones de centros de acopio (silos) que es la base del consu-
mo industrial rural.

Para el conjunto del Partido las conclusiones son idénticas que para

la Cooperativa de Pergamino,

1.3.6.3. Evolucién histérica de la demanda de energla eléctrica

Para el estudio de la evolucitdn histérica de la demanda de energia
eléctrica y la extraccién de las tendencias de crecimiento se ha considerado
suficiente una serie de ocho afios (1.966-1973), Razones de imprecisién de la
informacidn y poca antighedad de muchos de los servicios rurales aconsejan
no utilizar una serie mds exfensa,

No habiéndose detectado a lo largo del perfodo analizado restricciones
de energla, la demanda de energfa es en todo momento igual al consumo regis-
trado (energfa facturada y suministros sin cargo)., Por lo tanto el término
"consumo" es sinénimo de 'demanda',

Se ha considerado conveniente incluir en el andlisis histérico al nime-
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ro de usuarios y al consumo por usuario, obteniéndose las tendencias de
crecimiento de estos indicadores. _Esto permite explicar en mejor medida
el erecimiento operado en el consumo (consumo = ndmero de usuarios x con-
sumo por usuario), En los Cuadros Nos, 32 y 46 se indica la evolucién his-
torica del consumo, nimero de usuarios y consumo por usuario para cada
una de las Cooperativas existentes., Se incluye la serie historica para el
sistema rural definido en 1, 3, 6. 3, habiéndose determinado la tasa promedio
a.ac,, tasa media a,ac. y tasa de regresidn a, ac. mediante ajuste por mini-
mos cﬁadrados de la funcidn exponencial Dt =Do (1 + r) t.

En el Cuadro No. 47 se resumen los valores obtenidos de la tasa me-
dis de ¢recimiento. )

Con respecto al crecimiento obtenido del consumo se observa que el
sistema rural en su conjunto muestra una tasa media a.ac. del 20,4% es de-
cir aproximadamente el doble de la correspondiente a Pergamino (10,0% a.ac.).

| Este hecho se explica por la expansion de las‘redes rurales y la con-
siguiente incorporacion de nuevos usuarios del Sistema Rural.

Resulta ast que la tasa de crecimiento del ntmero de usuarios ha si-
do del 10,2% a,ac. contra 3,4% a.ac. en Pergamino, mientras que en las ta-
sas de crecimiento del consumo por usuario se observa una muy pequeiia dife-
rencia (9,3% y 7, 2% a.ac. respectivamente),

En las Cooperativas rurales consideradas, individualmente, se obser-
va una gran variabilidad de crecimientos dependiendo los mismos de las expén-
siones sufridas en sus sistemas y a la calidad de 'usuarios rurales incorpora-

dos,

En general como es 1l6gico que sucediera, los mayores crecimientsg
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CUADRO No 32

A}

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS Y CONSUMO POR USUARIO

COOPERATIVA DE ACEVEDO

A0 Consumo Usuarios Consumo por usuario ;
' Mwh Inec. Namero . Ine. KWh Inc.
‘ Anual (%) Anual (%) : Anual (%) :
: | j . ;
1966 269 -- 268 . 1,003 .- 5
1967 244 -9,3 . 299 11,6 816 -8,6 _g
. -- ) B4R ;
1968 335 37, 3 . 300 0,3 1.116 36, 8 |
: E - i
1969 - 399 19,1 309 3,0 1,291 ‘15,7 |

1970 575 44,1 370 19,7 © 1.554 20, 4
1971 642 11,7 394 8,5 1,629 4,8 i
1972 649 1.’1 -~ 408 3D 1.591 -2,_3 f
1973 644 -0,8 446 9,3  1.444 -9,2 i
- s
Tasa prom.a.ac,- -- 14,.7 = 1,7 - 6,8 :
Tasa media a.ac. -- 13,3 -- 7.5 - 5,3 i
: i
Tasa regres.a.ac,-- -~ - -- i i §
- i
- , i
Fuente: Elaboracidn propia. ;
, ]
i

e '

|
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EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS Y CONSUMO POR USUARIO

COOPERATIVA DE EL SOCORRO

Usuarios

A Consumo Consumo por usuario
Afio
) Mwh Inc. NGmero . Ine. KWh Inec.
Anual (%) Anual (%) Anual (%)
1966 159 -- 302 -- - 5217 -- |
1967 205 28,9 . 315 4,3 651 5345 :
' ; “ ' ‘ : i
1968 219 6,8 315 0,0 695 6,8 :
: ' ‘ !
1969 296 35, 2 " 330 4,8 897 - 29,1 - ;
\ _ o | = . :
. . I
1970 423 42,9 825 . ' -1,6 . 1.302 45,2 :
N . oo ‘ %
1971 529 25,1 375 . 15,4 1.410 8,3 5
1972 583 10, 2. 41T 11,2 1.398 -0,8 :
o SRR - ;
1973 630 8,1 | 426 © 2,2 1.479 5,8 i
: i
Tasa prom.a.ac, =-— 22,5 -- 5,4 - 16,9
i.
- E
Tasa media a.ac., -- ' . 21,7 -- 5,1 == 15,9 |

Tasa regres.a.ac.--

e

Fuente: Elaboracién propia.

M Il i’ e, e e S ot . o ey A YA T o dkih ke e = At e+
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CUADRQO No 34

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIO ‘

COOPERATIVA DE F. AYERZA

Jin Consumo Usuarios Consumo por usuario
QO
) Mwh Inc. Nfimero . Ine. KWh Inc.

' Anual (%) Anual (%) ' Anual (%)
1966 20 -- ' 50 - - 400 -
1967 29 45,0 51 - 2,0 569 42,3
1968 . 40 37, 9 6l . 19,6 ' 656, 15,3
1969 - - 42 5,0 . 84 4,9 656 0,0 5
1970 45 7,1 73 14,1 616 -5,1 |
1971 ' 56 24, 4 . 85 .18, 4 659 7,0 j
1972 94 67,9 93 9,4 . 1.010 53,3 3
1973 141 50, 0 - 95 o 858 1.484 46, 9 E
Tasa prom.a.ac. - -- 33,9 -- 9,8 - 22,7
Tasa media a.ac, -- 32, 2 n 9,5 . 20,5 ?

Tasa regres.a,ac, -

Eue{lte: Elaboracién 'propia .
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CUADRO No 35

'/EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIO

"COOPEB.ATNA DE GUERRICO

, L]

SRR

Ao Consumo Usuarios Consumo por usuario
’ Mwh Inc. Namero . Ine. KWh Inc.
? Anual (%) Anual (%) ' Anual (%)
966 187~ -- 160 _‘ ' 1.169 --
967 191 2,1 162 1,3 1,179 0,9
968 217 13,6  182 12,4 1.192 1,1 |
969 244 12, 4 185 | 1,7. 1.318 10,6 E
970 262 7,9 215 L16,2 1.218 -7,6 E
971 451 72,1 ‘215 | 0,0 2,097 72,2 5
1972 466 3,3 215 . 0,0 2,167 | Gl :
1973 615 32,0 255 18,6 2.411 11,2 :
. ' }
[asa prom.a.ac., = -- 20, 4 -- V12 -- 13,1
_ :
lasa media a.ac, -- 18,4 -- 6,8 - 10, 8 5
. ]
[asa regres.a.ac. =-- e -- - - - :
[fuente: Elaboracién propia. ) :
| \
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CUADRO No 36

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIQ ﬁ

COOPERATIVA DE J. A. DE LA PENA

:10 Consumo ~ Usuarios ~ Consumo por usuario
- Mwh Inc. Namero . Incs KWh Inc.

e ‘ . Anual (%) Anual (%) ‘ Anual (%)
966 | 30 - 55 . -- - 583 -
967 - 38 22,6 . 55, o0 691 22,7
968 45 . 18,4 ';55 0,0 818, . 18,4
969 .- .85 22,2' o 57 - 3,8 :,-'964 e 17,9 5
970 59 ‘ 7,3 .59 | 3,5 1.000 -
971 73 23,7 6 28,8 .0 960 ~4,0 t
19172 - 80 9,6 . .86 _"13,2 930 -3,1
1973 84 5,0 - 88 2,3 954 '2,5 _f
Tasa prom.a.a.c -~ 15,5 - :- - ; 7.3 - .8,2
Tasa media a.ac., -- _ 15,.2. e 6,9 gt 7.7 ?
Tasa. regres,a.ac, -- — - E --- - e

Fuente: Elaboracibén propia.
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CUADRO No 37

EVOLUCION HISTORICA DEIL CONSUMO, GSUARIOS Y CONSUMO POR USUARIO

COOPERATIVA LA VIOLETA

Aro Consumo Usuarios Consumo por usuario

’ Mwh Inc. Namero - Inec. KWh Inc.

_ ‘ Anual (%) Anual (%) ' Anual (%)

1966 82 -- 203 L - | 405._ --

1967 117 42,6 197 -3,0 593 47,2

1968 -i45 23,9 '1203 } 5. Bal ;714‘ 20, 4

1969 1181 _24,5 237 16,8 763 6,9

1970 227 25,4. 267 12,7 ' 850 11,4

1971 283 24,7 292 9.5 969 14,0

1972 343 21,2 .+ 351 ':20,2" 9717 0,8

1973 424 23,6 472 33,7 898 81

Tasa prom.a.ac.'_ - 26,86 . -- 13,3' . - 13,3 ;
A _ : : L

Tasa media a.ac. - 26,5 - 12,7 - 12,0 :

Tasa regres.a.ac.

Fuente: Elaboracibén propia.
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CUADRO No 38

EVQOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS Y CONSUMO POR USUARIO

COOPERATIVA DE M. BENITEZ

A Consumo Usuarios Consumo por usuar:io
Mwh Inc. Namero . Inc. KWh Inics
' Anual (%) Anual (%) ' Anual (%)
1966 -- -- -- -- -- --
1967 -- -- -- -- -- --
1968 22 -- "40 -- '_556, --
1969 44 10049 'i43 7,5 1,023 86,0
1970 87 97;7 366 -53,§ . 1.318 25[3
1971 119 36, 8 f 69 4,6  1.724 30, 8
1972 98 -17,7 68 S5 1.441 -16, 4
1973 159 62, 2 105 54,4  1.514 5,1
Tasa prom.a.ac. == 55, 8 - | 23,7 --_' 26,8
Tasa media a.ac. -- 48, 4 -- 21,2 -- 22, 3

Tasa regres,a,ac. ==

Fuente: Elaboracidn propia.
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CUADRO No 3°

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIO

COOPERATIVA DE M.H.ALFONSO

o Consumo Usuarios Consumo por usuario
2 Mwh Inc. Namero . Inec. KWh Inc.

' Anual (%) - Anual (%) '  Anual (%) |
1966 212 - 219 . o6 e ;
1967 246 16,0 225 B T 1.093 12,9 f
1968 256 4,1 260 15, 6 985 -9,9 é
1969 346 35,2 287 10,4 ~ 1.205 - ' 22,3 %
1970 465 34,4 301 ° 4,9 1,544 : 58,1 %
1971 516 11,0 Gz 3;7  1.853 Tl ;
1972 604 17,1 336 7,7 . 1.797 -8,7 %
1973 545 -9, 8 350 4,2 . 1,557 fi3,4 %
Tasa prom.a.ac, =-- 15,4~ -- 7,0 -- 8,0 j
Tasa media a,ac, . == -~ 6,9 -- 7,0 l

14,3

Tasa regres.a.ac. -=

Fuente: Elaboracién propia.




CUADRQO No 40

=G

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIO

COOPERATIVA DE M,OCAMPO

A

A Consumo Usuarios Consumo por usuario
Tio
Mwh Inc. Nfimero S o KWh Ings

' Anual (%) ' Anual (%) Anual (%)
1966 - 79 - 149 -- 530 -- :
1967 | 118 49, 4 163 g, 4 724 36, 6 ;
1968 126 8,8 180 10, 4 700 -3,3 ;
L : , - |
1969 . 259 105, 7 178 1 omeled . L LedBS 107,17 ﬂ
1970 2177 7,0 ® 180 1,1 : 1,539 5,8 ;
1971 397 43,3 224 . 24,4 . 1.772 15,1 - %
: A . " I
1972 424 8,8 237 . 5B 1.789 1,0 !
1973 432 1,9 250 5,5  1.728 -3,4 ;
Tasa prom.a.ac. -- 31, 5 -- 7,9 - 22, 8 ;
_ , %
. 1
Tasa media a,ac, -- _ 27, 4 =- 7,6 -- 18,4 i
Tasa regres.a.ac., -- PR =i = - -- }

Fuente: Elaboracidén propia.
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EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIO

COOPERATIVA DE ORTIZ BASUALDO

T e e e IR Gty TN e N S R e o I e e e

. Consumo Usuarios Consumo por usuario

Ao Mwh Inc. NGamero . Inec. KWh Inc.
‘ Anual (%) Anual (%) ‘Anual (%)

1966 -- -- -- -~ -- --
1967 -- -- -- -- -- --
1968 21 - 34 i 618 -
1969 44 1_09, 5 35 2,9 1,257 ' 103,4°
1970 50 13,6 35° 0,0 ' 1.428 13,6
1971 51 2,0 36 2,9 1.417 -0,8
1972 52 2,6 39 8,3 1.333 - 6,0
1973 56 7,7 a2 7,7 1,333 0,0
Tasa prom.a.ac. -- 25,9 - .4,9 | -= 22,0
Tasa media a.a.c. -- 21,7 - 4,3 --

rd

16, 5

Tasa regres.a,ac.

Fuente: Elaboracidén propia. -
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CUADRO No 42

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIO

'COOPERATIVA DE PERGAMINO

-

Consumo Usuarios Consumo por usuario
AN
) Mwh Inc. Namero. . Inc, KWh Ine,
' Anual (%) ' Anual (%) Anual (%)
1966 23.634 - -- 15.110 -- 1;564' --
1967 25.263 6,9 15.734 4,1 1.608 2,7
1963 28.935 14,5 16.121 2,5 1.'794 11,0
1969 - 31.261 8,0 16.414 1,8 - 1.904 6,1
1970 34.889 11,6 17,097 4,2 2,040 7,1
1971 36.730 5,3 17,442 2,0 2.105 3,2
. ' ;
1972 41.685 13,5 18.919 8,5 2.203 4,7
1973 46.304° 11,1 19.168 1,3 2,415 9,6
Tasa prom.a.ac, -- 10,1 . - 3,9 --. 6,4 i
. I
Tasa media a.ac, -- 10,0 — 3,4 -- 6,3 :
Tasa regres.a,ac,-- 10, 1 -- ' 3.-5 = 5» 5 ;1

Fuénte: Elaboracién propia.
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CUADRO No 43

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIC

COOPERATIVA DE PINZON

.

) Consumo Usuarios Gonsumo por usuario

oo Mwh Inc. Namero . Inc. KWh Inc.
' Anual (%) Anual (%) C Anual (%)

1966 -- --n -- -- -- =~
1967 67 -- 55 -- 1.218 --
1968 89 | 32,8 83 '50,9 1,072 -12,0
1989 130 | 48, 1 104 95: 5 1,250 .. 16,8 |
1970 181 39, 2 133 : jzz,g_- 1.361 8,9 E
1971 239 32,0 © 162 21,8 1.475 8,4 ;
1972 274 14,6 S 5,6 1.602 8,6 %
1973 467 70, 4 . 173 1,2‘ 2.699 68, 5 !
Tasa prom.a.ac. -- 39; 2 -- 22,1 ' ~- 16, 5
Tasa media a.ac, - 38,1 -- 20,9 - i4,1

Tasa regres.a.ac.--

Fuente : Elaboracibn propia.
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CUADRO No 44

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS ¥ CONSUMO POR USUARIO

fan ol B ol

T = e, +

o B A L e s T

COOPERATIVA DE RANCAGUA

T ] e

& Consumo Usuarios Consumo por usuario
= Mwh Inc. Namero . Inec. KWh Inc,

' Anual (%) . Anual (%) Anual (%)
1966 -- -- -- -~ N --
19617 -- -- -- - =" --
1968 92 — 95 - ) 968 -
1969 170 . 84,8 120 .26,‘3. . 1.416 - 46,3
1970 235 38, 2 a7 22,5, 1.598 12,9 |
1971 276 17,4 :' “167 13,6 1.652 3,4
1972 283 2,5 167 0,0 1.694 2,5 ;
1973 365-‘ 28, 9 165 S -1,2 2.212 30, 6 :
Tasa prom.a.ac. -- 34, 4 % 12,2 i 19,2. ;
Tasa media a,ac,-- - 11,5 -- 17,9

31,6

Tagsa regres.a.ac, -

Fuente: Elaboracidn propia.

TR A LM R AL AT P S 7Y
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CUADRO No 45

EVQLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS Y CONSUMO POR USUARIO

SISTEMA RURAL

v Wy Svm———

Afio ° Consumo Usuarios ‘ Consumo por usuario
MWh % No. %o MWh _ %
1966 1.509 - 1.611 . 937 .
1967 1.758 16,5 1.772 10,0 992 50
1968 2.145 22,0 2,068 16,7 1,037 4,5
1969 2.981 39,0 2.219 7,3 1.343 29,5
1970 3. 666 23,0 2,458 10,7 1.492 11,1
1971 | 4.524 23,4 2,692 9,6 1.680 12,6
1972 4.824 6,6 2.878 6,9 1.676 -0, 3
1973 5.523 14,4 3.174 10,3 1,740 3,8
Tasa prom.a.ac.‘ -- 20,7 == . 10,2- -- 9,6
Tasa med.a.ac. i - 20,4 -~ 10,2 e | 9,3
Tasa regres.a.ac,. -- 21,8 -- | 10,1. -- 10.7

Fuente: Elaboracién propia.
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'CUADRO No_46

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO, USUARIOS Y CONSUMO POR USUARIO

COOPERATIVA DE URQUIZA

. Consumo Usuarios Consumo por usuario |
Ao Mwh Inc. Ntmero Inc. KwWhn Inc.
Anual (%) Anual (%) Anual( %) |
1966 470 -- 205 -- 2,292 --
1967 503 7,0 250 22,0 2,012 -12,2
1968 538 7,0 260 4,0 2.069 2,8
1969 : 771 43,3 270 3,8 2.855 38,0
1970 780 1,2 285 5,6 - 2.736 - 4,2
1971 892 14,4 285 0.0 3.128 14, 4
1972 874 -2,0 | 290 1,8 3,013 - 3,1
1973 : s/d -- s/d -- : s/d --
Tasa prom.a.ac. -- 11,8 -- ' 6,2 : ~- 5,9
Tasa media a.ac. -- 10,8 e 6,0 -- 4,17

Tasa regres.a.ac. -- s -- -- i --

Fuente: Elaboracibén propia.
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CUADRO No 47

TASA DE-CRECIMIENTO - CUADRO RESUMEN

(Tasa media 1973/66, a.ac. en %)

‘Consumo por

Consumo Usuarios usuario
Pergamino 10,0 3,4 6,3
Acevedo 13,3 7,5 5,3
El Socorro 2L, T 5,1 15,9
"F. Ayerza 32,2 9,5 20,5
Guerrico 18, 4 6,8 14,8
J.A.de la Penia 15,2 6,9 7,7
La Violeta 26,5 12,7 12,0
M. Benitez 48,4 | 21,2 22,3
M.H.Alfonso 14,3 6,9 7,0
M.Ocampo 27,4 7,6 iB, 4
Ortiz Basualdo 21,7 4,3 16,5
Pinzén 38, 1 20,9 14,1
Rancagua 31,6 15 3 17,9
Urquiza 10,9 6,0 4,7
Sistema Rural 19,9 11,8 7,2

Fuente: Elaboracién propia.
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se observan en las cooperativas mds nuevas: M. Benitez, Rancagua, Ortiz
Basualdo, La Violeta, y Pinzén.

Para las cooperativas rurales en forma individual se ha omitido
el cdlculo de la tasa de regresion pof ajuste por minimos cuadros. La mag-

nitud de estos entes no justifica dicho andlisis.

1.3.7. La oferta de energia

En el apartado 1, 3. 2, Descripcidn de las Instalaciones Existentes
ha sido detallada la capacidad de las instalaciones existentes en transmisioén,
transformacion y distribucion,

Las dreas de atencién del servicio se han explicitado mediante cua-
dros y planos en el apartado 1.3.1. La energia suministrada por lineas de
interconexién desde el sistema de transmision de DEBA y Agua y Energla
Eléctrica corresponde a la energia comprada a dichas empresas pﬁ‘r la Coo-
perativa de Pergamino y UCRE y sus valores se incluyen en los cuadros de
Evolucidn Histérica del Abastecimiento Eléctrico del apartado 1. 3.1, En
dichos cuadros se han incluido asimismo las pérdidas en redes,

Con referencia a la capacidad instalada para la autoproduccidn de
energfa eléctrica, se ha corroborado en la zona que no existen instalaciones
de magnitud significativa de este tipo en el Partido de Pergamino, ya sea tan-

to en la localidad de Pergamino como en la zona rural.

1.4, Definicién y Andlisis de las Alternativas de Solucidn

1.4.1, Adaptacioén de los criterios de decisién

La consideracion de las diversas altemativas de solucién y el andli-
sis posterior de la que fuera seleccionada, contempla los factores técnico-

econdomicos de la situacidn existente para adecuarlos a la organizacion de la
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prestacion del servicio eléctrico. En cuanto a la electrificacitn rural, se
plantea en lo que sigue un criterio establecido en funcién de las caracteris-
ticas locales, teniendo en cuenta que la electrificacmn rural de la totalidad
del Partido de Pergamino constituye un proyecto ambicioso cuya extension
abarcarta una superficie del orden de las 150. 000 has.

Si bien s6lo el proyecto técnico correspondiente serfa el dnico ele-
mento capaz de determinar la red elécirica necesaria puede concluirse, que
el Partido de Pergamino, estd dotado de una infraestructura de distribucitn
primaria, -que permite proyectar un plan que atienda y coordine el crecimien-
to de la electrificacién rural ocurrida o la inicie en otros, que aun no la tie-
nen. ’

La construccidn de la Central Termoeléctrica de San Nicolds por
Agua y Energfa Eléctrica modificé fundamentalmente el panorama energéti-
co del noroeste de Buenos Aires, y fueron las cooperativas de tres localida-
des de Pergamino (Acevedo, Guerrico y Pefia) las que concibieron el tendido
de la primera lfnea del sistema (San Nicolis-Pergamino), a cuyo efecto se
constituyeron en sociedad, obtuvieron el crédito correspondien fe y constru-

5 _
veron la linea. Las restantes poblaciones, se incorporaron al sistema, pro-
vectando extensiones que, partiendo de esa linea inicial, les llevard energia
eléctrica (La Violeta, Alfonzo, Pinzon, Ocampo, M. Benitez, El Socorro,
Basualdo, Rancagua, etc.).

Al construir posteriormente DEBA su linea de 132,000 V, con una
subestacitn en Pergamino, se seccions la linea original de propiedad de las
cooperativas, a la altura de Guerrico, y la alimentacion de las poblaciones

citadas se realiza a través de dicha subestad 6n, en la mayoria de ellas, mien-

tras que los sistemas de Guerrico y La Violeta, se alimentan directamente
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desde San Nicolds, a través de la linea originaria, segun se ha sefialado en
la parte pertinente del diagnéstico,

Este proceso muesira en la actualidad, al Partido de Pergamino,
servido por un sistema de lineas primarias de distribucidén, verdaderamente
importante, segdn puede verse en el Plano No, 3. En todo ésto se basa la-
afirmaciodn inicial,

El plan de electrificacidn debe ser general en su fin dltimo, carac-
teristica inseparable de toda politica energética, ya fuere nacional, provin-
cial o zonal y consiste en la electrificacion total del drea que se considera.
En la especie es la electrificacidén del Partido de Pergamino,

Ahora bien, como todo plan que tiende a cumplir un fin dltimo
debe fijar los objetivos inmediatos. Los objetivos inmediatos, son necesa-~
riamente parciales por ejemplo: electrificacidn de los predios mds proéxi-
mos a los actuales sistemas de distribucidn. |

Ese muestrario de‘ objetivos debe tratar de atenderse con la mdaxima
simultaneidad posible, de tal modo que todos los habitantes del Partido ad-
viertan que estdn dentro del plan y que éste es un proceso vivo y actual,

Ningtn plan debe dar la sensacion que existen preferencias injustas
0 sectores ex trafios o posiergados. Es decir, se debe prever la iniciacitén
y cumplimiento no sdlo én las zonas préximas a IIa Ciudad de Pergamino o a
la Cooperativa de Ayerza (las mds subdivididas), sino también, en las zonas
correspondientes a las restantes cooperativas {Alfonzo, El Socorro, La Vio-
leta, Rancagua, etc.). |

Ahora bien, por razones prdcticas de posibilidades econdmicas, de

ordenamiento financiero, de procesos técnicos, ete. el plan debersd estable-

Al

R L s
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cer, para su cumplimiento, un orden de prélacidn, basado en la factibi-
lidad financiera y rentabilidad de cada fase del proyecto,

No cabe duda que ese orden de prelacién debe elaborarse en fun-
cién de un criterio de promocién ajustado a la subdivisién\de los predios y
la variedad de dimensién de los sistemas en operacion.

En el plano de jurisdiccion de cada cooperativa puede observar-
se en general que el Partido de Pergamino estd muy subdividido, perc esfa
subdivisién no es uniforme y al lado de un grupo de predios de dimensiones
pequeidias, que oscilan entre menos de 50 a 200 has se encuentra el gran es-
tablecimiento de, a veces, miles de has, como ocurre por ejemplo en la zo-
na noroeste y sur del Socorro y Noroesfe y sureste de Manuel QOcampo, no-
roeste de Ayerza, oeste y sur de Acevedo, zona sur de Ortiz Basualdo, etec.

Los elementos que se han considerado permitenelaborar el orden
.de preiacion que, en base a la actual subdivisién rural y al dimensionamiento
de los sistemas se adoptarta en el proyecto respectivo.

Es indudable que la zona pro6xima a la ciudad cabecera y a Francis-~
co Ayerza, se encuentran aptas para considerar un programa inmediato de
electrificacion rural amplia, Ello en razén que la subdivisién de los predios
N el importante desarrollo del sistema de la C.E.L.P., asegurarta una ren-
tabilidad suficiente como para programar una obra en escala importante y
atender con seguridad de financiacion.

Alfonzo, Acevedo, La Violeta, y El Socorro, tienen zonas en las
que la subdivisi6n de la tierra es importante como el desarrollo de la respec-
tiva elecirificacién rural lo demuestra. Pero la dimensidén integral de sus
sistemas es pequefia, por lo que los programas rurales de electrificacion,

deberdn prever para ellas, de considerirselas aisladamente, sistemas espe-



-108-
ciales de financiacién,
semejante, pero ain mds marcado, puede decirse de 1as_c06-
perativas de Basualdo, Guerrico, Pinzdn, Rancagua y Urquiza.

De lo dicho se deduce:

a) que cualquier proyecto de electrificacién rural del Partido de
Pergamino, para ser dindmico, rentable y financieramente acce-
sible a los sistemas de créditos vigentes; debe considerar la es-
tructura técnica y de mercado de los distintos sistemas obrantes
en él como una unidad afectada a un fin,

b) El proyecto debe considerar objetivos varios, determinados en
su dimensién por la factibilidad del objetivo, pero sin dejar de
cumplirlo, para que actde a modo de polo de desarrollo y coordi-
nacion en funcién de la unidad sefialada en a).

¢) Dentro de esa simultaneidad operativa a que se refiere el aparta-

: N
do anterior, es realista fijar un orden de prelacidn, én funcion
de la subdivisién de los predios, el posible aporte de los usuaribs
¥y la dimensi6n del sistema, sin perjuicio de 1o que corresponda por
1a. unidad de mercado sefialado en el apartado a).

Aplicando lo razonado al drea en consideracién, resulta que sin per-
juicio de la simultaneidad de objetivos sefialada en b}, un orden de prelacién
relacional en el proceso ae electrificacion rural del Partido de Peirgamino,
serla el siguiente:

lo. - Una zona que se extenderfa desde el sur suroeste del Partido,

siguiendo por la ciudad cabecera, hasta el I'fmite con San Ni-
colds y que comprenderta las circunscripciones XXIII, secto-

res sur, central y norte; X1V, sectores sur, central norte y es-
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te: I; Ly ¥ sector oeste XV, sectores norte y oeste; XVII;
sectores sureste, norte y noroeste, la que abarcard (de sﬁr

a Nofte), territorios de influencia de las Cooperativas de
Pinzén, Pergamino, Ayerza, 'P'eﬁa, Acevedo, Guerrico y
Urquiza,

Esta preferencia la determinan los dos elementos que se han
analizado: la subdivisién de los predios, que se aprecia clara-
mente en el ﬁ;épa del Partido de Pergamino y la dimension

de los sistemas comprendidos que ilustra el Cuadro No. 2,
Esta zona estd servida por rutas nacionales y provinciales

de importancia y la red ferroviaria troncal por el F.C.G. B. M.
I.a zona de la concesion de la Cooperativa de Alfonzo, con ex-
cepcitén del noroeste y noreste. Es una zona muy subdivida,
como se observa en el mapa citado, que ya ha iniciado un inte-
resante esfuerzo de electrificacién rural y cuya proximidad
con el sector sur del cuartel XXIII, en el dmbito de aplica-
cién de la concesidn de la cooperatira de Pinzon, permitiria a
los proyectistas coordinar programas de ejecucion casi simul-
tdnea y efectos inmediatos. Esta zona esitd sobre la ruta na-
cional No. 8 atendida por el ¥,C.G.B. M.

La zona formada por las circunscripciones VII, VIII, IX y X,
también subdividida. Ahora bien, esta subdivisidén no es uni-
forme; Aparece con predios pequefios en los alrededores de la
localidad de la Violeta y con explotaciones rurales, que salvo
excepciones, no llegan a 250 has en los sectgres central y este

de la circunscripcionVIII y norte, sur y oeste de la circuns-
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cripcion X. La circunscripcion VII no muestra predios tan
pequefios como los que se observan en los indicados, pero en
cambio muestra bastante uniformidad en su subdivisién, a tal
punto, que solo tiene tres explotaciones de mds de 450 has y

la mayor de ellas es de 516 has-

La zona proxima a La Vicleta y la circunscripcidén son sectores
de marcada aptitud para cumplir un programa de electrificacion
rural-, é:orno'lo pruéba s‘u actual desarrollo' (Piémo No, 3)

Esta tercera zona en el orden de prelacidén, es un drea servi-
da por el F.C.G.B. y la localidad de La Violeta y la estacion
Pujol, estdn a pocos kilémetros de la ruta nacional No. 9.

La cuarta etapa del proceso comprenderia la circunscripcion,
con excepclon de los sectores sur, suroeste y noreste,

desd.e donde limita con la concesidn de la Cooperativa de J, A.
de la Pefia hacia la localidad de Manuel Ocampo, continuando
por el sector sureste de la circunscripcidén XIX, hacia el cen-
tro y noreste del mismeo, en la zona de influencia de la locali-
c¢ad de El Socorro,

Se trata de una zona muy subdividida y en la que se estdn cum-
pliendo programas de electrificacién rural, por las cooperati-
vas de Manuel Ocampo y del Socorro (Plano No. 3). Su proxi-
midad con los dmbitos de aplicacién de las respectivas conce-
siones de las Cooperativas de Ayerza y Pefia, permitirfa a los
proyectistas la coordinacion progresiva de los respectivos tra-
bajos,

L.a zona estd atendida por el F.C.G.B. M. y por la ruta 187, de
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relativamente reciente construccién.

S50, - Las zonas restantes;
Dentro de las zonas restantes pueden sefialarse algunas bien
subdivididas, como la zona noroeste de la circunscripcion
XX dentro de la concesién de la Cooperativa del Socorro o
algunos sectores al oes.te y norte de la Cooperativa de Ranca-
gua o algunos seciores de la concesion de CODZOP, pero den-
tro de un orden racional de electrificacién t}lel Partido de Per-
gamino, el criterio de prelacién sefialado, responde a los ele-
mentos indicades para intentar la seleccidn,
El criterio que se aconseja, responde a una sistemdtica de-
terminada por la ‘subdiv‘isitjn de los predios y el desarrollo
de los sistemas respectivos, que por su ubicacién geogrdfi-
ca, permitird un desarrollo programado, desde las zonas ele-

gidas, hasta cubrir las dreas restantes.

1.4.2., Aspectos jurfdico-institucionales

1.4,2,1. An4lisis de alternativas

Son varias las alternativas viables gue se pueden cofrecer, a conse-
cuencia del diagn6stico que antecede,

Las conclusiones del diagn6stico sefalaron, en relacion a la situa-
cidén actual:

'Que por la cantidad de usuarios no es posible lograr las ventajas
de llegar a operar en economfa de escala;

'Que si se exigiera la aplicacion del Convenio Colectivo de T, abajo .
del sindicato de Luz y Fuerza, los costos serian prohibitivos;

"Que la atencién del servicio descansa fundamentalmente en el hom-

gL e 3
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bre y no en la organizacién empresaria, por lo que queda sujeto a las fa-
lencias humanas: enfermedades, errores, vacaciones, etc.;

"ue las incidencias del costo de un empleado en las tarifas es muy
grande'',

De ello resulta, que apenas se_amplife la zona rural atendida por
esas pequefias cooperativas, se van a dar los extremos previstos en las con-
clusiones reproducidas y los servicios se encontrardn tarde o temprano, en
situaciones de crisis,

A esos inconvenientes fundamentales, cabe agregar los siguientes:

a) Impide un mejor, mds racional y mds econémico proyecto de las

Itneas de transmisién y demds estructuras técnicas, lo que evita-

ria superposicién o soluciones unilaterales, verdaderamente de-

saconsejables,

o

Impide una organizacién técnica y administrativa, enérgica y me-
derna, que la amplitud de los servicios y dr_a la zona a atenderse,
hacen necesaria;
¢) Los proyectos de electrificacion rural estdn limitados al nivel de
cada cooperativa, por lo que el desarrollo de ellos resultard lento
Yy puede ser andrquico o inorgdnico;
d) Tmpide la concrecio6n de un r_;lan general ya fuera de cumplimiento
inmediato o progresivo -de electrificacién rural, cuya magnitud
llegarta a los niveles de preferencia del sistema de créditos para
electrificacion rural- Banco de la Nacion, BID a punto de renovar-
se. Esto es muy importante dada la tendencia que, en el futuro
inmediato, cabe prever tendrd la lfnea de crédito del Fondo de

Desarrollo Eléctrico del Interior," atenta la orientacicn aprobada

|
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en la 33a. Reunién del Consejo Federal de la Energla, celebra-

da en la Ciudad de Mendoza, el 9 de mayo del corriente afio.

Son varias las alternativas viables que se pueden ofrecer a conse-
cuencia del diagnostico.

Alternativa No. 1

La primera alternativa consiste en la unificacitén de todos los servi-

cios que se prestan en el Partido de un solo ente.

Esta solucién tendrfa los beneficios y los inconvenientes de toda em-

presa zonalmente extendida, pero centralizada en su conduccion,

Las ventajas fundamentales serfan:

a) Programacion y ejecucidn de las obras en subtransmisién y distri-
bucién de un modo racional e integral para todo el Partido de Per-
gamino, teniendo en cuenta criterios de calidad y segur{dad del
servicio. Coordinacién de dicha programacitn con la correspondien
te 2 otros entes que prestan servicios en zonas aledafias al partido.

b) Normalizacion de equipos y materiales tendiendo a una simplifica-
cién de los mismos, lo que facilita la gestidn de stocks.

c) Normalizacioén de disefios que ademds de facilitar la normalizacién
de equipos y materiales permite prever ampliaciones (pasaje .de 17-
neas unipol a Eifésicas y trifdsicas). Preparacicn de tablas de mon-

taje, cdlculos normalizadoes, ete,

d) Beneficios en los precios por el mayor volumen cuantitative de las

compras de equipos y materiales, -

e) Elementos de montaje y mantenimiento que se amortizan por mayor
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namero de obras por ej, : herramientas, tensémetros, dispo-
sitivos .para instalar postes de lineas, eic.

f) Mejor coordinacién de protecciones y eventual sistema mé\s Te-
finado.

g) Unico depésito de repuestos y taller reduciendo los gastos faci-
litando una mayor disponibilidad de ‘materiales y el conirol y ges-
t16n de stocks. Unico laboratorio de medidores,

h) Organizacién racional del personal de operacidén y mantenimiento
del sistema y de los medios de explotacién: vehiculos, comunica-
ciones, etc. Capacitacidn del personal,

i} Centralizacidén de una sola administracién con la conAsiguiente dis-
minucién de gastos fijos administrativos: alquiler de locales;, pa-
peleria, impresiones.

i) Aumento de la escala de explotacion. Reduccién de los gastos fi-
jos unitarios ($/ Kwh facturado). La incidencia de gastos fijos de
personal en explotaciones del corden de los 200-500 usuarios es
muy alfa.

El gran inconveniente de esta solucidn es que la organizaci6n que se.
propone resultarfa indudablemente conflictiva, Las pequefias cooperativas del
Partido, considerartan que los usuarios de las poblaciones que actualmente
ellas atienden, perdertfan todo poder de decisién, frente a la abrumadora ma-
yoria de los usuarios de la ciudad cabecera,

El problema ya ha tenido oportunidad de manifestarse en reuniones
celebradas en la Municipalidad de Pergamino, en-que las cooperativas agru-~

padas en el sistema de UCRE, destacaron que, precisamente ésta habfa naci-

do para llenar el vacio provocado por la presuntia indiferencia demostrada por
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CELP, en relacitn a otrasnecesidades de energla eléctrica, que no fueran

las de la ciudad cabecera del Partido,

Alternativa No, 2

Una segunda alternativa serfa la agrupacion de todas las coopera-
tivas en una cooperativas de segundo grado, en la que se centralizaria la or-
ganizacién técnico-administrativa, necesaria a-todo el conjunto, con el mane -
jo de los planes de expansion y fondos correspondientes, originados por la in-
tegral actividad del sistema.

En esta alternativa se darian los beneficios sefialados en la alterna~
tiva No. 1.

Pero del mismo modo que en ella, esta solucién también aparece
confliciiva, pues la CELP, bajo ningtn concepto acepta, que siendo la coope-
rativa eléctrica mds grande del pats, en lo que al namero de usuarios res-
pecta (19. 169 usuarios), pierda su poder de decisit6n y el manejo de los fon-
dos que la explotacion de su servicio produce frente a‘ un grupo de coopérati-

vas qﬁe en su conjunto no llegan a los 3. 500 usuarios (3,157 usuarios).

Alternativa No., 3

Como alternativa No, 3 aparec.e. la estatizacidén de los servicios, pa-
sdndolos a A y E.E. o DEBA, que dada la jurisdiccién que se trata correspon-
derfa a esta tltima.

El aspecto positivo de esta solucién serfa que se asegure, en razén
del cardcter egtatal y de la dimensién de dichas empresas, la supervivencia

_de locs act-uales servicios dé las pequedias localidades de la campaidia y se evi-
tarfan, por lo menos, los inconvenientes sefialados al comienzo de los inciscs

a), b) yec).
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Los inconvenientes de esta solucién, en cambio, serian varios

a saber;

a)

b)

Resultarfa altamente conflictive. Pergamino es una zona del
pals donde el sentimiento y la actividad cooperativa es muy
grande.

Ya se ha sefialado en el diagndsfico 1. 2.2, que la integralidad
del servicio pablico de distribuc{On de energla eléctrica en todo
el Partido, se presta a través de cooperativas, la CELP es
una ardua construccion de los vecinos del ndcleo urbano, que
como las otras cooperativas respondid al esfuerzo de la pobla-
cidén rural; su eventual desaparicidn es casi seguro que re-
sultarfa irritativa, con resonancias politico-sociales, diffcil a
predecir.

Desde el punto de vista social general y en particular, del asen-
tamiento de especialistas y técnicos en.el in\terior del pafs, resul-
tarfa contraproducente,

Se ha sefialado que la actividad de las grandes empresas nacio-
nales, encuenira dificultad en lograr qué los técnicos y espe-
clalisfas se asienten en el inierior del pals, va que su traslado
ala ‘central constituye una aspiracidn de progreso, dado que
allf estdn radicados los centros de decisidén superior y las mayo-
res jerarqufias.

Uno de los beneficics que se ha ponderado respecto del desarro-
11o de las empresas locales, es que abren un mercado a la ac-
tividad especializado, técnica, contable, juridica, administra-

tiva, ete. cuyos hombres se incorporan al agrupo humano don-
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de cumiolen su destino, influyéndollo a su vez, con su nivel pro-
fesional.

c) Desde el punto de vista de los servicios que prestan, una empre-
sa local pondera en magnitudes diferentes los pequefios requeri-
mientos de los servicios a su cargo, y por consgiguiente los atien-~
de con mayor preocupacion,

d) E1 plan de electrificacién total del Partido de Pergamino, es el
fin ultimo y casi exclusivo de las empresas, poblacién y autorida-
des, locales, mientras que en relacién a los vastisimos y funda-
mentales planes a cumplir por A, y EE o DEBA pierde importan-
cia y aparece en competencia de prioridad con otros planes, que
le disputardn los fondos disponibles-. |

e) Significar?a de parte del Estado ﬁna inversion innecesaria de
cientos de millones de pesos,

Como se ha visto en el diagnéstico, se irata de un complejo de ser-
vicio, en el que armonizan sus esfuerzos y organizacién empresaria, los es-
tados nacional y provincial, con los usuarios, La alternativa que se conside-
ra desplazarfa a empresas argentinas integradas por los usuarios, que com-
plementan y colaboran en los planes de electrificacién del pafs, lo que deman-
darfa al ente estatal, fondos de aplicaci6n inmediata m4ds necesarios en otros

programas de electrificacién nacional o provincial,

Alternativa No. 4

Como altima alternativa se ofrece la fusién de la CELP y UCRE en
un solo ente, el que tomarfa a su cargo la compra de toda la energla que se
distribuye en el Partido de Pergamino, como asimismo centralizarfa la aten-

cién técnica y administrativa de todos los servicios de distribucién.
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Los beneficios del sistema coincidirfan en la pfactica con los asig—-
nados a la sttuacién actual, teniendo én cuenta, ademds, que t{odas las cdope -
rativas de distribucién existentes que lo desearan, podrian incorporarse y fun-
dirse en el ente o mantener su individualidad societaria.

El inconveniente mds grande de esta alternativa, consiste en las di-
ficultades de cardcter humano y psicolégico que habrfan de superarse para

bt ;
integrar el ente unico, las cﬁue, por razones obvias, ofrecerdn mds dificultad
qgue las juridico-técnico-contables que se presenten para encontrar la formu-

la adecuada, la organizaci6n razonable y los valores debidos, a fin de poner .

en marcha esta solucioén,

Otras alternativas

L.as alternativas ofrecidas aparecen como las soluciones m4s via-
bles.

Poc_iri’an darse otras, entre las que cabe sefialar primeramente, la
constitucion con la Secretaria de Estado de Energla, de una Sociedad Andni-
ma de mayoria estatal, en base a que ese sector del Gobierno Federal, gue es
el administrador del Ford o Nacional de Desarrollo eléctrico del Interior, apor-
tarfa como capital, pagaderoc en acciones de la nueva sociedad, la deuda que las.
cooperativas {ienen en dicho fondo, por préstamos efectuados.

Esta solucion obviaria el sefialado riesgo futuro de la prestacién ac-
tual, y al mismo tiempo aliviaria la carga financiera que los servicios tienen
al convertir una importante deuda amortizable a largo plazo, en un pasivo no
exigible,

Los inconvenientes de esta solucidén serfan:

a)} El monto de los préstamos ocurridos, resultard inferior a los ac-

tlvos a transferirse, por lo que, para lograr mayorfa estatal, se-
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ria necesario un importante aporte de capital por pafte del
Estado.
b) Desde el punto de vista legdl, resultaria discutible que el pago
de los préstamos ocurridos, pued:—i hacerse en acciones de una
sociedad en formaciodn; la experiencia demuestra que el Estado
es contrario a dicha solucién, pues la politica tiende a mantener
el fondo financiero, a fin de inérementar'el desarrolle elécirico
del interior,
Solo en casos excepclonales y para resolver situaciones de grandes
¢risis del servicio u objetivos de trascendencia nacional se ha aceptado pago
en acciones de las empresas locales, como ocurrié con los servicios de Posa-
das o la cons{ruccioén de la primer IlInea internacional que tendis el pafs a fin
de ayudar en la situacidn energética que atravesaba la ciudad uruguaya de
Salto,
¢} Los actuales accionistas de las cooperativas, pugden exigir que
al liquidar su sociedad, se le pague el capital en dinero efectivo
y no en acciones.  La unica ley que tiene previsiones que, para
casos semejantes pueden resultar viables en su dmbito de apli-
cacidn, es la de Misiones, pero la Pcia, de Buenos Aires no las
tienen y la Nacidn tampoco,
La obligatoriedad de asociarse ocurre solo cuando la prestacién
§e pone a cargo de una cooperaiiva, pero esa obligacién nace de
la naturaleza y caracteristicas de la sociedad concesionaria io
gue no se daria en el caso que se considera.

d) A todas las voluntades participantes, habria que agregar dos mas;:

los estados nacional y municipal, puesto que éste tiene capital en

e B T e P A




cada una de las cooperativas del Partido, 1o que ya resultarta
mds dificil de coordinar,

e) Hasta ahora, la tendencia .de la politica federal en materia de
socledades andnimas de mayoria estatal, es reservaria para
empresas de gran envergadura. '

Otra solucidén que también aparece enire las a tenerse en cuen-
ta, seria la cr:eaciOn de una empresa regional, segin previsiones
de la ley 15. 336.

Se dan en el caso varias condiciones facticas y legales necesarias
como el hecno de que entre el noroeste de Buenos Aires y sur de Santa Fé
no existe solucién de continuidad; que todos los servicios de la regién‘, se
atienden con energfa generada en la central termoeléctrica de San Nicolds,
que las principales lineas d_e transmisioén en alta pertenecen a los organis-
mos de energfa de ambas provincias; que es posible una coordinacién e in-
terconexitén de ambos sistemas provinciales; que alguna cooperativa de
UCRE se interna con sus lineas dentro de la'Profincia de Santa Fé, etc.

Pero, a los inconvenientes sefialados en los puntos ¢) y d) para la
alternativa No. 3 (estatizacidén del servicio), cabe agregar q!ixe se aumenta-
rfa marcadamente el nimero de volunta;ies a coordinar, y la complejidad
de los problemas a resolver, Debe sefialarse, ademds, que el funciona-
miento de dichas sociedades no estd reglamentado adn y que no existe expe-

riencia como para aconsejar su adopcién.

1.4.2,2, Comparacién de Alternativas

Para ponderar comparativamente las soluciones planteadas, en fun-
cion de las ventajas e inconvenientes que se han sefialado para cada una de

ellas, se debe partir de dos hechos fundamentales, que, en el andlisis ocu-

SR



rrido, se dan con toda claridad a saber:
- a) La. solucidn menos conflictiva, desde el punto de vista sociopo-
1ftico, es la que aconseja mantener la éituacién actual.

b) La‘solucic‘m mds conveniente, desde el punto de vista técnico eco-

némico, es la que aconseja la prestacion del servicio eléctrico
en todo el Partido de Pergamino, a través de un ente dnico (alter-
nativa No. 1).

Ya se ha visio que desde el punto de vista técnico-econémico, la si-
tuacion actual no pedrd continuar sin enfrentarse en relativamente poco tiem-
po, a un proceso general de crisis en los servicios de distribucioén excepto
el que estd a cargo de CELP. Por légica consecuencia, ello podria repercu-
tir en 1la Cooperativa de segundo grado UCRE, duefia del sistema de lineas
primarias de distribucidn.

Se ha visto también, que desde el punto de vista socio-polftico la uni-
ficacidn de todos los servicios en un s‘olo ente, resultarfa altamente conflic-
‘tiva, y al respecto se ha recordado que ya han habido expresiones ciertas en
tal sentido, en las reuniones ocurridas én la Intendencia de Pergamino, por
gestién de las autoridades locales,

Planieado el problema en términos tan precisos, aparece como ne-
cesario optar por la alternativa que sea capaz de absorber mejor los inconve-
fientes que distfinguen a las dos anteriores, al tiempd que aproveche los nive-
les 6ptimos de las ventajas de cada una de ellas, facilitando el desarrollo de
los sistemas de disiribucién y su correspondiente atencién, hasta la utiliza-
cidn mdxima de la importante infraestructufa técnico administrativa que en
el Partido existe y cuyo potencial humano, social y econémico autoriza a in-

¥ \ 4
tentar.
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Esas notas se dan en la alternativa No. 4 que propone la fusidn
de la Cooperativa de segundo grado UCRE con la CELP.

La fusién en ambas entidades en-un solo ente, implica la unifica-
cion técnico-adminisirativa de toda la estructura de base que ambos siste-
mas tienen, sobre la que se asienta la prestacién de la casi totalidad del
servicio publico de Pergamino. |

Es sufigiente observar el Planao:No. 3 del diagnéstico, para advef-
tir que de esta solucién so6lo guedarian exclufdos, en principio, los siste -
mas de distribucion al usuario de las restantes cooperativas, cuya dimen-
sidn unitaria y total se indica en el Cuadro No, 2 del Diagnéstico.

Desde el punto de vista técnico-administrativa y del econémico,
los beneficios ser‘fan marcadamente ciertos, los que en general, ya han
sido sefialados en la alternativa No. 1 y que en la especie se repetirfan,

a saber:
a) Programacion y ejecucion de las obras en subtransmisidri,
disi{ribucion de un modo racional e ix;ltegral para todo el Par-
tido de Pergamino, teniendo en cuenta criterios de calidad y
seguridad del servicio en zonas aledafias al Partido,

b) Normalizacitn de equipos y materialles tendiendo a una simpli-

ficacion de los mismos, 10 que facilita la gestién de stocks.

¢) Normalizacién de disefios que, ademds de facilitar .la normali-

zacion de equipos y materiales, permite prever ampliaciones
(pasaje de ltneas unipol a bifdsicas y trifdsicas). Preparacién
de tablas de montaje, cdlculos normalizados, etc.

d) Beneficios en los precios por el mayor volumen cuantitativo de

las compras de equipos y materiales.
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e} Elementos de montaje y mantenimiento que se amortizan por
mayor namerc de obras, por ejemplo: herfamientas, t'ensome—
tros, dispositivos para instalar postes de lineas, efc,

f) Mejor coordinacién de protecciones y eventual sistema mds re-
finado, |

g) Unico depdsito de repuestos y taller, reduciendo los gastos faci-
litando una mayor disponibilidad de materiales y el control y
gestidn de stocks. Unico laboratorio de medidores,

h) Organizacién racional del personal de operacién y mantenimien-
to del sistema y de los medios de explotacioén: vehiculos, comu-
nicaciones, etc., Capacitacién del personal.

i} Centralizacién de una sola administraci6n, con la consigﬁiénte
disminucién de gastos fijos administrativos: alquiler de locales,
papelerta, impresiones,

i) Aumento de la escala de explotacion. Reduccion de los gastos
fijos unitarios (§/ Kwh factur'ado).‘ La incidencia de gastos fijos
de personal en explotaéiones del orden de los 200-500 usuarios es
muy alta.

k) Se evitarfa la repercusion econémica y por consiguiente de todo
orden, que las crisis de las pequefias cooperativas integrantes
puedan tener sobre UCRE, la cooperativa de segundo grado,

En cuanto al aspecto socioc~politico, que como se ha visto, en la al-
terpativa_ No. 1 aparece como altamente conflictivo, la No. 4 evita el conflic-
to pues respe.ta la personalidad de cada cooperativa.

En relacién a éstas nada cambia, si ellas no quieren, con la sola

diferencia externa de que antes recibian la energlfa de UCRE y ahora la reci-
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birdn del nuevo enie, !

Atentos los beneficios que la imcorporacién al nueve ente signifi-
carfan para las pequefias cooperativas, es indudable que se producird un
movimiento de direcia incorporacidn a ella, que presuntivamente comen-.
zard por las mds proximas al sistema de la CELP,

En efecto, los usuarios de las cooperativas de Ayerza, Basualdo,
oesie de CODZOP, ¥ aun de la Cooperativa de Pefia, advertirdn de inme-
diato que no se justifica desde punto <_ﬂe vista alguno, la existencia de gis~
temas diferenciados del que presta la CELP en zonas que en la expansién
de la Ciudad de Pergamino, no tienen solucién de continuidad con la parte
urbana.

La solucién que se propicla debe prever la atencidén técnico-admi-
nistrativa de todos los servicios publicos que lo desee, de los que se pres-
tan en el Partido, para lo que el respectivq plantel de CELP, como se ha
visto en el diagndstico, tiene la dimensién y la organizacitén de base sufi-
cilente para ello, evitdndose asft las previsibles y ya sefialadas crisis de los’
pequeiios servicios.,

Esta centralizacitén operativa es factible, atendiendo al sistema
caminero que atraviesa el Partido y el sistema de comunicaciones adqui-
rido por UCRE, aprobado por el Ministerio de Telecomunicaciones y pen-
diente de autorizacisén de instalacion.

Con esta solucitn que se propicia, se obviarfan los inconvenientes
técnico-econdémico sefialados y los principales factores irritativos y conflic-

tivos también referidos.

El problema quedarta limitado a algdn factor personal, en el nivel
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directivo de las instituciones fusionadas, siempre superable, atento a que
se respeta a las cooperativas de base, asegurdndoles la agistencia técnica-
administrativa eficiente, que la debida prestacidén de los servicios a su

cargo exige, al par que su mds amplia libertad de decisitn,

1.4,3, Seleccion de la Alternativa mds Conveniente

Habiendo sido seleccionada como alternativa mds conveniente la fu-
sién de CELP y UCRE en un nuevo ente en lo que sigue se procede a dimen-

sionar y proyectar en funcién de tal alternativa.

L. B Dimensionamiento de los entes prestatarios, sistemas administra-

tivos y financiamiento

1.5.1, Prondstico de la demanda

A los efectos de definir el tamafio del ente que tendrd a su cargo
la explotacion del servicio eléctrico se ha efectuado un prondstico de la de-
manda de énergta y potencia para los préximos diez afios, EIl aiio base de
las proyecciones es 1972 extendiéndose el perfodo de proyeccion hasta el
afio 1983 inclusive.

Las unidades de andlisis considerados son las definidas en el diag-
nésiico, ésto es la Cooperativa de Pergamino y el siste.ma rural del Partido
de Pergamino, y dentro de este dltimo sistema, las cooperativas rurales con-
sideradas individualmente,

Pese a que la Municipalidad de Pergamino ha previsto la creacién

N
de un parque industrial, la concrecién ha enconirado algunas dificultades a
nivel de Gobierno Provincial, sin que al momento de estudiarse la proyeccion

de la demanda, aparezcan elementos que permitan suponer la instalacién de

usuarios cuya magnitud puedan alterar sensiblemente los impuestos de la eva-
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luacidn.

Se proyecto en primer término la .demanda de energta a nivel
de usuarios (que se denomina '"Consumo'?, es decir energfa facturada y su-
ministros sin cargo mediante la expresion.

Consumo afio t = Usuarios afio t x Consumo por usuaric afio t

La proyec.ciOn del nimero de usuarios (pardmetro fundamental pa-
ra dmensionar el tamafio del ente a cargo de la explotacién) y del consumo
por usuario se realiza en base a.las tasas de crecimiento histéricas deter-
minadas en el apartado 1., 3. 6. 2,

Obtenida la proyeccién del consumo anual sé pasa a estimar la
enenergia comprada mediante la expresién:

Energla comprada afio t = Consumo afio t x f. p.
donde f.p. es el factor de pérdidas totales en redes obtenido en base al and-
lisis histdrico y a la experiencia existente en sistemas similares.

En el caso del sistema del Partido de Pergamino se verifica gue
la energla comprada a DEBA v A v EE. coincide con la energia enviada a
la red ya que la generacién local, carece de significacicn (Energla generada-~
Pérdidas de uso propio-Compra de energla-Fiergia enviada a la red). |

A partir de la energia enviada a la red se determina la carga mixi-
ma anual mediante:

Carga mdxima afio t kW = compra de energifa MWh x 1 x 1000
f. c.(hs)

en donde f,c. es el factor de carga en horas.

Se plantean a continuacién las proyecciones de demanda para las

unidades de andlisis considerados.
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Cooperativa de Pergamino

En el Cuadro No. 48 se indica la proyeccitn del ntmero de usﬁa-
rios, consumo por usuario y consumo obienidos para la cooperativa de Per-
gamino,

La tasa de crecimiento del nimero de usuarios y consumo por
usuario han sido fijados en correspondencia con el andlisis histérico en
un 3,5% a.ac. y un 6,5% a.ac. respectivamentle. Resulta por lo tanto una
tasa de crecimiento para el consumo del 10,2% a. ac. "

En el Cuadro No, 49 se muestra la proyeccién de lammpra de ener-
gfa v de la carga mdxima anual. Se ha considerado prudente adoptar un
factor de pérdidas de 1,12 a pesar de haberse obtenido en los afios 1972
y 1973 pérdidas de cuaniia inferior. El factor de carga considerado co-
rresponde al histérico y ha sido redondeado en 4. 800 horas (en 1973=4, 784
horas y afios anteriores levemente superior a dicho valor).

Resumiendo, los valores de demanda obtentdos para Ciudad de Per

gamino son los siguientes:

Afo Consumo Compra de Energla Carga mdxima anual
(MWh) (MWh) ®w) -

1974 51.028 57.151 11,887

1978 75,330 84,370 17,548

1983 122,579 137,289 2B, 556

Sistema Rural

En el Cuadro No. 50 se ha obtenido la evolucién histdrica del Sis-~

tema Rural mediante una serie 1966-1973 que incluye Gnicamente las coope-
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CUADRO No 48

PROYECCION DE LA DEMANDA-NUMERQ DE USUARIOS

CONSUMO POR USUARIO Y CONSUMO TOTAL

COOPERATIVA DE PERGAMINO

< : ™

" Consumo

AT Usuarios por usuario Consumo

No kWh MWh
1973 19.169 2.415 ' 46,304
1874 19. 840 2,592 51,028
1975 20.534 2.739 56,247
1976 21,253 2,917 61.999
1877 21.997 3.107 68.340
1978 22.767 3.309 75.330
1979 . 23.564 3.524 83.034
1980 24.388 3.753 | 91.526
1981 ' 25.242 3.997 , 100. 887
1982 26.125 4,257 111.205
1983 27. 040 4,533 122.579
Tasa a.ac. | 3,5 % : 6,5 % | 10,2 %

Fuente: Elaboracidn. propia
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CUADRO No 49

PROYECCION DE LA DEMANDA - COMPRA DE ENERGIA Y

CARGA MAXIMA ANUAL

COOPERATIVA DE PERGAMINO

Compra de Factor de Carga

Ario Consumo Energia Carga mdxima
M Wh MWh hs, kW,

1973 46, 304 49, 351 4,734 10.710
1974 51,628 57. 151 4, 800 11,887
1975 55,247 62,997 4. 800 13.103
1976 61.999 69. 433 4, 800 14,443
1977 68, 340 70. 540 4. 800 15. 920
1978 75. 330 g4, 370 4. 800 17.548
1979 83,034 92,993 4,800 19. 343
1980 91.526 102. 509 4,800 21,321
1981 160.887 112,093 4, 800 23,502
1982 111,205 124, 550 4. 800 25.906
1983 122, 570 137. 289 4. 800 23.556

Fuente: Elaboracidn propia.
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rativas existentes desde el principio de '1& serie (afio 1966),

Se excluyen por lo tanto de di¢ho cuadro los valores del ;:onsumo
vy nimero de usuarios de las Cooperativas de M. Benitez, M. Ocampo, Pin-
z6n, Fncagua y CODZOP, se ha denominado a este cuadro Evolucidén Histé-
rica del Consumo, usuarios y consumo por usuario -Sistema Rural- Serie de-
purada,

Se han determinado los valores de las tasas de crecimiento, del nd-
mero de usuarios en 87,0% a.ac. vy del consumo por usuario en 8,5% a.ac.

L.as proyecciones de estos conceptos se indican en el cuadro No. 51.

En el Cuadr‘r;*- No. 52 se obtiene la proyeccidén de la energia compra-
da y carga mdxima anual,

Para este sistema se ha considerado un factor de pérdidas de 1,20
v un factor de carga de 3.200 horas/ afio deducidos ambos del andlisis his-
térico de la demanda, C W

Se obtienen los siguientes valores para el sistema rural,

Afio Consumo Energfa Comprada Carga Mdxima Anual
(MWh) (MWh) (kW)

1974 6.4093 . 7.792 2,435

1978 11,796 14,155 4,423

1983 24,883 29, 860 9. 331

En los Cuadros Nos. 53 y No. 54, se ha efectuado una desagrega-
cidén de la proyeccitn del consumo total y nimero de usuarios respectivamen-
te para cada cooperativa rural, suponiendo que todos crecerdn a la misma ta-

sa que la considerada para el conjunto del sistema rural.
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CUADRO No 51

PROYECCION DE LA DEMANDA-NUMEROQO DE USUARIOS

CONSUMO POR USUARIOC Y ENERGIA FACTURADA

SISTEMA RURAL

Consumo por

Afio Usuarios usuario Consumo
No. KWh. MWh.
1973 ~ 3,214 : © 1,740 5.592,
1974 3.439 | '1.885 6.493
1975 3.680 2,048 7.537
1976 3.938 2,222 8.750
1977 4,214 ' 2.411 10,160
1978 4,508 2,616 11.796
1979 4,825 \ . 2,838 13.693
1980 5.163 ~ 3.080 | 15.902
1981 5.524 3.341 18.458
1982 5.911 3.625 21.427
1983 6.325 3.934 24,883

Tasa a.ac. 7,0 % 8,5 % 16,1%

[

Fuente: Elaboracién propia.
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CUADRO No 52

PROYECCION DE LA DEMANDA-ENERGIA COMPRADA Y

CARGA MAXIMA ANUAL - SISTEMA RURAL

Energia Factor Carga

Afo Consumo Comprada carga Maxima
MWh MWh h kW

1973 5,592 6.710 3.200 2.096
1974 6.493 7.792 3.200 2.435
1975 7.537 9.044 3.200 2.826
1976 8.750 10.500 3.200 3.281
1977 10,160 12,192 | 3.200 - 3.810
1978 11,796 14.155 3.200 4,423
1979 13.693 16.432 3.200 5,135
1980 15.902 ' 19.08.2 3.200 5.863
1981 18, 456 22.147 3.200 6.920
1982 21.427 25.712 3.200 8,035
1983 24,883 29.680 3.200 9.331

Fuente: Elaboracibn propia.



-134-

CUADRO No 53

PROYECCION DE LA DEMANDA - CONSUMO TOTAL

COOPERATIVAS RURALES

1973 1974 1975 19786 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
Cooperativa ‘

- Acevedo 644 748 868 1.007 1,170 1,358 1,577 1,831 2,125 2.468 2,865
El Socorro 630 731 849 985 1.144 1.329 1,543 1.791 2.080 2.415 2,803 .
¥, Ayerza 141 164 190 221 256 2917 345 401 465 540 627
Guerrico 615 714 . 829 962 1,117 1.297 1.506 1.749 2.030 2,357 2,737
J: A, de la Pena * 84 98 113 131 153 177 206 239 2717 322 374
Las Violetas 424 492 572 663 770 894 1.038 1.206 1,398 1.625 1.887
M, Benitez 159 185 214 . 249 288 335 389 452 524 609 707
M.H.Alfonso 945 633 735 853 990 1.149 1,335 1.550 1.799 2.088 2425
M,Ocampo 432 502 582 676 784 911 1.058 1.228 1.426 1.656 1.922
Ortiz Basualdo 56 65 15 88 101 118 137 159 184 215 249
Pinzbn 467 042 629 731 . 848 985 1.143 1.328 1.542 1.780 2.078
Rancagua 365 424 492 571 663 769 893 1.038 1.204 1.398 1.624
Urquiza 961 1,116 1.296 1,503 1.746 2,027 2,353 2,732 3.172 3.683 4,276
CODZOP 69 81 92 116 126 146 168 199 225 260 308 .
Total sistema rural: 5.592 6.493 7.537 8,750 10.160 11.796 13.693 15,902 18,456 21.427 24,883

Fuente: Elaboracibén propia.



CUADRO No., 54

PROYECCION DE LA DEMANDA - No. DE UsUARIOS N
COOPERATIVAS RURALES

1973 1974 1975 1975 1977 1978 1979 1980 1881 1982 1983
Cooperati va
Acevedo ' 446 477 511 546 585 626 669 717 717 820 81717
¥l Socorro : 426 456 488 o522 558 597 639 624 732 783 838
F.Ayerza - 95 102 109 116 125 133 143 153 163 175 187
Guerrico 255 213 292 312 334 358 383 409 438 468 502
J.A.de la Pefia 88 94 101 108 115 123 132 141 152 162 173
L.as Violetas 472 505 540 578 619 662 708 758 811 868 929
M, Benitez R 105 112 120 129 138 147 158 169 180 193 207
M.H. Alfonso - 350 315 401 - 428 459 491 o525 562 601 643 688
M .Ocampo . 250 268 286 306 328 351 375 401 429 459 492
Ortiz Basualdo 42 45 48 52 55 59 63 67 72 77 83
Pinzén 173 185 198 210 226 242 259 277 297 ' 318 340
Rancagua 165 177 189 202 216 231 248 265 284 303 324
Urquiza 307 328 351 316 402 431 461 493 927 564 ‘ 604
CODZOP 40 . 43 47 50 54 58 ' 62 67 70 18 83

Total Sistema Rural 3.214 " 3.439 3.680 3.938 ° 4.214 4,509 4,825 5.163 5.024 5.911 6.325
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1.5.2. Centralizacitn Técnico Administrativa

En la estructuracion de la instituéidn que brindaré el servicio
eléctrico al Partido 'de Pergamino, se concibidé una organizacién en la que
los niveles de decisidn y las dreas de actividad estuvieran claramente defi-
nidas no hubiera confusién en sus relaciones y las responsabilidades asig-
nadas tuvieran el r-'espaldo de la consiguientelautoridad. Se previeron en
consecuencia niveles de definiciones polfticas, de direccidén y de ejecucidn,

AsT se ha establecido claramente un nivel mdximo de autoridad y
decisidn, la Asamblea de Delegados que entenderd en la gran politica a se-
guir y dard o no aprobacidn a los resultado.s logrados in totum; un segundo‘
nivel al Consejo de Administracién constituido por socios de la cooperativa,
ejercerd el control de gesti¢n, aprobard los programas operativos y actua-
rd de inmediato ante posibles serias falencias de la conduccién, tomando las
decisiones que escapan al sﬁbsiguiente nivel que es el Gerencial, por dliimo
el nivel ejecutivo o de conduccidén operativa, que por delegacioén tiene piena
autoridad para actuar por si, en el eumplimiento de las metas fija‘das y apro-
badas por el Consejo de Administracién. La autoridad y responsabilidad
conferida, debe ser respaldada por la profesionalidad de los altos niveles
gerenciales y estd sujeta a la rendicidon de cuentas resultante de un sistema
de control de gestién ejercido por el nivel directivo,

Complementada asT la alta direccitn con la ejecucidén, se obtiene
una operacion 4gil, efectiva e innovadora, no subordinada a la espera de
decisiones menores de comisiones o cuerpos colegiados que, por su inercia

paralizan y coartan el progreso de las instituciones.



-137-

Como dreas de ases_oramiento N estuldio especi’ficos- se crean las
comisiones internas, integradas por socios de la Cooperativa, gue podré._n
asegurarse la colaboracién de los especialistas que estimen éonvenier_lte N
aconséja'r&in las soiu;:iones a los problemas planteados por el Consejo de
Adminisiracidn,

Actualmente se estima que la cantidad de. esas Comisiones debe
de ser tres: Hacienda, Obrasy f’ersonal pudiendo agregarse posterior-
mente la Comercial que entenderd en facturacién, ventas y cobranzas; la
de Sistemas y Control encargéda de la gestidn empresaria’y la de Sucﬂufsa-
les,

El drea de actividad de los departaméntos estd especificada de
Sucursales y Clientes Especiales se justific.a, comé sector independiente
y de ese nivel, en virtud de la atencidn que debe prestarse a las poblacio-
nes del Partido y sus zonas rurales que se incorporen ya como cooperativas
existentes, ya como integrantes del ente cooperativo. - Por su ubicacién geo-
grdfica y por su individualidad la prestacién del servicio a esos usuarios exi-
ge la intervencién de los sectores técnico y comercial, en condiciones e-spe-
ciales y ello reclama una coordinacién de los mismos que, para efectuarse
2gil y eficientemente requiere un sector dedicado a ello, El trato con los
grandes clientes es conveniente gue se efectéie por una oficina especiali:;ada,
motivo por el cual se lo incluye en el mencionado Departamento,

Se hace notar que dependiendo del Departamento Administrativo-Con-
table se ha ubicado el £rea de Servicios Especiales, el que enf.r'e ‘otras funcio-
nes tiene la responsabilidad de preparar el Manual de Organizacién compuesto
por Normas y Mét?dos y Procedimientos que garantizars una operacion armo-

nica y claramente definida. Dicha drea también debe ocuparse de desarrollar
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el Sistema Empresa concebido integrélmente a los efectos que Ié inter-
relacitn de las distintas actividades sean flutdas y naturales, no haya du-
plicaciones ni omisiones de tareas y todar . coniribuyan a la eficacia y efi-
ciencia cooperativa., Dicho sistema comprenderd una red\ informativa con-
fiable y oportuna que serd el apoyo del contrpl de gestién y operativo,

A continuacidn se consigna el organigrama y una descripcidn de

objetivos generales y funciones de la institucioén cooperativa propuesta,

Definicidn de los Objetivos Generales y Funciones de los Organismos Inte-

grantes de la Cooperativa

Asamblea de Delegados

Objetivos, -

- Decidir, como Gltima autoridad, sobre politica, fines y resultados
de la Institucién, de acuerdo a las atribuciones conferidas por los
Estatutos Sociales y a lo establecido en la legislacidén vigente.

Funciones, -

- Considerar para su aprobacién la Memoria y Balance del Ejercicio
transcurrido y los planes y polfticas a seguir a largo plazo.

- Elegir al Consejo de Administracién y removerlo.

- Tratar los asuntlos gue le fueran 'sometidos por el Consejo de Ad-

ministracién,

Consejo de Adminisiracitn
.Objetivos. =
- Asimir la Direccidn de la Cooperativa.
- Fijar las politicas y planes a corto y mediano plazo y verificar
su cumplimiento,

- Proponer a la Asamblea de Delegados las politicas y planes a largo
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ASAMULEA DI BELEGADOS

Consejo de

Administracién

Comisiones Internas

(hacienda-obras-personal

Secre tario'AI .

GERENCIA GENERAL

DEPTO TECNICO

Fstudios, proyeclos
_y ohrasg

Talleres, transpor-
les y comunicaciones

s o

Bedes

-1 Almacenes y compras

e S

DEPTO SUCURSALES
Y CLIENTES ESPEC.

|

Sucursal
Pergaminn

Clientes
| Itspeciales

e e e e 3

— .t Otras sucursales

——n

DEPTO ADMINIST-CONTABLE

Personal

,-—-—"-I Conladuria

_hranza y pagos

Facturacion y co-

Scrvicios especiales
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plazo.

Elevar a la Asamblea de Delegados la Memoria y Balance anual

para su {ratamiento,

Analizar e informar todo asunto que deba ser considerado por la

Asamblea de Delegados. ‘

Funciones. -

Crear las Comisiones Internas que ¢rea conveniente y nombrar
remover a sus integrantes y a los asesores que decida consul-
tar.

- Realizar el Control de la gestidn empresaria y actuar segan las
desviaciones existentes,

- Definir los planes y politicas a mediano plazo y estudiar los de
larzo plazo.

- Considerar para su aprobacibn, los cuadros tarifarios, planes y
preogramas Operavtivos a corto plazo elevados por la Gerencia Ge-
neral,

- Designar y remover al Ger‘entle General y al Secretario rentado

- Estudiar, informar y eleyar a la Asamblea de ]\Delegados la Memo-
ria y Balance preparados conjuntamente con la Gerencia General.

- Todas aquellas tareas que le permitan cumplir con su fin de diri-

gir la actividad societaria,

Comisiones Internas

Objetivos. -
- Asesorar y colaborar con el Consejo de Administracidn, en los
asuntos que le fueran especificos, para la mejor direccitdn de la

accion cooperativa,
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Funcionss, -

- Nombrar y remover al personal técnico y administrativo que re-
quieran sus actividades,
- Estudiar y dictaminar en los asuntos atinentes con sus objetivos.

Secretario Reniado

Objetivos. -
- Dar el apoyo administrativo que requieran las funciones del Con-
sejo. de Administracién,
Funciones, -
"= Todas las tareas administrativas referentes a su objetivo.
- Actuar de enlace con las Comisiones Internas y la Gerencia Ge-
neral.

Gerencia General

Objetivos, -

- Conducir la operacion empresaria para logar la concrecién de los
planes y programas establecidos con el fin de brindar el servicio
publico eléctrico que se propone la Cooperativa,

Funciones, -

- Proponer al Consejo de Administracién los planes y programas a
corto plazo que surjan de las necesidades de la explotacién y am-
pliacién del servicio y a mediano plazo para atender con continui-
dad las requisiciones de la provisién de energfa eléctrica en el
partido de Pergamino,

- Coordinar, supervisar y controlar las actuaciones de los tieparta-

mentos a cargo de la Gerencia General,

- Elevar al Consejo de Administracion la informacion adecuada para
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gue éste pﬁeda efectuér‘ el Control de Gestién correspondiente.
- Informar y someter al Consejo de Administracicn -el proyecfo
de Memoria y Balance anual,
- Representar a la Cooperativa, conjuntamente con su Presidente.
en sus relaciones con terceros,
= A_tender‘ la ejecucion de todas las tareas para llevar a cabo lo
programado y apro;bado, como también todo lo que le encomiende

el Consejo de Administracidn,

Departamento Técnico

Objétivos, -

Atender la faz técnica de la prestacion del servicio y la planifica-
cion y programacioén de ella, para cumplir con los fines técnicos
de la Cooperativa.

Funciones, -

Coordinar, supervisar y controlar las tareas que dentro de sus
objetivos le permitan transmitir, transformar y distribuir la
energla desde su fuente de provisién, lhasta su suministro a los
usuarios,

- Establecer las necesidades de explotacion y ampliacion del ser-
vicio con el fin de formular los planes y programas técnico perti-
nentes.

- Proponer los recursos materiales y humanos para“realizar lo pro
vectado,

- Obtener, elaborar y suministrar la informacién adecuada para

« efectuar el control oberativo y de gestion.
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Estudios, Proyectos y Obras

Objetivos. -

- Proyectar y realizar las obras regueridas para e}cplotar y ampliar
el se;rvicio eléctrico eficiente y eficazmente.

- Mejorar la técnica de la prestacion del servicio.

Funciones, -

- Todas las tareas para proyectar, presupuestar, construir e ins-
peccionar las obras que hacen al servicio eléctrico.

- Estudiar, confrolar y contrastar los medidores y equipos y mate-
rialesg eléctricos,

- Llevar las estadisticas pertinentes.y suministrar la informacién
correspondiente,

Talleres Transporte y Comunicaciones

Objetivos, -

- Atender la movilidad del personal y de los materiales requeridos
para la prestacién del servicio pdblico,

=~ Construir, reparar y mantener los equipso y elementos de las ins-
talaciones, |

- Establecer un sistema de comunicaciones acorde con las necesi-
dades,

Funciones, -

- Proponer las adquisiciones de los vehiculos de toda clase, mante-

nerlos, administrarlos y operarlos.

- -Llevar la informacién operativa pertinente para decidir el retiro

LY

de las unidades y para establecer el costo de los servicios brinda-

dos,
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- Realizar trabajos elecltro—mecanicos de reparacitn y manteni-
miento de 1-05 equipos y construi.r aquellos de menor importaﬁcia.

- Desarrollar, mantener y operar el sistema de comunicaciones
radiales,

Redes

Objetivos., -

- Recibir, transmitir, transformar y disiribuir la energia eléc-
trica,

Funciones. -

- Operar y mantener las instalaciones de disiribucién en alta y ba-

ja tensiodn,

Atender el servicio de reclamos,

Conectar a los nuevos usuarios y desconectar a los morosos,

Suministrar informacién sobre la operatividad del sector,

L

Brindar el ser'v;lcio del Alumbrado Ptblico.

Almacenes y Compras

Objetivos, -

- Atender el suministro y el almacenamiento de los equipos y ma-
teriales necesarios- para cumplir los fines cooperativos.

Funciones. -

- Estudiar y establecer la politica de stocks que mejor se aviene cﬁn
las necesidades empresarias,

- Adquirir todos los materiales, equipos y bieneé requeridos para
la prestacién del servicio, acorde con los planes de obrasypoli-

tica de stocks. N
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y - Inspeccionar y recibir las adquisiciones.

- Preparar los pliegos de condiciones, licitar y estudiar, en cola-
boracién con las dreas correspondientes, las adjudicaciones para
su aprobacién por la gerencia general,

- Registrar, almacenar y desbaéhar,los equipos y materiales ad-
quiridos. \

- Llevar el control de stocks y la informacitn de las transacciones
y valorizarlas.

Departamento Sucursales y Clientes Especiales

Objetivos. -

- Atender el suministro de la energla eléctrica a los usuarios de las
distintas zonas que comprende el 4rea de concesion.

- Entender en las relaciones con clientes especiales.

Funciones. -

- Coordinar con los restantes departamentoé la satisfaccion de los
reclamos y necesidades de los usuarios zonales.

- Coordinar con los restantes departamentos la prestacion del ser-
vicio en las zonas asignadas,

- Tratar con los clientes especiales las condiciones particulares
para la prestacion del servicio,

Departamento Administrativo Comercial

Objetivos, -
- Atender la faz administrativa de la prestacién del servicio y de

la actividad cooperativa,
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Funciones, —‘ |

- Hacer preparar la Memoria y Balance anﬁal ¥ el Cuadro de Resui-
tado,

- Elaborar los programas y planes econOmicbs financieros corres-
pondientes a las previsiones aprobadas e incluyendo los cuadros ta-
rifarios.

- Establecer las pautas para ejercei:' el control operativo de la activi-
dad societaria y para brindar la informacién adecuada al control de
gestion,

- Mejorar la eficiencia y eficacia del quehacer empresario y coopera-
tivo.

- Coordinar, supervisar y controlar las tareas que dentro de sus obje-
tivos le permitan cumplir con la faz administrativa empresaria,

Personal

Objetivos-

- Llevar la administracion del personal y atender su relacién con la
Cooperativa,

Funclones, -

- Realizar trodas las tareas para designar, pronio.ver, despedir y aten-
der las; relaciones laborales, |

- Liquidacitén de sueldos, jornales, pago de los mismos y cumplimien-
to de las cargas sociales,

- Capacitar y prestar servicios de asistencia socilal.

- Estudiar formas de participacién y analizar-sus resultados.

- Llevar estadisticas y suministrar informaci6n para el sistema de

control operativo y de gestién,

-
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Contaduria

Objetivos: -

- Registrar contablemente todas las operaciones de explo'tacion, in-
version, costos y movimientos de fondos.

- Estudiar y suministrar informacién para el adecuado control y co-
nocirﬁiento de las actividades econdomico-~financieras de la coopera-
tiva.

Funciones. -

- Confeccionar regularmente los estados contables.

- Preparar los elementos necesarios para la realilzaciOn del balance
anual y Cuadro de Resultadost

- Llevar las cuentas socilales y de los ‘accionistas.

Facturacion, Cobranzas y Pagos

Objetivos, -

- Tomar a su cargo la facturacién y cobranza del servicio eléctrico
prestado.

- Pagar a los acreedores societarios.

Funciones, -

Leer los medidores, confeccionar facturas y verificar los cobros.

Controlar las 6rdenes de pago y pagarlas,

Preparar restmenes de saldos y atender los deudores morosos

hasta la intervencién de asuntos legales,

Llevar estadisticas adecuadas.

Servicios Especiales

Objetivos. -

- Entender en las cuestiones legales, en la organizacidn y eficiencia
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societaria y en las relaciones con los accionistas,
Funciones, -

- Atender y asesorar en las cuestiones legales.

Enjuiciar los deudores morosos y patrocinar a la Cooperativa

en los litigios judiciales.

Redactar y mantener el manual de organizacién,

Asumir las actividades de desarrollar el sistema operativo e in-

formativo de la Cooperativa y sus sub-sistemas.

Encargarse de los estudios de trabajos, de métodos y de organiza-
cién empresaria. |

- Entender en las relaciones de la Cooperativa con sus accionistgs.
Dotacion .

La dotacién del ente proyectado debe ser prevista de acuér‘do a los
convenios laborales en vigencia y segtn la carga de trabajo correspondiente
a standards compatibles con la idiosincracia de nuestra fuerza laboral,

Por lo tanto el Departamento Técnico contard con 125 plazas; el de-
partamento de Sucursales y Clientes Especiales con.lo ¥ el Administrativo-Con-
table con 50 plazas lo que hage un total de 185 hombres comprendidos obreros,
empleados administrativos, técnicos y profesionales, Proyectando la estruc-
tura para los 10 proximos afios de acuerdo é.l incremento de los consumos y
de la cantidad de usuarios, la dotacidn deberd aumentarse a la cantidad de
250 plazas considerando la utilizacién de un mayor apoyo mecdnico tanto en
tareas administrativas como en las de campo y a un aumento de la ef;iciencia
como resultado del establecimiento del sistema operativo e informativo inte-
gral' de empresa y a los logros de los estudios del trabajo y de Organizacidn

v Métodos,
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La gestion de la Cooperativa debers conducirse de acuerdo con’
las siguientes grandes politicas

Planificacion

Esta planificacién deberd ser realizada segun los preceptos de 1#
Direccidén Participativa por Objetivos que conjuga la obtencidén de las metas
racionalmente fijadas por el Consejo de Administracién con el deseo ae logar-
las por parte del personal. Ello es asf por cuanto la elaboracitn de los obje-
tivos operativos se consigue con la participacién y el compromiso de los que
deben cumplirlos, ya que el proceso sigue un doble camino descendente y as-
cendente, Dicho ﬁecanismo supone que una vez fijados los linecamientos gene-
rales de los objetivos, por la Gerencia General a través de los departamentos
Técnicos y Administrativo Contable, los mismos van descendiendo de nivel
a efectos de estudiar y analizar su ejecuci6n y completar los detalles hasta
llegar a las dreas de campo, es decir las ejecutoras directas,

En dichos sectores el personal acepta o modifica los mismos con
la intervencién de las jefaturas y se comprometen a obtenerlos; logrado lo
anterior se envia a los niveles superiores los que coordinan las metas acepta-
das y si estdn de acuerdo la elevan para su aprobacién al superior., Si se de-
ben introducir modificaciones de fondo debe volver a aceptarse por los ejecu-
tantes y si las correcciones no son importantes se sigue el camino ascendente
hasta su oficializacién por el Consejo de Administracion y la responsabilidad
de cumplirlo de la Gerencia. Todo este proceso es vitalmente importante por-
que la planificacion o lo que es lo mismo, la fijacién de ol;jetivos es el nervio
vy el motor tanto de la actividad empresaria como del control de la misma. Aun-

que sea evidente se debe manifestar que no es posible ejecutar 1o que no estd

establecido y que s6lo se puede controlar, si se sabe lo que se debe obtener,
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ya que el contrel es el coniraste de 1:21 realidad con lo esperado.
Ejecucion

Consistird en coordinar los recursos fisicos y financierosl y conducir
al personal para realizar las metas y fines fijados dé comutn acuerdo. En la
operacion se seguirdn las normas ¥y plr'ocedimientos establecidos y se tomardn
decisiones programadas todoude acuerdo al Sistema QOperativo previamente
desar-rollado. Todo lo realizado se informard segtn el Sistema Informativo
asociado al Sistema Operativo con el fin de que la conducci6n y la Direccidn
puedan ejercer el debido control y actuar oportunamente en caso de desvios.
Control

Estard encarado con el criterio que debe permitir una intervencion
preventiva para evitar que las desviaciones acarreen males ayores, o éon—
duzcan a situaciones irreparables. Para ello es evidente que si no se cuenta
con una clara definicién de lo que se espera y con un sistema informativo ade-
cuado y oportuno, no es posible ejercerlo con ese enfoque, Cuando no se lo-'
gra la cuantificacion fisica de objetivos, se deberd recurrir a otros métodos
para determinarlos y a ellos nos referimos mds adelante al hablar del Control
presupuestario o presupuesto de explotacion.

Para poder tener un efectivo control de la actividad cooperativa, es
necesario contar ademds, con un sistema contable que permita valorizar ade-
cuadamente los avances de obras y la explotacitn del servicio; de ahi que la
determinacitn de costos sea un factor importante ya que sélo con él es posible
calcular los montos de las obras.

La determinacién de los costos se debe efectuar siguiendo normas
que registren los insumos a medida que se utilicen y apropidndolos correcta-

mente, por lo cual el c6digo de imputaciones debe ser proyectado tomando en
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consideracion toda la informacién que permita discriminar y totalizar los
gastos para llegar a conocer los montos invertidos.

En sintesis tod-a erogacién realizada debe ser cargada a un cédigo
o imputacién que individualice el gasto o la inversién y su destino; vale decir
que indicard la ubicacitn, el tipo de bien la cuenta afectéda y el concepto del
gasto, por ejemplo; si se trata de la ampliacién de una cdmara donde estd
ubicada,- si es cdmara o plataforma, etec. : si es m ateriales, puesto por Con-
tratista o por la Cooperativa o por el cliente, etc. o si es mano de obra pro-
pia © contre;tada; si es ampliacidén u obra nueva, o mantenimiento, etc.

Se deduce que la informacién debe basarse en un Izllan de cuentas que

" permita la contabilizacion discrimina_da de los gastos y que permita ademds
totalizar por grandes rubros. Bdsicamente es necesario regis_trar los gastos
directos de los trabajos ejecutidos, desagregados en mano de obra, materia-
les, transportes y uso de equipos mecdnicos y gastos indirectos de depésito,
combustibles, vehiculos, administrativos, etc.

Las obras de ampiiacidn deben considerarse separadamente de las
de mantenimiento o explotacidn,

La utilizacién de la mano de obra debe ser recogida mediante la con-
feccidn de los partes diarios en los que se indicard el tiempo productivo y el
improductivo; en el primero se consignard donde y para que se emple6 la
mano de obra, el tiempo que demandaron los trabajos y su clasificacién;: nor-
mal, peligroso, extraordinario, feriado, etc.; el segundo indicard ademsds la
causa: lluvia, falta de materiales, uso o espera de transporte, etc. En ese
mismo parte diario se detallard igualmente los materiales colocados y los
utilizados, los ntdmeros de los vales de materiales con los que se retiraron los

materiales del depotiso; indicard los equipos utilizados, etc, Como se ve el
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parte diario recoge la informacitn bdsica que debidamente procesacia per=
mitird sacar no solo los costos de las obras, sino efectuar la liguidacidn
de jornales, controlar los stocks, analizar la produlctividad, ete,

La Cooperativa deberd también implantar el presupuesto de obras,
tanto de ampliacién como deA explotacidn, que lo determinard valorizando
los planes de obras y estimando histéricamente la inversién para explotar el
servicio,

Los presupuestos antedichos se completardn con los de las dreas
administrativas a cuyo efecto éstas se considerardn como centros de costos
o gastos, '

Resumiendo la Cooperativa operard con un presupuesto anual de gas-
tos.que se dividird en presupuesto de obras de ampliacidén del servicio y pre-
supuesto de explotacion por centro de costos, debiendo cargarse al presupues-
to de ampliacidn los gastos de los centros de costos que trabajan para las
obras de ampliacion, como ser oficina de proyectos, de inspeccio.n de obras y
la parte proporcional de gastos de depositos; compr‘as; transportes, etc,

RQueda entendido que los centros de costos como depo6sitos, transpor-
tes u otros debenpresupuestar, los importes de los materiales, equipos o ele-~
mentos a utilizar para el mantenimiento o explotacién del servicio.

Mensualmente se emitirdn listados dende se comparardn los desem-
bolsos efectuados y lo presupuestado indicdndose los desvios con anotaciones
si es necesario, sobre posibilidades de cumplimiento futuro de 1o presupues-
tado, |

El plan de cuentas se estfucturar-a para reflejar las cuentas patrimo-

niales de activo, pasivo y de orden; cuenias de resultados con cuentas de egre-.
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sos e ingre'sos y los gastos de explotacidén en centros de costos y concepto
de gastos en base a un cédigo de gastos imputables con ‘la cantidad de digitos -
apropiada para indicar las cuentas, subcuentas, concepto, ete,

Las cuentas del activo serdn de: disponibilidades, creéditos, bienes
de cambio, inversiones, bienes de uso, cargos diferidos, cuentas de orden
v las cuentas del pasivo serdn deudas, previsiones, provisiones, capital, re-
servas, cuentas de orden,

Las cuentas de resultados o de explotacién de ingresos contabiliza-
rdn las entradas por todo concepto: venta de energia, intereses, multias,
conexiones, venta de rezagos, recupero de instalaciones, etc.; las de egreso
serdn de remuneraéiones, honorarios, compra de energfa, suministros, ma-
teriale.s, etc.

Las de gastos de explotacitn permitirdn regi star a los efectos del
costo las erogaciones que por los conceptos previamente determinados efec-
tien los distintos_ centros de costos, permitiendo ademﬁs las tr‘ansfereﬁcias
entre los distintos centros para reconocer presiaciones o servicios entre ellos;
los grandes rubros serdn: Remuneraciones, suministros y crédit_os, este dl-
timo para registrar los gastos de un centro por cuenta de otro y para regis-

trar los gastos que se capitalizardn o sea los que por corresponder a obras de

ampliacién de instalaciones integrardn el activo social.
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1) Correctores al sistema Administrativo

La CELP es el Gnico ente existente que puede formar el ntcleo de
la nueva Institucién encargada de prestar el servicio en el Partiéo de Perga-
mino; por lo tanto analizaremos la adecuacién de su actual organizacién a la
préyectada, advirtiendo que el cambio debe hacerse paulatinamente y dedi-
cando especial atencibn al aspecto hu.rnano a los efectos de vencer las natu
rales resistencias que se generan en el proceso.

Las correcciones a introducir surgen principalmente de la concep-
cién dada a la relacién entre las autoridades de la Cooperativa y la conduc-
cidén de sus negocios sociales. Es pues una cuestién de enfoques o de filoso-
fila empresaria y por lo tanto aunque de er;.ormes y trascendentales consecuen
cias, relativamenie fé‘cil de introducir ya que su personal lo recibiri positi-
vamente porque le permite méis participacién y mayor campo de accién.

Actualmente la CELP se estructura técnica y administrativamente
en forma semejante a 1o propuesto y sélo quedarfa por crear el Departamento
de Sucursales y Clientes Especiales que como se ha dicho absorberia la aten
cién de los usuarios importantes con que cuenta la cooperativa y los fuj:uros,
de modo que las Ginicas nuevas funciones serfan atender el servicio de las zo-
nas cuyas cooperati{*as decidan ir;tegrarse al nuevo Ente o si mantienen su ac
tual estructura, considerarlas com un usuario importante,

La gufa para las correcciones administrativas a realizar est4 dada
por los objetivos y funciones que se han insertado méas arriba quedando libra-
do al criterio profesional de los niveles gerenciales el disefio de los planes y

programas para la total implantacién de lo propuesto.
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Se entiende que las consideraciones expresadas al fundamentar la
nueva estiructura y sus politicas, objetivos y funciones ilustran suficientemen-
te sobre la funcionalidad de la filosfia y normas con que se han encarado las
tareas administrativas. Sin embargo se debe insistir que la funcionalidad de
toda norma depende en Gltima instancia de la acep_tacién del personal encar-
gado de efectivizarla, de ahi pues que la polftica empresaria sugerida contem-
pla la reaccién favorable de gente respoqsable de la operacién empresaria de
todos los niveles, en virtud de que pueden participar mejﬁr en la fijacién de
objetivos, en la conduccidén y en la operacién.

Los recursos a utilizar son:

a) Humanos. -

La dotacibén de 185 plazas practicamente mantiene la actual cantidad
de agentes con que actualmente cuenta la CELP. ya que las modificaciones
introducidas solo se refieren a la eliminacién de la dotacién para generacibén
pero agregan la at encién de sucursales e incrementan las tareas administra-
tivas en lo referente al sistema de informacién y control.

Las dotaciones a los 5 afios y a los 10 préximos deberan ser sufi-
cientes para absorber la mayor carga de trabajo fruto del aumento del nime-
ro de usuarios, del mantenimiento o explotacién del servicio y de las mayores
obras de ampliacidon de instalaciones, Es evidente que mejorando la eficiencia
y rendimiento mediante uso de técnicas de conduceién empresaria basadas en
estudios del trabajo, métodos y sistemas, y mediante un uso conveniente de
mecanizacién de tareas, el incremento de las dotaciones no puede ni debe se-

guir las curvas exponenciales de crecimiento de los negocios empresarios.
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Es por ello que la cantidad de agentes previstos al cabo de los
‘lapsos mencionados, 225y 250 empleados, han sido establecidos en esos
supuestos, por lo que la Oficina encargada de Métodos y Sistemas de la Sec-
cién de Estudios Especiales del Departamento Administrative Contable, de-
be asumir su funcion con toda la dedicacién que merece su importante respon-
sabilidad y no dejard de considerar el uso de computadoras propias o de ser-
vice para sistematizar todas las tareas administrativas susceptibles de meca-
nizarse.

b) Equipos y Herramientas

Debido a que las actividades desarrolladas actualmente cuentan con
recursos mediaﬁamente satisfactorios no se ha previsto un aumento masivo
de los mismos, de modo que ellos serdn ampliados y adecuados segdn los re-
querimientos.:del aumento de tareas.

¢) Instalaciones e Inmuebles '

El incremento de la demanda de energia exige la ampliacién de las

mismas por lo que deben crecer segdn la tasa prevista., Estas préevisiones ori-

ginan el Plan de Obras de la Cooperativa que debe llevarse a cabo sabiendo que
la satisfaccidn de la demanda exige instalaciones que para habilitarse deben
comenzar su construccion con ia anticipacion necesaria,

2) Sistema de Informacion

Segun lo ya expresado la informacién es el nervio del organismo
empresario y debe ser encarada como elemento kaisico de toma de decisiones
y de control, Por ello se ha establecido que se creard un banco de informa-

ciones que suministrard la informacién bdsica con la que ias distintas

R NTRTEN
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ciones pueden ser irreparables,

El control de costos llevado mediante los partes diarios sera real-
mente efectivo para conocer los gastos y montos de explotaciéon y de amplia-
cidbn. Los costos administrativos se cont.r'o'larén con el control presupuesta-
rio segin se detalldé antes en presupuesto de explotacidn.

4) Plan de Cuentas

Quedaria por decir que para implantar el sistema de informacidn
y el control de costos y operativos ya descriptos, la contabilidad debe abrir
las cuentas seghn lo expresado antes, creando el c6digo de imputaciones, el
de centros de costos, las cuentas y sub-cuentas del caso, como también las
cuentas compensadoras o transitorias convenientes, para atender el control
vresuouestario. -

A continuacibén y de acuerdo a los lineamientos expresados anterior
mente se propone un listado de cuentas que permitan una adecuada contabili-~
zacién de las actividades econbmicas, como también el suministro de la in-
formacibn idénea para su costo y para su control de las mismés.

Queda entendido que el listado y la experiencia lograda a través de
las operaciores empresarias permitira flexibilizarlo introduciéndole las mo
dificaciones que aconsejen las modalidades operativas de la practica diaria.

Para no extenderse demasiado no se ha detallado las sub-cuentas
sino como ejemplo las de algunas cuentas, en virtud de que esa premoriza-

cibn escapa a este trabajo.



-1590-

Cuentas Patrimoniales

ACTIVO
Disponibilidades
- Cajas central, locales, etc. '
- Valores a depositar: Sucursal 1, 2, 3, etc.
- Fondo fijo: Cajas chicas, cambio gajeros; oficina personal, etc.
- Fondo de remuneraciones a liquidar; personal en dependencia,
contratado.
- Haberes no cobrados.
= -Bancos (cuentas corrientes): Nacién, Provincia, etc.
- Bancos (cuentas recaudaciéﬁ: J———
- Dep6sitos en Bancos: plazo fijo, ahorro y por Banco.
Créditos

Clientela general: Por sucursal y por agencia y por tipo de consumo
Clientele-t especial: idem, idem,

Entes estatales: Municipalidad, Provincia, Nacibdn, etc.
Transferencia: Clientela, especial, general, agencias, entes esta-
tales.

Deudores consurnos a analizar.

Facturacién a imputar.

Cobranzas por bancos a imputar.,

Documentos a cobrar,

Documentos depositados al cobro.

Deudores morosos,
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- Documentos en gestitn.

- Deudores en gestién,

- Consumo energia eléctrica a facturar.

- Deudores varios.

- Deudas al personal,

- Anticipos a proveedores,

- Anticipos de haberes al personal.

- Juicios pendientes.

- Sidicato de Luz y Fuerza.

- Documentos depositados en garantia.

= Intereses a percibir,

- Crédlitos diversos. ’

= Depbsito de impuesto a las ganancias retenidos al personal,
.- Facturacibn estimada de energfa eléctrica.

2 Cuentas regularizadoras.

Bienes de Cambio

- Trabajos por cuenta de terceros

Inversiones

- Titulos, acciones, etc.

Bienes de Uso

- Instalaciones. en servicio: Terrenos, inmuebles, talleres, etc.
= Enseres y Gtiles: Muebles, apar atos, herramientas, transpories,
ete. _ -
. o= - Instalaciones en ejecucibén: inmuebles, camaras, plataformas, red

de BT. comunicaciones, conexiones, red de MT. medidores, alum
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brado pGblico, ampliaciones, enseres y Gtiles en construcciédn,
materiales a imputar, facturas a conformar e imputar, trabajos
pendientes, almacenes, materiales,

Instalaciones a retirar....

Enseres y (tiles retirados @ liquidar,

Cuentas regularizadoras: Ajuste por actualizacién del valor de los
bienes destinados al servicio, gastos estirnados a capitalizar ajustes
por transferencias entre fondos de renovacién y amortizacién, gas-
tos estimados de facturas a ifnputar y trabajos pendientes, amor-

tizacidn acumulada, previsidén diferencia almacenes.

Cargos diferidos

Intereses a devengar, gastos varios adelantados, cuehtas a liqui- .
dar, gastos a distribuir, ropas de trabajo, primas de seguro an-
cipadas, gastos varios a amortizar, remuneraciones del perso-
nal, contribucién.

Obras Sociales.

Cuentas regularizadoras: amortizacién acumulada gastos varios a

amortizar.

Cuentas orden Acreedores

PASIVO

Deudas

Fianzas, contribucidén clientela a cobrar, créditos documentarios

pendientes a utilizacibébn en bancos.

Acreedores varios,

R e
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y 8 0B Agua y Energia Eléctrica-Convenio especial.
- DEBA - Convenio especial,
= Garantias retgnidas a proveedores y contratistas.
= Acreedores por facturas no llegadas.
- Obligaciones a pagar: principal e intereses.
- Caja de jubilaciones.
- Impuestos y c.ontribuciones a pagar-todo tipo.
= Adeudos al personal- todo tipo: beneficios sociales, subsidios, ete.
- Contribucidén clientela sujeta a devolucidn.
= Fondos especiales leyes nacionales,
- Retencidén impuestos a la ganancia al personal.
= Retencidén impuestos a la ganancia de terceros y otras retenciones.,
- Dividendos a pagar.
- Impuestos a recaudar.
= Honorarios a pagar.
= Sindicato de Luz y Fuerza.
- Cuentas a liquidar.
- Deudas diversas,.
- Cuentas regularizadoras: Anticipos por compra de corriente
eléctrica.

Provisiones

- Provisidn para impuesto y contribuciones.
i Para gastos varios.

= Para intereses devengados.
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= Recargo sobre remuneraciones.
= Caja compensadora asignaciones‘familiares.
- Cuenta regularizadora: Anticipos para impuestos.

Preavisiones

= Para gastos varios: Juicios pendientes etc.

Utilidades diferidas

= Intereses cobrados por adelantado.

Capital Reserva y Resultados

- Capital suscripto.

- Dividendos a distribuir.

- Reservas legales.

- Fondo de reserva general.

- Fondo de renovacién de instalaciones en servicio.
- Fondo de renovacién de enseres y Gtiles.

- Ajuste por actualizacibén de los fondos.

- Contribucién clientela.

- Ganancias y pérdidas: anterior y del ejercicio.

Cuentas de orden deudores

- Fianzas recibidas, deudas por contribucién clientela, créditos

documentarios pendientes de utilizacién en bancos.

Cuentas de Resultados

Ingresos
- Venta de energfa eléctrica, de materiales e instalaciones.

- °  Alquileres percibidos.
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Intereses y descuentos.

Utilidades sobre inversiones,

Indemnizaciones sobre siniestros.

Material recuperado de instalaéiones y enseres retiracios.
€réditos e ingresos varios: de ejercicios anteriores, por rehabi-
litacién del servicio.

Recupero de gastos financieros de deudores incobrables, de robos
y asaltos, ete.

Anulacibén de provisiones y previsiones.

Valorizacién y diferencias de materiales en almacenes.
Corriente en medidores a facturar.

Ingresos por trabajos a terceros.

Venta estimada a clientes de energia.

Intereses, comisiones y gastos bancarios y financieros.
Gastos de transporte.

Gastos a compensar a Directos.

Impuestos y contribuciones,

Contrastes de medidores.

Servicios médicos.

Varios.

Primas de seguros.

Siniestros, ax}erias y varios.

Robos y asaltos.
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- Erogaciones por retiro de personal,

- Indemnizacién por accidentes: al personal y a terceros.

- Depreciacitn y diferencia de materiales en almacenes.

- . Gastos de desmontaje de instalaciones y enseres y Gtiles. e

- Quebrantos varios.

'

- Reparacién y conservacién de inmuebles.

- Alqguileres de inmuebles,

- Compra de energfa eléctrica.

= Costos de trabajos a terceros.

= Costos de materiales e instalaciones vendidos.

- Subvenciones y donaciones.

= Gastos de talleres.

- Ajustes por recargos y conciliacién: de remuneraciones vy saldes
clientela.

= ‘Dotacidn para los distintos fondos: renovacién instalaciones, provi-
siones,

- Gastos estimados: facturas, trabajos pendientes, transportes, alma-
cenes-, 11erfamient_:as.

- Dotaciones para previsiones,

- Amortizaciones.

9} Conirol Presupuestario

Se codificarén los centros de costos donde los niveles que integran
dreas dependientes llevan tantos ceros a la derecha como niveles totalizan,

A sl por ejemnplo todas las 4reas tienen cuatro digitos. El Consejo de Adminisg
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traciédn comienza con uno y cada Comisibn figura con’'un digito distinto a
partir de 1 ej. Comision Personal 1.3, y esa Comisién puede tener pefso—
nal de supervisidn y administrativo y personal operativo los que configuran
los Centros de Costos 1.301 y 1.302. De igual modo las oficinas que depen-
den de Redes tendran el siguiente cédigo: ler. digito 2 por depender de la
Gerencia General, 2do. digito 1 por corresponder al Departamento Técnico,:
3er. digito 3 por caracterizar a Redes y el 4to. digito el correspondiente a
las oficinafs que lo compongan, de 1 a 9 ya que el 0 corresponde a Redes co-
mo totalizador de sus oficinas dependienteg,

Asi el Centro de Costos 2.2.1.0 corresponde al total de dependen
cias de la Sucursal Pergamino del Departamento Sucursales y Clientes Es-
peciales de la Gerencia General y el Centro de costos 2.3.3.4. correspon-
de a la oficina que se encarga de los deudores morosos de Facturacion y Co
branzas del Departamento Administrativo Contable de la Gerencia General.

Individualizada asi la dependencia que efectfia un gasto es nece-
sario codificar el concepto del mismo, lo que se efectGa dando un nNUMero
a las listas de erogaciones que intereéan para determinar el origen del gasto.
Como estos gastos e inversiones deben ser presupuestados para el ano si-
guiente, al comprar la realidad con lo presupuesté.do se controlan los resul-
tados de las previsiones y de la idoneidad de la conduccién.

)
Los principales conceptos de gastos son:

Remuneracién del personal

- escalafonado

- ‘excluido del CCT_.
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horas extraordinarias de escalafonados y de excluidos.

personal contratado,

Remuneraciones recibidas y transferidas de y a otros centros de
™,

costos por varios conceptos,

Tiem.po productivo e improductive por causas

Leyes sociales: aguinaldo, jubila;::iones, vacaciones, francos com-

pensatorios, ausentismos, etc.

Remuneracién del personal para habilitacidn y terminacidén obras

de contratistas,

Suministros de: materiales, articulos de limpieza, lubricantes y

combustibles todo uso, papeles y Gtiles oficina, prendas de traba-

jo, aparatos, herramientas, gastos de depdsitos,

Gastos de equipos mecéanicos-hoyadores, grtias, etc.

Reembolsos de gastos de refrigerios, transportes, etc.

Honorarios

Franqueo, telegramas y teléfonos.

I
Trabajos de conservacidon y reparacidén por talleres propios.

Idem, por Terceros indicando mano de obra y materiales propios
y entregados por la Cooperativa,

Servicio de vigilancia

Propaganda y publicidad

Gastos de asesoramiento: sistemas, computadoras, personal, eic.
Alguiler y servicio.de méquinas de calcular, de contabilidad, eic.

Alguiler de block time o service
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= Servicio de {ransporte contratado.
A Gastoé de laboratorios e investigacidn
- Medicamentos y elementos varios
= Aranceles profesionales de servicios asistenciales
- Gastos de transporte
~ Impresos de facturacién y en general
- Ensobramiento, despacho de la facturacién y franqueo de la misma
— Comisiones bancarias de cobranzas por banco y sus impresos
~ Documentacibn y copias
= Gastos de relaciones pGblicas: reuniones, agasajos, celebraciones,
viajes.
N Varios

- Gastos capitalizados

= Debitados a otras cuentas y a terceros.

1.5.

[9M]

Encuadre Legal de la Alternativa Seleccionada

Corresponde establecer, antes que nada, que el ente que debera
tener a su cargo la prestacibn de los servicios que actualmente estd a car-
gode C.E.L.P. yde U.C.R.E. y de las damés concesionarias que quieran
anexarse, deberé ser, necesariamente, una sociedad cooperativa, (en con-
sorcio, claro esta, con la Municipalidad de Pergamino).

Ello es asf por exigencia de la ley .de aplicacién, aparte de las ra-

zones de oportunidad y de la politica nacional, que se ponderaran mas adelan

te,
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a) Exigencia legal

Como se ha establecido en el diagnbéstico, la legislacion aplicable
en el caso que se considera es, en principio, la legislacibn local.

Se dice en principio porgque, como se ha seﬁalado, ia energia eléc-
trica que se distribuye en el Partido de Pergamino se genera en la ceniral
termoeléctirica de San Nicolas, propiedad del gobierno federal e integrante
del sistema nacional de energia eléctrica, de caricter interjurisdiccional.

Mientras el gobierno central no resuelve establecer la jurisdiceién
federal de los servicios interconectados, como ocurri§ en el caso de Capi
tal Federal y Gran Buenos Aires. La Provincia puede, y debe adoptar las
medidas necesarias para asegurar la mejor prestacién de esos servicios,
segun las normas de su propia legislacién.

Debe destacerse que Gltimamente se han dado algunas voces de
profesores muy distinguidos, que sostie..nen la competencia local de los
servicios de distribucibdn, aln cuando estén conegtados con lineas inter-
jurisdiccionales (Bidart Campos “Jurisdiccién federal y jurisdiceién pro-
vincial en materia electro energética’, en 'El Derecho”, To.53; Bielsa
opind del mismo modo. La Ley To. 123, p&g. 43%, recordado por Bidart
Campos}, pero lo cierto es que la jurisprudencia de la Corte suprema no
ha variado cuando ha debido resolver respecto a servicios semejantes (te-
léefonos), continuando la tradicional interpretacién amplia de la clausula
comercial de la Constituciéon Nacional (Art. 67 inc. 12) segtin las conclu-
siones del "leading case” "Gath y Chaves v/Pcia. de Buenos Aires’, cuyo
nrimer voto, que concitd la adhesién de los restantes miembros, corres-

nondib al Dr. Antonio Bermejo.
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Establecida, pues, esa salvedad, y no existiendo disposicidén alguna
de caréicter federal, corresponde, como se ha dicho antes, aplicar la legis-
lacidn local.

Es esta legisiacitn (ley 5.156), precisamente, la que dispone gue
135 municipalidades no podréan otorgar nuev'as concesiones, renovar o ampliar
las vigentes a empresas privadas o particulares (art. 20), con excepcidn de
“las cooperativas eléctricas y organismos anélogos de economia mixta, in-
tegrados exclusivamente por el poder plublico y los usuarios, o los consor-
cios constituldos por municipalidades (art. -3o).

No es necesario abundar méas para probar que, desde el punto dé
vista legal, la alternativa elegida debera ser una sociedad cooperativa, ya
gue los organismos anilogos que la ley prevé tienen poca vigencia en el pafs,

- Id
nacieron de una equivocada aplicacién de la ley 11,388 de cooperativas en ma-

teria de servicios plblicos y no se ajustarian a las razones de oportunidad

,

que se consideran a continuacidn.

b) Razones de oportunidad

Varias son las razones de oportunidad que confirman las previsio-
nes de la ley 5.156.

La primera es la propia experiencia de la zona donde se aplicaria
la alternativa seleccionada.

En efecto, como se ha senalado en el diagnéstico, todos los servi-
cios de energia eléctrica del Partido de Pergamino se prestan a través de coo-

perativas de distribucién.
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La prestacién es satisfactoria, y cumplen en cuanto a ellos respec-
ta ias exigencias de continuidad, regularidad, generalidad y uniformidad, de
todo servicio - pablico.

La cooperativa de Pergamino es, en cuanto al fumero de usuarios
la més importante del pais. Dejando de lado a la cooperativa de Olavarria,cu-
ya gran industria del cemento distorsiona valores, la Cooperativa de Perga-

mino aparece también en primer lugar en cuanto a la energia suministrada a

sus asociados, ocupando el tercer lugar respecto al consumo anual "per capita”

Respecto a la electrificacion rural, las cooperativas de Pergamino
cucntan con méas del 5% del total de las extensiones rurales cooperativas que
existen en el pafs, y méas del 10% de las de la Provincia de Buenos Aires; (se
gun datos tomados del Anuario Estadistico de F.A.C.E, referido del afo 1972).

La linea de transmisién, que se extiende desde la central termoeléc-
trica de San Nicolas, fue concebida y contratada por tres cooperativas del Par
tido de Pergamino-Acevedo, Pefia y Guerrico, y en su momento fue 1a linea
cooperativa mas exiensa, no sdélo del pais, s.ino de Latinoamérica,

La experiencia del 4rea donde debera actuar el ente cooperativo que
Se propone es, pues, favorable a este tipo de sociedad., ,

Algo semejante ocurre eﬁ cuanto a las razones de oportunidad de ca-
racter general, aclarando que la referencia h1 de linitarse a nuestro pais y a
la Provincia de Buenos Aires, a la que pertenece el Area estudiada, ya que
cualquier otra remisién a datos externos obligaria a distingos gque todo estudio
comparativo exige.

Por razones de brevedad se sefialar4 la aptitud del sistema coopera-

tivo para prestar el servicio phhlico de energia eléctrica ¥ especialmente el.
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de electrificacién rural, indicando los guarismos y valores que aparecen en

el citado anuario estadistico de la Federacidn Argentina de Cooperativas de

Electricidad (F.A.C.E.), aparecido en 1973 y que refleja la realidad coope-

rativa eléctrica al 31 de diciembre de 1972, que es el Gltimo editado, pues

el correspondiente a 1973 estd en impresidn.

Concepio

Naumero de Cooperativas que
prestan servicio

Poblaciones servidas por
cooperativas

Consumidores urbanos
Capital suscripio
Capital realizado

Capital invertido (deduci-
das las amortizaciones)

Energia anual suminis-
trada Kwh)

Trabajadores empleados

Pailg

_647

933
688,510
167.576.080

142.094.110
284.962.425

424.688.585

6.246

Extensiones Rurales Cooperativas

Concepto
Nimero de Cooperativas
Consurmidores rurales

Kilémeiros de l{irea de alta
tension

Area servida en hectéreas

Pais

276

21.512

113,285

3.672.015

Pcia. de Bs,Alires

211

311, 515
72.429.380

64.978,375

112.01%.910

738.517.820

2,640

Pcia. de Bs

LAires

116

5.585

7.071

2.468.470

Estos guarismos y valores, son suficienies para mostrar el desarro-

1o del cooperativismo eléctrico en nuestro pais y en Provincia de Buenos Aires,

y la aptitud que el sistema ha demostrado para prestar el respeciivo servicio

pablico.
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% ¢) Politica Nacional

La politic.a que el pafs y la Provincia de Buenos Aires siguen, én rela-
cidn con el desarrollo cooperativo, y que se refleja en numerosos instrumentos
legales, es altamente favorable al sistema que se propicia.

51 bien el Cédig§ de Comercio preveia y reglaba las Sociedades Coope
rativas (Lib. II, Tit. III, Cap.VI), puede afirmarse que es a partir de la san
cidn de la Ley 11.388, en diciembre de 1926, que se inicia una clara y bien
definida politica nacional favorable al desarrollo y afianzamiento de lag socie-
dades cooperativas.

Asgi fue como se las alentd con exenciones impositivas importantes
(réditos, sellado de contratos, ete.) o con sistemas df: préstamos por los ban-
cos oficiales, de caricier especial o de prelacidn a oiros tipos de sociedades
y en términros y condiciones muy favorables., Esta politica fue seguida por ca-
si todas las provincias, en especial la provincia de Buenos Aires, las gque dic-
taron normas semejantes a Ié de la Nacidn.

En materia eléctrica, el desarrolle cooperativo no fue tan directo
y la oposicidn al sistema llegd a tener su expresién legal en la ley 4. ;142 de

~

la Provincia de Buenos Aires, que excluyd a las cooperativas de la prestac;ién
del servicio pGulico, en la inteligencia que el inc. 13 del art. 2 de la ley 11.388,
al disponer que 'de los servicios de la sociedad sélo podrén hacer uso los so-
cios’”, la inhabilitaba para cumplir con la exigencia de generalidad que tiene
todo servicio pfliblico.

| No cale ahora referirse al error técnico que significaba esa interpre-
tacidn, que no tuvo presente las facultades del Estado para reglar las condicio-

nes de uso del servicio pablico, entre las que podia incluirse la exigencia de ha-
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cerse socio de la entidad prestatoria, como en oiro orden de cosas, ha ocurrido
con la Corporacion Argentina de Productores de Carne (C.P.A.), la ex-Corpora
cion de Productores de Carbén Vegetal,r v méis recientemente, con la Ley de Ener
gia de la Provincia de Misiones, la que expresamente prevé la facultad del 6rgano
concedente para exigir, a quien quiera usar los servicios que prestan las conce-
sionarias, el hacerse socio de ellas.

El problema, en el supuesto que lo fuera, ha desaparecido en la actiua-
lidad pues la ley 20.337 que reformd la legislacién que ordenaba las sociedades
cooperativas, . dispuso que “prestan serviciosl s sus asociados y a no asociados
en las condiciones que para este Gltimo caso esiablezca la autoridad de aplica-
cién” (art. 20. inc. 10).

L-o cierto es que la ley 4.742 habia sido derogada (Dcto.8.173/44) y
tanto en la Nacién, cuanto en las Provincias, los distintos ordenamientos lega-
les previeron, expresamente, el desarrollo de las coopera:tivas para la atencidn
de los servicios publicos de energia eléctrica.

Asi el Estatuto Orgénico de la Direccién Nacional de la Energla (Dcto.
22.389/45) establecia entre los fines del 6rgano “fomentar la implantacion de
cooperativas eléctricas y de otros organismos andlogos de econamfia mixta inte-
grados exclusivamente por el Estado y los Usuarios” (art. 3o. inc.o)

Esta orientacién esté reflejada también en las disposiciones de la ley
nacional 15.336 de energia eléctrica, cuyo art. 33, inc.b) prevé entre las in-~
versiones del Fondo Especial de Desarrollo Eléctrico del Interior, los "prés-
tamos @ Municipalidades, Cooperativas y Consorcios de Usuarios de electrici-

dad, para sus obras de primer establecimiento, construccién y ampliacidn de
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centrales, redes de distribucién y obras complementarias".

En lo que a la Provincia de Buenos Aires respecta, cabe sefialar gue
la ley 4.742 representd sbélo un momento altamente polémico y que fue, preci-
samente, la propia constitucidn provincial, en la reforrﬁa de 1934, la que habia
incorporado una clédusula en la seccién VI, Capftulo. Unico "Del Régimen Muni-

v

cipal’, la que establecid entre las "atribuciones inherentes al régimen munici-

.

pal’ la de "constituir congsorcios de municipalidades y cooperativas de vecinos

a los fines de la creacion de superusinas generadoras de energia eléctrica”
(art. 183, inc. 80). ‘

Esta norma constitucional que a nivel de carta fundamental, fue la pri-

mera del pais que fijara esa politica en materia eléctirica, ha sido reiterada,
4
como se vera, por la legislacidn posteriotr de la Provincia.

La ley 5.156, que ordena la prestacidn del servicio pablico de energia
eléctrica, dispone, respecto a las cooperativas de electricidad, en la forma que
se ha sefialado en el punto a).

La ley 5.239 denominada "Ley de Electrificacién de la Provincia de
Buenos Aires”, no cita a las cooperativas, pero en varios de sus articulos se
refiere expresamente a los ''consorcios de las municipalidades con los usuarios”
0 a las "entidades que se especifican en la ley 5. 15‘6", con lo que las coopera-
tivas est4n incursas en sus disposiciones, las que preven la distribucibén por
esos entes, o financiacidn parcial de la Provincia de sus obras de distribucion,
suscribiendo acciones o formando consorcios con ellos: faculta asimismo al Ban
co de ia Provincia de Buenos Aires a concedér los préstamos con régimen espe-

cial de amortizacidn hasta el 80% de las instalaciones afectadas a la prestacién

del servicio de electricidad (art. 30, 6o, 8o y 120.).
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El Decreto-Ley 7.958/72, que di6 una nueva Carta Orgénica a la Dire-c-
ci6n de Energia de Buenos (D.E.B.A.(, entre las atribuciones cuyo art. 20. otor
ga el érgano, estan las de asesorar y controlar a las cooperativas eléctricas
(inc. g); suscribir acciones de ellas (inc. i); constituirse en garante o avalig-
ta de cooperativas eléctricas con destino a la realizacién de obras al servicio
phiblico, hasta un monto total de las sumas garantizada del 5% del capital de
DEBA (inc. j); otorgar subsidios y pfestamos a cooperativas (inc. k).

El Decreto-Ley 7.970/72, de elecirificacién rural, prevé expresamen-
te la participacién cooperativa, siendo este tipo de sociedad el tinico ente priva-
do que puede efectuar ''Las obras y'la ulterior prestacién del servicic plblico
de electiricidad en el Ambito rural’ (art. 2o.) |

Estatuto del Ente Cooperativo en Consorcio

Establecido que el ente unifique los servicios a cargode C.E.L.P. ¥y
de U.C.R.E., tiene que ser una cooperativa, corresponde ahora referirse a
dos aspectos que hay gue atender.

El primero de ellos es que deble tratarse de una cooperativa en consor-
cio con la Municipalidad de Pergamino.

Esta condicién debera cumplirse, porque la Municipalidad de Pergami-
no ha formado un consorcio con la C.E.L.P., y, por consiguiente, ella no podria
ser dejada de lado por decisibn unilaterzl de la Cooperativa, yo que, ademaéas de
su carécter de Poder Pablico: concedente, tiene el interés patrimonial gque sig-
nifica su aporte a la C.E.L.P.

Por otra parte, y como se ha seflalado, enire las caracterisiicas que
deberé tener el 6rganc previsto en la alternativa seleccionada, esté la de faci-

litar la incorporacién. a él, de otras cooperativas eléctricas que funcionan en
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el Area en estudio.

Todas las cooperativas que prestan el sefvicio pablico de electri ci-
dad en el Partido de Pergamino, como se ha visto en el diagn éstico, act@an
en consorcio con la Mﬁnicipalidad, por lo que llegado el momento de esa incor
poracién, se darian otra vez los extremos destacados en el caso de la C.E.L.P,

El otro aspecto a considerar es el estatuto social.-

Cabe destacar previamente, que el estatuto social a adoptarse y espe;-
cialmente en relacién a la zona a atenderse, no adquiere la importahcia que
suele tener en sociedades que explotan otra materia, o en otras zonas del pais,
en las que cabe hacer el proyecto detallado de este instrumento fundamental
para la vida de la sociedad.

En materia el’ectrica, y é.nte la difusién que, cono se ha visto, han
tenido las cooperativas, se ha llegado a la elaboracién de estatutos muy com-~
pletos ¥ muy semejantes, al punto que existen varios "estatutos tipos', préac-
ticamente iguales entre si.

Hoy die_l, la diferencia entre las distintas cartas estatutarias consiste
en detalles: ntmero de miembros del Directoric, término de su mandato, renb
vacidén de sus miembros, valor de las accignes, explotacién de otras industrias
derivadas de la prineipal, nGmero de socios para proceder a la liquidacién de
la sociedad, facultades del Consejo de Administracién o de la Asamblea en ma-
teria econdémico-financiera, la existencia ¢ no de la Comisién Revisora de Cuen
tas, distribucién de las utilidades, etc.

'Todo ello es materia que debe dejarse al criterio y decisién de los aso
ciados, no solo porque son los duerios del ente, siné porque resultaria sobre-

abundante querer aconsejar en tales tébpicos a unas cooperativas, que ya han
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demostrado su capacidad, en consonancia, por otra parte, con el nivel de to-
do orden, del grupo social que integran y sirven.

Acaso a lo poco que cabria referirse en materia de estatuto, es ala
conveniencia de adoptar en sus disposiciones normas que fijen una organizacibn
societa%ia-administrativa moderna, adecuada al ritmo y estilo de la actividad
industrial de hoy, lo que se ha desarrollado al considerar la estructura admi-
nistrativa del ente.

También deberé preverse lo que, como se ha visto en el diagnéstico,
han previsto los estatutos de la;s cooperativas de Alfonzo, La Violeta y Pinzoén,
respecto a poder extender sus servicios fuerade los Umites del Partido de Per
gamino,

Esto responde a una realidad ya vigente, como que las lineas de pro-
piedad de U.C.R.E. se internan en los partidos de San Nicolads y Rojas. Por
otra parte, la Cooperativa de La Violeta, Pinzbén, El Socorro, Alfonzo y Ur-
quiza, trascienden los limites del Partido de Pergamino, y el problema se
plantearia también si cualquiera de ellas resolviera incorporarse al ente que
prevé la Alternativa seleccionada.

Por Gltimo, deberAn prever la incorporacién al ente de otras coope-
rativas eléctricas, que puedan desempeifiarse dentro del sistema técnico a su
cargo y la prestacibén de servicios técnico-administrativos, a las cooperati-
vas que integradas a su sistema eléctrico lo soliciten,

Procedimientos para llegar a la Alternativa Sel eccionada

Desde el punto de vista legal, tres son los medios apropiados para

lograr la fusién en un solo ente, de los servicios a cargo de C.E.L.P. y

U.C.R.E,
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Ellos son;

lo.- La fusitnde C.E.L.P. y U.C.R.E. en una nueva sociedad

20.- La incorporacién de una de las Cooperativas a la otra
30.- La compra de las instalaciones y bienes de una Cooperativa por la
otra,

Se explicaran a continuacién

Procedimiento No., 1:

La fusién societaria de C.E.L.P. y U.C.R_.E. se realizarfa segln
las disposiciones del art. 83 de la ley 20.337 de cooperativas, la que al res-
pecto, dispone: "Cuando dos o méis cooperativas se fusienen, se disuelven
sin liquidarse y le ser4 retirada la autorizacidén para funcionar y canceladas

~
sus respectivas inscripciones. La nueva cooperativa se constituira de acuerdo
con las disposiciones de esta ley y se hafa cé.rgo del patrimonio de las disuel
tas”.

Para lograr la fusién de ambas sociedades y formar una nueva coope
rativa, en la especie se requerird cumplir con una serie de actos societarios
y de actos administrativos de distintos drganos de las tres jurisdicciones (na
cional, provincial. y municipal).

Los acté:s: societarios imprescindibles son:

lo.- El compromiso de fusién, suscripto por los representantes de
ambas cooperativas y aprobado por los respectivos consejos de admistracién.

Ambas cooperativas deben reunirse previamente Y proyectar todas
las modalidades de la nueva sociedad y el estatuto a someterse a las respec-
tivas asambleas, como asimismo acomparniar memoria, balance, inventario
y demé&s elementos que permitan a los asociados apreciar en toda su signifi-

cacibdn, la medida que se les propone.
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Las convocatorias pGblicas de las asambleas deberan hacerse se
gln el modo habitual y con las correspondientes comunicaciones en térm__i_
no, al Servicio Nacional de Cooperativas y a la Direccién de Personas Ju-
ridicas de la Provincia de Buenos Aires.

No resulta sobreabundante recordar estos detalles formales, pues
no debe correrse el riesgo alguno de que cualquiera de las asambleas pueda
" luego ser impugnada,

El compromiso de fusibén debe ser resuelto en cada una de las so-~
ciedades, por una mayoria de los dos tercios de los asociados preseates
al momento de la votacidén en la respectiva asamblea, seg(n lo dispone el
segundo parrafo del art. 53 de la ley 20.337 de cooperativas.

20.- Balance de cada una de las cooperativas a la fecha del acuerdo ae
fusién para conocimiento de los socios y acreedores de las cooperativas.
30.~ Publicidad de cumplir con las disposiciones de publicidad de la

ley 11,867 de transferencia de fondos de comercio.

40.+ Acuerdo definitivn de fusiétn . Cumplidos los requisitos anteriores .

el acuerdo definitivo de fusidn contendra:

a} Las resoluciones aprobatorias de ambas cooperativas

b} L.a nébmina de los socios Que pueden haber ejercido el derecho
de receso y capital que representan

c) Némina de los acreedores oponentes y el monto de sus créditos

d)} Las bases de ejecuciédn del acuerdo con cumplimiento de las nor
mas de disolucidén de cada cooperativa e incluida la especifica-
¢ibn clara y concreta de las participaciones sociales qué corres-

pondan a los asociados de las cooperativas que se disuelven.
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e) Agregacibén de los balances especiales referidos en Zo.
Los actos administrativos a cumplirse en las tres jurisdicciones
nacional, provincial y municipal, son los siguientes:
lo.~- Jurisdiccién nacional:
a) Deber4 remitirse al Servicio Nacional de Cooperétivas, el
acuerdo definitivo de fusidén con copia del Acta de Asambleas

' respectivas, con la resolucién- aprobada e indicacién de los so-
cios concurrentes, y de los asistentes al momento de la vota-
cibén, con toda la restante documentaci’on que las regulaciones
legales exigen, para que ese organismo apruebe lo actuado;can
cele las respectivas inscripciones de las anteriores sociedades
y otorgue personeria a la nueva cooperativa.

b} Atento a que U.C,.R.E. es deudora de la Secretaria de Estado
de Energfa, por los préstamos obtenidos'para construir sus
lineas de transmisién, las que, junto con su pasivo, pasarin
a la nueva sociedad, deberé comunicar a ese 6rgano del Esta
do la fusién & ocurrir, para que apruebe la transferencia

de las lineas y del crédito.

20.- Jurisdiccién Provincial:
a) Cada sociedad deberi remitir a la Direccibn de Personas Ju-
ridicas de la Provincia de Buenos Aires la misma documenta-
v
ciétn e informes que al Servicio Nacional de Cooperativas. .

b) Comunicara lo resuelto a la Direccién de Electricjidad de la

Provincia de Bs.Aires (DEBA), atentas las facultades del 6r-
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gano emergentes de los inc. e) y g) del art. 20. de su Carta
Orgéanica.
c) Incribirse en el Registro Piblico de Comercio
3o.,- Jurisdiccibén Muﬁicipal:

a) La concesiétn del Servicio Piblico concedida a CELP por la
Municipalidad de Pergamino es ''intuito personal”, por lo que
para transferirla a la nueva sociedad, es necesario que lo au-
torice expresamente.

b) La ley orgénica municipal, en sus articulos 43 y 44 da inter-
vencibén a los Consejos Deliberantes en la formacién de consor

cios.

Nueva Cooperativa

Cumplidos los actos societarios y administrativos que se han in-
dicado y otorgadas que sean las aprbbaciones correspondientes, se pone
en movimiento la nueva sociedad, canjeandose las acciones de las coope~
rativas anteriores, por acciones de la nueva, de acuerdo a lo que resulte

el valor los respectivos patrimonios. Se confunden los patrimonios y los

fondos de reserva, porque, como ya se sefialé, el art. 83 de la ley 20.337 -

dispone la disolucién. sin liquidacién, de las cooperativas que se fusionan.
Los administradores de la nueva cooperativa serdn los representantes de
las fusionadas con las responsébilidades de los liquidadores y sin perjuis
cio de las propias de su cargo. Los consejos de Administracién de CELP
y UCRE quedan suspendidos en su ejercicio, hasta el momento de la cons
titucidén definitiva de la nueva cooperativa, sin perjuicio de poder ejercer
por justos motivos la rescisidn del pactb de fusién (art. 84 y 87 del decr_e_

to ley 19559).
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Procedimiento No. 2 |

El segundo medio apropiado para lograr la fusidén de los servicios de
C.E.L.P, y U.C.R.E., es la incorporacién de una cooperativa a la otra,

Es una solucién legal, prevista en el art. 83 de la Ley de Cooperati-
vas, el que autoriza la incorporacién de una cooperativa a otra 'cuando sus
objetivos so¢iales fuesen comunes o complementarios".

En la segunda parte, el articulo dispone que "en caso de incorporacién,
los incorporados se disuelven sin liquidarse'.

Considerando el problema con un criterio realista, y de viabilidad
operativa, resulta dificil suponer la incorporacién de la CELP a UCRE.

No debe olvicarse que aquélla es, en algunos aspectos, la mas impor-
tante cooperativa del pais, y de cwlquier modo, una de las méas importantes,
con 40 afios de existencia; con un capital invertido, deducidas las amortiza-
ciones, a diciembre de 1972, de $ley 2.886.560,--, que atiende casi 20.000
usuarios, que tiene la estructura técnico-administrativa suficiente para aten-
der sin interrupcién los servicios a incorporarse, ete.

Es razonable y prudente, que si ha de ‘considerarse este proceso de‘
fusién de los servicios de CELP y UCRE, se prevea la incorporacién de és-
ta ﬁltifna a aquella,

También habrfa que cumplir actos societarios y gestiones administra-
tivas.

Entre los actos societarios est la asamblea especial que tendria que
realizar U.C.R.E. la que deberi cumplir los mismos requi sitos, procedimien
tos y porcentaje de los socios presentes para aceptar la decisibén, sefntalado

para el caso de fusi6n de las cooperativas.
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En.cambio C.E.L.P. podra aceptar la incorporacién cumpliendo con
las normas de su estatuto para la reforma de él (art. 84 segunda parte de la
ley 19.550).

Entre las gestiones administrativas U.C.R.E. deberia:

a) Comunicar su .incorporacién al Servicio Nacional de Cooperativas,
remitiendo la misma documentaciébn que en el caso de fusiébn, para
que se proceda a su disolucién y cancelacif;n de su inscripcién.

b) Solicitar la autorizacién de la Secretaria de Estado de Energia pa-
ra la transferencia de sus lineas y pasivo con ella,

¢) Cumplir la misma comunicacién y reunién de Documentacién a la
Direcciétn de Personas Jurf{dicas de la Provincia de Bs.Aireé pa-
ra el caso de fusibn.

d) Comunicar lo resuelto a D.E.B.A., por las mismas razones que
en el caso de fusién.

Cumplidos estos actos, el patrimbnio de U.C.R.El_.' se incorporaria a C.E.
L P., 1a que se haria cé.rgo del pasivo, canjeé.ndose las acciones de la socie-

dad incorporada por las de C.E.L.P., de acuerdo de lo que resulte del valor

de cada una.

La C.E.L.P. deberia adaptar sus actual es estatutos, incorporando las
s &

previsiones que se han sefialado al tratar los estatutos del ente cooperativo

consorcio.

Procedimiento No. 3

En este procedimiento, que preve’la compra de las instalaciones y bienes
de una cooperativa por otra, cabe el mismo razonamiento de oportunidad cum-

plide al considerar el procedimiento niimero 2.
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Por lo dicho alli, es también razonable y prudente que sea la CELP. que ad-
quiera los bienes e instalaciones y absorba el personal y servicios de UCRE. ha-
ciéndose cargo, clara estl, de los créditos otorgados a esta para la construccibén
de sus lineas,

Habi{ra que cumplir los siguientes pasos: |

lo.- Negociacidén por los Consejos de Administracidn de ambas cooperati-
vas respecto al valo:c; y modalidades de pago, de los bienes e instalaciones a trans-
ferirse.

De no llegarse a un acuerdo, se someteria la diferencia la decisién de un ar-
bitro-amigable componedor, el que deberfa decidir dentro de las posiciones ex-
tremas tormadas por las paries.

Evidentemente que este &rbitro-amigable componedor, puede ser cualquier per-
sona o entidad, pero, por razones de espécialidad, resultaria conveniente elegir
a la Secretaria de Estado de Energia o a DEBA o0 a la Federacién Argentina de
Cooperativas de Electricidad o a una Comisién (técnica) formada por represen-
tantes de algun‘as de ellas o de las tres.

20,- Establecido el precio y las modalidades de pago, UCRE deberAi rea-
lizar una asamblea especial, aprobando la negociacién.

S'i el valoz_:' de los bienes a transferirse y obligaciones a adquirirse, comprome.
tieran mé&s del 30% del capital social de la CELP, esta deberfa pedir autorizacién
ala A:-*;amblea, puesto que asi lo dispone su Estatuto.

Decidida _la transferencia, debera cumplirse con las disposiciones de publici-.
dad de la ley 11,867, de transferencia de establecimientos industriales.

Respecto a los pasos a cumplir ante los poderes ppublicos, UCRE solo tendria



-186-
gque pedir la ya sefialada autorizacibdn a la Secretaria de Estado de Energia para
transferir a la CELP las lineas de transmisién y los créditos otorgados por ella
para su construccién e informar a DEBA, por las razones legales anteriormente
sefaladas.,

La CELP. lo mismo que en el caso de incorporacidn,debera adaptar sus
estatutos a las previsiones que se hansefialadoal tratar los estatutos del ente
. \
cooperativo-consorcio,

Como pasos posteriores y ya al margen de la alternativa adoptada de fu-
sionar en un solo ente los servicios que éctualmente prestan CELP y UCRE, es-
ta Gltima procederia a su disolucibn y liquidacién, transfiriendo a las cooperati-
vas que la integran, lo que reste del precio de pago por las transferencias de
sus bienes (efectivo y créditos), deducidas las deudas, en proporcién a las ac-
ciones de cada una, las que se rescatarian.

Como se ve, con cualquiera de los tres procedimientos indicados, se lle

ga a la solucién que ofrece la alternativa seleccionada, de fusionar en un solo

entre los servicios actualmente a cargo de CELP y de UCRE.
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Desarrollo del procedimiento No 1 - Fusidn de. ambas cooperativas

.Orden Actos a cumplir

1°© Negociacién de ambas Cooperativas,

20 ‘SuscripciOn del compromiso‘de fusion.

3o Preparacion de ba.lan.ce e inventario de ¢ada cooperativa,

40 Aprobacién por los Consejos de Administracion de cada coope-

rativa del compromiso de fusién,
50 | Estacidn de Asamblea Extraordinaria de ambas cooperativas.

6o 7 - Aprobacibédn por las respectivas asambleas del conpromiso de
fusién, por 2/3 de los presentes al momento de la votacion,

70 Se cumple con la publicidad dispuesta por la ley 11.867,
8o Suscripcidon del acuerdo definitivo de fusién.,
So El Organo de la nueva cooperativa, representa a los presionados

los que se disuelven. Los Consejos de Admini.tracién de C.E.L.P.
y U.C.R.E. quedan suspendidos en ejercicio hasta el momento de
la constitucién definitiva de la nueva cooperativa.

100 Se cumple con las comunicaciones o inscripciones a los 6rganos
de los estados nacional, provincial y municipal indicados en el
texto,
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Desarrollo del procedimiento No 2 ~ Incorporaciéon de U.C.R.E, a C.E.L.P,

Orden Actos a cumplir

1© Negociacidn de ambas cooperativas.

20 Fijacibén del valor del patrimonio de U.C.R.E.

30 Firma del compramiso de incorporacién.

40 Aprobacidn por los consejos de administracién de ambas
cooperativas.

50 Citacibn asamblea extraordinaria de ambas cooperativas.

60 - Aprobacibn por las respectivas asambleas, La de U.C.R.E.
por 2/3 de los presentes al momento de la votacién. La de
C.E.L.P. segln lo previsto para la reforma estatutaria.

- En esta misma asamblea C.E.L.P. emite acciones y adapta
sus estatutos a la nueva realidad empresaria.

To Se cumple con la publicidad dispuesta por la ley 11,867,

8o Suscripeibdn del acuerdo definitivo de incorporacién,

90 El consejo de Administracién de C.E.L.P. representa a U.C.
R.E. cuyo Consejo de Administracién queda suspendido en el
ejercicio hasta ei1 momento de la ejecucidn de la incarporacién.

100 Se cumplé con las comunicaciones a los 6rganos de los estados

. ‘nacional, provincial y municipal, indicados en el texto.



-190~

Modelo de Acta de los Consejos de Administracién

Acta No.....: En la ciudad de Pergamino, a los....dlfasdel mes de ...vevevee
de 19... a la hora ......se refinen en la sede social, los directores sefiores...
tessssserarasssasesssssess.que firman al margen, bajo la presidencia del ti-
tular, SefloOr i ieesvereserernnanas

Abierta la sesibn el Sr. Presidente informa que como es del conocimiento del H.
_Consejo de Administracién, se han estado realizando gestiones cam la Cooperati-
va Eléctrica Limitada de Pergamino (o con U.C.R.E., segln corresponda) con
el fin de solucionar de un modo integral y atendiendo las necesidades del futuro,
el .problema de la electrificaci6én del Partido de Pergamino. Como resultado de
esas negociaciones se ha llegado a un proyecto de acuerdo, que la Presidencia
somete al consideracibébn del H, Consejo de Adminiotracibn por el que:

(De adoptarse el Procedimiento No 1)

Ambas sociedades cooperativas han proyect ado fusionarse, constituyendo una nue_
va cooperativa y cuyo respectivo compromiso de fusién; somete al Consejo de Ad-
ministracién para someterlo luego a la Asamblea de Asociados segﬁn lo dispone
el art. 58, inc. 4% del Decreto-Ley 20337/73 de cooperativas. Continta diciendo
que como veran los sefiores Consejeros se ha previsto que el estatuto de 1a nue-
va Cooperativa se redactarian sobre la base del actual estatuto de la C.E.L.P.,
en consorcio con la Municipalidad de Pergamino, con las siguientes modificacio-
NeS..e.vvvves-sese....(8erian las que en materia propia las cooperativas creye
ran pertinentes, como niimero de miembros del Directorio, término de su manda
to, renovacion de sus miembros, val_or de las acciones, etc.)

En materia de organizacién de la nueva sociedad, se propone incorporar normas
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tendientes a darle a la cooperativa una organizacidn societaria administrai_:iva
moderna, en la que la responsabilidad operativa la absorba la Gerencia, dejan
dole al Consejo de Administracién la conduccidn politica y de controlar del que
hacer de la empresa.
El proyecto de estatutos prevé la extensién de los servicios fuera del Partido de
Pergamino y la incorporaciébn al nuevo ente de otras cooperativ;ats eléctricas que
participan de nuestro sistema técnico. Pre;ré, también, la prestacién de servi-
cios técnico-administrativos, a aquellas cooperativas que integradas a nuestro
sistema eléctrico lo soliciten. |
Concluy6 diciendo, que se agregé la memoria, balance e inventario de las coope
rativas a fusionarse, Deber& cumplirse con las disposiciones de publicidad de la
ley 11.867.
Puesta a votacién y luego de un cambio de ideas, resultd afirmativa por........
(unanimidad o mayoria), autorizédndose al Presidente, pa.ra\convocar a Asamblea

Extraordinaria a fin de que considere y resuelva la fusién proyectada.

{De adoptarse el procedimiento No 2)

Ambas sociedades han proyectado que U.C.R.E. se incorpere a C.E.L,P, segln
lo previsto por el Art. 83, segunda parte, del D.ecreto-Ley No 20337/173. La coo-
perativa incorporada se disolver{a sin liquidarse y su patrimonio se incorporaria
alaC.E.L.P,.

Es por el valor de ese patrimonio que la cooperativa incorporante deber4 emitir
acciones, las que se ditribuirén entre los acciqnistas de U.C.R.E., segln el nG-
mero deAcciones de cada uno,

Aclaré el Presidente que el valor del patrimonio de U.C.R,.E. (aquf pueden dar-

se tres variant es):
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a) es el valor de libros.
b) fue establecido de comGn acuerdo, previo 'dicté.men de los sectores técnicos
contables de ambas cooperativas.
¢) por acuerdo de las cooperativas, segln la decisién de un &rbitro amigable com-
ponedor, «...vvveeeeesases.. €l que debid establecerlos entre las pretensiones
de las partes, fijandolo en $1ey
Al valor de sus instalaciones y bienes debié deducirsele gl de Bley:isinsmmenamas
que U.C.R.E. debe a la Secretaria de Estadv de Energia, por los créditos a lar-
go plazo que le otorgd para la construccién de su sistemna eléctrico con més el de
$leyeeeee. eeesses.e..en concepto de deudores varios.
A continuacién dijo el Presidente que gran parte del patrimonio de la sociedad
que se incorpora se pagari con acciones por lo que s6lo se aumentaria el_ pasivo
no exigible de C,E.L.P. y el résto de la deuda es a largo plazo,
Corresponde que la incorporacién de U,C.R.E. sea aprobada por Asambleas de
ambas cooperativas, Que la asamblea de C.E.L.P, deba resolver la emisién de
acciones a que se ha referido. Que asimismo, correspondia la modificacién de los
estatutos de C.E.L.P. a fin de adaptarlos a la futura dimensibén de la Cooperati-
va y a la importancia y caracteristicas de los nuevos servicios a aténder, dando-
le una organizacién societaria-administrativa moderna, en la que la responsabi-
lidad operativa que la absorb;, dejéndol'e al Coﬁsejo de Administracién la conduc
cién politica y de contraldde 1a empresa. El estatuto también deberi prever la
extensidén de los servicios fuera del Partido de Pergamino y la incorporacién a
laC.E. L;P. de otras cooperativas eléctricas que participen de su sistema '-cécnico..
También el estatuto debera prv..-‘:ver la prestacibn de servicios técnicoA-administrE

tivos a cooperativas, que integradas a su sistema eléctrico lo soliciten.
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El patrimonio de U,C,R.E. se transfierea C.E.L.P. ¥ la cooperativa incorpo-
rada se disolverd sin liquidarse.

Concluyé diciendo que se agrega memoria balanée e inventario de U,C.R.E, al
dia de la fecha del compromiso de incorporacion para conocimiento de los asocia
dos y de los terceros y acreedores de ambas cooperativas y que decida la incor-
poracién por la Asamblea deberd cumplirse con las disposiciones de. publicidad
de la ley 11,867,

Puesta a votacién y luego de un cambio de ideas, resulto afirmativa por .....u.
(unanimidad o mayoria), autorizdndose al Presidente para convocar a Asamblea
Extraordinaria a fin de que considere y resuelva respecio a la incorporacién

(en el caso de C.E.L, P. agregar reforma de Estatutos), que se ha aprobado,

No habiendo mds asuntos que tratar se levanta la sesidén, siendo las ...... horas.

(De adoptarse el procedimiento No. 3)

C.E.L,P. cxompra a U.C.R. E sus bienes e instalaciones, absorbe su personal,
se hace cargo de los créditos otorgados‘a ésta para la construccion de su. sistema
eléctrico y atiende los servicios que hasta ahora ha prestado la cooperativa vende-
dora,
El valor de los bienes e instalaciones de U.C.R.E, es de $ ley (.o viviinnnncvon
el que se ha establecido {pueden darse tres variantes):
a) segan valor de libros,
b) de comtGn acuerdo, previo dictamen de los sectores técnicos de ambas coopera-
tivas,
¢) por no haber acuerdo entre las partes, segin la decision de un drbitro~amiga-
ble componedor, que lo fue ....... el que debid fijarlo entre las pretensiopes .
cadauna de las partes. |

A este monto deben deducirseles los créditos a largo plazo que la Secretarta de Es-
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tado de Energfa otorgb a U.C.R.E. y de los que C.E.L.P. se hace cargo.
Las modalidades de pago convenidas son las éiguientes: B V8V s i wi s wn wm s s A JB
aprobacibn del contrato por la Asamblea de C.E.L.P.: $1le¥.ssvuccenseesss €N
... .0..cuOtas (mensuales, bimestrales, semesirales, etc. seglin se convenga)

de igual valor y con vencimiento la primera'de ellas el dia.... del mes de..ccveee

»

de 197.....

Dijo a continuacién el Presidente que se habfa firmado el contrato "ad referendum"
del Consejo de Administracién de las respectivas asambleas de socios de U.C.R.E.
y de C.E.L.P. Que en el caso de la primera corresponde,. porque de hecho impli-
ca su disolucién y en el caso de C.E.L P. tamb ién corresponde por dos razones
Primero porque el monto de la operacibn afectarfa mas del 30% del capital social
y los estatutos disponen que en esos casos, sea la Asamblea de asociados la que
resuelva y segundo, porque la futura dimensién de la cooperativa y la importancia
y caracter{sticas de los n_ﬁevos servicios a atender, exigian darlea C.E.L.P. una
organizacibén societaria administrativa moderna, en la _due la responsabilidad ope-
rativa la absorba la Gerencia, dejandole al Cc;nsejo de Administracién, la conduc-
cién politica y de contralor de la empresa. El Estatuto también deber4 prever la
extincién de los servicios fuera del Partido de Pe rgamino y la incorporacién a
C.E.L.P. de otras cooperativas eléciricas que participen de su sistema técnico.
Asimismo, el Estatuto deber4i establecer la prestaciéon de' servicios técnico-admiri
trativos a las cooperativas que integradas a su sistemsa lo soliciten. Todo ello de-
be ser resuelto por la Asamblea de asociados.

Puesta a votacién y luego de un cambio de ideas, resultd afirmativa por........
(unanimidad o mayoria) autorizandose al Presidente a convocar a Asamblea Extra

ordinaria, a fin de que considere y resuelva respecto a la compra de las instala-
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ciones y bienes de U.C.R.E. por C.E.L.P, jien el caso de C.E.L.P. agregar:

y reformas de estatutos) que se ha aprobado..-

No habiendo mAs asuntos que tratar, se levanta la sesién siendo las........horas.
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Modelo de Compromiso de Fusibn

Entre la Cooperativa Eléctrica Ltda. de Pergamino, en adelante C.E.L.P. re-
presentada por el Présidente y el Secret‘ario de su Consejo de Administracibn
sefiores don. ....... v oo i 0y DO w0 «....... respectivamente por una parte

y la Uni6én de Cooperativas Rurales de Electricidadl, en adelante U.C.R.E. re~
presentada por el Presidente y Secretario de su Consejo de Administracién, se-
noresdon.....cicece0ceydon,..... . .respectivamente por la otra  han conveni
do en celebra;r el siguiente compromiso de fusibr; de ambas sociedades, "ad refe
rendum'’ de los Consejos de Administracién y asambleas de asociados de cada

una de las partes:

ARTICULO PRIMERO: C.E.L.P, y U.C.R.E., se fusionaran, constituyendo una

tercer cooperativa, en consorcio con la Municipalidad de Pergamino y de acuerdo
con las disposiciones del art. 83 del Decreto Ley 20337/73.

ARTICULO SEGUNDO: La nueva cooperativa se denominari .. veeeerseroosesesas

ARTICULO TERCERO: La...........v...vs.(aqui el nombre de la nueva coopera

tiva) se hara cargo de 163 patrimonios de C.E.L.P, y de U.C.R.E. y cumplira con
todas las obligaciones de derecho plblico y privado a que estén obligadas las coo-
perativas que se fusionan, a la que sucederi en la préstacibn de los servicios que
tienen a su cargo (C.E.L.P, y U.C.R.E. se disolverin sin liquidarse.

ARTICULO CUARTO: Las actuales acciones de C.E.L,P, y U.C.R.E. se canjea-

ran por acciones de...........{aqul el nombre de la nueva cooperativa) en la pro-
porcidén que corresponda, segfn los respectivos valores patrimoniales que es de
$1eyﬁﬂll.‘..ﬁlill0ll.eldeC.E-L.PC yde.$ley..l...l..l.‘..leldeU.CnR.E.

ARTICULO QUINTO: El estatuto de...oev.... .{aqui el nombre de la nueva coope--

rativa) Seré e]-Siguientec..ltou.ltlot!.-..c-.l.l.-‘...l.ol-o.o....o.---o--.lc'c
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ARTICULO SE XTO: El Consejo de Administracién de................(aqui el nom_

bre de la nueva cooperativa), estari integrada POr...ceeeerecnesevserosvsnsnasns

ARTICULO SEPTIMO: C.E.L.P. y U.C.R.E. agregan memoria, balance e inventa
rio, al dfa de la fecha del compromiso de fusidn, para conocimiento de los asocia-
dos y acreedores, de ambas cooperativas,

ARTICULO OCTAVOQO: Aprobado que sea el presente compromiso de fusién, por los

respectivos Consejos de Administracién, ambss cooperativas lo someteran a la con

sideracidn de sus socios reunidos en asambl ea Extraordinaria.

ARTICULO NOVENO: Aprobado que sea el compromiso de fusién por los 2/3 de
los asociados presentes al momento de la votacién de cada Asamblea, ambas coo-
perativas cumpliréin con la publicidad de la ley 11,867 de transferencia de fondos

de comercio,

ARTICULO DECIMO: Vencidos que sean los términos legales previstos por.la ley
11867, se firmara el acuerdo definitivo de fusibébn, con transcripcién de los articu-
los Primero, Segundo, Tercero, Cuarto y Quinto del presente compromiso de fu-
sién, con més la documentacibébn sefialada por ellarticulo 83, punto 3, incisos a),
d) y e) de la ley 19.550, y de haberse dado las situaciones previstas, las néminas
indicadas en los incigos b) y ¢) de la misma norma.

ARTICULO DECIMO PRIMEROQO: El acuerdo definitive se comunicara o inscribira

segln corresponda, al Servicio Nacional de Cooperativas, la Secretaria de Estado
de Energfa, a la Direccién de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires,
a la Direccién de Energfa de la Provincia de Buenos Aires, al Registro Plblico de

Comercio y a la Municipali dad de Pergamino, a todos los efectos legales y contrac

tuales, pertinentes.
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Se firman dos ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, uno para cada una de
las partes, en la ciudad de Pergamino a los.......dlas del mes de,...... .del

afio 197... e
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Modelo de Acuerdo Definitivo de Fusibn

La Cooperativa Eléctrica Ltda. de Pergamino en adelante C.E.L,P. por una
parte, y la Unién de Cooperativas Rurales de Electricidad en adelante U.C.R.E.
por la otra que el......del.......de 197......celebraron un compromiso de fu
sién, el que fue aprobado por la mayoria legal .de las respectivas asambleas de
asociados, convienen en celebrar el siguiente acuerdo definitivo de fusién:

ARTICULO PRIMERO: C.E.L.P. y U.C.R.E. se fusionarén, constituyendo una

 tercer cooperativa, en congorcio con la Municipalidad de Pergamino y de acuer
do con las disposiciones del art..83 del Decreto Ley 20.337/73.

ARTICULO SEGUNDO: La nueva cooperativa se denominaré........ ¥ & W6 N & N0 B .

ARTICULO TERCERQO: La v..vveeveeeveseaa.(aqui el nombre de la nueva coo-

perativa) se hara cargo de los patrimonios de C.E.L.P. y de U.C.R.E. y cumpli
r4 con todas las obligaciones de derecho ptblico y privado a que estén obligadas
las cooperativas que se fusionan, a la que sucederan en la prestacién de los ser-

vicios que tienen a su cargo (C.E.L.P. y U.C.R.E. se disuelven sin liquidarse.

ARTICULO CUARTO: Las actuales acciones de C.E.L.P. y U.C.R.E. se canjea-
ran por acciones P (aqui el nombre de la nueva cooperativa), en

la proporeién que corresponda, segln los respectivos valores patrimoniales que

esde $ley.......... el de c.E.L.P., y de § ley veeeeuv...elde U.C.R.E.
ARTICULO QUINTO: El estatuto de..... ...(aquf el nombre de la cooperativa)
sera el siguiente....... ceesreteanan e seseesteeasecretess st sasnnnen

ARTICULO SEXTO: El Consejo de Administracibn de .

LR U I B B A DI L I I B B R B

(aquf el nombre de la nueva cooperativa), estari integradopor......svveeeue
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ARTICULO SEPTIMO: Las actas del Consejo de Administracién de C.E.L.P.

NO. veveosssasas.cCelebradasel .... de .....de 197.... y de la Asamblea
Extraordinaria celebrada el,... de ........ de 197.... dicen respectivamente,
asl: (se copiarén Integramente ambas actas}.

ARTICULO OCTAVOQ: Las actas del Consejo de Administracién de U.C.R.E.,

No......celebradael..... de ..., 187..... y de la Asamblea Extraordinaria
celebrada el ..... de .... 187,... dicen respectivamente, asi:

(Se copiaran {ntegramente ambas actas).

ARTICULO NOVENO: El Consejo de Administracién de............{aqul el nom-
bre de la nueva cooperativa), seri el representante de las ex-cooperativas que

se \fusionan y son responsables de su liquidacién, quedando suspendidas los Con-
sejos de Administracién de C.E.L.P. y U,C,.R.E. hasta el momento de la cons-

titucidn definitiva de.......... (aquf el nombre de la nueva cooperativa). Formu

lari las comunicaciones previstas por el articulec 2 del compromiso de fusidn.

ARTICULO DECIMO: La participacién de los socios de’'C.E.L.P, y de U.C.R.E.
€N.yrereerassssesasre{aqul el nombre de la nueva cooperativa) es respectiva-
mente de $ ley...... .yde $ley.iiiinann, .‘en‘ acciones de igual valor.

ARTICULO UNDECIMO: (Solo en el supuesto que se hayan producido). Ejercieron

el derecho de receso los siguientes socios de C.E.L.P............ R sens
por un capital globalde $ley...cvieeeeerreeensseas..y las siguientes de U.C.R.E.
por un capital global de § ley..... cetressssssssessess(de no haberse producido)

no hubo presentacidén de socios que ejercieran el derecho de receso.

ARTICULO DUODECIMO: (S6lo en el supuesto que se hayan producido). Se presen-

taron oponiéndose dentro de los términos de la ley 11.867 los siguientes acree-
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doresde C.E.L.P...........porunmonto de $1ey «covivercee; covnonsvnnas
por un monto de $ley......... y por un monto de $ley ......... Dertro de los
mismos términos se presentaron oponiéndose los siguientes acreedores de U.C. -
R.E.: por un monto de $ley..........por un'z;nonto de $ley...vee.e... (De no
haberse producido) Que se presentaron.,acreedores oponiéfdose a la fusién, den-
tro de los términos de la ley 11.867),

ARTICULO DECIMO TERCERQ: Se agrega balance e inventario al dia de la fe-

cha de las cooperativas fusionadas.

ARTICULO DECIMO CUARTO: A partir de la inseripeién del presente acuerdo

definitivo, las autoridades elegidas de........vveeurunnn {aqui el nombre de la
nueva cooperativa) representa a ambas cooperativas fusionadas, las que se di-
suelven. Los Consejos de Administracién de C.E.L.P. y U.C.R.E. quedan sus
pendidos en su ejercicio hasta el momento de la constifucidn definitiva de......
............. ..+...{aqui el nombre de la nueva cooperativa).

Se firman seis ejemplares de igual ténor ¥ a un solo efecto, unopara......... i ¥
(aqui el nombre de la nueva cooperativa) uno para cada una de las partes y tres
segln lo dispuesto por el art. 9 del Decreto Ley 20.337/73, en la ciudad de Per

gamino, a los........dfas del mesde ...........de 197.......
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Modelo de Compromiso de Incorporacién de U.C.R.E. a C.E.L.P.

Entre la Cooperativa Eléctrica Ltda, de Pergamino en adelante C.E.L.P., re-
presentada por el Presidente y el Secretario de su Conse-jo de Administracién,
sefiores don..............ydon,.......... respectivamente y la Unién de Coo-
perativas Rurales de Electricidad, en adelante U.C,R.E. representada por el
Presidente y el Secretario de su Consejo de Administracidén, por la'otra, resuel-
ven celebrar el siguiente compromiso de incorporacién de U.C.R.E. a C.E.L.P.
"ad referendum'’ de los Consejos de Administracitn y Asambleas de Asociados,

de cada una de las partes:

ARTICULO PRIMERO: U.C.R.E. se incorporara a C.E,.L.P. segln las previsio-

nes del art. 83 del decreto ley 20.337/13.

ARTICULO SEGUNDO: U.C.R.E. se disolveré sin liquidarse y su patrimonic se
incorporard a C.E.L.P.

ARTICULO TERCERO: El patrimonio de U,C.R.E, es de $ley...... & 8 ¥ e B8 B

y C.E.L.P. debera emitir acciones por ese valor, las que se distribuiréan entre
los accionistas de U.C.R.E. segQn el nimero de acciones que cada uno tenga de
la cooperativa a incorporarse.

ARTICULO CUARTO: C.E,L.P, tomaré a su cargo los servicios que presta U.C,.

R.E. y cumplird con todas las obligaciones de derecho piblico y privado, a que
estaba obligada la cooperativa a incorporarse,

ARTICULO QUINTO: C.E.L.P, adaptari su estatuto atendiendo la importancia

y caracteristicas de los nuevos servicios que deber4 prestar.

ARTICULO SEXTO: Se agrega memoria, balance e inventario de U.C,R.E. al dia

d‘e la fecha del presente compromiso, para conocimiento de los asociados y acree
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dores de ambas cooperativas.

ARTICULO SEPTIMO: Aprobado que sea el compromiso de incorporacibn por los

respectivos Consejos de Administracién, ambas cooperativas lo someterén a con-
sideracibtn de sus socios reunidos en Asamblea Extraordinaria.
ARTICULO OCTAVO: Aprobado que sea el compromiso de incorporacién por las

L)

mayorias legales de asociados de las asambleas correspondientes a cada coopera-

tiva, se cumpliré con la publicidad de la ley 11.867 de transferencia de fondos de
comercio,

ARTICULO NQVENO: Vencidos que sean los ferminos legales previstos por la

ley 11.867, se firmarén el acuerdo definitivo de incorporacién, contranscrip-
cibn de los articulo, primero, segundo, te.rcero, cuarto y quinto del presente
convenio, con més la documentacién sefialada por el art. 83 punto 3, incisos a),
d) y c) de decreto ley 19,550 y de haberse dado las situaciones previstas indica~
das en los incisos b) y ¢) de la misma norma.

ARTICULO DECIMOQ: El acuerdo definitivo se comunicara al Servicio Nacimal

de Cooperativas, a la Secretaria de Estado de Energfa, a la Direccién de Perso-
nas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires, a la Direccibén de Energia de la
Provincia de Buenos Aires y a la Municipalidad de Pergamino, a todos los efec-
tos legales y contractuales pertinentes.

Se firman dos ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, uno para cada una
de las partes, en la ciudad de Pergamino a los.... . .dias del mes de.‘. e IY

de 197......
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Modelo de Acuerdo Definitivo de Incorporacién de U.C.R.E. a C.E.L..P,

La Cooperativa Eléctrica Ltda. de Pergamino, en adelante C.E.L.P. represen-
tada por el Presidente y el Secretario de su Consejo de Administracién por una
parte y la Unién de Cooperativas Rurales de Electricidad, en adelante U.C.R.E.
representada por el Presidente y por el Secretario de su Consejo de Administra-
cién por la otra, queel,......de...........de 197......celebraron un compro
miso de incorporacion de U.C.R.E. a C.E.L.P., el que fue aprobado por la ma-
yorfa legal de las respectivas asambleas de asociados, coavienen en celebrar el
siguiente acuerdo definitivo de incorporacién:

ARTICULO PRIMERO: Igual al modelo del compromiso.

ARTICULO SEGUNDO: Igual al modelo del compromiso.

ARTICULO TERCERO: Igual al modelo del compromiso.

ARTICULO CUARTO: Igual al modelo del compromiso.

ARTICULO QUINTO: Las actas del Cons'ejo de Administracién de C.E.L.P. cde-

brada el.......de.........de 197......y de la Asamblea Extraordinaria celebra-

Bluzsiin. de .......de 197....., dicen respectivamente asi:

(Se copiarén integramente ambas actas).

ARTICULO SEXTO: Las actas del Consejo de Administracion de U.C.R.E. cele-
brada el..... de.......de 197..... y de la Asamblea Extraordinaria celebrada
€li s % we de..........de 197......., dicen re-spectivamente asi:

(Se copiaran integramente ambas actas)

ARTICULO SEPTIMO: (5olo en el supuesto que se hayan producido) Ejercieron el
derecho de receso los siguientes socios de C.E.L.P.............. ...por un ca

pital global de § ley....,. »«++..y los siguientes de U,C.R.E.......... N Toig

T

i
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un capital gilobal de $ley ..... e+e0....{de no haberse producido). No hubo presen

tacién de socios que ejercieron el derecho de receso.

ARTICULO OCTAVOQ: (Solo en el supuesto que se hayan producido). Se presenta-
ron oponiéndose, dentro de los términos de la ley 11.867 los siguientes acreedo-
resde C.E.L.P............ ...........porunmonfiode$ley.. .....
Dentro de los mismos términos se presentaron op'o:niénd'bse, los siguientes acree-
dores de U.C.R.E. .....ouuvvuunn ..porunmontode $ley.eeiriennnann (de no ha-
berse producido). No se presentaron acreedores oponiéndose a la incorporacibn
dentro de los términos de la ley 11.867.

ARTICULO NOVENOQO: Se agrega balance e inventario de U.C.R.E. al.dia de la

fecha.

ARTICULO DECIMO: A partir de la suscripcién del presente acuerdo definitivo,

el Consejo de Administracibén de C.E.L.P, representa a U,C.R.E. la que

se disuelve y cuyo Consjeo de Administracién queda suspendido en su. ejercicio
hasta el momento de ejecutarse la incorpor'aci()n.

Se firl'rnan cinco ejemplares de igual tenor y a un s0lo efecto una para cada una
de las partes y tres segin lo dispuesto por el art. 9 del decreto ley 20.337/173,

en la ciudad de Pergamino a los......dias del mes de........de 197......



-206-

Modelo de Compromiso de Compra de log Bienes e Instalaciones de U.C.R.E.

Entre la Cooperativa Eléctrica Ltda. de Pergamino, en adelante C.E.L.P. re-
presentada en este acto por el Presidente y el Secretario de su Consejo de Ad-
ministracién, por una parte y la Unién de Cooperativas Rurales de Electricidad,
en adelante U.C.R,E., representada por el Presidente y el Secretario de su Con
sejo de Administracibn, por la otra, convienen en celebrar el siguiente compro-
miso de compra por C.E.L.P, de los bienes e instalaciones de U.C.R.E. "ad
referendum” de los Consejos de Administracién y Asambleas de Asociados de

\

cada una de las partes,

ARTICULO PRIMERO: U.C.R.E. vende . y C.E.L.P. compra todos los bienes

e instalaciones de propiedad de U.C.R.E., afectados a la prestacién y atencién
técnico-administrativa, de los servicios de distribucién primaria de energia

eléctrica a su cargo.

ARTICULO SEGUNDO: El precio por vel que se realiza la compra- venta a que se
refiere el artfculo anterior es de $ley.......:......al que hay que descontarle
el saldo actual de los créditos obtenidos por U.C.R.E. de la Secretaria de Ener
gfa, para construir sus sitema de transmisién de energia eiéctrica Yy que en ade--
lante, deberé4n ser atendidos por la C.E.L.P. en los términos, modalidades e
intereses estipulados en los respectivols contratos de préstamo.

ARTICULO TERCERO: El plazo de la suma que resulta del articulo anterior, se

cumplird de la siguiente manera (se detallan las modalidades de pago que las par

.tes convenganj.

ARTICULO CUARTO: Se agrega inventario de los bienes e instalaciones que se

fransfieren,




«20F=

ARTICULO QUINTO: C.E.L.P. tomar4 a su cargo los servicios que presta

U.C.R.E. y cumpliré con todas las obligaciones de derecho ptblico. y de dere-
cho privado que, en relacién a dichos servicios a las cooperativas de electrici-
dad que atiende, se habia obligado U.C.R.E,

ARTICULO SEXTO: C.E,.L.P. absorberi el personal de U.C.R.E., reconocién-

dole la misma categoria y remuneraciones con que revistan en U.C.R.E.

ARTICULO SEPTIMO: Aprobados que sea la compra-venta objeto del presente con

trato por los Consejos de Administracién y por la mayorias legales de las asam-
bleas, de ambas cooperativas se cumplird con la publicidad de la ley 11.887 de

transferencia de establecimientos industriales.

ARTICULO OCTAVO(: Vencidos los términos legales previstos por la ley 11,867
se iirman el contrato definitivo, transfiriéﬁdose los bienes, instalaciones, ser-
vi(;ios y persona.L mediante el pago convenido con las modalidades previstas. El
contrato definitivo se comunicaré al Servicio Nacional de Cooperativas, a la Se-
cretar{a de Estado de Energfa, a la .Direccién de Energ'Ia; de la Provincia de Bue-

nos Aires y a la Municipalidad de Pergamino, a todos los efectos legales y con-

tractuales pertinentes. h

Se firman dos ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, uno para cada una de

las partes en la ciudad de Pergamino a los......dlas del mes de.......de 197.....
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Modelo de Contrato Definitivo de Compra de las Instalaciones de U.C.R_.E.

Entre la Cooperativa Eléctrica Ltda. de Pergamino en adelante C.E.L.P., re-
presentada por el Presidente y Secretario de su Consejo de Administracidn, por

una parte y la Unién de Cooperativa.s Rurales de Electricidad, en adelante, U.C.R.E.,
represent ada por el Presidente y el Secretario de su Consejo de Administracién,

por la otra, que el..... .de.....oue.,...de 197, .. ... .convinieron la venta de

los bienes e instalaciones de U.C.R.._E. a C.E.L.P. lo que fue aprobado por la
mayoria legal de los respectivos asambleas de asociados, conviene en celebrar

el contrato definitivo de compra venta de los dichos bienes e instalaciones.

ARTICULO PRIMERO: Idem. art. primero del compromiso)

ARTI CULO SEGUNDO: Idem. art. segundo del compromiso)

ARTICULO TERCERO: Idem art. tercero del compromiso)

ARTICULO CUARTO: Idem. art. cuarto del compromiso)

ARTICULO QUINTO: Idem. art. quinto del compromiso)

ARTICULO SEXTO: Los bieres, instalaciones, servicios Y personal de U,C.R.E.

q uedan transferidos a C.E.L,P., mediante la satisfaccibn del precio convenido,
con las modalidades previstas.

ARTICULO SEPTIMO: El presente contrato definitivo se comunicaré al Servicio

Nacional de Cooperativa, a la Secretéria de Estado de Energfa, a la Direccién
de Energia de lla Provincia de Buenos Aires y a la Municipalidad de Pergamino a
todos los efectos legales y contractuales pertinentes,

Se firman dos ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, uno para cada una de

las partes, en la ciudad de Pergamino, a los.......d{as del mes de
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1.5.4. Financiacibén del proyecto

1.5.4,1. Analisis tarifario

El régimen tarifario que regiré la prestacidén del se‘rvicio cuando éste
quede a cargo del nuevo ente, deberad cumplir los siguientes objetivos basicos:
a) afrontar los costos de expl®tacidn,
b) lograr una distribucién equitativa de los costos scgln las diferentes modalida-
des de consumo.
Para el analisis de los costos de explotacién se determind:

I. Proyeccidn de la energia comprada.

1974 64.943 Mwh
1978 | 98.525 Mwh
1983 167.149 Mwh

If. Costo de la energfa adquirida (en miles de pesos)

1974 o 9.286,8
1976 14.089,1
1583 23.902,3

-1II. Detalle de los gastos anuales de explotacién

1974 1978 1983
a) Gastos
Sueldos y jornales _ 5.435, 4 6.169,9 9.401, 9
Sumin‘;'.stros y otros gastos 2.514,5 4,450, 7 6.537,7
Energla adquirida 9.286,8 14,089, 1 | 23.902,3
Sub-total 17.236,7 24,709, 7 39.841, 9
b) Amortizaciones 1.296,9 2.268,3 3:60341

TOTAL 18.533,6 26.978,0 43.495,0
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V) Detalle de los Kwh facturados

1983

1974 1978

Servicio residencial 17.808 26.290 42,1780
Servicio comercial 7.899 12,215 21,298
Servicio industrial 16.596 24,870 41.420
Servicio alumbrado ptblico 12.127 18,136 30,120
Servicios rurales 3.091 5.615 11.844
Total 57.521 87.126 147,462
V) Costo promedio del Kwh facturado

1974 0, 3222

1978 0,3096

1983 0,2949

A partir del costo bésico del Kwh es necesario establecer el cuadro

tarifario determinando el monto a cobrar por tipo de usuario. Cabe consignar,

que en caso de pérdidas en un perfodo determinado las mismas se cargaran en

el siguienté como un adicional en la tarifa que surgiréi de dividir el monto del

déficit por la cantidad de energfa que se proyectd vender en el nuevo ejercicio,

Cuadro Tarifario

1974 1978 1983
1) Tarifa para Servicios residen-
cial y comercial 0, 3222 0, 3096 0,2949
2) Tarifa para Alumbrado Pfiblico
Dependencias Municipales y ofi-
ciales 0.3222 0,30986 - 0,2949
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1974 1978 1983

3) Tarifa para servicios industriales

De 1a 1.500 Kwh 0,3222 .. '0,3096 0,2949

De 1.501 a 5.000 Kwh 0.3022 0.2896 0.274%

De 5.001 a 10.000 Kwh 0,2822 0,2696 0,2548

Excedentes 0,2622 0,2496 0,2349
4) Tarifas rurales 0, 3322 0,3196 0, 3049
5) Cobra de una cuota de capital 0, 0200 0,0200 0, 0200

6) A los importes por Kwh establecidos en los puntos 1), '2), 3) y 4) se adicionarén
los que correspondan en cada caso por aplicacién de las actuales leyes imposi=

tivas nacionales y provinciales.

1.5.4.2. Financiacibn de obras de ampliacién

Las conclusiones basicas que arrojan el estudio y la selecciédn final de
alternativas resultan, como ya se ha dicho, en la fusién de las Cooperativas de
Pergamino y U.C.R.E.

Definiendo esto Gltimo al proye.cto de 'los anAlisis efectuados se gbser-
va gue esta fusidn no implica, en lo fundamental, mas que modificaciones formales
de tipo legal y reorganizaciones administrativas, consecuencia de la adopciédn de
un nuevo ente, Que no producen erogaciones signiricativas. No obstante se anali-
zan probables fuentes financieras, disponibles actualmente para obras de electri-
ficacién rural.

Se trata de crédites otorgables por el Banco de la E\Tacién Argentina con
fondos provenientes de acuerdos de px‘ésté.rnos establecido con el Banco Interame-
ricano de Desarrc;llo. Estos créditos tienen como destino la financiacién de obras
para el establecimiento de subestaciones de rebaje y tendido de llneas, redes de

distribucién ¥ subestaciones de rebaje para usuarios individuales, equipo de pro-
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_’ceccibn y medicién para media y baja tensidn, . .

Asimismo, permite la formacidn de stocks iniciales y herramientas,
vehiculos y equipos de comunicacién méviles. Finalmente, también admite la
financiacién de honorarios profesionales por confeccién de proyectos y direc-
cién técnica de obra.

La condicién de estos créditos son las siguientes:

1) Financiacién entre el 60%.y 90% del valor cie los equipos instalaciones o servi-
cios,
2) Plazos de amortizacién de 23 afos con 3 afios de gracia incluido en dicho pe-
riodo durante los cuales se pagan solo intereses.
3) Interés anual 8%.
Cabe agregar que estos créditos tienen una tasa de reajuste sobre el

50% de los saldos deudores segan las devaluaciones.
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