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um.am.-am-
uw del contrate suseripto com ol C.F.I. (Resolucidn
§° 73~ 765 del 18/12/73) sobre "Implantacifn de Sistema de Bg
£istTos” en el Territorio Necional de la Tierra del Puego, se
presenta el tercer y ltimo informe parcial, que responde a los
pantos 1.4 y 1:5 del Plan de Trebajo, babiéndose agregade otras
dos tareas no contempladas: la obtencifn de Costos Totales y el
Oenso: “Caracteristicas sobre poblacidn pars Salud”, que se meg
ciona em el primer informe,

El punto 1.4 sobre Supervisién del Sistemas en los
Tospitales de kfo Crande y Usiuaia, fué cumplimentedo en dos ote_
pas, del 13 al 17 de maye y del 21 sl 26 de octubre, rasén por
k‘-m_m”‘my—q_
uamn-—bthm

A contimnacién, se presentan los Costos Totales
obtenidos pera el lospital de Usimaia, en rasén de la disponidi
lidad de los datos registrados, y por pedido del Sr. SudBecrety_
rio de Salud Pfblica y del Sr, Director del Hospital memcionado.

~ Se scompafia tambifn el Sexto del Decreto Territg
rial, que ordens ls realisacidén del Cemso, que se concretd el
pasado 9 de Junio, as{ come el Plan de Talulaciones minime pro_
puesto. '

Se concluye este informe, dande cumplimiemte al
punto 1.5 Evaluacién del Sistems. Recomendaciomes y conclusiones:






Para dar cumplimiento al plan de trabajo (puate 1.3),
se preseaté en el mes de abril de 1974, el Segundo informe parcial
que constituye el “lanual de Normas y Progcedimientos™ de los re—-
gistros iaplantados. Come natural eontisaidad conceptual, el ;lan
de trebajo contemplabe la supervisién del sistema con el fin de
lograr su afiensaniento mediante is diseusiln crftica en el dabito
preciso, os decir en terreno. LEsta se concretd a través de dos su~
pervisiones suficientemenie espaciadas que permitiersn una evaluse
cidn en el tiempo.

La prisera se coacretd ea el perfodo coupreadide en-
tre el 13 jeel 18 de mayo, y ia segunda entre los dfas 21 y 26 del
pesado mes de octubre. |

la primera sapervisiéa se realisé en un pleso rela-
u-—mmmm a la impisntacidn del sistema acae—
eide en los (lsines dfas de enerc y primeros dfas de febrero con el
Realisade la misme, se coastaté gue prdoticamente mo fue necesario

Zranscurride un tiempo prudencial para que los fum~
ci narios y empleados pudieran coaprobar concretamente en operacida
la factibilided de su aplicscifn, asf come de la utilidad que los
mmuwommnmuh
Sequnda supervisifn iadicada uds arrioe.

Se detalla a coatinuscién las dos supervisiones rea~
lizadas en los Hospitales de Ushuaia y Rio Grande, desagregada em:
A) 3° Supervisiln;

B) 2° Supervisida;



¥ cads una de elias parasg
nmum;m;:
a)mumm&‘

HOSEITAL DE USHUALA.

4. 30 _SUPERVISION.

4. 1. MANUAL DE WORMAS Y PROCEDIMIENTOS.

No se atilisf ls ficha propucsta, pero fue reempla~
sada por una similar que disponfan em DepSoito. Sste oriterie em
su momente s¢ consider asceptable pura no imutilisar formularies
thnﬂhun-lum-umm'
procedimientos establecidos en los aspectos bésicos:

) Se registraron las entradas en el momento de produsirse.

b) Se registraros lss salides en forma mensusl, como sfntesis de
hMm.-thhm:“
h“‘.

c)nn—uua—m-.mma Faltaba en algunos ca~
808 indicar preeio uamitario, unidad de zedida y gasto total con~
sunido.

4) No se cusmplimenté los puntos afaimos, sfxings y de pedido. Beto
se considerd aceptable teniendo en cuenta que se carecfa de ex—
periencia, por sa recieante implantacidn.

-)amuumuruwm.umo
mu"nu“nwuhwyuln
Hospitales.

ElL sector Eadiologia mo camplimentd este registro
en lo .ohudmhﬂnn.:d-d.mmum
recidbidas del depésito en anotaciones comunes.



Begietye “Flaoille de pedidos y consumos d4e ,.."
Este registro se autilizé plenamente, salve minimos
detalles como ¢3 lao falta de unided de algunos rubros de Manteni-
Los sectores a los cuales se le abrieron planilias

fueron los siguientes:

a) Hantenimientos con 25 rubros de elementos de conservecidn como

, moviaiento.

b) Odontologfas con 20 rutros de saterial ssaitario y elementos de
- edoatolozfa. :

o)m:mmz—-&-munm—.w
cilan ea 20 rubros. '

4) Alizenteoién: Este sector utiiisa la mayer caantidad de rubros
(70), con un movimiento casi constanie a través del mes.

¢) Administraseidn: Se le computd el movimienso de elementos varice
de oficine (10), pexa tode el estableciziente.

f) Laboratorio: Gesponde a un movimiento de J0 rubres, de umterdal
sanciaric y elementos de Laboratorie. '

g) Sala de Fartos: Se comensd a llevar en ol wmes de maye, sclicie
tdndose 12 rubros.

B) Quiréfano: Los 45 rubros que selicita eoddn constitufdes por
matexial sanitario.

i) Intezuascifns Ios Gl rubros solicitedos corresponden a Material
Sanitaric y Nedicamentos.

Begiotre “Resusen ccasumo Iximestral @6 ..."

A pesar gque disponfan de ia inform oifn sumarizada de
Gunsumos, no cumpliment:oron el llenado de ste registro. El respon~
sable del seotor, justitiéé tal situacidém ean la falta de personal,
pero estissba que se podrfs sctualizar las registraciones pendien~
tes en un breve plasos



Se habisn trenseripto los datos del libro que se

Mm;m&nﬂduh-ﬂ.umm
| El hecho de seg.ir registrands las prestaciones em

1ibres, como se hacfs anteriormeate, obedecia segin la afirmaciéa
del responsable del sector,a aspectos normatives de la Comisidn Nae
cicnal de Energia Atémica.

‘Mmm-.nnnluu.mﬂ
mumum-mmmnm
Teglotro.

Begiotre “Ficha de Personal”

Fo se habfs cumplimentado,

Begietre “Gastos en Personal®
ulhdmtn-hum‘lumrw
cedimientos indicados. Este registro estaba al dfa y se habia conso-

lunlm—m.nmmmg-
mqmwmm-mum
inzediata, del Priser informe parcial (17/3/74), séginss 59/61, e



Informs sobre considersciones de sectores que asumiercn la res on-
sabilidad de cumplimentar los registres (1/4/74), péginas 5/6, pre-
sentados oportunamentc.

huhwhnmﬁumm&d
Sr, Eottola, en ese entonoes Jefe del Departamento de Administre~
oiln de la Subsecreturfa, la necesidad de comenzar a uti.izar los
Tregistros, al margen de la disponibilidad de saldos iniciales, que
se registrarian al momento de comtarse con los miemos, a loo efeo~
tos de no agudizar el atraso sxisteate. También se le indied, gque
era necesario gue la Subsecresuria, procediera a apoyar y retras-
mitir las normas y procedimientos a los responsables de la adminig~
tragiln ée los Hospitales.

Como el Hospital de Ushumis no coantaba con un Jefe
.mﬂww se reiterd & la Direceila,
& ¢argo en e¢sas circunstancias del Dr. Daminate, la necesided de
atilizar estos registres, como se habia realisede ya en el mes de
enero con ol entonges Direstor a curge Dr. Loaghinis

Siguiendo las recomendacionecs formuladss, el sefior
Hottola, habias adgmuirido los libros tabulades, para cuaplimeatar
estos registros., Algunocs de éstos se halla actuslmente, Fubricades
por la Auditorfs Geserai del Territoriod

Begistro “livzo Caje”
' No se implement$,pues las recasdacioncs se realisan
a través de la Subsecret:ria, corres ondiendo a ésta llevar estas

regisir clones.

Ssgistrotlibro Dange"
Fo se iuplementd por no estar definida la asignacidn
del Fondo Permanente al Hospital,



k
a-s-W "
| Con respectc & esta dres, o8 conveninte resitirse
@ lss recousndacicnes del Primer informe parvial (. d:inas 64/65)
¥ el iaferme so.re consider:c..nes de sectores que asumicron ia
responscbi idad de cumplimentar los registres (1/4/74), pdginas
6/7, presentados oporsuscmente.

' ; En general oo e eapeserca a aplicer 1o medidss
agoansejadus. Hn esta sapervisiom no fue posible requerir las cea~
sales de tal situncién en resfn de que todas las explicacioncs @
indicseiones se Labian brindado @ la Sra. Lomberdich, designada
por ls Direcidn pars recibir las normss de funcionamicn®$o. En el
perfodo @ va desde eaerv & aayoyesta percona fue trasladads @
1a Subseoretorfa de Salud Plbliss, paru camplir otres funciocnes.

Se mmoe notasr, GUe aanque en el s (e cnero las
indiouciones tambidn se havfan formulado a otras perscsas de esta~
dfstiea, éstas al no ser las resjcnsables directas, costinuaron
irebajande couc lo ssefan snterioracnte, gestando largas colas ean
les pacientes de consultorios exiernos.



BEste registro se lleva correctamente al dfa, suguien—
do las ncraas y procediniesntos £ijadom.,

3e lleve correctamente, con cierre actualisado al
terver trinestre del corrieate aflo.

Actualamente el libro se diagrasd con los datos de



A partir del mes de agosto la nmeve respoansable del

sector Persenal, Sra. de Nedes lleva ecta ficha, en forms correcta,
habiendo agregado los cédigos necesarios para disponer de ums im-
formacién desagregada.

En la feoha se procedid a ia confecoidn del encabe~
samiento de la ficha, mediante la ianterveacidn del persenal jerdsy-
quido y fue comparada con el registro "Gasto en Personal™.

Tanbifn se mantiene actealizado un Listado de Per-
sonal por sector.

Loe rutros N® de Legajo y Partida presupusstaria,
no se complementé por mo disponer de diches datos, que deben ser
saministrades por Gobiernmo, lo mismo que ccurre pera el registro
"Gastos en Personal®.

Begistze "Uasto en Personal”
 Es Llevado correctemente al dfa, a pesar de las mo-
dificaciones en el sistema de remuneraciones del persenal profesio~

nal y téenice y que obliscd s una reelaboracidn del gesto de dicho
personal.

En las mismas condiciones gue la supervisiém anterior.
Se transmitié al seiior Director Ir. lLivingstem, la
necesidad y conveniencia de llevar estos registros, teniendo em
cuenta aspectos legales y de informscidm.

Eegistyo “Libro Caja"

No se implemento, pues sigue la situseidn de la super—
visién anterior, es decir las recaudaciones se realisan a través
de la Subsecretaris:



No se implementf, a pesar que en estas circunstan~
cias el Hospital cuenta con Fondo Permanente, pero no dispone de
cuenta corriente bancaria.

Atento n&m“*-CMbM—
te para la obtencidén de costos directos, cstaban compledagente
elaborados, se procedié al volcsdo de los datos con la participe~
¢ién de la Sra. de Longhini, con quien adeads s e cont.néé la ela-
Mbmm..¢u-“ummm
g-umypu.h“ﬂndw ;

B. 2. EBUCHEPIMIENTO DE ESTADISTICA HOSPITALARIA.
hmﬁnmmmﬂ

quedsn sin cumplimentay las transoripciones excesivas, el uso del
tarjetén de reemplaso y el Indice alfabético general de pacientes,



=

4. §° SUPERVISION.
A. 1. BANUAL DE NORMAS ¥ PROCEDINIENIOS.

Zegiotro “Hovimlento de Ixistescigs”

Se utiliszé un registro similar que disponfan, perc
operdndose de wcuerdo a las normas y procedinientos estoblecides
en los aspectos bésicos.

ﬁ-hmlumht
w-ummmmmw
ba cerrads sl mes de sbril, es deoir al dfa,
Limpieza y Servicios Generales: llevada correctanente.

En 1o referente a Materisl Sanitario y Nedicamentos,
Ia Jefe del sector Enfermeris abrif planilias pars los siguientes
sectoress Internacién y Guardia, Consultorios Externos, Quiréfano,
Sala de Fartos, laboraterio, y Esterilizacién,

Sa llenado fue correcto con pequefias deficiencias,
comd ser en algunos cases, la falta de firams y falta de unided.

Este registreo, no fue utiiizade pare las eatregas
de dtiles de oficina & través de la Administraciéa y 1os consumos
correspondientes a elementos de conservaciénm por parte de Manteai~
miento.

Regdecre "Resamen Consumo Trimestral 40 ..."

Para loe rubroe citados anteriormeante, es deeir los
llevado por Economato y Jefe de Enferaerfa, la informecién se en~
contiaba consolidada al 1° Trimsstre, es decir al dfa.



.

Llevado correctamente, pero a trevés de transcripe

No se isplementaron. Situsciln similar sl Hospital
h“hmﬂn‘ud&“ﬂ“ﬂ.h*
cesidad de comensar s atilizar estos registros:

No se iuplemensl, siendo necesaria su passta en maz=
ﬁ.%ﬂdﬂ%ﬁ“%"*
de prestaciones.

Sscdstro “libro Benco®

lonuﬂ—dnnmmhhm
del Fondo Permanente, actualmente otorgado.



Se procedié a la capacitacién de sa cumpiimentacida,
en las personas del Jefe de Enfermeria, ins, Caria y el encargado
de Economate 3r., Jorge Mansilla, por no eacontrarse el Sr. Battelli

3 4.

" L i

L Ll Yy TARTY N

Por suscncia de la Jefe de Estadfstica, se conaide~
6 con el Sr. Director, un aspecto bdsico: la preonta atencida de
108 pacientes en el trdmite de insoripeién e consultorios extermos:

Se le solicité en consecuencia, que se dispusiera
la prepsracifn de las Historias Clinicas, con anticipacila para
awreviar ls espera del paciente en el momento de su llegada al con~
sultorio.



B. 2° SUPERVISION
BJ 1. NANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS., 5.

Eezistze “Novimiento de Fxistencias"
~ En les missas condiciones gque en 1a supervieidn

enterior, es decir, completos los llevados por infermeria y
Economato.

Sin comensar por parte de la Administrecifn y
Hantenimiento, los correspondientes a Utiles y elementos varios
de oficina y conservacilén respectivanente,

' Se mantiensn las mismas condiciomes que en la
supervisifn anterior, con excepeifn de Administracidm (dtiles
y elenentos varios de oficima) y Hantemimiento (elementos de
conservacidn).

Beogiotre "Hesumen consumo trimestral de,.."

nentos; Articulos de Limpiesa; Hedicamentos y laterial Sanita_
“h“““dt’“ng
eir al afa :

Begdotre de "Radiolog{a” y "Radiolocfas Odontoldsice”
Llevado correctamente por la liadre Superiora, en
las planilles correspondientes, es decir sim tramsoribir,
Tanbién el sector lleva el consumo de placas,



e hu“-mmmk

mm.uwm

Relacionado al 2° registro memeionade, el Sz,
lode expresé que habfe recibide de la S.S.P. un imventarie
de bienes petrimoniales para su conststacifm en el hospital
encontréndose pendiente su reslisacién.

Para su utilisacién, -mm :

Beunifn:con el Sr. Director Dr. Feullade y Sr. lora, mevo Jefe
de Administracifn del Hospital Regional de Rfo Grande,

Zenisndo en cuenta gue en la 2° supervisién, se
tuvo la oportunided de comocer al Sw, lore por haber sido desig

-&M—m“mnﬂ
conjuntanente con el Sr, Director del hospital a los finss de



explicar el sistema de registros implantados, su odjetivo as{
como ol particular de los de ceda uno de los registros compomen
tes.

Se puso énfasis en los aspectos pendientes, en
busca de soluciones adecuaias. alrunos de elloce fuerom: consu_
m0 de laboratorio gque actualmente no se registra, se va a lo_
--umuu-—nl-a-lm-.-u-—-r
material sanitaric,

Bespecto al iaventario y atento & lo manifesta_
do de que 2o se hicieron "cargos”, por falta del mismo, motd_
v§ para ratificar la necesided urgente de cumplimentar este

Il S», Mora, se¢ mwetré my interesado por los
registros "Ficha de Perconal” y “"Gasto en Personal", que le
pernitird conocer los aspectos de gestién de perscnal al dis_
poner de antecedentes y el segunde al imdicarle los gastos de
este mubro ten importente del presupuesto.
manifestaron sobre la factiilided de obtencién de costos.

PR TR R R ey S —



m&w -
~ El sector de Estedfetics, @ cargo do 1a Bam
m:um-mw:q,
dinsdsmente logrendo un btuen funcionsmiente del frest =
”hmﬁ”“‘ﬁ
m-hwmmhmq
las Historias Clinicas con snticipacifn pare agilisar el trd_
mite de imsoripein, como asi también la confecoddn del "I
forme de Consultorics Extermos® por parte do los profesionales.
Se comensd la depurecidn del avclive de Hato_
um“h“hnﬂm:—d
' am‘-—nw-“
um.m;-d“rm



CAZACITLOION.

En oportunidad del trabajo realizade em terrens e
umuummaamum:mmm—
Mmhmhhu’lﬂ-rm“hﬁn
m%mamum:mu
mmummnmmunmhm
te actuade, indicar las sugerencias jue se estimaban, atender los
comentarios del personal del territorie y tembidn se procedid &
organizer uns sesién de capsciteciln, & um gruso de personss,pas ‘
ummmm:mumw j

u‘.mhm&hhmuﬁrb |
-ﬁuuM;hhmmw.

Srs. Bebén (coupras); Sra. Bru, Srta. Barrientos y Sya. Medes (es~
tadfetica), se volvid a explicar la metcdologfs de los registros
implantados hasta el momento.

Mnmﬂhmumn-—
de Entredas la .nseripeiln de les pacientes & consultorios exter-
nos.

A continuaciln, a las wismas perscnas, se las entre~
aé pa.a la elaboracida de 0o0stos directos medisnte la utilisscidn
de los siguientes regisitros:
m-Mmmm:Mﬂﬁ
"Zotal de Utros Gastos por secter"; y
®Total de gustos directos por sector y deterninacidén costo unitarie®

Ia capecitacidn para la utilisecifn de estos regis~
mmmmammmuumm.
en las personas de ls Haa., Carla y el Sr. Jorge Mamsilla,



i
|
|
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QP GICION DEL GASTO TOTAL POR SECTORES Y DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO TOPAL

—_—— —

HOSPITAL REGIONAL DE USHUAIA ~ 1° SEMESTRE DE 1974

Gaste Gastos Directos Tl Gastos Indirectos (Pfov,S.Gener.) | Gastos Indimectos (Prov.de Sect.Interm.) | Total del | Némero de| Costo
; : : . - Total de : . . Gaste Unidades | Unitario
Sectores Personal |0,Gastos Total = Tipo A Tipo B Estad. Lav.y Rop. Total Gastos Dir, Laborat, Radiol?d Aliment, ‘Total

- : : e Indirect, —— i
Consult.Externos 173.941,66| 173.941,66 || 15.066,14 | 29,795,76 | 49.130,54 | 6.534,74 (100,527,18 | 274.468,84 | 212.987,45|111.800,84 —o= [324.788,29 599.257,13 6.380 93,93
. Internacién 486.441,06  41.053,44| 527.494,50 | 45.689,47 | 250.503,53 | 19.652,21 | 32,673,77 |348.518,98 | 876.013,48 | 48.142,27|11. 511,48/402.913,34(462.567,09 L.338.580,57 2.039 265,64 Qx?
Quiréfano 70,167,91| 16.592,94| 86,760,85 | 7.514,89| 35.443,05| = 4.913,05 9.802,13 | 57.673,12 144.433,97 | A —.= —.e —ge | 144.433,97 121 |1.193,67
Sala de Partos 59.913,75 1.,131,19| 61.044,94 5.287,48 | 10.114,54 4,913,05 3.267,38 | 23,582,45 . 84.627,39 - g - oo -y 84.627,39 ‘ 83 1.0}9,61
Guardia 204.612,49 2.160,71| 206.773,20 || 17.909,88 | 18,121,89 | 19.652,21 | 653,48 | 56.337,46 | 263.110,66 —. - - -.— | 263.110,66 4.208 162,53
-Odontologia 199.885,11| - 5.475,61| 205,360,72 || 17.787,53 | 3.329,37 | 39.304,42 | 1.960,43 | 62,381.75| 267:742,47 - - —.= —o= | 26T.742,47 3.176 84,30
Sub-Total 1.194.961,98|  66.413,890.261,375,87 [109.255,39 | 347.308,14 |137.565,48 | 54.891,93 | 649.020,94 |1.910.396,81 | 261.129,72|1235312,32|402.913,34|787.355,3682.6974752,19 \
Laboratorio 188.377,41 5.041,20( 193.418,61 || 16.753,16| 9.693,10 | 39.304,42 | 1,960,43 | 67.711,11 | 261,129,72 \

g % - \ ; : : : : A OGP . 8 ; g (x) Costo del Paciente-Dia.- 'Costo del Egreso: § 2,574,119
Radiologia 64.279,89| 18.026,82| 82,306,71 | 7.129,09| 12.263,88 | 19.652,21 | 1.960,43 | 41,005,61 | 123,312,32 o - - B GO
Alimentacibn 227.592,15|  89,175,14| 316.767,29 || 27.437,12| 52.174,19 —.— 6.534,74 | 86,146,05 | - 402,913,34
Sub-Total 480.249,45| 112.243,16| 592.492,61 || 51,319,37| 74.131,17 |. 58.956,63 | 10.455,60 | 194.862,77 | 787.355,38 . : ;
Direccibn y Administr. | 149.398,36] 11.176,40 160.574,76 2.697.752,19
Mantenimiento 158.052,32| 114.322,70 272.375,02
Limpieza y S.Generales 135.800,83 13.263,46 149.064,29 b
Estad.:[stica 196.522,11 -e= | 196.522,11
Lavadero y Roperia 65.347,53 —e 65&347,53
TOTAL 2¢380.332,58)  317.419,61 2.697.752,19

s




thuwm ;,f
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h“h“”mnn
ﬁywum.ﬁ-hm
"Gastos en Persomal”.

Para los profesiomales (médicos), que dedican su
h.mmmnhm
Sa gasto de acuerdo & ums estimacifn de la distrj
bucién horaria que brinden @ los sectores, suminig
trada por la direccifn del establecimiento. |

Se conselidé la informacidn a través del registre:
'h—ldu-—m...'a.l-q
tos gue figuren em la planilla que se acompafia:
“ZTotal de Otres Gastos por sector”.
h.dnl.n-n-hw.ﬂ-uq_
710 estimr el gasto del consumo de placas, por no
h-““w.tnt-oth“
sacifn suministrada por las S.5.P, de acuerdo s s
dltina factura que dispone de fecha 5/2/74:

los gastos de Emergfa Elfotrica y Teléfonos, tam_
bién fué informada por dsta dltima,

Hotas Los sectores de Comsultorios Lxterncs, Deta_
dfstice y lavadero y Hoperfs, figuran sin Otros Cag
mnmm-mm
Se computé en forma particular para este sector, em
rasén de su escasa relsvancia, estando inclufdo em
Guardia,



Los gastos de Estadistica y lLevadero y Boperia,
estén computedos em Direccién y Administrecida,
311.-;!“&-—&-.“
te, teniendo em cuenta que em una primers etapa
de implantacién de rezistros no justificabs uma
desagregzacién mayor, _
Zotal: Para cada sector representa su gasto propio y sug
ge de la sumatoria de personal y otros gastos. la
suma de los gastos de los sectores, constituye el
total del gasto de funcionamiento del estableci~
miento. ,

wmumm)

2ipo "A": Representa el prorrateo del gasto de Direccidn y
Adainistracidn en funcifn del Casto Direeto de ca_
da seotor Final e Intermedio,

Zipo "B": Represecnta la distribucifn del gasto de los secto_
res Nantenimiento y Iimpiesa y Servicios Gemerales

Sectores Finales £
C,.Lxternos 7,07
Internacidn 59,44
Quiréfano 8,41
Sala de Partes 2,40
Cuardia 4,30



Odontologfa 0,79
Iaboratorio 2,30
Alaaentocidn -l

m n—uummumnu
uhw“mm
n-hsl.-ﬁhhl-. la gue tuve en cuem
ta el tiempo que demands al personal la atemcifn
de pacientes para cada una de las actividades fing

le® o intermedias,

Sectores Fimales ¢
C.Externcs 25,0
Internacién 10,0
Quiréfano 2,9
Sala de Partos 2,5
Odontologda 20,0
Iaboratorio 20,0
kaddolozda 10,0

lavadere y Boperis: Para la distribucidn de eate gasto ve estimd
8100 de un mes, representando la siguiente distri_
bucidn porcentuals



Sectores Figales 2
Co.Externos 10,0
Internaciéa 50,0
uiréfane 15,0
Sala de Partos 5,0
Cuardis 1,0
Odontologia 3,0
Sectoxes Intermedice

Laboratorio 3,0
m’ 340

Zotals Bepresente la sumatoria del gasto proveniente de

sectores de servicies generales em funciém de los
eriterios comentados.

WWn—-ﬂ*
-m**hﬂhﬂﬂhh
servicios generales.
la suma de esta columma reproduce muievamente, el
total del gasto de funciomamiento del establecd

l

GASI0S INDIRECTOS: (proveniente de Sectores Intermedios)

Isboratorie: Partieado del gasto total de este sector y rels
ciondndolo con el total de los enflisis prodmedt

dos por laboratorio para el periodo semestral,



se obtuve ol coste uaitario promedie del anflisis
Maltiplicando ese coeficiente con los andlisis pro_
dnoidos para Consultorios Externos e Internacidn
n”hmﬂmmug
da uno de esos sectores.

Se siguif el mismo eriterio que pare Laboretorio.

nm.mm-“na-n-n_
hd“m |

“'-“-MM.C-Q.-
m-“numm
das @ los sactoTes intermedios.

ZOIAL DEL GASTOs Hepreseata el casto total de cada sector fimal,

compuesto por su gasto directo, més los gastos in_
directos (gensrales e intermedios). Ia sumatoria

de esta columma, vuelve a reproducir el total del
gesto de funciomamiento del Hospital,

IUNERO TE UNIDADES: Pere cads sector, o8 ol total semestral de

les actividades producides por los mismost

W*m es la relscién del gasto total

con las unidades producides por los mismos,
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(x) Incluye Visitas Domiciliaries,



wam““ml‘.-m..
racién servida a paciente,
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TOTAL DE OTROS GASTOS POR SECTOR
e ——— = e s

HOSPITAL REGIONAL DE USHUAIA « 1° SE’MESTREE: DE 1974

tros Gastos Utiles de | Artfculos | Material Gastos ‘de Elementos Elementos Energia
Sector SanED. Jotad Oficina de Limp, Sani tar, Conservac. | Odontolog, | Radiologia Alimentos | pgotncq | Tel€fonos
C.Externos - - - o~ - - - - - -
.Internacibn 41.053,44 - - 41.053,44 - - - - e =
Quiréfano ~16.592,94 - - 16.592,94 -~ - - - - e
Sala de Partos ©1.131,19 - - 1.131,19 “ - 2 £ = o
Guardia 2.160,71 - - 2,160,71 - - - - - -
Odontologia 5.475,61 - - - - 5.475,61 1 pe o ...
Laboratorio 5.041,20 - - 5.041,20 - - - - - =
Radiologia 18.026,82 = = - = ” 18.026,82 = = .
Mimentacidn 89.175,14 - - - - - - 82.175,14 - -
Direccibn y Administr. 11.176,40 4,514,05 - - - - - - i 6.662,35
Mantenimiento 114.322,70 - - - 84.322,70 < ¥ ” 30. 000, — . ;
Limpieza y S.Generales 13.263,46 - 13.263,46 - - <t 3 = < 4 |
Estadistica - - - - - - - - - -
Lavadero y Roperia - - - - - - - - s s |
-
GASTO TOTAL 317.419,61 4,514,05| 13.263,46| 65.979,48 | 84.322,70 5.475,61| 18,026,82 89'.1_75,14 30,000, — 6.662,35

-






Este Censo fué propuesto, al margen del plan de
trabajo, em el primer informe parcial de fecha 17 de marso de
1974«

El pasado 9 de junio del corriente afio, se realisd
el mismo, & travée de la Direccidm de Estadistioca del Territorio
de acuexdo al Decreto Territorial N® 359/ 74, cuyo texto se acom_
pafia al final de este apartado.

Ia cobertura -de acuerdo = la informscidn recogl_
da~ ea practicamente total, los escases habitantes no censados,
de todos modos no modificsm los valores relativos obtenidos y fué
motivado por las rigurosas condiciomnes climfticas de la &poca de
su realizacién y que o8 comin em esas latitudes:

Uno de sus objetives, era conocer la cobertura ss_
nitaria de la poblacién afiliadas a Obras Socisles, hecho que se
logré plemamente. Se adjunten dos cuadros cstadfsticos resimencs,
elaborados por la menc ionada Direccidén, que as{ lo ratificam.

Se acoapafis tacbdén un plan de tabulaciones miadl_
mas, que fuera presentade con fecha 12/8/74 al C.F.I. y que se_
rén de utilidad para requerimientes inmediatos sobre:

a) Datos para el conocimiento sobre afilisciones
a Obras Sociales, em la discusién de convenios,

b) Confeceidn del padrém de habitentes, mediante el
uso de "Fickas Indice alfabétice general de pa_
cientes” (ver informe parcial uno) gue servird
para facilitar la tabulacifn de los distintes



cuadros estadfsticos y posteriormente como mue_
vo Indice en los Fospitales:

4 partir de ese momento se podrd renumerar las
Historias Clinicas y proceder a la depurecidn
del archivo.

a-ﬁ.--nlnmmulu :
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Poblacidn, clasificada por fraccidn censal, sexo, nacionalidad y

cobertura en obra social

Departamento de Ushuaia

Junio de 1974

Poblacidn Cobertura Obra Social
Fracecidén e ) e
. Sexo kacionalid. Absolutos . Porcentajes
vV | ¥ |Arg. |Bxtr.|Afilied. |No Afil. |Afiliad. | No Afil)
ol 5 - - 5 - 5 e 10030
03 124 11 2r1 114 15 120 11,1 88,9
04 2548 | 2346 | 3866 |1028 3607 1287 73,7 26,3
05 8 6 14 - 14 - 100,0 -
TOTALES 2685 | 2363 | 3901 |1147 3636 1412 72,0 28,0

Fuente: "Caracteristica sobre Poblacién para Salud", Direccién de Esta-
di{stica y Censos - Territorio Nacional de Tierra del Fuego.
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Poblacidn, clasificada por fraccidn censal, sexo, nacionalidad v

cobertura en obra social

Departamento de Rio Grande

Junio de 1974

: Poblacidn Cobertura Obra Social
Fraccidén '
) . Sexo Nacionalid, Absolutos Porcentajes
5 v M |Arg. | Ext. | Afilia, | No Afil.| Afilia, | No Afil,
01 87 5 391~ -53 89 3 96,7 3,3
02 6 3 g 9 - | 100,0 -
03 101 27 46 82 113 15 88,3 11,7
04 59 19 29 49 .8 - | 100,0 -
05 3290 | 3011 4081 | 2220 | 4093 2208 65,0 35,0
06 86| 2291 " 32 1< 83, 89 26 | 7.4 22,6
o7 212 58 75 | 195 117 153 43,3 56,7
08 99 20 26 93 18 101 29 gids 84,9
0s 34| ‘11 8 37 45 - | 100,0 -
10 . 106 24| 36| o4 123 T 94,6 5,4
TOTALES | 4080 | 3207 | 4374 | 2913 4774 2513 65,5 34,5

Fuente: "Caracteristica sobre Poblacidén para Salud", Direccidn de Esta~
distica y Censos - Territorio Nacional de Tierra del Fuego.







junucmwm

neoggsasased

-
.........-v~

CHNARRNASRERS

Nota: Idem para Rfe Grende



pex Obrae Sooial
Ushuaia, al 9/6/1974
Némero de Afiliades
OERA SOCIAL
Pitulezres | Seoundarios @ |
A,C.A.

Ia informacifn surge de las preguntas:
- "gol Paremtesce” y N° de Cédula

-m—um:m
Hota: Idem para Rfo Crnade




Usimaia, al 9/6/1974

I.5.5.1.

- Para elaborar este cuadro, o8 necesario previaseste a los que
contestaron "no” estar afiliados em pregunta (16), codificar
la pregunta (12), utilisande tembifn la pregunta (13).

Hota: Idem para Rfo Gremde
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USHUAIA, 18 de Abril de 1574 .~

s

VISTO la solicitud de la Subsecretarfa de Salud Ptblica

de realizar wna encucsta sobre "Caracteristicas sobre
para Salud"; y '

CONSIDERANDO:

Poblacibn /

La ponveniencia de realizar este tipo de encuesta RPOTr su

:estimable.valor'para proveer datos precisos sobre la cobertura en

obras sociales que tiene el Territorio.

Que los datos recogidos serdn de utilidad para la plani

~ ficacién, financiacibn y programacibn de acciones de salud, permi
tiendo obtencr un marco de referencia actualizado.
; Que a su vez este operativo seri la base para la imple~

mentacibn de registros de afiliados.,

Que la Direccidn de Eétadistica ¥ Censos del Territorio
es el organismo capacitado para su ejecucibn,
'POR ELIO:
EL MINISTRO DE GOBIERNO\, EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL
DEL TERRITORIO NACIONAL DE LA TIERRA DEL FUEGO, A
TARTIDA E ISLAS. DEL ATLANTICO SUD
‘A CARGO DE IaA GOBERNACION
DECRETA ;

) DISPONESE 1a realizacibn de una encue
Jurisdiceibn del Territorio sobre
cibén para Salugn

ARTICULO. 10 sta en toda la

"Caracteristicas sobre Pobla—

a efcctuarse el dfa 9 de Junio de 1974,
dose feriado obligatorio a rartir de las

1900 del mismo dfa. |
ARTICULO 20

declarin
0700 horas y hasta las

) EL organismo ejecutor del operativo serd 1a Direceién

wer

o e it .

Sohhed. o
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de Estadistica y Censos del Territorio, quien seréd responsable de

la organizacién e implementacibén de la encuesta.

ARTICULO 3°) Con el fin de asegurar el &xito del relevamiento, to

das las Reparticiones Territoriales ¥y Nacionales cualquiera sca
el grado de descentralizacibn ‘deberd prestar con prioridad Yy en

forma més amplia y expedifiva los servicios que le sean requeri-
dos por el organismo ejecutor.

ARTICULO 4°) FACULTASE, en los- plazos que se establezcan para el

relevamiento, a los sefiores Jefes de Reparticiones en ejercicio,

en jurisdiccibn del Territorio, a conceder directamente ¥ a sim- :
ple requerimiento del organisno ejecutor, la’ colaboraolén del pexr

sonal y a la colaboracibn y afectacibn de locales, muebles, magui
narias, medios de movilidad, etc., gque sean imprescindibles para
la ejecucibn de la encuesta, efectuando de inmediato 1la comunica
cibn de la medida adoptada a la superioridad.

ARTICULO 5°) Las tareas de esta encuesta se considerarén carga pﬁ
blica, por lo que no darén derecho a retribucidn alguna, salvo -
las ocasiones gue en razén de la misién encomendada correspondan
vidticos, quedando a cargo del Gobierno Territorial reglamentar
el monto que corresponda al personal ajeno a la misma, S6lo podrd
ser renunciable por causa justificada,

ARTICULO 6°) Ia obligatoriedad de la colaboracidén del personal a-

fectado para el desempefio de las tareas en esta encuesta, se pro-

longard desde (30) Treinta dfas antes, hasta (15) Quince dfas des
pubs de la fecha fijada para el operativo,

ARTICULO' 7°) EL monto de VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS
($ 27.305,00) previsto para la realizacibén de la encuesta a que
se refiere el Articulo 1°), se imputard a las siguientes partidas

///.' v

N e ——
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Y en los montos que en cada caso se indica: DOS MIL TRESCIENTOS
OCHENTA PESOS($ 2.380,00)a: Cardcter O - Jurisdiceibn IT — Unidad
de Organizacidén 6 - Financiacibén 1 -~ Finalidad 4 -.Fanlén 01l -
Seuc16n 0l =~ Sector 02 -~ Partida Principal 02 -~ Partida Parcial
02; NUEVE MIL OCHOCIENTOS NEVENTA Y CINCO PESOS ($ 9.985,00) a:
Carécter O - Jurisdiceibn II-Unidad de Organizacibn 6 — Finali-
dad 4 - Financiacién 1 - Funci6n Ol ~ Seccién 01 - Sector 02 - 3
Partida Principal 02 ~ Partida Parcial 05; CUATROCIENTOS SETENTA
PESOS ($ 470,00) a: Carécter O - Jurisdicciéh II ~ Unidad de Or-
ganizacién 6 - Pinanciacibn 1 - Finalidad 4 - Funcibn Ol - Secm
ccibn OL - Sector 02 ~ Partida Principal 02 - Partida Pareial 11
Y CATORCE MIL QUINIENTOS SESENTA PESOS (§ 14.560,00) a: Carécter
0 ~ Jurisdiceibn II - Unidad de Orgenizacibn 6 ~ Financiacién 1 =
Finalidad 4 = Funcién 01 - Seceién Ol - Sector 02 - Partiga Prin-
cipal 04 - Partida Parcial 10.

ARTICULO 8°) AUTCRIZASE a la Contadurfa General a liquidar y pagar

el importe de referencia al sefior Director de Estad{stica y Censos
previa rendicibn de las sumas entregadas con anterioridad, si asi

correspondiere, y con sujecibn a las normas legales reglementarias
vigentes, debiendo rendir cuehta documentada dentro del plazo que

determinard la citada Contaduria. )

ARTICULO 99) Comunfquese, publiquese, dése al Bolet{n Oficial del

Territorio y archivese.=- '

DECRETO N° 359/74 ‘ $dos
' : HEMMTIN GSEN
J.R.SAN PEDRO

EYIRTI g N N .






De acuerdo a lo observado en las supervisiones reali-

sadas sobre la implementacidn de los registros implantados, se pre~
senta como evaluaciin final, a modo de resumens

ate cihenle ™ Tt nte ormage

- Eegistze

"Moviniento de existencias"™
"Flanills de pedidos y consunos de..."
"Hesumen consumos trimestral de..."
*"Radielogia y Radioiogia Odentolégice®
"Picha de Persoaal”
"Gastos en Personal®

El eriterio sustentado de impiementado © 2o, no tave
en cuenta la ectualisecidn de las registraciones, aungue éstas, ea
general estdn al dfa., Para mayor detalle, debe recurrirse al apar-
tado sobre supervisiones presentado en este informe.

Esta sintesis ratifica en los hechos gue el sistems
era feotible en sa apiicecilam., Técanicamente por la simpleza de sus
procedimientos y ecoadmicasente, por su bajo ecoste, pues se reguie~
re un ufnimo de personal y ua gasto insignificante de material, re~
preseatade por formulariss. Se necesita solo poca cantidad de pe~
pel, ya que las chapas pars sa iapresidn, se encuentraan disponibles
en el depésito del Hospital de Ushuaia.

Dicho ea otras palabras: Es satisfactoria la evalua~
eifn, pues el funcionamiento del sistema ¢s uma realided ¢ implfei~
tanente ha descstrado su atiliidad concreta en dos hechos auy impor-
santess
1) Nediante los registros de insumps y produceidn fue posible obte~

ey loe costos directos y tetales por sector,
2) De acuerde a lo inforwade por las Direccilmes de los Hospitales,

RERBRRR
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éotos atilisaron la informaciém pa:a la elaboracida del ante~
proyecto de presupussto. Es deeir, por priuera ves, se logré
efectuar las estimaciones en base a la experiencia operativa.

Respecto & los restantes regissros: "Contabilidad
de Presupussto”, "Libre Caja", "Litre Bango®™ y "Resusen mensusl
de movimlentos de Bienes Fatriseniales", y aungue no se comennd
a su atiiisacién, de acuerdo a lo coaversado con distintos inte-
grantes del sector salud, apareanteaente no ocasi. nard dificulse~
des insalvables en su cumplimentacida,

El hecho real de los releves producidos ea el co-
rrieate afio 1974, repercutid srobebiemente en la postergacila de
sS4 puesta en marcha. Baste recordar al respecto, que en ol mes de
mayo del corrieate afio, eran responsables del drea de estos regis—
tres los Sres. lottola y Battelli, en la 5.5.P, y Hospital de Rie
Grande, respectivamente, y se encontraba vacante el cargo en el
muum-nnmummmn'
habfan sido reeuplasados per los Sres. Marti{n (interveater) y Mora,
producidndose la designacidn del Sr. Estabille, ea el Hospital de
Ushuaia. '

Corresponde hacer notar,ea relaciln con el "Libre
Caja", que el Hospital de Ushuais aum mo debe utilisarle, puss las
recandaciones de las prestuciones la realisa directamente la 9.5.P,

El "Iibro Banco” deberd reciea iuplementarse cusndo
los Hospitales de Ushusia y Rio Grande, tengan abiertas cusates co-
rrientes bangarias y mediante elins efectien las erogsciones del
mm;pmmumum-u-
nere en efective, como se reaiiza en la actualidad., Obviazente es~
udﬂ.nud&mﬁmmwm
forma de pago.
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Bn lo que havce al sector de estedfstica de los Hos-
nmummmmmum
mediante el mejorasiento de procediuientos.

ElL sector de estadistica del Hospital de Rfo Grande,
se desenvuelve actualmente con bas.sate agilidad. En el Hospital
de Ushuaia, se observa una paulatina superacifn., En ambos, las “co-
las de espere” de los pacientes & consultorios extermos, se ha Fe=
dueido a tameios aceptables, comc consecuencis de une e jor orga— *
aisacidn de las wesas de entradas y de la estructura de nueves ho-
rarios de atencién de los consultorios extermes, como ocaurrié eam
el case del Hospitel de Ushuasis, dispuesto por ia Direcoidm.

Persisten aun problezns en los archivos de listoriass
Cifaicas, auaque se estima se superardn al depurarse los mismos.,
ElL “padrén” de fiches de Indice alfabético de pacientes, que surgi-
rd de la elaborscién del Censo, ayudsrd a la terea de depurscifn.

PREPRI - T - - e N N T v
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corresponde asusir une wudltorfu externa, fare afianzar el sis-
t..p“me-m“ua-m
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Tio.

4) Debe mejorarse los camales de comunicaciln, gue yermita el se~
guimienteo de la ejecucidn sresupuestaria y compatibilisar loe
eriterios de iupatacidn presupuestaria.

5) La Subsecretaria debe proveer loe formularios gue fuere necess=
rie, pera no imposibilitar la sares de los Hospitales.

6) Pundamentalmente, en mesa de eatradas, debe privar cuds ves ués,
el criterio de siuplificacilnm de tareus, evitando saperposicida
de actividedes y eliminando todas lus transeripciones posibles.

7) Es necesario, depurer el arcuivwo de Histories Cifnices, y man~
Sener un eficiente y actualiszado "Indice alfabético general de
pacientes®.

8) Coa urgencia, es neceserio proveer de recursos materiales @& ls
mesa de entradas del Hospiial de Rfo Grande (espacio, estanterfas,
formalarios)s
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9) Debe evitarse, el deteriore ¢ paralisscifn del sistess, por even-
tuales relevos de personal, mediante la capacitacifn continua
ea los lugsres de trabajo, por parte del personal responsable
de los registros y dirigida al resto del personal.

En definitive y viste:
= 1o observado, directamente en cada lugar de trubaje sobre el cum=

plimiento de los registrosj

= 1o msnifestado por los responsables directos, en cuanto a su via~

‘bilideds

= @l hecho de disponer de recursos uwateriales minizoes

- gontar ¢.n el personal debidamente capecitado para la ejecucifa
de las taress; y

‘= la decisifa de lss ausoridedes pars proceder o su implantecida,

se estima, gue se dan las condiciones bésicas pa.a gue este sistema

opere normalmente, se paeda preservar e inclusive desagregéndose,
mwmm-m;-b.-m.m-—u-.u
siveles de decisiéa.

Finalmente se destaca la actitud positiva de todos
los funcionaries y agentes del Territorio, especiaimente en el tra~
to personal waspecte éste primordial- gque permitid desarrollar la
labor encomendada.



