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CUADRO N2 X.6

CUADRO DE RENTABILIDAD {en miles de USS)

Con precio de gas natural a 0, 0RO &/m3.

Flujo de Caja Yalor Actual
Afios Egresos Ingresos Neto al 19% al 20 %
H Z.240 - {2, 240} {2,240 (2.240)
2 4. 280 - {4. 280} {3.597) {3,567}
3 5,255 - {5,255} {3,711 [3, 649
4 793 2. 287 1,494 887 865
) - 4, OR7 4, 087 2.038 i, 971
6 2. 807 4.339 1,532 6472 616
7 2. 807 4. 677 1.870 659 626
8 2. 807 4,890 2. 083 616 581
g 2. 807 5. 077 2. 270 564 528
1 L. B0 5. 238 2,431 508 471
i1 2. 808 5.372 2. 567 451 415
12 - 5. 276 5.276 779 Fa Rt
13 | - 5,110 5,110 634 593
14 - 4,999 4, 999 521 467
15 . 4.999 4.999 438 389
16 - 4. 999 4,999 368 il
17 - 4. 999 4,999 309 270 .
i8 - &, 323 6. 323 329 285
8y - 793 793 41 36

Total 25. 408 73,465 44087 236 {329

Por interpelacifén: 20 (236) - 19 (-329) . 4720+ 6,251
236 - {-329) 555 e

NOTA,

{13 ﬁ'gﬁ{tﬁg}&raﬁiéﬁ del capital de f.:mmg@




CUADRO DE FLUJO DE CAJA (en miles de U$S)

Con precio de gas natural a ﬁ,{%%% £/ m3,

Fuentes de F{;}mﬁ@sn{a}

~Capital propioe
. ~Pfestamos
«Beneficio Neto
-Depreciacidn

Total

ifsos de Fondos (b}

~Ackive Fijo
-G apital de trabajo

~Intereses durante
la construccidn

8
~Amortizacidén deuda

Taotal

Saldo {a- b}

Baldo acumulado

CUADRO N2 X-§

Afios de Construccidn Afios de Produccién
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14217 18
2.240  4.280  5.255 793 - . - ) - . - - - . -
2,000  6.000 8,840 . ) - - . . - ) . .- ~ ;
- . - 381 2.181 2,433 2.771  2.984 3,170 3,332  3.466 3.370 3.204  3.093 4,417
- - - 1,906 1,906 1.906  1.906 _ 1.906  1.906 _ 1.906 1,906  1.906  _1.906 __1.90¢ 1,906
4.240  10.280 14.095 3,080 4.087 4.339 4.677 4,890 5.077  5.238 - 5,372  5.276 5,110  4.999 6.323
4.060  9.500 12,340 - - : - - . . . § - . ;
- - . 793 - . - - - . . - - - -
180 780 1.755 ) . . - - . ) . : - - -
: - - . - 2.807  2.807 2,807  2.807 2,807  2.805 - - - -
4.240  10.280 14.095 793 - 2.807  2.807 2,807 2.807 2,807  2.805 - - - -
- - - 2.287 4.087 1,532 1.870 2,083  2.270  2.431  2.567 5,276 _5.110  4.999 6. 323
- - - 2.287  6.374  7.906 9.776 11,859 14,129 16,560 19.127 24,403 29.513  49.509 55, 832




CUADRO N2

e

CUADRO DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS {en miles de U$S)

Con precio de gas natural a 0, 080 $/m3.

i o i, iy U ket O W ot A W M SN NS ke Y i A S B G MO ki ek M N St S WS ok i R S O S L W B W A ok SO Gk s i NG A e o G M b DG A Db G M o GRS S R i olbe DM S LM AR e e W S o S e G S A e i W . e
B e e S em i DECMEISRIEDIDIND WM SO RRIOUEIn IO RTINS R IR SR em i bk i ok vk wme M e D s e e Sk LW e o o i s Gt e s L Nk b Fab e s e b e IR RUNRRRINIY

Afics de Producoibn
1 2 3 4 5 6 Ki 8 g 10 il a 14 15
Ventas Netas 7. 465 10,230 10,230 10,230 10,430 10,230 10,230 10,230 10,230 10,230 10,230 12,9495
Costo de ?r@ﬁfnac%éﬂ
-Costo Variable 1, 054 1.446 1.446 i.446 1,446 1,446 1.446 1,446 1.446 1,446 1,446 1,838
-Coste Fijo . 1.5%5 2,128 2.128 2,128 &, 128 2. 128 2. 128 2. 128 2. 128 2. 128 £.128 2. 701
-Depreciacidn 1,906 1.906 1,906 1.906 1, 906 1,906 1,906 1. 4906 i, 906 3*‘(}3{}% 1,906 1,906
Total Costo de Prod, 4,515 5,480 5.480 5. 480 CORE 4 5,480 5,480 5. 480 5. 480 5,480 5. 480 6. 445
Costo Administracidn V 274 274 £74 274 274 274 274 274 £74 274 274 274
Costo comercializacion 274 274 &74 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Costo de financiacidén 2, 021 2. 021 1,769 1.431 1, 095 758 421 B4 - - - -
“Total costo de vents 7. 084 8. 049 7. 797 T, A5G (PR 6, 786 £.449 6.112 6, 028 6, 028 6. 028 6,993
Beneficio Brato 381 Z. 181 &.433 2,771 3,000 3, 444 3781 4. 118 4,202 4, 202 4,202 6. GU2
Impuestos (26,4 %) - - - - 123 273 445G 652 832 G985 L, 109 1.585
Beneficlo Neto 381 2,188 2. 43% 2.771 £.984 3,171 3, 332 3. 466 3, 370 3. 2904 3,093 4,417



CUADRO DE FLUJO DE CAJA {en miles de UZS)

Con precic de gas natural a 0,1339  §/m3,

Fuentes de Fondos (a)

~Capital propio
-Pfestamos
~Beneficio Neto
-Depreciacidn

Total

Usos de Fondos {b)

-Active Fijo
~Gapital de Trabajo

~intereses durante la
construcclon

~Amortizgacidn deuda

Total

Baldo {a-b}

Salde acumalado

Afios de Construccidn

CUADRC N X.2

Afios

Produccian

2

5 6 7 8 9 10 11 1213 14 5 17 18
2,240 4.280 5,255 816 . . . ) . - . ) } . .
2. 000 6. 006 8,840 - . - . . . . .. . - -
- - - 201 1.936 2,188 2.526  2.749 2.946 3,116 3,260 3.174 3,017 2.913 4. 189
- - - 1,906 1.906 1.906 1,906  1.906 1.906  1.906  1.906  1.906  1.906 1,906 1. 906
4,240 10,280 14,095 2,943 3,842 4,094 4,432 4, 655 4. 852 5,022 5,166 5,080  4.923 4,819 6. 035
4 060 9.500 12,340 - . - - - . - . - i, - -
; - - 836 - - - . . . i . . . .
180 780  1.75% - - - . . ; - , . . . -
- - - - - 2.807 2,807 2,807 2, 807 2.807  2.805 - - . .
4,240  10.280 14.095 836 - 2.807 2,807  2.807 2. 807 2.807  2.805 . - - -
- - - 2,107  3.842 1,287 1,625 1,848 2. 045 2.215 2,361 5,080 4.923 4.819 6. 095
- - - 2.107 5,949 7.236 8.861 10,709 12,754 14,969 17,330 22.410 27.333 46, 609 52, 704




CUADRO N¢ X -1

CUADRO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (en miles de USS)

Con precio de gas natural de 0,1339 §/m3.

A fos de Produccidn

i 2 3 : 5 & 7 82 g 16 il a i4 i5
Ventas Netasn T, 465 10,230 10,230 10,230 10.230 10,230 10.230 10,230 10.23% iG,230 10,230 12,995
Costo de Produccldn

& .

LASoste Variable 1,234 1, 691 1. 691 1,601 1,641 i, 691 1,691 1, 691 1. 661 i. 691 1. 691 £, 148
~Costo Fiio . i.58% Z.128 o Z,128 2. 128 2,128 2,128 £, 128 2. 128 2. 128 2,128 2,128 2. 701
-Depreciacidn 1,994 1, G068 1,906 1,904 L“}Qéﬂm 1,906 1,904 1,906 1,905 1, 906 1.48906 1,406
Total Costo Prod, 4, 595 5,725 5. TZ5 5,725 5,725 5,725 5,725 8,725 5,745 5,725 5, 72% 5., 755
Costo Administracidn 74 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Costo Comercializacion 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Costo de financiacidn 2, 021 2,021 1,769 1,431 i. 095 758 421 2 - - - -
Total costo de venta 7. 2b4 8,294 B, 042 7. T4 7. 364 7. 031 6. 6494 6. 387 &, 273 6,275 &, 273 7. 303
Beneficio Bruto 201 1.936 2. 188 2. 526 2. B62 3,199 0 3,834 3,873 3, a95%7 3,987 3,987 5, 692
Impuestos (26,4 %) - - - - 113 253 420 513 7R3 G40 1,044 1,503
Beneficio Neto 201 1.9346 2,188 2,526 2. 749 2.946 3,114 3,260 3,174 A, 017 2,913 4, 189

s g T e ) W) U g U S S A G T U el Mk Sk A S e T Sk R e GOIE TR OGS GO RS NN G NS Ao SOM NG SR RGN W S S o e Sk S M i o S A WA GG GOR PORE  MS SRR YNT NNM NS W G i ok e et e i s SE G Gnim A S TR YW WG S UG GG D A S S Gk i e o e s et o < S
e by A i e, G W S e Suod e Do Sy okt SO B s o i At A S GGOE U G A A W WEG NG e S OB AU WS Lu A e Al S s 0 Ui L Dy vt 6D N Uprh e e e Bw D A R ek e T G s (R b D e e o SE R NN IR MU OIER DD N DO o e m e o e oo gme e v e e o




CUADRO n? VIHI- 1

 COSTO DE PRODUCCION DE AMONIACO

Produccidn anual

-

41.580 ton/afio

Inversidn total 18.450. 000 U$S

Unid. Unid/ton  U$S/Unid. _U$S/ton

1) Materia Prima

-Gas Natural para proceso m3. 591 0, 01339 7,91
2) Servicios auxiliares

-Gas Natural “m3. 505 0, 01339 6,76

-Energfa Eléctrica Kwh 55 0, 009 0,50

~Vapor {crédito) ton (1,32) 3. - (3,96)

-Agua para calderas m3 3,4 6,40 1,36

-Agua de enfriamiento m3 135 0, 01 1,35
3) Materiéles auxiliares

-Catalizadores y productos

quimicos 2. -

4) Costos Fijos

-Mar;o de obra: 72. 00 U$S/afio 1,73

-Cargas Sociales: 60% sobre mano de obra 1,04

-Supervisidén y gas-tos

generales de planta: 200% sobre mano de obra 3,46

-Mantenimiento: 4% sobre invetsién (738. 000 U$S/afio) 17,75

-Impuestos y Seguros: 1,5% sobre inversidén (276. 750 U$S/afio) 6, 66

_Depreciacién : 6, 66% sobre inversidn (1.228.770 U$S/afio) 29,55

COSTO DE PRODUCCION AMONIACO

76,11



COSTO DE PRODUGCION DE UREA

-~

CUADRO N2 VIII-2

Produccién anual : 66,000 ton/afio

Inversién total: 10,165, 000 U$S

.1)

2)

3)

Unid.  Unid/ton  U$S/Unid  US$S/ton
Materias Primas
-Amonfaco ton. 0,58 76,11 44,14
_Anhidrido carbénico ton. 0,76 - -
Servicios generales
-Energia Electrica Kwh 165 0, 009 1,49
-Vapor ton 1,30 3, - 3,90
-Agua de enfriamiento m?3 1,20 0,010 1,20
Costos Fijos
-Mano de Obra: 72.000 U$S/afio 1,09
-Cargas sociales: 60% sobre mano de obra G, 65
-Supervisidén y gastos
generales de planta : 200 % sobre mano de obra 2,18
-Mantenimientos: 4% sobre inversién (406. 600 U$S/afic) 6,16
-Impuestos y Seguros: 1,5% sobre inversidn (152. 4% U$S/$.ﬁo) 2,31
-bepreclacién :6,66% sobre inversidn (676. 989 U$S/afio) 10,26
COSTO DE PRODUCCION UREA A GRANEL 73,38
-Bolsas u. . 20 0,45 9, -
-Embolsado :50% sobre mano de obra 0,55

COSTO DE PRODUCCION UREA EMBOLSADA

82,93




P

CUADRO N2 VIII- 2 (Cont.)

-Gastos Administrativos : 5% sobre costo de Prod. " 4,15

-Gastos de comercializacién: 5% sobre costo de Prod. 4,15

‘ COSTO TOTAL URE A EMBOLSADA 91,23




IX - FINANCIACION

IX-1: Monto a financiar y condiciones del préstamo

A los efectos de obtener los fondos necesarios en activo fijo para la rea
lizacidn del proyecto, se supone que el 35% es capital propio, o sea
aportado por los accionistas, y el resto, o sea el 65% se lo toma presta-
do.

El capital que se toma prestado puede ser financiado por entidades finan
cieras del exterior con un aval de un b.am;o local, financiado directamen-
te por bancos locales o una combinacidn de las dos posibilidadés indica-
das.

Se hace notar que de acuerdo a la circular n? 328 del Banco Central, el
85% del monto de los bienes de capital importados debe ser financiado,
pagidndose el 5% con la orden de compra y el 10% contra la presentacidn
de los c‘locumentos de embarque.

La inversidn total en activo fijo, segin se indicé en el anterior punto VI
res;ulta de U$S 25. 900. 000

-Capital propio : 35% de U$S 25.900. 000. = 9, 060. 000 U$S

-Capital financiado: 65% de U$S 25.900. 000. = 16.7840. 000 U$S

El capital de trabajo es aportado por los accionistas, ya que no se acos.
tumbra a financiar esta parte de la inversidn.

También son aportados por los accionistas los intereses durante la cons
truccion .

Para el capital financiado se adopta un interés del 12% anual sobre sal

dos, incluidos gastos de aval y comisiones.



1

El préstamo obtenido se debe reembolsar en 8 afios con dos afios de

gracia y en forma semestral.



'IX- 2:Calendario de Pagos

El calendario de pagos, incluyendo Capital e intereses, se indica en el
cuadro n? IX-1 . En este cuadro se ha indicado el Capital de trabajo

correspondiente a un precio de gas natural de 0,1339 $/m3.’

Para un precio de gas natural de 0,080 $/m3 resulta un capital de tra-
bajo de 793, 000 U$S, y por lo tanto el calendario de pagos para esta al-
ternativa se modifica unicamente en este item, con respecto a lo indi-

cado en el mencionado cuadro n? 1X-1,



X - RENTABILIDAD

X - 1:Régimen ,dé promocion industrial

Debido que el complejo productor de fertilizantes estara ubicado en la zo-
na de Cutral-Cd (provincia de Neuquén) entra dentro del régimen de la
ley 20.560, - Ley Naciénal de PI‘OmOCi.C’)n Industrial- iy sus correspondien
tes decretos.
De acuerdo al mencionado régimen de promocidn industrial, la emmesa
a instalarse gozari de los siguientes béneficios:
-Certificados de Promoci'c'm Industrial: 100 % del maximo establecido
{ley 20.560, art. 3, inc. a)
-Participacidén del Estado en el capital de la empresa. -
-Creditos de mediano y largo plazo con tasa de interés y condiciones
preferenciales.

-Desgravacién del impuesto a los réditos de acuerdo a la siguiente

escala:
Afio Tasa de desgravacidn
1 & 100 %
2 ‘ . 100 % .
3 : 100 %
4 100 %
5 ‘ 85 %
6 . 70%

7 55 %

8 ' 40 %



el

Afio Tasa de desgravacion

9 25 %

10 : , 109%

El impuesto a los réditos considerado es el que estd en vigencia en la

actualidad o sea 22% mas 20% de emergencia, lo que hace un total del

26,4 %.

-Exencién del pago de impuestos a los Réditos para las inversiones na-

cionales.

-Exencidn hasta un maximo de 10 afios del impuesto de sellos sobre los
contratos de sociedades y sus prorrogas.
~Desgravacidn del impuesto a las ventas,

(Las ventas de fertilizantes estdn exentas de impuestos a las ventas
segiin el decreto N2 4743/63)

-Facilidades de aprovisionamiento de materias primas, prestaciones
de servicios y compra y/o locacién de bienes del dominio del Estado;
precios y tarifas de fomento e inversiones en obras de infraestructu-

"ra por parte del Estado. -

-Subsidios

-Asistencia tecnoldgica

-Exencién de derechos de importacidén de bienes de capital. -



X-2 : VENTAS

Las cantidades y precios de ventas son las

UREA

siguientes:

Afios de Produccién Venta Precio Venta Anual Neta
Produccidn ton. ton. U$S /ton Us$s
1 66. 000 48, 000 150 7. 200, 000. -
- 2a 14 66. 000 66. 000 150 9. 900, 000, -
15 66. 000 84. 000 150 12. 600. 000. -
NOTAS

- Durante el ler. afio la venta de urea es de 48. 000 ton debido que 18. 000

ton. se destinan al stock, las cuales son vendidas en el dltimo afio de

operacidn.

- Se considera una capacidad de planta utilizada al 100 %.

- El precio de venta fué determinado en base al precio actual de 1a urea

producida en el pais y corresponde al precio del producto puesto 'sobre

camidn en la planta productora.

Este precio se compara muy favorablemente con los precios de la urea

'L.mportada indicados en el anterior punto 1 - 5.

- Se considera que la urea estd destinada a uso fertilizantes y por lo tan-

to esta exenta del pago de impuesto a las ventas.



AMONIACO

Afios de Produccién Para Para Precio Venta Anual
produccién ‘ton. Urea venta de venta Neta
' ton. .  ton. U$S/ton. U$s
1 41.580 38.280 2. 650 100 265. 000. -
2 a 14 41.580 38. 280 3.300 100 330. 000, -
15 41.580 - 38.280 3.950 100 395. 000. -
NOTAS

- Durante el ler. afio la venta de amoniaco es de 2. 650 ton. debido que
650 ton. se destinan al stock, las cuales son vendidas en el Ultimo afio

de operacidn.

- Las ventas de amoniaco para los otros afios es de 3,300 to. segin se

indicd en el anterior punto VIII.

- El precio de venta fué determinado suponiendo un beneficio de aprox. el
30%rsobre el costo de produccién de 76,11 U$S/ton, resultando un pre-
cio de venta con el cual se puede competir favorablemente en el merca-
do.

- Se considera que la venta de amoniaco esta desgravada del pago del im- *
puesto a 1_as ventas, de acuerdo a la Ley 20.560 de Promocion Industrial.

Los montos de venta anual neta resultan los siguientes:

Afios de . ' UREA AMONIACO - TOTAL
Produccidn U$s . U$s U$S

1 7.200. 000, - 265, 000, - 7.465, 000. -

2al 14 9.900, 000, -. ' 330. 000. - 10, 230. 000. -

15 12, 600. 000, - 395, 000. - 12,995, 000. -



CUADRO N2 X-3 -

CUADRO DE RENTABILIDAD (en miles de U$S)

Con precio de gas natural a 0,1339 $/m3.

L Flujo de Caja Valor Actual

Afios - Egresos Ingresos Neto al 18% al 19% -

1 2.240 - (2.240) (2.240)  (2.240) '
'z ' ‘, 4,280 ' - (4.280) (3. 627) (3.597)
3 5.255 . (5. 255) (3.774)  (3.711)
" 836 2.107 1.271 774 754
5 | - 3.842 3. 842 1.982 - 1.916
6 2.807 4,094 1.287 563 539
7 2,807 4,432 | 1. 625 602 572
8 2. 807 4. 655 1.848 580 547
9 . 2.807 4.852 2. 045 544 509
10 . 2.807 5. 022 2.215 499 - 463
11 | 12,805 5.166 2,361 451 415
12 - 5. 080 5. 080 823 750
13 - 4.923 4.923 676 610
14 | - 4,819 4,819 560 502
15 - 4.819 4,819 475 422
16 - " 4.819 4,819 402 355
17 - 4.819 4.819 341 298
18 - 6. 095 6. 055 366 317
18(1y . - 836 836 50 43
T otal 29,451 69,544 40. 093 47 © (536)

Por interpelacidn: 19 (47) - 18 (-536) 893 + 9.648
NOTA : 47 - (-536) . 583

(1) Recuperacidn del capital de trabajo.

- 18,089



X-3 CALCULO DE LA RENTABILIDAD

Para el cdlcule de la rentabilidad se han confeccionado los siguien-

tes cuadros:

4

- Cuadro de ganancias y pérdidas.
- Cuadro de flujo de caja.

- Cuadro de rentabilidad.

Los mencionados cuadros han sidb confeccionados teniendo en cuen-
ta los dos precios de Gas Natural indicados en el punto VII para el

cdlculo de los costos de produccidn a saber:

A} -Con precio de gas natural de 0,1339 $ /m3.

Los cuadros N2 X_-1, X -2, y X-3 muestran la rentabilidad del
proyecto con un precio de gés natural de 0,1339 $/m3.

En este caso la rentabilidad de la inversidn calculada por el
método de flujo'de caja descontado es del 18,08 % segin se

indica en el cuadro N2 X.3,

B) -Con precio de gas natural de 0,080 $/m3.

Los cuadros N2 X.4 , X-5 y X-6 muestran la rentabilidad del
proyecto con un precio de gas natural de 0, 080 $/m3.
En ecte caso la rentabilidad de la inversidn calculada por el
método de flujo de caja descontado es del 19,42 % segln se in-

dica en el Cuadro N2 X .6,
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VI - INVERSIONES

VIi-1: Activo Fijo.
Las inversiones en activo fijo para el complejo productor de fertilizan-
tes nitrogenados resultan las siguientes:

U$S

««Plantade<amoniaco del'30 ton/dia.

Equipos, montaje, obras civiles, licencias,
-know how, ingenieria basica, ingenieria de
detalle, supervisidén, puesta eﬁ marcha,

transporté de equipos, seguros y los corres

pondientes servicios auxiliares: 16.400. 000. -

Depdsito refrigerado con una capacidad de

1.300 ton. de amoniaco: ) 300. 000. -

-Planta de Urea de 200 ton/d{a:

Equipos, montaje, obras civiles, licencias,
know how, ingenieria bdsica, ingenieria de
detalle, supervisiﬁﬁ, puesta en marcha,
transporte de equipos, seguros y los corres

pondientes servicios generales: 8.700, 000. -

Deposito de Urea a granel con una capacidad

de 800 ton. y servicio de emboisado 500. 000, -

Total inversidn en activo fijo 25.900. 000. -




-

Ademas del total de la inversidn en activo fijo de U$S 25. 900. 000, hay
intereses pagados durante el periodo de construccién, los cuales deben
ser agregados al activo de las correspondientes plantas. -

Los intereses pagados durante las construcciones, segin se indica en el

punto IX,son:

Monto

Afio . {miles de U$S)
1 ' 180. -
2 7' 780, -
3 1,755, -
T otal 2,715, -

El monto de estos intereses se prorratea en forma proporcional a las
inversiones en las plantas de amoniaco y urea.
Por lo tanto las inversiones a tener en cuenta en los costos de amoniaco

y urea resultan las siguientes:

Activo Fijo Intereses durante Inversidn
la construccion total
U$s uU$s Us$s
- Amoniaco 16.700. 000 1.750.000 18.450. 000

Urea 9.200. 000 965. 000 10.165. 000



VI-2 CAPITAL DE TRABAJO

Para el calculo del capital de trabajo se supone un stock prome'dio de

urea embolsada equivalente a 3 meses de produccion :

200 ton/dia x 30 dias/mes x 3 meses = 18, 000 ton. de urea
“Se trabaja con-un stock'promedio de amortifaco del 50% de la capacidad

del depésito de amoniaco, o sea: 650 ton.

Los componentes del costo (materias primas, servicios y demds gastos)

se pagan a los 30 dias,

No se consideran créditos a clientes porque los precios de venta consi-

derados son al! contado.

E]l capital de trabajo considerando los césto's con un precio de gas natu-
ral de 0,1339 $/m3 resulta de 836, 118 U$S (ver cuadro n2 VI-1),
mientras que con un precio de gas natural de 0,080 $/m3 el mencionado

capital de trabajo es de 793. 013 U$S (ver cuadro n? VI.2).



-

CUADRO N2 VI.1 ' B : _ 1
|
\

CAPITAL DE TRABAJO

Costos con precio de gas natural a 0, 1339 .$_Zm3. — J
Activo de trabajo , U$S
1) Stock Urea: 18. 000 ton x 82,93 U$S/ton | 1.492. 740, -

3) Disponibilidad minima en caja y bancos:

|
‘ |
2) Stock Amoniaco: 650 ton x 76,11 U$S /ton. 49.472, - 1
5 dias de Ventas (1,5% del monto de venta anual) 1

-Urea: 66. 000 ton x 150 U$S/ton x 0, 015 = ' 148.500. -
-Amonfaco: 3. 300 ton x 100 U$S/ton x 0, 015 = 4.950. -
|
SUB-TOTAL 1. 695. 662. - 1

de Urea y Amoniaco {(puntos 1 y 2)

-Urea: 18. 000 ton x 10,26 U$S/ton 184. 680. -

-Amoniaco:

-Para Urea$18. 000 ton x 0,58 t/t x 29, 55 U$S /ton 308.502, -

_-Para stock: 650 ton x 29,55 U$S/ton 19, 208, -
SUB-TOTAL 512.390. - )

TOTAL ACTIVO DEL TRABAJO 1.183.272. -

Menos
-Depreciaciones incluidas en los costos '
4



CUADRO N¢ VI-1 (Cont.)

PASIVO DE TRABAJO

Us$s
-Creditos d..e proveedores y Jbagc-s diferidos:
".Ureat? 200 gon/dia x 30 dias = 6. 000 tonx 82, 93u$s/t 497,580. -
-Amonfaco: 1o_ton/dia x 30 dias= 300tonx 76,11 u$s/t 22.833. -
-Meénos depreciacién incluida en el §osto de
Urea y Amoniaco:
-Urea: 6. 000 ton x 10,26 U$S/ton _ 61. 556. -
-Amonfaco | ‘I
Para Urea; 6.000 ton x IVO, 58 t/t x 29,55 U$S/t 102.834, -
-Para Venta: 300 ton x 29,55 U$S/ton 8. 865, -
TOTAL PASIVO DE TRABAJO 347.154. -
-CAPITAI;. DE TRABAJO
. Uss
_Activo de trabajo o 1.183.272. -
-Pasivo de trabajo 347.154, -
TOTAL 836.118. -



CUADRO N2 VI-2

CAPITAL DE TRABAJO

Costos con precio de Gas natural a 0,080 $/m3.

- _ Us$s
ACTIVO DE TRABAJO
* 1) Stock Urea: 18. 000 ton x 79,51 U$S/ton 1.431.180. -
2) Stock Amoniaco: 650ton x70, 21 U$S/ton - 45, 637. -
3) Disponibilidad minima de caja y bancos: |
5 dias de ventas { 1,5 % del monto de venta anual)
- Urea: 66. 000 ton x 150 U$S/ton x 0,015...... 148,500, -
- Amonfaco: 3. 300 ton x 100 U$S /ton x 0, 015 | 4.950. -
SUB - TOTAL 1. 630. 267. -
Menos Depreciacién incluida en los costos de
‘Urea y Amoniaco (puntos 1 y 2):
-Urera:—18. 000 ton x 10,26 U$S/ton 184. 680. -
-Amoniaco:
-Para Urea; 18. 000 ton x 0,58 t/t 29,55 U$S/ton 308,502, -
-Para stock : 650 ton x 29,55 U$S/ton 19,208, -
SUB-TOTAL 512, 390, -

TOTAL ACTIVO DE TRABAJO 1.117.877. -




CUADRO N¢ VI-2 (Cont. )

PASIVO DE TRABAJO

-Créditos de Proveedores y pagos diferidos:

-Urea : 200 ton/dia x 30 dias = 6. 000 ton x 79,51u$s/t 477. 060.

-

--Amom’aco:lo ton/d x 30 dias =300 tonx 70, 21 u$s/t 21. 063,

-Menos depreciacién incluida en los costes de.urea y
amoniaco:
-Urea: 6. 000 ton x 10,26 U$S/ton
-Amonfaco:
-Para ﬁrea: 6. 000 torlx x 0,58 t/t Zé, 55 U$S /t
-Para Venta: 300 ton x 29,55 U$S/ton

TOTAL PASIVO DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO

- Activo de trabajo -..... e e e U$S.
- Pasivo de trabajo ............ veeea..... USS.
TOTAL us$s

U$S

61.560. -

102. 834,

8.865. -

324.864. -

1.117,. 877, -

324.864. -

793.013. -
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Vil - PERSONAL REQUERIDO Y ORGANIZACION

El organigrama tentativo de la empresa que tendrd a su cargo la opera-

cidn del complejo producto de fertilizantes nitrogenados se indica en el

Cuadron® VII- 1, -

~Dicho.complejo ocupari-aproximadamente }20 personas -en-las operacio-
nes de produccién, de acuerdo al listado tentativo indicado en el Cuadro

n® VIO-2.-

Ademds de estas personas la empresa necesita para las areas de geren-
cia general, comercializacién, administrativa financiera y compras

alrededor de 30 personas, con lo que el personal total de la empresa se-

ra del érden de 150 personas. -
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CALENDARIO DE PAGCS

(en mileg de U$S)

CUADRO N2 IX-1

Arfios de . .
Item Construccidn Afios de Produccién Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 a 18| Capital Intereses
Capital propio 2.060( 3.500; 3.500 - - - - - - - > - 9. 060 -
4
Capital prestado - - - - - 2.8072.807| 2.807] 2.807|2.807] 2.805 - 16. 840 -
Intereses 180 780} 1.755 (2.021|2.021 {1.769]1.431| 1,095 7581 421 84 - - 12, 315
Capital de trabajo - - - 836 - - - - - - - 836 -
TOTAL 2,240 4.280| 5.255 |2.857(2.021 {4.576(4.238] 3.902{ 3.565|3,228] 2. 889 - 26,736 12. 315,

e em———— S =



CUADRO n?2 VII-2

r

- PERSONAL AFECTADO A LA OPERACION DE PRODUCCION"

Gerencia de planta Cantidad

‘G érente : . ' - 1
Secretarias : | 2

Superintendentes

Produccion : _ 1
Técnico ' L 1
Mantenimiento ' 1

Administracidn Planta

[

Contador de planta

Cajero 1
Secretaria _ 1
Empleados T 6
Supervisor vigilancia _ 1

Porteros 4

Planta amonfaco

Jefe de Planta o 1

Supervisores de turnos . 4
Operarios ' 16

Planta de Urea

Jefe de planta ' 1

Supervisores de turno 4

Operarios : _ 16



CUADRO N© VII- 2 (Cont.)

Depésitos vy Almacenes

Jefe de Almacenes
Capataz
Operarios

Servicios Generales

Jefe de Servicios generales
Supervisores de turno
Operarios

Superintendencia técnica

Ingenieros de proceos
Jefe de laboratorio
Quimicos y analistas

Superintendencia de mantenimiento

Ingeniero de proyecto y planificacién
Jefe de ’taller

Supervisor electricidad

Supervisor mecéinico

‘Supervisor cafieria y soldadura
-Supervisor -instrumentista

Dibujante

QOperarios

TOTAL EMFPLEADOS

10

12
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VIII - COSTOS DE PRODUGCION Y COSTO TOTAL DE VENTA

.Se calculari el costo de produccién de la urea suponiendo una utilizacién

del 100 % de la capacidad de produccidn de dicha planta.

Produccién de Urea:

200 ton/dia en 330 dias/afio = 66. 000 ton/afio.
La produccidén de la planta dé amonfaco se calculard en base a los requs
rimientos de las materias primas para Urea, es decir, amoniaco y
anhidrido carbénico.

Los consumos especificos de materias primas en urea son:

-Amoniaco : 0,58 t/t
-Anhidrido carbénico . : 0,76 t/t

La planta de amoniaco produce 1,2 ton.de anhidrido carbénico por cada
*
ton. de amonfaco.

Para producir una ton. de urea se necesitan 0,76 ton de anhidrido car-

bdnico y por lo tanto se producen:
= 0,63 ton. de amoniaco

De esta cantidad de amoniaco, 0,58 ton son destinados a urea y el resto
es decir, 0,05 ton. se destina é venta amoniaco como tal.
De lo expuesto resulta que la produccidn anual de la planta de amonfaco
en base a los requerimientos de la planta de urea sera:

6'6. 000 ton/afio x 0, 63 ton/ton = 41.580 ton . de amonfaco

De esta cantidad de amoniaco se destinan para:
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UREA : 66. 000 ton/afio x 0,58 ton/ton = 38, 280 ton.

VENTA: 66. 000 ton/afio x 0, 05 ton/ton = 3. 300 ton.

Los consumos y costos unitarios adoptados para el cidlculo de los costos
de produccifn de amoniaco y urea son los siguienteé :

Consumos unitarios

Los consumos unitarios se han indicado en los puntos V-1 y V-2 del
presente estudio. -

Costos unitarios

-Gas matural (materia prima y combustible)

Se toma el costo del gas natural en la zona de Cutral-Cé, seginGas
del Estado (Decreto n? 917/74 ), el que resulta de:
0,1339 $/m3. de 9.300 Cal

-Energia Eléctrica

Se t’oma el costo de.la energia eléctrica para el sistema Eléctrico
R‘egional Patagoénico Norte (Sistema Alto Valle R{o Negro) corres--
pondiente al cuadro tarifario para el afio 1974. -

Segin el mencionado cuadro tarifario para un ‘consumo'de 1. 000 Kw
o méds y entrega de 33 Kv la tarifa es la siguiente:

~-Cargo fijo mensual por cada Kw de

‘cépacidad de suministro . 36,00 %
-Por cada kwh de consumo mensual 0,040 %
"El costo unitario de la energia eléctrica para el complejo re-

sulta el siguiente :




Consumo de Energia Eléctrica

. _Planta de amonfaco : Kw

41.580 ton/afio = 5,25 t/h x 55 Kwh/t= 289
-330 d/afio x 24 h/d

-Planta de Urea

66. 000 ton/afio
'330 dfdfiox"24'h/d

= 8,33.t/h x.165.kw.h/t= 1.374

Sub - total 1. 663

-Otros consumos

Se toma el 30% del consumo de las plantas
de amoniaco y urea

1.663 kw x 0,30 = 499

T otal 2.162,

Costo unitarios } $/mes

-Cargo fijo: 2.162 kw x 36 $/kw = 77.832
-Consumo: 2. 162 rkw x 24 x 30 x 0, 040 $/kw= 62,266
T otal 140. 098
Costo unitario: 140, 098 $/mes - 0,090 $/kwh
2.162 kw x 24 h x30 d. ==z=z=z=====z====
-Vapor ' 30. - $/t
-Apua para calderas | ;8. - $/m3
-Agua dg enfriamiento (circulacidn) ‘ 0,20. - $/m3
-Bolsas de polietileno . | : 4,50. - $ c/u

-Mano de obra: -

Las plantas de amoniaco y urea tienen 5 hombres por turno cada una



T
y tres turnos diarios mas uno de relevo, lo que hace un total de 20

hombres en cada planta que cobran 3, 000 $ cada uno y por mes. -

El costo anual de mano de obra y por planta resulta de:

’

3. 000 $/hombre x 20 hombres x 12 meses/afio = 720. 000 $/afio

-Cargas sociales

Se toma el 60% de la mano de obra

-Supervisidn y gastos generales de planta

Se toma el 200 % de la mano de obra. .

-Mantenimiento

Se toma el 4% de la inversién como costo de mantenimiento anual,

incluido repuestos y mano de obra.

.-lmpu estos y seguro
Se toma el 1,5 % de la inversién com o costo anual de ifnpuestos
y seguros.

-Depreciacidn

Para el cdlculo de los costos se considera la depreciacién de las
plantas _en 15 afios en forma lineal,
.-Embolsado
Se toma como mano de obra para el embolsado y déposito de urea el
50% de l'a mano de obra para la operacién de la planta,

-Gastos administrativos

Se toma como gastos administrativos el 5% del costo de produccidn

2 . 100% de capacidad.



-Gastos de comercializacidn

Se toma como gastos de comercializacién el 5% del costo de produc-
cién @ 100 % de capacidad. -
En base a los consumos y costos unitarios indicados se han calculado, en

el cuadro n? VIII-1 el costo de produccién de amoniaco y en el cuadro n®

VIII-2 el costo de produccidn y el costo total de Urea.

Debido a la posibilidad de utilizar gas natural en boca de los yacimientos
o cabecera de gasoducto, como se ha indicado es el punto II de este estu-

dio, se calculari el costo de amoniaco y urea utilizando un precio de gas

natural de 0, 080 $/m3. de 9, 300 Cal.

Este precio ha sido estimado por Gas del Estado para la zona de Cutral -

Co.

Los costos de produccidn para amoniaco y urea con los dos mencionados
precios de gas natural, y mantenimiento igual el resto de los componentes

de los costos, resultan los siguientes:

Precios gas natural Costo de produccién Costo Total

de 9.300 Cal de amonfiaco de urea
$/m3, U$S /m3. U$S/Ton U$S/T on
0, 0800 0, 00800 70,21 87,81

0,1339 0,01339, 76,11 7 91,23

Los montos anuales de los costos de produccién resultan los sigu ientes:



A) Con Gas Natural a 0,1339 $/m3.

Costo variable | | U$S/afio_

-Amoniaco: 15,92. U$S/ton x 41,580 ton = | 661, 954
-Urea: 15:, 59 U$S/ton x 66. 000 ton = 1.028. 940
' TbTAL 1. 690. 894
Costo.Fijo

-Amoniaco: 30, 64 U$S/ton x 41.580 ton = 1.274. 011
' -Urea: 12,94 U$S/ton x 66. 000 ton = ‘ 854. 040
TOTAL ’ 2.128, 051

Depreciacidn
-Amoniaco: . 1.228.770
-Urea: 676. 989
TOTAL 1.‘905. 759

B) Con-gas natural a 0,080 $/m3.

Costo variable

-Amoniaco :10, 02 U$S/ton x 41.580 ton = 416. 632
-Urea: 15,59 U$S/ton x 66, 000 ton 1, 028.940
TOTAL : 1,445,572

(lgsto fijo .
-Amonfiaco: 30, 64 U$S/ton x 41.580 ton = 1.274. 011

- -Urea .t 12,94 U$S/ton x 66. 000 ton = 854. 040

TOTAL 2.128. 051



U$S/ afio

Depreciacion
. ~Amoniaco 1,.228.770. -
-Urea 676. 989, -

ok e o o bt e e ) s -

TOTAL 1.905.759

Para el cilculo de los costos se ha adoptado un cambio de :

1U$S =10%
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