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CATATOGADO \

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE UN PROYECTO DE

DESARROLLO GANADERO DEL OESTE DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA
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DESCRIPCION GENERAL

La regién objeto del estudio incluye unas 12,000,000
de hectfreas ubicadas al oeste de la ischieta de 550 mn,=

La misma incluye los departamentos de Loventué, Utrae
cén, LihuelCalel, Caleu=Caleu, Chalileo, Limay-Mahuida,
Curaed, Chicaled, Puelén, y parte de los departamentos de

Rancul, Conhelo, Toay y Juecal,=

Avanzando hacia el Oeste, las condiciones agrociimie-
ticas son mas severas para la produccibn agropecuapria, Ello
trajo como consecuencia un bajo nivel de desarrollo socics |

econdmico de la zona.-

La actividad econfmica, se reduce a la crfa de gaﬁado
vacuno fundamentalmente, y algo de lanar y aaprina. en con~
diciones muy extensivas, con Indices de produccidn extraor-

dinariamente bajos,=

La superficie de la zona en estudio representa apro=-
#imadamente el 75% del total de la Provincia de La Pampa,
y la poblacidn de dicha zona es el 18% del total promincial,
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La existencia de ganado vacuno es el 21% del total
habiendo una densidad promedic de una cabeza cada 25 has.

y de una vaca cada 40 has. aproximadamente.-

Estas cifras son harto elocuentes y muestran el gran

' desequilidbrio que existe con la zona Este. No obstante los

indices seflalados y las limitaciones agroclimiticas de la
regidn; la produceifn actual es muy inferior a la poten

cial.~

Es por ello que el dasarrollo ganadero del Oaste es

una meta ansiada por toda la provincia pues sus dirigentes

tienen conciencia que ol mismo es un apéndice b&sico para

la promoecidn del nivel socio-econémico de la regibn.-
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OBJETIVOS

A) Aumentar la produccidn ganadera del &rea.-
B) Comtribuir al desarrolle socio-econbmico de la
mj»sma-“

C) Expandir la frontera agropecuarid.=
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ALCANCES DEL_ESTUDIQ

a) Diagnosticar y evaluar las causales t&cnico-econd-
micas que han mantenido al Area en niveles tan bajos de proe

dueceibn,-

b) Detsotar las normas té&cnicas existentes y debidae
mente probadas por algunes productores de avanzada quey €O«
rrectamente implementadas, permitan elevar la produccién

global del 8rea, y el nivel socio-acondmico de la miszma,~

¢) Par los lineamientos generales que deberdn desarro-
llar los diferentes organismos nacionales y'provineialéa pa-
ra intensificar el estudio de aspectos fundamentales en los

esquemés de produccidn,-

d) Preoyectar un plan que econtemple la planificacidn

de las futuras empresas para cada sub=zona considerada.-
e) Dar las normas de organizacidn de las mismas.-

"~ £) Sefialar las lineas de investigacidn que resulten

fundamentalea para el desarrollo ganadero del drea.-

g) Day pautas sobre la oprganizacidn de la extensibn

a los efectos del proyacto.=
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h) Mostrar las necesidades erediticias y sugerir
su adecuasidn a los'fines del proyecto,=
i) Indicar las 6bras\b§sica9 de infraestructura que

resulteh necesarias para el desarrollo del 8rea.-
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1.- ASPECTOS CLIMATICOS

1.0, Consideraciones generales.-

1.1.

Con respecto a la informacifn climatolSgica, se
recopilarf la ififormaciSn existente sobre el &rea
a estudiar an los organismos nacionales y provine

ciales.~

La climatologfa; su relacifn con la evaluacifn

de loz recursos

y su aprovechamiento agropecuaiio,-

1¢1¢1s Linites de la regin y saracterfsticas.-

1.1.2, Régimen pluviom€trico

1.1.2.1.

1.1.2.2,

1.1.2.3.

1e1:2.5,

Valores medios anuales por depar-
tamento,~

Valores medios anuales por loca-

lidad.~

Valores medios mensuales por dee~

partasento.~

Valores medios mensuales por lo-

calidad,~
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11.2,5,

1.1.2.6.

1.1.2.7.

Curvas de distribucibn de preci-
pitaciones.-

Valores de precipitaci®nm m@ximos

y mfnimos absolutos.-

Adversidades climfticas.-

Es de fundamental importancia co-
nocer las indidencias de las gran-
dps sequias perifdicas que ha su-
frido el frea a estudiar, lo cual
definirf de algfin modo los lfmites
de receptividad de los campos, €O=
mo as{ también sobre el manejo de

log migsmoB.=

1.1.3. Ré€gimen t€rmico

1.1.3.1.
1.1.3.2.

1.1.3.3.

1.1.3.4,

Temperaturas medias.-
Temperaturas miximas y mfnimas
nediag.-

Temperaturas mfximas y mfnimas
absolutas.-

Frecuencia de las temperaturas

absolutas .-
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1.1.5%,

1.1.5.

1.1.6,

1.1.7,

1¢1+43+6, REgimen de heladas.~
Humedad atmosférica

1.1.8,1, Hunmedad relativa.-
Régimen de vientos
Clasificacifn climfitica

Aguas subterr8neas

La informacifn scbre aguas subterréneas
se obtendrf del Censo Provincial de Aguas
gue se halla en ejecucién, por lo tantc
algunos lugares de la provineia carecerdn
de informacifn por no estar censados.-

Algunos de los puntos que detallamos a
continuwacibn podrén quedar sin contesta=
cifn si la provincia no ha realidado die-
chos estudics.-

1.1.7.1. Inventario de pozos de la provine-
aela,-
1.1.7.2, Calidad de¢ las aguas.-
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1:2.7.2. Profundidad.~

1.1.7:8. Caudales.~

1¢3¢7:8, Pelaciln entre precipitacicnes
y napas frefticss.-

1.1.7.8, Areas con posibilidades de
hallar agua.-

1e1.9, Captacibn de aguas fluviales

1.,1.8,1, Sistemas actualmente utilizados.-

1.1.8,2. Resultados logrados.-

1.1.8,8, Pogidilidades de utilizacifn.-

1.1.8.4%, Experiencias con tajanares en
otras monas de similares carace

terfsticas.-
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2,- ASPE ROPECUARIO

2.1, Suelos

2.1.1. Rasgos esdafolSgicos.-

2.1.2, Manejo de suelos, productividad, erosifn
y aridez.-

La informacifn a suministrar estarf supe~
ditada a los tradbajos realizades por la
Provincia ¢ por algln organisme nacional.-

2.2. ‘loz"atlci&l nltural

2.2.1. Rasgos principales de las regiones fito-

geogrlficas .~

2.2.1.12,
2.2.,1.2.
2,2.1.3,
242100,
2.2,1.5,

Estrato arbbrec.-

Estrato arbustivo,-

Estrato herbiceo,~

Bespecies Gtiles para el ganado,~
Nanejo del campo natural, su h--

fluencia pare el control de ma-

lezas.~
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2¢242.5, Influencia de las plagas anie
males.~

2.3, Ganaderfa

Este punto se desarrollarf tomando la informae
eifn existente en los cernsos nacicnales y proe-
vingiales, También se informarf sobre las ca-
racterfisticas del ganado, grado de evolueifn y
estado sanitario.-

2.83.1. Vacunoe

’t’o‘lit Mm"-‘..-
2,3:.1.2. Razas.~
2484143, co-po-;ciﬁn del stogk.=

2.2.2, Ovines

2.3,2.1. Existencias.~
2.3.2.2, Razas.~
2.3.2.3, Composicifn del stock.-

2.3.3. C&prinOO

2:.3.3.,1, Existencias.~
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243342, Razas.~
2:843.3. cup“i.d‘. del stock,-

2:3.4, Pasturas

2:.3.%,1, Praderas naturales,~
2,3.8,1,1, Problemas y manejo
inadecuado,~
2.3.4%.1.,2, Normas de manejo.p
2,3.%.2, Forrajeras cultivadas.-
2.3.4.2,1, Especies de gramfneas
y leguminosas.-

2.5, A;vicultum
2.4%.1, Principales cultivos

2+8.1.1, Aveas sembradas.-

2,%.1.2, Aveas cosechadas.-

2,%,1.9. Rendimientos promedio.~

2.4,1.4, Rendimientos miximos y minimos.~

2.5 Estructura sccioc-zconfnica

2.5.1, Poblaeién y tenencia de la tierra.-
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Zabaiels Poblacibn.-

2.,6,1.,2. Sistomas de tenencia.~

2.5.1.3, Tamafio de la explotacifn.~

2.5.,1.%, Anflisis por departameanto.-
2.5+1.841. Caleu~Calsu
2.5.1.1,2, Conhalo.~
2.541.8.3. CuracS.~
2.6.1.,%.48, Chalileo.,~
2,5.14846, Chicaled.-
2,8,4.%.8, Hucal.=
2:8.1,8,7, Loventuf,-
2,8,1.8,2, Lihuele=Calel,~
2.8.1,8,9, Limay-Mahuida.-
2.5.1,4,10, Puelén.~
2e801.%.11, Ranoul.-
245,148,112, Toay.~
2.5,1.%,13, Utvacln.~

2.6, ZonificaciSn tentativa

26,1, Sonnral fdadea

. S5e cunsidera que el anfiisis de los siste-

Bl L L



EDUARDO O. HERNANDEZ

LUIS A IGLESIAS
INGENIEROS AGRONOMOS

zas productivos deberf realizarse en zo-
nas homogéneas. De esta manera los pro-
blemas y las normas técnicas a incorpo-
rar serfn similaves en las sub-zonas
consideradag,~

Para delinitar lac sub-zonas ce tomarf en
cventa el mapa de las regicnes fitogeogré-
ficas y la dietribucibn de las precipita-
ciones, las cuales, por su escases e irre-
gular distribucifn, limitan de por si las
posibilidades de la explotacifn.~
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3.~ ENCUESTA

3.1,

Consideraciones generales

Teniendo la informacifin bfsica, desaripta er las eta-
pas anteriorcs, es Iimprescindible o log efectos de
realizar un diagn8stice irtegral del fivea, la rea-

lizacifn de una encesgta.~

La nisma deberf proveer la infeormacidn directa, a ni-
vel de explotacifin, sobre los recursos naturales, hue
manos y econfmicos.-

Una ves conclufda le mieme se tabularé y analiszaréd
la informacifn, a los efectos de poder realizar una
adecuada planificacifr e rivel de explotaciones mo-
dales existentes v futuras.-

Posteriorrente se considerard a las empresas (ac-
tuales y futuras) en forma global, conjuntamente
con los factores externos a la misma, para luego
proyectar en el Srea un programa de desarrollo ga-
nadero integral,=-
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2.2, Pautas generales para la elaboracifn de la

encuesta, -

23.2,1, La micma dedberf informar fundamentale
mente gsobre los siguiefjtes puntost

a) Situaecifn actual del manajea de loe
factores y los problemas,-

b) Datectar las prcticas de maneio de
los productores mas avangzados teonie
camentea, -

e) Determinar los efectos que dichas
précticas ejercen sovbre el ingreso
de loos productores.-

8.2,2, Aspectos netodolfgicos de la encuesmta

3.2.2.1. Tipo de explotacibn.-
El tipo de explotacifn a en-
cuestar, corresponde fundamene
talmente a las dedicadas a la
orfa de ganedo vacuno.-
3,2.,2.,2, Seleceidn de explotaciones.~
Dentro de cada zona homogénea
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determinada en el punto 2.6,
las explotaciones se agruparén
en peguefias, medianas y grandes
(obteni8ndose esta informacifn
deji cense 0 de los catastros de-
partasentales de la provinecia).
En base a esta informaciSn se da-
vfn los limites de los intervalos
de clase para cada zona homogénes.
Finalmente las explotacionss a en-
cusstar dentro de cada intervalo
de clese se selececionavéin al asar,
El tamafic de la muestra serf de
150 explotaciones.«
InformaciSn bsica
8.2.2.3.1, Ubicacifn del predio.-
Departamento,-
Localidad,«
Lfmites,~
Accesos -

Sistema de tenenecia,.-
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3.2,2.3.2,

3:2.2,3.3.

Inventario de recur-
808~

Superficie total.~-
Superficie utilisable.
Superficie con monte.-
Superficie con prade~-
ras naturales.~
Superficie con prade-
ras artificiales.-
Superficie con verdeos
anuales.-

Mejoras,~

Alambrados (metros).-
Caracterfsticas.~
Materiales.-

Estado de comservacibn

langas
Caractarfsticas.-
Cantidad.-
Distribucibn.-
Himero de corrales,-
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Aguadas
Caracteristicas.~
Molino con tanque.-
Pono Lombeador.=
Tajamar,=

Calidad del agua.=
Profundidade~

Caudal (suis ¢ insuf,)
Dxploraciones realizae-
das -

Sistema de distribueidn.
Necesided de nuevas a-
guadas .~

Coatos.~

pBafaderos
Cavascterfsticas,.~

Edificios

Vivienda preopietarioc.-
Tipo.~
Caracterfsticas.-
Estado,~
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3.2.2,3.4,

Vivienda personal.~
Tipoe=
Caracter{sticas.~
Lstado,=-

Usina.-
Caracteristicas,-

Potencla.«

Galponas y tinglados
Tipo,=
Caracteristicas.-
Estado,~

Deamonte

Superficie desmontada,
Picadas en el monte.-
Calles coatrafuegos.-
Conservacibn de las
Bisnas =

Coetos.~

Sistemas de desmonte.~

Agresividad del monte.~
Especies predominantes.e
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3.2.2,3,5, Capital de explota~

eifn

Maquinarias,.-
Tractor,.-
Caracteristicas.-
Modelo (afio).=
lioras de uso.~
Tiph de rodado,-

Hedioe de movilidad
Automﬁvi li=
Canioneta.-

Otros,»

Herrvamientas

Tipos,=

Utilizacibn.-
Superficie trabajada.-
Trabajos fuera del
predio.~
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Hacienda

Vacunos,.-
Cantidad.~
Discriminacifn por
categorias,-
Razas.-
Cruzamientos.=-
kesultados,.-

Lanares

Cantidad,«
Piseriminacién por
categorias.~

Razag .~

Caprinos
Cantidad,-
Disoriminacidn por
categorias.-

Equinos

Cantidad,~
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3e2,2.3,6, Mano de obra

3.2.2.8.7.

342.2.3.8,

Familiar,-
Contratada permanente.
Contratada temporaria,.

Entradas

Ventas de hacienda.~
Tipes de hacienda ven~
dida,-

Venta de cueros.-
Venta de lana.~-

Utras ventas,~-

Salidas

Compras de hacienda.~
Semillas,.-
Alimentos,-
Materiales.«
Combustiblen.=

Gastos voterinariogs.-



EDUARDO O. HERNANDEZ
LUIS A IGLESIAS

INGENIEROS AGRONOMOS

8.2.2.1.0.

Huchos de estos ru-
bros se podrén obte-
ner por medio de pre-

guntas indirectas.-
Comercialigacidn

Jistemas de venta.-
Venta directa.~
Consignatarios,.-
Ventas en remates fe-
ride~-

Mercado de Liniers.-

Ctras formas.-

Sistenmas habituales
para el traslado de

los animales de venta

Per tren.~
for ﬂﬂi&lo-

Arres,~

Probdemas para el
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8.2.2,3.11,

traslado de la hacienda,~

Frublemas con la comer-
cializacifn de los pro-
ductos ganaderos.-

Frobienas con la comere
cializacidén de otros

productos, -

Aspactos financieros
Overa Con LANCOS =

Tuve evréditos bancarios.=-
facurre a otras fuentes

de erfdito,-

Aspectos sociales
Instrucciln.~

Cervicios sociales.-
Asistencic an€dica.=-
Asistencia t@cnica.~
Medios de comunicacidn.-
Hedioa de informacibn.-
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3.2.2.8, i'imjo

La informacifn reguerida en este
rubro debe permitir detectar el
sistema de manejo actual y las
‘.; normas clave del mismog también
permite corroborar la informacidn
anteriormente requerida (chequeo

SPruzZaco) .~

Las aormas bisicas & eonsultar
sarfa:

3:.2.2.8.1. EMSO del auvale

Manajo del campo natue
ral,-

Sistemas de rotacifn.-
Manejo del monte.~
Froporeifn de praderas
perennes (actual y Spe-
tira).=

Posibilidades de ver-
deos anuales.-
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S.2.2.8.2.

Proporeidn de campo
desmontado.-
Contrafuegos.-
Pleades .~

Problemas de erosifn.e

Manejo de aguadas

Su relacién con el apoe
treraniento,-

Sinteras adecuados.-
Tajamer,-

Helinos ,~
Boubeadores .=

statonai de transporte
de agua.~

Necesidades de nueves
aguadas .~

Concainientos del suelo
pera gonstruir tajamares.
Cauras de fallas en tae
jamares -

Copacidad de provisifn
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3.2.2.0.3.

3e2.2.0.0,

de tajamares,-
Costos comparativos de

los sistemas,.~
Apotrervaniento

Actuzal y Sptimd,.~
Probleras pare lograrlo.-
Importancia del apotrera=
wiente en la regeptividad
y eficiencia de la proe
dueaibn,-

Tipes de alazbrados.-
Tradicional.~
Susycndida.-
Electrificados.~

Uso del butrén.-

Hangas y corrales

Centidad.=
Distribuciln en el campo,e

Tipos.=
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8.2.2.%,8,

8.2.2,4.8,

Preaderas

Verdedg.«

Poercentaje sobre el
totalew

Pastoreos diferidos.-
Hanejo de campos natu-
ralat,-

Honeade ded nOnees-

Usa del fuego cond par-
te del manejo.-
Inplantacidn de pastue
PES -

Sistonas <o pismbra,-
Cultives acompalantes.e

Recervas Jde forrajes.-
Plasas anineles

igentificarlas,~
Lafies 2 los snimales,-
Cafios & los pastorece.=

Control,-

o
T
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3.2.2.4.7.

8.2.2.8.8,

Sanidad animal

Vacunaciones.~-

Tipos y frecuencias.-
Desparasitacifn,-
Bafios (sistemas utili-
zados) .~

Manejo de los rodecs

Dotacifn de vacas por

Ha. (Gltimos afios).=
Dotaeifn o porcentaje

de tores.-

umtdﬁu de vientres
(porcentaje).~

Reposicifn de toros.-
Porcentaje de prefiez.~
Palpacifn rectal.-
Porcentaje de paricibn.-
Porcentaje de marcacifn.-
Revisacifn de toros.-
Asistencia veterinaria,.-
Edad del destete y peso.-
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3.242.0,.9,

'.’C’...‘o.

Recrfa (porcentaje).~
Duracifn y &poca de
servicios .~

Actual e ideal.~
Problemas del mismo.~
Vida Gtil de la vaca.~
Vida Gtil del toro.-
Suplementacién con
sales,~

Manejo del forraje

Epocas crfiticas.-
Praderas naturales bi-
sicas.~

De invierno.-

De verano,-
Desmonte

Donde lo hace.~-
Picadas.~
Contrafuegos,.~
Desmonte manual.-
Desmonte mecfnico,.-
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8.2.2.%.11.

Ventajas e inconvenien~
tes de cada uno.~
Costos.-

Contratistas.-

Créditos para desmone
tee~

Raleos para cultivar.-
Porcentaje ideal a des-
contar,-

Problemas de lugares
desmontados.-
Conservacién.=-

Normas té@cnicas a ine
corporar

Posibilidades existen-
tes para llegar a la
dotacifn ideal de
viéntres.~
Dificultades.~

Falta de informacifn

téenica.~



EDUARDO O. HERNANDEZ
LUIS A IGLESIAS

INGENIEROS AGRCONOMOS

Problemas econdmices.=
Problemas financieros.-
Crédites a largo plago,.-
Desgravaciones imposi-

tivas.=

Sobre la base de los
elementos descriptos se
coordinarf con el pro-
gramador de la encues~
ta, la utilizacifn de
los que resulten impres-
cindibles para obtener
una informacin adecua~
da. Es asf que los fore
mularios se confeccio-
narfn en la forma mas
sencilla posible.-

3.2.2.5, Organizacidn de ia encuesta

Preferibiemente los encuestadores
directores y organizadores de la
encuesta debidamente entrenados,
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3.2.2.7.

siendo preferible su realizaeidn
por personal téenico e idfneo de
la Provineia.~

La verificacifn de datos, resumen
y tabulacidn de los miemos, as{ co-
mo su anflisis correspondiente se-
rén las etapas que sucesivanente
deberfin seguirse para extraer las
conclusiones.~-

Tabulaeidn

La finalidad de l2 misma es deter-
minar los atributos mas sobresa-
lientes de la explotaeifn, utili-
zando diltr;bunisn de frecuencias,
promedios y dispersicnes, para es-
tablecer las relaciocnes entre los
distintos factores de la produc~
eifn y la eficiencia de los mismos.-

Conclusiones de la encuesta

La informacifn que provea la
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encuesta permitir realizar un diag-
nbstico de situacifn, de manera de
obtener la informacifn bisica debi-
damente sistematizada, pars carac-
terizar las explotaciones modales
actuales.~

Dicha caracterizacidn se basard
fundamentalmente en lcs fag@ores
técnicos y econSmicos ya menciona-
dosy utilizacifn de la tierra, ine
fraestructura de los predios, capie-
tal ganadero, grado de mecanizacibn,
utilizacifn de la mano de obra, ete.-

4.« Proyecto
4.1. Generalidades

El proyecto se desarrollarf tomando como base las
sub-zonas homogéneas surgidas en las etapas analf-

-~ ticas previas.~

Considerando que uno de los objetivos fundamentales
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del presente trabajo es el de aumentar la produc~
¢ifn ganadera de la regifn.-

Se deberfin fijar metas de produccidn de aguerdo
con las normas técnicas ya probadas y con 108 ine
dices de produccifn cbtenidos por los establecie
mientos mas avanzados.

Programacifn de empresas modales futuras

Deberfin establecerse las empresas tipo en cada ese
trato y para cada sub-zona, indicande la planifie
cacifn bisica y los presupuestos corvespondientes.-

En dicha planificecifn se tendrfn en cuenta funda-
nentalmente las actividades que consieramos clave
para el aumento de la produccidn ganaderaj

a) Aguas:
CaptaeiSn, distriducién y aprovechamiento.

b) Apotreramiento:
Se halla en Intima vinoulacifn
con la distribuciSn del agua.-
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¢) Praderas naturales:
Manejo racional de las mis~

d) Praderas artificiales:
Posibilidad de implanta-

eién de algunas forrajeras perennes ya probadas.e

e) Manejo del montet

Picadas, contrafuegos.-

f) Manejo de los rodeos:
Epocas de servicio, porcen-
taje de reproductores, manejo de los reproducto-

res, control de prefiez, manejo sanitario.-

g) Manejo del suelo:

Todas las actividades anterio-
res estén I{ntimamente vinculadas con el correcto
uso del suelo; ya que las condiciones de erosién
que se presantan en el Srea deben ser tenidas en
cuenta y representan un lémite al manejo abusivo

de ciertos factores.=-



EDUARDO O. HERNANDEZ
LUIS A IGLESIAS

INGENIEROS AGHRONCMOS

En este rubro se deberi tener en cuenta cspe
clalmente:
Laboreo del suelo (equipos apropiados).
Técnicas de barbecho,= ‘
Labranzas mfnimas,«
Cultivos en franja.-
Rotaciones adecuadas.e
Topografia del suelo.w

Cargas animales adecuadas.-
4+ 3. Metas de produceién

Una vez realizado el aniflisis de las estructuras
productivas de las explotaciones, v conocidos los
fndices de eficiencia ganadera de las de avanzadajy
y tendiendo en ceenta la pesibilidad t8cnicoeeconds
mica de extender dichas prdcticas a un conjunto
mayor de productores. Se fijarfn metas compatibies
con las posibilidades agroeconfmicas de cada estra-

to y zona del 3rea.-

En este sentido se tendrin principalmente en cucne

ta los siguientes fndices:
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Recaptividad del campo,=~
Porcantajes de prafiaz.~
Porcantaje de ternercs legrnaea.a
Peso de loa tevneros al destets.«

Mortandad.«
Ks%s Presupuesto

A los efecton de deterninar la rentabilidad de las
espresas propuectas se realizsrd un an8lisis eco-
nfnmico integral de las mismas., En base a las nue~
vas téenicas jncorperadas se confacoionarén presus
pueston en los que se indicarid el manejo proysctas
.da. dotalle de las inversiones, perfodos de drsene
bolsod, una proveccién fimanciera y Qe las medidas

de la produceidn.e

Tanbidn ce confeccionarf un cuadre donde de nassdre
ia avolucidn del rodeo prayeétada a travas de los
afios qae durs la planificacifin del prowecgo. Esto
parmitirf doterminar lcs aumentos fidicop de la

produceiln,-
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Necesidadas de erddito en funcién de la empresa

En base a la planificacifn de ia empresa, datec-
tando sus problemas financileros, surgivdn las ns«

cesidadas crediticias a nivei de las aisikadse

Se determinarfn asi los montos necesariocs para
las distintas actividades de la empresa y el mone

to glebal a-

5. Crédito

S5els

Saneralidddds

Existen razones fundamentales que demuesiran la
necesidad de un erddito integral para el desarrow
110 del provecto. Las mismas pueden resumirse de

2 sipuiente maneras

a) La eria de ganado vacuno oo una actividad de
evdRucidn muy lenta.-

b) ELl monto de las inversiones necasarias para
elavar la préddceidn en nivelea significativos
escapa ganaralﬁanta 2 las pogibilidades de los

productores,~
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c¢) Las 1ineas de erddito normal generalmente no
son adecuadas en sus condiciones ¢uando se tra-
ta de un plan integral, déade el esfuerzo fi-
nanciero as de montos elavados que ne devens

gan benaficios en sl corto piazo.-

Cantidad de explotaciones que entrardn en el pro-

vecto

La misma fundamentalments dabarf relacionarse al
monto de diners disponible a tal efecto. Por otra
parte deberin estudiarse las distintas necesidades

dal proysacto en e qgue hasa A

a) Invapsionas,-
b) Gastos de supervisifn y capacitacién técnica,~

2} Acistencia técnica.s-
Programacién del orédito

Dontrs del) mismo v una ves seleacionada la canti-
dad de productores, se establecerdn las etapas en

que al miasmo se desavrollari,~

Cada etapa indicari el nlimero de expliotacionss
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que ss incorporarfn al programa. También se de~
terninarf sl radio de acoidn qus sbarcard cada

etapa del proyectd s
Cronograma de inversidn

En el nismo se desarrollarf a nivel de swplotacidn
¥ luego 2n forna global 1a opovtunidad de las di-

fersntes inversionss. Eato pernitirf luego obtener

- Jos montos de diners nacesavios par rubro y por

S¢5s

Sefis

aﬁo-*
Taracteristicas dal aprddito

Taniendo en cuenta los resultades qgue se obtengan
en la caracterizaciln de los explotacionss deld
Srez se podrf tener idea 4e las pasesidades en

10 que respecta no 8010 & mOntos totales sino
tazbifn an 1o cus respeota a plarzos, intereses,

forna de ancvtiszacidn, garantiz, etC.~

Este tema nerd previopente tratado con los orga-

nismos correspondientes.-
Supervisidn del c¢xfdito

¥a ae ha inelufdo come supuscte de trabajo la



EDUARDO ©. HERNANDEZ

LUIS A IGLESIAS

INGENIEROS AGRONCMOS

847+

Ge8s

supervisidn del crédito a nivel de productores,s

So Sardn los lineamientos a sogevirse en estas taw

rean de ¢ontyel v assseranionte tdanico.-
Honto el orfdito por emplotsacidn

Debarin estudisrse los montos miximos que sa otors
garfin & los productorss y 1los alementos & taner

ea cuenta para estadblecer los mismos,
Honto glokal del crddito

Partionde de las necesdédades partfoulares promedic
de laz explotaciones tipo ds cada zona y ¢onoQiane
do ol nfmere de destinetarios del proyecto, podri
integrzrss 8l mente global de dinero necesario

qua Sz asignard a4 108 Productores .=

6. Promogidn

8.1 Asigtencia tfcnica

§+1.1, Consilderacionss genawales

Considerando que el drddito dentro del
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-pravacto seri supervisado, debe tenavse
presanta que dicha suparvisidn estd fati-
mamente ligada a una ofiman asistancia

t@enica, -

En el progecto se estudlarédn los sigulen-

298 puntnay
6.1.2, Biatema de organizecidn

e tendrd en ouenta la adecuacidn ded mis=-
M0 A lag eapacterSzticas de la zona y de
gy productores. Toambidn se tendrd presene
te la @xgwrianﬁia que ¥a existe en la pro-
vineds scbre eata natevia, y la posible

coordinacidn con sus ormanisnos.~

8¢ dlagremacd c)l asquema de organizacidn
dal proysacto an lo atinente a organismos,
director v administrader dai proyecto, asise
tentes dei nicmo, agentss de extensidn, etc,
Tambidn se describivdn las funcicones gonera=

les y especiicas de ¢ada estanentd.-
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Bels3s

Gelatiu

Relaciones entra wrganisnos téanicos y

financiercs

Sa prevae 23 astudic del “rodus opervandi®

de los organisros técnices que dipigen el
proyectse ¥ la antidad crediticia, coordi-
nando de ecte rode los controles que se
establecerin en el otorganientd de los prése

LaR0B .~
Exntensidn - Investiganifn

Dentro de la asistongia tdcdica ag distine
guen las t8cnicac que ae aplicarfn an fore
ma inrediata v anvellas aue za aplisarin

en forma madiata. Eztas Hltimas surgivin

da les mesuitades que arﬁejan 1oy fradajos
que desarrvollan los distintos organismos
gue hay en la provincia {(Institute MNaoional
de Tesnologfa Agropecuaria, Universidad, y

astanionas enmvdddentalesn.-

So contamplard la vineulacifn entre el or-

panisno ejeautor del proyecto y sus téonicos,
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con las entidades de investigaoisn ya

citadas .«

Adamfs se sstudiapi la fdwma on quae les
organiesos de investigacién darfn su apo~
ve integrai a 1os Srganos de eutensifn

del proyecti.~
B+41:5, Conto de la asistencia it8cniss

Pe aceerdo a las dageripoiones des la orga-
ninacién y sus n&cesigqgeﬁ hunanas vy matas-
riales e esloulard el coste integral de

la misna dupanta el tianpo ave durs al do-

sarprelio del proyeato.-
5.2, Investigaaidn
8,21, Panayaws del probhlema

Ds conoeido qua =2a 1a srevineix los safuer-
108 de iavestigacidn se volearon fundamenw

talmente a la 3ona Este do la amisma, Es

aaf sue mucha informasiBa bAsiza sobre suse

los, flora, ciclos de las envecies, aspeciaes
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de mejor adaptacidn, especises naturales,
espeaies exSticas, normas de manejo, sise
temas pricticos de captacidn de aguaa, etoc.
no han sido abordados en forma integral ni

con la intensidad que debid haclrselo.-

Partiendo de esta premisa y en funcibn de
los slomentos qua surian del diagnfatico v
anflisiz particudar y de conjunto de las
explotaciones, se estudiarin cuales son
las 1fneas de trabajo prﬁ&n&tarias a iﬁvahﬁ
tigar en 1a sona, Esto se hard an fornma
coordinada con los organisros respaectivos
que ya tionen convenios al raespecto c¢on el
goblerne provincial.~ |
Necesidades financieras

Se estudiari 1a inplementacidn de las mise
mas, a través de la pulsacidn da las nece-

sidades insatisfechas en distintos organise

MO =
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B.8.

La asistencie financiera necesaria tendrid
directa vinoculacifn con la fnvestigaeién de
los problenmas de la zona del proyecto. Se
establecerin los montos necesariocs, el orden
de priorided y las necesidades globales de
a5te Pubro.-

Desgravacicnas

Consideramos qus una importante medida de promeeifn
puede ser la desgravacidn. Per lo tanto se aaﬁﬁdia-
r&n las posibilidades de incluir las dasgravaciones
en el plan de desarrollo, Estas se estudiarfn con |
respecto & las inversiones realizadas en aguadas,
alambradeos, desmonte, gastos para control de plagas,
sanidad animsl, etc.~

FTactoreas ajancs a la anpresa

Con 1los resuitadon de la encusata y evaluands la
informacifn obtenida en las distintas sub-zonas,
se detactardn las nacesidades sn 10 que respecta

a infrasgtructura,~
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Por lo tanto se desarrollarid un comentaric en lo
¢quea hace a neeesidadés de caminos, comunicaciones,
nedios de informacibn, educacidn, servicios socia-
les y sanitarios, enevrgfa, ete. para 1o¢s fines

del prasents proyectO.=
7.~ Evaluacifn
7.1. Costos del proyecto & nivel de explotacidn

En ol anflisis de rentabllidad particular de las
explotaciones tipo y en la elaboracidn de su pro=-
yeceidn futura, se determinarfn las necesidades
financieras para las empresas modales de cada sube
Fona,. =

Se integrar§ un cuadro dembstrativa con los mone
tos discriminados poy pubro a travéa del tiempo,
obtaniéndose asf los totales parciales y al total

goneral de nacesidades a nivel de anplptaai&nﬁ-

7.1.1. Ds la asistencia téenica, supwevisidn y

oyganizacidn

El costo de 1la misma surgird dea las nece-
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sidades en conoepto de sueldos dal pere
sonal directivo, agentes técnicos, y del

personal administrativo.=-

De acuardo al diagrama de organizacidn se
establecerf un cuadro cen 10s montos anuae
les necesarios por catagorfas de personal.
También se incluirén en el misme las nece-
sidades correspondientes a la infraestruce
tura necesaria para el funcionamiento de
la organizacion.-

7.2. Banefiocios

Y

Beneficios directes

El beneficic dirscto tangidle fundamental
del proyecto de desarrollce ganadero estas
ria dado por el incremento de 1a produceién
de varne de la regifn, Esta produccién adi-
cicnal se evaluard a través de los afios en

valores fisicos y monetarios.-

La produceidn adicional total surgird de
les efSlculos parciales estimados de las



EDUARDQ O. HERNANDEZ
LUIS A IGLESIAS

INGENIEROS AGRONOMOS

742424

explotacionea tipe multiplicade por el
nmero de productores de cada estrato y

€ads suh=-50nay«-

S« establecerd un cuadro que indique el
desarrollo a través del tiempo mfnimo nee
copario de justificacifin del proyesato. Los
montos a través del tiempo ze apropiarén al

morentn de su ingresc.w
Benaficios indirectos

Aunque es diffoil el estudio de los mismos
por tratarse de caracteres intangidbles de
diffoil evaluacién monetaria, no obstante
el sclo hecho de promoeionar zonas de asoae
80 desarroilo econfmico-social no puede duw
darse la nagnitud de los benaoficios indirece

108 que trae ¢onaigo este tipo de Proyactos.-

En el presente trabajo se mencionarén los
afactos indirectos rque be puedan detactay
cuando haya un conoaimiento global de todo

el programa.-
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7.3,

Sin lugar a dudas que el beneficiv indie
racto fundamental estarfi dado por la pro-

nocifin sceial del fprema a dasarpollap,«
Eriterdie de avaluaeildn

Una vagz determinades integralmente los
costes y peneficios primarios deberi rea-
lizarse la evaluzaifn del trabajo pava en
definitive astablecer la justificmci&n Y.

némica del proyecto.-

Ss wkilisaré &1 criterio de dbensficios«cos-
tos que (iens en cuenta el valor total da
ia produccion adicional y ilos cosios tOtaw
les del proyecto yo mencionado: an puntos

anterioryn .«
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CALCULO DE OTRAS NECESIDADES

Aproximadamente:

a)

b)

c)

d)

e)

[
20 viajes (10 viajes cada umo) ¢on astadia

dre unos 40 dias en la Pravinciaiu
Dactilfgrafa 30 dias.~

Dibujante 5 dias.~-

Impresién de varios ejemplawealdel pvoﬁéctoié

Encusstay los elementos humanos v materiales
necesarios para la realizaeifn integra de la
migna deben ser provisios por oyrganismos de

la provineia o alguna otra dependencia.-
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