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INTRODUCCION

E| "Estudio de reorganizacidn de la Administracién Tribu

taria de la Provincia de San Juan lera, etapa!!, comprende:

. 1. La capacitacién v adiestramiento de un equipo integradoc por persg
nal de la Direccidn de Rentas v alumnos becarios de la Universi -
dad de San ‘Juan_.' con el propdsito de formar un equipo local sufi -
cientemente apto para afrontar tareas similares en el futuro.

2. La recopilacién de datos sobre la situacién actual, andlisis cri -
tico y formulacién de recomendaciones,' elaborada por el equipo /
mencionado, bajo la responsabilidad,' direccidén y supervisidn del

experto a cargo del estudio,

E1l trabajo por lo tanto, ha debido comenzar haciendo énfa
sis en aspectos técnico—docemes,‘ para luego abocarse a la taresa de/
procurar vencer los problemas iniciales de integracién propios de la
formacidén de cualgquier equipo humano.

E| eriterio seguido en el andlisis y luego en la discusién /
v formulacién de recomendaciones ha sido la de procurar continuamen-
te la capacitacién y adiestramiente del equipo y el desarrollo de sus /'
propias ideas, lo que ha determinado que,‘ en algunas'etapas, debido a
la falta de experiencia previa de! grupo en estudios de esta naturaleza,
y pese a su continua dedicacidn y empeﬁo,- hayan debido extenderse al-
gunos de los plazos previstos inicialmente para la presentacién del tra
bajo.

Los aspectos sustantivos del estudio incluyen: una gradua -
cién cuantitativa y cualitativa de los problemas detectados de acuerdo /
con su orden de impc;rtancia; la formulacién de recomendaciones desti--
rada a solucionar los problemas prioritarios y determinar los planes /
de accic’m,' estrategias,' fechas v etapas: la formulacién de recomenda -~
ciones para solucionar los problemas no prioritarios y elaboracién de!

plan de implementacién gradual de las recomendaciones y por (ltimo, /

7
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la determinacidn de las actividades a desarrollar, en forma inmediata
por la Dir‘eco‘_ji Em, para acondicionar sus tareas administrativas a las
exigencias dé orden y produccién oportuna de la informacién bdsica a
ser procesada élect rdnicamente,

La realizacidn de éste trabajo es producto del equipo hu-
mano participante y de la eficaz colaboracidn del Director y diversos
funcionarios de la Direccidn de Rentas y de organismos relacionados

con distintos aspectos del sistema tributario provincial, _

MENDO ZA, mayo de I, 974 , -
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Cr_ANIBAL OSCAR PATROMI

Experto a cargo de |2 Direccron del Estudio

-—



INDICE




CAPITULO I

ANALISIS CRITICDO

x. OBJMIVOS ..'-I‘....l.I......'l'..l.."Q.......‘........-..I‘

IIO FUNCIONES 0.-.-OOOOQOQQOCIIOODt.....c..ooat.l..ln!o..l--ooo--

1. Generalidades ‘...l.‘......‘Q.......I.QI.I'.I.....'UD....l.

2. Funciones Legales Y 3o HeChO sassscosecpesscassoncssssnres

3.‘AnﬁliSiS de 1laeg fUNCIONGE sesscerrscssscrscrensrsssssnsres

3ele

3e2e

3-3-

FhRCién determinacidn tetssasesessssERREdPIEE IR LLELILILS
3.1010 Inmﬂbiliario R T LT R TR R R S R
- SituROién ACtual j Crfﬁica esvashesenDOBeaS

- Recomendacioneﬂ ..Olc-.to.‘uC-oooopo--Ooo.c!

3.1028 Automotores saasearas et ssBsssREREbRERII RS
-— Situacién Actual Y Crftioca oceeeesssnncssranee

- Reoomendacioneg PP I Y R S Y R R IR A R

.301030 Trasmisidn Gratuita de Bienes esvessescescscnes

-Situacién Actual N Critica '.‘C.l;ac"toloict

hed RecomendﬂCionBS serstasseed st O RsUBOREERSEES

unoeién fiscalizacién esABEs s s TR IILIERBIEOSIREOSEOIGRIROS
bt Situacién Actual i Critica Pevsscsrasevsssssronren

— Becomendaciones ...O....D.".’.......ll.ll.....'...

Funcibn v@rificacién T S Y P Y R RN RN N L L
3.3.1. ACtiVidadeB TCTratiVes csescssscesncasacesrane
b Situﬂcién Actunl y Critica S EPEFPO B LR O EREED ST

“,RaﬁomendaCiﬂneS sasBasERIIRERRECRRTIECESSIEONS

3.3.2. SBllOB lto.ol‘-Gococ..ea..oeo.oo.s--lce...lolo

o o o 0 o W W W M

10
10

10
10
12

13
13
16

17
17
17
21

23



3e4.

- SituQOiGn Actual y Critica CrPOEPEEOLEST YOI AN

= RocOomendaCiliorSsl sevecccsvecessssesoressnesonsocs

3e3¢3s Control de Planes de PREO sesesssesressossscoonse
- Situacifn Actual h dritiGa 005;0000;00000.---1-

= RecomentaOiones eeseacrecssssecrosessessssrsnnes

Fﬁncién RecaudﬂCidn PO L R R R R R R R A RN R R L R

- = Situacién Aetuzl y CTItiC@ ecevvsecscocsssssssasnsssans

f 345

3.6.

- RﬁcomendSCionSS sresssssrssssssboessanesersrrordriossine

Funoién Planificacién ...D...‘!D.O.....‘0....0..‘-.l.l.l
- SitUQCién Actual Y Critica sceaceceescrsscsesrnccnsccence

-— RecomendaOioneS F N Y L AT R E R R R R N RN

Administrecién General ccevessssscccrcsscssccncetsncscss
3.6.10 Personal nooauo.rgo.109-a-.aoo-eociueok.otcoou--.
- Situacién Actual y Critica seecsccccnssceccanes

Ll R@comendacioneﬂ oooo.o;n;uouuohoopo--noo--o-ooc

. 3.6a2. Mﬁsa de entrﬂdag General .t.....;ot.’i...ll‘..o..

3eTe

- Situacidn Actual y Critica oooa;oocuo.ooocccooo

= Recomendaciones scsossscevssccrssscorssrentrsevase

3,643, Despacho, Secretaria, Econcmato & Archivo (ralee..
Z,Situacién Actual y Critica

-— RecomendaCiones t..oon-oo.-aooo-o.oa;oo-otnaooo

Funcién Asesoramiento ¥y Representacién Juridica esceceses
- SitHQCién Actﬂal Yy Critica .....;l.d.‘..ﬁ.lOCG..O.C..

- Recomendaciones P s ¢ e s e sBsUDER ISR SE RS FRRE0RTUBOTR LS

IIIQ ESTRUCTURA .pc.ocoottiiollo;looouoncolOtito;onolooococ.v001ce-e

rﬁf:-EBtéhilidad d@ 13 EBtructura o-o-oao..o.o;.oouoocoou-ooooo-o

23
26

28

29
30
32

42
43

46
46



IV,

2.
3.
4e

Pirdmide Orgmiza-tivaoncc!q.oatotn!atot.oec..oollltilaaoeea

BegionalizaOién LA R RN E N N NN NN RN RN A RN S W A W N N N I I Y

Atribuciones de funcionarios ¥y empleadoSgescessssessscesosn

PB-OCEDB'IIEWOS L AR R AR L N R R NN RN R NN R N N Y RN Y Y YN Y

1,

Determinacidn de impuesto a la Trasm, Oratuita de Bienes.ee

1.1. Situﬁcién ACtual X I N I NI

'1029 Cri%ica LR A A R A R R R R N R R A N R R NN N Y NN RN N NN NER NN

2e

3e

4a

5

6.

e

Fiscalizacidn del Impuesto a las Actividades LucrativasS..ee
2ela Situacidn Actual P E R C DR AP I I PO ID NN IAIOIORREENRNTOES

2e2e Critica P BN BB E s s s el SR sEea s EaEse st bbaatan

Puesta al Cobro Impuesto Inmobiliario y AUtOMOLOTESessossos
3.1, Situacién Actual F RGP T E IS E I P ROSEOGCAEANEEPEDLODISES

a4 Critica R R sy yymmmmmmm I mMmMmm I TrTrTTTTT I

Verificacidn del Impuesto & las Actividades LucrativeS.oeee
4-019 SitﬁﬂCiéﬂ Actual 9002036 CtCtoREEODCUTBDDALECIPALEREDE

4.2‘ cr{tica‘ O.G.."'...".‘...O..........0...-....-..5..0..0

Recaudacibn en la Direccidn General de Rentas eseecessccscs
501n Situacidn ﬂctuai PO RGN EB RSP EPIE EEBCRBEECIPOOOOROODD

Se2a Critica Ry Y R P Y PN

Control de la Percepcién realizade en Bancos sasossoesessss

641. Situacibdn Actual PO RGO IR ERANASAEPNSIPEPOROCOIOROINRIDOISTIES

6021 Critica R N N o N N R S R S I S T T T

Control tré{ﬂite interro dela d_ocumeﬂtacidn P BSsCNRERNGLOOD
Tels Situacidn Actual B ERNB BV LEOIEIBEIIIROFIIONIRORORSTORE S

7.2. Critica [ AN E AR AENNESENENENNENRENNENNNNENNNINNNNYEN W NN

Juicio de fipre!ﬁi() BOCOtEeNAEN IR rOSD e YLD I ERORER ST OERE SRS
8-]-. Situacidn Actual N I

ant CI‘i'ﬁica BB S0 PO PE PR LA PRI B RN IO O RGOS EEBREPEN PP RADRERGERET

51

53

55
o5
55

57

57

57

60
60
62

62
£2

66

67
67
72
72
72
14

14
74
76

16
76



9. Emisién de certificados LB R B N B AN N NN R NN NENERENENENENRNFENENNRNNN]
9.1. situacién Actual ( EE N R NN R R NN R NN NN NN N RN YN

9.2. cﬁtica ..Q..l......‘-.....0.........‘.'.O..I...'...

V. AMBIENTE FISICO Y RECURSOS MATERIALES.esecescscesecsarvocses
1., Situaocién aoctual Y Criticaevecvenccasesessscesnnssencanss

2e Recomendaciones"............-...“...u-.....-..........

CAPITULO IIT
PROPUEST A

I. ONEPIVOSOOOOOOOIUQO...C‘.'..'.O...Il.. ..ll...‘.l.ﬂﬂﬂﬁo..ﬂ....‘
II. FUNCIONB'C....0"........I...i....'."..ﬁ‘..‘Q....ll'...'..l
1' Emcimes m....0...-..-......00-0.0...D.b....b....oD.o.

2« Funciones I‘Ied.iOﬂanoatoooootoo&oooaoocoo.otoo.oeocoolaloo.

11T, ESTHUCTURA..o....................;............-o...-.....a..
1, Organigrama Jerdrquico
2, Organigrama Funcional |

3e Distribucidn Funcionalssessescceesesscsscescsscscessnnse

3.1. Departamento Impositiveoo-oaoctoouooosoo,ooc&;oooo

- 3elel, Divisiln Actividades IucrativaS.ecesececsss

- Seccifén Recepcién y VerificacidNeesessess

- Seccién Archivo ¥ RegistrOeececesscscsccee

3¢1e2. Divisién Sellos y Otros Impuestos;.........

~ Seccién Recepoifn ¥y VerificaciONeessscese

- Seccidn Arohivé ¥ RogistrOoesesccocsaccooe

A3°1o3. Divisifén Inmobiliario ¥y AutcmotoreScececcos

- Sacoién Recepcidn y DeterminacidNecescees

~ Seceidn Archive ¥ ReglsirOececececcesesss

83 3R

81
81

85

88

89
89
89
90

90

91
91
93

1
101
101

104



3-104- DiViSién FiBCEliZQCién Externa PoOCERCRRNBEOAOIRES
- Seccién Recepcidn ¥ 1iquidacitn cesescsseveces

~ Secoidén Fiscalizacién y Determinacisn cesecees

32+ Departamento Planificacion secessosssvessvocesssosseocce
— Estudion ¥ NOTMAS seeccecearesossooscavasoncsoossesss
-~ Programacidn Setsicersetitiitttertonrtecisertncatnans
— Auditoria OPeratiVa secscecsscovssescaccecnsessoneos
- Egtadistica ,.........................,...,.;.......

-’Dimsién .'"...-I.C'......‘Q.."‘..'GDI...IIUI9'..-5'

3¢3« Departamento Administrativo Contable scevecssscccconee
| 3e3els Divisidn ContaAUTIR evecvesesscssconcasnncescns
=~ Seccilfn Recandacifn svevesrscsvceveosscoarases
= Seceidn Cuentas COTXTIiontos sesscssosencnccces

~ Secciln Contabilidad Presupuestaria y Patrimonio

- Sacoifn Compilaﬂién Mecénica 60so0vsc0ecosbOG

3030 2! DiViSién ﬁ.dmni Bt!‘a@iﬁn Genera.l CEOC L0 Lowanme
~ Seccifn Mesa de Entradas y Salidag ceecsecese
- Seccidn Servicios Auvxiliares tsesorsrrnnranos

- Secoién Administracién Poreonal cececesensesa

. 304t Pepartamento Jurfdico GssoseevcsscessttbIanosinntte

= 5ecoiln Procuracidn FisSCal cesceccescescascssscesse

- DSIBgﬂOiGn Gona Norte L R N L L L L R T T LYy

4+ Atribuciones, Deberes y Responsabilidades de fuUncionarios es..
4sle Director de la Reparticién IR RN RN R NN N R P AP S

4.20 Jefes de Dspartamentos PeSretedNOrEDEEsO TN ELIIRSRIERC OIS S

402010 Comunes M R R R R

105
105
108

109
109
111
112
112
113

113
115

115

116
17
119

120
120
121
125

127
128

129



#e242s Jofe Departamento IMPOSILIVO sseersscassnocccees 133

4+2:3+ Jefe Departamento Planificacion cieesecescccness 134
4.2.4+ Jefe Derartamento Administrativo Contable ee.... 135
4+2.5. Jofe Dopartamento JUrfdiCo seevvescecvonssevenes 136

4034 Jofes de Divisiones seeeseersveccaceenveccsavsacacnsnes 1136
4e3s Jefos 46 SOCCIONES sinnvsssvssnrsvcnscssanssesoscasenas 138
IV PROCEDIHIENTOS. oo sssenssscnsssssssansesesssnsossansnnsnns 139
1. Fiscalizacibén del Impuesto & las Actividades Lucrativase. 139
2. Daterminacién del impuesto a la Trasm. Gratuits Bienes.. 141
3o Inpcripcidn Contribuyentes Actividades LucrativaSeessese 143
4. Recepcién de Declaraciones Juradas Activ. LucrativaS.ecs 144
Se Insdripcién contribuyentes Irpuesto de S6lloScesssecesss 148
6. Recopeidn de Declaraciones Juradas Impe 32 Sellofeessnse 149
Te Percepcidn en Diroccidn 86 Rentaf.eeesesscsssssscssssese 152
Be Conirol e informacidn de 1a POTCEDPULOlecsscesccossveesae 154
9e Deterﬁinacién impuesto inmobiliario‘y Automotores.esceee 156
10, Control trdmite interno de la documentacilfecesssssssses 158
11, Certificados libre deudaescseeesecesesconscsrevocscessas 180
12, Juicio de ApremiOiceccesnsesssscsscecssssosecscoaacescscn 161

CAPITULO III

PLAN DE PUESTA ENF MARCHA

I, Madidag a implementar prioritarias seesccccvcecsvessonass 154

IT. ledidas a implementaT NO PTioTitATIA% seesceesecsacencsnse 166



1,

Ze.

3.

4.

Se

6.

Te

8.

9e

10.

11,

INDICE DE FIGURAS

Nirero de empleados asignados a funciones medios ¥ funciones

fin -.ovo-uotco--ouo-.o.--o-c-.oo.‘oo--oo.on-o.o-..oooo.otn--‘ol

Montos de sueldos pagados a empleados que desatbrollan funciones

mediOB Y ﬁmciones fines GOS0 LBOLINLIBNCOIOESOISBAGIROSOEROBERRS

Distribucién por edad de los empleados de la Direccién General

de Rentaﬂ (1974) P00 000 E et s PRl NI Nt I seRIRISRISIGEGRISRROERNAD

Diatribucién del personal de acuerdo con los estudios cursados.

Antiguedad en la Direcoién de Rentas de ompleados en la catego-

ria vaintiCuatro AR R AR EEAE R RN I N I A e S
Pirémide de sueldos (1974) L N Y R Y™

Estructura organizativa de la Direccién Cenaral de Rentas =De

Oreto }‘F‘—1966- tlDO.t.l.o........l...l....-.'......0......l.g.

Estructura organizativa de la Direccidén General de Rentas -De

CI‘etO 104-’1'1"1967- ‘-......0.0..6‘0.0l.l‘l...‘.".!.'.l.!.lO.I.‘-

Estructura organizativa de la Direccién General ds Rentas -Re

Bolucj-én NO 157‘-DGR"1972- Ohono‘ott.ooooooa.ocooo-.coo..oo

Estructura organizativa de la Direccién General de Rentas =Re

SOl‘llCiOl’leE No 301-DGR-?3 y 568"‘])(}&—73_‘ LA LI A N A N N
Organigramg Jerdrquico de la Direccidén Ceneral de Rentas e...

Organigrama de Relaciones Funcionales en la Direceién General

d-@ Rel‘ltas ...a...!ol!.o.a.oti.-o.t.cb‘olt’!.oieo'ol-ooo.ooi.‘

T-A

37-4

38-A

38-B

38-C

47-4

47-B

48-A

49=-A

90=A

9C-B



CAPITULO T

ANALISIS

CRIT‘ICO

e



I. OCBJETIVCS.

Desde el punto de viste legal vigente encontra-
mos dos leyes que determinan la misidén de la Direccién General de Rentas de

la Provincia,—

En primer lugar el Cédigo Fimcal establece en su
art.7°, que la Direccién General de Rentas es "E1l Qrgano encargado de la =

aplicacidn del presente C6digo y Leyes Fiscales especifleS...".=

En segundo lugar, la Ley de Contabilidad de la =
Provincia determina como misién de la Direccibn, "la recaudacidn de los re-
- curses8 generales,.,” y todos aguéllos que no se encueniren sometidos por -

la Ley a ningln régimen especial de percepcibn" (Arts.21° y 22°),.

Esta disposicién legal especifica mds claramente
]
cl objstivo de la Direccildn, afn cuzindo 1o onl £orma Sompleta, yo QUE L1d Tow

caudacidn es s6lo un aspecto do la misién global del Organismo,-

Como podemos cbeervar desde el punto de viesta le
gal, el objetivo del organizmo es ser mero recaudador de los tributos pro-
vinciales que no se encuentren sometidos a un sistema especial de percep=
cibn, Para cumplir este objetivo, tiene la facultad de aplicar el Cédigﬁ Fig
céi y‘Leyes fiscales especiales, siendo por lo tahto una actividad comple-

tamente reglada, circumscripia a la aplicacién de la norma.-

De acuerdo a la realidad observada, se cumple —
con éste objetive dado legalmente, ya que la Direccién vuelca todos sus es-

fuerzos, fundamentalmente, al asspecto recaundacibn.-

Indudablemente que el objetive de todo organismo

debe estar expresamente reconocido y es el que debe orientar todas las acvi

: | e



vidades del mismo,.-

Entendemos que el objetivo de la Direcoién (eneral
de Rentas debe ser la Administracién del sistema trivutario, donde la
recaudzcidén ~come apuntamos anteriormente- es sélo wm aspecto o funcién
tendiente & su cumplimiento,-

El objetive debe estar determinado ¢ precisade a
través de una noocién clara de las funciones a ocumplir para conseguirlo.

Es lo que pasamos & considerar inmediatamente.-—



IT. FUNCIONES.

1, CGeneralidades,

Entendemos por funciones al conjunto de actividae
des homogéneas que desarrolla una estructura organizada, para cumplir

con ol objetivo previsto,-

Ahora bien, en todo organismo se llevan a cabo =
funciones que contribuyen directa y especificamente al logro del ob-

Jjetivo ¥ que en cierta forma lo diferencian de otras estrusturas orga

niza»daS'-

A este tipo de funciones le llamaremos funciones—
fin. Por otro lade existen otras funciones que tienden a facilitar, a
Brepiciar, que aquéllag se desarrollen en forma coordinada y eficéz,

Son tan importantes como las funcicnes-fin,pero no espectficas de un

organismo en particular, de tal forma que se winculan con el objetivo

de manera indirecta.-

A &ztas (ltimas las denominaremos funciones-mediosn

Hemos definide el objetivo de la Direccoidn de Ren
tas como "La Administracién de los recursos tributarios" por lo tan-
to las funciones que coniribuyen directa y especificamente a su logro,
consideramos que son: La determinacién, recaudacién, fiscalizacién y
verificacién (funciones-fires). Y como-funciones—medios, comunes & to
do organismo administrativo: Administracién General, Planificacién, -

Registracibnyetc..—

2+ Puncicones Legales y de Hecho,

Desde el punto de vista legal la determinacifn de

v | - /-
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las funciones no es tarea £Acil ya que se encuentran entremezolades
con atribuciones o facultades de un cargo 6§ de un funcionario,con

procesosyactividades,etc. .~

En primer lugar ¢ncontramos en la Ley de Conta=
bilided de la Provincia, dos artfculos dentro del capftulo referi-
do a la Direceién QGeneral de Rentas que definen las funciones de —
la Direccién:

Art.166:" La Direccién General de Rentas tiene a su cargo los do-
cumentos relacionados con la percepcién de la renta, que -

gerdn habilitados con la intervencién de Contaduria General de la

Provincia",~ ‘

Art,167:" La Direccidén General de Rentaé ejerce la inspeccién y con
trol del pago de los impuestos establecidos,por intermedio

derlas oficinas y personal de su dependencia,como as{ también de ~

todo otro impuesto 6 tasa de retribucién de rervicios, para los -

cuales no sxista otra forma & medio Ge percepciém Tijado por Ley! ew

En segunde lugar en el C6digo Piscal,art,7%,en=-
contramos enunciados en 9 incisos, los que alli se denominan "Debe—
res y Atribuciones de la Direcoibn General de Rentas':

1) Formar y actualizar los catastros,registros =
¥ padrones oorrespondientes‘a los distintog conceptos de los Tecur
gos tributarios.— ‘

2) Efectuar la determinacidn,verificacidn;recqg
dacibn,fiscalizacidén y contabilizacidén de los impuestos,tasas y -
contribuciones de mejoras.—-

3) Aplicar les sanciones, como agimismo los inte
Teses punitorios y moratorios dispuestos por este C6digo 6 leyes -

fiscales eBpeciales.—

. | ////-
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4) Disponer la compensacién entre débitos y créditos
tributarios de un mismo contribuyente relativeos al mismo recursoc,-—

5) Aoreditar & pedido del interesade & de oficio,los
saldos que resulten a favor de los contribuyentes por pagos indebidos,
excesivos 6 erroneos ¥ declarar la prescripeibén de los créditos fisca-
les a peticidn de parte interesada.-—

6) Disponer de oficio 6 por accidén de repeticién de
los contribuyentes,la'de%olucidn de los impuestos paga@os indebidamen
to.— ‘

1) Nodificer lag determinacicnes iributarias cuando
se advierta error,omisién,dolo o cualguier maguinacidn fraudulenta en
la exhibicibén o consideracién de los antec;dentes tomados como base -~
de squella,— '

8) Pronunciarse en las consultas sobre la forma de

aﬁlicar la Ley tributaria,dentro de los treinta dfas (30 dfas de re—

9) Disponer la percepcién de los impuestos y otras
obligaciones fiscales a través de Agentes de Retencién cuando lo con-

sidere conveniéntq & loz intaréses fiscaleS.=

La lectura de estas disposicibnes corrobora la afir
macidn hechﬁ anteriormente,respecto de. la confusidén entre funciones y
sctividades de una unidad y atribuciones y deberes de un funcionario

o de un cargo.—-

Si tenemos en cuenta el objetivo definido con ante-—
rioridad, solo el inciso 2) deécriﬁiria funciones consistentes ocon 61,
aunmgue deberfa suprimirse la "contabilizacién" ya que respecto al obje
tivo es solo una funcidn medic.—~

Les incisos restantes se refieren a profescs tendien
A =

. | ///1-
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tes a facilitar algunas de esas funciones, tales como "formar y ac-

tualizar los catastros" o se refieren & atribuciones de un cargo, =

'por ejemplo; "Disponer la compensacién entre débitos y créditos..."

o deberest "Pronunciarse en las oconsultas sobre la forma...",otce..~

Do zcuerde al relevamiento efectuado, hemos po=-

~dido observar que algunas funciones~fin estén reconocidas en la Di-

-reccibn. Tal ea el caso de la funcidén fiscalizacién a través de la

Divisién Fiscalizacién Externa. En cambio otras,como por ejemplo, -~
la verificacién se encuentra en un estado tan inocipienie gue practi
camente no existe,al‘menos en forma sistemé&tica, y otra como la de-
terminacitén del Impuesto Inmobiliario y Automotores, que directamen

te no se lleva a cabo.-

Algo sipilar ocurre respecto a las funciones-me

"dios, por ejempio:la funcidn administracidn general, reconocida en

2l organismo, como 1o dspuestyra la existenciz ds una Divisidn Admi-

nigtrativa,~

o ocurre lo mismo con la funcidn planificacién
porque hemos observado que no existenactividades permanentes, relo~

cionadas con estudios de prodedimientos administrativos, estimacio-

nes presupuestarias, control de la eficacia del sistema tributario

eto- [ e

Afin cuando algunas de estas funciones (fin y me-
dio) se ejecutan en el Organismo, se obsérvan deficiencias en ocuwanto

a su implementacibn tanto Operativa como orgenizada.-—

Esto lo = voremos en deialle al iratar cada -

funoién en parficular.-

///-
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Para determinar la forma en que las unidades respon
den & la necesaria distincién entre medios y fines,utilizaremos el ni-

vol Divisidn,-

En este sentido distinguimos:

Dedicadas afunciones: fin: Actividades Lucrativas y
Otros Impuestos; Inmobiliario y Automotores, Tesore

‘ria, Fiscalizacién Externa y ReceptoTia Zona Norte.-

Dedicadas a funciones medioss: Administrativa, Conta

durfa; Asesoria Técnioce Impositiva y Auditoria, Cuen

tas Corrientes, BEstadistica y Difusibn.-

Tambidn ubicamos en eata categoria a la Oficina de

Auditoria Operativa.-~

Un resfmen sobre la afectacidn de personal tanto a
funciones fin como a funciones-medics, se ofrece en

lag figuras 1 y 2.-

' En laa mismés podemos observar que de un itotal de =
125 empleados él 53% 6 sea 67 empleados estén afectados a unidades que
ocunplen funciones fin y el 47% restante,o sea 58 agentes, estdn afecta

dos a unidades que realizan funciones-medios.—

Por otra parte, el total de agentes de la Reparti-
oibn, percibe en concepto de sueldos bésicos, la cantidad de 3135.433
de loa cuzles el 52% 0 sea $70.419 corresponde a agentes dedicados a
funciones~fin y el 484 o sea 65.014 a empleados que desarrollan funcio

neg=modios,=

El propSsito de &ste andlisis, no es demostirar qué

hay un exceso de personal, sino que existe una desproporcién entre la

\ | /11
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cantidad de empleados dedicados a funciones-fin y los dedicados a fun

ciones—medios .-

3. Anflisis de las Funciones.

3.1, Funcifén Determinacidn.

Entendemos por determinacién al conjunto de activi-
dades reaslizado por la Direccién General de Rentas & los efectos de
establecer el d&bito tributario de los contribuyentes, sin necesidad

de la participacién de éstos a través de Declaraciones Juradas.=—

#n la actualidad esta funcidén comprende & los si-
‘guientes impuestos: Inmobiliario, Automotores y Transmisién Gratui-

" ta de Bieneg.-—

3elel, Inmobiliario.

- Situzoién Aciual y Critica,

Le participacién de 1la Direccién de Rentas en la -
detorminacién de este impuesto,es practicamente hula, y& que
el proceso se realiza en dos organismos ajenos a aguélla: Di=
recoién Provincial del Catastro y Centro de Sistematizacibn -

de Datos.-

En efecto, toda la informacién relacionada con los
inmuebles ~tanto ruiales como urbanos- se centraliza en la Di
recoién Provincial del Catastro, quien efectfia los avalfios, =
la actualizacién de propietarios, incorporacién de mejoTas,
etc, ¥ la envia al Centro de Sistematizacibén de Datos quien -

confecciona el Pagdrén y las boletas, en base a esa informacién

/1/-



¥ a la aplicacién e interpretacién de la Ley Impositiva,=-

Como podemos observar la Direccién de Rentas no par
ticipa ni siquiera en lo especifico de su competencia,como
serfan los criterios de aplicacién de la Ley Tributaria, -
ror ejemplo las exenciones otorgadas a los propietarios, -
para lo cusl deberia llevar un registro correspondiente,ya

que se deben otorgar por resolucifén interna.-

" De esta manera la Direccién de Rentas se limita sé-
lo a recibir el padrén de pagos y las boletas correspondien
tes para proceder a la entrega a los oonfribuyentes, y car
ga con la résponsabilidad de los errorss que se puedan co=
meter en el organismo encargad6 de la confeccidén de las bo
letas, debido & una mala aplicacién de la Ley, lo que evi~

dentemente reciente le imagen de la Direcciln.=—

= Racomendaciones.

Es necesario que la Direccién General de Rentas —

participe en forma activa en la determinacién de este im-

puesto, ya que ez una funcién de su competencia ssyecifi-
P ’ P I

oa; por lo tantos

- La Direcoidén debe centralizar toda la informacidn correg
pondiente a los inmuebles -urbancs y rurales— en lo refe-—
rante 2 modificaciones de'avalﬁbs,propietarios, incorpora-
cibn de mejoras, etc, 2 los efeotos de gque pueda compagi-
nar la informacién correspondiente en un todo de acuerdo —
a las disposicioneé del Cédigo Fisca; ¥y Ley Impositiva.-
-~ Debe enviar toda esa informacién al Centro de Sistemati-

Zacibn de Patos y controlarla, para lo cual es necesario —

/111 -
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la capacitacién de personal en todo lo-relacionado a éste impues-

t0e—

31,1.2. Automotores.

- Situacién Actual y Critica.

Respecfo a la determinacién de este itributo se obser
van las mismag defioiencias'que en el anterior, yﬁ que la Direc-
cién novparticipa.- '

Se lleva & cabo a través de la Dirsccién Frovincial de Trénsitg
y el Centro de Sistematizacién de Datos.— .
Son vdlidas las mismas observaciones hechas para el trivute ante

Yiore=

-~ Recomendaciones.

Al tener prdcticamente las mismas caracteristicas -
del impuesto antes mencionado, las recomendaciones son las mis—
mas, con.la salvedad de gue el Organismo que debe informar a Ren

tas, es la Direccién Provincial de Trénsito.-

3el.3~ Transmisidn Gratuita de Bienes.

- Situacién Actual y Critica,

Ia determinacién de este impuesto se realiza aciual
mente mediante dos etapas: la valuacién de los bienes que se irag

miten y la liquidacién del impuesto en base & dicha valuacibn.-

La yprimera esta a cargo de la Divisién Fiscalizacibn

Externs y comprende & los bienes que se trasmiten gratuitamente

a /1=
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por actos entre vivos y por sucesifn.-—

Una vez que el expediente respectivo entra en la Direc
cibn se entrega al Fiscallzador Externo, quien efectta la valua-
cién de los bienes teniendo en cuenta criterics distintos segim -

el tipo de bienes.-

Por ejemplo, si se trata de bienes inmuebles, se tie-
nen en cuenta los datos existentes en la Direccién del Catastro re.
ferentes a superficie del terreno, superficie cublerta, tipo de -
construccidn, afio de construccibén de la mejora, superficie de los
cultivea, tipo de éultivos, eatados deo oconservacidn de las mejo-

ras, produccidn, etc..—

De acuerdo a estos elementos se establece una valua-

cifn que no responde estrictamente a consideraciones técnicas, -
1

sino a valores convencionales establecidos entre los mismos ing—

pectores.—

Respecto’ a los bienes muebles se tienen en cuenta fun
damentalmente las caricteristicas del bien en cuento a su calidad,
modelo, etc.y ¥ & sus condicicnes de comservacibn. Su valuacién

se efectfia en la misma forma que los inmuebles.-—

Como podemos obgervar la valuvacidn es muy subjetiva,
a pesar de que el Cédigo Fiscal establece criterios para cada bi-
po de bienes, pero que son muy generales, por lo tanto no limitan

esa subjetividad.=-

Reépecto a los requisitos que deben cumplimentar los

inventarios de expedientes por sucesidn, establecides por Resolu

/17~



12

-

cién 421-DOR-T1, se observen algunas deficiencias en cuanto a su
exigencia, por parte de Asesoria Letrada, 1o que dificulta la Le

bor de los fiscealizadiores externcs.-

Es necesario destacar la importancia de este tributo
a través del trabajo realizado en el Afio 1973, en donde se efeg~

tuaron 892 actuaciones y una valuacién de bienes ror $91,693,601.~

Sin embargo detemos hacer notér que de dicha suma de
terminada solo pasa & liquidacién aproximadamente un 504. Este he
cho se produce debido a que los expedientes, una vez determinado
el monto son enviados al juzgado para la incorporacién de las ba
Jas correspondientes y muchos de ellos no vuelven para su ligui-

dacién sino despuds de un tiempo prolongado (2 6 3 afios),-

la segunda etapa se lleva a cabo en la Divisién Ctros
Impuestos, donde en base a la valuacién hecha por el fiscalizador
externo, se aplican las alfcuotas correspondientes, determinando

el monto del impuesto y los recarzos si correspondieren,-

En el caso de las sucesiones, la liguidacién se efec

tha una vez deducidas las bajas correspondientes.-—

-~ Hecomendaciones,

— A los efectos de solucionar el problema apuntado en las valua-
ciones se recomienda la preparscién de coeficientes que pernmitan

disminuir los mérgenes de subjetividad.-

- En el casc de los expedientes por sucesién ge recomiends una -
adecuada reglamentacién, para que los rrocuradores cumplan con las

exigencias legales,a. los efeotos de facilitar las valuaciones he-

/-
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chas por log fiscalizadores.-

Para solucionar sl problema de los expedientes de -
Juicios sucesorios que una vez valuados son remitidos al Juzga-
do ¥y no vuelven para su liquidacién ¥ pago, es necesario arbi-
trar los medios convenientes para exigir a la sucesién la vuelta

del expediente en un plazo determinado,-

3.2. Funcién Fiscalizacién,

Esta funcibn comprende al conjunto de actividades —
destinadas a comprobar la veracidad de la informacién suministrada -
por los constribuyentes en aguellos impuestos cuya determinacidén re—
quiere una Declaracién Jurada, por ejemplo: Impuesto a las Activida-

des Lucrativas y Sellos,.-

Situacién Actual ¥ Critica,

Kl origen de les inspecciones in-aitu tiene diversos
formas. FPor ejemplo, para el impuesto a las Aotividades Lucrativas,
pueden iniciarse -en la actualidad- a pedido de la Divieidn Activida
des Lucrativas cono es el caso del contribuyente que solicita un cer
tificado de Libre Deuda, por medio de Asesoria Letrada pare el caso
de disolucidn de sociedades, guiebras u otra causa legal, en donde -
deba intervenir un repreéantante legal de la Direccién o por la misma
Divisién Fiscalizaoién Externa en el caso de campafias «como la filtima
a través de zonas,donde los inspectores deciden inicier actuacidén a

cualguier contridbuyente 00mprendido on su Aread.-—

El procedimiento general que se sigue para las ins-—
Pecciones; consiste en trasladarse al domioilio del contribuyente -

~previa extraccién de informacién del legajo correspondiente, si lo

. N //1/-
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tuviere- donde se verifica lo declarado por el mismo, & través ds la
dooumentacién que posee (1£bros contables, comprobantes, extractos -
bancarios,ete,),segfn el criterio del inspector, quien deja constan—
cia de su actuacién mediante las actas de iniciacidn, requerimientos
¥ actas de finalizacién.=- |

En el cago de que el contribuyente no posea documen

tacién u otro elemento que permita la determinacidén de los ingresos

brutos, la actuacién se hace en'base presunta'’, guedando a oriterio

del inspector el método a adoptar, de acuerdo a la realidad de la -
actividad desarrollﬁda.-

Al finpalizar la actuacién el inspector redacta un
informe detallando el procedimiento utilizado, las sanciones que co-—

rresponden, log documentos utlizados, y cualquier dato aclaratoric.-—

Posteriormente se efectfa la liquidacidn y se co-
mmica el resultado al contribuyente, quien queda endisposicidén de

PAgar.~

Respecto al otro tipo de fiscalizacién referida al

Impﬁesto de Sellos, generalmente se inician por deciszién del propio

inspector y el procedimiento es similar al descripio por Activida-

des Lucrativag,-

En primer lugar hemos observado que no existe un -~
procedimiento de aplicacién sistemdtica respecto al origen de las -

inspecciones para ambos impuestoS.-

Incluse no existe un control del cumplimiento de
aquellas inspecciones que por sus cardcteristicas deben finalizarse

en un plazo determinado, Por ejemplo: Las originadas por quiebras 6

/11/-
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convocatoria de acreedores, en donde es necesario que la Direccién
ferifique 8u crédito al momento de la reunién de la Junta de Acree~
dores., Lo mismo sucede con las inspecciones origiﬁédas por solici-—
tud de certificados de Libre Deuda, en donde es necesario un trémi—
te rdpido, debido a que dicho certificado no puede extenderse, has—

ta tanto no finalice la actuacién.-

Por dtro lado, no existen driteriog elaborados res
pecto a puntos importantes a fener en cuenta por el inspector, se-
gin sea el tipo de actividad que le toque fiscalizar, ya ssa en a-
quellos casos en que el comtribuyente ofrece elementos, como para -

-

ol caso de determinacién en base presunta,-—

Se constatas ademds la falta de planificacién en -

cuanto a oampafiags de fiscalizacién,—

Observamos %ambién que la mayoria de las inspeccio
nes se refieren al Impuesto a las Actividades Lucratives ¥ en forma
myy pequefia al Impuesfo de Sellos. Por ejemplo: En el Afio 1973 se -
efectuaron 512 actuaciones en el Impuesto de Actividades Luorativas

y tan s6lo 6 en ol Impuesto de Sellos.-

Indudahlemente 1nfluye para que se produzca esta —
situacibén, la falta deﬂ ejercicio del poder fiscal otorgado a la Di
reccidén de Rentas a través del Cédigo Fiscal, que impide otorgar au
torided a la funcién del inspeotor para que exija la presentacién -
de la documentacibén, especialmente la relacionade al Impuesto de Se

llos.f"

Contribyye —ademds- la falta de un marco de referen

-
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cia para el inspector en las inspecciones de sellos, ya que la mayo=

ria de los contribuyentes, no presentan Declaracidén Jurada,-—

No obstante. deberfan efectuarse,al mencs con ague-

1los que 81 presentan mensualmente su Declaracién Jurada,=

Reocomandacionas.

- Establecer normas que determinen en qué casos, las unidades

sdministrativas, relacionadas con alguncs de los impuestos sujetos -

-

a fiscalizacién, deben solicitar inspecciln. (Acetividades Lucrativas,

Sellos, Espectéoulos Pfiblicos).-

- En aquellos casos en que la Direccién de Rentas debe ser re-—
presentada legalmente (quiebras, concurso c¢ivil, transferencia de -
fordos de comercio, venta de negocios, convocatoria de acreedores ),
Asesoria Letrada debe tomar log recaudos necesarios y golicitar la -
inspeceién con su debida anticipacibn, como asl taobién establecer —
un procedimiento pafa que en todos estos casos tenga intervencién el

Organismo.—

~ En la medida de lo posible debe tenderse a que las inapeccio

nes sean integrales, es decir, que abarquen & Lucrativas y Sellos.-

-~ También se debe elaborar criterios o pautas de puntos ocrfti-
cos & tener en cuenta por el inspector, segln sea la actividad que =

debe fiscalizar.-

-~ Para el caso de inspecoiones sobre base presunta es necesa-
rio elatorar criterios a través de cuadros estadfsticos de ingresos

brutos probables seghn la actividad, de procedimientos aplicables a

/11/-
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travée de las experiencias de inspecciénes anteriores 6 de otro tipo de

inveastigaciones,-

- Se debe tender a la especializacién de los inspectores en cuasn

to a la fiscalizacién de cada impuesio.-

-~ Tambidn la Direccién do Rentas debe ejercer permanentemente su
poder fiscal,apoyando la labor del Inspector, en aguellos casos en que
los contribuyentes u algfin organismo de la Frovincia, se nieguen a su-
ministrar documentacién e informacién, relacionada con los impuestos -

-

provincialed,—

- Efectivizar el cumplimiento de las atribuciones que ctorga el
C6digo Fiscal a la Direccién, respecto a las obligaciones que deben cum

plimentar los contribuyentes.-

3,3, Funcidn Verificacibn.

Consiate bgsicamente en el control del cumplimiento del =
contribuyente, a través de los medios disponibles en la Tireccibn. En
otras-palabras; es la Piscalizacibn interna al contribuysnte que tiene
la obligacién de presentar De€laracién Jurada para determinar su Débi-

to Fiscal,=~ .

Esta funcién abarca fundamentalmente los impuestosiActivi~
dedes Lucrativas y Sellos; &ate fltimo respscto a los contribuyentes -

que pregentan Declaracién Jurada.-—

3.3.1, Actividades Lucrativas,.

- Situacién Actual y Critica.

/117-
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El control que se Tealiza en este impuesto estd refe-

rido al momento de la presentacién de la Declaracidn Jurada, don-

" de se verifica la correccién de los célculos aritméticos y la a-

plicacién de la alfouoia correspondiente., Actualmente se ha encaras
do un nuevo tipo de control, referido.a los datos formales que con
tienen las Declaraciones Juradas y, que tiene por objeto detectar
modificaciones en las mismas, a efectos de mantener actualizado el
registro general de contfibuyentes. Este control es fundamental,
éébido a que el contribuyente acostumbrado al minime cumplimiente
de sus obligaciones, no comunica las modificaciones de éstos da-
tos, lo cual dificulta su individualizacifn a través de los regis—
tros de la Direccién.-— |

Is necesario destacar que éste control fué iniciado -
al ser planificada una campafia de recaudacifn, a través de intima
ciones a log contribuyentes incumplidores Aho 19733 que tenia ade-
mic ¢l cbjeto de depurar el arohivo de lucraiivas y lb aviualiszé~
¢ibn del Registro General., Actualmente se sigue trabajando en es—
te control con el mismo esguema, & pesar de que la campafia que le
dié origen, fué abandonada por problemas internos. En resﬁmen Ea-
tos controles no estén orlentados a detectar ol contribuyente in-
cumplidor y mucho menos & intimarlos al cumplimiento o a determi-
nar programas de fiscalizacidn.-—

Respecto & la inscripciébn de nuevos contribuyentes, -

depende exclusivamente de la voluntad de los mismos, No existen -
organismos que actuén como agentes de informacién 6 control, ex-
cepto la Municipalidad de la Capital. Tampoco so planifican pro-—

gramas orientados oon esta finalidad, salvo algunas canpailas de -

/1/-
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intimacién domiciliaria, realizadas por Fiscalizacién Externs que

no tuvieron mayor alcance.-

Convenio Multilateral, si bien estd seccionalizado a

efectes de un control indépendiente;‘ésté no se hace en absoluto.
3e llevan fichas por cada contribuyente inscripto donde se regis
tran el impuesto declarado y el determinade a través de inspeccio
nes, como asf también los pagos realizados, pero &stas fichas eé
lo cumplen la funcidén de guardar un dato histérico ¥ no soﬁ uti-
lizadas para detectar al‘incumﬁlidor, ﬁi para crientar fiscaliza
ciones, las Declaraciones Juradas presentadas por los contribu-
yYentes, s8lo son controlados suvs cileculos aritméticos ¥y en la -
aplicacién de alfcuotas correspondientes; no se controla la deter
minacidén de la base imponible correspondiente # San Juan segin el

anexo a la Declaracibén Jurada, por falta de capacitacién del per

' sonal encargado de esta funcibn, Tampace sa eviza la nreaentscifdn

de documentacién probatoria de los datos declaradoes, Respecto a

las fiscalizaciones, la Diredcién solo participa en cuanto a los

‘contribuyentes radicados en San Juan, los restantes son fiscali=

zados por O.R.A.F.. Este Organismo realiza las fiscalizaciones ~
de acuerdo a su propio programé, sin tener la Direccién nimguna
influencia sobre el ‘mismo, salvo algunos pedidos de inspeccién,

solicitados por imposibilidad de llevarlos a cabo.-

En la actualidad hay 1.700 contribuyentes inscriptos,
de los cuales el 10% estdn radicados en San Juan; un TO7% pertene
cen a Capital Federal y gran Buenos Aires ¥ el resto, o sea el -~

20%, corresponden a otras Jurisdicciones como Cdérdoba y fendoza,~

Durante el Afio 1973, O.R.A.F. realizé 317 inspeccio-

L 111/
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nes, correspondiendo a San Juan un monto determinado de $620,995,
46, qué hace un promedio por inspeccién de $1.960,00, Si a &ato
le agregamos que del total de actuaciones, el 307 corresponde a
contridbuyentes ruevos ¥ que la mayoria de aquéllos abarcan mis
de un Afio fiscal, podemos deduciT que la mencionada Crganiza-

oién no lleva a cabo una poiftica de fiscalizacidn eficdz,=-

El archivo de Actividades Lucratiﬁas: ests estructu

rado en base & un fichero de contrituyentes ordenado alfakética
mente, que tiene por finalidad ubticar el ndmero de insoripeidn
de loz contribuyentes y un archivo de legajos ordenado numérica
mente, donde se gﬁarda toda documentacién relativa al cumplimien

to de los contribuyentes.-—

El fichero alfabético, no cumple su finalidad, sobre
todo si se tiene en cuenta que su ordenamiento hace excesivanen
te damovosce ol trémite de 1hinmoifr Az 1a informucifn 7 oan mue

chos casos esa informacién no es obtenidua,-—

El archivo dé legajos por el contrario, es de gran
importancia, pués guarda la documentacidén necesaria para que la
Direccién pueda cumplir con sus funciones de fiscalizacién y ve
rificacién. Pero su finalidad es cumplida con grandes deficien~
cias, por no haberse encarado en.forma_ﬁermanente un programna de
depuracién, lo cual hace que el actual archivo mantenga doéumen—
tacién carente de interés fiscal, de contribuyentes inexistentes,
legajos mutilados, documentacién sin ubicar, extraviada, etc, y
¢omo consecusncia de ésto, haya una gran falta de espacio Otil

J que las tareas que deben desempefiarse en 81, sean demorosas y

/YVfY“

- ek e



21

e

en muchos casos innecesariag.- }

- Recomendaciones.

Hacer y mantener,bdsicamente les siguientes verifica—
ciones: Primero: Verificacién de los datos formales, Este control
sa debe hacer en el momento de la recepoién de las .Declaraciones
Juradas,controlando los datos de las . mismas, con los datos que
contenga el Padrén General de Contribuyentes. Debe estar orienta-
do a la pérmanente actualizacidén de dicho padrén en cuanto & las
posibles modificaciones, como transferencias de fondos de comer-
cio, constitucién de Sociedades, cambios de domicilio, cambios de
actividades, etc.. ﬁsto permitird realizar las notificaciones e
intimaciones necesarias, con la seguridad de que llegarén al con-
tribuyente, Gnica forma de poder aplicar sanciones posteriores al
incumplimiento. y Segundo: Verificacién de la determinacién de im
puesto hecha por el contrifuyente: Esta verificacién se orienta-
r4d al control de la aplicacién de la Ley Impositiva ¥y el Cédigo
Fiscal, y a la detefminaciﬁn del impuesto. En caso de errores de
berén hacerse notificaciones o intimaciones al contribuyente y -
aplicarse recargo, interéses punitorios y multas si correspondie-

se, Begin las normas vigentes.~

Como resultado de los controles antes mencionados, de
ben prepararse periédicamente, con la participacién del Centro de
Sistematizacién de Datos, listados de contribuyentes incumplido—
res; los que darén origen a intimacioneslo fiscalizaciones,segfin

las normas de fiscalizacién vigentes.-

Toda esta actividad debe permitir la depuracién del -
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erchivo de Aotividades Lucrativas,anulando las carpetas 6 lega—~
Jjoa de contribuyenteé que dejaron de serlo o que carecen de in-
terés fiscal, Esta anulacifn debe hacerse a través de formula~

rios de bajas; que contengan todos los datos necesarios fara la
formacién de un padrén, que serd utilizado en las informaciones

que a posteriori debe brindar la Direccidn Ceneral de Rentas a

"~ los contribuyentes .-

- Individualizacién de nuevos contribuyentes: Debe procu-

rarse tal individualizacién a través de egentes de control ex—
terno. Para ello deben susecribirse convenios con: Municipalida-—

des,Bancos, Consejo ds Proteccién de la Produccién Agricola,Cas

Jja de Jubilaciones, Industria y Comercio,Congejos Profesionales

etc.. A su ves &stos organismos,en la medida de lo posible,de=
ben prestar funciones de apoyo al cumplimiento de las cbligacio
nes fiscales, exigiendo en cualquler trémite ante ellos, doou-
mentacifn probatoria come que estéin 21 @iz en teles oblisacicnes
con el Fisco Provincial,-

- Convenlo multllateral El control de los contribuyentes

de convenlo»dehe 1ntegrarse, en cuanto a la verificacién 1ntel—
na, al gistema propuesto para los contrlbuyenoes de Jurisdiceién
provincial, Fn cuanto a la Piscalizacién externa, debe la Direc
¢idn General de Rentas participar directamente a través de un -
cuerpo de inspeotores, Como posibilidad concreta para el corrien
te afio, deberfa encararse una fiscalizacién mésiva a través de
las Direcciones dé Rentas de otras Provincias (las m4s represen
tativas), obteniendo de ellas la informacién de loa registros -

¥ brindando a su vez, la informacién que posee la Direccidn Ge—
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neral de San Juan, Tales- informaciones permitirdn la individualiza
de contribuyentes no inscriptos y el control de los montos declara

dos en cada jurisdiccién. Para esto es necesario la anulacién del

contrato que se mantiens con OH.AFec-

Archivo de Actividades Lucrativas: Debe programarse -

un sistema permanente de actualizacidén y depuracién, coherente -
con los sistemas de fiscalizacidén y verificacidn propuestos ante-

riormente,~

3.302. S_e_]'._l'gg.

- Situacién Actual y Critica.

El sistema de tritutecidn de este impuesto es actual-
mente, a través de la compra directa de los Selles (o mediante m&
quinas invalidadoras) en las Cajas habilitadas en la Direccién Ge

neral de Kemtasg, a tal fin.-

La posibilidad de hacerlo por Declaraciones Juradas -
8o d4 a través de un régimen de excerpcién (estatlecido por Resolu
ciones: 231/66 y 1053/T1 donde el contribuyente solicita ser in-
cluido. Este.régimen de excepcién establece la obligacién de pre-
sentar Declaraciones Jura&as en forma mensual, detallando las ope
raciones (instrumentos utilizados) y determimando el impuesto co-—
rrespondiente. Esta obligacién debe cumplirse antes del dia 10 de

cada mes,=—

Ho existen formularios de Declaraciones Juradas, o —
sea que el contribuyente lo hace de acuerdo a su propio ¢riterio.

Deben ser presentadas en duplicado y acompafiadas por la boleta de

depSsito por el impuesto determinado, 8e sellan, entre-
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gindoselos duplicados al contribuyente'y archivdndose el origi-
nal en el legajo correspondiente.—

No se hacen tareas de verificacién de lag Declaracic
nes Juradas presentadas,excepte el oontrol del impuesto determi-—
nado, con el importe depositado y'uné revisibén, periddica de to
dos los contribuyentes inscriptos para detectar guien no presen-
t6 en término su Declaracién Jurada, e intimarlo a cumplir con -

esta cbligacidn,-

Aproximadamente hay 120 comerciantes inscriptos_en -
éste régimen,de los cuales wn 50% cumplen con la obligacién de -
presentar Declaracidn Jurada en término, awmgue en muchos casos
no lo hacen conforme a lo determinado por las RHesoluciones res-

pectivag .~

Las Compafifas de Sezuros que tienen sede on la Pro-

vincia también declaran por el sistema de Declaracibn Jurada, -
aurue no existe disposicién legal que las obligus a ello. Apro-
ximadamente hay 200 Compafifas inscriptas, emtre las cuales figu-
Tran algunés que no tienen seds en la Provincia, puds venden sus
seguros a4 través de Agentes, en forma periédica u ocasional. Eg-—
to ocasiona.el inconveniente de que no existe una regularidad en

la presentaci6n de las Declaraciones, haciéndose dificil el con-

~ trol del cumplimiento de tal obligacién. Ademés, estas compafifas

en algunas oportunidades adquieren gecllos para algunas operacios
nes (sobre itodo las que no tienen sede en la Provineia), Por lo
tanto; seglin lo expuesto, no se cumple ninguna actividad de ve-

rificacién. -
Los Bancos también declaran por éste sistema aunque -
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no estan obligados a hacerlo. Deben por lo tanto solicitar a -
la Direccién sean insoriptos y presentar declaraciones Juradas
igual que los comerciantes. Respecto al Panco de San Juan, es-
t4 exento de tributar el impuesto, pero actta como agente de ~
retencidn, ﬁor lo que presente Declaracién Jurada a tftulo ine
formativo, similar situacién se rresenta con el Banco de la Na

c¢ién Argentina.—_

Escribanos: Los escribancs actiian como agentes de
retencién del impuesto a‘los sellos. El mecaniemo de control -
funciona de la giguiente manera: Los escribanos tienen la obli
gaoidn de llevar‘dos protocolos, un "protocolo auxiliar™ qQue -
comprende poderes, protestos, etc. y otro "protocolo general
donde se recopilan escrituras, constitucifén de hipotecas, con-
trato sociales,etc..los instrumenios que corresponden al Primer
protocolo, tritutan el impuesto mediante estampillas adheridas
a los mismos y los del sesundc protocolo lo hacen a través do
Boletas de Depésito qQue_debe ser conformada vor la oficina res

pectiva, previa visualizacién de los instrumentos, (Este requi

'8ito es imprescindible para poder inscribir los tftulos en ol

registro correspondiente).- .

Anualﬁente, los escribanos deben presentar a la Di
recoidngambos protocolos, a fin de que sean controlados los —
instrumentos contenidos en ellos. Si el rago del impuesto fue
hecho correctamente, en la filtima hoja de los mismos se hace —
una certificacién acreditando el cumplimiento de las disposicio

nes legales.—

Existe también una disposicién que obliga a los es-=
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oribanos a presentar una Declaracién Jurada anual, donde deben

detallar todas las operaciones contenidas en el Protocolo Gene

ral., Esta disposicién es cumplida por muy pocos escribanos,-

En general la verificacién de sellos para este sec
tor, es tastante completa y no ofréce mayores dificultades.-
La Declaracibén Jurada que se obliga a presentar a fin de afio,
carece de sentido y no hay préctice para exigirla a guienes -

no la presentan.,—

Aforos: Segin lo expresado anteriormente, el siste
ma de tributacién del Impuesto a los Sellos por Declaracién Ju
rada, as de excepéién. La forma general de hacerlo, es mediante
la compra de estampillas. El aforo consiste en determinar el
impuesto que corresponde pagar en cada instrumento que el con-
tribuyente exibe en la Direccién. Fxisien para esta tarea QOB
empleados parmanentes que determinan ei impuesto 'a pagar y se-
1lan el instrumento respectivo. Lusgo el contribuyente compra

la estampilla y la adhiere al mismo o bien lo hace & través de

~la méquina invalidedora.-

Estas tareas son para la Direccién General de Repe
tas un trastorno, por la cantidad de contribuyentes que forman

colas a tal fin.-

-~ Recomendaciones,

El sistema de Declaraciones Juradas debe generalizar
Se y hacerse obligatorio para la mayoria de los contribuyentes.

Esto implica la formacién de registros que deben. actualizarse ¥y

_depurarse constantemente, como asf también la creacién de un ar

chivo para la documentacién presentada por los contribuyentes,

Esta nueva orientacién del Impuesto de Sellos, debe programarse
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ocon un sistema de verificacién y fiscalizacién similar al de Ac-~
tividades Lucrativas, ya'que son impuestos identificados por la

autodeterminacién que el contribuyente hace de su obligacién fis

Oal.-—-

Ademés es necesario una adecuada ubicacién de las -
ventanillas de venta de estampillas, a los efectos.de permitir -
la comodidad del contribuyente y de los agentes que son perturba

dog en su trabajo, por la aglomeracién y el bullicio.—

3¢3¢3+ Control de Planes de Pago.

=Situacién Actual y Critiea,

El control de.los planes de pago otorgados se hacen
a través de la Divisién Cuentas Corrientes. El sistema es senci-
1lo, se confeccionan carnet de pagbs para todos log impuestor, =
.en mfguing "Haticnal 32, Conde se determinail lod salivs de cada

cuenta en la medida que se va pagando cada cuota.—

Los planes de pago autorlzados, s0n recibidos en -~
Cuentas Corrlentes ¥ controlados en sus célculos aritméticos; ypa
ra ser volcados en la ficha-cuenta que es numerada y ubicada en

un fichero por Srden numérico.-—

Mensualmente se preparan planillas disceriminatorias
de los planes de pagos cancelados, que son enviados junto a las
fichas cuenta y les boletas de depdsito; a la Divigidn correspon

diente.~

Las boletas de pago son enviadas a Cuentas Corrien-—

tes por Divisién Contaduria (si fueron pagadas en Banco) y por
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Divisién Recaudacién (si fueron pagadas en la Direccifn General -

de Rentas). Aquf se presenta un problema de érden prictico;] las - .

boletas enviadas por el Banco, principalmente las correspondien—
tes a Actividades Lucrativas, no estan clasificadas segiin el con-
cepto del pago (Pago total, Anticipo, Pago de cuotas, Convenio) -
Yy su clasificacién, en la mayoria de los cas0s, es imposible, por
que el contribuyente mal educado en el cuzmplimiento de sus obliga
ciones fiscales, no acodtumbra a colocar el concepto del pago y
el Banco tampoco 19 exlge. Por lo tanto todas las boletas son pa—
sadas & Cuentas Corrientes, donde se controlan una poT una para -~
determinar si corresponden a un pago de cuotas, y las que no lo =

son &e pasan & Divisién Actividades Lucrativas para que se ubi=

quen segln corresponda,-

Estos problemas acarrean el inconveniente de que los
saldos de planes de pago no estén actualizados con prontitud'adeu
mis s5e crea una taves adicional bVastante compleja y no seé hacen —
- = lag tareas de #erifioacién'negesarias para controlar constante

mente el atraso en los pegos.-

Adenés Cuentas Corrientes, tiene a su cargo todos log
ficheros de boletas pagas del impuesto Inmobiliario ¥y por lo tan
to debe informar todos los certificados de Litre Deuda que son g0
licitados por los contrituyentes. Como contrapartida de esta mala
distribucién de actividades, la Divisidén Inmobiliario cuenta con
una Seccidn de Cuentas Corrientes donde se lievan los planes de -
pago de &ste impuesto, Evidentemente aquf existe una confusién de
tareas, que no tiene ningtn fundamento prédctico y que deben ser -

Tubricadas segin las funciones de ceda unidag,-
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~ Recomendaciones.,

De acuerdo a lo manifestado anteriormente es importan~
- te que é&sta actividad se realice en una unidad administrativa de-

terminada, donde no se confunde con otras actividades y tareas,-

Ademé&s es fundamental el control permanente de los pla
nes de pago a los efectos de determinar los atrasados y proceder -

al requerimiento de pago o a la ejecucidén, seglin corresponda,-

Por otro lado, y a los efectos de una actualizacidn -
permanente del fichero de planes de pago, es neceeario convenir -
con los Bancos la exigencia del correcto llenado de las boletas de

depbsito, tal cual lo manifestéramos en la funcién recaudacién, -~

3.4. Funoién Recaudaocidn.

La funeién Recaudacién se resume en los conceptos: CONMO, DONDE ¥y -
CUANDC se debe realizar la perccpeidn dec les tritutos provincisles y en

cuanto a la forma de control de la micma:
COHO: Responde a la forme de pago, qQue puede ser:
- Pago total al vencimiento
- Pago con facilidades
DONDE: El lugar de pago, © seat
-~ En la misma Direcoibén General de Rentas

-~ En receptorias especialss dependientes de la -

. . Dirsccidn General de Rentas,-
/ - En Bances v otras Entidades.-

CUANDO: Se refiere a la &poca de pago:

Es decir a la fecha de vencimiento de los tribu

N tog .=
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— Situacidn Actual y Critica.

El principio de COMO debe realizarse la percepcién de los
tributos provincialea, encuadra actualmente en dos formas: Pago al Con

tado y Pago con facilidades.-

Respecto a la forma de pago con facilidades, no existe una
reglamentacién completa, que permita conocer los criterios de otorga—

miento y control del cumplimiento de los planes de pago.-

Esto trae como consecuencia una falta de decisién respecfo
de los planes de pago atrasados, con la consiguiente disminucién en -
los ingresos, y la deformacién de la conciencia tritutaria de les con-
tribuyentes,ya que s8¢ limitan a solicitar faéilidades ¥y a no cumplir-

las por que =aben Que no se tomardn medidas para su cumplimiento.=

En lo que respecta a DONDE debe efectuarse la percepcidn
de los tributos, exisien dos lugaTes,en la actualidad, para hacerlo: -

los bancos y la Direccifn deo Rentas.-—

Ambos sistemaé se han aplicado altermativamente y en forms
gimilténea, sin adoptar un criterio definitivo,impidiendo la perfeccién

de algunos de ellcs, debide a los continuos cambios.-

Indudablemente que el oriterio que reporta ventajes, es el
de la recaudacién en Bancos, ya que permite un menor manejo de fondos
en el Organiswmo, y la afectacidn del personél dedicados & estas tareas,
a las de control dé la recaudacién, que debe ser en la medida de lo po
sible, la actividad principal de la Direccién en este aspecto de la -

recaudacidn. -

Lo referente al CUANDO debe efectuarse la percepcién, es -~

decir los vencimientos de los tributes, actualmente depende de facto-
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res variables: por ejemplo, la fecha de aprobacién del Cédigo Fiscal y
la Ley Impositiva; confeccibn de las boletas de Inmobiliario y Automo-

tores por medio del Centro de Sistematizacién de Datos, etc..=

Esto trae como consecuencia, ung anarquia en cuanto a los
vencimientos, perjudicando al contrituyente {que no pueds hacer lag —
prevenciones necesarias) ¥y & la Direccidn gque no puede preveer adminis

trativeamente el mayor esfuerzo que le demanda un vencimiento).—

El sistema de control que exige la actuzl forma de recauda
cidn es complejo ¥y burocrédtico. Por esta razén la Direccidén no cumple
-en término, con su obligacién de informar a Contaduria General de la -
Provincia, sobre la recaudacién habida diariamente, ictualmente se in
forma con mds de 48 horas de atraso. Bsto acarrea el inconveniente de
que el Gobierno no puede conocer de inmediato el dinero disponible y -

ademés produce un atraso en la contabilizacién mecénica.-

La recaudacién en 1#3 Cajas de la Direccién, exige un con-—
trol previo a la percepcién misma; de tal manera existen dos funciona-—
rios que son los encargados de recibir las boletas de depésito, autori
zarlas y confecciopar una planilla de control de cobranzas, para des—
pués pasarlas al céjero quien se enoarga de la cobranza y de la confec-
cién de una nueva plénilla de Recaudacién (oada cajero hace una).Pdstg
riormente se confeccionar Una planilla resumen de recaudacién y las bo
letas de depbsito diario, Toda esta documentacién es utilizada por el

Jefe de la Divisidén para efectuar el control diario.w-

Por otra parte la recaudacién en Bancos se realiza un con-
trol totalmente distinto del anterior, ya que es necesario sl ordena~
miento de boletas y el cpntrol de las cuentas bancarias., Los principa-
les problemazs que se presentan con la recaudaciéin en Bancos, son -

originados en el poco interés que prestan éstos en la recepcibn -

a5
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de boletas y en la entrega de las mismas. Esto dificulta el control,pués,
en muchos casos les boletas no son correctamente 1lenadas o lo son en =~

forma incompleta, lo que impide conocer a qué conceplo responde cada pa

g0

Venta de Bstampillas, La Direccién vende estampillas direc-

tamente al pfivlico, recibiendo las mismas por cargo de Tesoreria General
de la Provincia. Ademds Tesorerfa hace cargos a otras Reparticiones co-
mo son: Direccién de Trénsito, Registro Civil, Hinisterio de Cobierno,
Jéchal,ete., lo que produce una descentralizacién de esta recaudacién,
yve& que las ventas de estos Organismos no es conocida por la Direcci6n -

(eneral de Rentas,.-

=~ Recomendacionea,

— Recaudacién por Bancos: Centralizar toda la percepcidn -

de los tributos a través de bancos, Ge manera que la Direccidn General
dz Rentas, se zhogque Turdamenisimente a las tarsas do centrel, ovitfne
dose la distraccién que provoca la percepcién y el recargo de tareas -

innacesariag.-

Para ello es necesario: -Formalizar convenios con los prin
¢ipales bancos de la Provincia, extendiendo la posibilidad a los depar
tamentos .-
~ Exigir a los bancos el control, en cuanto &l competo llenado de los
datos contenidos en los formularios dé depééito.-

- Exigir de los bancos la informacién de lo recaudado, en el mismo =
dfa del cobro. Especificando montos recaudados por impuesto y acompa—
fiAndose la documentacitn respéctiva.-

En cuanto a los planes de paro, es necesario una reglamentacién comple

ta, que permita la aplicacién de criterios uniformes para su otorga-

miento , como asf también wun control d&el cumplimiento y el -
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procedimiento posterior en casc de atraso.-

Respecto de la fecha de vencimiento de los impuestos, es ne

cesaric fijar una politica correcta, que permita vencimientos escalona-
dos por impuestos, de acuerdo a la realidad de cada uno, facilitando a
la Direccién adecuar su estructura administrativa a dichas fechas y per

mitiendo al contribuyente las previsiones necesarias.-

En lo referente & la venta de estawpillas, es necesaria la

centralizacién de su vente en la Direccién de Rentas, ios restantes or
‘ganismos que venden estampillas (Registro Civil, Ministerio de Gobier—
no,etc.) tendrian que adquirirlas én el Organismo., Para ello podria pro
veSrseles de un fondo especial, evitando el problema de cargos ¥y conw
trol de los mismos, que tampoco se justifica ya que las ventas que éfgg

than son reducidag.-—

Se recomienda continuar con el sistema de afores y venta -
de estampillas dentro del Organismo, tratando de solucionar ¢l probiv-

ma de atencién y comodidad al pliblico.-

ES. necesario que la informacién de la recaudacifn a Conva-
duria General de la Provincia, se haga en forma diaria y el conirol de
las cuentasrbancariaé v de la recaudacién en general, fe implemente a

travée de los medios mecdnicos existentes en la Direccidn.-—

3.5, Funcién Planificacién.

Comprende al conjunto de actividades destinadas a preveer
y organizar la actividad futura de la Direccidn, y ofrecer alternati-

L)

vas de decisién a los niveles de decisién politica.-

~Situacidén Actual y Critica.

A través del relevamiento no hemos detectado que esta fun

r////'

A



i, E}.
i, (3
cién esté reconocida en el Organismo, de manera formal y consciente.-

Ia creacidn de la Divisién Estadistica y Difusibn, en el -
Afio 1973, parecia indicar la necesidad de reconocer a esta funcién, co-
mo un aspecto importante de apoyo a la gestidn de direccién y de opera—

cifn.—

Jas actividades que actualmente desarrolla esta Divisién
eatan referidas a recopilacién de datos relacionadas con la recauda~
cibn diaria; y con el personal (imasistencias, bajas, altas, etc.)ela=
boracién de gréficos referidos a est;s agspectos, encuadernacién y orde
namiento de las Resoluciones inbernas, Cédigo Fiscal, ley Impositiva ¥y

formacién de una Biblioteca especializada,-

Estas asctividades, eépecialmente las referidas & elabora-—
cién de datos y cuadros estadfsticos, no cumplen una funcibn de apoyo,
ya que no tienen un destino especifico, ez decir, no sirven a un nivel
yue tenga posibilidades de elaborar politicas; estimaciones presupues—

tarias, control de la eficiencia del sistema tributerioc,etc..-

Otro antecedente que parecia indicar el reconccimiento de
esta funcién, es la creacién de la Asesoria Técnica Impositiva y Audi-

toria, cuyas-actividades establecidas en el irabajo "Estructura funcie

- nal y Manual de Normas de Organizacién', aprobado por Resolucifn 301/

D.G,R./TB,est&ban orientadas hacia’la planificacién. Por ejemplo: "In
tervenir en la elaboracién de nueves formas impositivas y modificacio-
nes a las vigentes"; y come misién de suditoria ; gl Control y andli
sis,sistemdtico y contfnuo de las directivas internas,aconsejando e —
informando a la Direccién acerca de los procedimientos en marcha y la

conveniencia de modificarlos o ampliarlos",-

A través del relevamiente efectuado no se puede detectar -

1=

e



que se cumplan tales actividades en forma continua y permanente, habién
dose limitado fundamentalmente a "asesorar a los contribuyentes y/o res
ponsables en los aspectos de érden téenico-tributarios”. Por ejemplo:
dictémenes referidos a acreditacién de impuestos, recursos de reconsi-~

deracién y evacuacidén de consultas.—

Estns flltimas son tareas que fundamentalmente debenestar a
cargo de los Jefes de Divisién, ya que se los priva de la atribucién de

participar en sus 4reas especificas.-

-~ Recomendaciones. -

Es necesario el reconocimiento formal de esta funcién, a -
los efectos de que se desarrolle en forma permanente y coordinada con —

los distintos niveles del Organismo.—

Por lo tanto es importante la realizacién de actividades,

tales como:

~ Caleulio de impuesios para Tines presupucstarioc
p b

Realiza&ién continua de trabajos de investigacién y esta-
dfstica para valuar la eficacia del sistema tributario -
provincial.—

- Estudios que sirvan de base para el perfeccionamiente de
la legislacién iributaria.-

- BEstablecer mejores sistemas para las relaciones de infor
macién y cooperacién entre la administracién y los cont;i
buyentes— |

- AnAlisis y Control do la actuaci6n de unidades y agentes
del organisﬁo.u

.« Proponer procedimientos administrativos ¥ normas de fun-

cionamiento para las distintes 4reas de la Dirveccibn.-
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~ Estudios permanentes de Estadfieticas en lo referente a los
funcionarios de la Reparticién, en todq lo gue respecta a
grado de ausentismo, tardanzas, escala de sueldos, niveles

de estudio, etcC..-

3,6, Administracién GQeneral.

Es el conjunto de acciones y actividades coordinadas sobre -
el manejo de personal, registro y contrel de la documentacién que ingre—
sa a la Reparticifn, adquisicién.y gupinistro de materiales, y funciones

del personal de servicio.—

Dentro de esta funcidén que constituye una funcibén de apoyoe-
por excelencia, se desarrollan sub—funciones,como son: la funcidn Fer-
sonal, Despacho, Mesa de Entradas General, Economato, Archive General

¥y Wayordomia.—

3.6.1. Personmal,

Situacién Actual y Critica.

Tmplica una serie de actividades que son desempefiadas por -
la Seccidn Pérspnal, pero que en este caso se limita, s86lo a un =

mero registro y control de los empleados de la Direccibn.-—

Lag funciones ocumplidas por la Oficina de Personal, segin
mencionamos, es solo un registro de los agentes de la dgparticibn,
que consiste en los trémites administrativos b4sicos inherentes a
la funcién. Tareas que en:determinado momento del procesd se super
ponen dando lugar de este modo a dnformacidn innecesaria que se -

suministra a dependencias de la Reparticidn lo que hace divergente
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y més complicado el proceso. Tal es el caso de certificados que de

ben ser presentados en esta Oficina como en la Seccién Habilitacidn,
Tal documentacién, a los efectos pertinentes debiera —

obrar sélo en los registros de la Oficina de Personal ¥ pasar la

informacibn & la Oficina que asf lo Teguiera,=-

Existen funciones tipicaé 0 esenciales de este sector
gue no son cumplidas como es: lo referente a Heolutamiento, Seleo
eibén y adiestramiento del personal. El ingreso de los agentes ests
determinadopor factores muyrdiversos ¥ divergentes en cuanto a las
técnicas y sistemas utilizados. No existe en la Reparticién siste-
ma alguno que posibilite obtener el muyyor rendimiento y la mdxima

eficiencia posible de losrecursos humanos .-

En lo que respecta a la capacitacién del personal no

se planifican y ejecutan programas de adiestramientic, que serinn -

factibles =i ohservamoe el nivel do edvsacidn 2z ion cmplcadoz. ol
57% (73 empleados) no tienen estudios secundarios completos, pero
mds de la mitad del total de agentes, el 52,2%, tienen edades que
escilan entre 20 y 39 aﬁés, lo que indica un buen porcentaje de -
personas con edad para asimilar cursos de capacitacién (ver figura

NO 3 )l—

El resto del personal, es decir, el 43% (53 empleados)

s¢ encuenira distribuldo de la siguiente manera:

23% (28 empleados) tienen estudios secundarios comple-

tos,.~

20% (25 cmpleados) tienen estudios univerasitarios, de

los cuales el 6% (8 empleados) son incompletos.—

/7/1-
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Esta relacién se puede observar grificamente en la Tigura N° 4 -

En cuanto a Polfticas de Personal no hay nada especi
fico al respecto, todo se circunscribe al marco tedrico que brin
da el Estatuto del Empleado Pfiblico, ‘el que inclugo, en varias =
oportunidades es ignorado. Esto a los efectos del encasillamiento,
1o que deja ver la ausencia de una buena evaluacién de Cargos que
permita adoptar un sistema de calificacién adecuado y por ende la
aplicacién de un programa de remuncraciones acorde al sistema ¥
a las caracterfsticas del caso. Fsto lo podemos observar en el —
estancamiento producide por el personal que ocupa las categorias
inferiores, que coﬂstituyen un elevado porcentaje del mismo; asi
es como un 40% de los agentes designados en categoria 24, tienen
una antigliedad en la Reparticién que oscila entre los 11 ¥ 26 -

afios =lo que puede verse en figura Nes .-

Ademds GGLEMOS acotar que 108 agenles de Catexoiris 24
representan un 24,6% del total de la fuerze de trabajo de la Re-
rarticién encontrindose en la migsma tanto suxiliares administra-

tivos como profesionales.-—

' En cuanto a las remuneraciones, podemos observar que
la mayoria de los empleados perciben los sueldos mds bajos, (ver
Figura N° ¢ ), lo cual demuestra una distorsién de lo que debiera
ser una estructura real de salarios, y que nos indica lo poco mo
tivados que se sienteﬁ los funcionérios en la roalizacién de sus
tareas; ya que deben acudir # la obtencién de ingresos comﬁlemgg
tarios a través deactividades secundarias lo que distrae el inte
rés que ponen en su trabajo.-— |

Pués, no sblo es necesario que el empleado realice una tareas te-—

-
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o

niendo la capacidad requerida para el caso, sino que ademds sienta
reales deseos de hacerle, De lo conbtrario ello preduce un desgano
que se manifiesta en una moral baja y que es la caracteristica del

personal de la Reparticidn.-

~ Recomendaciones.

Son variados los aspectos que conmstituyen una verda-
dera oficina de personal y que implican una serie de funciones que

deben ser desempeiiadas por una unidad especializada,-

Entre ellas:-

3

~ Es necesario la implantacién de un programa de inw
centivos permanentes que promueva y levante la moral de los em-
pleados, haciéndolos sentir deseosos de realizar sus tareas, Es—
te programa puede estar basado en la eficiencia, cumplimiento; -
respensabilidad de log funcionarios, considerando ademas la anii-

ghiedad como factor determinante,-

Realizar andlisig de cargos y confeccionar, descrip—
ciones y especificacién del mismo, lo gque se puede lograr a tra—
vés de estudio de los distintos cargos, analizando las tareas que
incluye cada uno de elloé ¥y especificando las caracteristicas que

debe poseer ol individuo para ocupar dicho cargo.-

Con la informacién proporcionada por el anflisis de
cargo, se pueden formular procedimientos de seleccidén y desarro-
1lar técnicas adecuadas considerando el coste de obtencibn de -

los mismos en comparacién con sus resultados positivos.-.

Debe existir una perfecta coordinacidn entre esta ~

/117~
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Oficina y los Jefes de Departamento, en los cuales se haya produ-—

cido una vacante § requieran de nuevos empleados,-—

En la fase del Reclutamiento debe obtener un nimero
suficiente y seleccionado, proponer y recomendar seleccionados, —
pués la decisibén final es a cargo de las autoridades de la Repar

ticibn.-

Lievar registros de empleados sctuales y estadfsticas
gue permitan apreciar la validez de los procedimientos de selec—

cibn,-

3.6.2. Mesa de Entradas General.,

Comprende la recepcifn de documentacién que ingresca -
a la Reparticibn, y la confeccién, registro y tramitacién de expe

dientes,=

Situccién Actunl y Crftica,

Toda la documentacién que se maneja en la Reparticién

oomo notas, solicitudes, pedidos, oficios, ingresa a la Direccién

.8 través de Mesa de Entradas General donde se compagina un expe-

diente, se confecciona una tarjeta de control donde se registran
los datos del mismo y por-lo cual se sigue el itinerario del ex-

pediente,-

En ofras dependencias de la Reparticién, se realizan
controles similares de los expedientes especificos de cada Divie
8ibn. Tal es el caso de la Divisién Actividades Lucrativas, donde

existe un agente dedicado exclusivamente a la actualizacién de un

fichero en el que se registra la entrada y salida de documentacién,-

. | /1117=
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En principio no es necesario un control de este tipo -

en cada Divisién. Deberian limitarse a un control simple de la do-

" cumentacién que entra y sale, a través de un procedimiento adecua-

dOQ—

Ademds, se observe que en esta Seccibn se compaginan -
expedientes cuya importancia no lo justifica. Por ejemple: con al~
gunos certificados que solicitan los contribuyentes, no deberia ha
cerse un expediente, ya que se trata de una informacién que no ne-

cesita un control y archivo posterior,-

- Recomandaciones.

Ea necesario establecer un procedimiento, fgil y sim-
ple, que no recargue las tareas de esta Seccibén, que permita brin

dar informacién rdpida y actualizada a los contribuyentes y agen-

tes,—-

For otro lado este procedimiento debe evitar la crea-
cién de tareas similares en cada Divisidn, procurando qua se lleve

un control simple y no muy burocritico.-

3,6.3, Despacho, Secretaria, Feconomato y Archivo General.

Istas actividedes se llevan a cabo a través de unida—
des administrativas con el nivel de Seccifn y que constituyen, jun

t¢ & Personal y Mesa de Entradas, la Divisifn Administrativa,-

Situacién Actual y Critica.

En primer lugar es neceserio destacar que no existe -

uns. determinacién precisa de las tareas que corresponden a cada -

/77-
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situacitn, Tal eg ol casc de Despacho y Secretarfa, que tienen en
comimn tareas similares referidas a dactilografia de distintos es-

eritos que deben ser firmados por el Director.-

Por su parte Secretaria desempefia otras tarcas més-es
pecificas como son atencién al pfiblico, teléfonos y audiencias -

con o8l Director.-

En otrd aspecto también se observa la falia de unifor
midad en cuanto a la ejecuéién de tareas. Nos referimos, a las ta
reas destinadas a la compra de materizles y suministros, que son
llevedas & cabo indistintamente por despacho, economato y archivo
general, segln sean los artfculos qu; se necesitan, Similar situa
¢cidn ocurre oon la Divisién Estadistica y Difusidn, que se encarga
de la compra de sus propios materiales.-

Indudablemente que esto atenta contra el principio de
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Fn esta Area me ha exagerado en cuanto a la divisgién
del trabajo; habiéndose creado secciones compuestas por una sola
persona y que ademds -—como seflalamos mds arriba- sus tareas se -

mezclan y superporen entre si.-

— Recomendaciones.

Es necesario simplicar los niveles y atribuir activi-
dades y tareas especificas a cada sector, para evitar las superpo

siciones y contribuir a la especializacibn.-~

3.7+ Puncién Asesoramiento y Representacidén Juridica.
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Bsta funcién comprende al conjunte de actividades destinado

a brindar asesoramiento de tipo jurfdico, tanto a los contribuyentes co

mo & la Direccién, y a la representacién legal de la Reparticién en to

"dis aquellos asuntos en que deba intervenir,-

« Situacién Actual y Critica.

Actualmente estas dos funciones se llevan & cabo en la Di-

vigién Asuntos legales, a través de un abogado, Jefe de la Divisibn, que

~cumple con el asesoramiento, y un cuerpo de Procuradores fiscales que -

se desempefian como representantes legales de la Direccidén de Rentas.-

El asesoramiento responde en la mayoria de los casos, a pe

dido concrotos; es8 por eso que reviste el cardcter de dictamen legai.-

Es decir, que no existe una actividad permanente de estudio
y produccién de informacién, para los distintos niveles de la Direccibn.=-

b T R P 4 [ Y H ~ > . oY .
14 vepresentasida duridica, zc rolacicom Tundamernt2lmente —

con el requerimiento judicial de pago, a los contribuyentes cuya respon

gabilidad fué determinada por la Direcciébn,.-

Esta actividad se realiza s través de los juicios de apre-—
mio", En este sentido, podemos apuntar una grave deficiencia, ya que
desde ‘el Afio 1970, no se llevan a cabo juicios de apremic en forma per

manente,-—

Esta situacién surge por falta de criterios uniformes en las
autoridades de decisién polftica, gque han preferido & través de los aios,

otorgar moratorias impositivas, en vez de exigir el pago a los coniri-

buyentes moroscg.-

Fl efecto que ésta polfiitica produce, es opuesto al que me

espera, ya que el contribuyente moroso, en vez de regularizar su situa
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cibn, prefiere esperar la "proxima moratoria", contribuyendo de esta -

manera & la deformacién de su conciencia trituteris.-

La representacién juridica se manifiesta también en los ex~

pedientes de juicios sucesorios y en aguéllos por causas legales, como

quiebras, convocatorias de acreedores, transferencia de fondos de co=-

mercio, etCe.—

En este sentido, podemos acotar que no existie un dinamismo,
por parte del cuerpo de Procuradores, para que dicha representacién se
efectfie en forma oportuna, especialmente, en los casos de quiebras, -

convocatorias de acresdores, etC,.i=

Respecto a los juicios sucesorios, son vélidas las afirga—
ciones efectuadas, en la funcién determinacién del impuesto a la Trans

misién Cratuita de Bienes.=-

~ Recomendaciones,

A los efectos de un tuen cunpliniento de esta funciébn; es

- necesario un asesoramiento de tipo permanente e integral, que sirva -

oportunamente a las autoridades que tienen a cargo la decisibn.-

s neéesario, también, establecer y aplicar sistemas de re-
oopilacién pormanente de jurisprudencia administrativa en materia tri-
butaria, resultante del dictado de normas generales de aplicacién; re-
soluciones generales interpretativas de carédcter general y de resolu-
ciones recafdas en los recursos interpuestos por contribuyentes res-—

ponsables,-

También debe implementarse el sistepa de cobros por via ju
dicial, teniendo en cuenta los contribuyentes morosos en cada uno de

los impuestos.—
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A log efectos de una representacién oportuna, en caso de -

quiebras, convocatorias de acreedores, efc., debe establecerse un pro

 cedimiento contfnuo para detectar tales causas e iniciar el procedi-

miento correspordiente,=




III, ESTRUCTURA, . : 4 8

1, Estabilidad de la Estructura.

El 1-10-1880, se elabors un proyecto de ley, sin sancibn, por
el cuval se cref una oficina especialmente encargdada de la percepcidén de
los impuestos Provinciales que se denominé Direccidén General de Rentas de

la Provincia.-

Estaba compuesta por un Director General, que cumplia funcio
nes de Jefe, Tesorero, 1o secundaban un oficial primero y Ternedor de Li-
bros, y un Oficial segundo. Ademés tenfa como agentes auxiliares tres ce-
ladores de Marcas y Patentes y un Procurador Judicial, contempléndose tém
bien la creacién de tres receptorfas en los Departamentos de Jé&chal, Va-
1le Fértil y Calingasta ~debemos destacar que las Receptorias eran inde-

pendientes de la Direccidn General de Rentas.~

El 21-6-1881, se sanciona el proyecto de ley de creacién de -

1o Dircceién General de Rentas, presentado en 1880.-

El 1-4-1892, la Direccién de Rentas, junto con la Contaduria

General de la Provincie, quedan fusionadas.—

El 3-7-1895, aparece la Direccién de Rentas que estaba fusio
nada con Contaduria Gral, credndose en ésta tltima, una ilesa de Recauda-

cién en reemplazo de la Direccidn.—

El 9-12-1896, se crea bajo la dehominacién de "Direcci6n de
Rentas de la Provincia'", una Ofibina especialmente encargada de la recau
dacién de los iﬁpuestos. En esta Lej no se hace mencién a la formacidn -
de su estructura interna. Pero si se establecen cuatro Receptorias en los
Departémentos de Jichal, Valle Pé&rtil, Calingasta e Iglesia, establecién

dose también agentes de la Direccién en los Departamentos donde no hayan

. o I
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Receptorfas, Aqul también se establecen que las -Receptorfas dependerdn di

. Tectajente del ilinisterio de Hacienda, del cual depende también la Direo-

cién de Renftag.-

Estos constituyen los antecedentes mis remotos que existen de
la Direccién de Rentas, Posteriormente se fueron produciendo nuevas modi-
ficaciones y transformaciones al respecto, llegando asf a la aparicidn de
la Ley de Contabilidad y C6digo Fiscal de la Provircia. En estos instrumen
tos se hace referencia a la Diréccién en cuanto a funciones y objetivos -~
no asl a detefminaciones estructurales, La fnica especificacién que con—

tienen ambos,se refieren a una Oficina de Asuntos Legales.—

En 1966, se dicta el Decreto Ley 9-F (Figura R°7 ), que esta
blece no sole la estructura de la Direccién, sino que fija las condicio=
nes personales que deberdn satisfacer los funcionarios de mayor jerarquia,
enunciando las causales de separacién de cargos y determina bajo distintos
nombres las atribuciones y deberes inherentes a los cargos directivos has

ta el nivel de Jefe de Divisibn.-—-

También se precisan los deberes y facultades de los Jefes de
Receptofias y 66 crea el wistema de colectores para el cobro domiciliario
del Impuesto Inmobiliario. Finalmente se fijan las funciones de cada uno
de los Departamentos.—

En 1967, se dicta el Decreto N°104-F (figura N°§ ), donde -
se establecen modificaciones al Decreto N°9-F/66. Los cambios eran signi
ficativos desde el punto de vista estructural, ya que se suprimfa un De-
partamenfo y varias Secciones y se modificaban tanto airibuciones de Tun
cionarios como funciones de las unidades restantes, Estas disposiciones
estuvieron en vigencia hasta 1969 en que e vuelve al régimen estructural

establecido por Decreto-Ley 9-F/66.-—

/1/-
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De todas formas la estructura real de la Direccién diferfe de

los contenidos de ambos Decretos.-

En 1972, por Resoluocién N°124-D.G.R., se crea la Oficina de —
Estadistica 3 Difusiéﬂ, dependiente de la Direccibn, cuyo objetivo es cen
tralizar datos estadfsticos y efectuar su procesamiento, principalmente -
los de cardcter tributaric a fin de que la informacién elaborada sirva pa

ra orientar la accidn recaudadora de fiscalizacidén e investigacidn.-

Por Resolucibén N°126, DOR/72, se crea la "Biblioteca Técnica"
de la Direccidn, que dependerd de la Cficina de Istadfstica y Difusibn, -
siendo su objetivo primordial el de incrementar los vollimenes, boletines,
diarios, periédicos, etc., mediante el sistema de canje o pedidos sin car
gog, de cuyas consultas por parte del personal, les permitirén una actua-

lizacién técnicaespecifica de las tareas.-—

En el mes de junio, mediante Resolucién E°157~DGR/72, se aprue
ba el Organigrama segin el chal, se estructurdrd la Direccién General de

Rentas y que modifica el establecido segiin Dto.9-F-56 (Figura N° g ).=

. . &
El mismo esteblece cambios sustanciales:

Se crea & nivel de staff dos asesorias. Una Asesoria Téenica
Impositiva y Auditoria; y wna Asesorfa leirada con dos secciones, asesora

miento juridico y apremios.-—
Dichas Asesorias funcionan a nivel de Direccidn.-

Se eliminan los Departamentos existentes, quedando solamente

el nivel de Divisiones que constitufan los Departamertos, en relacién di-

recta de la Sub-Direccidn.-

Ademés se fijan Delegaciones Departamentales sin secciones -

/1/7-
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internas.-
Por otro lado en dicha Resolucibn art.3%., se determinan las -
funciones que deberdn cumplirse en la Direccién General de Rentas hastia el

pivel de Divisidn, omitiéndose los niveles que le siguen .-

En este Organigrama se incluyen a nivel de Divisién la Cficina
de "Estadistica y Difusi6n" que fuera creada por Resolucibn 126-BGR/T2, -

con tres secciones: "Estadfsticas", "Difusién", y. Biblioteca.-

Por Resolucibén N°272 se encarga la confeceién del Manual de -
Yormas y Procedimientos, de la Direccién General de Rentas, en general y

en particular, consideréndoselo un elemento indispensable para el reords

namiento de la Direccidén. Segfin Res,N°294-~DGR/72, se pone en funcionamien

to el Organigrama que fuera aprobado por Resolucitn DGR Ne157/72, asig-
nfindose el persomal encargado de hacer cumplir las funciones de cada de—

pendehcia.-

Por Res.N°284fDGE/73, ge deja sin elfesto la Resolusién 157~
72, lo cual parece surgir de las conclusiones obtenidas una vez finaliza

da la redacci6n del lanual de Normas y Organizacién.-

Por Res,N°301-DGR/73 se aprucba el Manual de Normas y Organi
gacién cuye representacidn gr&fica corresponde al Organigrama contenido

on dicho manual (figura H° 10 ).~

Se mantiene el mismo nivel de Divisidn en rolacién directa -
a la Sub Direccién y Direccidn, y los cambios introducidos son: la orga

nizacién interna de las Divisiones; la eliminacién de las Delegaciones -

Departamentales, constituyéndose la Receptorfa Zona Norte a nivel de Di-

risibn, -

Por Res.F°568 DGUR/73 se crea la Oficina de “Auditoria Opera-

) | ///"‘
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tiva", que dependerd directamente de la Direccién, siendo su misién espe-

c¢ifica los trabajos de reestruccién de la Direccibén General de Rentas.~

Si observamos la evolucién de la estructura a través del tiem
po, palpamos que los instrumentos que la fijah son de distinta jerarquia.
En una época se utilizaron Decretos~Leyes y més recientemente sélo Resolu

ciones de la propia Reparticién.-—

5i lo que se pretende es restringir la competencia del Orga-
nismo pare introducir carbios en la estructura, evitando la discrecionalil

dad, se usa un instrumento de mayor jerargufa juridica.-

Por el contraric si se piensa que es2 competencia debe ser e
léstica, se utilizan instPumentes de menos Jjerarquia, come podrian ser -

las Resoluciones internas.-

Uno y otro sistema tienen sus inconvenientes, pero al anali-

zar el presente cuso, guizds ben necs3aric wvilizoar wa inzirumconte 4o ou-
5 b

ot i e

yor .:Jerarquia que la Resolucién, ya gue se han observado cagsos en que se

han creado unidades administrativas sin un criterio uniforme y préctico -

y auizds sclo para beneficiar a personas determinadas.—

De todos modos si se adopta el criterio de establecer la es—
tructura organizativa, por otro instrumenio que no sea una Resolucién, es
necesario previamente analizar que la organizacién responda a log crite-
rios de una adecuada distridbucidén del trabajo ¥y a wma efectiva delegacidn

de autoridad.-

Bsto es muy imporfante ya que en las dltimas modificaciones
estructurales, no se ha seguido un criterio uwniforme, como lo demuestra -

la existencia a un mismo nivel de Divisién de las actividades relaciona-

/-
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das con el impuesto a las Actividades Iucrativas y las de Cuentas Corrien .

tes, Lo mismo sucede con el nivel secciones donde observamos que tienen

el mismo nivel jerdrquico "Asesoramiento Juridico" y "laestranza'.-

2. Pirémide Organizativa.

En general podemos afirmar que las estructuras crecen en dos

sentidos: vertical y horizontal.

El crecimiento vertical =e debe a la necesaria subdivigidn -

de funciones en otras mds reducidas, debido al problema de alcance de -

control, por un lado, y & la delegacibn de autoridad por el 0tTo.-

1a estructura que analizamos, presenta actualmente los si-
14

guientes niveles: direccién, divisiones y secciones.-

BEn primer lugar debemos destacar que no es excesiva la can-

.tidad de niveles existentes, pero si notamos un dssfasaje estructural -

al ubicarse inmediatamente despuds del nivel Direccién, al nivel de Di-

Consideramos que estoc es un error, ya que existen divisiones
que realizan actividades similares o al menos referidas a una Area espe-

cffioca, -pero que no estén coordinadas entre s{, debido a que cada una se

" desenvuelve independiéntemente de la otraz.?al es el caso de Divisiones -

como Actividades Lucrativas, Inmobiliario y Antomotores y Otros Impﬁes-
tos, cuyas actividades estén referidas fundamentalmente al aspecto impo-
sitivo y donde se desempefian {unciones especificas, de la Direccién de -

Rentas, como son la verifiocacién y determinacibn.—

Por lo tanto podria ser necesario la existencia de wn nivel
intermedio entre la Direccidén y Divisiones, lo que beneficiaria también
a la Direccidén, ya que se reducirdn sus intervenfiones en problemas pes-

LY

1/-
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quefios, pero que actualmente estén a su cargo.-—
Otra observacién que podemos hacer es en cuanto a la jerarqufa
otorgada a algunes funciones, como sucede con algunas secciones que por la
fndole de sus actividades, no merecen tener un mismo nivel, Por ejemplo, -

tienen el mismo nivel -secciones— '"Mesa de Entradas" y "Convenio Nultilate

ral", (Esta filtima integrada por un empleado) .~

Bl crecimiento horizontal surge de la divisién del trabajo en

thsqueda de la especializacién para el logro eficaz de 16s objetivos deter
minados. La divisién del trabajo debe ‘provenir de una clara determinacién

de objetivos, funciones y actividades.-

El problema apuntado anteriormenfé reapecto a la no existencia
de un nivel intermedio, entre divisiones y Direccidén, es un caso concreto
que nos indica la falta de una politica administrative, que atenta especi

ficaménte contra el principio de la especializacidn.-

Por ciro ladc, no ¢ ha sezuido m procedimiento homogéneo pa
ra otorgar un mismo nivel jerérquico, a funciones que lo merecen por su -
importancia, Al contrario, se ha otor.ado la misma jerarquia a actividades
de distinta importancia, Por ejemplo, la Divisi&n Cuentas Corriente y la -

Divisidn Actividades Lucrativas.—_

‘3. Regionalizacibn,

1a Direccién de Rentas posee un 4mbito de accién que comprende
a todo el territorioc provincial, en el cual se encuentran concentraciones

de poblaciones de distinta importancia y a diversas distanciag.—

En la actualidad existe una dependencia de la Direccidn en -

el Departamento JAchal, distante 165 Kms. de la Sede central, que cumple

R
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funciones de tipo administrativos e impositivos.-
El eriterio para su creacifn se ha basado en la distancia de

la Sede central {es uno de los cuatros Departamentos, mis lejanos de la -

Capital), poblacidn, importancia econbémica y drea de influencia.-

Desde este punto.de vista no es criticable la creacién de es-

te delegecibn.-

Indudablemente que para tomar una decisién en cuanto a regiona
lizar la Diré&cién de Rentas, es necesario sopesar una serie de elementos
eﬁ los cuales ocupan un lugar destacado los problemas econfmicos y adminig
trativos, que se derivan de. la creacibén de nuevas obligaciones. Debido al
egscaso presupuesto que tiene asignado la Direccién y a la falta de iniorma
cifén en cuanto a la cantidad de contribuyentes, reales y potenciales que
tiene cada Departamento, es que consideranos correcto no recomendar la -

creacidn de nuevas obligaciones.-—

Yo obstante es necesario realizar un estudio exhaustivo sobre

cantidad de contribuyentes, su ubicacién geogréfica, distancias, facilida

‘des de transporte y de comunicaciénes; para poder acercar alglin tipo de

solucifén o los contridbuyentes, que residen en Zonas alejadas, teniendo
on Cuenta ademis las caracteristicas y requerimientos de cada impuesto en

particular.=-

4.,Atribuciones de Funcignarios v Empleados,

Al analizer la estructura organizafiva de la Direccién Gene—

ral de Rentas, dijimos que el factor determinante del crecimiento verti-

cal estaba dado por el mecanismo de delegacién de autoridad.-

Mediante el mismo se confiere de cierto grado de autoridad -

a los funcionarios con el fin de que puedan asumir lasg responssbilidades

* | -
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en cada caso concreto. De lo contrario, los funciomarios a cargo de unida-
des que no se les ha efectuado una efectiva delegacidn de autoridad, cum—
plen simplemente el merc papel de receptores y transmisores —produciéndo—

ge de éste modo una sobre carga de tareas que deben asumir los Jefes y que

ltrae como resultado los lliamados 'cuelles de botellas" —.-

Esto ademds de atentar contra las obligaciones de cada cargo,
ocasiona una serie de problemas administrativos, que se ven reflejados en
la escasa agilided del proceso y que se acentfia aln m4s, en la falta de -
decisién que se produce en aquelios cargos que por sus atribuciones estdn
en contecto con los contribuyentes, Todo elle se ocasiona por la auvsencia
de una efectiva distribuciéﬁ del trabajo y la respectiva asignacifén de fun

ciones a cada cargo. Volviendo & lo que dijimos al analizar 1a estructura:

los niveles y cargo existen, no asf la delegacién de autoridad suficiente

para desarrollar las actividedes que les Tueron ssignadas.-—

~ Esto se obrerva en el organigeama y Manual de Normos, estable-
cido por Res.30l-DGR/73, por el cual se organizan internamente lag Divisio
nes, se determinan las tareas de cada cada cargo, sin haber logradoe que se
Jleven a cobo en la realidad. Pués, si bien es cierto gque en el citado Ma-

nuzl, como dijimos se especifican las tareas inhersntes a cada cargo, no

e otorga el elemento necesaric para dar lugar a la accidén en cadz caso -

60noreto; 1o cual nos demuestra la disparidad existente entre los grados

v los de "hecho".—

de autoridad dispuestos "legalmente
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V. PRCCEDIMIENTS.

1, Determinacién del impuesto a la Trasmisidn Gratuita de Bienes,

1.1, Sitvacidn Actual.

- Objetivoa
Determinar ol valor impositive de lo® biencs gue se irag

miten por causa de muerte o entre vivosg y determinar el impuesto a pa

gar correspondiente,

~ Descripcibn,

Ia determinacidn del impuesto a la Trasmisién Oratuita de
Bienes por caugs de muerte, se inicia con el ingreso del expediente
en Divisiédn Asesorfa Letrada, donde se controla el cumplimiento de las
formalidedes legales exigidas para 13 determinacién. Bl cxzpedisnts ¢
pasado & Divisifn Figecalizacién Externa para la determinacidén del va-
lor especial de lcs bienes que se trasmiten; esta valuucidn es practi
cada por el fiscalizador de acuerdo & las disposiciones legales vigen

- tes, determinando el monto ifotal de los biones irasmitidos.

El informe realizado por el fiscalizador, es firmado por
el Jefe de la Divisién y adjuntado (el oriéinal) al expediente de jui
oio susesorio (el duplicado queda archivado en la divisién) que pasa

al Juzgado correspondiente para el agregado de lag bajas.

Cumplido éste tfdmite, el expediente vuelve a la Reparti
cibdng Divisibén Ctros Impﬁestos, para la determinacién del impuesto co
rrespondients, Esta determinacién es realizada por triplicadoy el ori
ginal se égrega al expediente, el duplicado queda archivado en la Di-

visién y el triplicajo es enviado a Divisién Contaduria,
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El expediente pasa & Divisibn Asesoria Letrada para ser re-
mitido por intermedio de 4sta, al juzgado correspondientes. El proceso
de determinacién del impuesto a la Trasmisién Cratuita de Bienes conclu
ye aqulj el contribuyente iniciard posteriormente el proceso de pago,

con la presentacién de su propuesta de pago en Divisibén Otros impuestos,

la determinacién de impuesto, por la Trasmisién Gratuita de
Bienes entre vivos, sigue un proceéo gimilar al descripto antesriormonte,
Difierc principalmente en cuante a la iniciacién ya que el expediente
se inicis directamente en la Reparticidn, con el pedido de determinacidn

por el interesadoc.

- Documentos que se utilizan,

0l, Expediente sucesorio.

Finalidad: Servir de medioc de informacidén a la Direccidn a

loa efectos de su actuacibn en la determinacidne.

02, Registrc de Decleratoria da Horederos,

Tipos Informal, de posicién
Finalidad. Anotar los expedientes de Declzraioria de Here—
deros y mantener un control permanente sobre e

ellos.

03, Informe de inspeccibn {borrador)e

Tipot Informal, circulante

Pinalideds En &1 se vuelcan todos los datos relativos
a la acituadidn rezlizada por el fiscalizador
que cervirdn de base para la confeccidn del

informe definitivo,

04, Informe de inspeccién (definitivo).

Tipoe Informal, circulante
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-

\; Copias utilizadas: Original y una copia
Finalidads Informar sobre lo actuado por el inspector
respecto & los bienes que posee el coniri-

buyente y el total de valor determinadol,

05. Cuaderno de actuaciones realizadas.

Tipo: Infornal, de posicién
Finalidads Registrar y controlar las ectuaciones realizé

das por cada inspector

067 Liguidacién de impuesto.

Tipde Formal, circulante

Copias utilizadas; Original y dos copias

Finalidad: Determinar el impuesto a pagar

07. Libro de pase de expedientes.,

Tipos Informai, de posicida

Finalidadf Contrelar el trdrite interno de loz expedientes,

Y.Z, Critica.

Ia determinacidén del impuesto a pagar que seglin el proce
dimiento actual se realiza en Divisi6n Otros Impuestos, debe realizar
s¢ en Divisién Fiscalizacién Externs/, De esta forma se evitan duplici
dad de regiastros y controles y pases innecesarios, concluyéndose todo

ol proceso en una sola Divisibn,

2, Fiscalizacién del impuesto a lazs Actividades Lucrativas.

21, Situacién totual,

po- Ubjetivo.
Rt

Controlar 1la verazcidad do lo declarado por el coniribuyente

A

v
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¥ Deécripcién.

Lag figcalizaciones a este impuesto pueden iniclarse por:
Divisibn Actividades Lucrativas, por pedides de libre deuda de los con
tribuyentes, por errores en las Declaraciones Juradas presentadas, etc.;
Divisidén Asesorfa Letrada, por quiebras, concursos, transferencias,

etc.p Divisién Fiscalizacibn Externa , por inspecciones domiciliarias,

En todos los casos se confecciona expediente, que es re-
mitido a Divisién Fiscalizacién Externa donde se carga al fiscaliza-
dor que actuard en la determinacién de la base imponible.

El fiscal;gador estudia el expediente y consulta el lege
jo individual del contribuyente (Seccibn Archivo de Actividades Lucﬁg

tivas), antes de inicier la inspeccién propiamente dicha's

Bn conccimiento de la situvacién fiscal del coniribuyente,
inicia la fiscalizacién ocon la visita al domicilio del mismd, Confeccio
na Regquorimientc, fcta de Tniciscifn de Imepeccidn y verifica Libros y
comprcbantes, determinando ingresos brutos habidos per afio fiscal, Con
Pecciona acta de finalizacién de inspeccidn e informe final donde men-
ciona el prodedimiento aplicado en la fiscalizacidén y las causas deter
.minantes de las infracciones detectadas.

El expediente es pasado al ligquidadory guien determina
(en funcién del acta de finalizacién) diferencia de impuesto entre lo
determinado por el fiscalizador y lo'declﬁrado por el conbribuyente.

Eatae liqﬁidacién os firmada por el fiscalizador o fiscalizadores acw

tuantes, el jefe de la Divisiﬁn y el Director de la Reparticidne

El inspector o fiscalizador, es el encargado de notificar
al contribuyente de la liquidacién practicada, dejando constancia de

tal notificacién al reverso del formulario de liquidacibn,

- e
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El expediente pasa a Divisidén Actividades Lucrativas5 donde se confeccio
nAa una gsegunda 1iquidaci6n para determinar el impuesito a pagar. Esta 1i
dacién difiere de la anterior porque incluye recargos y multas, en caso
de corresponder y tiene on cuenta los pagos realizados por el contribu
yente (la anteriorIOOnsideraba lo declarado). Se notifica nuevamente al

contribuyente de tal liguidacidén y se lo intima a pagar su deuda,

-~ Documentos gquae se vtilizan,.

0Y. Acta de intéiacidn de inspeccilin,

Tipos Formal, circulante

Firalidad, Iniciar la inspeccidn y porer en conccimiento
del contribuyente las atribuciones del inspec
tore

Copias utilizadas. Criginal y wna copial,

02. Regqueriniento,

Tino, Formal, cireulante
Finalidad, Otorgzar al contribuyente plazo para la prepara
¢ibn de los documentos exigidos.

Corias utilizadas. Original y una copia,.

03, Acta de finalizacidn de inspeccidn.

Tipo,e Formal, circulante
Tinolidad. Notificar al contribuyente de los montos de ine-
e e Wy

esos brutos determinados,
gr

Copias utilizadas. original y una copia

04, Informe del fiscalizador,

Tipo. FPormal, circulante

N Finalidad. Informar sobre lo actuado

Copias utilizadas, Original y una copia
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05 Liquidacifn de insveccién

Tinds Formal, circulante
Finalidads Determinar diferencis de impuesto entre lo determinado
¥ lo declarado por el contriluyente

Copias utilizades, Original y dos copias

06, Liguidacidén de impuesto a pasar

Tipcs Formal, circulante

FPinalidad, Determinar el impuestc a pagar

Copias utilizadas, Original y wa copia -

2,25 Critica,

La determinacién del impussio a pagar gque seglin el procéso agtual
ge realiza en Divisién Actividades Lucrativas; debe realizarse en Divizidén Fis
calizacién Externa. De esta forma se evitardn: Pases innecesarios, distraccidn
de personal en tareas similares y contimizs, duplicidad en regisiros y contro-

les y notificar al contribuyente en dos oportunidades.

3% Pussta al cobro impueste Inmobiliario y Automoiores.

3,1, Situacidn Actual.

- Objetivo.
Poner a disposicidn del coniribuyehte las boletas & pagar del impues

- %o Inmobiliario y'Automotoresa

— Descripcifns

L3 boletas de impueato & pagar, son preb&radas por el Ceniro de Sig
tematizacién de Datos y entregadas a la Direccidén de Rentas en Divisibn Comtza
durfe que las remite bajo cergoy & Divisién Immobiliario y Automotoress Son

clesificadas por zonas, Zona capit&l.se diatribuye por correo y las restantes

son archivadas a la espera que el contribuyente las retire.

- Documentos que se ubilizan,
q

5.

015 Boletas de impuesto Tmmobiliario ¥ Automotores.

e e e e AR T T ] A T = 8 ot o e & = e+
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Tipos Formal, circulante,

Copias Utilizadas: Original, compuesto de dos partes:

cuerpo para el contribuyente y talén para la Direccién.
Finalidad: Constituye un ingtrumento de pago.y cumple
funciones de informacién respecto & cuanto y cuando /
debe pagarse el impussto. Para la Direccién es un ins

trumento de informacién,

0s24 Cargzo do Correo

Tipog informal, circulante,

Copias Utilizadas: Quintuplicado

Pinalidad: control de las boletas enviadas a Correos

para su distribucidn,

0+3e Nueva Bolete Impussto Inmobilisrio y Automotores

Tipo: Informal, circulante.

Copias Utilizadas: original y duplicado

Tinalidad: rcompiazar a la boleta original perdida,

0.4« Cargo de Eoletas

Tipo: formal, de posicidén
Finalidad: es un registro de las boletas puestas al

cobro del impuesto Tnmobiliario,

0.5. Padrén avalGo Impuesto Inmobiliario

Tipos formal, de posicién
Finalidads sirve para la determinacibn del impuesto

ror inmueble y contribuyente.

0.6. Padrén Catastro

Eg un documento similar a los anteriores, que no se

analiza por no perteneccer a la Direccién.

Do
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3,2, Critioa

Este es un proceso myy importante ya que de 81 depende en
gran medida la recaudacién de estos impuastos.

Tel cual estd estructurado actualmente ofrece muchos in /
convenientes, tanto para los empleados como para los ocontribuyen
tos.

En primer lugar, la distribucién de boletas a trevés de /
Correos y Telecomunicaciones no es efectiva, ya que un elevado
porcentaje de las mismas no llegan & destino, ni son devueltas a
la Direccidn (en caso de no ubicarse los domicilics), lo que Tre~
carga a los empleados, ya que deten confeccionar nuevas boletas
para los contribuyentes que no la recibieron,

En segundo lugar, la actualizacién del domicilio se va ha
ciendo a través de una planilla que se va llenando diariamente /
por el personal de la ?ivisién con los nuevos datos brindados por
los contribuyentes. Esta planilla que no siempre se llena bien o
rio se llena, debe remitirse al Centro de Sistematizacién y ﬁatos
para gque procese la informacién.

El 1llenado de esta planilia se lleva a cabo en momentos /
en gue el empleado se encuentira atendiendo a gran cantidad de joie!
blico que viene a retirar la nueva dboleta, razén por la cual el
llenedo de la planilla n6 o8 correclo.

En tercer lugar, la actualizaciéﬁ de los archivos de las
boletas impagas es muy deficiente. Eato origina graves inconve—
nientes y demoras en el buscado de boletas, lo que inccmoda al /

contribuyente y crea una imagen nefasta de la Direccidn.

4, Verificacidn del Impuesto a las Actividades Lucrativas

4.1, Situaci6n Actual

-~ bjetivo

Controlr interno del cumplimiento de los contribuyentes.




~ Pescriveibn _ i f3f?
Este procedimiento comprende varios aspectos referi
dos a: inscripeién de contribuyentes; presentacién de declaram
ciones juradas con pago al contado y presentacidn de deolapglf
ciones juradas con facilidades de pagoe.

Inscripeifn de contribuyentes: seinicie mediante la

presentacién por parte del contribuyente o responsable, de la
golicitud de inscripcidn, acompafiade del sellado correspondien
te y de una carpeta tamafio oficio, que se utilizarf para formar
su legajo particular. .

El encargado de Mesa de Zntradas de la Divisifn, con
trola el llenado @e la solicitud y sus copias y otorgz el nfme
ro de inscripcién que corresponda. Coloca éello de recepnidn /
& las solicitudes y entrega el triplicado el contribuyente.
Iuego registra el nuevo contribuyente sn un cuaderno al efscto.

Posteriormente archive provisoriamentes una copia de
iroifn pora ser remitida al Cenire de Sig
tematizacién de Datos, a los efectos de actualizar el padrdén /

de contribuyentes inscriptos.

Remite la documentacién recibida a Seccidn Archivo
de Actividades lucrativas, donde se llena una ficha con los da
tos del contribuyente y que es archivada en un fichero por or-
den alfabtico, luego se confecciona el legujo correspondiente
¥ se archiva,

Presentacidn de declaracidn jurada con facilidades

de Pasos en este caso el contribuyvente desea pagar su deuda ip
positiva en cuotas,; a $al efecto presenta la declaracifn jubée
da, la solicitud ée facilidades de pago y la boleta de depdsito
por el anticipo, que le exige la reglamentacibn. El encargado /
de Mesa de Entrada controla si la documentacidén estd correcta.

Sella la documeﬁtacién y entrega las copias correspondientes al

cor_a// o

T
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// «=tribuyente,

Luego regiétra el nfmerc de inscripcidn en un ocuaderno
de contribuyentes preserntado y el plan de pago en un cuaderno de
cargos, que servird para pasar la documentacidén al liquidador,
Este dltimo controla los cdlculos matemfticos y la correcta a-
plicaciftn de.la alfcuota, En caso de error, envia notificacién
al contribuyents., En la contestacién del mismo rectifica los erw
rores y envia a Seccién Archive la declaracién jurada y la bolew
ta de depbsito, _ .

Posteriormente el liguidador envfa la solicitud de plan
de pago a la Divieidén Cuentas Corrientes, donde se &erifica ¥ /
controlan los cflculos y confeccion§n el carnet de pago., A medi-
da que el contribuyente paga, se registran los pagos en el carnet.
Una vez cencelado el plan envia a Divisién Actividades Lucrati- )
vas_la documentacibn compuesia por: plan de pago cancelado, soli
citud de facilidades, boletas de depSsito y ura planilla discrimi
natoria de los planes canceladosi, ¥n Lucrativas se archiva en j
ol legajo correspondiente,

Presentacién de declarncidén jurada con varo contado: Bn

eate caro el contribuyente cancela su devda imposibtiva integra /
mente. A tal efecto presenta la declaracién juradz y la bolete de
depSsito, que acerdita ei paéo total, Se realizan los mismos con
troles que en el caso anterior, pero se hace directamente en Me—

sa de Entradas de la Divieidn

- Documentos gue se utilizan

0.1. Cuaderno de cargo planes do pago

Pipo: Informal, de posicién

Finalidad: para hacer cargo de los planes de pa-
gos recibides en Mesa de Entradas & Seccibn Li-
quidacidn,

b )



0.2+ Carta notificacién contribuventes ; (;t)

Tipo: Informal, oirculante.

Copias wutilizadas: duplicado

Finalidad: Notificar y citar al contribuyente en

" ¢caso de errores en su dsclaracidn jurada o plan
~ de pagos preserntados,

0s3s Formulario ds Inscripeidn

Tipo: formal, circulante,

Copiss utilizadas: triplicado

Fifialidad: otorgar nimero de inscripcién, formar

legajo correspondiente y actualizar registro ge-

neral de contribuyentes por el Centro de Sistema

tizacién y Datos,

¥
0.4. Ficha de contribuyentes

Tipo: Formal de posicién

Copias Utilizadags —e—

Finalidads formar un fichero alfabbiico de contri

buyentes inscriptos.

Oe5e Libro de NWuevozs contribuyentes -

Tipos Formal de posicién

Finalidad: Hacer cargo a seccidn Archivo y dispo

ner de un registiro de contribuyentes,

0.6. Declaracién Jurada, Impuesto a las Actividades Lucrativas,

Tipo: Formal, circulante,

- Copias utilizadas: Duplicado

Finalidad: Determina el impuesto a pagar y sirve

de comprobante al incumplimiento de los deberes /

fbrmales.

0.7« Boletas de Depdsito

Tipos Formel, circulante,
Copias Utilizadass Cuadiuplicado

e AT



Finalidad: comprobante de pago,

0o8s Solicitud de Facilidades de Pago

Tipo: Formal, circulante

Copias Utilizadas: Duplicado

Finalidad: Otorgar plande pagos, determinande importe de

cads cuota a pagaT.

0.9« Cuaderno de contribuyenies presentados

Tipo: Informal de posicién,

Finalidad: Informar al Centro de Sistematizacién de Da-
tosy sobre los contribuyentes que presentaron su lecla-
recién Jurada, para determinar los contribuyentes incum

plidores, .

410, Carnet de Plan de Papos

Tipo: Formal, circulanie.
9

Covias Uiilizadas: Original

Finalidad: Control del cumplimiento del plan de pagos o
torgado,

.11, Planilla de Planes de Paco cancelados

Tipos Informal, circulente
Copias Utilizadas: Duplicado

Finalidad: Hacer el cargo de la documentacién existente
en Ctas, Ctes. por planes de pggbs cancalados a seccién

Archive de Actividades Lucrativas

Ae2.Critica
ILa primera observacién Gue hacemos eg en cuantoc a la defi
ciencia del control, respecto a los datos bidsicos o formales, de
tido a la carencia de padrones gque permitan efectivizar dicha ve
rificacibn,
Por lo tanto no-hay posibilidad de saber la cantidad de /

s /=

————
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//.—contrituyentes inscriptos y dertro de estos ovdles estdn
al dfa o no respecto & sus obligaciones fiscales,

Al no poseer un padrén actualizado de contribuyentes
inscriptos, es diffcil ir computando las modificaciones en /
cuanto a nombres de contribuyentes, domiciiio, nfimeroc de ing
ocripcibn, actividad, etc., debido a que los contribyyentes no
comunican dichag modificaciones,

En segundo término, debemos destacar la falta de ejer
cicio de la autoridad respecto de algunas tareas que son fun—
damentales en este precéso. Por ejemplo se haﬁ observado gra—
ves deficiencias en cusnto a la actualizacién de los legajos
individuales de los contribuyentes, ya que la documsntacién /
no se archiva oportunamente y 2 veces se detoeriora o directa—
mente desaparece. Lo mismo sucede con el fichero elfabético de
contribuyentes, ya que es sumzmente demorcso ubicar 1a ficha

de un conbribuyente determinadc, debido a su desactualizacifn

b g -
3 deaorden,

S« Recaudecién en la Direccifn General de Hentas

Bels Situscién Actual

- Qbjetivo

Percibir ¥ controlaT la Tecawrlacién en cajas de la Di-
reccidén de Rentaé. |

~ Degeripcibn _

Actualmente se perciben los impuestos provinciales de
dos formss: en Bancos ¥ en la Direccién de Hentas,

El contribuyente que desea pagar en la Direccidng debe
presentar el formulario correspondiente {(veleta de depdsitoy /
boleta de inmobiliario, boleta de automotores, segin sea el im
puesto que va & pagar) en la Pivisién Recaudacién donde se re-

gistra, previc gl pago, el importe y ooncepto del impuesto en /
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//+-1a Planille de Control de Cobranzas, Si desea pagar con
Bonos se registra en otra planilla de control de Bonos,
Luego efectfia el pago en la ventanilla correspondiente, en /
la cudl el cajero, al fimal del dfa, confecciona la planilla
de Recaulacifn por cajero, gue es controlada con las anterio-
TOB, .

El Cajero que vende valores fiscales, estampillas, /
confecciona wna planilla de venta de valores fiscales por dia,
Cada cajero confecciona la boleta de depdsito_correspondiente.
Al finalizar la recaudaéién diaria, e} jefe de la Ditricién con
trols la misma y entrega lo recaudado y las bolefas correspon—
dientes al encargado de depfsitos, para que deposite en Eanco
de San Juan, | )

Al otro dfa, una vez retiradas las boletas del Banco y
controladas por el Jefe de la Divisidn, comienza a confeccionar
ge ol Parte Diario de Recaudacidn, que estd integrado por las
planilids wencionadds antexiSrmontc, con 8ud regnactivas sompro
bantes, y planillas restmenes de la informacibén contenida en /
las priﬁeras. A

" Pposteriormente se envia el Parte Diario de Recaudacién
a la Divisién Contadurfa, donde se desgloza la documentacién ¥
sa‘ooﬁpaginan el Legajé Diario de Recaudacién y la informaociln

para. Contadurfa de la Provincia.

Documentos que se utilizan

O.1l. Planilla Control Cobranza

Tipos Informal, circulante

Copias utilizadass:s original

Finalidad: Controlar a los cajeros

0.2. Planillas Control Bancos

Tipo:Infofmal, circulants
s
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Copias Utilizadas:Duplicado

Pinalidad: Controlar a los cajeros

0.3« Resumen Racaudaciéh Cuentas Corrientes Irmobilisrioe

Pipo: Informal, circulante
Copias utilizadas: Duplicado

Finalidads Contrel a los cajeros

0.4, Resumen Recaudacién Ctas, Ctes. Automotoress; Resumen Recau

dacién Ctas. Ctes. Actividades Tucrativas

Tipo: Iden Oo3.
Iden Oele

0.5 Planilla Recaudacién

Tipot Formal, circulante
Copias utiliszadas: Original

Finalidad: Descriminar los valores recaudedos {di-

nero, chegues y bonbs), como también en que concep

U - L H seen e caman S Al Aan PRI
toB, pava wiectuer la wondizilz ol owjere

0,6, Planilla Venta Valores Fiscales

Tipo: Formal, circulante y de posicidn

Copias utilizadass Original forma el parie diario

¥y duplibado se archiva
Finalidad: NDeterminar la venta de valores fiscalez
como también la existencia de esos valores en po-—

der del cajero.

0.7 Planilla Regsumen Cajero
Tipot Formal, circulante y de posicibn

Copias utilizadagy Original forma el Parte Diario

y duplicado se archiva,
Finalidad: En resumen contiene los montos recauda

dos por impuesto, por ocajero y sirve de informaciiln
b
y control.- '
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Tipo: Formal, circulante y de posicibn

0.8. Boleta de Depbsito

Copias utilizadas: Original para el Banco, duplica

do para ellParte Diario y triplicado se archiva,
Finalidad: Depositar los valores recaudados en Ecos

de San Juine

009 Planilla Rendicién de Bonos

Tipo: Informal, circulante y de posicién

Copias utilizadas: Criginal y duplicado para Teso-—

rerfa Cral., triplicado se archiva, cuadruplicado
¥y quintuplicado forma el Parte Diario..
Finslidad: reritir los bonos recaudados a Tesoreria

General en carfcter de dep&sito.

10, Resumen Venta de Valores Fiscales

Tipo: Formel, circulante y de posicldn

Copiag Utilizadas: Original forma el Parte Diario

¥ duplicado se archiva.
Finalidad: Contiene los montos recaudades por caje
ros y por concepios,; sirviendo de informacién y //

control.

11. Planilla Parte Digrio Reczudacidn

" Tipo: Informal, circulante y de posicién,
Copias utilizadas: Original, duplicado y triplicado

pasa a Tesorerfa Gral, Provincia y Secretarfia de /
Hacienda, cuadruplicado se archiva, guintuplicade
y sextuplicado forman el Parte Diarioc.
Finzlidad: informar de la recaudacién a Tesoreria,
Seoretarfa de Hacienda. Este documento es refrenda

do por la Direccibn.
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12, Planilla Resumen Recazudacién

Tipos: Formal, circulante y de posicién

Copias Utilizadas: Original y copia. Una forma el

Parte Diaris y le otra se archiva,

Finalidad: Rejquerida por Contadurfs de la Provincia,

13. Pedido de Valores (ajeros

Tipos Formal, de posicién

Copias utilizdas: original
Finalidad: BEs vtilizada por el cajero para solicitar

la reposicifn de las estampillas que va vendiendo.

14, Pedido Valores Fiscales a Tegoreria

Tigo} Tormaly de posicidn

Copias utilizadas: cuadruplicado

Finalidads Idem "Pedido Valcres Cajero', pero solici

tado por el jefe de Recaudacidéne

- - . - . M ran "
15, Regislyro Davrada y SLiilds Voliss

Tipo: Informal de posicibn

Copilas utilizadas: original

Finalidad:Contabilizar le entrada y salidz de esiam

pillas y determinar la existencia.

16. Parte Diario de Recaulacifn (Confeccionado en DiveContad.)
| Tipos Fermal, circulante

Copiag utilizadass duplicado

Finalidad: Resumen de la recaudacién diaria, distin
guiendo por impuestos y dentro de estos vigentes ¥y

atrazados,

17. Lemajo Diario

Tipo:Formal, circulante

Copias Utilizadas: original

%
Finalidad: Individualiza y contiene toda la documen

tacifén que se llena ese dia,



5.2. Critica z 79

Ko profuﬁdizamos en este proceso, debido a que en las reco
mendaciones se propone que la recaudacién de los impuestos provin
ciales, exepto la venta de valores fisceles, se realice a través
de Bancos. |

De esta manera se conseguirfa una mayor seguridad, ya que
1a Pireccién no tendrfa gue manejar sumas de dinero consid-srobles
Yy podria deatinérse ol personal (afectado a las actuales tareas de
recaudacidén) al control de la percepcién en Zancos o a otras 4Areas
de la Reparticién,

Por otra parte, es mas c¢dmodo para el contribuyente, y& que
evitarfa las largas esperas que se producen en la Reparticidn, es-

pecialmente en la &poca de vencimientosm.

6. Control de la Percepoién realizada en PBancos

6.1, Situacidn Actuzl

- Objetivos

Control de la percepcién y acreditacidén realizada por

1ds Bancos.

= Descripcifn

Actualmente la recaudacién por Bancos se realiza en el
Banco de San Juan y en oiros Bancos privados con los cufles e-
xisfe-un convenio.

El Banco de San Juan, centraliza toda la recaudacin
que se realiza en los deméds Bancos y la propia, acreditindeola /
primero en cuentas individﬁales por impusstos y luego en la cuen
ta Ceneral de la Provincia.

Respecto a las cuentas individuales por.impuesto, gole
existen pare Luorativas, Sellos y Transmisidén Gratuita de Bienes.

Diariamente el Encargado de Depésite de la Divisifn Re

caudacibn, retiva las boletas pagadas en los distintos Bancos, /
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//.-conﬁuntamente con una constancia de acreditacibn que entregan
los Bancos privados.

BEn la givisién Contadurfa y en base a las boletas pa
gadas, se confecciona un registro por Banco, discriminando los
importes acreditados diariamente. 7

Quincenalmente los Bancos privados, transfieren lo
que han recaudado al Banco de San Juan y envfan una copia de la
transferencia a la Reparticifn, Perifdicamente femiten el extrac
to.

For su parte, el Banco de Sén Juan, ocomunica a la Di
receidn la transferencia que le han efectuado los otros Bancos,

y acredita diariamente los saldos, enlk Cuenta Gral. de la Provin
clae

En Contaduria se efecifian los siguientes controles:

‘« I total de boletas pagadas con el total acreditado.

. B1 concepto pugado con el acreditado

-

. - L mma a I S - . Lo AN e S
. El total de ascrediiaviovses diariss sonm i foizl trmnsfamids /

guincenalmente al Banco de San Juadns

. El importe acreditado por Banco de San Juan con el transferido
por el resto de los Bancos.

. Bl total acreditado con el transferido a la Cuenta General de

le Provincia.

Documentos que se utilizan

0.l. Boletag de impuestos cancelados

Este documento se ha analizado en log procesos rela

tivos a los impuestos correspondientes.

0.2. Notas de Cré&dito Bancario; Transferenciag Bancarias y Extrac

tos Bancarios,

Estos documentos nos corresporden a la Direccibn de

Rentag,

el



Oe3. Rogistros de Créditos Bancarios

Tipos Informal, de posicién

Copias utilizedag: Original

Finalidadt Diseriminar diariamente por Bancos los
valores acreditados, para .controlar con la iramsfe

rencia quincenal a Banco de San Juan.

de2. Critica
Las fallas fundamentales detectadas en este proceso, surgen

en los proplos Bancos, ya que no se exige el llenado completo de
las boletes de depésito, lo que dificulta posteriormente la indi-
vidualizaci&n, va que muchos contribuyentes no colocan el nfmero
de inscripeifn, no aclaran i corresponden & un plan de pago, el
nombre no es legihle, etco

Ademis, en los Bancos no se separan las boletas pagedas, difi
culiande la labor del empleado de Rsntas, gue las tiene gue ubicaxr
en cajones donde se anontonan boletas de otras Reparticionas'u OTw
ganismos. Es necesario, por lo tanto, estatlecer convenios gque vogn
templen estas deficienclas

Otra falla detectada es gue en el Danco de San Juan, no exis-
te una cuenta individual para el impuesto Immobiliario ¥y oira pa-
re Automotores, lo que difidulta el control de lo recaudado para
estos impuestos, ya que directamente se acreditan en la Cuenta Gg

neral de la Provincia,

7. Control Trimite Interno de la Dooumentdoién

7.1, Situacién Actual

= Chjetivo .
Controlaer los irdmitez administrativos, la documentacién
que ingresa a la Reparticién y que requiere confeccidn de expe-

dieﬁtes.

a- ‘ . . //"'



- Descripeidn: L 75

La documentacién es presentada por el interesado en
Mesa de Entrada General, donde se forma expediente y se confec
ciona una terjeta control trémite. Esta tarjeta se confecciona
doble, a los efectos de archivar una por orden mumérico {n° de
expediente), y la otra porarden alfabético. Esta tarjeta contie
ne un talén que llenado con los datos del expediente es entrega
do al interesadc para que &ste pueda posteriormente; solicitar
informacién sobre el estado del expediente. Luego, el Encargado
de la lfesa de Entradas y Salidas pasa el expediente a la mesa
de trabajo correspondiente, &notando dicho pase en las tarjetas
de control trimite. Todos los pases posteriores gque sufra el /
expediente, son comunicados mediante un formulario de pase a /
Hesa de Entradas (eneral, para que se vayan anotando los mismos
en las mencionadas tarjetas. De tal forma, Mesa de Entradas pua
de informar con prontitud el lurar donde sge encuentra el eXpe-

diente ¥y los pases que hasta ese momento ha seguido.

~ Documentos qua se utilizan

0.1l. Tarjeta Control Trinite

Tipo: Formal, de posicidn

Finalidad: Conocer 1la posicién del expediente

0.2, Foroulario dg Pase

Tipo: Formal, circulante

Copiss gue se utilizan: original y duplicado

Tinalidad: Sirve de comprovante del pase del expe

diente a una seccién o Divisidn.

0.3, Cardtula Erpediente
Tipo: Formal, ciroulante

.Finalidad: Uniformar los expedientes.

Aw—r——
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Qude Planilla Control Trémite

Tipo: Formal, circulante
Finalidads Al ir adosado al expediente, sirve como
medio de informacidn respecto a los pases del expe

diente por las distintas Divisionses.

Te2o Cxitica

El proceso en 8i es téenicamente aceptable, El inconvenien

te observado, es que las tarjelas no se gctualizan inmediatamente,
por falta de informacién de las unidades adminisirativas obligadas
a comunicar el pase., Ademds la Seccidn encargada de este control,
cuenta con poco personal para el desempeilo de estas tareas, las /
que }égicamente se incrementarfin al wiformar y exigir el cumpli /

miento de comunicar ol pags a todas las vnidades administrativaz.

8. Juicic de Apremio

814 Situzeién Actual

- Uo JeLivo

Bate procedimiento tiene como objetivo el cotro por vis
judicial de las deudas perfectamente determinadas por la Direc-

cién, ¥ que estén en estado moTOS0s

- Descrivcidn

Ey 1a actuzlided se lleva a& cabo respecto a dos impues—
tog; Actividudes Lucrativas e Inmobiliario.

Aetividades lucrativas: IEn esta Divisién el jefe analize cada

uno de los expedientes por inspecciGﬁ para detectar Yoz gque no
han pagado © no han formalizado plan de pago por la deuda deber
minada. Posteriormente se verifica en el legajo correspondiente
si el contribuyente en cuostidn ha efectuado algfin pago que no
ha sido regisfrado. Una vez comprotado esto, se confeceions una
liguidacifn de recargoes y multas y‘se notifica al contribuyente

A
intimdndolo a cancelar su deuda en el plazo de cuarentia y ocho

/ ':',
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L7
// = horas, mediante correspondencia con aviso de retorno. Hientras
transcurre dicho plazo se archiva provisoriamente el expediente ad
junténdose al mismo, el aviso de Tetorno, duplicado de intimacién
y ol duplicado de la liguidacién de Tecargos y multas.

Una vez wvencido el plazo otorgado sin presentarse el contri
buyente, se envia, bajo cargo, el expediente a Seccibn Ejecuciones;
dorde se confecciona el Certificado de Ejecucibn, asigfifindole un nd
mero correlativo. Ademds se confecciona una planilla de detalles de
e@jecuciones,

Posteriormente se ervia toda la documentacién (expediente,
certificado de ejecucidn, y planilla de deialle) a la firma y con
trol del asesor impositivo. Una vez firmado se envia mevamente 1a
documentacién & Seccidn Ejecuciones, donde se confecciona las pla-
niilas de cargo para Asuntos Legales. Luego se envia la docunenta-
cidn a la Dirvecciln para su firma y autorizacién del pase a la Di-

vigién Asuntos Legales.

Trmobiliario: Se inicia en le ¥ivisidén Inmobiilario con 1la ubicacifa

de las boletas correspondisntes a contribwrentes morosos; por qg_/
den correlativo. Fa la actualidad se ubican las holetas comenzando
por el afio 1965 y de aguéllos confribuyentes cuyas deudas sean su-
periores a 5'10;—. Luego se ubican todas las holetas pertenscientes
a ese contribuyente por los afog anteriores y -posieriores a 1965,

Una vesz controlados los datos de las mismas, se envia noti-
{icacibn, otorgando un plazo de cuarenfa y ocho horas para que pro
cedan al pago. Una vez vencido el plazo sin que se haya presentado
el contribuyente, se envian las boletas y la notificacibn a Seccidn
Ejecuciones, donde se confecciona el encabezamiento de la ligquida
cibn de Tecargos y multas, envidndose nusvamente a Divisién Inmobi-
liario para que se compleie la liquidaciln de recargos y nultas,

En esta Yivisi6n una vez confeccionada la liguidacidn, se

. .
archivan en Ticheros separados las boletus de contribuyentes que /

RN - -
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/.~eﬂtﬁn en proceso de ejecucién, previa colocacién de un sello
que les identifique. Se envia posteriorﬁente la liquidacién de
recargos y multas a la Seccibn Ejecuciones, donde se inicia el
proceso de ejecucidn propiscmente dicho, con las mismas caracte—

risticas que el impuesto anterior.

Asesorfa Letradaj En esta Divisidn continfia el proceso, una vez

que la Scccifn Bjecuciones le envia la documentacidn firmada por
la Direccidn, Los certificados de ejecucién se reciben conjunta-
mente con planillas de cargo, las aue son firmadas por el jefe
de Divisifn, al miemo tiempo que controla y firma log certifica
dos.

El auxiliar administrativo de este pivisién realiza la-
distrivucién de los certificados en funcibn de la planilla de /
cargo, sumando cada uno de los importes de los certificados ¥ /
2l total lo divide en la cantidad de procuradores fiscales. De
esta manera obtieno el monto correspondiente a cada procurador,

. entregindole los certiticados de ejecusibu yue integicn dicho /
rmonto. Bsto se realiza mediante la confeccibn de un formulario
do Nota de Débito que es Tirmado por el procurador y el jele de
la Divisibn.

Posteriornente entrega los certificados a los procuradg
res, previo llenado de wna ficha de movimiento de juicio, por /
cada certificado, que se actualiza mediante la informacibn que
trinda cada procurador, -

El trfmite del juicio se rige por las disposiciones vi-
gentes dé tipo Judicial,

En cagso de que-el contribuyente desee pager, debe presen
tarse en fgesorfa Letrads, donde se le confecciona un recibo por
los honorarios correspondientes. Una vez que paga, la oficina cor
respondiente comunica el page a esta Divisibn y realiza el des /
cargo correspondiente, Asesorfa Letrada confecciona ota de Crédi

/e

.
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//.wto para descargar el juiclo al procurador correspondiente,
actualizando la ficha de movimiento de juicio, que es archivaw

Ga en fichero de expedientez cancelados,

- Documentos gue se utilizan

0.1l. Liguidacién de Recargos y Multas (Lucrativas)

Pipo: Formal, circulante

Copias Utilizadas: original y duplicado

Tinalidad: Determinar el monto de la deuda del cone

tribuyente incluyendo el impuesto, recargo y mulbes.

0e2, Intinacién (Lucrativas)

Tipo: Formal, circulante

Copisg Utilizados: original y duplicado

Finalidad: Intimer al éontribuyente moOTCHE0 Dara que
en el tSrmine de currenta y ocho horas se presente

a regalarizer su situacidng caso contrario se ini-

cizrd accifn judicial,

0e3s Cortificado para Bjecucién (Iucrativos & Inmobiliario)
I /

Tipos: Formal; circulaute
s i—

Copizg Uiilizades: Criginal, dunlicado y triplicado.

Firalidad: Poder cobrar los impuestos adeudadcs por

viz de aprenio.

Oe¢de Planilla de Bjecucionss realizadas (Lucrativas
J

Tipeo: informal, circulante,

fal

Copies Utilizadas: Original y duplicade

PinalidadsDetalliar los ceriificados confeccionados

¥y efectuar el cargo al Asesor Técnico Impositivo,

0.5, Formularié de Liauidacién de Recarcos y Multas(Inmobiliario)
Tipo; Formal, circulante,

Copias Utilizadas: Original y duplicado.

Fihalidad: Doterminmar el total de la deuda,



Oubo Intimacién (Trmobiliario)
Tipo: Formal, circulante.

Copias Utilizadas: Originel,

Finalidad: Ctorgar plazo de cuarenta y ocho horas
para que el contribuyente regularice su situacién,
" on cagso contrario se inicia el cobro por via judim

cial,

0.7. Planilla de Eiecuciones Realizadas (Immobiliario)

Tipos Informal, circulante

'COPiaB Utilizadazt original ¥ duplicado

Finzlidads Detallar los certificados de ejecucidn

de impuesto Inmobiliario.

0.8, Planillas de Cargo

Tipo: Formal, circulante.

Copias gque se utilizan: Triplicade

Finalidad: Bfeciuar el cargo de los certificados a

1z Divizién Asesoria Letrada.

0.9, Nota de D&bito

Tipo: Formal, de posicibn
Copins Utilizadag: Triplicado.

Pinalidad: Rfectusr =1 cargo de los certificados de

Ejecucién a los procuradoros.

10, Ficha moviniento de Juicio

Tipo: Formal, de posicibén

Covias Utilizadas: Original

Finalidads: Llever actualizadc el estado de los jui

cios de apremio.

8.2, Critica

En primer }ugar debemos destazcar que este proceso se lleva

actuslmente en forma parcial, BEs decir, que el proceso estd parali
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//.-zado en la Direccién, donde llege toda la documentacidn y no
se pasa a Asesorfa Letrada,debido a que falta la decisién de las

autoridades de decisién polftica, para que se continfie con el trd

" mite.

Por otro lado, el sistema de-ejecuciones estd suspendido
desde hace afios, con las consecuencias e implicancias que sefiala—
mos en la funcién asesoramiento y representacibén jurfdica.

Respecto al proceso propiamente dicho, podemos sefialar u-
na défgctuoaa distrihucidn de tareas, ya que existe una Seccién
Ejecuciones independiente de la_iivisién Agesorfa Letrada, que sig
nifica un costo innecesario, ya que podrfan centralizarse las ac-
tividades de dicha Beccidn y directamente en la Divisiln Asesorfa
Letradas De esta manera el proceso serfa mis 4gil y rdpido.

En cuznto a los formularios, se observa que se utilizan /
distintos formularios para un mismo finji por ejemplo: las notifi-
caciones =zon distintas para cada uno de los impuestos,

lix. ot>5 seniide; debemos h2cer notar que lias ejecuvivnes
se llevan a cabo solo pera zlgunos impuestos (Lucrativas & Inmobi
}iawio), » Bs importante gque abargue a todos los impuestos provin

ciales, incluyendo a los planes de pagos atrazados.

9, Emisisn de Certificados

9,1, Situacidén Actual

- Objetivo
Brindar informacién a requerimiento de los contribuyen—
tes, sobre distintas situaciones respecto de los impuestos pro-—
vinciales.
A tal efecto, me expiden actualmente los siguientes cex
tificados: |
o Libre Deuda Actividades Lucrativas

. Libre Deuda IQﬁobiliario

/1=



s Libre Deuda Trensaisién Gratuita de Bienes
-« Libre Deuda de Contribucién por pavimento
s Insoripeidn en Actividades Tucrativas
o Inscripcién en Inmobiliario
. Puesta al dfa de Lucrativas § Inmobiliario

. Pago del Impuesto a los futomotores,

- Descripeibn

. Libre Deuda Actividades Lucrativas: Bste certificado es solici

tado por los contribuyentes a los efectos de acreditar el pago
t6t31 de este impuesto en %os casos de transferencia de fondos
de comercio.

Se_extiende una vez finalizada la inspeccidn cor—
respondiente y pagada la diferenéié que hubiera gurgido, Se en
trega en la Divisién ictividades Lucrativas, previa firma del

jefe de la Divisibn y el Director.

, Libre Deuda Inmobiliario: Se solicita a los efectos de acredi

il

tar el pago total de este impussio, para poder czeriturar lo
fransferencias de dominios

Se inicia en la Yireccién del Catastro; donde se
informa sobre los datos del inmueble. Continfa en la Divisién
Cuentas Eorrientes, donde se informa hasta que aflo pagb, pre—
via bfsqueda de la informecién en una serie de ficheros que
contienen boletas pagadas de los distintos afics. Estos fiche-
ros estédn ordenados en forma compleja.

Si la Divisién Cuentas Corrientes informa que el
contribuyente adeuda algfin afioy, se busca la boleta cofrequg
diente en la Divisién Inmobiliario para que cancele su deuda.
En caso de no encontrarse la Soleta se confecciona una nuevag

, siempre’y cuando corresponda al fiitimo afo; en caso conirario
gse confecciona en la Divisién Cuentas Corrientes donde existen

los antecedentes necesarios,

F2 i
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/o= 5i el contribuyente presentd plan de pago, debe cancelar
lo previamente 2 la confeccifn del certificado. En todos los ca
sos debe acredita el pago en la Divieién Ctas. Ctes., quibn to-
me conocimiento y deja constancia en la aolicituﬂ de certificado.
Posteriormente la Seccibn Certificados (Divisién Inmobi-
liario) extiende la constancia definitiva., previa firma del je-

fe de la Divisifn Inmobiliario,

.olibre Deuda Transnisidn Gratuita de Bienes: Se exbiende a solici

tud de aquéllos contribuyentes o responsalkles que necesitan acre
diter el page total de este impuesto, a los efectos de la ing_/
eripeidn en los registros correspondientes de los bienes trans
mitidos, ya sea por actos entre vives o for sucesidn,

Se inicia a través de axpediehtes, que es enviado a la Di
vieidn Otros Impusstos, en el c¢aso que no kaya precentado Plan
de Pago, En esta Divisibn se verifiea si pagsd en el términe og=
tipulado, caso contrario se confecciona liguidacién de recarges
¥ mulias, |

Una vez cancelado, se extiende el certificado previa Iir
ma del responsable, dol jefe de Divisifn y el Director.

En caso gue haya presentado plan de page, el expediente

8o envia a la Divisidn Cuentas Corrientes a los efecios de que
informe si fud canceladc. Si esid en moraz, }a Divisiln Otros Im

puestos calcula los recargos correspondientes.

Libre Deuda Contribucién por mavimenio: Se solicita a los efectos

de acreditar el pago de esta contribucibn, para transferiragud-
1los inﬁuébles que fTueron heneficiados con dicha mejora en el a-
flo 1940 ¥y que corresponden al Departamento Capitals

‘Se solicitan directamente en la aivisi6n Inmobiliario, /
_quién lo extiende previa verificaci6n en fichas ¥ padrones espee

ciales, que se encuentran deteriorados por el tiempo ¥ €l uso, /

) /] o



84

//.—10 que dificulta la obtencién de la informacidn,

o Certificado de inscripeién en Actividades Incretives: Es solici

tado por los contribuyentes gue necesitan acreditar que estdn

inscriptos en este impuesto, para ser presentado en licitacicnes

pblicas o privedas, Caja de Jubilaciones, Hunicipalidades, etc,
En algunos casos ge inicia-por expedientes y en otros /

directamente en la Divisidén Actividades Lucrativas,

Se confecciona el certificado en baae al legajo del con
trituyente y se entrega en la Divisibn, previa fiirma del jefe

¥ del Director. ‘

e Certificado de Inscrirvcién en Inmobiliecrio! Ss extiende a los

efectos de acredi%ar si el interesado es o no propietario de In
muebles y para ser presentado & Instituciones como Industiria j
. Comercioy; Caja de Jubilaciones para trazbajederes auviénomos, O-

bra Sooial, etce
Sz =solizita mediantc expediente, 21 eofial es enviado a

la Seociéﬁ.Registro de la Divisién Inmecbiliario, donde se infer

ma al respecto. Fosteriormenté se envia el expsdionte a Secreta
rfa; donde se confecciona y entrega el certificade, previa fir

ma del Director.

. Certificado de estar 2l dfa en Lucrativas & Inmobiliario: Es /
golicitado periédioamente por los proveedores y contratistas /
del Estado, para acreditar ante Tesorerfa General de la Provin
cia, que estfn al dfla en estos impuestos, a los cfectos de co-
brar sus prestaciones,

El proceso se inicia en la Diviei6n Actividades LucrTa-s
tivag, donde el interesado solicita el pertificadoo Una vez que
on esta Divisibn se comstata que ol interesado estd al dfa, /
se envia la informacifn a Seccibén Registro de la Divisidén Irme

bilierio, dondesse informa si es o no propietaric; luego se en
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//.-trega a la Divisién Cuentas Corrientes, quién informa si
e8té al dfa en el pago del impuesto. ﬁha vez completado el /

informe se pasa a Secretarfa, donde se confecciona y entrege

el certificado, previa firma del Director,

‘« Cortificado de paro del Tmpuesto a2 los Automotoros: Se solici

ta a los efectos de que la Direccidn acredite que el centribu
Yente abond el impuesto del afio correspondiente. .

Se inicia mediante expediente en Mesz de Entradas Gee
neral, pasando luego a Divisién Contadurfa, donde se verifica
el pago a través de los padrones de pagos del impuesto a los
Automotores,

Solo se-extiende este certificado si la constancia que
se molicita corresponde a los aﬁoé 1972 6 1973, ya que 8010 @
xisten padrones de dichos periodos,

Tna ves obtenida la informacién se confecciona el car

tificado y se entrege al interesado, previa firma del “irector.

~ Documentos Utilizados

En general los formularios y documentos gue se utilizen
en estos procesos, han sido analizados en los restantes.

Respecto a los certificades propiamente dichos, exis/
ten Qdiferencias entre ellos, ya que en algunos casos son de tiwe

ro informal y en otros de tipo formel,

9.2, Critica
En general podemos seflalar que ezisten_diferentes criterios
en cuanto a la enisibén de certificados. Por ejemplo en algunos cae
808 los certificados son firmados por ¢l Director y en otros direc-
tament$ por los jefes de Divisidn, sin tener en cuenta la importan
cia de los mismos, lo que indica una falta de planificacibn y coor

dinacién,

arcrraeTe
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Ademés algunos certificados se confeocionan y entrezan en las
mismas Divisiones, en cambio otros se hacen en Secretarfa, En ciertos
cagos uo confeccionan expedientes y en otros no.

Respecto al certificado de Libre Deuda Actividades Lucrativas,
sé ha detectado una excesiva demora en cuanto a su emisidn, ya que en
Fiscalizacifn Externa no se 1lé da la prioridad necesaria, teniendo en
cuenta que son solicitados para cumplir con un requisito que exige la
Ley'. |

Donde se observan mayores deficiencias es en.cuanto a la emi=
'6ibn del ertificado de libre deuda Inmobiliario, produciéndose una de
mora que irerite al contribuyente y ‘desdibuja la imagen de la Diréccién,

En primer lugar, es un procesc muy lento, por los excesivos /
pases que tiene y por la deficiencia de los elementos que sirven como
fuente de informacifn, Por ejemplo; en la Divieidn Cuentas corrieﬁtes
los emplezdos por lo menos deben consultar diez ficheros distintos, /
para szber si el contribuyente pagl un determinado afio; lo mismo suce
de con la coufeccibn de la nueva boleta, que se hacen en dos Divisio—
nos distintas segln el caso.

Respeoto del certificado de libre deuda por contribucién de /
pavimento, opinamos gue eliminerse dirsclamente, ya que produce tras-
tornos administrativos dentro de la Divisidn, debido a qﬁe la. documen
féﬁién gue brinda la informacidn no c= cbmpleta ¥y esti deteriorada /
ror el uso y el tiempd, ademfs, que lzs deudas ror ese concepto, son
irrigorias,

| En cuanto a los certificados de inscripeidn tanto de Lucrati-
vas como Inmobiliario, no los comentamcs en particular, porgue consi-
deramos que deberfon eliminarse, y en todos los casos los certifica-
dos deberfan acreditar si el contribuyente estd al dfa o no en el pa-

go del impussto.
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Ve AMBIENTE FISICO Y RECURSOS MATERIALES.

l. Situacién Actuanl vy Critica,

El apbiente fisico en que se desarrollan las tareas en
la Reparticifn, deja mucho gue desear, ya gue no existeh las condiciones
fisicas minimas aceptables que requiere una oficina para asegurar un buen
nivel de rendimiento. La carencia de espacios flsiceos; luz, aire, y Presen
ta016n, convierten a la Reparticibn en un lugar de trabajo poco agradable,
tanto para los empleados, como para el pGblico que' a ella concurre,—

Bo existen los eépacios suficienftes en los distintos sec
tores, las oficinas no tienen separacibén, 1o que confunde a contribugentes
e impide el normal desenvolvimiento de funciones a causa de ruidos, movinmien
tos y afluencia de plblico que indefeotiblemeﬂ%e hace sentir su presencia
en lugares donde se desarrollan tareas netamente administrativos o de Direce-
cibn. las condiciones ambientales en que se llevan a cabo las mismas no
cuentan con las exigencias minimas de salubridad e higiene,

A exceraifn de alginas oficinsg gue funcionz
tes cerrados, el resto se ubica en dos grandes salones, donde no existe di-
visién entre las dependencias, provocando malestar en 105 agentes debido
al permanente hulliciq. El polvn,.que abunda en varios de los sectores, eg—
precialmente en los archivos, dificulta la bfisqueda de la documentacidn e in-
fluye negativamente en los empleados, en cuanto a su rendimiento. Del mismo
modo los despachos de funcioﬁarios de jerarquia carecen de lzs comodidades
que corresponden a sus funciones, tal es el caso de los Jefes de Divisién
que no tienen un lugar especifico para desarrolar sus tareas habituales,

No existen aparatos telefbnicos internos suficientes
que faciliten una rédpida comunlcacldn, 1o que dbllga a empleados y funcio-
narios a recorrer largas distancias que lo alejan de su trabajo,

En cuento a los elementos de frabajo existe escasez de

los mismos, lo que dificulta el desarrollo de las tareas. El mobiliario que

se utiliza (escritorios, armarios, ficheros) ademis de ser insuficiente, en
. - ]
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genéral és'obsoleto y de medidas ifregulares lo que impide el uso y dificul
ta la utilizacibén de los espacios ffsicos. -

La calidad y cantidad de los equipos y miguinas de esoribir
¥ calcular, hace inoperante el proceso, ya que los empleados deben someter—
Be a largas esperas o realizar el trabajo en forma manual, Del mismo modo
es notable la escasez de ventiladores y estufas Yy el estado de los existen-
tes exige que sean reacondicionados o reemplazados por piezas nuevas,

Los Gtiles de escritorio, como perforadoras y abrochadoras,
existen en cantidedes fnfimas, 1ojmismo que papel y lépices,

En resumen el ambiente fisico como los recursos materizles
no contribuyen al logro de una mayor eficiencia en las operaciones, ocasio-
nando trastornos en el desempefio de las tareas de los empleados, como en

la atencién del péblico,

2+ Recomendaciones,

Respecto al ambiente {fsico recomendamos que se planifidue
wa nueva digdritucibén de las dependenciag, er taze 2 la rropuesta crzani-
zativa, distinguiendo 4reas destinadas a atencibn del plblice y 4reas des~
tinadas a trabajo interno. |

Respecto de las primeras es necesé;io que posibiliten la
conodidad del contribuyente y que no perturben el trabajo de los emplea-
dos, por lo tanto'las dreas destinadas a trabajo interno, requieren un adow
cuado aislamiento. Ademfs es necesario agrupar las distintas unidades admi-
- nistrativas gque se hayan més relacionadas, evitando los desplazamientos ing
tiles, |

Por otra parte es neceséria la provieién de un mobiliario
funcional y de una adecuada iluminacibn, ventilacién y calefaccibn para las
distintas unidades administrativas, Adéméé, la provisién de materiales de
trabajo debe exigir una atencién permanente ror parte del encargado de osta
actividad, a los efectos de que éxist@ una oportuna y completa solucién del

problena, *
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I.0BJETIVO

El objetivo de la Diveccibn Céneral de Rentas es la Administracién,/
del Sistema Tributario Provincial.

Bs decir, dirigir, planifical, organizar y controler todo lo relacio
nado con el sistena tribﬁtario.

De esta manera e un organismo Gue cumple un papel activo en la poll

tica fisczl del Gobiernc,

IX, FUNCICHIS

l1as funciones que desarrolla la Direccién de Rentas, para cumplir /

con su objetivo son las siguientes: "

1. Funciongs-Fin

—~ Determinacidn

Comprende el conjunto de actividades destinado a establecer el d6bi
+n tributario de los contribuyenies en ayuellos impusston que uo requiz

—

ven la presentacidén de declaracién juradz.

w Fizcalizacidn

Bs el conjunto de actividades que tienen como objetive centrolar 1a
fidelidad de lo declarado por los dontribuyentes, en aquelibs impuestos
que requieren presentar declaracibn jurada.

Consiste en la fiscalizacibn externa del cumplimiento de esos contri

buyentes

- Verificacidn

Consiste en el control del cumplimiento de log contribuyentes a trs
vés de los medios disponitles en 1z Direccidn ds Rentas, Fs la fisce-

lizzeidn interna de ese cumplimiento.

. | | /] o



o990

- Recandacidn
Es el conjunto de actividades el couwc, donde ¥ cuando se perci-
“ben log tributos provinciales, como asl también el control de esa

percepcidn.

2. Funciones-iiedios

- Planificacidn

Bs ¢l conjunto de sctividades destinadas a preveer y organizar
1a sctivided futura de la Reparticidén, y ofrecer allernativas de

deciaidn o los niveles dz decisidn polfitica,

& Ldministracidén Cencral

s una fumeidn de apoyo integral de la accilén desarrollada poxr
la Direccién de Rentas, en los aspectes de peracnal, Despacho, /
Meza de Entradas y Salidas, Tenenomato, Archive Geuoral y MNayor-

domfaa

- Agesoramiento y Rerwvescntacifn Juridica

Comprende ol conjunio de actividades destinadas a 28230DAT ju-
eidicamente & los contribuyentes como & la Direceidn, y a la re-
presentacibn legal de la Reparticidn en aquellos casos en quo /

corveaponit.

IIT, ESTRUCTURA.

1. Oganigrama Jerdrquico de la Direccién General de Rentas {fig.1l1)

2¢ Orzaniecrema de relaciones funcionzles de la Direccidén General da

Rentas (fig.12)

'~
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3. Digtribucién funcional,

3eles Departamento Impositivo.

Ol.

08,

09.

10.

11.

Establecimiento y contrel de las medidas tendientes a crear, man-
tener o perfoccionar relaciones de informacién ¥y cocperacidn en-
tre la Administracién y les contribuyentss.

Establecimiento de las mejores fechas y plazZos para que el contri
buyente canoele sus deudas con el fisco.

Estableoimiento y control de la aplicacién de tasas do interés me
ratorio y punitorie que deberd abonar el sujoto pasivo de la obli

‘gacién tributaria, por sl pago fuera do épeoz.

Establecimiento y oontrol de la aplicacidn de sistemas de agentos
de retencidn y de las responsabilidades de éotose.

Contrel y supervieién permanente de la aplioacidén de loc sistenmas
impogitiveos implantados. ' '

Establecimiento y control del cumplimiento de nermas 6 instruccie
res de aplicacién & interpretacién de la legislacién tributaxia -
pravinecial.

Establecimiento y control de la aplicaci$n de normas & instruc—//

cién referidas a la funcién recaudacién,

Determinacién de planes y matas para la actividad ospecifica del—
Departamento, atendiendo las normas é instirucciones provenientes
de)l Departamento Planificzcién.

Mantener contactos coen grupes, sgremiacienes, asociaciones etc. ~
exteriorss al organismo, a fin de percibir necesidades y proble-
mas & solucicmar por el sistema tributario provincial.

Cordinacién con el Departamente Planificaci{n para la convenien-
te tabulascibn ds la informscién megin los requerimientos del mo~-

monto.

Establecimiento y control de la aplicacién de sistemas de verifi-
cacidén de contrib$yentes, que permitan determinar la correccién-
de la DDJJ, mediante la utilizacién de informacién complementaria.



12,

13.

4.

¢

Establecimiento y control de la aplicacién de normas é instruccio
nes referidag & las funcicnes de verificacién y fiscalizacidn,

Establecer y mantener campafias de verificacién masiva por ramas /
de motividad y por zonas geogrificas.

Estgblecimiento y contrel de la aplicacién de sistemas que permi-
tan medir la presién tributaria regl de los contribuyentes y la /

" real dimensién de su obligaciéa tributaria.

15

16.

17

15,

19.

22,

23

Establecimiento y contrél de la aplicacién de sistemas y camparias
de fiscalizacién externa de contribuyentes, mediante ssrvicios de
perscnal especialmente entrenado, para verificacifm "In Situ" de /
la situacién fiscal ocon base en las declaraclcnes y segin modernss
técnicas de auditorias impositiva.

Establecimiento y control del cumplimiento deo normas referentes a
la intimacidn y coaccién 2l pago.

Establecer y mantemer campaiias de fiscalizaoidn por zones de aoti-
vidad y por zonas geogrificase.

BotablieCiiuiense ¥ caavrss &c 1z oplisaeify 2o clotemae da liquide.

cifn de diferencias de impuesios.

Establecimionto y control deila'aplioacién de sigtemas de valora=

‘0ién de infracciones y aplicaciér de sancicnes.

Atoncién permanante a los Tequerimientes prooedentes del Departa
pento Planificaoidn.

Centrol ¥ tramitaoién de los recursos que interpongan los contri-
buyentes y responsables, de acuerdo a lo que dispongan las normas
de procedimiento.

Control y tramitacién de las demandes de repsticida que intexpon-
gan los contribuyentes y respensables, de acuerdo a lo que dispon
gan las normas de procedimientoe

Asesoraniento a contribuyentes y fesponsables an todos los aspec-—
tog de Orden técnice tributario.

Control y tramitacién de la remisién de mmltas per infraccitn a /

]



25,

28.

29.

93

los deberss formales y en los casos de omisién e defraudacidén fig—
Cale

Control y tramitacifm de devolucidm, imputacibn, acreditacién y -
compensacién de impuestos, tasas y contribuciones y sus accesorioss

Asesoramiento a la Direccién General, sobre tede lo relacionado //
con la aplicacién de las normas fiscales vigentes,

Elaboracién de proyectos de nuevas férmulas impositivas y modifica
ocicnes & las vigentes, en coordinacién con el Departamente Planifi
caciln.

Colaboracién con el Departeamento Planificacidén en 1) realizacién =
de estudies § investigaciones relacionadas oon el funcicnamiento /
del pistema tributario provinoial,.

Control permanehte de los procedimientos admiristrativos del depar
temente. Determinacién de las necesidades de modificaciln o cambie
de los miemos, en coordinacidn con el Departamente Planificacilue.

3elel, Divinién Actividaden Iuorativas.

- Seccién Recepcién y Verificacildne

Recepcidne

01. Inscripcidén de contribuyentes: y responsablos.

02. Recepcién de Declaraciones Juradae y solicitudes de page /
en cuotas, solicitudes de certificacienes; eto.

03, Control de lz cumplimentacién de los datos formales requeri
dos por las Declaracienes Juradas.

04. Informacién &l Centro de Sistomatizacibén de Datos, de tods
nodificacién en los datps de inscripoifm de los contribuyen
tes (mltas, variaciones)psra mantaner actualizado el regis-
tre general de contribuyentes.

05. Proveer a contridbuyentes, respcnsables y tercercs de toda /
la documentacidén necesaria, para el cumplimiento de las -/

obligaciongs fiscales. _ \{
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Verificacidn. ' -

06.

0T.

08.

09.

10.
11,

12,

13.

Control de las Declaraciones Juradas y planes de pago ean ouotas
en cuanto a sus cdlculos aritméticos y a la correeta aplicacién
de alfcuota segiin la actividad declarada.

Control del ingreso en férmino del pégo total o del anticipo.

Solicitar a contribuyentes vy responsables, informacién sobre da-
tos errfneos y omisionescmnetidas por los mismos.

Registraoién de transferencias de fondos de comercio,sese de ac-
tividades,cambios de domicilio, cambics de actividad y en gene-
ral, toda comunicacién de interds fiscal y comnicacién de las
mismas a Divigién Fiscalizacién Externa.

Ipformaoidn a Divisidén Fiscalizacién Externa sobre contribuyen-
tes incumplidores, deteotados por procedimientos de verificaci&

Verificacién masiva de ocontribuyentes, mediante los detalles de
formulacién ¢ informacién ccmplementaria.

Elaboracién permanehte ¢ inmediata de informes sobre datos esta
dfsticoam de la actividad desarrollada por la seccién, segdn los

programas disefados al efeoto.

Cumplimiento de planes de verificacién de coniribuyentes de Con.
venio Multilateral,segiin las instruccicnes vigentes o campanas
especinles programadas por el Departamentc Planificacidn.

Proponer planes y metas para la actividad especifica de la seo-
cién, atendiendo las normas e instrucciones provenlentes del De
partamento Plenificacidn.

Liquidaciéne

15.

Ligquidacién de recargos, intereses y multas a contribuyentes qu
no hayan presentado en término su Declaracién Jurada y propuest

5



16.

17.

18,

19.

22.

23.

95

-
V

de pago, de acuerdo a las normas vigentes.-

Elaboracién de las ligquidaciones de deuda para iniciar las
acciones judiociales tendientes al cobro, en los casos de fal
ta de pago y remisién a Procuracién Fiscal.~

Recepoidén y tramitacién de solicitudes de deveolucidn y com
pensacién de importes que no correspondis abonar, da acuer—
do a las normas vigentes.-—

Aplicacién de sanciones a contribuyentes, responsadbles y -
terceros que no concurran 8 la Divisidn, para el emplaza-
miento, o noprovean los elementos que s6 sclicitan, de acuer
do a las disposiciones que regulan esta facultad.-

Debitar o acreditar a contribuyentes y responzables de a-
cuerdo a loa resultados de las verificacién y fiscalizacidn,

Pramitacidén de los recursgs que interpongan contribuyentes
Yy responsables, de scuerdo a lo que dispongan lag normas do
procedimiento.—

o Bluberecibn de megintmos sobres licvidacicper efectuadan, =2

fin de llevar un control permanente scbre logs mismog.-

Mantenimiento y Control permanenie de un registro de pagos,
de los contribuyentes de Convenio Multilaberal.—

Preparacién de la informacién respectiva a los coniribuyen-
tes del Convenio FMultilateral, suvbre acreditaciones practi-
cadas por pagos recibidos, débitos efectuados por atraso de
los pagos o cualquier otro concepto que modifique su obliga
oién fiscal.~

Informacibn,.

24.

25.

BExpedir informes, a sclicitud de coatribuyenies, responsa-
bles y terceros, jueces y oficinas publicas o de oficioc, =~
reospetando el sigiln propio de la materia tributaria.-

Evacuacién de consultas réferidas & la aplicacién de las -

/117-
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normas vigentes a situaciones de hechos concretas y aotua~
les, a quienestengan un interés personal o directo y expon
gan con claridad y precisién todos los elementos constitu-
tivos de la situacidn que motiva la consulta, expresando
gi lo desean, su opinién fundada.-

Notificaciones.

26.

27.

28.

Notificaciones a contribuyentes y responsables que no hayan
presentado en término sus Declaraciones Juradas pars que -
regularicen su situacién conforme a las normas de procedi~-
mientos vigentes y comunicacién a Fiscalizacidn Externa -~
cuando correzponda.—

Notificacién al interesado en caso de error no sustancial,
de la diferencia que resulta a favor del fisco y plazo para
ingresarla.— :

Emplazamiento & contribuyentes y responsables para que ra
tifiquen o rectifiquen el contenido de la Declaracidn Ju

rada, aportandc los elementos probatorios del casoe.-

Enplasamients & ccatribuyentez, responsables y terceroa -
para que concurran & la Divisidn.-

Efectuar pedidos de informes, intimaciones, citaciones y

_cualguier otra correspondencia o gestidén relaciocnada con

1a verificacién y fiscalizacién de contribuyentes de Con-
venio Multilateral.-

Seccién Archivo v Registro.

Archivo

Ol.-

02.

Mantenimiento de los legajos de contribuyentes actualiza-
dos, en cuantio a lg documentacidén presentada por el contri
buyente, verificaciones y fiscalizaciones realizacdas.-

Mantener en buen estado de conservacién los legajos de con
tribuyentes activos.=-

////-
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Registros.

O«3e Preparacién de la informacidn necesaria para la forma
ci6n de registros de contribduyentes inscriptos, no /
presentados en términos, etc.j ordenados y clasifica~
dos segin las normas de verificacién y fiscalizacién
existentes.

O.4e Informacién de todo dato requerido sobre la documenta
c¢ibn contenida en legajos y registros.

0.5 Preparar la informacién necesaria para la formacién
de registros de contribuyentes dados de baja.

0.6. Elaboracién permanente e inmediata de informes sobre
datos estadisticos, de la actividad desarrollada por
la Sectién, segin los programas diseBfados &l efectce

CeTe Proponer planes y metas paré la actividad especifice
de la Seccibn, atendiendo las normas e instrucciones

del Departamento Planificacibn,

Cortificacidn

OcBe YxXDadir certificsdns de ireoriprifng de lihrve dendn,
etce, & solicitud de contribuyentes, responsables, /
Yy terceros, jueces u oficinas pdblicas o de oficio,
respetando el sigilic propic de la materia tributaria,.

3ele2, Divisidn Sellos y Otros Impusstos

= Seccién Recepceién y Verificacién
Récegcidn
Ol. Recepcién de inscripcién de contribuyentes y responsables.

02, Recepcién de Declaraciones Juradas y solicitudes de pago
en cuotas, solicitudes de certificaciones, etc.

03, Control de la cumplimentacién forma) de los datos reque-
rideos en las Declaraciones Juradas,

. | /1]



05.

06.

Lo 98

Preparar toda la informacién necesaria, para mantener actua
lizado el registro general de contribuyentes.-

Proveer a contribuyentes responsables y terceros de teda la

dooumentacién necesaria, para el cumplimiento de las obliga
ciones fiscales.=-

Verificacién.

Control de las Declaraciones Juradas y planes de pagos en -
cuotas, en cusnto a sus cdlculos aritiméticos y a la correcta

" aplicacién de la alfcuota correspondienie.-

07

08.

09.

10.

11,

1z,

13.

14.

Control del ingreso en término del pago.-—

Aforar insirumentos contractuales por los cuales se consiitu
yan o transformen sociedades, e iransfieran cuotas ¢ partes
de capital, se disuelvan o ligquiden sociedades, siCec.-

Verificacién de las liguidaciones efectuadas en los actos -
formalizados en protocolos auxiliares y generales a que eg
tan obligados a llevar las escribanias.—

BElaboracién permanente e inmediata de informes sobre datos
estadfsticos de la actividad desarrcllada por la seccidn, -
segin los programas diseiiados al efecto.—

Solicitar a oontribuyentes responsables y terceros, infor—
macién sobre datos errénecs y omisicnes cometidas por los -
miemos .~ S -

Iﬁformacién e Divisién Fiscalizacién Externa sobre contribu
yentes incumplidores, detectadesspor procedimiento de verifi
cacidn.- '

Verificacién masive de contribuyentes, mediante los deta-
1les de formilacidn e informacidén complementaria.-—

Proponer planes y metas para la actividad especifica de la

seccién, atendiendo las normas e instruccicnes provenientes
del Departamsnto Planificacién.-

/1]~



15.

16.

17,

18,

19.

22.

23.

Liguidacién.

Elaboracién de las 1iquidacionea de deuda p~
ciones audlcialea tendientes al cobro, en los BRg08 0
de pago y remisién a Procuracién Fiscal.-—

Recepcién y tramitacién de solicitudes de devolucién y com—
pensacién de importes que no¢ correspondia pagar, de acuerdo

a8 las normas vigentes.-

Tramitacién de los recursos que interpongan coniribuyentes

¥ responsables, de acuerdo a lo que dispongan las normas -

de procedimiento.-

Aplicacién de sancionee -a contribuyentes, responsables y =
tercerocs que no concurran a la Divisién, pese al emplaza—
miento, © no provean los elementos que se solicitan, de a-
cuerdo a las disposiciones que regulan ésta facultad.-

Debitar o acreditar a contribuyentes y responszbles des a-
cuerdo & lotg resultados de las verificacionea y fiscaliza-
ciones.~ '

Liquidacién de recargos inversses . y mulias a centridbuyene
tes que no hayan presentado en térmlno su Declaracién Jura-
da, de acuerdo a las normzgvigentes.—

Elasboracién de registros sobre liquidacicnes efectuadas, a
fin de llevar un control permanente sobre los mismos.=-

1iquidacién de planes de pago, seglin las normasvigentes.-
Informacidn.
Expedir informes a solicitud de contribuyentes, Tresponsa~

bles y terceros, jueces y oficinas publicas é de oficio, -
respetando el sigilioc propio de la materia tributaria.-

Evacuacién de consultas referidas a la aplicacién de las -

normas v1gentes a situaciones de hecho, ccncretas y actua-
les, & quienes tengan un interés personal ' directo: y ex-

/7777



25.

26,

- 01.

02.

03.

. 100

pongan con claridad y precisién todos los elementos consti-
tutivos de la situacién que motiva la consulta, eXpresando
8l lo desean su opinién fundada.-

Notificaciones.

Notificacién a contribuyentes y responssbles que no hayan -
presentado en término su Declaracién Jurads, para que regu;
laricen su situacién conforme a las normas de procedimiento
vigentes,~ ;
Notificacién al interesadoc, en caso de error no sustancial
de la diferencia que resulte a favor del fisco y plazo para
ingresarla,.-

Emplazamiaento-a contribuyentes y responsables para que rati
fiquen 4§ rectifiquen el contenido de las Declaraciones Jura

das, aportando los elemenios probatorios del cass.=

Emplazamiento a contribuyentes, responsables y terceros pa
ra que conourran a la Divisidn.-

- Seccién Archivo ¥ Registro.

" Archive

Mentenimiento de los legajos de contribuyentaes aoctualizados
en cuanto a la documentacién presentada por el contribuyen
te, verificaciones y fiscalizaciones reslizadas.-

Mantener en buen estado de conservacién los legamjos de con
tribuyentes activos.—

Registro.

Preparacién de la informacién necesaria para la formacién
de registros de contribuyentes.-—

Confecoionar y mantener un registro de salas, teatros, ci-
nes y otros lugures y entidedes donde se reslicen espectd~

//-



5.

08.

101

culos, sujeto al Impuesto a los Espectdculos Piiblicos.-

Informacién de todo dato regquerido sobre la documentacion —
contenida en legajos y registros.-

Elaboracién permanente e inmediata de informes scbre datos
estad{sticos de la actividad desarrollada por la seccidn,.
segin loa programas disefiados al efecto.-

Proponer planes y metas para la actividad especifica de la

Seccidn, atendiendo las normas e instrucciones provenientes
del Departamento Planificacién.-

Certificacidéne.

Expedir certificados a solicitud de coniribuysntes responsa
bles y terceros, jueces y oficinas puiblicas.-

3ele3e Divisién Inmobiliario y Automotores.

~ Seccién Recepeidn v Determinscién.

Ree

~r

epcidn,

——ho T s

0l.

02.

03,

Incoripcidn de la titularidad del derecho de propiedad y em
padronaniento de la misma, segin el casO.=

Recepcién de Declaracién Jurada, sobre denuncias de msjoras,
aportes sobre valores de obras ¥y por inscripciones provisow-

Tiag .=

Control de la cumplimentacién formal de los datos regueridos
por la Declaracién Jurada.- . '

Recepcién y tramitacién de solicitudes de pago en cuotas.~
Recepcibn y tramitacién de la informacidén provenisnte de la
Direccién de Trénsito y Registro Nacional de ia Propiedad -

Automotore.-

Atender e informar al contridbuyenteo.=—

a _ ////“



08,

09.

10.

11.

* 1z,

13.

14.

15.

_16.

102

o

Deterninacidén,

Control de las boletas valoradas recibidas del Centro de Sis
tematizacién de datos y envio de les mismas a los lugares -
donde el contribuyente deberd retirarlas o recibirlas.-

Informacién al Centro de Sistematizacién de Datos de toda -
situacidn que permita calcular el importe que dseberd abonar
cada propiedad y vehiculo, en concepto de impuesto.-

Depuracién permanente de boletas gue sufran medificaciones
por informacién errdénea, variacicnes del domicilio de los =
contribuyentes, transfereficias, etc..-

Elaboracién permanente e inmediata de informes sobre datos
estadisticos de la actividad desarrollada por la seccién, -
segin los programas ordenados al efectoo=

Propener planes y maetas para la actividad espscifica de la

secoidén, atendiendo las normas e instrucciones provenientes
del Departamento Planificacién.-—

Liquidacidne.

Elaboracitn de las liquidaciones de deuda, en los casos de
falta de pago y remisién de las mismas a Procuracién Fiscal,
bhera iniciar las acociones judiciales tendientes al cobro.-

Recepcién y tramitacién de solicitudes de deveolucién y com=s
pensacién de importes que no correspondfa aboner, de acuor—
do a las disposiciares vigentes.—

Tramitacién de los recursos que interpongan los contribuyen
tes y responsables, de acuerdo & lo que dlspongan las nor—

mag de procedimiento.-—

Liquidacién de cargos interdses y multas a contribuyentes -
que no hayan pagado en término.-

Liquidacién de Planes.de Pago, seglin las normas vigentes.—



i7.

8.

19,

2l.

22.

23.

25,

Informacioén,

Evacuacién de consultas referidas a la aplicacidén de lag ~
normas vigentes a situaciones de hecho, cpncretas y actua-
les, a quienes tengan un interds personal. directo y expon=-
gan con claridad y precisién todos los elementos constitu—
tivos de la zituacidén que motiva la consulta, exXpresando si
lo desean su opinién fundade.-—

Expedir informes a solicitud de contribuyentes, responsa-
bles y terceros, jueces y oficinas piblicas o de oficio, res
petando el sigilio propio de la materia tributaria.-

Informar sobre partidas, nomenclaturas catastralaes y avalios
fiscales del Impuesto Inmobiliario.-~

Informacién de oficios Judiciales y adwministrativos, expe~
dientes internos, informes del Distrito Militar, Obra Social .
de la Provincia, Jubilaciones y Pensiones de la Provincia y
Registro General de la Propiedad.-

Notificaciones.

Notificacién 2 contribuysnies y responsables que no hayan =
presentado en término su Declaracién Jurada, para que regu-~
laricen su situacién,'conforme & las normas de procedimien—
tos vigentes.- '

Notificacidn al interesado, en caso de error no sustancial
en su Declaracién Jurada.-

Emplazamiento a contribuyentes y responsables para que rati
figquen el contenido de las Declaraciones Juradas, aportando

los elementos probatorics del casc.-

Emplazamiento a contribuyenies , responsables y terceros pa
ra que concurran a la Divisidn.-

Emplazamiento a contribuyentes, responsablses y tercercs para
presentar en un plazo perentorio, pruebas del oumplimiento

///-
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de la obligacién tributaria.

- Seccién Archivo y Hegistro

Archivo

01, Control y custodia de las boletas impagas en ficheros,
ordenadas por afic segdin nomenclatura o n° de patente.

0.2.Mantenimiento de un archive con los expedientss que /
contengan créditos a favor del coniribuyente.

03, Informaci6n referida a las boletas impagas ¥ montos de
las mismas, necesaria para iniciar las acciones Jjudi-—
ciales pendientes al cobro.

Registro

04. Preparacién de la informacidn nacesaria pare la forma—
cién de registros de contribuyentes que cancelaron su
obligacién con el fisco, control ¥y actuslizacidn per—
manente de los misnos.

05, Informacién de todo dato requeride sobre la documenta-
cidn conienids wi 16s Tichorezs 7 regisiros correndon !
dientes.

06, Conservar legajos y padrones debidamente encuaderniados,

_'07. Mantener actualizado registro de cargos ¥ descargos, /
que se origina por altas y bajas del impuesto Inmobilis
vio y Automotores de acuerdo a las commnicaciones que o
portunamente envie la Direcciln Provincial del Catastro
y Direocién Provincial de Trénslto, Pransporte y Cosuni
cacién,

08, Preparacién de la informacién necesaria para la forms /
cién de registros generales de oontribuyentes con los /
domicilios & los ciales deberén enviarse las boletas a
Pagar. '

09. Confecoionar boletas que fueron extraviadas o sufrieron
modificaciones de avallo o oontenfan informacién errénea.
Tomando nota de tales////.~
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pituaciones a los efectos 'de su correcta inclusién en /
los pedrones generaless

10. Elaboracién permanente e inmediata de informaciones SO~
bre datos estadfsticos de la actividad desarrollada por
la seccién, segin los progranas disetfiados al efecto.

11. Proponer planes y meias para la actividad especifica de
la Secoi6n, stendiendo las normas e instrucciones prove-—

nientes del Departamentc de Planificacién,

Certificaciones

12, Expedir certificados a soloitud de contribuyentes, res—
ponsables y terceros, jusces y oficinams piblicas,

13, Llevar registros de las certifioaciones'extendidas, con
gervando ocorrelatividad numérica en los certificados e=

mitidos.

3elede Divisién Fiscalizacién Externa

~ Seccién Recepcién y Liguidacidn

Recepcidn

01.,Recepci$n de expedientes de Actividades Iucrativas a Fis
calizar, control y determinacién del origen de los mis-—
BOSe

0.2,Racepcién de expedientes de Troemicidn CGratuita de Bie=
nes entre vivos ¥y por causs de muerte y contrel de la /
cumplimentacién de toda la informecién requerida, segin
las normas vigentes. .

03. Recepcién en general de toda documentacién relacionada
con la fiscalizacifn de contribuyentes y determinacién
de valuaciones especiales.

04. Recepcién de solicitudes de prérroga, para el pago del
impucste & 1a Trasmisién Gratuita do Bienes,
Informacién

05. Elaboracién permenente e inmediata de informes sobre da

tos.//;-
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08.

09.

iG.

11.

12,

13.

14,
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eatadisticos de la actividad desarrollada por la seccién,
segin los programas disefiados al efectoy.—

Evacuacién de consultas referidas a la aplicacién de las =

normase vigentes a situaciocnes de hecho, concretas y actua-

les a gquienes tengan un interés perscnal o directo y expon

gan c¢on claridad y presicién todos log elementos constitu-
tivos de la situacién que motiva le consulta, expresando -
8l lo desean, su opinién fundada,-

Asesoramiento a contribuyentes y responsables fiscaliza=-
do8 e~ ' :

Expedir informes a solicitud de contribuyentes, responsa-
bles y terceros, jueces y oficinas piblicas, o de oficio,

respetando el sigilio propio de la materia tributarig.-

Notificaciones.

Emplazamiento a contribuyentes y responsables para que e-—
fectien el pago del débito tributario en el plazo gue sefia,
len las disposiciomes que regulan &ste procedimiento.-—

N¥olificaciba a lous interesados de la determinacidu practica -~
ds en el impuesto a la Trasmisién Gratuita de Bienes y plp
Zzo para ingresar el débito fiscal..—

Hofificacién a contribuysntes, réaponsables ¥y tercsros del
impuesto a la Traemisién Gratuita de Bienes que no hayan -
presentado en {término su propuesta de pago, para que regu-

‘laricen su situacidén, conforme a las normas vigentes.,=—

Emplazamiento a contribuyentes responsables y terceros pa
ra que concurran & la Divisibn.-

Liguidacién.

Liquidacién de las diferencias impositivas a pagar por los
contribuyentes de Actividades Lucratives fiscalizadog,-

Valoracién de las infraccicnes.
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15.

16.

17.

18.

i9.

20.

2l.

22,

23.

24.

- 107

Aplicecién de sanciones a contribuyentes y responsables, de
acuerdo & las disposiciones que regulen este procedimiento.-

Pramitacién de log recursos que interpongan contribuyentes
¥ responsables, por actuaciones originades en la Divisiénm,
de scuerdo a lo que dispongan las normas de procedimientQ.-—

Control de los bienes inclufidos en la valuacidén especial y
demds detos requeridos para la determinacién del impuesto a
la Transmisién Gratuita de Bienes a pagar.-

Determinacién del impuesto a la Trasmisién Gratuita de Bie—
nes a pagar, segin las normas vigentes, Liquidacién de las
solicitudes de prérroga presentadas.-— :

Elaboracién de las liquidaciones de deuda del impuesto a la
Transmisién Gratuita de Bienes, en casos de falta de pago 7
remisién a Procuracién Fiscal, para iniciar las acciones ju
diciales tendientes &l cobro.—

Registro.

Regintrer )las actuzcionss roalizadas y montos determinsdosy
por fiscalizador.-

Registrar las actuaciones realizadas, segin el tipo de im-
puesto motivo de la fiscalizacién, discriminando diferencias
impositivas determinadas por aifio y por actividad o concep=-
to.—

Hantener actualizado archivo de leyes impositivas, Decre—
tos y Resoluciones, referentes & la funcién fiscalizacién.

Registracién de los actos entre vivos que signifiquen Tras-—
misién Gratuita de Bienes, a efectos de determinar la ali-
cuota correspondiente en el caso de trasmisiones simulténeas
P sucesivag.- '

Registracién de los nombres de las personas que celebran -

contratos de sosiedades, con indicacién del estado civil y
noxbre del cényuge en su CasOo~ '
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0l.

oe.

03’

05.

- 108

Rogistracién de las sucesiones y traémisiones entre vivos -~
iniciadas, a fin de contrslar la presentacién an tiempo de
la propuesta de pago.—

Proﬁoner planes y m@tas para la actividiespecifica de la -
Seccidn, atendiendo las normas e instrucciones provenientes
del Departamento Planificacién.-

Cartificacioneda.

Expedir certificados, a solicitud de contribuyentes, respon
sables y terceros, jueces y oficinas publicas.-

— Seccidén Fiscalizacién y Determinacién.,

Yoterninar de oficio, sobre base cierta, débitos tributarios.
s ®

Doterminar de oficio, scbre base presunta, débitos triduta-
rios, cuando el afectado no exiba los libros y documentos Te
queridos, o si los elementos aportados no resultan suficien
tes 6 no merecen plena fé.-

Obtencién de datos, en les fuentes, referentes al movimiento

econdmico provincial que puedan resulvar sigadlicavivoes para =
la verificacién y fiscalizacidn.—

Obtencién de datos ds contribuyentes y Tesponsables presun—
tamente no inscriptos, parsa que una vez hecha la compulsa -
con los listados de inscriptos, sean incorporados, cuando -
corresponda.—

Fiscalizar a contribuyentes domiciliados en la Provincia o
que teniendo domicilio especial en otra Provincia realicen
actividades gravadas en el Zmbito Provincial.-

Realizar campafias de relevamiento impositivo en forma domi-
ciliaria o internamente por medio de informaciones solicita
das & contribuyentes ya inscriptos, viajantes,comisionistas
organismos oficiales, etc.; con el objeto de detsciar nue-
vos contribuyentes.—

Mantener permanentemente una actitud . correcta con los con
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tribuyentes, : responsables y terceros, observando la pul-
critud debida que asegure al organismo una representacién a-
corde con las funciones que desarrolla.-

08. Determinacidén de valores impositivos a los bienes trasmiti-
dos entre vivos o por causa de muerte, segiin las normas vi-
genteg .~

09. Elaboracién permanente e inmediata de informes sobre datos -
estadisticos de la actividad desarrollada por la seccién, se
gén los programas disefindos al efecto.-

10, Proponer planes y metas para la actividad especifica de la -
seccién, atendiendo a las normas e inetrucciones provenientes
del Departamento Planificacidn.—

3.2, Departamento Planificacién.

Estudios y Normas.

0l.

02.

- 03.

05.

Realizacién continua de trabajos de investigacién, como base pa-
ra la evalumcidén de la eficacia del sistema tributario provin-—
Ciale=

Realizacién continua de trabajos de investigacién, que permitan
evaluar la presién tributaria real sobre los distintos ssctores
y la real dimensién de la obligacidén tributaria.-

Realizacién de estudios que sirvan de base para el dictado y -~
perfeccionaniento de la legislacién tributaria provincial.=

Estudio de los mejores medios a utilizar para crear, mantener -
o perfeccionar relaciones de informacién y cooperacién entre la
administracién y los contribuyentes.~

Estudio de las mejores fechas y plazos en que el contribuyente
podré cancelar sus deudas con el fisco. Formas de pago y de con
trol, rigidez de las mismas. Tasas de interés moratorio y puni-
torio que deberd abonar el sujeto activo de la obligacidén tribu-~
tar por el pago fuera de época.—

Estudio de sistemas de recaudacidén, a través de agentes de reten
oiéne.— .

L)
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0O7. Estudios de sistemas de conirol externo, a través de a-—
gentes de informacién, que permitan obligar a los con-
tribuyentes a cumplir con su obligacién fiscal, a la cap
tacién de mucvos contribuyentes como asf también a la /
obtencién permanente de datos referidos al movimiento
econémico=-financiero, de utilidad para campanas de veri
ficacién y fiscalizacién masiva de coniribuyentes.

08, Investigacién de los mejores medios de obtener y aprove
char la informacién necesaria para la proyeccién de cam
bios en la estructura tributaria provincial.

09, Estudio y desarrollo de sistemas de verificacién de con
tribuyentes, que permitan determinar la correccibén de
las Declaraciones Juradas, mediante la utilizacién de /
informacién complemontariae.

10.Estudio y desarrollo de campafias de Fiscalizacilér Exter
na de contribuyentes. .

11, Estudios y perfeccionamiento de procedimientos de Inspec
oién, para que sean incorporados & la legislacién impo-
gitiva. '

12, Realizaocidn de'estudios-tendientes a determinar las cau

con &z 1p granifn As tribatos ¥ corveccifin ds las miames.

13, Elaboracién de normas & instruccicnes referidas o les /
funciones de recaudacidén, verificacién y fiscalizacién.

14. Asesoramiento a los Departamentos y sus unidades en los
problemas referides a la interpretacién y aplicacién de
las normas leogales .vigentes.

15, Estudio y elaboracién de sistemas para la realizacién de
inspecciones scobre base presunta.

16, Estudio y elaboracién de sistemas de valuacidén de bienes.

17. Estudio y correccién de procedimienteos administrativos,
en bisqueda de la mayor rapidés, eficacia y sencilléz,
procurando el mayor grado de mecanizacién o procesamian
to electrénico do los mismos.
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19,

21,

22.

23.
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Estudio y digelio de lasp herrémientas de comuniocacién necesaria, para la
obtencién de toda la informacién requerida de las unidades de la Reparti
cifn,.

Clasificecién y procesamiento de tods la informacién obtenida y provisién
de la misma a las unidades de control.

Eleboracién de normas e instrucciones para la interpretacién y aplicacion
de la legislacién tributaria provinciale.

Proponer la reubicacién del personzl de la Reparticién en los sectores o
unidades correspondientes, de acuerdo a las necesidades de servicio y a
les aptitudes del individuo.

Estudios y elaboracién de sistemas de liquidacibn de diferencias imposi-
tivas. Formas de intimacién y coaccién al pago.

Estudio y elaboracién de sistemas de valorqqidn de infractores y splica-
cién de sanciones,

Aconsejar la compra de material biblicgréfico, necesario para les tareas
de investigacién é informacién de la Reparticidne.

Mantener relsoiones, reciprocidad en el cambio de leyes, decretos, Teso—
luciones y toda oira publicacili d4s interseg, oom las “irecciones Ge “en—
taz de otras Provincias y todo organismo Nacional, Provincial, Municipal,
pdblico o provado; con los que sea faotible tal vinoulacidn.

Programacién

26e

Elaborar politicas generales, normas © instrucciones que gufen a las dim
tintas unidades integrantes de la Direcciém, en la formulacidén de sus pro
gramas y proyectos de largo, mediano y corto plazo .

Brindar apoyo técnico a las distintas unidades de la Direccién para la /
elaboracién y formulacién de sus planes y metas, en concordancia con la
planificacién globale : )

Evaluar los distintos proyectos-que elaboren las distintas unidades, pre
vio & su inclusién en la programacién global ¥ presupussto.

Bvaluar los resultados obtenidos an el desarrollo de PTogramas Y proyec—
t08,o R
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3l.

kY-8

33.

35.

7.

38.

39.

112

Control del desarrodlo de los programas elaborados, a los efectos
de efectuar los ajustes necesarios que permitan cumplir con los —
objetivos de la Reparticitn.-

Elaborar la programacién global de la Reparticién. Coordinar, com
patibilizar e integrar la programacién elaborada por las distin-
tas unidades.—

Ajustar los programas y proyectos de la Reparticiém, a los cam~
bios que se introduzcan en los planes, programas y proyectos del

Uobierno, en respuesta a la dindmicaoperativa.-

Auditoria Operativa.

Coadyuvar y mantener un eficiente control interno en los sistemas
cperativos de la Reparticién, controlando la eficiencia, agilidad
¥ rapidéz de los mismos y detectando sus fallas para su posterior
estudio, normatizacién y programacién.-

, Determinar nuevos sistemas operativos, adecuados a nuevas situa-—

ciones legales o de hecho, estableciendo secuencias, coairoles ¥
responsabilidades, para su posterior estudio, normstizacidn y pro
gramacion.=

Estadfstica.

Suminisiro de la informacidn estadistica, relativa al sistema tri
butario, necesaria para el logro del mayor grado de racionalidad
en la toma de decisiones de las autoridades Gubernamentales.-

Estudio e investigacién continua y sistemdtica de las nhecesidades
de informacién estadistica que requieran las autoridades guberna-
mentales.- '

Planificacién de encuestas, elaboracién de los instrumentos de re
coleccién de datos, relevamiento de datos, procesamiento y anili-

8is de los resultados.-

éoordinacién ¥y normalizacién del sistema de recoleccién de esta-
dfsticas de las distintas unidades de la Reparticién.-

Realizacién continua de trabajcs estadisticos que tramitan eva-
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41.

! 420

43.

44.

45.

46,

113

luar la eficacia del sistema tributario provincial.-

Realizacién continua de trabajos estadisticos que permitan eva-
luar la presién tributaria real en los distintos sectores ¥y la -
real dimensién de la obligacidén trlbutarxa.-

Difusién,

Elaborar el "Boletin Informativo" ¥ publicar Js memoria anual de
la Reparticién.-

Atender la distribucién interna y oxterna de las publicacicnes -
que realice el Organismo y material impositivo que desea difundir
pPara conocimiento de los empleados de la Reparticién y de inte-

"TéB para los contribuyentes del Fisco Provincial,.

Aconsejar la reimprésién de publicmciones cuya existencia haya -
llegado a un minimo de ojempleres y sea requerida con cierta fre
cuencia,.~

Proceder al envio de las publicaciones gue sean espacialmente 80

‘licitadas, por intituciones piblicas y privadas.—

Informar a las distintas unidades de la Reparticién la aparicidn
de leyes, decretos, resoluciones,ctc., en materia impositiva ¥ -
adnministrativa.—

Aconsejar la realizacién de campafias publicitarias que pongan en
conccimiento de los contribuyentes nuevas fechas de venclmlentq,
campafias especiales de fiscalizacién, responsabilidades ¥ todo -
otro dato de interés que permita mejorar la relacién Administra
cidfn-Contribuyents.—

3+3. Departamento Administrativo Contable.

02.

. Ol. Determinacién de planes y metas para la sctividad especifica del

Departamento, atendiendo las normas e instrucciones provanientes
de) Departamento Planificaciédn.—

Coordinacidn con el Departémento Planificacién parr la convenien
te tabulacién de la informacién, seguin los requerimientos del mo
nento.—
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03.

05.

07.

08. ’

10,

11.

12.

13.
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Atencidn permanente & los requerimientos procedentes del Departa
mento Planificacidn,-

Control permanente de los Procedimientos administrativos del De-
partamento. Determinacién de las necesidades de modificacidn & -
cambio de los mismos, en coordinacién con el Departemento Plani-
ficacidn,.= '

Establecimiento ¥ control de sistemas de contralor de la rercep-—
cién habida diariamente en la Reparticién por el Impuesto a los
Sellos.~- '

Establecimiento y control de sistemas de contralor de la percep-
cién habida diariamente en la Reparticién en valores de la deuda
Pﬁblioa.-

Establecimiento y control de sistemas de contralor de la percep
¢ién habida diariamente en Bancos, distinguiendo ingresos por ~

Banco, por impuesto y por afio de impuesto pagado.-

Establecimiento y perfeccién de sistemas de mecanizacién y proce
samiento de datos.- :

Establecimiento y control de sistcomas de contralor de planes Gz
Pago otorgados.—.

Registracién analftica de todas las operaciones presupuestarias

¥ patrimoniales de la Resarticién.-

ostablecimiento y control de sistemas de contralor de la documen
tacién gque ingrese y salga de la Reparticién.-

Centralizar, dirigir y controlar todo lo relacionado con el perso

nal, compras de bienes, limpieza del local, distribucién y archi
vo de la documentacién.-

Mantenimiento parmanente de un servicio eficiente de apoyo a2 las

. tareas y necesidades de la Direccién.-

Diagramar a@n: coordinacién con el Departamento Planificacién cur
Bos y boletines de capacitacidén al perscnal de acuerdo a las ne—
cesidades de la Reparticidn.-

) o ///-
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Centralizar todos los requerimientos de las distintas unidades ad-
ministrativas de la Reparticién, a fin de promover las scluciones /
del caso, segin las necesidades generales de la Direcciébn.

3e341. Divisién Contaduria

ol.

-lgecci6n Recaudacién

Porcibir diariamente la recaudacién del impuesto a los Sellos, por
venta de estampillas e invalidacién de instrumenios, segin las nor
mas que regulen tal situacién.

O+2.Realizar diarismente el depésito en la cuenta correspondiente del /

03.

5.

Banco de San Juan, de la recaudacién ingresada en Yas cajas habilie
tadas al efecto, segin el punto anterior.

Controlar diariamente la recaudacién ingresada en Bancos, determinan
do el monto recibido por impuesto y por afioc.

‘Registrar el movimiento diaric de las cuentas bancarias y la centre-—

lizacién en la cuenta general de la Provincia en el Banco de San Juan,
a través de registro mecdnico. Conclllacldn peribdica de tales cuen—~
tan,

Confecoionar los partes diarios de recaudacién, y legajos con la do=
cunentacidén correspondiente, disc:iminando la percepcidn habida en /

Bancos ¥y en_Rentas, por impuesto y por afic.

Recibir directamente de los contribuyentes ave se presentan ante la

. Direccién, los valores de la deuda pdblica que ingrese en cardcter de

- 08,

09.

tributacidn. .

Remitir a Tesoreria General de la Provincia el Parte Diario de Recau-
dacién, conjuntamente con los valores de la Deuda Pdblica que por su
natureleza deben ingresar diariamente & este organismo.

Informar diariamente & las unidades administrativas correspondientas
sobre la recaudacién habida, a efecto de que estas tomen conocimien-

to e imputen los pagos, segzin correspondae.

Bemitir a Contadurfa CGeneral de la Provincie el Parte Diario de Recau
d&cldn //o-
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11.

12.

13.

14.

15,

16.

17.

0l.

116

Y planillas de recaudaciones.-—

Registrar los cargos formulador por Tesoreria General de la Pro-
vincia de los valores fiscales.-

Informar diariamente a Compilacién Mecdnica, sobre los pagos reci
bidosy, a efecto de realizar la perforacién correspcndiente, para
la formacién de los padrones de pago por medio del Centro de Sis-—
tematizacibn de Datos.~

Registrar diariamente, por medios mecénicos, la recaudacién habi-
da por impuesto (distinguiendo afio vigente de afios etrasados), =
conciliando mensualmente estos saldos con los registros de Conta-
duria General de la Provincia.-

Confeccionar mensuslmente planillas comparativas de recaudacién,
que sirvan de base para la formscidn de cuadros anuales de recau
dacién. Envio de é&stas planillas a Contaduria General, Direccién
de Finanzas 3 Archivo de Contaduria y Departamento de Planifica-
cifn,-

Proceder de acuerdo & les normac vigentes o dictadas al efecto, -
g 1n incinaracisn da los weloroe fiscales con la intervenciédn de
Centaduria General de la Frovincia.-—

Atencidn y perfeccioﬁamiento constante del sistema de mecaniza-
cién contable.-

Elaboracién permanente e inmediata de informes sobre datos, eg-
tadfsticos de la actividad desarrcllada por la seccién, segin -
los programas disefiados al efecto.-—

Proponer planes y metas para la actividad especifica de la sec—
¢ién, atendiendo las normas e instrucciones del Departamento Pla

nificaciéne.~

Seccién Cuentas Corrientes.

Recepcionar los planes de pago otorgados por las divisiones de =
los distintos impuestos, y confeccionar la ficha respectiva, por
nedios mecanizados.-

/7=
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02, Registrar los pagos de las cuotas, realizados por los contribu—

03.

05,

yentes o responsables, de acuerdo con los comprobantes e infor-
macién recibida de seccién recaudacién.-

Individualizar los planes de pagos atrasados en un fichero apar
te, e intimar a los contribuyentes a cumplir en un plazo peren—
torio con su cbligacién.=-

Controlar el cumpliriento de los contribuyentes intimados al pa
go e informar a Protduracién Fiscal el imcumplimiento para ini-
ciar el cobro por via de apremio.—

Mantener permanentemente actualizado, por medios mecinicos, un
registro donde conste el saldo a cobrar por planes de pagos
otorgados .=~

Remitir toda 1= documentacién, una vez cancelado el plan de pa
g0y & las Divisiones correspondientes para su posterior irami-

- trcidne=-

07.

Ol.

02,

03.

Elaboracién permanente e inmediata de informes sobre datos esta
disticos de la actividad desarrollada por la Seccibn, segiin los
rrogramas disetizdog pl efecto, -~

Porponer planes y metas para la actividad especffica de la gec—
cién, atendiendo a las normas e instrucciones provenientes del
Departamento de Planificacién,

Seocidén Contabilidad Presupuestaria y Patrimonioe

Contabilidad Presupuestaria

Preparar y efectuar las rendiciones de ejecucién del prssupuesto
de gastos, & los organxsmos de control segin las disposiciones /
legales vigentes,

Imputar por partida los gastos ¥ suweldos devengados. Confeccionar
las planillas mensuales con el estado permanente de la ejecuciién

del presupuesto,

Llevar estados anfliticos ds las partidazs del presupuesto.-—
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08,

09.

10,

11..

12,

13.

14.
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Mantener actualizado el registro de cargos y descargos, formiladosg
por Contaduria de Hacienda, transferencias emitidas por dicho or—
ganismo y rendiciones de cusnta presentadas..

Preparar en forma mensual y amual, estados comparativos de recau-—
dacién y céleculo de recursos presupuestarios para dichos periodos,
determinando variaciones producidas en los mismos,

Mantener actualizado y ordenado el archive provisorio de 1la Pivi /
gidbn,

Evacuar consultas formuladas por orgahismos estasinles ¥ otroa or-
genismos relacionados con los aspectos de gastos y recursos,

Contabilizar las correspondientes etapas del gasto, confeccionar /
rendiciones de cuentas, de conformidad a las disposiciones legales
Tigentes,

Llevar el libro de Mﬁhioipalidades, Receptorfa Zana Norte ¥ Acrec-
dores Varios y todo otro registro necesario, segin las disposicio
nes vigentesa,

Remitir a las Receptorfas Departamentales todz la informacién ne-—
cesaria y realizar los cargos yvertinentes por impuestos y valores
fincales,

Elaboracién permanente e inmediata de informes sobre datos esta /
disticos de la actividad desarrollada por la geccidn, segpin los /
brogramas disetiados al efecto.

Propomer planes y metas para la actividad egpecifica de la meccién

atendiendo las normas & instrucciones provenientes del Departamen~— -

to de Planificacidén.

Patrimonio

Llevar inventario permanente de los bienes patrimeniales de la Re-
particifn y de los cargos realizados a cada unidad administraiiva.

Confeccianar planillas de altas y bajas.
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15.

16.

17.

18,

19,

ol.

02.

03.

- 05,

06.

119

Mantener codificados los bienes existentes, de acuerdo al nomen—
clador aprobado por Contaduria Ceneral.-

Preparar proyectos de resolucicnes y disposiciones relacionadaa

‘¢on transferencias o bajas de los bienes perten901entea & la Re-

particiln.-

Verificar las planillas e informee de las distintas unidades, re
lacicnadas con el inventaric patrimonial.—

Mantener actualizado un-registro del estado y ubicacién de los —
bienes existentes, necesidades de renovacién y adquisicién de -
nuevos bieneg.- .

Verificar la existencia’de los bienesyel estado de los mismos, -
en los distintos unidades administrativas a las gque fueron entre
gados, como asi también evaluar los requerimientos de nuevos hle
nes.~

Seccién Compilacién Mecdnica.

Perforacién de toda la informacién recibida de las distintas'uni
dades adrminictratives, sem®n las disposiciomes que resulean 1es =
procedimientos vigentes.-

Verificacidn de la perferacién realizada y correccién de los erxo

Tes cometidos.—

Clasificacién de las tarjetas correctamente rerforadas, segmin -
las disposicicnes que regulen los procedimientos vigentes.-

Envio de las tarjetas verificadas y clasificadas al Centro de Sig
tematizacién de Datos para su procesamiento y formacién de regis
tros.—

Recepcidén y control de los listados emitidos por el Centro de -
Sistematizacién do Datos, a efecto de aprobar la emisién defini-
tive de los regieiros,=-

Recepcidn de los registros definitivos enviados por el Centre do

Sistematizacién de Datos y emvio de los mismos a las divisiones
oorrespondientes,-

. | -



0O7. Programar nuevos sistemas de ocompilacidén, perforacién y procesa
miento de datos en cooperacién con el Centro de Sistematizacién

de Datos, de acuerdo a los procesos disefiados.y a las necesida-
des de informacién programados por el Departamento Planificacidén.

08. Elaboracién permanente e inmediamta de informes sbbre datos esta
dfsticos de la actividad desarrollada por la seccién, segin los
programas disefiados al efectos.-

09. Proponer planes y metas para la actividad especifica de la sec
cién, atendiendo a las normas e instrucciones provenientes del

Departamento Planificacién.-—

3.3.2. Divisién Administracién General.

Seccidén Mesa de entradas y salidas.

Recepcién vy Control de Expedientes.

Ol. Recepcién de la correspondencia y dooumentacién general, bajo Te
cibo. Registrar el ingreso de las mismas y distribuirla dizria-
mente, bajo cargo, a las unidades administrativas correspondien-
tes,~

02. Preparacién y expedicién de expedientes, en la forma y condicio-
nes establecidas por las normas vigentes.=- :

- 03. Contrel del trdmite interno de los ekpedientes, entre las dis-~

tintas unidades de la Reparticién, & través de tarjetas de indi=
vidualizacién de los mismos, de acuerdo a las normas vigentes.-

04. Informacién a interesados, sobre la tramitacién interna, entrada
¥ salida de expedientes.~

05. Informar sobre expedientes recibidos de otras Reparticiones, trami
taciones terminadas, correspondencia recibidas, etc,? las unidades

administrativas que lo requieran,-

06. Controlar que las distintas unidades provean diariamente el in-
forma de los pases de expedientes.-—
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O7.

08.

09.

10,

1.

12.

13.
14.
15.

16.

121

Analizar toda solicitud que se presente, antes de la formacién
del expediente, para determinar el destino de las mismasj consul
tendo a la unidad que corresponda, eh caso de dudas.=-

Controlar la reposicién del sellado en los expedientes que pasen
por la Secoidn.-

Elaboracién permanente e inmediata de informes sobre datos es—
tadisticos de la actividad desarrollada por la seccién, segin =
los programas disefiados al efectO.—

Proponer planes y metas para la actividad especffica de la sec—
0ién, atendiendo a las normas e instrucciones provenientes del
Departamento Planificacién.—

Envio de Correspondencia.

Recepcién de toda la correspondencia de las distintas unidades
de la Reparticién, debidzmente ensobrada y clagificada, y disg~
tribucién de la misma de acuerdo a las disposiciones vigentes.-

Control de la correspondencia recibida y distribuida.-

Informacién a las unidades correspondientes, sobre la correspon
dencia distribuida y la devuelta por distintas causas, justifi=

cando tal situacién,-

Control del personal contratado para la distribucién de corres—
pondencia, e informacidén a .Seccidn AdmlnlstraC1én Personal so-
bre el rendimiento de los mismos.-

Envio de la correspondencia recibida al Correo y control de la
misma, en caso de que la Reparticidén no asuma la distribucidén -

de ellas.-

Adecuacién y mantenimiento de un equipo permanente de distribui
dores, de acuerdc a las necesidades de la Reparticidn.-

- Seccidn Servicies Auxiliiares.
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Ol.

oz,

03.

05.

oTf.

08.

09.

10.

11,

i2.

13.

122

Archivo General.

Mantenimiento del archivo de uso inmediato de la Reparticién.-

Proveer expedientes, informacién y cualquier otra documentacién
archivada, bajo recibo.-

Realizar todo trdmite tendiente a la inmediata ubicacién de la
documentacién archivada.-

Inutilizacién de documentos, segin las normas vigentes,-
Numerar y registrar los libros o fichas, las nctas, expedientes,

partes diarios, carpetas y cualquier otro documento entrado hof:)
ra un archivo.-

Economato. .

Intervenir en las tramitaciones referidas a la adquisiocién de —~
materiales en compra directa, cotejo de precios ¥ licitaciones,~

Elaboracién de las previsiones de necesidades de materiales de la
Reoparticién y envio de las mismas al Jefe del Departamento.—

Elaborgcién del croncgramé interno de requisiciones de materia=
les, en base al ormograma que fijo el Departamento.-—

Preparacién y envio de las requisiciones de materisles al Jefe —
del Departamento.=

Recepcidén de los materiales requeridog.—..-

Custodia de los materiales adquiridos,_dentro del almacenamiento
que permitan las normas respectivas, fiscalizando el ingreso y ~
egreso de los mismos a través de un registro actualizado de exis

tenciag.~

Distribucién de los materiales a las distintas unidades, segin -
gus requerimientos.-

Orientacién Y supervisién del uso racional y correcto de los mate
riales.~
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14.

15.

. 16,

17.
18,

19.

2.

123

Indicacién al Jefe del Departamento de laa necesidades de repara
ciones y bajas de nateriales.

Control del cumplimiento de las normas de Adminlstra016n de mate
riales.

Remitir a las Receptorias Departamentales, toda la documentacién

y materiales necesarios, de acuerdo a sus requirimientos, efec /
tuando los cargos correspondientes.

Despacho

Ejecucién de los ervicios de mecanograffa de apoyo a la Secoidn.
Ejecucifn de los servicios de mimeograffa de la Reparticién.

Control de 1a utilizacién de los vehficulos de uso comin que Ne-—
cesitare la Direccién.

Coordinacién del flujo de 1la informacidén y expedientes para la Di
reccidn,

Redaccibn de expedientes, notas, correspondencia y otros papeles
de 1a Direccién,.

Coordinacién Y preparacién de las audiencias del Director de la
Repartioién,.

Recepcién y atencién al piblico.
Agistencia e inmediata al Director

Egtudio y preparacién de papeles, actas y expedientes para la /
firms del Director,

Prestacién de servicios de apoyos necesarics, para el desempefio
de las funciones del Departamento de Planificacién.

Certificar toda copia cuyo original haya sido suscripto por el Di

rector, Sub-Director, Jefes de Departamentos o Jefes de Divisiom
noegew
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28,

30,

3l.

32.

33.

35

364

3.

38,

124

Tramitar y dlstrxbuir la documentacidén que provenga de la Direc
coidn de la epartlcién, ¥ que deba ger remitida a oficinas, sec
cciones, divisiones, etc.

Llevar un libro de actas de las reuniones,

Elsboracién permanente e inmediata de informes sobre datos esta
dfaticos de la actividad desarrollada por la seccidén, segin los
programas disefiados al efectio.

Proponer plaenes y metas para la actividad especifica de la sec-
cién, atendiendo las normas e instrucciones provenientes del De
partamento Planificacién. '

Mayordom{a

Mantenimiento de lz' limpieza del edificio, mebles y elementos
de la Reparticién, . '

Preparacién y distribucién del refrigerio del personal, dentro
de los horarios establecidos por las disposiciones vigentes,

Contrel d¢ 1z @istritnoién de alimentos ¥ de la oxistencis de /.

los elementos de limpieza, salubridad y aquéllos necesarios para
el refrigerio, solicitando por escriot la provisién de los mis—

pos en la cantidad y oportunidad necesarias.

Control del funcionamiento y buen estado de loz servicios sani-
tarios, de seguridad y energéticos de la Reparticiéne.

Reparacién y adecuacién del mobiliario de la Reparticién.
Realizacién de tareas administrativas de apoyo, comor Pases de
expedientes entre las distintas unidades de la Reparticién y co
mmicacién de los mismos a Mesa de Entradas y Salidas; colabora
cién circunstancial en las distintas Divisiones, en tarems de /
caracter rutinario para fechas de vencimiento,

Biblioteca

Custodiar e inventariar los libros y domés publicaciones -que in=
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.39.

40.

41,

0l.

02.

02

05.

06.

07«

08.

09.

125

gran el patrimonio de la Heparticién.-—

Clasificar, ordenar y codificar, libroe, revistas, periédicos, le
yes, Dacretos, resoluciones y jurisprudencia.-

Hacer encuadernar toda publicacién o material de consulta recibi
do, que resulte de interés para la Reparticiém.—

Hantener registro actualizado, que permita un fdeil aocceso a la -~
informacién deseada.-

Seccién Administracién Personal,.

Control Personal,

. Confecaidn dal parta diario de asistencia ¥ novedades; e informs

Control y atencién de las tarjetas y'ael reloj control de asisten
Cide~ )

Control de la asistencia y puntualidad del personal, horarios de
entrada y salida de la Reparticidn.—

PR

¢ién a8 gquien corresponda.-—

Preparacién y adecuacién del plan anual de 1iceﬁcias, en colabo=
recién con las distintas unidades.=—

Control de la distribucién interna del personal.-

Informacién en expedientes relativos al régimen juridico del per-
sonal (licencia, diciplina, etc.j).—

Recopilacién y estudio de las peticiones de los Jefes de las dis

tintas unidades, en las que se hayan producldo vacantes o se re=-
quieran nuevos empleados.-—

Indicacién dl Departamento de las necesidades de seleccién y ad-
misidén 6 adscripcién de personal.-

Coordinacién, orientacién y contirol de la aplicacidn de las nor=—=
mag de administracién de personal.=-
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10. Notificacién al personal de todas las resoluciones 6 reglamentacio
nes referidad sl mismo.-

11. Control y mantenimiento de un legajo por cads agente de la Reparti
cién, reuniendo toda la documentacién e informacién requerida por
les normas vigentes.-

12. Requerir al personsl la presentacién de la documentacién necesaw-
ria, de acuerdo a las exigencias vigentes en su cardcter de agen~—
te de la Adminisiracién Pidblica Provincial y asesorarlo en el tri
mite.- .

- 13. Confecoién de la documentacién necesaria, en las coportunidades, -

de incorporacién, nombramiento, ascenso, sanciones, renunciar, -~
traslados y cesantias del personal de la Reparticibn.-

14. Confeccién de informes diarios y mensuales sobre permisos otorga-
dos, inasistencias, suepenciones, etc., u otros requeridos por el
Departamento.—

15. Control y mantenimiento de un archivo actualizado con los legajos
de antecedentes de cada uno ée los agentes de la Reparticifn.-

16. Registro permanente de las novedades y todo dato de interés en -
el legajo personal de cada agente.-

17. Atender las solicitudes de reconocimientos médicos y tramitacién
& ks mismasante la junta de reconocimiento médicos de la Provincia.

18. Control y autorizacién de los permisos de salidas a los agentes -
que lo soliciten.— )

19, Asesoramiento e informacién al personal en todo lo relacionado
a seguros, préstamos personales, 3ub11a01ones, pensiones, Chra =
Social, etCee- :

20. Representacién del personal ante la Caja de Jubilaciones y Pensio
nes, Caja Mutual de Seguros de Vida e Invalidéz y Direccidn de -

Obra Social.-

21. Emitir a pedido deol personal, certificados de sueldos de presta—'
0ién de servicios.- |
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22,

23.

24.

2De

28.

30.

31,

Liquidacién de Sueldos

Informar mensuzlmente &l Centro de Sistematizacién de Datos, las
novedades habidas para la confeccién de la documentacién respecti
Vae '

Registrar'y controlar los embargos de sueldes, & fin de su correc
to desouento,

Confeccionar y controlar toda documentacién relacionada con los /
descuentos efectuados por planillias,

Preparar los valores segdn planillas de sueldos para proceder a la
retribucifn de persocnal,

Capacitacién y Calificacién del Personal

Programar cursos de capacitaciém al personal de la Reparticiln, re
feridos al aprendizaje del Cédigo Fiscal y Ley Tributaria Anual, /
Normas y disposiciones internas, métodos para obtener deterwinadas
informaciones, nuevos procedimientos administrativos. etc.

Informar al personal todo lo relativo a programas de capacitacidn,
curees; reglsrentaciones; ete, que hagan a2 ung mayor prejaraciln
del mismo. '

Atender los requerimientos de capacitacién y especializacién del /
personal, de las distintas unidades administrativas y proponer so-
Juciones acordes & las necesidades generales de la Reparticidn.

Prepéraoidn de informes sob:e empleados en periodos de prueba ¢ ca
pacitacién de acuerdo a las informaciones de los jefes inmediatos
respectivos.

Elaboracién permanente e inmediata sdBre datos estadisticos de la
actividad desarrollada por la Seccifn, segiin los programas diseria
dos al efecto.

Proponer los planes y metas para la actividad especifica de la sec
clén dendiendo las normas e instrucciones provenientss del Departa
mento Planificacién.

3ebde Departanento Jurfdico

/]~
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0l.

02.

03.

0l.

02.

03.

7.

128

Asesoramiento Técnico-Juridice y ejecucibén de los trdmites relacio
nados con los juicios én que la Reparticién sea parte.—

Establecimiento y aplicacién de sistemas de recopiiacidn permanen
te de jurisprudencia administrative en materia tributarie, resul-
tante del dictado de normaémgenerales'de aplicacién, rescluciones
interpretativas de cardcter general y de resoluciones recaidas en
recursos interpuestos por contribuyentes y responsables.=—

Colaboracién con el Departamento Planificacién en tareas de inves
tigacién y programacién.—

Representacién legal de la Direecién General en los juicios en los
que la Reparticién sea parte.-

Seccidn Procuracién Fiscal.

Recepcién.

Recepcién de las unidades respectivas de los certificados de eje—
cucién ¥y Liquidacién por impuestos y sus accesorios, segin las -
disposiciones vigentss.-

Recepcidén de las unidades respectivas, de las actuaciones adminis
trativas mediante las cuales se determinan los débitos tributarios
que por distintos conceptos mantiene el contribuyente con la Re-
particién.- '

Solicitar informacién sobre deudas & las distintas unidades admi-
nistrativas, que no se hayan expedido sobre la situacién del con-—

tribuyente en situacién de ejecucién.-

Informacién permanente sobre juicios iniciados, en proceso de ejg
cucidén y terminados.-

Recepcidén y tramitacidén de expedientes de juicios sucesorios.—

Procuradores Fiscales.

Qestién del trédmite judicial del cobro de créditos tributarios -
que correspondan a la Reparticidn.-

Reprosentacién legpl de la Repartiocién cuando se lo requiera, es-—
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08,

09.

10,

11,

0l.

02.

03.

04,

05,

129
//e-pecialmente la representacién del fisco en los juicios suceso—

rioas y Concursos Civiles y Comerciales, que se tramitan ante la cir
cunseripctén judicial de la Provincia.

Atender y diligenciar en los aspectos administrgtivos y judiciales,
toda tramitacién interna y externa de los juicios de apremio,
Tramitar las coposicicnes realizadas a transferencias de fondos de c¢
mercio, requiriendo de las unidades respectivasy toda la informaeifbn
regpactiva.

Exigir a los contribuyentes y responsables de débitos tributarios,
que s8e encuentran en juicio, el pago del impuesic y accesorics, so-
gfin lo digpongan las normas vigentes.

Control de los juicios iniciados ¥ su situacién y estrdo & través /

del tiempo hasta euw conclusidn.

Delegacibn Zona Norte

Contro]l e informacidn de la percepcién habida diariamente por venta
de valores fiscales ¥y boletas‘de impuegtos puestos &l cobro,

Control de la percepcidn Giaria nhavide en Dancos de ia Loikde ™

Evacuacién de consultas referidas a la aplicacién de las normas vigen
tes & situaciones de hecho, concretas y actuales, a quiénes tengan /
un interés personal o directo ¥ expongan con claridad y y precisibn
todos Jos elementos constitutivos de la situacién que motiva la con—
sulta, expresando gi lo desean, su opinidén fundada.

Establecimiento y conirol del cumplimiento de normas e instruccionea
de aplicacién de la legislacién tritutaria provinecizl,

Establecimiento ¥y contrel de la aplicacidén de normas e instruceciones
para la interpretzcién de la legislacidn tribuiaria Provinecial.

Control y tramitacién de las boletag de impuestos puestos al cobfeo /
en la regién.

/-



07

08,

09..

10.
1l1.
12.

13.

130

Establecimiento y control de la aplicacién de tasas de interés mora-
torio 7 punitorio que deberd abonar el contribuyente por el pago fue
ra de édpoca.=-

Control y mantenimiento de un archivo general de toda le documentae—
c¢ién relacionada con la actividad de la Delegacidn.-—

Control e informacién de todo lo relacionado con el personal de la =
Delegacibn.—

Establecer y proponer planes y metas para la actividad especifica de
la delegacibn.—-

Coordinacidén con el Departaﬁento Planificacién para la conveniente -
tabulacién de la informacién para uso de la Delegacién.—

Elaboracién permanente e inmediata de informes sobre datos estadisti
cos de la actividad desarrollada por la Delegaclén, segin los progra
mas disefiados al efecto.~

Establecimiento y control de la aplicacién de sistemas de operacién
que permitan conseguir una verificacién continua de los contribuyen-
tes de la zona.-

4. Atribuciones, Deberes y Responsabilidades de Puncionarios.

4.1e Director de la Reparticién.

Generalesn,

Ol. Elevar a las autoridades oorrespondientes la propuesta de presu-

puesto de la Direcoién de Rentas.—

02. Autorizar las erogaciones de la Direccién, de conformidad con el

Presupuesto, la Ley de Contabilidad y las demie normas de adminis
tracién financiera vigente.-

[ A .
03. Practicar todos los actos de sdministracién de los fondos afecta—

dos a la Direccién de Rentasg,-

04. Proponer a las autoridades del Ministerio los nembramientos, con-

tratos o adscripciones que necesite la Direccidn.-

///-
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05. Intervenir en las licitaciones y contrataciones de la Direccién, -

06,

OT.

08.

09,

10.

1l.

en los casos previstos por la legislacién vigente.-

Emitir los cheques necesarios a la efectivizacidén de los pagos de
acuerdo con las normas vigentes.— Autorizar los movimientos de -
personal enitre las dependencias de la Direcoién.-

Decidir en las cuestiones referidas a la aplicacién del régimen
juridioco del personal.—

Decidir sobre las propuestas de promocidén y ascenso del personal -
de acuerdo con las normas vigentes en el drea de administiracién -
de personal.=- .

Planificar, supervisar y coordinar las actividades de los Depar—
tamentos de su dependencia.-

Vinculer a la Direccién de Rentas a las entidades piiblicas o pri
vadas cuya colaboracién sea necesaria para el mejor cumplimiento
de sus finalidades.=-

Delegar autoridad, en forma expresa y escrita en el Sub Director
o Jefes de Yepartamenios e una o mdsde las atribtucicnss y-dsho-
res que le competen.-

Esgecificas.

12,

13.

.
15.
16.

17.

e e g ——rA =t er. T ram s = rpma— = ps

Disponer las medidas necesarias que permitan determinar, verificar,
recaudar, fiscalizar y contabilizar los impuestes, tasas y contri-
buciones de mejoras que correspondan al Gobierno Provinciale.-

Disponer la formacién y actualizacién continua de catastros, regis
tros y padrones correspondientes a los distintos conceptos de recur

o8 tributarics.=

Aplicar las sanciones y recargos dispuestos por el Cédigo Fiscal -
¢ leyes fiscales.-

Disponer la compensacién entre débitos y créditos tridutarios de
un mismo contribuyente.-

Asesorar a las autoridades del Gobisrno en materia de administra-
cién tributaria.—

Dictaminar en las consultas que se le formilen acerca de la for—
-1
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ma de aplicar la ley tributaria.—

18, Gestionar ante las autoridades correspondientes el dictado, modi-
ficacién,oanulacién de las disposiciones legales necesariag para
la gestién de la Direccién de Rentas.-

19, Solicitar o requerir informes ¥y commicaciones escritas a particu
lares y reparticiones piblicas o privadas, provinciales o naciona-—
leg necesarias para el desarrollo de las funciones de la Direccién
de Rentas.-

4.2. Jefes delDepartamentos.

4-2.1. Commnes.

01. Establecer planes de visita® a las unidades de su depen—
dencia funcional, dando a éstas visitas cardcter consulti
vo ¥ de inspeccibén.-

02. Provisién permanente de la informacién necesaria al per—
sonal gue se encuentra bajo su dependencia funcional .=

03. Evaluaciﬁn permanente de los resultados obtenidos por las
unidades de su dependencia funcional, mediante la utili-
zacién de la informacién retrospeciiva.-—

04. Orientar y coordinar la labor de las unidades de su depen
~ dencia.- '

05. Dirigir y coordinar el desarrollo de los planes, normas,
y procedimientos de las unidades de su dependencia fun-
cional.-

06. Proponer planes polfticas y metas a seguir en el Departa
mentosy como asf también, compilar coordinar y compatibi-
‘lizar las propuesias de planificacién de funcionarios de
su dependencia.-

07. Controlar y analizar el cﬁmplimiento de los procedimien—
tos administrativos del Departamento & su cargo, DIopo-—
niendo al Departamento Planificacién, mejoras o cambios
en los mismos de acuerdo a la realidad del momento.-
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08.

09

10,

11.

133
X 1)
Disponer redistribucién del personal en base a idoneidad y apti-
tudes, como asf también requerir perscnal capacitado de acuerdo
& los requerimientos de las unidades de su departamento funcio-
nel, '

Coordinar, compatibilizar y controlar la elaboracifn de informes
gobre datos estadisticos, de la actividad desarrollada en el De—
partamento, de acuerdo a los programas disefiados al efecto.

Proponer misvos sistemas operativos, o la modificacién de los exisg
tentes, solicitando el apoyo técnico necesario al Departamento
Planificacién.

Proponer 1la utilizzcién de medios mecénicos o eletrénicos en el
&rea de su competenciae.

44224 Jofe Departamento Impositivo

0l.

AZesorar y asistir a la Direccién General, scobre asuntos de orden
técnico tributario.

02.Proponer y colaborar con el Departamento Planificacién en el estu-

03.

09.

10.

dio de la legislacién impositiva vigente, para su adecuacién a la
realidad provincial.

Elaborar a requerimiento del Departamento Planificacién memoria
anual y cuadros estadisticos correspeondientes a la labor cumplie
de por las unidadea de su dependencia funcional.

Coordinar tareas y servicios de informacién, necesarios para el
buen desempefio de las funciones de verificacién y fiscalizacién
oon otros organismos estatales. :

Enteneder en los recursos que interpongan los contribuyentes y
responsables, de acuerdo & los que dispongan las nOormas de pro-
cedimiento.

Entender en las demandas de repeticidén gue interpongan contriti-
yentes y responsables, de acuerdo & los que dispongan lag normas
de procedimiento.

Participar en la confecoién de lag estimaciones de recursos.
Entender en la determinacion de obligaciones fiscaless aplicacién
de sanciones a contribuyentes incumplidores, omisores y defrauda
dores al fisco.

Asesorar a contribuyentes en cuanto a la aplicaci6n de las nor /
mag vigentes y responsabilidades en el curplimiento de su oblie

gecifn fiscal.

]
Receptar la informacién procedente del Departamento Plani e
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ficacidén y comunicacién de su caso, & las unidades de su de
pendencia funcional.-

Intervenir en la determinacién de las mejores fechas y plaw
zo8 en que el contribuyenties podrd cancelar sus deudas con
el fisco.- )

3efe Departamento Planificacién.

0l.

oz2.

03.

05,

06.

08.

09.

Apesorar al Director, de la Reparticién y Jefes de Departa
mentos, en materia de planificacidn.-

Informar al Director de 19 Reparticién sobre los resultados

de las investigacides realizadas en materia tributaris, que
puedan servir de base para una racional toma de desioiones.

Informar al Director de la Reparticién sobre la factibili-

dad de utilizacién de determinados medios de informaciém. -
externe,para mejorar las funoiones de verificacién y fisca-
lizacién,-

Adoptar las medidas necesarias que permitan una coordina-
cifn afectiva 2o las labores de planifidacifn de lg Direc-
clén.—

Gestionar ante las autoridades correspondientes la celebra-—
cién de acuerdos y convenios, sobre problemas especificos -
del érea de planificacién.-

Tramitar ante las autoridades correspondientes la realiza-—
¢ién de cursos de capacitacién sobre temas especificos de
planificacifn.-

Elaborar informes y dictémenes sobre problemas concretos -
que se le planteen en lo relativo a su 4rea especifica.-

Elevar a las autoridades de la Direccién la programacién -
global de la Reparticién.-

Comunicar a las autoridades correspondientes, los ajustes -

que deben introducirseren los programas y proyectos, en fun
oién de los cambios que se operen en la politifa o decisio-

. | 11/~
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nes gubernamentales.

Informar al Director de la Repartlclén sobre los resulta
dos que se manifiesten en el desarrollo de los programas
Y proysctog.~

44¢2.4. Jefe Departamento Administrativo Contable.

Ol.

02.

03.

07.

08.

05.

Aprobar los informes diarios de recaudacidn.-

Supervisar las operaciones de utilizacién de fondos Y a-
fectaciones presupuestarias de la Reparticién, elevéndo-
las &l Director de la Reparticién para su aprobacidn.,-

Disponer todo el apoyo administrative necesario, para el
desempefio de, las tareas 8 nivel Directivo.—

Informar al Director de la Hepartloldn gobre todo lo Trels
tivo al personal, ambiente fisico, bienes patrlmonlales,
etc., necesidades y suflclencias de los mismos.—

Aprobar rendiciones de ejecucidn del presupiiesto de gosw
tog y elevar al Director de la Reparticién para su aproba
cidén y gestidn poeteraor.—

Aprobar las estimaciones de recursocs y gastos, y elevar-
lag al Direcitor de la ﬁepart1c16n bara su aprobacidn y -
gestién posterior.~

Informar al Director de la Reparticién las variaciones
habidas en los recursos obtenidos en periddos mensuales

¥ anmuales, respecto de las estimaciones realizadas para

dicho periddo.—

Informar al Director de la Reparticién, sobre el estado

de la deuda mantenida por los contribuyentes acogidos a
sistemas de pago en cuotas y el grado de cumplimiento de
los mismos.—

(Jesfionar ante las autoridades correspondientes lag soln
ciones a las necesidades de nuevos equipos mecdnicos o e
1ectr6n1cos, o la mdaptacién y méximo aprovechamlento de

4
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los ya existentes, segin requerimientos de la dinémjca que
que adquiera la Reparticidne.

106. Coordinar las tareas para el ‘dictado de cursos de capacita

11.

oién y adiestramiento del personal de la Reparticién.

Informar al Director de la Reparticién, sobre el resultado

de los cursos de capacitacién dictados.

4.2.5. Jefe del Departamento Juridico

Ot.

02.

03.

07

Asesorar al Director de la Reparticién y Jefes de Departa
mentos en materia Técnico Juridico y en la ejecucién de /
tr&mites relacionados con los juicios en que la Direccién
General sea parte.

Emitir opinién especializada en los asuntos de orden juri
dico que se sometan a su consideracidn. .

Intervenir y expedirse en sumarios administratives, inicia
dos u ordenados en la Reparticidn.

Realizar las oposiciones respectivaa a las transferencias
Ge Tandcs €a conorcio.

Elevar peribdicamente al Director de la Reparticidn, o a
requerimiento de &ste, informes sobre certificados de e
jecucién de deuda confeccionados, juicios iniciades, etce

Accnsejar la compra de material bibliogréfico, relativo
a eu 4rea especifioa.

Evacuar consultas ante requerimientos formulados sobre la
aplicacifn de leyes impositivas,.

4.3, Jefes de Divisicnes

Ol., Informar periédicamente = los jefes de Departamentos sobre las /
actividades desarrolladas en la Divisidén y el grado de cumplimien
to de las miomag, segin la planificacién global.

02, Proponer plsnes y metas @ seguir en la Divisién, como asl también

c// b
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03.

O7.

08.

09.

10,

11.

12,

13.

137

compilar, coordinar y compatibilizar las propuestas de planificacién
de funcionarios de su dependencia.- :

Orientar y coordinar la labor desarrollada en el 4rea de su competen-—
cige=—

Requerir personal capacitado o cursos de capacitacién del ya existen—
te, de acuerdo a las necesidades de la Divisibn.-

Supervisar el desarrollo de todas las actividades de la divisién, con

trolando el cumplimiento de las mismas segdn la planificacién glodal.-

Controlar que la informacién estadistica alaborada en la Divisién se
realice en tiempo y forma, segin las instrucciones provenientes del -
Departamento Planificacibn.-

Asignar responsabilidades concretas & los funcionarios de su dependen
cia y delegar la suficiente autoridad para el cumplimiento de las ta-
reas encomendadas, en forma expresa y por escrito.- '

Control del cumplimiento de horarios de trabajo, permisos de salidas
disciplina, etc., informando a la Seccién correspondiente tales gi- -
tuaciones.— ‘

‘Informar al personal de la divisién, sobre toda disposicién que ra-

cionzlice el gistema de trabajo,'en brisqueda de la mayor efectividad
y agilidad de los procesos administraitivos.-

Propiciar iniciativas de planificacién y emigién de opiniones en el
personal a su Cargo.-

Emitir opinién fundada sobre consultas referidas a situaciones de he
chos cencretas y actuales a quienes tengan un interés personal o di
recto y expongan con claridad y presicién, todos los elementos cong
titutivos de la situacién que motiva la consulta.-

Controlar y supervisar del mantenimiento y buen uso, de todos los
bienes, materiales asignados a la Divisidn.-

Mantener contacto directo y Dermanente con los distintos Jefes de bi

visiones a fin de detectar necesidades comunes y propicias solucic—
nes integrales a las mismas.-—

/-~
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15.

16.
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Proponer trabajos en horario extraordinario cuando las tareas de

la Divieidn lo requieran y justifiquen.-

Asistir a los Jefes de Seccién ¥ coordinar con ellos el desarro-—
1lo econémico de las tareas de la Divisién.-

Cumplir y hacer cumplir todas las tsréas de cardcter especial &
circunstancial que le sean encomendadasg.-

4.4, Jefes de Secciones.

Commnes.

0l.

02.

03.

04

05.

09.

Mantener informado al Jefe de la Divisién, sobre las actividades
desarrolladas en la Secciln.-

Proponer planes y metas a seguir en la Seccién, coordinando y Tom

patibilizando lae propuestas de planificacién, propuestas por los
empleados a SU CARTZ0.-—

Orientar y coordinar la lgbor desarrollada en la Seccifn.-

: \
Supervisar ol deserrcils do todos las aotividades de la BeCCidn,
controlando el cumplimiento de las mismas segin la planificaciéa
global o=

Controlar que la informacidén requerida, sea elaborada, segin las
instrucciones recibidas,.=- :

Tomar conocimiento de la documentacidn que ingrese a la Secoidn
pare su tramitacién 4gil y precisa controlande se hayan realiza=
do las regisiracicnes, cargos y controles correspondienteg.=

Ejecutar y hacer ejecutar las tareas asignadas por el Jefe de -
la Divisidén.=-

Presentar en término los informes, sobre datos estadfaticos o de
otra naturalezs que sean requeridos a la Seccifiie—

Contrclar y superviser el mantenimiento ¥ buen uso de los bienes
materianles maignados a la Seccisn,
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IV. PROCEDIMIENTOS,

DIVISION FISCALIZACTION EXTERNA.

1. PISCALIZACION IMPUESTO A LAS ACTIVIDADES LUCRATIVAS.

2)

)

a)

Introduceidéns Las fiscalizacienas en este impueste son erienta-

das por la Divisién Actividades Luorativas, donde ce determinan
periédicamente los contriduyentes gue ne han cumplide con sus
obligacicnes fiscales, mediante procedimientes de seleccién elec
trénica que determinan prioridades de fiscalizacibén y sirven

de gufa para el desarrelle de las actuaciones en la Divisién
Fiscalizacién Externa. Otras causas que dan origen a fiscaliza-~
ciones sons pedidos de certificades de libre deuda (se inician
on Divisién Actividades Lucrativas), concurses comerciales y
civiles, quiebras, transferencias de fondes de comercio (se ini
cian en Seccién Precuracién Fiscal)

Cargos que intervienon

Auriliar Administrative {Encargade de Recepcidn)
Jefe Seceidn FPiscalizacién y Deternminacién
Fiscalizadores ‘

Auriliar Administrative (Encargsdo de Liguidacién)
Jefe de la Secciln Recepoifn y Ligquidasidn

Jofe de la Divisién Fiscalizacién Externa

Documentes gque se utilizan

Logajes de contribuyentes

Requerimiento

Acta de iniciacidn de inspeccién

Acta de finalizacién de inspeccidn
Inferms de inspeccién

Liguidacién de inspeccién

Liquidacién de recargoes y multas ‘
Libro control de inspecciones .

Relato del procese

AUXTLIAR ADMINISTRATIVO (Encargade de Recepcién)

. Recibe informacién de Divisién Actividedes Lucrativas, sobre
los contribuyentea a fiscalizax.

. Forma expediente (por medio de Seccién Mesa de Entradas y Sa-
lidas) con los datos de individuslizacién de los contribuyen—
tes a fiscalizare. ‘

« Registra en libro de contrel de inspecciones los expedientes
formados y los pasa a Seccidén Fiscalizacidn y Determinacibns
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FISCALIZADOR

Recibe el expediente bajo cargo (El Jefe de la Seccién deter—
mina el imspector que actuard) y extrae del legajo individual
del contribuyente (Seccién Archivo y Registro de Actividades

" Luerativas) todos los datos de interés para la actuacién,

Vigita al contribuyente y confecciona Requerimiento (si corres-—

porde) y Acta de iniciscién de inspeccidn, por durlicado. En-
trega duplicados al contribuyente y agrega originales al expe
diente con la firma de &ste.
Verifica la documentacién y registros del contribyyente, de—
terminande los ingresos brutos devengados por afio fiscal, des
de la Gltima inspeccibén {en caso de no tener una inspeccibn
anterior, desde la fecha de iniciacidn de actividades hasta
un miximo de diez afios). -
Confecciona acta de finalizacién de irspeccibn, por duplicado,
irmdicando ingrescs brutos determinados. Entrega el duplicado
al contribuyente y agrega original conformado por éste, 8l ex~
pediente, ' y
Prepara informe de inspeccidn, por duplicado, imdicardo el
procedimiento de fiscalizacidn utilizado y ademss laz opinién
Tundada sobre la responsabilidad del contribuyente, el grado
de la infraccién cometida y aconseja la aplicacién de las san
oicmes correspondientes,

- bl Jefe de la& Seccidn aprueba el informe Y ordena pase

a la Seccidn Recepcién y Liquidacidn.

AUXTILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Liquidacién)

Recibe el expediente y confeccionavliquidacidn, por triplica-
do, determinando la diferencia de impuesto a favor de la Di-
reccidn,

Prepéra la liquidacién de deuda, por triplicade, calculando
recargos y multas en caso de que correspondan (si hay plan de
pago otorgado, incorpora a la liquidacién la deuda exictente
segin las inatrucciones que reglamenten el caso. )

Agrega al expediente el original y duplicado de lae liguida-
ciones (separando previamente el duplicado del informe de ing
peccibn) y lo pasa al Jefe de Seccién rara que apruebe la de—
terminacibén de la deuda.

Registra resultado de la liguidacién en el libro de control de
inspecciones y archiva triplicados de las liguidaciones y du-
plicade del informe de inspeccién.

—Posteriormente el expediente pasa al Jefe de 1la Divisién
para que contrele y apruebe la determinacién practlcada
firmando las liguidaciones correspondisntes.

Pasa el expedientz a Seccién Recepcibn y Verificacibn de la
Divieidn Actividades Lucrativas a efsctos de que notifigue al
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contribuyente y se 10 emplace al pago.

2. DETERMINACION DEL IMPUESTO A LA TRASMISION GRATUITA DE BIENES.

a)

b)

c)

Introducciéns La determinacién de este impuesto surge por la tras-
misién gratuita de tienes entre vivos, o por causa de muerte. En
el primer caso, el expediente se origina en Seccién Mesa de Entra-
das y Salidas a través del pedido del interesado y en el segundo
caso, por el mismo expediente sucesorio que ingresa a la Direc-~
¢ién por Seccién Procuracién Fiscal.

Cargos gque intervienen -

Auxiliar Administrative (Encargado de Recepcién)
Fisgcalizador :

Jefe Seccibn Fiscalizacién y Determinacién
Auxiliar Administrative (Encargado de Liquidacién)

Documentos que se utilizan

Expadiente de Juicio Sucesorio

Expediente de Trasmisién Gratuita entre vivos

Libro de control determinaciones Declaratoria de Herederos
Libro de control determinacionses por acte enitre wvives
Informe de inspeccidn

Ticuidacilna de immvasto 5 pagar

Notificacidn

Liquidacién de pagos en cuotas

Relato del proceso

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Recepcidn)

; Recibe de Seccién Procuracibn Fiscal expediente de juicio sucesg
rio, con toda la documentacidn exigida por las normas vigentes
para practicar la determinaciéh,

En caso de itrasmisiones entre vivos, se recibe el expedien
te de Secoidén Mesa de Entradas y Salidas.

« Registra ingreso de expedientes en libros respectivos.
. Pasa expedienie a Seccién Fiscalizacidén y Determinacidn.

FISCALIZADOR

« Recibe el expediente bajo cargo (El Jefe de. la Seqgcidn dispons
quien actuard), lo estudia y extrae los datos de interés para la
detorminacidn.

« Solicita a otras Reparticiones -oficiales o privadas— la informa
cién necesaria ahlos efectos de la determinacién.
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+ Se traslada al lugar de ubicacién de los bienes, comprueba
la existencia de éstos y determina valor especial, de a-
ouerde a las caracteristicas de cada bien y a las disposi-
ciones legales que regulan la materia.

En oste momento el inspector verifica si el trasmi-
tents ez o ha sido contribuyente del impuesto a las
Actividades Lucrativas, on cuyo caso inicia la ac=-
tuacidn correspondiente.

+ Prepara informe de inspeccién, por duplicado, detallando
todos los bienes trasmitides, agrupados por rubros genera-
les, con su correspondiente valuacién,

El Jefe de Seccidn aprueba la valuacién practicada y
ordena pase & Seccidén Recepoibn y Liquidacibn,

AUXTLIAR ADMIKISTRATIVO (Encargsdo de Liquidacién)

¢« Recibe el expediente, registra JTa determinacién en el libro
correspondiente, separa y archiva duplicado del informe.

Pasa el expediente a Secciédn Procuracién Fiscal pars
su posterior tramitacién en el Juzgado. Es recibido
luego con el agregado de las bajas ccrrespondientes.

» Estudia el contnnldo dal expediente y el informa del inspec-
tor.

« Determina el impuesto a pagar confeccionando por triplicado
la ligquidacién correspondiente, la que es aprobada por el
Jefe de Seccibén. Fl original se agrega al expediente.

Pasa el expediente de juicio sucesorio a Seccidn Pro-
curacién Fiscal para su trimite en el Juzgado.

+ Archiva triplicade de la liguidacién, previo registro del im~-
puesto determinado en los libros correspordientes y confeccio
na netificacién emplazande al contribuyente al pago.

Pasa el duplicado de la liquidacibén a Divisidén Contadu-
ria, Seccibén Cuentas Corrientes, para que se reglstre
el impuesto a cdbrar.

+ Recibe propuesta de pago del contribuyente; prepara licuida-
cibn correspondiente (calculando recargos y multzs si corres-
ponden) en triplicado y entrega original debidamente autoriza-—
do al responsable.

o Archiva triplicado, registra propuesta de pago en 1ibro correg
pondientes y pasa. duplicado s Seccibdn Compilacidn Mecénica
para la preparacién del carnet de pagos y su ponsterior trami-
tacién en la Beccidn Cuentas Corrientes.



PROVINCIA DE SAN JUAN
DIRECCION GRAL DE RENTAS REQUERIMIENTO
Seccién Inspeccién ‘ ¥ ‘
RAZLON BOCIAL o i e e e Inserip. Nro. ... ........
DOMICITAO (oo e A Teléf, ...
AT D A e e e e e
Con el objeto de verificar el cumplimients de la Tey 2546, lmpuesto a las Actividades Luerativas, y ha-
ciendo uso de las facultades que la misma le confiere a la Direceién General de Reutas (determinada en
los Art. 10, 41 42 etc), ¥y con la cxzpresa constaneia gue el ineomplimiento del presente requerimicnio
haréd ineurrir a2 la firma del epiprafe en las penalidades establecidas en los Arts. 58, 59 80 ete. s¢ le re.
quiere 1o SIUIeNLe: .. e e
Para cumplir con el presente requerimiento se le concede plaze hasta el dia ........ s
............................................ seeves oo debiendo ser presentados en las oficinas de
Inspeccidn de Ia Direccién General de Rentas.

Ingpector actuante

En calidad de

Fecha de Requerimicnto



ACTA DE INICIACION DE INSPECCION N© 1364

LEY 2546 — IMPUESTO A LAS ACTIVIDADES LUCRATIVAS

'En la Provincia de San Juén, Dei)m‘tamento de .. e alas ............

........ e i horasdel dia ...... ... i e e aaee., el mes de L.

.................. del aiio mﬁ noveciéntos éeten‘ua Voo c.o..oel Inspéctor de la Direccidn Gi‘al. de
| Ne ....... .

Rentas que suscribe, se constituye en el domicilio de la calle ............... e
b Y

siendo alendido por el sefier ............. S RRREETEE e
L E N .. ... e en su caré&er dé ...................... ...... a los efectos de iniciar
inspeccion de verificacion a la firma ... G e e inscripta en los
Registros dé Actividades Lucrativas bajo N ........... eiev.... con actividad de ... e
y de cuyo resuitado se le notificard oportunamente ... .......... . .' .....................................

. Asimismo en egte acto se le hace presente que el procedimiento que se jnicia no le exime del estrib'l;o
cumplimiento de las cbligaciones fiscales futuras establecidas por Ley 2546; que ademds debe exhibir libros,
comprobantes y cualquier otra documentacion que exija el Inspector Actuante —(Art. 34)—, so pena de in-
cursir en las penalidades que estalecen los Arts. 57; 58 y 59, de la citada Ley. Ofvecer cualquier documenta-
cion que estime necesaria para determinar el monto de su oligacién fiscal, ¥ que en caso de infraccion com-

probada, serd responsable del impuesto omitido, recargos, intereses y multas establecidas per la ley mencionada.

Leida que fue la presente e impuesio de su contenido, la ratifica en tedas sus partes, firmando para
constancia dos ejemplares de un mismo tenor y para un solo efecto (un original) y un (duplicado), enire-

eandose en este acto el duplicado de la misma.

.. Art. 56— La falta de pago en los plazos establecidos por este Codigs o en Leyes Especiales a las

Obligaciones Fiscales y sus Adicionales, hace surgir sin necesidad de interpelacion alguna la obligacién de abo-

nar conjuntamente con aquellos un recargo del 3 % Mensual

Fl recargo meancionado se aplicard desde la fecha en que debia efectuarse el pago hasta aquella en

que el mismo se realice o se obtenga su cobro Judicial.

Ia obligacién de pagar los recargos subsiste no obstante la falta de reserva por parte de la Direc:

cién al recibir el pago de la deuda principal

La Direccion pedrad, con caricter general y cuando medien cirecunstancias excepcionales debidamen-

te justificadas, remitir en todo o 2n parte, 1a obligacion de pagar los recargos.
b m

Art. 57 — Lo infractores a los deberes formales establecidos en este Codize 0 en otras Leyes Fiscales
Especinles y sus decretos Reglamzeniarios asi como las disposiciones administrativas de la Direccién, tendien-
tes a requerir la cocperacidn de los contribuyentes, respionsabies o terceros en las taveas de verificacion y fis-
colizaci6n de Ias oblizaciones impositivas de conformidad con el Arce. 41v de vsee C2digo u otras normas con-
tenidas ¢n Jeyes fiscales especiales, seran reprimidos econ mullas oue se {ilard en la Ley Impositiva Anual sin
serjuicio de los rceargos estabieeidos en el Art. 56% y de las multas que puedan corresponder por omisién o

dofrandaciAn figeal



Art. 58 ~— Constituird omisién y serd reprimido con multa graduable desde un 25¢; hasta el 1004
2l monto de la obligacion fiscal omitida, el incumplimicnto culpable parcial o total, de las obligaciones Fis-
les.

No incurrird en omision ni serd pasible de multa, quien deje de cumplir total o parcizlmente una
rligacion fiscal por error excusable en la aplicacién de este Codlgo o de Jas Leyes Fiscales especiales.

Art. 59 — Incurrird en defraudacion y seran pasible de multas de una mitad y hasta cinco veces el
npuesto en que se defrandari al fisco, sin perjuicio de la responsabilidad criminal por delitos comunes:

a) Los contribuyentes, responsables y terceros que realicen cualguier hecho, asercién, omision, simulacion
1 ocultacion. en general, cralquier maniobra con el propédsito de pmduux la evasidén total o parcial de
las obligaciones fiscales que les incumben a ellos ¢ & otros sujetos.

b} Los agentes de retencidn que mantengan en su poder impuestos retenidos, después de haber vencido
los plazos en que debieron hacerlos ingresar al {isco, salvo ane prueben la Jmpnsm'hdad de efectuarlo
por fuerza mavor, o disposicion legal, judicial o administrativa.

Art. 60 — Se presume el proposito de procurar para si o para otros la evasion de las obligaciones
scales, salvo prueba en contrario, cuando se presenten cualqmera de las siguientes circunstancias u otras ana-
233! .

Contradiceion evidents en los libros, documentos o demas anfecedentes con los datos contenides en las
declaraciones Juradas.

g

m
T«

b) Manifiesta disconformidad entre los preceptos legales y reglamentarios v la anlicacién que de los mismos
hagan los contribuventes y responsables con respecto a sus obligaciones fiscales.

¢) Declaraciones Juradas que contengan datos falsos.

di Omiswn en las Declaraciones Julaaa.s de bienes actividades u operaciones que constituyan objelos ¢ hic-
chos imponibles.

e) Produccion de informes y comunicaciones f{alsas a 1a Direccidn con respecto a los hechos u operaciones
que constituyen hechos imponibles,

f) No llevar o no exhibir libros, contabilidad y documentos de complobamon suficientes ni les libros espe-
ciales que disponga la Direccion de conformidad con el art. 359 de este Codigo, cuando la naturaleza o
el volumen de las operaciones desarroiladas no justifique esa omision.

- - - - . -

Firma y sello Tnapeetor Actuante . " Firma ¥ selle del Contribuyente
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MINISTERID DY FINANZAS
MRECCION GRAL. DE RENTAS

S8AN JUAN

'
San Juan, ...... de cooovii de 106...
En la fecha ¢! Inmspector de la Direecién General de Rentas que suseribe se ha constituido en
Ia easa de comereio de la firma ........ ... ... ..., P b e ceea fee
Ay
con domieilio en ealle ..., . ... il Ne “.. Departamento .............

lo siguiente:

Ley N? 2546 (Titnlo Sexto, Tmpuesio de Sellog) ......oovoiiveneenennns e e

sev N9 2546 (Titnlo Segundo, Tmpuesto a las Actividades Lmerativas) ................ R
En esle acto, presente el sefior ... i e e

.................... e ieriiiiiiiiue... se notifica de 1a presente acta ¥ firma para constaneia



IMPUESTO A LAS ACTIVIDADES LUCRATIVAS

LE@UEDACI@W PRACTICADA POR INSPECCION

Contiribuyente ......... e iae e, N¢ de Inscripeidbn ............... e San Juan, ...... de ............. . de 19....
AetdEd e e e Domicilio ................ et Ne .. Departamento ..............
N 19...... 19...... 19...... 19......
ASTIVIDAD -— - - TOTALES
Alie Base Imponib Impuesto Alie Base Tmponil. Impuesto Alie Base Impenib Impuesto Alic Base Impoznib Impuesto .
s e rmrmm— ma st rr At e e e e e - ——— "'!""
Determinade ,
Dedarado | eeemminiimenene oo, hreseded bl e e i
Diferancia ey i . ': :
' 19...... 19...... o 19...... 19......
Alie Base Tmyponib Impnesto Alie Bage Imponib. Impueato Alic Base Imponib, Impuesto Alie Base Imponib. Impuesto
Leterminade 0 e e s .
Deelerade bl e, i e e e |ttt e
DALeramite o]+ eeoeaae e arenaeees | ....................................
Total Determinado
Total Declarado ...... _—
Asciende la presente liquidacién a pesos ........ Che e s e, e, Total Diferencia ....... 0 ool .

Tirma Jrepocter Actusnto

Désele viste, al contribuyante de lo actuado y comuniquesele que tiene 5 (cinco) dias a partir de la
fecha de la notificaciéon para que presente su defensa por escrito y ofrecer y producir pruebas.—
Hecho vuelva a Divisidn Actividades Lucrativas a sus efectos,

Firma Inspector General

F:rmanrector ¢ Sub Director

:"‘"ﬂ? ‘
. ¥



NOTIFICACION

En ........ e, R . e e dias del mes de
..... demllnoveczentossetenta Y ooreeooovinoiii o siendo las ... L.

horas ¥ o.oovvevnn.. .. e minutos notifiqué en su domicilio de calle..... .. . .. . ...
Ne ..., ...... de .o ai Sr.o oL e
que representa 1a firma Cee e PR Ce e, en su calidad de
............ veeiaee... dela liquidacién practicada por Divisién Inspeccién por la Ley 2546 dejan-

dose copia de la misma y de ig preaente notificacion, de]ase constancia que los intereses y recargos
seran liquidados a la fecha de »ago.

Firma y Scllo Notifieads Firma v Sellv Notificador




GOBIERNO DE Sall JUaN
DIRECCION GRNWIRAL DE RENTAS ' ’

SOLICITUD DE FACILIDAORS DE_PAGO

SAN JUAH -2 eeBBovensvasevssde 19T.0uus

Contribuyente...!I....'..!...I‘...-‘.O.... ’
Inscripoifn N eeeevaass

DOIﬂiCiliO...-.-.-.--..--.-..-.o--.-o.o-

Deuda de]_ impues‘to -.o.o..a..ai.tdlitll(i) ‘q.? --l‘b.n;_o'-“--o.c-u-n'c"'-'-'r‘-t--....
Pagosacuenta lov-lo/l‘ll.id/o..c-.-3-(2) n oot-uocn-o----on-.oo.col-
Saldoapagar en Guotas .l.....l"..l.l 'l '..D..'.-I...'D..'l-l.I...

: - oo oSESSSEE RS EEEREEE

(1) Consignar a que impuestc corresponda’

(2) 10 % de anticipo si solicita has’a 3 cuotas
15 % de anticipo si solicita de 4 a 6 curtas
20 % de antitipo si solicita de 7 a 10 cuotas
25 ﬁ de anticipe si solicita de 10 cuotas en adelante

-

4) Saldo 5) Cuctas | ©C) Crefic. | D) a x o= NONTO |B) ¢ / b
. imperte o/ouota

\

Para ser llenado por la Direcclén

TABLA DB COEFICIERTIS AL°18 % DE INTERES AWUAL SOBRE SALDGS

1 1,0150 9 1,0750 17 1,1350° 3\
2 1,0225 10 1,0825 18 1,1425 |
3 1,0300 11 1,0900 19 1,1500

4 1,0375 12 1,0975 20 1,1575

5 1,0450 13 1,1050 21 | 1,1650

6 | 1,0525 14 1,1125 - | 22 1,1725

1 1,0600 15 1,1200 21 1,1800

8 1,0675 16 1,1275 24 1,1875

ObSBI‘VaCiOIleSI l.l'li.!l.l..l..‘.ll‘lU‘lQl.“l..!l.lIOIIIDQICI0.0I!II..II'.I

ol.ol-ltnoc!u--olcoc-i-.o..looolcll--Qo-lnooo--l--0001.-----

Il.I'lllll'.'!lllIQOIl‘.l..ll.lotlIll.ll.llD.'DII.II..l'.l'.lll.ll.lll.l'lll"l

.-u-o--‘caoon--o-.o.no.c-. -oaocloololno.lullun.nﬂlll-‘

Firma y sello de recepcifn ' Firma de) ceatribuyents

i
'
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SFRUVINUIA Qi oAN JUAN
MINISTERIO D3 ZCOONOMIA
DIRECCION GENERAT D3 RENTAS

LIQ.NO:UOQIII..

IMPUESTO A LA TRANSMISION GRATUITA DE BIANES

Transmitente:
Aceptantes
Escribano :
Expediente N:

LEY N,

Cusrpo Genseral ds Bienes:

Deduociones
a)

L

by

- ¢) Gananciales % de §

Determinacidn del Impuesto

TOTAL

Sub-Total

Liguido a Distribuir

: Cantidad de Hersderos
¥y parentezco

fada uno
Hereda -

Al{-
cuota

paga,
cada Uno

por | Total del

Impuesto

Mora:

1a Transm1s1on Gratuita de Bienes, la suma de pesoss.

LI S N BRI A B R A ZE B B I R R A )

t‘!‘-‘- iaaaoi.........

TOTA

L

Importa la presente llculda01on del Impuesto a

MU AR NE I A B N R

San Juan,

5100
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Con aviso de retorno

SAN J-UM‘-’ aoauoo::edeoonuo-o-ooo-odeoeo-ou

Sefiors
(AN N RN EFNENENNNEFENNNNENREY N

LA A EREIENEENFEANEERESESN N XN )

Be nuestra mayor consideracién:

Ponemos en vuestro conociniento que, segfn ligui-
dacién practicada Boacesosentsatocesotessensencasosresseosonscssacstsreaestonvety
HPeesnoccesnany Autos O cessscsesceny SUrge una dewda a favor de la Direccién Gew

neral de Rentas detlecessssessoesecoe=

Por la presents se intima formalmente en el térmi

N0 42 esseessoss dfas hébiles a partir de su notificecién a cancelar el impuasto

o

la Transmisibn Gratuita de Fienes resultante o bién, proponer plan de pagoss /

R
H

§
W
¥

b
1]

1o oo

raprin se rrccederd 2 inifeizr el cekre vor lz via gue corresnondn,

Sin otro particulaxr, saludamo/s a ﬁh?é muy atte.=

LKA R L BN ENN NN NENNEYRE] LA R X R RN E NN ENRKERNJNNNNENNENNYNFENY

‘Ligquidador . Jefe Seccifn

Yy
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DIVISION ACTIVIDADES LUCRATIVAS.

3. INSCRIFCION DE CONTRIBUYENTES.

a)

d)

Introduccibn: Los contribuyentes del impuesto a las Actividades Lu-~
crativas cumplen su obligacidn mediante la presentacidn de declara-
ciones juradas amalss. Debén solicitar previamente su insceripcidn

como contribuyentes del impuesto. También se realizan inscripciones
de oficio, originadas por fiscalizaciones a contribuyentes no indi-
vidualizados en la Direccidn,

Cargos gue intervianen

Auxiliar Administrative (Encargado de Recepcién)
Auxiliar Administrativo (Encargado de Archivo)
Auxiliar Administrativo (Encargade de Notificaciomes)

Documentos que se utilizan

Solicitud de inscripcidn

Padrones de contribuyentes inscriptos (mumérico y alfabético)
Logajo individual del contribuyente

Expediente de Fiscalizacién Externa

Notificacién

Relato del procesd

A. Solicitud de contribuventes

AUXTLIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Recepcién)

' Recibe solicitud de inscripeidn, por triplicado.

. Controla datos consignados en la solicitud.

. Verifica en padrones de contribuyentes inscriptos (alfabético y
mmérico) posible inscripcién anterior,

. Otorga nfmero de inscripcién (en funcién de tabla con mimeros co-
rrelativos) y coloca en solicitud y copias.

Coloca sello de recepcifn y entrega triplicade al contrituyente.

.Asesora al coniribuyente en cuanto a forma y época de page y en—

trega formularios respectives.

« Archiva provisoriamente duplicado de la solicitud, con destino
posterior a Seccién Compilacidn Mecénica, para la perforacién de
1a informacién a los efectos de su inclusién en el padrén de con-
{ribuyentes.

. Entrega original de solicitud al Encargado de Archivo.

—p
L B ]

AUXILTAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Archivo)

. Recibe original de solicitud y forma legajo individual. .
o Archiva legajo.
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B, Por actas de inspeccidn

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Recepoidn)

‘s Recibe ezpediente de fiscalizacibén externa, con formulario de inscrip
cibén, por triplicado.

‘e Controla los datos consignados en el formulario.

. Verifica en padrones de contribuyentes inscriptos {alfabdtico~muméri-
co) posible inscripcidn anterior,

+ Otorga nimero de inscripeién (en funcién de tabla con nfmeros correla-
tivos) ¥ lo coloca en el formulario de inscripeién y copias.

» Coloca sello de recepcidn, separardo del expediente el original y du-
plicado del formulario de inscripecibn, :

e Archiva pfovisoriamente duplicado del formulario, con destino poste-
rior a Seccién Compilacién MecAnica, para la perforacidn de la infor-
macibn a los efectos de la formacidén del padrdn de contribuyentes.

« Entrega original del formulario de inscripcién al Encargado de Archi-
VO, :

« Entrega expediente al Encargado de Notificaciones.

AUXTLIAR ADMINISTRATIVO (Encargads de Archivo)

o Recibe original del formulario de 1nscr1pc16n ¥ forma lazajo 1nd1vi-
dual del contribuyente.
o irchiva legejo.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Notificacionss)

‘e Recibe expediente y separa dupllcado de llquldaczén de deuds y tripli-
cado formulario de inscripeidn.

» Confeccionz notificacidn al contribuyente, por duplicado.

« Prepara sobre con documentacidn y entre al Encargado de envio da co-
rrespordencia (Seccién Mesas de Entradas y Salidas).

. Archiva provisoriamente. expediente a la espera de la propuesta de pa-
go por el contribuyente.

. Recibe del Encargado de correspondencia, constancia de la notificacién
al contribuyente y la adjunta al expediente,

4. RECEPCION DE DECLARACIORES JURADAS.

a) Introducciéns La presentacién de declaraciones juradas se hace anualman—
te a la fecha de vencimiento del impuesto. Caso contrario, deben calcu-
larse los recargoes correspondientes. La declaracién jurada es acompaiiada
por la boleta de depSsito correspondiente al impuesto determinado, 0 bien
por la solicitud de prérroga y boleta de depbsito por el anticipo exigido.

b} Cargos que intervienen

Auxiliar Administrative (Encargado de Recepcibn)
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Auxiliar Administrativo (Encargado de liquidacién y Verificacidn)
Auxiliar Administrativo (BEncargado de Archivo.)

Documentos que se utilizan

Declaracidén Juradsa

Solicitud de prérroga

Boleta de depbsito

Padrones de contribuyentes inscriptos (mumérico y alfzbético)
Pormilaric de Actualizacién de datos

Formulario de contribuyentes presentados

Ligquidacién de recargos y multas

Notificacién

Relsato del proceso

A, Con solicitud de prérroga

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Recepcidn)

» Recibe declaracidn jurada, solicitud de prérroga y boleta de de-~
pSsito por el anticipo exigido, por duplicado. '

» Controla que los datos comsignados en los documentos presentados
concuerden entre si.

« Verifica en padrones de contribuyentes inscriptos (alfabético y
mmérico; si los datos consignados on la declaracién jurado, =2
‘han sufrido modificaciones, tildando al contribuyente presentado,

« En caso gue no coincidan los datos controlados, comnfecciona For-
mulario de Actualizacidn de Datos, en originaly que archiva pro-
visoriamente, con destino posterior a Seccién Compilacidn Hecdni~
ca, a efectos de actualizar el padrén de contribuyentes.

+ Coloca sello de recepcidn y entrega duplicados al contribuyente.

e Registra el nfimero de imscripcidn en formulario de contribuyen—
tes presentados, en duplicado, y archiva provisoriamente para su
envio a Secoién Compilacién Mecdnica, para la confeccibén’de lis-
tados de contribuyentes no precentados.

« Entrega documentacidén al Encargado de Liquidacién.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Liguidacidn y Yerificacibn)

« Recibe documsntacién y controla cilculos matemitices y aplicacidn
de alicuotas.

e Verifica si el depdsito fue realizado en tiempoj caso contrario
determina recargos y multas correspondientes.

« Confecciona formulario de liquidacién de recargos y multas, en
duplicado, )

» Dotermina plan de pago de acuerdo a la verificacidén efectuada ¥
prepara notificacibn, entregidndola al Encargado de correspondencia
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. Entrega declaracifn jurada y boleta de depbsito al Encargado
de Sececibn Archivo.

o Entrega solicitud de prérroga a Seccién Compilacidn Mecénica
a los efectos de realizar las perforaciones correspordientes
para la formacién de carnet de pagos a través del Centro de

~ Sistematizacién de Datos ¥y posterior tramitacién en Seccibn
Cuenias Corrientes. '

AUXILIAR ADETINISTRATIVO (Encargado de Archivo)

'« Recibe original de la declaracién jurada y boleta de depbsito
por el anticipo.
« Archiva documentacién en el legajo respectivo.

B. Con pago total de contado

AUKILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Recepcibn)

. Recibe declaracidn jurada y boleta de depvbsite, en duplicado.

« Controla que los datos consignados en los douumentos presen—
tados concuerden entre si.

‘s Verifica en padrores de contribuyentes imscriptos, 8i los da~
tos consignados en la declaracién jurada, no se han modifica-

do, tildando al contribuyente presentado.

'» En caso de que no ccncusrden, confescciona formulario de aciua=
lizacién de -datos, en original, que archiva provisoriamente
con destino posterior a Seccién Compilacién Mecédnica, a efec-
tos de actualizar el padrén de coniribuyentes.

. Coloca sellos de recepcién y entrega duplicados al contribu~
yente, .

» Begistra el mimero de inscripecibén en formulario de contribu-
yentes presentados en duplicado, y archiva proviscriamente pares
su envio posterior a Seccién Compilacién Mecénica, para la
confeccibn de listados de contribuyentes no presentados.

o Entrega documentacifn al Encargado de Iquidacidne.

AUXTLIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Liquidacién)

'+ Recibe documentacibén y controla cdlculos matemdticos ¥y aplica-
cidn de alicuotas.

. Verifica si el depbsito fue realizado en término, caso contra
rio determina recargos y mulias correspordientes.

. Confecciona formularic de ligquidacidén de recargos y multas,
en duplicado.

. Prepara notificacién al contribuyente, intimindolo al pago de
la diferencig, segln liguidacidn practicada.
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» Entrega notificacién al Encargado de Correspondencia en Sec—
¢ién Mesa de Entradas y Salidas,

o Archiva provisoriamente declaracidn Jurada, hasta que el con-
tribuyente cancele la deuda.

« Recibe del Encargado de Correspomdencia, constancia de la no-
tificacibn y 1la adjunta a la declaracién jurada.

« Efectuado el paro, controla si es correcto y adjunta boleta
de depbésito & la declaracién jurada.

« Entrega documentacién al Encergado de Archivo.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargade de Archivo)

» Recibe original de la declaracién jurada y boleta de depbsi-
to. .
» Archiva documentacidn en legajo correspordiente,

-
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Datos del contribuyente:

Sociedudes legalmente constituidas (8. A, — 8. R. Le — 8. C.p. A. — Soc. Col. ete.)

Toseripeién Regisiro Piblico de Comercio Tomo
Fecha de coustitucion: ... .. P foooiinns —
Domicilio Lemal: . . i i i s .

Sociedades de hecho, privadas, inicos dnefios

e Fecha:

Avetlidy ¥ nombre de los socfos o ducfios

' Domicilio real

Doentmento
Idontidad

Otros domicilios donde se desarrolle actividad.

Observacioner :

En mi caracter de (1)

ser verdad cuanto antecede.—

(1) apoderado. gerente, contribuvente, ete. (indicar persoperia del firmante)

Lugar ¥ ¥echa

Parz Menar este formulario, lea previamente las instrueeiones.~—

No omita ningin dato.—

Este formnlario debe presentarse OBLIGATORIAMENTE.

declaro bajo juramento

Aclaracién de Fimmz

R



Este formulario corresponde al diseffo del Padrén del Impuesto a las
Actividedes Lucrativas, que segln como estén ordenados los contribu
yentes serd alfabético o numdrico,.

e

I

A

i

CRIFE,

APELLIDO Y HQIERE

CALLE

N,

D.

LOCALIDAD

npT

TROVINCIA

s e

WAL L



Con avisc de retorno

SAN JUAN, . eve@@aen o v eeveool@ronsas

Setlor:

N N EEEE RN NI I B AL N I R B O B )

L I B R B I R T A BB N R B B B L N A A B

De nusstra mayor consideracidn:

Ponemos en vuestro conocimiento ¢ue, segin 1i
gquidacién practicada & la fIiTme.eeeerecsorvoees <» ;.;....................,
inscripta en el ragisiro de actividades lucrativas bajo ol Mleiciiesoscscesny

surpe ura deuda a favor de la Pireccién Ceneral de Rentas o Ssseescessresss

Por la presente se intima formalmente en el /
LATHING Qe oovnorecsccseen:.0188 hibliles a partir de zu notificacidén a cance—
lar el Impuesto de Actividades Lucrativas resultante o bién, proponer plan /
de pagos. Caso contrario se procederi 2 iniciar el cobro por la via gque cor—

reapondae

Sin otro particular, saludamos a Ud/s muy atte.—

X TS XREESREN NN NE NI NN NELNESNEH:ZS (XX XEEEXEXE SRR RN N NN N NE R ]

Liquidadox Jefe de Seccibn

.....
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IMPUESTOS A LAS ACTIVIDADES LUCRATIVAS

PROVINCTA DE SAN JUAN
MEINISTERIO DF ECONOMIA
DIRECCION GENERAL DR
RENTAS

DUPLICADO PARA BL CONTRIBUYENTE

HOo, DE INSCRIPCIGN

Nombre Completo 0 Razdn SOCIAY oo oo oo et e e ettt oot e eesemsre et ot snrosios e

Domicilio FISCAl . e s
Bjercicio Comercial o Periodo Declarado Comprendido

Ramo Principal .o o e

Actividad:

Localidad ... . .. ...

enfreel . .. de.. .

vel ..

. DEDPATEAMENLO e
de . ...

de . g€

RATN08 ACCESOTIOS oo ettt

A LLENAR POR LA

£

© Iugresos
Imponibles
Cel, 1 mano: Col. 2

100 & 1000

.| IMPUESTO

 Col 3xCd 4

DIRECCION

wi | AJUSTE DE
o IMPUESTO

Ly

............

1 2
Actividades Gravadasg S BN DR
Discriminracion Seghn Ingresos
Tratamiento Impositivo Brutos Deducciones
¥
; TCTALTS

A DEDUCIR: }
Pagos a Cuenia: Fecha ... ...

....................................................................................................................

A ADICIONAR:

1} Intereses Art. ... % §/8 ...

2) Recargos Art. ... % 8B/ e
3) Multas Art. ... % §/%

Art. . % 8/%

~

DATO

Total

Restar al Importe

Sumar ap Sub
Total

k-

Sub Total Xmpueste| ~ - - _

© TOTAL IMPUESTOS, INTER. REC., Y MULTAS

AR O (1)

OCONCEPTO

5 COMPLEMENTA RIQOS

I. INGRESOS

¢1: Anos inmed

intos anteriores a la declaracién.

ARO () ... ARo DE |
Tt DE2ECLARAOCTION -
5% ) l

e ".?I
e
i
,. l.
1]
. [T
I S N
e e e




A LLENAR POR LOS CONTRIBUYENTES SIN

- CONTABILIDAD
01— GASTOS PETALLES DE BITNTS Y DEUDAS
HIBTRS ... iirieivneeieinians $ o _Detalle y Valor Biencs A Aot A Decl
1tos incobrables ...l AR mmmueble$ ..ol e
uestos y 1asas ..ol SR RRERREREEERE TNStAlationes . .......ooliiiiei b
. Fuerza Mot. y T.E. ......... B Existencia Mercad. ....|..... ... ... ).
38ZANAR L. B Créditos ........ R N T
idos y Jorpales ............... B Depdsitos Banearios ...|......ooiii e,
rreos y Fletes ................ LIEERETERRERREE Dinero Efectivo ........ . o
s - S F oo AVEOMIOLOTES o verreen R B
.............................. R A T Y T B
............................... $_.____,_, T T D
TOTAL ... § s, T N
3OII .......::j...-:....::::: .............................
ciencia Inicial ... S O R
apras del BJErcicio . ....... o0 $ i
SUB TOTAL .......... - . '
yos- Existencia Final ........... S e FOTAL BIENES .....4.. . c.ooooioaqess FERTRERRRES
' TOTAL .......... S s
. g DE [+
20 111 UDAS
Total Rubro I ... .. e S
Total Rubro I ............... S e
~ SUB TOTAL .......... S TOTAL DEUDAS ..o iiaasenss
Mas: Utilidades y B, .......... - S .
TOTAL INGRESOS ........ S ‘Total Bienes Menos T, Den.)
-~
e A W 3
KMA DE PAGO
posito de Pecha ... ...l BIL ot inare e g0 o N
eque/Giro Adjunto N2 .. L Cf e e por § ... ... ...
que suscribe .. ... ........... I DU Doc. Idenb. .....o.ovenen. NO . ovrennnnns

36 caracter de

1 correctos v completos y han sido lenados a su leal 3aher y Entender.

Lugar y Fecha

ha recibido la Declaracion Jurada del Impuesto a las Actividades Lucrativas Afio 19

o correspondiente de Fecha

............................

Lugar y Fecha

.......................

-------------------------------

por 3

Deelara baje jurnmento quelos Dates Consignados en este Formularia

...............................

Firma del Contribuyente

Pirma del

............................................

Receptor

‘PORTANTE: Debe tenerse presente que los datos y cifras que se declaran en este forinulario tienen carae-
ter de “Deelaracion Jurada” y el faisea miento de cualguier dato estd penado por las dispasicio-
nes de los articulos 59 y 60 del Cadigo Fiscal (t. o). ‘
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TOTALES

mxsmmonn.zconom DECLARACION IURADA .
7 . DE RENTAS
DIRECCION GRAL IMPUESTO A LAS ACTIVIDADES LUCRATIVAS
BAN JUAN , . .
Rubro 1: Nombre del Contribuyente o razdn sozial: ... - N? de Insecr 1pc10n
DomUCIHO FISCALL oo et eees
Actividad Principal: S « ACCESOTIAS! .o rmrcenenmer s smmssens e et s e e e -
Informacion obtemda de (hbros rubr;cados sin rubncar Registro Ventas - Anotac.)
. Rubro 2: Determinacidon y Liquidacién del Impuesto: ARO 19
- | DETEEMINACION DEL MONTO IMPONIBLE: | LIQUIDAGCION DEL IMPUESTO =
O . — .
I % ACTIVIDADES IMPONIBLES Monto de Deduceiones Neto Bistco L REB AVJ' AS ATUMENTOS Tasa - Total Total Impuesto ?
1 Ingresos Admitidas Imponible Alicuota LA Tass que se % Tasa que s0 _f-°, b ;
} R Rabaja 0 veces Aumenta E+1 1.000 !
i A B ! o D E F G H - | i K
; ! - ! L
; | .............................................................................................................................................................................................................. .
=2 T TSSOSO OROUNN SO OUUOOPRTOTIN, SOTPOO RO '
oo B
!
R N N ST Do H I P N NSRS S SO N e o
S S O A Y D SR O S 1
- S SO UVURIUI: SSSOSUNSTSTIR UYWAY S DT (S I I T '
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TOTALES




Rubro 3: Pagos Efectuados:

Facksa i Importe Focha | Importe Fecha | Importe Fecha Importe Fecha Importe Fecha | Importe
| , i ! ] |
¥ ; ! | ; |

TOTALES l

" Rubro 4: Determinacién del Débito Tributario:

i Morpto Ceol K Pagos Efectunados
(total del

Rubro 3}

o Saldo
Rubro 11 D L

RECARG

[+ ]

INTERESES

o Art,
87 C°
Fiscal

%

Remitido

Condo-
nado

Iaporte.
Sx6

%
Neto

FECHAS

Fecha de
Presenta-
cién

Vto, dol
Impuesto

Dias
transcu.
rridos

% de
Interés

IMPORTE

columnas
8 x 10 x~11

T 36.000

TOTAL DEL
DX3ITO
TRIZUTARID

|
ABos i{ del Bubro 2 o
1
!
!

10

11

12

13—=3+7+12

........................................

TTOTALES, ] _ i

El saldo de S/L. (total columnas 13 del rubro 4) . vt e e
Direccién General de Rentas de la Provincia, se ingresa en la siguiente

OBSERVACIONES

Fl qUe SUSCIIDE QOI1 oottt st s st s s

Lugar y Fecha:

a favor de la

con. depésito baneario de fecha < solicitado pago en cuotas '

1 ,
. en su caracter de

: afirma que los datos consignados en este formulario son corractos
v completos y que esta declaracién se ha confeccionado sin omitir ni fzlsear dato alguno, siendo fiel expresion de la verdad.

Firma del contribuysnte



' GOBIERNO DR Sif¥ JUAN
DIRECCION GENERAL DE REATAS ' i

SOLICITUD DE FACILIDADES DE PAGO

SA-N JUA:N’ --.-deo.----o..-.-de 197.--(0

Gontribuyente-.............‘.‘.....-...o. . .
- v InSGI‘lPle‘n IJ(J MR I R

DomiCiliO----o----.-oo---soot;-na.--,il

Deuda d@l imp\lGStO --cuo.o--o‘litodolli(l) 5,0 ."clll.l..l.I.."“l‘l'l!‘—cb.__.__‘
PagOS a Cuenta --oaoo/---ogn]/iioi--Q.l(z) . ." PN LR I N B RN B A
N .
Saldﬂ a Pagar en Cuotas EEEEEER RN E RN NN " R T R A RN B S
. P Tl L Ll et e et

(1) Consigrar a que impuesto corresponda

(2) 10 % de anticipo si solicita hasta 3 cuotas
15 4% de anticipo si solicita de 4 a 6 curtas
20 % de anticipo si seolicita de 7 a 10 ouctas -
25 % de anticipo si solicita de 10 cuotas en adelante

—d

A) Salde B) Cuotas ¢) Crefic. D) a x o= MONTO 5) d / 1
imperte c/buctg;

\

Para snxr 1lenado peor la Dirveccifn

TABLA DE COEFICIZNTES AL 18 % DE INTERES ANUAL SOPRE SALDOS

1 1,0150 9 1,0750 17 1,1350 \
2 1,0225 10 1,0825 18 1,1425
3 1.,0300 11 3.,0900 19 1,1500
4 1,0375 12 1,0975 20 1,1575
5 1,0450 13 1,1050 21 . 1,1650
6 1,0525 14 1,1125 .22 1,1725
T 1,0600 1% 1,1200 21 1,1800
8 1,0675 16 1,1275 24 1,1875

ObSEI‘VaCioneSi -l--u‘o-o.--l-oc--ot-clul--.c.o-o'-vu-ult-oo-u--ooo-l-l‘!n.ol

.'!..ll!-‘lll‘IO'!..Olll'.‘.'.ll...l'l.I..Dl.ll..l!'tllt.l.

&

l.....COI.I.'..OIl..l'.Q.Il......'l..-l.ll'll.tl-v..‘..l..'lll.ll..ll..l'.ll..

Cuuo.no.ci-l-.oo..uol-tano l-l‘-r.oc-c--Itcucoao-noni

Firma y sello de recepciin : Firma del ceoatribuyeny?
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INPURESTO 4 LAS ACDIVIDADES LUOIIATIVAD K
Ley 2.548 - (T, G. 1967)
DEPOSITOS FISCALES — ANO 15....

DUTLICADO para sor remitide por ¢l Bauco a la Dlreccidn Cenersi o B ulax E

NOMERE O RAZON SCCIAL Contribuyents v ..., .. -.- i

A R A S RN e Ry BT W

P T T T i
. . A

Domicilio . ..uniii e 3
* oz e [ e 3
" WOUTA DE GREDITS para a cusnta Tmptesto o lag Actividadss Lucrativan
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gug  corresponden scgun mi drelarseidn Jarada gne vemits a la Dlreceiow’

Geuersl de Rentas Gg In Provincia de San Juan.
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FORMULARIO DE _ 1
ACTUALIZACICN DZ DATOS N° de Insc. | |

- 2. Apellido y Nombre o denominacidn de la entidad

: , 35
IR |
g. ?omicilio Fiscal | ; 35 16 40 41,2 i3k
T T L E
- CALLE -7 o WmeTo |
A5 74
|l|HlHE||!|!\
PUERLO = LOGALIDAD = VILLA
'7‘5"'%6 | 71?8
DEPART AMENTO ' | 1 PROVINCIA : f
%ﬁﬁgga gmﬁw;u - | ig ?.-321 ;i; ﬁ[_ ] OJ




FO’:“WJLU 10 T RBaJaS

AIDITCATA oL oLnI nLlmim
OPERATIVA ACTIVIDAJES DJCRATIVAS
- .1_____7._5_-
MERO OB
TNSCRITPOICH / // //
I. - APBLLIDO Y N(}ziﬁﬂb 07 MO’\T SO(JM 35

1Y, ULTIMO DCMICILIO FISCAL 16 39 40
////////////__{w_//,«7///////////// //f/ /7
I L alis Numero

41 42 A3 44 r5

/77 [7/LZ////////////////////////////

JAs{ o/ [/ TUEBLO - T0C4TDAD . VILLA /
; — 1

/ : ' [ L/
/ DEPARTZAET O /xr/ / PROVIICIA /DGR/

IIT. ACTIVIDAD O PROFSSICT

/ ) / | /-

[ PRINGIPAL 7 SORTAS | /

s e S 4% i A b T T B L L L e T L

C‘_-
v
ez}
102

.IVu FRCHA TLHrCTACLICHE TD /J e T o e s
5031:%11)1:.1) N ’77 " 72 TTT
VS :Lo__j

1 ("‘T ’ /-.” : | | ‘
v 1 / / / 1 RO DR / ; ; ; ; ; I ; /
V., PECH: TEIMTTALTCE /_- /,( /7 717 Mirunimetn — [/

DE ACTIVIDADES _[_': N [:4;;"“ KA A Sy A
VI. CAUSA POR LA JQUE CESD M La ACTIVIDAD: _

VII, FECHA ULTIMA DDT, cAmS™mAaDe 77 /77 17777
L/ [fu/ [ ato /

VIII. FECHA ULTIMA TWSPBCCION [/ 77 [7777

A/ [u/ [uio ]

IX. CCMPREWDIDO & EL CONVENTO MIIPILATERAL /7 /7
ST NO

EN CASO ’.FIBLL(\’IJ_V'O TIDICAR LAS OTRASy JURISDICCIONZS Y We DI INSCRIPCION
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CONTRIBUYENTES PRESENTADCS
TMPUESTO A LAS ACTIVIDADES LUCRATIVAS

Fecha.! R AR EE)

T ek

085D

—

Hagta: 100.000,00

Hasta: 500,000,00

Dazds: 500,000,00

-~

CONTADO

PLAN DE TAGOS CONTADO PLAN DE PAGOS

CONTADO

PLAY DE PAGOS

nramrn



LIOUIDACION DE IMPUEGSTOS
. _

AL AS ACPIVIDADES L UERANTVAS

68 4 e m s ¥ bto e taate s

CONTRIBUY EHTE: 4., M.

INSCRIPCION:.a.,..{.-.

i

-‘c'. S8 Pao 20 ke s S

E{PEDIENTE R2:,.,,

i

LI AN B B A A B Y

Deuda por Declaracibn Jura-
da y/0 Inspeccibn.- (Tachar
lo que no corresponda)

LI B PR

Frh, SR e

Ado

1

Interds T r 0T 4T

Impuesto Recargo

- S o -T--

SUB~TOTAL.. ...,

DEPOSITO A CURNTA :vyuver'iinniiesns
SUB-TOTAL.....,..
) CUOtas s.iiotiicarianin
SUB=TOTAL + e\ vvvrevusouanes,s
MULTAS «v.''edvenedionins

% 2 v v VTP,

INTERES p/ (

TOTAL

L N N N NN NI EY]

EN ( e

) CUOTAS DE R TTET

Composicibn por cuota

Impuestpcc;'.v.‘!.'fc'c

o
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L) -

Interés pinitirio....
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Interés Moratolio..,,. .
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Uoéoococnoaoe:oo;r
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oo doun g

Bt bl it P
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'Jeafe

B I Rl A A K I R Y

Liquidadoer
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DIVISION SELLOS Y OTROS IMFUESTOS.

S5« INSCRIPCION DE CONTRIBUYENTES.

a)

b)

a)

Introduccién: Los contribuyentes que tributan el page del impuesto me-
diante declaracidn jurada, solicitan previamente su inscripcidén en la
Seccidén correspondiente.

Se realizan ademis 'inscripciones de oficio, originadas por fiscaliza-~
ciones a contribuyentes no imdividualizados come tales.

Cargos que intarvienen

Auxiliar Administrative (Encargado de Recepcibn)
Auxiliar Administrativo (Encargade de Archivo)
Auxiliar Administrative (Encargado de Kotificaciones)

Documentos que se utilizan

Solicitud de inscripcién -

Padrones de contribuyentes inscriptos (mumérico y aifabético)
Lagajo imdividual del contribuyente

Expediente de Fiscalizacién Externa

Fotificacién

Relato del proceso

Ae Solicitud de contribuyentsez

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Recepcidn)

o Recibe solicitud de inscripcibén por triplicado

+« Controla los datos consignados en la solicitud.

‘s Verifica en padrones de contribuyentes inscriptos (alfabético y rumé-
rico) posible inscripcidn anterior.

‘e Otorga nlmero de inscripcién (en funcién de tabla con nimeros correla-

tivos) y lo coloca en solicitud y copias.

» Coloca Bello de recepcidn y entrega triplicado al contribuyente.

o Asesora al contribuyente en cuanto a la forma y época de pago. Entre-
ga formularios correspondientes.

¢ Archiva provisoriamente duplicado de la solicitud, con destino poste-~
rior a Seccién Compilacisn Mecénica, para la percepcidn de la informa=-
cibn a los efectos de su inclusién en el padrdén de contribuyentes.

« Entrega original de la solicitud al Encargade de Archivo.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Archivo)

o Recibe original de la solicitud y forma legajo imdividual.

« Archiva legajo. \
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B. Por actas de inspeccibén

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Recepcién)

. Recibe expediente de fiscalizacidn externa, con formulario de ins-
oripecibn, por triplicado.

. Controla datos conaignados en formulario de inscripcidn.

. Verifica en padrones de contribuyentes (alfabético y mumérico) posi-
ble inscripcién anterior.

. Otorga nfimero de inscripeién (en funciln de tabla con nlmeros corre-—
lativos) v lo coloca en formulario de inscripcién y copias.

. Coloca sello de recepcién, separando del expediente el origimal y du
plicado del formulario de inscripcidn.

« Archiva provisoriamente duplicado del formulario, con destino poste-
rior a Seccifn Compilaciln Mecdnica, para la perforacién de la infor
macién, a los efectos de su inclusién en el padrén de contribuyentes.

+« Entrega ol original del formulario de inscriveién al Bncargado de Ar—
chivo,

. Entrega el expediente al Encargado de Notificaciones.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargadc de Archivo)

« Rocibe original del formulario de irscripcién y forma legajo.
¢ Archiva legajo

AUKILIAR ADMILISTRATIVC (Broargede dc Hotificaciones)

. Recibe expediente y separa duplicado de la liguidacién y triplicado
formularioc de inseripcidn.

+ Confecciona notificacién al contribuyente, por duplicado.

+ Prepara sobre oon documentacidn e instrucciones respectivas y entro-
g2 al Encargado de Correspordencia (Seccidn Mesa de Entradas y Sali-
das).

. Archiva provisoriamente expediente a la espera de propuesta de pago
por parte del contribuyente.

. Recibe del Encargado de Correspondencia, constancia de la notifica-
cifn y la adjunta al expediente.

6., RECEPCION DE DECIARACIONES JURADAS.

a) Introduccifns Los contribuwenfes gue tributan el pago del impuesto, por
el sistema de declaraciones juradas deben presentar en la Seccidn co—
rrespordiente, sus declaraciones en forma mensual (dentro de los prime—
ros cinco dfas hfbiles de cada mes) acompaiiadas por la boleta de depbsi~
10 que acredite el pago.
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b) Cargos que intervienen

a)

Aurillar Administrativo (Ercargado de Recepcién)
Auxiliar Administrativo (Encargado de Liquidacidn y Verificacién)

Documentos ous se utilizan

Declaracidn Jurada

Boleta de depdsito

Padrores de contribuyentes inscriptos (numérico y alfabético)
Formulario de Actualizacién de Datos

Formulario de contribuyentes presentados

Liquidacién de recargos y multas

. Notificacién

Relato del proceso

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Recepcién)

L )

Recibe formulario de declaracién jurada, por triplicado y boleta de
depdsito. .

Verifica en padrones de contribuyentss inscriptos (aifabético ¥ mmé
rioco) si los datos consignados en la declaracién jurada no han sufri
do modificacionss, tildando al contribuyente presentado.

En caso que no concuerden, confecciona formulario de actualizacidn
de datow, en original, yue archiva proviscriamenta con goutinog pog—
terior & Seccién Compilacién Mecénica, a efectcs de actualizar el
padrén de contribuyentes.

Coloca sello de recepcidn y entrpga duplicado al contribuyente.
Reglstra el nimero de inscripcién en formulario de conitribuyentes
presentados, en duplicado, ¥y archiva provisoriamente el original
para enviarlo luego a Seccién Comp113016n MecAnica, para la confec-
cibn de listados de contribuyentes ne presentades.

Entrega documentacién al Encargado de Verificacién,

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargade de Ligquidacién y Verificaciln)

L 2

Recibe documentacién y controla cdlculos matemdticos y aplicacién
de alfcuotas,

Verifica =i el depdsito fus realizado en términe, caso contrario
determina zanciones correspordientes.

Confecciona formulario de liguidacidn, en duplicado,

Prepara notificacién al contribuyeute, intiméndolo al pago, segln
ligquidacién practicada.

Entrega sobre-notificacidn al Encargado de Correspondencia en Sec—
cién Mesa de Entradas y Salidas.

Archiva provisoriamente declaracidén jurada, hasta que el contribu-
yente cancele su déuda.
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+ Recibe del Encargado de Correspondencia, constancia de la notifica-
cién y la adjunta a la declaracién jurada.

+ Recivido el comprobante de pago, controla si es corrscto y lo adjun-
ta a la declaracién jurada.

‘e Entrega documentacién al Encargado de Archivo,

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Enoargado de Archivo)

o Recibe declaracidn jurada y boleta de depdsito.
« Archiva documentacidén en legajo irdividual del contiribuyente.
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6 . 35 35 33 40 4l 4z 43 A
IlililllllIIIilIIlIIIIIilIlIIlll I [
IlII!IIIII!IIIlI!II![IIII[I| _I___II__I,!I
CALLE I Niiern Piso Brio b
Nrnrto
Bur
45 4 Este
lIIlIIIlIlIIIIIIIiIIIlIiEIIil Ooate
llllll,llll|‘|1!1lllllllltllll
’ PURBLO — LOGCALIDAD — VILLA
75 76 77 73
| [
i |
DEPARTAMENTO Uso D5 PROVINCIA |so 1G>
3B 37 38 39 £0 43
4 Fecha iniciacién de actividades (si no estd ipseripie} o | ! bl |
Fecha de inscripeion (si estuviera ingeripto) . I I
pia| |nEs ARD |
I A,
5 Comprendidn en étras jurisdicéidn.-
Sl fwo
Fn easo afirmativo indicar las otras jurisdicciopes y NY de inseripeidn
e e e s \
1 I 5 i I
| !
2 ! 6 I
| !
3 i 7 i
] |
4 o 8 I
H !
6 Actividades 6 g %
TOOMIETCIAIES 1« o e+ oo oo et ot e e I
) 50 &2
5% 55
O PR o e
l__;_______“_“
: &1 Rk
Industriales: °
) par
‘ |
ot I

Profestenales:

&
SN T

R T

DUPLICADD PARS
RIRUYENT,

B CONT



1atos del contribuyente:

Sociedndes legalmente constituidas (8. A, - 8. R Le — 8, O p. A, — Soc. Col ete.)

inseripeibn Registro Pihlico de Comereio Tomo .. ..., Folin: ........ Ferha: ... .. F 2 SO .
Fecha de constitucidn: ... ... 2 foooi —
Domieilio Lemal: oo i i e

Sociededes de hecho, privadas, dnicos duefios

Documento
Avellldy y nombra de los socles ¢ duefos Domiciio real (_:un |
Identidad
. PRI RO S EPPI | 1 S LU S
(Otros domieilios donde se desarrolle actividad, _
T Dbservadionss: - T T T T e -

En mi caricter de (1) declaro bajo juramento

ser verdad cuanto antecede—-

{1} apoderado, gerente, ¢ontribuyente, ete. {indicar personeria del firmanic)

Lugar ¥ Facha

Aclaracitén de Firma

Para ltenar este formulario, lon previmmente lus nstrugcienass—
No omita ningdn dato.—

Yste Tormularie debe presentarse OBLIGATORIAMENTE. '



Bste formulario corresponde gl disefio del Padrén del Impuesto a los

Sellos, que segin la utilizacién del mismo, serd alfabético o numérico.

ar M 1 2.,

INSCRIP. APELIIO Y NCMBRE CALLE MIMERO 0 LOCALIDAD BP0 ?RQVIHCIA.

b A

op L)

RE BP0 T



Con aviso de retorno

SAN JTJAN,....-dB-------.-c.-a.----ude lg.a..

Seliors
'l..-..‘...C.“’._..O..'.'..l.llc

LA I AL B I SRR R R B B R N B N O O B N B Y

De nuestra mayor consideracién:

fonemos en vuestro conocimiento que, segun liqui~
dacibén practicada 2 1a FiTFMR eeececsescrsccocscacsososasssnoensrrosnsassasceenssn
inscipta en el registro a los Sellos bajo el N° sveesrsseeass Burge una deuda a

favor de la Direccifn Genaeral de Rentans Qe §  cevvevnvisosacrnsssosvsasvosonsoocnns

Por la presente se intima formslmente en el térmi
NO A8 sesesecasses.cosssns 3fas hAbiles a partir de su notificacidn a cancelar.el
impuesto a los sellos resultante o bien, proponor plan de pagos. Caso contrario

se procederd a inlciar el cobro por la via corresvonilente,

Sin otro particular, saludamos a Ud/s muy atte.
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DIVISION CONTADURTIA ~ SECCION RECAUDACION.

7, PERCEPCION EN DIRNCCION DE RENTAS,

a)

b)

o)

Introduccién: El cobro de impuestos con bonos de la deuda plblica, la

venta de sellos fiscales y la invalidacién de instrumentos, se hace en
las cajas recaudadoras de la Reparticibn. El resto de la percepcidn se
lleva a cabo a través de bancos.

Cargos que intervienen.

Cajero

Aforador

Auxiliar Administrativo (Encargado de Planillas)
Jefe de Seccifn Recaudacidn .

Auxiliar Administrativo (Encargado de Bancos)

Documentos que se utilizan

Solicitud de Provisidén de Valores Fiscales
Planilla de Existencia y Venta de Valores Fiscales
Planilla rerdicidn cajero

Planilla restmen cajeros

Planilla control bonos

Planilla control impuestos cobrados

Planilla 1endicidn bonos

Boleta de depbsito

Relato.del proceso

A. Venta de Valores Fisczles

CAJERO

+ Confecciona solicitud de Provisién de Valores Fiscales

. Recibe valores fiscales solicitados y registra en Flanilla de Existen
cia y Tenta de Valores Fiscales.

. Vonde losvalores fiscales al plblico -

. Recuenta el dinero percibido al final del dfa.

. Confecciona Planilla de Existencia y Venta de Valeres Fiscales, de—
terminando lo verdide y la existencis. Detalla también el dinero per—
cibido,

. Confecciona boletas de depésito por el total de la recaudacifn diaria.

o Corfecciona la planilla de resumen cajeros, en la parte que le corres-
ponde,

L P
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:B +» Afores

AFORADOR

‘s Recibe los instrumentos que le presentan los contribuyentes
« Determina el impuesto en base a la Ley Impositiva, anota el importe

en ol instrumento y coloca sello correspondiente.

CAJERO

Recibe el instrumento aforado de manos del coniribuyente.

Invalida el documento mediante la miquina.

Cobra el importe del impuesto y entrega instrumente al coniribuyente,
Controla el total recaudado con el importe registrado en la miquina.
Confecciona la Planilla de Rendicidn Cajeros.

Confeccioma la boleta de depbsito por el total recavdado.
Confecciona planilla resumen de cajeros.

0. Percencidn impuestos pagados con Bonos

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Planillas)

Cada vez que un contribuyente desea pagar sus impuestos con bonos,
confecciona la Planilla de control de Impusestos Cobrades y la Pla=-
nilla de control de bonos.

Al fimalizar la recaudacién diaria, totaliza los 1mporteg de ambas
planillac y contrsla con el total recandado poxr el eajorc.
Confecciona planilla de rendicidén de bonos

" CAJERO

Recibe el importe del contribuyente, sella la boleta de depbsito
correspondiente y entrega ejemplar al interesado.

Suma el imvorte de cada boleta do depbsito y obtiene total por cada
impuesto,

Confecciona planilla rendicidn cajero

Verifica sl total recaudado con la planills control de impuestos co-
brados.

Confecciona boleta de depdsito con la recaudacién diaria, en dinero.
Confeccionz planille resumen cajercs.

D. Control de la vercepcidn

JEFE SECCION RECAUDACION

Recibe las Planillas rendicién cajeros y contrela con la Planilla de
control impuestos cobrados.

Recibe 21 total recaudado con las boletas de depdsitos correspondien—
tes.

Verifica y controla el llenado de la Flanilla resumen cajeros.
Entrega el importe recaudade y las boletas de depésito al Encargadoe
de Bancos, ' '
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o Recuenta los bonos recauvdados y ordema la confeccién de la planilla
- de remdicién de bonos,

.‘Flrma planilla rendiciédn de bonos y las remite a Tesorerfa Gensral
de la Provincia, en caricter de depdsito.

« Remite planilla control de impuestos cobrados a Seccién Cuenta Co-—
rriente ¢ a Seccibn Compilacién Mecénica, segln corresponda, conjun—
tamente con las boletas de depbsitos cobradas,

AUXTLIAR ADMINISTRATIVO (Encargade de Bancos)

+ Recibe valores {dinero o cheques) ¥ conirola con las boletas de de-
pdzito,

o Deposita en Banco de San Juan,

‘e« Rotira, al dfa siguiente, las boletas de depSsitos selladaz y las
entrega al Jefe de Seccibén Recaudacién, gquien controla con la pla—
nilla rendicibn cajeros.

8. COFTROL E INFORMACION DE 1A PERCEPCION,

a)

a)

Introduccidn: Este proceso comprende al control de la percepcidn en

bancos y la informacidn de la recaudacién diaria que efectla la Direc-
cién a la Contadurfa Gensral de la Provincia, en donde se detzlla la
recavdacidén percibida en la Direccidén y en Bancos.

los bancoe privados transfieren periédicamente la recaudacifn al banco
4o San Juan. S€1lo en ese instanio se considera recaudacila o dispoci-
c¢ibn del (Jobierno de la Provincia,

Cargos gue interviensn

Auxiliar Administrativo (Encargado de Banuos)
Auxiliar Administrative (Encargado de mfquins de contabilidad)
Auxiliar Administrativo (Encargado de control)

Documentos que se utilizan

Boletas de depdsitos

¥ota de Crédito Bancaria
Transferencias bancarias
Extracto bancaric

Ficha control bancos
Sub~Diario de Recaudacibn
Parte Diario de Recaudacién

Relato del proceso

AUXTLIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Bancos)

» Retira de los bancos,, las boletas nagadas ¥ las respectivas notas de
crédito.
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. Ordena las bolatas por banco y por impuesto, con sus respectivas notas

de crédito, e

« Peribdicamente retira las transferencias y extractos, de los distin-

tos bancos,

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de mquina de contabilidad)

Recibe las boletas ordenadas por el Encargado de Bancos.
Registra en Sub~Diario de impuestos y Ficha control banco, simulté-
neamente, la informacibn contenida en las boletas recibidas.
Se lleva un Sub-Diario para cada impuesto.
Se lleva una ficha control banco, por cada impuesto ¥y por cada
Institucién. :

s Controla el total diaric registrado en cada ficha control banco, con

la correspordiente nota de crédito.

'e Remite a las unidades administrativas correspondientes, copia del

Sud-Diario con los comprobantes respectivos

‘s Archiva las fichas dz control de banco.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Control)

‘s Controla las fichas control banco con las notas de crédito respectiva.

Recibe del Encargado de Bancos, las transferencias y extractsos banca-
rios, que contreola las corresporndientes notas de crédito.

Archiva toda la documentacién en biblioratos por bancos, distinguien
Ao por impucsio.

Recibe y controla toda la documentacidén del proceso percepcibén en
Rentas,

Confecciona Parte Diario de Recaudacibn en base a la anterior docu=-
mentacién (percepcién en rentas y en bancos).

Desglosa la documentacidén y formas

el Legajo Diario de Recaudacién que se archiva en la Direcciln, y

la documentacién que debe remitiree diariamente a Contadurfa General .
de la Provimncia,
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DIVISION INMOBILIARIO Y AUTQMOTORES.

9, DETERMINACION IMPUESTO IFMCBILIARIO Y A 1OS AUTOMOTORES o

a)

o)

Introduccidnt La Direccién de Rontas mantiene registros que se actuali-

zan permanentemente con los datos de los irmuebles o automotores, segun
corresponda. La actualizacifn de dichos padrones se hace a través de la
informacibn recibida por organismos externocs (Direccidn Provincial del
Catastro y Direccidn Provincial de Trinsito) y por la informacién direc
ta del contribuyente, Estos registros son utilizados para informar a
los interesados, para control interno de la Divisibn y son la base para
detorminar el impuesto respectivo. El mecanismo de compilacién de la in
formacién es similar en ambos impuestos,

Cargos que intervienen

Auxiliar Administrativo (Encargado de Registro)
Auxiliar Administrative (Operador miquina IBM)
Auxiliar Administrativo (Encargado de Determinacién)
Auxiliar Administrativo (Encargado de Correspondencia)

Documentos cua se utilizan

Formulario de Actualizacidn de Datos
Padrén base de determinaciones impositivas
Beletas de impussto a pagavw

listado de contribuyentes por zonas.

Relato del oroceso

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Registro)

£,

% Recibe informacién de los distintos organismos obligados por conve~
nio, responsables y terceros, sobre modificaciones en los bienes ob-
jetos del impuesto.

. Ordena informacidn recibida y la registra en formulario de actualiza-
cién de datos,

« Archiva provisoriamente formulario de actualizacién de datos por fecha
de confeccibn,

'« Envia peribdicamente los formulariocs anterlores a Seccidn Compilacibn

Mecdnica.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Operador méquina IBI)

. Recibe formilarios de Actualizacién de Datos y procede e perforar las
tarjetas correspondientes.
. Verifica mecénicamente la perforacién realizada y cla31f1ca las tarje-
tas, para su envio posterior al Centro de Sistematizacién de Datos.
El Centro de.Sistematizacién de Datos prepara un padrén actua-
"lizade con la informacidn enviada, el que es ramitido nueva—
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mente a la Seccidn Compilaciédn llecinica para su control, _
» Controla padrén provisorio con informacién original y autoriza confec
¢ibn del padrén definitivo.

« Envia a la Seccién Recepcidn y Determinacién de Divigidn Inmobiliario
el padrén definitivo,

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Determinacién)

« Recibe padrén actualizado y prepara instrucciones para la aplicacidn
de la ley impositiva y C6digo Fiscal.
« Envia al Centro de Sistematizacién.de Datos las instrucciones para la
determinacibn del impuesto correspondiente,
El Centro de Sistematizacidn de Datos confecciona boletas de
impuesto a pagar que son remitidas a Seccién Recepcidn y Deter
minacién de Divisién Inmobiliario ¥ Automotores.

+ Recibe las boletas de impuesto a pagar, ordenadas por zonas de distri-
bucién y listado de contribuyentes por zonas (en duplicado),

» Carga a Seccidn Mesa de Entradas ¥y Salidas (Encargado de Correspondan-
cia) en funcién del listado de contribuyentes preparado al efecto, las
boletas de impuestio a pagar.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Correspondencia)

« Recibe boletas de impuesto a pagar.

o Carga beleotas a distribuideres, segln zouas establecidas,

o Pone a disposicién del contribuyente aquéllas boletas que no se distri-

buyen, ordenadas poxr departamento.

Lag boletas distribuidas en domicilios o las puestas a disposi=-
cién de los contribuyentes en los Departamentos alejados, son
entregadas al contribuyente previa firma en los listados pre=-
parados por el Centro de Sistematizacidn de Datos. En el mismo
padrén se deja constancia de la causa que impidié la entrega,
en aquellos casos que suceda.
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DIVISION ADMINISTRACION GEWERAL ~ SECCION MESA DE ENTRADAS Y SALIDAS

10, CONTRQL TRAMITE INTERKO DE L4 DOCUMENTACION.

a) Introduccidnt La documentacién que ingresa a la Reparticién es controla
da en Seccidn lesa de Bntradas y Salidas, a través de una planilla con-
trol de trémite. Esta planilla sirve para detérminar la posiciln de los
expedientes en cualquier momento.

b) Cargos que interviensn

Auxiliar Administrative (Epcargado de recepcidn y control expedientes)

¢) Documentos gque Se utilizan

-

Nota presentada por el interesado

Expediente

Tarjetas control trimite (alfabéiica y rumérica)
Pormulario de pases

d) Relato del vproceso

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Breargados de Recepcidn y control expies.)

. Becibe del interesado documentacién, con el sellads correspondients,
agregadoe al pedido,
. Colosa cn documentacidn verihida melle de individualizacién y [Oiwa
expodienta.
. Confecciona tarieta y talén control trimite expediente, con el nime
ro corrsspondiente, nombre y apallido del interesadeo,
« Entrega taldn de control expediente, al interesado.
"y Archiva tarjeta control trdmite por orden rumérico y alfabético.
"o Entrega expediente formado a la Unidad Administrativa correspondiern
te, anotando el destino en la tarjeta control trimite.
'« Recibe de la Unidad Administrativa correspondiente la comunicacidn
del pase del expedisente a otra Unidad, mediante formulario de pase.
o Registra pase en tarjeta contirol trimite, indicardo fecha de pase
y responsable gque recibid,
Esta operacién se hace tantas veces como pases tenga el expg
diente hasta su resolucidn definitiva. Una vez finelizzdo el
trimite se pasa & Seccidn Servicios Auxiliares (Encargado de
Archivo General),
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11, CERTIFICADOS LIBRE DEUDA

a) Introduceibns El certificado de libre deuda del impuesto a las Activi-

c)

dades Lucrativas, es solicitado por los contribuyentes en los casos de
transferencias de fondos de comercio, transformacién de sociedades,
disolucién de sociedades, etc. El correspondiente al impuesto inmobi-
liario es solicitado en aquéllos casos de transferencia de dominio de
inmuebles, '

Cargos gue interviensn

Auxiliar Administrativo (Encargado de Recepcién)
duxiliar Administrativo (Encargado de Certificacién)

Documentos gue se utilizan

Nota Solicitud

Libro Control de Certificados
Certificado de Libre Deuda

Padrones de pago (Impuesto Inmobiliario)

Relato del proceso

A. Impuesto a las Actividadses Lucrativas

AUATLIAR ADHINISTRATIVO (Encargado de Recepcidn)

‘s Recibe del contribuyente nota solicitando certificado libre denda,
en duplicado, o

" Controla que la solicitud contenga todos los datos de individualie

zacidén del contribuyente y coloca nfimero de orden en original y ¢O-
piag, :

o Entrega duplicado de la nota solicitud al contribuyente, debidamen—
te fochada.

» Registra en libro control certificados la nota solicitud, indicando
fecha de recepcién,

« Pasa solicitud a Seccidn Archivo y Registro.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Certificacionss)

T

o Recibe original nota-solicitud y ubica legajo correspondiente.

‘s Informa al dorsc de la nota, todos los datos de interés para ficca-
lizacién externa referidos a la individuvalizacidn y situzcifn fiscal
del contribuyente.

» Entrega bajo cargo a través del lidro control de certificados, la
nota-solicitud informada; a Seccién Recepcién y Iiquidacidn de Divi-
8ién Fiscalizacién Externa. .

Se inicia aquf el proceso de fiscalizacidn del impussio &
las Actividades Lucrativas, gue termina con la determinam
cién de la deuda y el pase del expediente a Seccidén Recep—

G
l“:{}
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clén y Verificacién de Divisidn Actividades Lucrativas, para
su: notificacién y cobro del total adeudado.
‘s Recibe el expediente con la correspondiente boleta de depbsito en can
celaoibn total del impuesto determinado.
‘e Confecciona certificado libre deuda, en original, y lo pasa al Jefe de
la Seccifn para su firma,.
's Pasa certificado a Seccién Recepcibn y Verificacibn.
El certificado es firmado también por el Jefo de la Divisién
¥:puesto a disposicién del contiribuyente en Seccidn Recepcidn

¥ Verificacifn, dorde se entrega bajo constancia en el libro
control de certificados.

‘s Pasa expediente al Encargado de Archivo para su ubicacién sn el lega-—
Jo correspondienta,

B. Impuesto Inmobiliario

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargade de Recepcidn)

‘e Recibe del contribuyente nota, en duplicado, solicitando certificado
de libre deuda.

» Controla que la solicitud contenga todos los datos de individualiza—
¢ifn del inmueble y coloca niimero de orden, en original y copis.

o Entrega duplicade de la nota-solicitud al interesado, debidamente fe-
chada,

‘. Registra =n libre control de cortificados o nota solicitud irdicande
fecha de recepcibn
o Pasa la solicitud a Seccidn Archivo y Registro,

AUXTLIAR ADMIWISTRATIVO (Encargado de Certificaciones)

%, Recibe original de la nota-golicitud
« Verifica si el contribuyente hs pagade el impuesto correspondiente,
en los padrones de pago de los distinitos afios.
En caso de existir afios sin cancelar el impuesto, se informa
al dorso de la nota y se procede a ubicar las boletas corres-—
pondientes (o se confeccionan, seglin el caso) para que el con
tribuyente regularice su situacién, Si existe plan de pago
otorgado la Seccién Cuentas Corrientes informa si se pagh o
nOo
‘o Comprueba la cancelacién de 1la deuda y confecciona certificado de li-
bre deuda en original,
‘s Pasa certificado al Jefe de la Seccién, para la firma del mismo.
El certificado de libre deuda es firmado tambidn por el Jefe
de la Divisidn, y puesto a disposicién del contribuyente en
Seccién Recepcién y Determinacibén, donde se entrega al intew
resado bajo constancia en el libro control certificados.



SOLICITUD DE CERTIFICADO DE LIBRE DEUDA
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SAN JUMI’ 'l...de .'....l.-...‘...de 190..

SR, JEFE DIVISION
INNOBILIARIO X A LOS AUTOMOTORES

DOR:.......--.o.c.o.o-....

S....‘..'-'.../.O.....'...D

Con la mayor consideraciébn:

El que suscribe, se dirige a Ud, para
solicitarle le sea extendido Certificado Iibre Deuda del Topuesto
INMOBILIARiO, de la propiedad idehtificadé bajo el Nomenclatura
Catestral N® L ..ioeercesey UDICAAE 3N 0811 Ceucoosecoesccooononeee
NO eesvnvscsncay TocalidadsseseeelloccosssasonssosssProvincia ,.

S0 s esv s btbsss bbb RO e $™

Sin otro particular, saluda a Ud, may
atentamente,~ |
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SOLICITUD D& CERTIFICADO LIBRE DEUDA
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SR. JEFE DIVISIOK
ACTIVIDADES LUCRATIVAS
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Con la mayor consideracidn:

El que suscribe,'se dirige a Ud, para
solocitarle le sea extendido Certificado de Libre Deuda del Im-
puesto a2 las Actividades Lucrativas, de la firma ,.ecevcceresse
......o.o.................}....., inscripta en el registro /

bajo el N¢ totococeravsponbboapo s s ™

Sin otro particular, saluda a Ud. muy

atentamente,-

S B Ep o b e sC PO OIRIAROODIRN

L.E, n®
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PROVINCIA DE SAN JUAN
DIRECCION GENERAT DE  RENTAS

SE CERTIFICAs que el Inmeble inscripto az nombre Q@essscesecssascsscce
MR AL R R R R T N T bajo nomenclatura catastral .
'ocutoocoooco--o-o-.oo., con un avaldo de AR YT Y

registra cancelado el Impuesto INMOBILIARIO hasta el ssscsseassnnanson

l...'..0...."0.....'00DQOODGCU-
Egeribano Publico
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A pe O ae Interesado on socerees coss o

por solicitud y/o expediente N° ssvsvececoesvsesss, 86 expide ol pre /

gente certificado a PP ORI NIt B IPO IS0 BRO TSI INOOREBRLOREIOS

Observacioners L Y Y T T Yo

EB00QPSBORNECOCICVORERIRREY OSSP PBIUVCIRDOOREORBINT N

Encarg.de Certificados Jefe de Divisifbn
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PROVINCIA DE SAN JUAN

DIRECCION GENERAL DE  RENTAS

SE CERTIFICA, que el sefior ...,.......o..;.......s.....o..........o
Actividad .coescsevvecassecescaosvocscovany ingcripto bajo el X° ..
;.......-..a..a..., con Aomicilio €N cecesesesssvsccscsrscescrrscee
cescsracososssescessssecccrsossccoany EO encuentra‘al dfa en el pago

del IMPUESTO A LAS ACTIVIDADES LUCRATIVAS o=

A pedido del interesado y segin solicitud y/o expediente preseniado
B® ocevasesancsy B0 expide ol presente certiftcado &3 sesce dfas del

neg QB esosvescasceccossnosse de 197 snooanewo™™

coepnarsadscGartificadss’tt cocsaterds pivieisn "’



161

12. JUICIO DE APREMTO

a)

o)

d)

Introduccidnt Las deudas de los contribuyentes morosos, vor los dis-
tintos impuestos, que no fueron canceladas a pesar de lag intimacio—
nes efectuadas, son liquidadas y enviadas a la Seccién Procuracifn
Fiscal para su cobro por vfa judicial, Las Divisiones que informan
& Procuracién Fiscal para que inicie el cobro judicial son: Divisidn
Actividades Lucrativas, Divisién Irmobiliario ¥ Automotores, Divi-
8i6n Sellos y Otros Impuestos y Secoidn Cuentas Corrientes.,

Cargos gue intervienen

Auxiliar Administrative (Encargado de Archivo)
Auxiliar Administrativo (Encargado de Verificacibn)-
Auxiliar Administrativo (Encargado de Liquidacién)
Auxiliar Administrativo (Encargade de Recepcién)

Documentos que se utilizan

Boletae de impuestos impagas "
Liquidaciones de impuesto impagas’
Liquidacién de recargos y maltas
Intimacién de pago

Certificado de Ejecucién

Ficha control juicios
Formulario Nota de Debito
Formularie ¥Fotz de Crédits

Relato del proceso

A, Impuesito a las Actividades lucrativas

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de verificaciédn)

s Analiza los expedientes ¥ las liquidaciones de deuda de los contri~
buyentes que fueron intimados al Page ¥y no cumplieron,

¢ Determina, con la intervencién del Jefe de la Seccidn ¥y el Jefe de
la Divisién Actividades Luorativas, los expedientes que Serén inti-
mados por via judicial,

o Pasa expedientes al Encargado de Liquidacién.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Liquidacién)

‘s Recibe expediente y prepara liquidacién de recargos y multas
o Confecciona intimacién de page en concepto de impuesio, recargos y
miltas,
La intimacién es realizada por medio de Seccidén Mesa de Emn—
tradas y Salidas (Encargado de Correspondencia), guien comu
nica la recepcién de la misma per el contribuyente, al En-
cargade de Liquidacidn.

po!
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» Recibe constancia de la notificacién y la adjunta al expediente,
con la liquidacién de recargos y multas,:
e Espera cumplimiento del plazo otorgado en 1a intimacién,; para que
el contribyyente proponga forma de pago.
o. Pasa bajo cargo el expediente a Seccidn Procuracifn Fiscal.

AUXILIAR ADUINISTRATIVO (Encargado de Recepoién)

« Racibe expediente con la liquidacién de deuda correspondisnte y la
constancia de la notificacién realizada.
Estas actividades se desarrollan en la Seocidn Procuracidn
Fiscal del Departamento Jurfdico,.
o Confecciona Certificado de Bjecucibn, asignindole un niimero correla
tivo.
e Registra certificados dé ejecucién en ficha control Juicios
Fl certificado controlado por el Jefe de la Seccifn Procura
cibén Fiscal es firmado por el Jefe del Departamento Jurfdi-
©c0, Jofe del Departamento Impositivo y Director de Rentas.
+ Prepara distribucién de certificados, en funcién de montos, segln
los Procuradores Fiscales que actuardn,
» Confecciona formulario Nota de D&bito por los montos a cobrar, se-
€lin certificados asignados a cada Procurador Fiscal.
o Pasa certificados a los procuradores fiscales, bajo firma del forw

mulario de nota de débito y registra el cargo en ficha control de
Juicies,

PROCURADOR FISCAL

; Recibe certificados de ejecucién
‘s Realiza el procedimiento judicial, seglih disposiciones vigentes, in
formando sobre el mismo al Encargado de Recepcidn para quse reglatre
el movimiento en la ficha control juicios,
El juicio termina, en algunos casog, con el pago del contii-
buyente. En ese caso debe cancelar loe honorarios correspon
dientes y la deuda objeto del juicio, confeccionindose for-

milario de Fota de Crédito para hacer el descargo al Procu-
rador que gestion el cobro.

B. Impuesto Inmobiliario

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Archivo)

o Ubica boletas de impuesto impagas.

+ Controla con padrdén base de determinacionss impositivas, los datoe
de las boletas impagas.

‘s Carga boletas impagas, con intervencién del Jefe de la Seccién y de
la Divisién, al Encargado de Liguidacién en Seccifn Recepcién y De-
terminacién de 1a Divisién Irmobiliario y Automotores.
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AUKILIAR ADMINISTRATIVO (Encargado de Liquidacién)

's Recibe boletas impagas y confecciona liquidﬁcién de rscargos y multas;

El proceso continfa en la misma forma que el descripto para
ol impuesto a las Actividades Lucrativag

[y s—



oueceio omueaockenns CERTIFICADD PARA EJECUCION

S5AN JUAN

CERTIFICAMOS QU@ . s i

adeuda al Gobierno de la Provincia la suma de= =~ =~ Ui L Lo

“S== pesos con

moneda nacional de curso legal, por los impueslos que se detallan o
continuacién, mds los infereses o recargos que correspondan, de acuerdo

a las leyes respectivas, al dia de su cancelacién:

PESDS NONEDA NACIONAL,

TOTAL $ | il

A los fines del cobro de..... citado...... . impuesto.......por la via de
apremio se extiende el presente certificado a . . e . dias del

MES O oo dal QRO . . e

Centador
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MINISTILRIO DE FINANZAS
DIRTECCION GRAILL DIE RIENTAS
OTICINA ME ASUNTOS LLEGALLS
SMAN JWUAN
SAN JUAN, de de 196
N NOTA DE DEBI'TO
Para 1a cuenta de Procurador
de . Certificados para Bjecucidn.,

para su cobro por via judicial, ¥y gue se detallan a continuacidn:

-

INSCRIPCION CONCEPTO ANOS APELLIDO Y NOMERE IMPORTES:
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Contribuyente: . e et e
Deuda S :
810 o o1 21 Ko L
Inmueble 0 NeZOCIO: e,

' Entregado:

Cancelado: ...
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MINISTERIQ DE FINANAAS

DIRECCION GRAL. DI RENTAS

OFICINA DE ASUNTOS LEGALES
SAN JUAN

SAN JUAN, de _ de 196

Sefior
Procurador Fiscal
Don:

Presente:

-

Me dirijo a Ud.. comunicéndole gue dcberd

DESISTIR de 1los juicies, gue ha continuacidén se detallan:

INSCRIFCION CONCEPTO ANOS  APELLIDO Y NCMBRE IMPCRTES:
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CAPITLO III

PLAN DE PUESTA EN MARCTHA
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I, PZDIDAS A INPLEMENTAR PRICRIDARIAS

PLAY DE PUEST! EN MARCHA

164

T IR S T S TANAS T77 3 115 6 9 10 111 12 |13 134 |15 1§ Jip 13 19 20121 P2 23 24 |
CILTFRALES i ! ‘ ; o
Eliminacién DECRETO K° 4128 - SH - 72, que establece el ! : Lo

1 . . i e I e R e i \ .
régimen de presentacién espontansa. ; | : :

| o

Formalizar convenios con: Mumicipalidades, Bancos, Con- ' E ;
sejo do Proteccidn de la Produccién Agricola, Cajas de ! !
. . . . . . Lo i Y s B o : | :

2] Jubilaciones, Industria y Comercio, Consejos Profesio— ; i ! l
nales, eic.; para que actusn como agentes de control e i ; i i
informacién i : .

. L
RECAUDACION | N ! :
Formalizar corvenios con los bancos de la Provincis pa-— | i % !

3} ra que perniban el pago de los impuesios, inclusive en (83 50 a5 : { i

las sucursales departazrentales i i
o

A ¥ecanizar lz rezistrecién de la recandacién a través de - 5 %
la mfguina FCR 32, existente en la Direccidn f | '
LCTIVIDADES IUCRATIVAS : ‘ :

5 Campafs de verificacidn masiva de contribuyentes, por | '
informacién complementaria {Direccién de Estadistica) e i !
Formar padrones de coniribuyentes dados de baja, para la !

61 eliminacién posterior del archivo de Actividades Iucra— o e ’ e ey
tivas. fio 19750 - i 5 i '

i ! :
} ! ;
Campafia de fiscalizacidn a contribuyentes que no cumplan | ] i

T4 con 1a cbligacidn de presentar en término la Declaracién iy —— e : acey
Jurada afio 1974. Un mes pesterior a la fecha de vencimi- ! ;
entoe I ¢
COMVENIC INJLTILATERAL ;

Fiscalizacicnes por informacidn Icpinroca cont las Direc— { !
8 | ciones de Rentas da las provincias: Santa Fé, Cérdoba, =z : e
i

Kendoza, Capital Federal. Formalizar convenios

| -




PL:AN DE PUESTA N MARCHA

NEDIDAS A IMPLEMENTAR PRIORITARIAS

-

\

L A R AT R SEMANAS i12 341661 718 10 10 11 1213314 1516117 38119: 20]23 " 22 23 124
INVOBILIARIO | ! TR | '
Formar padrones de boletas canceladas, dltimos diez ' |

| o
AL0Z. ; :
TWVOBILIARIO Y AUDOMOTORES

Disefler boletas de impuesto a pagar, con taldn de actua
lizacién de domicilios, ) ’

i

f

{

I

{

l

SELLCS ;
Implercentar sistema de tributacién del impussto s través ! : I i
LL§ de Declaraciones Juradas., Inscripeidén masiva de contri- : I ; ‘ ; ot rorem e g e
i

1

l

4

|

!

buyentes, 5 ' - Co

CUEITAS CORRIERTES
Implementar sistema de pago en cuotas a través de uns ) { i
cheguera. | L

Depuracidén de los planes de pagos olorgados que no esten ! i .
al dfa en las cuctas, ; - ; ) ?

COVPILACTION FECANICA | : }
Irplementar sistema que permitat perforary verificar y
clasificar toda la informasidn a ser procesada por el : f R ! . '
Centro de Sistematizacidn de Datos o Departamente de Pro : ' i o o
cesamiento de Datos de Contaduria General. '

CAPACITACICN AL PEREQONAL !
Dictado de cursos de capacitazoidn al personal comprendi : : ! !
do en le implementacién de las tareas a realizar, S -

15

L)

B L =

-
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1
.ITe MEDIDAS A TMPLEMENTAR NO PRIORITARIAS.

RECAUDACION.

Registrar la recaudacién ypor prcoesamiento electrfnico de datos
en el Departamento de Procesamiento de Datos de Contadurfa General de 1la

Provincia,

TRMOBILIARTO Y AUTONOTORES

Formar registros bdsicos para la determinacién del impuesto, a

través de la informacién recibida por organismos externos ¥ responsablss.

SELLOS -
Implementar un esistema de tributacién, basado en la compra pre-

via del Dooumento con el sellado inclufdo.

ACTIVIDADES TUCRATIVAS

Fiscalizar 2 todos loa contribuyontes ro fisezlizados duranta
el afio 1974, para la emisibn definitiva del padxrén Unico de antecedsntes
de contribuyentes de este impuesto y eliminacién del Archivo de Activida~

dee Iucrativas,

PLANTFICACTION

Realizar trabajos ds in?estigacién ¥ estadfstica que permitan
evaluar la eficacia del sistema tributario provinecial, la presién tributa-
ria real sobre los distintos sectores de contribuyentes, las causas que no
tivan la motual evasidén fiscal y mejorsr las relaciones de informacién y
cooperacién enire la administracién -y los contribuyentes, como base para

perfeccionar la legislacién tributaria provincial.

Elaboracién de sistemas de verificacién, fiscalizacién y deter

minacién, para incorporarlos a la legislacién tributaria provinciale



