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CAPITULO VI.- FACTORES QUE INFLUYEN EN LA REGULARIDAD
' DE LA OFERTA.=

La produccién artesanal textil de Catamarca tiene un
ritno irregular y discontinuo el gue depende de fac-
tores intrinsecos y extrfnsecos a la actividad, entre
los cuales cabe mencionars

. fluctuackones del mercado

. _. organizacién del proceso productivo en sf

En el tratamiento del primer aspecto tendremos en cuen~
ta las variaciones de la oferta de materia prima y la
_existencia de una regulacidn de la oferta de productos
terminados por parte de 1los acopladores, gquienes en su
actividad reflejan las variaciones a nivel de la deman-
da final y en consecuencia operan en forma especulativa,

Para el segundo punto, se tendrd en euenta el cardcter
doméstico de la actividad, la ausencis de una infraes-
tructura adecuada para la produccién, (talleres,galpo-
nes, etc.) y las carencias de elementos técnico=~ ins-
trumentales.~

. 6.1.- Fluctuaciones de la oferta de materia primas

Como sefialdramos en el capitulo IV la dificultad
para lograr un aprovisionamiento sostenido de ma-
. terias primas, es uno de 1os factores que inciden
negativamente en la regularidad de la produccidn,
eapecialmente entre teleras que por su escasa =
disponibilidad de capital,hacen compras en peque-
fias cantidades a medida que logran vender su pro-
ducecidn anterior,.-

B. 46."‘
Prabajamos mds en invierno: abril, mayoc, Jjunio,
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Julio. Todos los meses continuo no trabajamos
porqué hay veees que se corta la venta de lanag
porque hay veces que lana no hay aquf.-

6.2.~ Fluctuaciones estacionales de la demandas

En l{nea= generales, a nivel de mercado con=
sumidor, la demanda de productos artesanales
aumenta en 1os meses de otofio y principios del
invierno. Esto influye on forma directa media-
tizada en el ritme de produccidn de geuerdo al
tipo de relacifn existente entre los productoe
res y el mercado. Estos pueden por un lado efec~
tuar ventas directas a turistas durante épocas
de mayor aflusncia de los mismos - vorano y mes
dée julio en invierno,- ya sea on sus domicilios
0 én las ferias que Se realizan en Catamareca y
por otro lado, colocar su produccidn a través
de intermadiarios.=

En la zona de mayor produccidén, el departamento de
Belén, la mayor parte de las toleras vende a interme-
diarios, quienes compran especialmente entre los me-
ses de abril y julio, épocca en que su nivel de reven-
ta e85 mds glto,=

Cabe destacar que la fluctuacién estacional de la de-~
manda no afecte por igual a todoe los productos.En
Tinogasta y Santa Marfa, donde la mayor parte de la
producoidn tiense funciones decorativas, aunaue también
son objetos de uso,~ colchas y tapices- la demanda pa=
rece ser continua. Tomando en cuenta las respuestas

de las entrevistadas, el 47% y 56% respeotivamente a-
firman que trabajan durante todo el afio: En Belén,por
el corntrario, existe una produccidn importante de =
prendas de abrigo para vestir y uses doméstlcos,Toman=
do solo agquellos ¢asos a quimes se formularon estas
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preguntas durante el estudio exploratorio, en Beldn
5010 el 26% respondié que la demanda de sus produce
tos es uniforme durante todo el afo, (1) mientras
gue cani la mitad cdonsidera que el iavierno es la
época de mayores ventas, especialmente para chales
de llama, producto al que se dedica la mayor parte
de 1la poblacién de Belén.=

Estas Variacionéa de la demanda (ouadro N°,10)deter-
. minan ajustes en la ordenacidénm de los trabajos por
' _ los cuales algunas teleras disminuyen el ritmo de:
produccidn durante el veranc.-

Bo4ao“‘

En el verano se aprovecha hilar y tejimos algo,
menos que en el invierno.- o ¥arfan en cuanto a
1a confeccidn de prendas segin la estacifn de que
e trates

B- 220"'

Siempre trabajo alpaca. A vetes en el invierno,
chales de llama. Siempre para afuera nomis{para
0tros) =

3-140"

' (Hila lana de llama, vicufia, oveja).

En el invierno se trabaja el hilado graesoilana,
llama. y en el verano la vicufia(Hilo para mf y pa-
ra afuera.

(1) Se trata de teleras de Londires que produacen
ponchos de alpacae=~
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preguntas durante el estudio exploratoric, en Belén
5010 el 26% Tespondié que la demanda de sus produc-
tos es uniforme durante todo el afio, (1) mientras
que casi la mitad considera que el invierno es la
época de mayorea ventas, especialmente para chales
de llama, producto al que se dedica la mayor parte
de la poblacidén de Belén.-

Estas variaciones de la demanda (cuadro N°.10)deter-
minan ajustes en la ordenacidn de los trabajos por
los cuales algunas telerqs disminuyen el ritmo de
produceidn durante el veranc.-

B. 460-

*"En el verano se aprovecha hilar y tejimos algo,
menos que en el invierno®.-

0 varfan en cuanto a la confeccién de prendas segiin
la estacifn de que se trate:

Bo 22. -

Siempre trabajo alpaca. A veces en el invierno,
chales de llama., Siempre para afuera nomds(para
otros).~ '

B014."'

(Hila lana de llama, vicufia, oveja).

*"En el inviernv se trabaja el hilado gruesoilana,
llama, Y en el verano la vicufia(Hilo para m{ y pa-
ra afuera®.

(1) Se trata de teleras de Londres que producen
ponchos de alpaca.~-
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CUATRO W°. 10.-

Bpoca:del afic en gue mas_trabajan las teleras (sub-
muestra de entrevistadas.-

Epééa S Eana.“ Tinogéétai Belén  §§:§:
Adio, , |
— 2 | 2 | %
tade laviegon | 2 | W | -
Invierno . 18 | 47 2
Verano | 23 16 22
Todo el afio 47 26 | 56
Total # 100 100 100

| Base | an | 9 | (9

6.2.24= Rogulacién de la oferta por los intermadia-
rioS.~

Los comerciantes locales+~ espetulan en base
a las necesidades quéd tienen las teleras de
colocar su produccidn en forma contfnna. A~
firman que la época de mayor venta es el in=
vierno- espetialmente para los productos de
Belén= por lo cual durante el verano se nie-
gan a comprar la produccidn y en dltica ins-
tancia la adquieren a may bajos precios.-

Por ello, las teleras tienen las siguientes alterna=
tivas:

% no producir.

?‘G -
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¢ producir- acngue a2 ritmo menor- y vender su pro-
duccidn a bajos precioe, que apenas alcanzan a
cabrir los costos de materia prima y una parte
insignificante de la mano de obra.=-

Esta sitoacifn influye tamdién sodbre las posibilidades
de trabajo regular para las teleras dependiente. El ca-
so mis notable es 6l de Santa Marfa, donde la empresa
empleadora dispone de una oferta de mano de obra espe=
cializada, a la que ocupa en forma discontinua.Eato se
debe a que el nivel de produccidn de la empresa se a-
Justa a sus necesidades en cuanto a acumulacidén de =
stook de prendas y/o modelop.=

De acuerdo a esto, 10s productores ajustan su ritmo de
produccibn a las necesidades de la empresa.-

S«8e= 4 Cuéntos tapices hace por mes?

Segin como guiera yo trabajario. A vedes trabae-
jo todo el dfa, a veces medic dfa, porgue vié 1la
casa...y alemds hay veces que la Sra., da cosas

apuradas, a vetes no, porgue tiene mucho de esos
(productos del modelo que la productora realiza. )

6.3.= El caricter doméstico de la actividad

Debido a las caracteristicas de 1la poblacidn ar-
%eBanal- predominantemente femenina- y de la mo=
dalidad de produccidn domiciliaria, las tareas de
tejido se intercalan entre los gquchaceres domésti-
co8 de las productoras.=

Este tipo de organizacién familiar de la produc=-
cién, impide a las teleras realiszar una evalua-

cifn ajustada del tiempo gue insume diariamente

st actividad.-
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B.23.~

"fodo 61 Gla no estamos en el telar, porgue lavo...
gue la cocinase..que otras CoSaSsee™
"De noche uno hila, hace los flecosy de dfa teje..."

L. 37 oh"

"Dg 188 seis hasta cocinar hago un prendido (trame
de tejido); a la tarde, despuds de la siesta, des-
de las 4 trabajo hasta que se pone el sol®,- )

A pesar de la diversidad de actividades que ocupan el
tiempo de las teleras, la mayorfa dedica a la produce
cibn artesanal mfs de 7 horas diarias. Ea Belén,el 73%
de lao teleras de la sub-muestra que respondil a la
preguntas dedican de 7 a 12 horas diarias a au actie-
vidad. En Tinogasta, la proporcifin oscila alrededor
del 62% (Cuadro 11)

GUADRO N°. 11,

Duracién de la ornada laboral sesin zZ0nas
‘tra de entrevistadas.-

 Sub=mnue 5~

' Viona T dTiﬁogasta ﬁéién-‘ Sté. Maria
Tiempo | N
| % . %
Menos de 4 hs. . & | =
4 a 6 hs, | 38 21 36
Total # © 100 100 100
Base | (21) (34) | Q4)
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En Santa Maria, lo reducido de la sub-muestra no per-
mite determinar las tendencias con precisidn, si bien
se observa que casi 1la mitad de las teleras dependien-
tes trabajan entre 4 y 6 horas diarias. Esto podrfa a-
tribuirse a las fluctuaciones de la demanda de manod de
obra generadas por la empresa AD:

S.l-‘-

«esPOr ahf me hablan pa' ir a lavar. A veces la Sra.
AD- -3 no tiene y nos dice que busquemos changuitas
por ahf.~

Sin embargo en momentos de mayor demanda el ndmero
de horas de trabajo que las teleras dedican a la
émpresa AD, incrementan muchos

301-"

A veces me mortifico hasta las 3 de la mafiana por-
que ella pidedapurada.~

6.3.1,~ Tipo de dedicaciﬁn a las tareas artesanales

De acuerdo al nimero de horas que las artesanas de-
dican a la actividad textil, pueden dividirse en
dos categorfas: (ver Cuadro N°¢, 12.)

- Teleras de dedicacidén total que trabajan 7 ¥y
- m&s horas.

.. Teleras de dedicacidén parcial, que trabajan
6 horas y menos.-

Las teleras de dedicacifn total predominan en Belén=-
entre artesanas dependientes, independientes y empre-
sarias- y en Tinogasta entre artesanas independientes.

Las teleras gue trabajan mayor nimero” de horas=— entre
7 ¥ 12 horas~ suelen hacerlo en forma®corrida™, espe-
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cialmente las teleras dependientes, la mayorfa, sin
embargo, Givide su jornada de trabajo en doa partes
{generalmente de 2 a 4 horas por la mafiana y de 4 a
6 horas por la tarde)} dejando un intervalo prolonga-
do a medio dfa para descanso y atencién de quehace-
res domésticos. Las teleras independientes utilisan
las horas libres de la noche, después de la cena,pa-
ra tareas mis livianas como el hilado, hechura de
flecos, terminacién de las prendas,et0.-

Las teleras con dedicacifn parcial que llegan al
73% entre las dependientes de Santa Marfa, sélo te~
jen en momentos libres fuera de sus actividades do-
mésticas, su horario es variadle, aunque la mayoria
comienza a trabajar después de medio dfa. El predo=-
minio de este tipo de dedicacidén entre las teleras
dependientes de Santa Marfa, podrfa estar relaciona=-
do con la demanda discontinua de mano de obra por
parte de la empresa AD y a la falta de otros inter-
mediarios o teleras enpresarias que pudieran ocufar
eata mano de obra disponible.-

Debe destacarse tambidn, que en todos los casos la

' semana laboral se extiende de lunes a sibado, y en
algunos casos tanbidn a domingo. De esta maners,las
horas de trabajo pueden llegar a un promedio sema-
nal de 65 y mis.

6.4.,~ Carencia de infraestructura productiva

La falta de una infrasestructura adecuada,colo-
ca a las artesanas eun situacién de dependencia
ante los factores climdticosy el sol, la Iavia,
el viento, el frio, etc.

La mayor parte de las tareas se realizan al ai-
re libre, 0 a 10 sumo bajo an alero o cobertie
g0 0-mAs cominmente~ una envamada gue protege
del sol,los que  resultsn insuficiente para
proteger del frio y el vientos
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V. de Catamarca 6.-

»Tejo en un galpbn donde entra mucho viento.Ayer por
1la mafiana no pude trabajar porgque hadbfa mucho viento
y tierra.,™

Debido a que la mayor parte de los trabajos -tefiido,te-
jido, bordado, etc. se realizan al alre libre o en espa=
cios semi-abiertos, la duracifén de la jornada de traba-
jo esta en relacién directa con el lapso de duraciém de
la luz natural- mayor en verano y menor en invierno.-

Durante el verano, debido a la precariedad de las cons-
trucciones para protegerse del sol, muchas tejedoras se
ven obligadas a interrumpir sus tareas durante las ho-
ras de mayor radiacidéni de la misma manera que cuando
los rayos caen oblicuamente sobre el telar.-

36180‘“

“Y mfs que Ud. sabe-gue los.dfas cortos se teje me- -
nos.Ahora verano trabajo desde las 6 de la mafiana
hasta las 4 de la tarde porgue después da el sol
(en el telar). Ko hay siesta ni fiestas %tradbajo ‘to-
dos losddias.®
En los meses de invierno, en que la demanda de produc—
tos de vestir artesanales es mayor, las horas de tra-
bajo al atre libre se reducen, en la medida que el
lapso de luz solar es mds corto. Por otro lado, los-
rigores del clima afectan la produccidn: ‘

3.9.-—

i En qué mes trabaja mds?
- En invierno, que llega a faltar los tejidos pe-
ro resulta menos tendidor porque es muy llove-

dor y nieva, y como todos los trabajos se hacen
al aire libre, no se puede en esta forma tejer mu-
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cho. En veranc que eos mis randidor‘péra el teji~-
de, se vende menos y uno tieme que largar a cual-
guier precio.=

En algunos ¢asos, la ausencia de condieiones adecua=
-Gad para an tradajo rendidor aon suplidas con recur-
gos doméaticoss

' B; 13.-

Como tengo galpbn puedo trabajar con tiempo malo
trabajc con un brasero al lado de las pisaderas.

En resamensy la irregularidad de la produccidén no de-
pende de la dedicacidn paretial y secundaria de los
productores, como ocurre con otros tipos de artesanfas
que se producen en el pais, sino de la carencia de una
infraestructura de produccidn:t talleres de dimensiones
adecuadas para albergar los telares y horramientas aw-
decnadas para acelerar el proceso.

Los factores que influyen de manera mds decisiva son
la irregularidad en la oferta de materia prima y las
flactuaciones en la demanda de productos terminados.

6+5.~ Problemas téenicos

Como hemos seBalado precedentemente, las condi~
ciones precarias en tuanto a instrumental y -
técnicas en que se realiza la produceién arte-
sanal textil, entorpecen en cierto modo la ce=
leridad y regularidad de la produccidn, Sefiala~
remos suscintamente algunos problemas que con=
sideramos solucionables a partir de una organi-
zacién de la produccidn mis acorde con las con-
diciones de la demandaz

6.5.1s~ Frecariedad de los instrumentos de trabajes

En primer lugar, debemos\&estacar que el telar
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eriollo, si bien es funcional para el tipo de
tejido gue se realiza, retarda sustancialmente
el proceso de produccifn. la mizima velocidad
que puede desarrollar serian 6 o T revoluciones
por minuté. Por otra parte, al ser totalmente
‘manual reguiere para su manejo un gran esfusrzo
fisico._ .

K Be 12e=

1 §Jd.. cree que serfa conveniente camdbiar en la fore
ma de trabajar?

Claro, si hubiera una mdquina que fuera antomd-
. tica seria mejor para nosotros, porgue son los
‘pies que sufren de tanto trabajar.

Lag tejedoras comsideran que el manejo del telar ma~
nual provoca también prodlemas de salud. Machas tele-
*as que ya no tejen, afirman haber dejado el telar por
. preseripcidn médica ya que el trabajar de pie sobre
: - las pisaderas les provoca dolores musculares{de espal~
da, cintara etc.)

Algunas de las enirevistadas consideran que una de
las posidles innovaciones a introducir serfa alglin
. cafbio en los télares,que a la par de reemplazar el
esfnerzo humano, permita acelerar el proceso de prow=
- duceidn.-

B‘n 21. -

Es un telar ristico. Bienestar Social nos podria
ayudar a comprar telares me jores, para que se te~
ja mds rdpido.=~

Las teleras gue mis han enfatizado 1la necesidad de
introdueir telares de tipo semi-automitico son quie-
nes han trabajado para la Corporacifn de Tejedurfa-
Doméstica quien provefa de este tipo de telares.,=
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En esta etapa del estudio, carecemos de elementos
que nog permitan evaluar las posibilidades de adap=
tacidn de estos telares a los requerimientos tée-
nicos de la actividad artesanal,por 1o cual serfa
dtil un estudio adicional que permita definir los
cambios que podrian introducirse en el telar,sin a-
fectar la calidad ni el estilo tradicional de los
productes artesanales.-

/ -
Con respecto al proceso de hilado, hemos visto que
se han introducido mejoras técnicas a partir de 1la
rueca. Como hemos sefialado en el puado 5.2.1..5egin
datos sunministrados por los informantes, la rueca
disminuirfa en un texrcio ek tiempo de hilado. Sin
embargo, las ruecas a pedal y polea reguieren un
gran esfuerzo fisico para ser accionadas. Por otro
lado, existen ruecas para hiiar vieufia,movidas por
un motorcite eléetrico, pero presentan el inconve-
niente de cortds continuos del hilo,=-

Los "instrumentos jque se utilizan actualmente,insu-~
men gran cantidad de horas-hembre,producen desgaste
ffsico,y vequieren diferentes grados de hadbilidad mg-
nual. Con referencia a estos requerimientos, cabe =
-destacar que cierto tipo de prendas, tales como las
colchas tinogastefias o los tapices santamarianos,re«
quieren mayor destreza e insumen mis tiempo d& pro-
duccibne Las prendas que se confeccionan en la zona
de Belén,~ chales,bufandas, Puyos, etc.- si bien re-
quieren menos habilidad, implicar una gran inversidn
de trabajo humano para mover el telar.

0.542.= Escases dm disefios

El prodblema de la falta do disefios existe esge
pectalmente entre teleras que se dedican a 1a
confeccidn de frezadones, radicadas en Santa
Marfayimbato, ILas complejas labores que implie
can la realizacifn de estas prendas;han sido
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aprendidas generalmente por estas teleras on
épocas tcmpranas, en base a un nfmero limita-
do de motivos, transmitidos por tradieifn,Es—
tos motivos han 9ido memorizados y se reprodu-
.een continuamente con ligeras variaciones de

" forma y color.=

Algunas teleras no tivieron oportunidad de ha=
cer este aprendizaje, o los motivoe que conocen
les resultan insuficientes, por lo cusl se han
visto obligadas a tomar disefios que han apareci-
" do en revistas femeninas tales como Para Ti y
Labores,~ El problema es que en los dltimos afios
este tipo de disefios han dejado de aparecer,por

10 cual hemos registrado quejas acerca de la"fale

-ta de motivos{ Sin embargo muchas feleras conser=
van verdaderas carpetas con recortes de motivos
extraidos de estas revistas, y los atilizan para
218 1aboTeS.=

Este problema ha sido encarade en forma siotemie
tica por la empresa AD de Santa Marfa quién ha
‘contratade personal especializado para la reali=
zacidn de disefios, copia de didajos en papel cua~
driculado, elementos con los cuales orientan la
labor de las teleras que trabajan para la empre=
Ba.'-

También existen problemas relacionados con dise-~
fio entre las teleras de Londres gue tiﬁen con la
técnica del ™atados

‘B, 32.4Londrea)

Algunas teleras ticnen solamente el oficio de ge=
tar: yo les doy el modele para gue atengtengo un
album lleno de dibulos, mi hijo es &ibujante ¥ los
hace en papel caadricuiado.=

-

830"
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Sin embargo, en la zona de Santa Marfa, existe
por 1o general la percepcifn de que se ha produ-
cido un ¢ambio favorable en cuanto a tipo de di-
sefios disponibless '

S * ]‘.?0 -

Antes los dibujos no eran tan lindos como ahora.
Las Flias me mandan los dibujos y la lana blanca
le hago el colorido que gquiero io. Tifio en paila
de eobre.~ : '

En sfntesis se puede afirmar gue el problema de 1a
falta de disefioa afecte especialmente a las teleras
independientes, pués en el sector de empresarias,se
opera de un modo mds racional, con saerte de archivos
de disefios y recreacién de motivos en base a disefios
tradicionales y arqueolégicos.~
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CAPITULO VII.-ALGUNAS CARACTERISTICAS GENERALES DEL
MERCADO LABORAL HN 10S DEPARTAMENTOS
ESTUDIADOS .~

7.1.~ Restriceidn de alternativas laborales en el merw-
eado regional.- -

La provinclia de Catamarca adolece en general de
falta de posibilidades ocupacionales lo que ha
provocado la emigracién de una gran parte de su
poblacién. Esto se halla relacionado con causas
estructurales gue no seran objeto de andlisis de
aste traha 300 -

Para la poblacidn femenina, el mercado de traba-
jo resulta adn mas restringido, s8lo es posible
ocuparse en tareas artesanales 0 en servicioc do=-
méstico. En los casos de familias de mayores re-
curses, las posibilidades se orientan hacia ocu~-
paciones que constituyen canales de ascenso so-
cial, tales como la docencia 0 empleos comercia-
188-‘-

P.23.-(empresaria)

"Antes estaba dedigcada exclusivamente a este
{trabajo en vicufia),después me cansé y me he
dedicado a la docencia.Estudié profesorado y
ahora tengo horas de c¢dtedra provisorias en : .:
ana escuela industrial.® -

Sin embargo las posibilidades de acceder a este
tipo de ocupaciones son limitados en la regidn.
En consecuencia, se percibe que las posibilida~
des de me jora econémica y ocupacional se hallan
obstruidas, lo cmal impulsa en muchos casos a
enigrar bacia otras provinciass
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Tlo‘ 1l 6‘0"'

“Las chicas de 21 y 22 afios,han terminado Corie en
1a Escuela Profesional , se idan a lnseridir en las
escuolas para enseliar corte, pero han llegado tarde,
as{ que tienen gue seguir bordando.=

las artesanas de nenores recurscs visuslizan sus posi-
bilidades de cambic ocupacional como muy remotas, y sus
aspiracionss se¢ centran en un tradajo que proporcione
an ingreso SegUrd.w

Bel? -

“Yo no puedo coaseguir un trabajo permanenie que me
pueda dar resuitado. Yo pretenderfa cualquier tra=
bajo. El asunto e3 trabajar pero si hadbiera una ayu-
da para seguir trsbajando con tela es mejor en lugar
de seguir peonanioc.=

£

B. 10.-

“8i yo tuviera un sueldo, aunque fuera po@uito, no
hacia telas, f{jese.~

Solamente en el Dto. de Tinogasta existirian posibili-
dades de ocupacién remunerada en tareas agricolas. Por
el contrario, en los Dtos. de Belén y Sta. Maria, las
posibilidades de ocupacifén femenina en estas activida-
des son escasas.El problema es muy agudo en Belén,debi-
do al tamafio reducido de los predios y la falta de agua
para riegoj inclusive algunos miembros de la poblacién
masculina se dediean a tejexr por falta de otras fuentes
de trabajo:

B.12.«(independiente)
“Aquf solo se ve plata de las telas, porgue otra co-—

sa en qué tradajar no hay; tenemos terrencs para
cultivar y agua no hay.=
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En Tinogasta la prodaccidém agricola mis importan-
te ea la vid. Y es la que ofrece mayores posibili-
dades de ocupacién, inclusive a 1a poblacifn feme~
nings

T 19."

*De nifia, joven, trabajaba en viiia, vifiedo y cuando
ha fallecido mi esposo mientras no me ha salido la

pensidn tamdién he trabajado y después no fuf a tra=-
bajar mis porque era muy lejos y tenfamos que ir ca-~
minando.En ese tiempo (1960 al 63) era muy poco lo ,
que pagaban una tela, $ 500 por una tela, o $ 300 dia- "
rios, y uno no queris trabajar por eso."

Fn el (ltimo quinquenio se ha intensificado la vitivini-
caltura en este Departamento, siendoc las remuneraciones
superiores a lds gque se perciben en la actividad textil.

T'o2ll"'

(Madre)s "Puf a atar vifias y me pagaron 3.000 pesos
(n/n} por dfa. Con el bordado se gana sélo mil,™®

Por otra parte, las remuneraciones son estipuladas segin

convenio, situacién que no se reproduce en la ocupacién
artesanal®,

T--7o- \

"La gente pobre cada vez teje menos, prefiere traba-
Jar en la agricultura, en las fincas como obreros;
hombres y mujeres porque si se ponen a bordar o te~
Jer una colcha no se les puede pagar lo que marca la
ley, en.cambio a los obreros de las fineas sf{ les pa-
gan. "
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Por lo tanto, el trabajo como asalariado en la vitie
vinicultura compite con el textil artesanal,haciendo
peligrar su posibilidad de existencia.-

P, 11.-

"La artesania, es un trabajo que no resulta. Es me-~
Jor emplearse de muchacha ¢ ir a brabajar en una
vifia; por eso oreo que va a desaparecer estm indus-
tria o“-

Pero la demanda de mano de obra no es constante en la
vitiviniculturas es mayor en &poca de cosecha y para
actividades culturales de limpieza, atado de vifias,ete,
Por 1o tanto esta ocupacién sdlo puede se® un comple-
nento de la actividad artesanal.-

A travées d¢ la historia ocupacional de los ariesanos
entrevisiados fug posible detectar una experiencia de
cambio ocupacional ofrecido por la Corporacidén Argen—
tins de Tejedurfa Doméstica, que funciond en Catamare
ea entre los aflos 1943 y 1962,=

Gran parte de la poblacién artesanal de los departa-
mentos relevados se voleé hacia esa ocupacién, ya que
ésta asegurada uns demanda constante de mano de obra,
remuneraciones fijas, a la ves que posibilidades de
trabajo domiciliario,w

Cuando se disolvid la Corporacién, las tejedoras vole
vieron a su actividad artesanal. En Santa Marfa,donde
"La Tejedurfa® proveyé de trabsjo a gran parte de la
poblacidn, se estdn realizando geotiones para reimplan-
tar el sistema.=- '

Tomando como base la historia ecupacicmal de las tele-
ras es posible constatar que uma gran parte de la po-
blacidn artesanal dependiente ha intontado mejorar su
situacidn buscando alternativae laborales fuera de su
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loealidad, e inecluso fuera de la provincia. Algunas
¢eleras de los departamentos de Belén y Santa Haria
han trabajado temporariamente en la zafra en Jujuy
0 como cocineras para 108 obreros del sarco.=-

3-110"

“Yo he estadc por alld, por.Ordn, ol ingenio San
¥artin, en el afio 1942. Nos ibamos a atender a
los hermanos nuestros que pelabane.=

Nosotros no peldbamos, éramos las cocineras,las
atendedoras, Dos afies he ido a San Martin y un
afio a Ledesma. Ya no hit* vuelto por el cliima.

La gente todavia va a la zafra. Antes I{bamos fa=
milias enteras porgue no habia mds tradajo, pero
como han muerto tantos chicos, la gente no que=
rfa ir mis. Se morfan mucho, granﬂea ¥y chicos con
la fiebdbre,

Hos daban 60 centavos por dfa por cada pedn para
que les demos de comers=

S. 16.5

“Acd todos se van a la gafra ésa es la duica plata
que S8 ve, Algunos tliecnen pimientos y tomates,Dew
ro poguito. Nosotros también fuimos a la zafra =
cuando estaba mi hermano soltero. Ibamos al inge~
nio DLedesmasuno se saerificaba porgue no habfa o=
tro trabajo.=

ka mayorfia de las ertrevistadas de menores recursose
-especialmente las radicadas en Sania Marfa donde el
mercade laborsl parece ser en extremo restringldo=se
ha visto obligida, en algin momento a $rabajar en ta=
Teas de servicio doméstico er ciundades cercanast Sane
ta Marfa,Salta y Tucumin, ¥y pequedos paeblos de ia
3ona. Entre las entrevistadas, muchas han vuelto a la
actividad textil y actuslmente se hallan traba;anﬁo
para la empresa AD.=

89 [ B
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Solo“.

“Yo aprend{ a tejer en las manos de mi abuelaj,me
hei criso en el huso. Me crié en la Piedra Blan-
ca, en los Chafiares que le dicen. Desde los 15
aflos trabajé en telas. Me pasé cuidando hacienda
en Piedra Blanca. Ha muerto ella mi abuela y ia

me hei venio, primerc me ocupé en Fuerte Quemado,
trabajé de muchacha, oficio de muchacha, de todo.-

Sill.-

‘ahora me ocupo nada mfs que de tejide.Hace mucho
que trabajaba de muchacha en Santa Maria.

4Hace mucho que teje?

Ya van 3 afios.=

Algunas teleras localizadas en pequefias poblaciones ru-
rales de Santa Marfa que no trabajan para ADyhan inten-
tado experiencias ocupacionales fuera de su actividad
artesanals en su Juventud han emigrade a centros urba=-
nos para emplearse como servicio doméstico.-

A través del material recogido, pusde observarse que el
regreso a la actividad artesanal obedece a que los tra-
bajos como servicio doméstico son considerados como ale
go transitorio. Algunas mujeres que emigrarom para tra-—
hajar en estas ocupaciones, retornaron por problemas
familiares o casamiento, y al volver retomaron la acti-
vidad artesanal. Todo este no impide que el trabajo co-
mo telera continua siendo evaluado negativamente, y que
al volver a la condicién de telera afioren el trabajo.
de "muchacha® de servicio doméstico.~ ;

S. 19"

"sDesde cuando teje?
Yeeseo tendria unos 18’ o 20 afios, Cuando era Jjo=
vencita sabdbia tejer mis,pero despuds me fuil a
trabajar e la ciudad, de "muchacha®™, Despued que
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mo casd volvi acd y volvi a tejer. Mejor era ir-
me 2 traba;ar Ge machacha en Catamarca,he estado
7 atios alld y despuél 1 ailo en Tucumdn. De "mucha=
cha"™ he ganado mie que en telas, sobre todo en los
41timos afioSe=

S. 16."

*Yo tejia desde chica, tejfamos pullos de lana de
oveja y ilama. EstuVe trabajando en servicio do-
méatico en Tucumdn y Salta. Pero ajiora no, porque
mani esta may enferma. Ahora yo preferirfia ir a
trabajar de servicio domdéatico, porque esta casa

no tengo plata para arreglarla, en cambio si me voy
a trabajar ya tengo mi zasita en lo de la patrona.-

La ausencia de otras posibilidades de occupacifn son

mis notables en los departamentos de Beldn y Santa Maw

ria, donde el trabajo en telas es visualizado como d-
~ nicd fuente de trabajo.-

Be35.= (Londres)

"sntes de ir en Buenos Aires tejfamos, mi esposo
y yo. Ahora también te jemos los dos; es el idnico
trabajo que tenimos. Mi es8poso, Cuando lo vienen
a dbuscar, trabaja en la limpieza de fincas,en la-
branza, en 13 nueS..s PEro pocoj mis ze dedica a
te Jer, porque no tenemos tierra propia.®

S‘o- 3 .-

“?orque, como le digo la fdnica f6rma de vida acd
en Santa Marfa, es esta £ibriea que puso esta se-
fiora. que le da tradajo a les podres. Ella es la
que nos estd dando la vida. EL pan para nuestros
hijos. Porque después de este tradajo no hay otro
en que sSe pueda trabajar en nuesiro domicilio.So-
lamente ocuparse de muchacha, y aquf la que mds
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gana como muchacha son $ 10.000 amensual.-

451 hubiera algin otro que les diera tradajo?
Daci{an que iba a haber otro que iba poner tejido
regional e iba a pagar mds, pero creo gue como la
sefiora no va a habers Porque si uwno le va a decir
que necesita dinero ella no se fija si lo tiene ga-
nado, le da igual.'~

Ias consecuencias de esta limitacidn del mercado labow
ral coloca a lap teleras en una situacidn de extrema
debilidad y desproteccién con respecto a los reales o
posibles empleadores en la medida que dependen total-
nente de ellos para obtener trabajo en forma regular.-

Por otro lado no existen intentos de agremiaciénglo
gue se deberfa a la competencia generada por un merca-
do laboral donde la oferta de mano de obra es grande
¥y la demnanda en extremo limitada,=

Algunas teleras perciben esta falenciagpers la situae
cidn obJjetiva no permite que puvwsperen iniciativas pro-
venientes del mismo sector de producciéns-

TU-SQ-‘ |

nSon muy desunidas las telerasi no se ponen de a-
cuerdo en el precio, en nada.™

B‘. 21."

"No nos podemos poner de acuerdo entre las teleras
de aed. Al final, uno sale vendiendo barato las co~
sas, porgue uno necesita la plataM.-

So 8’5‘"‘
»Se realiza poco el tradajo, porque (...) nosotras

somos desunidas, porque cuande queremos aumento va
cada cual por su lado.-
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- &

"Hos aumenta Ccada 2,3 afios 7 el otro dia vi en
10 de.ss(la empresaria), una alfombritas a =

$ 12.000 pesos {m/n) y a los dos meses estaba
a $ 15.000 y a nosotros no nos aumenta...y tan
caro que las vende las co0sSaS... yo ahora le vog
a decir...

7.2.= Actividades complementarias ue'desarrollan_
los artesanos textiles.

Los ingresos generados en la aetividad artesa~
nak oscilan entre § 150 3 § 500 mensuales para
las teleras dependientes e independientes 'de me-
nores recursosy las empresarias pueden lograr -
beneficios que oscilan entre § 500 lés meses de
menor venta hasta $ 3.000 én meses de mayor ven-
ta, pero la actividad en sf tiene un grado de
rentabilidad ouy bajo.0 LiLde=

La evaluacifn de ingresos y beneficios es com=
ple ja, porque el mercado tiene oscilaciones ea-
tacionaless las empresarias declaran gue algue
nos meses "no se vende nada™. Para realizar un
cdlcule slustado de los ingresos de los diferen~
tes estratos de teleras, serfa necesario compu-
tar el monto de las operaciomes que se realizan
durante difdrentes perfodos del afio.=~

Para nuthas familias, los ingresos provienen
dnicamente de 1la produccifn artesanal, ya que
como hemos visto, especislmentée en el Departa=-
mento de Belén, las posidilidades de ocupacidn
aptable son escasasy o incluso los ingresos de
otros miembros de la familia, no suelen ser ese
tabless

3-7_20‘1_- -

"Antes cuando eran chicos los chicos sabfa tejer
para vender, para comprar comida pa' Los chicos
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porgue mi aarido no tenia trabajo permanente,w
B. 38.(Londres)

"Las teleres que trabajan para otroe viven en sus
ranchitos por las afueras. Los naridos viven de
la cosecha y mientras tanto ellas tienen gque tra-
bajar®.~

Algunas pequefias empresarias también tisnen gue
contribuir con sa trabajo a acrecentar los ingre-
s08 familiareS.=

S.Sl"‘

"Mi esposo es Judbilado de aguas y Energfa Eléctrica.
Oobra sada 2 meses y ademfs tiene gue trabajar por
ahf en algo ¥y nos ayadamos con los tejidos.

Los hijos son 4, se fusron porque aqui nc conse~
guian trabajon.-

Si bien algunas fanmillas de teleras engrosar sas inw-
gresos con aportes de miemdros del ndcleo familiar gue
se dedican a otras actividades« esposo,hijos-3la pro-
poreidn de entrevistadss que constituyen el dnico s05-
tén de la familia es muy altae.=

Las teleras radicadas en %reas rurales combinan las
actividades artesanales con labores agricolaSy pasioe
ribs(cuidado de las majadas, ett.) Sin embargosen las
lovalidades visitadas (villas y puedlitos) de los de-
partamentos de Belén y Santa Marfa, sélo algunas atien=-
den pequefias fincas con cultive. EBEn Tinogasta parece
haber un nimero mayor de teleras que distribuyen su =
Jornada laboral entre su actividad textil y las tareas
agricolas. BEsto sucede Lanto en el sector empresarioc

© independiente~ con propietarios de vifias,como en el
dependienta.=
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T.9.~{empresaria)

"A la mafiana voy a la escuela,sSoy maesira, edu~
cacionista; a la tarde atiendo la carnicerfa."®

*Tengo también una Ha. de vifiasy la hago traba=-
jar, y a mi también meo gusta trabajar en agricul=
tura, Tengo peones temporarios para necesidades
de emergencia.”

T.27.-(independiente-~empresaria)
;dQue otras cosas hace?.

Atiendo las fincas, veo los pecones.

T,6.-{empresaria)

*Irabajamos la finca con la vifla; parte vendemos
a las bodegas y parte hacemos pasas, arrope,vinos
dulces... ™

T 13.-(independiente)

“Trabajo la vifia yo misma, Gnicamente hacemos po=-
dar y tenemos (contratado) un hombre gue cuide
que el agua llegue desde la toma, que estd arri-
ba, a 2 0 3 Em., hasta aqui. Tenemos 1/2 hora de
agua cada 15 dias.

"Uno comparte lo mismo las tareas de los cultivos
y de loa tejidos."

Otras teleras del sector dependiente e independiente
de menores recursos, en los departamentos relevados
realizan otras actividadess preparacién y venta de
masitas y confituras, trabajos en las vifias como ma~-
no d& obra temporaria {(en Tinogasta) o en el sector
gervicioss
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-

960-

La venta de masitas y coanfituras provee de dinero
en efectivo en la época de menor demanda de tEji-
dcss

Tolséi

- 'Hago tortas para vender; masitas para los
kioscos del ocentro: empanadillas, gaznate con
dulce de leche,tortas de turrén.-

- éGana mis con eso que com las telas?

—. Me parece que sf; por lo menos, trabajito que
uno hace. ¥a ve la pla'ta..q

Todo el afio trabdbajo en los dulces.En las teli-
tas también, todo el afio."

S.4.=(independiente)

"El otro df{a que no tenfa plata he carmisc un
chancho pa' hacer tamales pa'® vender. También
hage rosquetas, tortas de turrfn...

« 4Donde vende esas cosas?

—. Me voy a Tucumdn, a Taff{ y vendo y hago mis ne-
gocitos...Parque esas cosas tiene que caminar
rara vender...Pero ahora ya no puedod... ya ton-
g0 62 afios y ya no doy mds gqué voy a hacer...?
¢Y sabe ahora voy para el invierno, recién,ahi
vendo rosquetas y otras cosaBe..

Las teleras dependientes realizan tambidn activida=
des de otro tipo para las empresarias a quienes sir-
ven, ¢ veninos para los cuales tradajans
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Ts2Lo=-

"Bordo a miquina desde 1958, Bordo sdbanas,
manteles,vestidos, mantillas.Muchas veces me
. dan las obras en el centro. Le bordo a la Sra.
de Don J.0., le hago sdbanas,"

Se 136-

“Yo también lavo con agua de acequia,me da para
lavar ropa ohica.
Le ayudo %ambién para hacer turrones, quesadillo,

En Santa Marfa, las teleras dependientes que traba
Jan en alguna actividad complementaria, prefieren el
tejido artesanal porgue la regularidad de la deman-
da de trabajo es mayor, a la vez gue el pago esta-
blecido por la empresaria AD. es contra entregas

S.8.~(cs modista)

*En la costura es peor que con los te jidoajpor-
que aqui (en la empresa), entregando tapices,se
que voy a ganar, pero con la costura la gente se
olvida de pagar,

También me ayudo poniendo inyecciones, B0y enfer-
mera. " -

Es decir que esta empresa constituye una fuente
de tradajo relativamente permanente.

7. 3.~Situacidn ocupacional en Santa Maria.

En la ciudad de Santa Marfa y localidades cer-
canas, la creacién de la empresa productora de



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
98."

te jidos AD. ha provocado un cambio en la situa~
cién ocupacional del sector asalariado.-—

De acuerdo a 10 que se ha podido constatar a $ravés
de las historias odupacionales de las teleras entre-
vistadas, en el drea del valle de Santa Marfia hubo
siempre una situacidén critica con respecto a las po-
sibilidades ocupacionales para la maho de obra arte-
sanal. Si bien existia un sector dedicado a la pro=
duccifn de tejidos artesanales, el mercado nunca fuée
tan amplio ni flufdo para los tejidos santamarianos
como para lo3 belenistas.=

La entrevistada N°., 18 de Fuerte Quemado(poblacién
cercana a Santa Maria), refleja esta situacidn de
mercados

r

“Habia algunos que no $ejfan,mandaban tejer.Los
que tejfan eran pocos y no habfa turistas antes,
¥ cuando un veoino querfasencargaba que le tejan.
Abf nomas yo rogaba para gue me den a tejer una
prendal ‘

La estrechez de la situacifn de mercado se traducia
también la falta de dinero efectivo para retribuir
la mano de obra:

36186-

*Antés se tejfa por mafz, por trigo...Yo nomds
jicémo renegaba con mami porque se conformaba con

- 10 que le dieran...! Ahora tienen mucha salida los
te jidos,.-
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Hasta mediadoo de la ddcada del 60, en la ciudad
de Santa Marfa y localidades cercanas,existia por
1o menos una empresaria— comercisnte {(la madre de
AD. )Qi

S. 89'-“

*Antes tradbajaba para la madre de la Sefiora AD.
la gue vive en Bs. AS., ¥y como a ella no le ha
asentado el olima y se ha tenido gue ir, he
quedac trabajando para la seofiora ADs<

Desde que aprendf a tojer trabajaba para la se-
flora AD.(madre) porque ellos tenfan tiendac~

La empresaria AD, (madre) operaba en una escala re=

lativamente pequefia, con un nimero de teleras infe~

rior al que trabaja actualmente para la empresa AD.

En aguél momento, la demanda de mano de obra hadria

sido irregular, pués sas "empleadas™ trabajaban tam=
bién por cuenta propia, por encarge de particulares

¥y para pequeiios comerciantes.-

Silai"’

"La gefiora AD. hace poco gue se ha dedicado a es—
tojestard haciendo como diez sfios. Yo antes le
tejia pvara la madre, pero la dejé, y después ume
1lamé ella.Ademds habfa empresarios menores"bo-
licheros" que "eantrataban®™ telerasd

S, 180"

"Antes (de- trabajar con AD.)le tejfa para cualquie-
ra. Para Santa Maria, para DLoro Huasl jcomo ten-
dré de obras que habré hecho allfl y para todos
aqui,...para Quilmes(Tucuméin) tamdbién. En Doro-Hua-
8i para familias, para otro que tenia un dar...
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(boliche) ese, creo yo que vendfa., Ellos daban
tefildo, todo...solamente ponfa yo la mano de
obra o.;

Una pequefia parte de la produccidn que elabo=
rahan por su cuenta 108 artesanos de menores
Tecursos, sSe comercializaba a través de inter-
mediarios extralocales o fuera de la provincia
por intermedio de parientes gue viajaban perif
dicamente para trabajar en provincias veeinass

80150-

*Vendfa en las cosechas de 1os ingenios (de Ju-
Juy y Salta) por intermedio de parientes que
iban a pelar cafia, Alguna vez venfan comercian-
tes que t¢ambiaban te jidos por telas para vesti-
dosg."

Gran parte de la produccidn estaba destinada al mer-
cado local: vecinos gue encargaban © "mingaban®una
prenda para su propio nso, entregado a la telera la
materia prima. De esta forma, la artesana trabajada
como mano de obra asdlariada "por euncargo®™s’

504-“‘

"Antes de trabajar para la sefiora AD.,trabajaba
para oira gentes me mingaban (encargaban) que
les haga un ponche y yo lo hacfa...me mingaban
que les haga una frezada, les hacfa. Por allf
vecinos, a cualquiera que me mingaba yo le te=-
J{a...como dicen... para ganarme el pan.®

3.9--

"Antes de trabajar para la sefiora AD.s que Hae
cfa? "Prabajaba en masa (panjy también tejfa y
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bordaba. Tambidn tejia tela para sacones.BEso yo
10 hacfa porque me 1o mingaban (encargaban),cuan-
éo habia uma telita que hacia por mi_cuenta,la
venﬂia'

De Buenos Aires me mingaban también: esas teli-
ta 0 algunas colchas.=

La situacidén descripta continuaria sin mayores modi-
ficaciones hasta la actualidad, para las teleras gue
no trabajan para la empresaria AD.-

El problema de la escasez de fuentes de trabajo se
vid solucionado en parte durante el lapso de la ino-
talacidn on Santa Marifa de la Corporacién Argentina
de Tejedurfa Doméstica (entre 1943 ¥ 1962), la que
ocupé mano de obra gue de otro modo hublera tenido
que emigrar a falta de demanda para los produetoes are-
tesanales y de otras aliernativas laborales.=

¥onhas teleras, al comenzar a trabajar para Tejedu-
ria Boméstica habrian adandonado sus tareas artesa~
nales, a las qué volvieron luego que se disolvid la
Corporacifn.-

Sede=

"Con el telar ristico habia empezado a trabajar
cuando tenfa 30 afios, despuds gue mi' he casado
¥ya hi' empezado a teler.

Antes de la tejedurfa también hacia pomchitos y
le daba a mi marido que se iba pa'l norte a tra-
ba jar a Ledesma. . '

Deapués de ¢s0 ya hi' agarrado telar de Tejedu=
ria; ende los primeros afios en que han venido

los ielares. He tiabajado ah{ hasta gue se han
levantado los telares; entonces he seguido tra-
bajando con estos con el huso y con las telas.=-
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So 200"

*Desde que ora joven sabfa tejer, pero cuando nos
han dado Los telares (de Tejeduria Doméstica) ya
no hice mdsi(volvid a tejer en telar rdstico)

Otras se habian dedicado al tejido artesanal, luego
de tradajar con los telares ‘de Tejeduria Domésticas

Sel4.-

X *Prabajé once afios para Tejedurfa Domdstica.Despuds
se ha de jao eso y prineipié cen esto.Aprendi por
—- primera vez con es0 telares.

LComo aprendié a tejer en telar ristico?

- Y0, viendo...s8c0s Cuando principié pedfa te-
las de 1os vecinos'({para copiar las labores).

La empresa AD., ha ocupado en parte el lugar que dejé
vacante Tejeduria Doméstica. Comenzd a operar en graa
escala a mediados de la década del *60 y se constitu-
yé en la mds importante proveedora de trabajo para

el sector de teéleras con menor capacidad econdmicas

) Cto.S.Me 14.=

"El Carddn d4id trabajo a mucha gente cuando se le=-
vantd Tejedurfa Doméstica.

Su sistema de contratacidén es "a destajo" o"por ta=-
rea®, siendo bajos los salarios que abona. Sin en=

bargo, dedido a la falta de alternativas labhorales,
sigue disponiendo de mano de oObra.~

So 80""

"4Cudntos trabajan para la sefiora?
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_ Mucho mds de treinta, una vez tenia sesenta,
pero se ha mermado mucho.-

Por otra parte, entre las teleras dependientes de
la muestra de Santa Maria, mis de la mitad traba-
jan para la empresa AD.

7.4.= La Corporacién de Tejedurfa Doméstica.

En este punto expondremos algunos datos=reco=
gldos entre teleras e informantes clave- acer—
ca del funcionamiento de la Corporacidn de Teje-
dur{a Doméstica, organizacidn que opers. - en=
tre 1943 y 1962 proporcionando ocupacién regu-
lar domiciliaria a tejedores radicados en diverw
sos puntos del pais.=-

Nos parece importante sefialar aspectos referi-
dos al tipo de organizacién y a su modo de fun-
¢ionamientt entendiendo gue e8 una experiencia

a tener en cuenta ante la necesidad de proyec—
tar una reestructuracidn orgdnica para la acti-
vidad artesanal textil existente actualmente en
la provincia de Catamarca.-—

Cabe sefialar que el fracaso de esta entidad es
lamentado por las teleras,especialmente depen-
dientes e independientes, puesto gque la misma
proporciond ingresos seguros- aunque insuficien-
tes~ a te jedores de zonas urbanas ¥y rurales,«

So?o‘

“"Tenimos un telar de Tejeduria, se trabajaba lin-
4o, en un ratito se tejia y se pagada bien.-
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30100""

“Trabajabamos en la tejedurfa doméstica, gahaba-
mos poco pero alcanzaba, porgue las cosas esta-
ban baratas,=-

Los lngresos génerados en esta actividad permitieron
solo un nivel de supervivencia a familias muy humil-
des. No llegaron a econstituir un ingreso adecuados

So "o“"'

“Pambién he tradajado con ese telar doméstico...
he criado los hijos., He luchado la vida...porgue
como le digo, mi marido ha sido un tirado un chu-

pador...s81 yo hubilera tenido una ayuda hubiera
sido diferente.

Les telares de que disponia la empresa no alcanzaban
a cubrir la demanda por parite de los productores.

Bow 14.-

"o hemos tenido telar &G‘Tejéduria Doméstica.He-
mos pedide pero no nos han dado. Eso resultaba
porque pagaban por metrO.~

Segiin los informantes Santa Maria habria sido una de
las localidades que mas beneficios obtuvo de esta em=
presa. Su instalacidén en la zona parece atribuible a
un movimiento efectuado por interesados en la crea«
cidn de fuentes de trabajo. Este interéds se ha reno=-
vado en la actualidads:

80180"‘

"Trabajé también en la tejeduria.Por la firma de
las teleras de Sta. Maria se puso la tejedpria
acd. Ahora andan de nuevo juntando firmas.'-
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$.20,-

" 4A la gente le gusta que vuelva la Te jedurfa?
A varios les gusta,

~sJovenes o vie jos?

- Gente joven. Hay bastantes jovenes, muy poco
trabajos tienen, los varones tienen, ahora tie-
nen que irse a la gafra, shora este tiempo des-
pués ya no tienen trabajo, las mu jeres casi tam—
poco tienen itrabajo por eso estdn haciende las
diligencias por los telares.=

Es decir, que ante la falta de fuentes de trabajo.se
éspera que la reimplantacidén de Te jeduria Doméstica
constituya una solucidn, -

T.4.1.~ Breve resefia acerca de las actividades de la

Corporacidn de Tejeduria Domdstica.

La entidad se cred en Catamareca en el afio 1942,
por-inieiativa.&e=laa'autoridades provinciales,.
Casi inmediatamente se instalé en diversas lo-
calidades del interior de la provincia, en las
’_ provincias de Santiago del Estero, Salta y La
Rioja y hacia 1946, se¢ instala en Sants Fe.-

Las principales localidades donde Tejedurfa Do-
méstica desarrolld actividades fuerong

Provincia de Catamarcas Capital, Andalgald,Tino-
gastayBelén y Sta. Maria

Provineia de S.del Estero:Capital, lLa Banda,Frias
Provincia de Saltas Capital, Cafayate. |

Provincia de Sta.Fe: Esperanza, Coronda,
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En sus comienzos era una empreésa dependiente del Mi-
nisterio de Agricultura de la Nacidn, pero en 1947/48
pasé al dmbito de la Direccidn General de Manufactu=~
ras del Ministerio de Industria y Comercio Racional.
Finalmente, entre 1951~52 la Corporacién pasé a for—
mar parte del grupo textil de las empresas DINIE (Die
recceidn FRacional de Industrias del Estado) La adminis-
tracién Central de la Corporacién funciond en la Capi-
tal Federal apréxzimadamente hasta 1955, trasladdndose
luego a la ¢iudad de Catamarca.-

El 1°, de agosto de 196l,por decreto 6077 del hobier=
no nacional la Corporacién pasé a depender de UCAL
(Unidn de Cooperativas Agricolas Algodoneras) conjun=
tamente con otras empresas textiles del grupo DINIE:
FANDET de Santiago del Estero y FANDET de Barranque=
ras,Chaco. A partir de ese momento, la Corporacidn se
denominé "UCAL- Catamarca®,-

Habiéndose suspendido la reglamentacién protectora de
la industria textil de envases, en 1962,UCAL debid suse
pender las actividades de la Corporaciém, pues fue im=~
posible afrontar la competencia con la industria pri-
vada productora de envases de pldstico y papel.-

Entre los afios 1944 y 19%0, se hallaban en funciona=
miento mas de 31.000 telares en el conjunto d¢ seceio-
nales de la Corporacidn.~ Este fue un periodo de au~-
ge, 9in embargo, esta empresa nunca llegé a ser ren-
table desde un punto de vista econémico, hasta el 1li-
mite de requerir subvenciones en la dpoca on que per=-
tenecia al grupc de empresas DINIE.El funcionamiento
de esta empresa, se justified en un primer momento por
las dificultades que se presentaban para la importa=-
cién de yute durante la segunda guerra mundial,mien~
tras que en el mercado interno abundaba el algedédn,
el.que, en caso de ser exportado, no #btenfa precios
renuasrativos.
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Por otra parte, la empresa fue ereada con miras a
complementar los ingresos de familias radicadas

en localidades marginales & impedir con ello la
emigracidn hacia centros urbanos. Sin embarge,os—
te objetivo fué desvirsuado porgue para muchss
familias, el trabajo para Tejeduria Domdstica cons-
tituyé durante mucho tiempo la dnica fuente de in=
gresos posible=, Ademds la Corporacidn empleaba pa-~
ra las teleras la posibilidad de un trabajo seguro,
estadble y mejor xemunerado, hasta el punto gue mue
c¢has abandonaron el trabajo artesanal y sdlo tra-
bajaron para "La Tejeduria®,-

Cuando ces$ 1la actividad de 1a Corporacidn, en ale
gunas zonas los telares fueron recogidos por el
personal de la empresa en Bolédn y Tinogasta.-

Belie=

"Acé‘babia;&ualquier‘eantidad de esos telares
de tejeduriz; haclan lona con ellos, los levan-
tarou a todws, (vaya a saber qué hicieron con
680ses 1"

"Han venido unos sefiores, hace eoms disz, conce
afios y han levantado los telares®.

En 1a zona de Santa Maria, los telares quedaron en
poder de las tejedoras:

S. 56"

"Los telares mo eran nuesiros, perc los han do-
Jado. Han creido ellos que por dejarnos esos pa=
lo8 nos han hecho un beneficio. Hay muchos que
108 han tirado, hasta pa'l fuego lo' han usado,
Yo 1o he desarmado®.-
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Algunos téenicos opinan que estos telares semiauto-
mdtifos, podrfan ser adaptadados para trabajos de tie
po artesanal, pero, no se intentd utilizarlos en este
sentido hasta el presente. Serfa coaveniente, sin em~
bargo, estudiar psta posibilidad, teniendo en cuenta
segin informantes la existencia de alrededor de 500
telares en Santa Marfa, los que podrfan ser adaptados
para el tejido de ponchos. Los tejidos tipicos de San-
ta Mar{a,~ frezadones de complicada lahor, cuyo ddse-
fio se hace manualmente;~ no serfan realizables en eg-~
te tipo de telar. Pero hemos observado quée algunas ar-
tesanas han adaptado el peine de varillas metdlicas de
Te jedurfa Doméstica al telar de tipo criollo,

Al disolverse la Corporaciém, las teleras no fueron
indemnizadas- pueés trabajaban a destajo. Sin embare
80y 81 recibleron indemnizacién quienss trabajaban en
relacién directa de dependencia: empleados ¥y opera=
rios, lo que les permitid en algunos casos encarar -
nuevas actividadess

S.M. Cte. 14.-

"Cuande se levantd 1la Tejedurfa Doméstica nos ine
demnizaron., Mi marido salfa a repartir el mate=
rial para las tejedoras. Nos pagaron $ 40.000,=y
con esc hicimos el almacédn.-

ER era el jefe. Ahora tiene fincas de %ogales,
manzand,s durazno, con eso se higo rico.-

El cierre de TeJjedur{a Doméstica generd descontente
entre las teleras por 1o que significé como cese de
una fuente de trabajo por un lado y por otro lado por
la falta de indemnizaciéng

So-ﬁo"’

"Ahora dicen qué estdn haciendo diligencias para
que vuelva. Yo no se nada. En el afic 71 hemos
Sacado firmas de todos los teleros y de todos los
comerciantes pero no 8e ha remediado nada para que
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la vuelvan a poner o nos paguen indemnizacidn, .
++oHasts motor hemos comprado, y ahi lo tonemos.

Te4s1el.~ Modos de funcionamiento de la Corporacidn

de Tejeduria Doméstioca.

La Corporacién posefa una administracién cen-
tralizada, pero, como vimos mis arriba, sus
secclonales se hallaban loaalizadas en dife-
rentes puntos del pafs.-

Catamarca:

La materia prima utilizada-hilado industrial
de algoddén=- provenia en upuprimer momento de
hilanderias privadas instaladas en Buenos Al-
Tes; posteriormente la planta textil FANDET
de Barrangueras, Chaco, comenzd a proveer de
hilados de algoddn de fibra corta,-

La Corporacién llevaba a término sus objeti-
vos por medio de un sistema de "Seccionales",
asentadas en las principales localidades,que
extendian su influencia a zomas rurales eir-
cundantes hasta un drea aproximada de 60 Km.
a la redonda, si una seccional abarcaba un
radio muy extensoc se subdividfa en sub-zonas.

Las seccionales recibi{an la materia prima,el
hilado,que era urdide en la misma seccional,
¥ distribuido entre las teleras en forma de
"rollos de urdimbre®. Una vez tejida la tela,
esta era recogida por personal de la seccio=-

* nal- 108 inspectores de zona ¢ contralor do-
miciliario, quienes también efectuaban pagos
cuando se trataba de teleras radicadas en zo-
nas8 rurales alejadas,=
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S.l{iu-

"Los inspectores repartian el material a domici-
140 ¥ a los 15 dfas venian a retirarlos. Nos da-
ban todo urdide en rollos, y'noaotros entregiba=
mos la tela®.~ -

lLas sub=-zonmas trabajaban de modo mas simple~ 860
contaban con un local y un encargado que recibia
roilos urdidos, los distridbuia por medio de inspac~
tores que tambdién recogfan las telas, siendo finalw
mente enviado el producto a la seccional de la zo-
N8e—

En la® seccionales, el personal se componia de
personal administrativo y operarios:

_ Jefe de sececional

- segundo jefe de seccional que se desempefiaba
como Jjefe de almacenes,

. administrador
_ inspectores de zona ¢ contralor domiciliario
- _ encargado de la mdquina urdidora

operarios para almacenamiento.

ILas teleras que trabajaban para la Corporacifn lo ha-
cian en sus domicilios y "a destajo™, cobraban por
metro de tela eladorada, efectudndose las liguidacio=-
nes en forma quincenal:

S‘-‘IGO"'

"Praba jdbamos "por tanto",1l5 centavos por metro
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los primeros afios; llegaron s pagar hasta 60 cen+ -

“tavos, antes de retirar los telares".=
Las te jedoras que trabajaban para la Corporacién roe
cibian un telar semiautomdtico, construido en madera
y con un peine de hierro. Este telar se acciona ma-
nualmente mediante un batdn que provoca ol movimien= .
to de los 1lizos y dispara la lanzadera, también se
entregaba un devanador mamal por medio del ecual se
preparaba el hilo destinado a la trama. Estos instru-
mentos pod{an obtenerse previa concurrencia de la ase
pirante al local de la seccional, donde recibia ins-
trucciones acerca del manejo del telar.-

S. 160-

"(ses) tonfamos que estudiar y rendir, conocer el
mecanismo del telar y saber hacter la tela.®

Preferentemente resultaban seleccionadas aguellas te-
leras que podian disponer de mano de obra familiar.
Es decir que si bien en los registros de la Corpora-
cién figuraba sdélo un titular, dste podia ser accio-
nado por varios miembros del grupo familiars:

TC 17."‘

"lia Tejedurfa nos daba los telares ouando eramos
muches manos (por ejemplo: madre con muchas hijas")

B.lgo-

"Mi mamd sabfa tener un telar de Te jeduria Domésti=-
ca, mi hermanc el mayoer sabila tejer y figuraba mi
manmi, eso daba mucha vida, era una gran cosa.Tenfia-
mos vida.e

Los telares eran de mane jo manu8l,pero en Catamarca,
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algunas teleras lo hicieron funcionar mediante el
agrogado de un motor eléctrico de pocos H.P. 4e
fuerazas

To- 4-.—‘

"Los motores de los telares eran eléctricos,los
sacamos por intermedio del Banco. LOS pagames
11,000.~ pesos (m/n). Vendimos el motor hace un
afio en $ 10.000.=(m/n); no nos servian, tenian
pocos caballos de fuerza, servirfan sélo para
piedxra de afilar®.~

La empresa no facilitaba la compra de los motores,

ya que segin técnicos consultados- los telares no es-
taban preparados tomo para soportar un incremento de
la velocidad de movinmiento.=-

La produccién de un grupo familiar oscilaba entre 120
y 150 metros de tela por quincena y si la familia era
numerosa, la produccdén podia ser mayor adn. La Corpo-
racidn estimulaba la productividad, otorgando premios
a quienes eonfeceionaban mayor ndmero de metros por
quincenas

Qo 3.-

*Se le daba premios a la gue sacaba mds telas por
mquincena, ®

Bn sintesis« restringiéndomos a la provincia de Cata-
marea~ la instalacién de la Corporacién results po-
sitiva desde el punto de vista social por un tiempo
pués significé la existencia de una fuente de traba-
jo segura y regular para muchas familias. Pero se
determiné modificaciones en la estratificacién in=
terna del sector artesanal. Incluso en ocasiones el
trabajo en relacibén con la Corporacién fué incorpo-

- rado dentro de modalidades tradicionales del sector
de teleras:tal es el caso de tenedores de un telar
de Tejedurfa Doméstica, que contrataban personal pa-
ra la explotacién del mismos

112, -
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B.o 15\"

Esposo: "Yo trabajé de pedny eso fue de 1944 a
1946. lLa duefla del telar lo sacaba de la Corpo~
racifén y me tomaba couo pedn. Me pagaba 50 cen=
tavos por dfa. Yo tejia y devanaba en esas cani-
1litas que daban para tramar. Se tejfa muy bien®.

Es decir que, aunque est0 no fuera del conocimien~
to de los funcionarios de la Corporacién, se gene~
raron sub-contratistas que utilizaban el modelo tra-
dicional de organizacidén del trabajo artesanal,

Otra prucba de la ineficacia de la Corporacifén co=
mo promotora de cambio soeial, es que al cesar la
actividad de la misma, las teleras se vieron oblie-
gadas a volver a su actividad anterior, sin haber
modificado en absolutoc su posicidn dentro de la es~
tructura sccial.~
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CAPITULO VIII.~ FORMAS DE ORGANIZACION A RIVEL DEL
PROCESQC PRODUCTIVO

A continuacién analizaremos las formas de organi-
zacién de la producecidn, teniendo en cuenta la
existencia de distintos estratos en el sector de
teleras.-

Lamentablemente, no poseemos datos completos paw-
ra realizar un andlisis del desarrollo histéri-
co gue desembocd en la situacidén actual. Sélo
contamos con un estudio realizado en base a dates
censales para la cabecera del departamento de Be-
18n (1) segin el cual en 1869, el T7543% de la po-
dblacién femenina ocupada estaba relacionada con
1a actividad artesanal textil, existiendo dentro
de la misma cierta especializaciln:

— z
hilanderas 385 41,4
te jedoras 16 842
teleras 239 25,7 °
otras actividades 229 2447

La categoria "teleras® comprendfa.. mujeres que
cumplian varias fases del proceeo prodactivo
textil. Segin infore

//

(1) Hermite E. y Klein H: "Crecimiento y estructura
de una comunidad provinciana. de tejedoras de poan-

chos: Belén 1678"1869“ = Inst. T. Di Tlella’ Bs.,
Aa 1972
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macién recogida por los autores, hasta principios
del S XX, la organizacifn de la produccién y co-
rercializacibén de los productos textiles belenis-
tas, estuvo a cargo de un pequefio nicleo de comer-
clantef terrafenientes, para quienes. trabajaba un
nimero considerable de teleras dependientes.Bstos
"patronos® eran 1os Unicos que, a la psr de tener
acceso directo a la materia prima, tenian 1la posi-
bilidad econdémica de acumular stocks y organizar
expediciones(arrias de mulas) para colocar el pro-
ducto-junto con 0tros agropecuarios-en mercados
extralocalen. -

Las tejedoras independientes- que empleaban mano
de obra asalariada- provenian de la ¢lase propie-~
taria terrateniente- comerciante ., y tenfan la po-
8ibilidad de viajar a Catamarca para colocar per-
sonalmente su produccidn,-

La estructura social de la produceifn se modifi-

c6 en parte desde comienzos del S.XX, con una am=
pliacidén del sector de teleras independientes,Al-
gunas de estas teleras~ gracias a una acumulacidn
de capital proveniente de otro sector de la acti-
vidad productiva o comercial~ habrian podido trans-
formarse en pequefias empresarias.-

Tamhién ge habria producido una ampliacidn del sec-—

dedifado a la comercializacidn de productos(2)
esanales, -

Estos cambios se deberfan a factores externos a

(2) Hermitte E. y Berran C. opus cit. pag. ¥°,301.
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la actividad textil artesanal en sf, a saber:

i.- Ampliacidén del ndmero de individuos que ac~
tian como organizadores del proceso produc-
tivo y que poseen capacidad econdmica para
adquirir materias primas y comercializar la
produccién: teleras empresarias y comercian-
tes. El aumento de este sector incrementa la
demanda de mano de obra de teleras dependien-
tes.

ii.- El proceso de despoblamiento de la provincia,
debido a migraciones hacia otros puntos del
pafs- fendmeno que en este siglo abarcé tame
bién a la podblacidén femenina~- reduce la mano
de obra familiar, Bsta situacién genera dife-
rentes soluciones, de acuerdo a la posicidn
sociocecondémica de la telera.-

(a) quienes ; poseen medios de pago,contratan
mano de obra ajera al grupo familiar{te-
leras empresarias y algunas independientes.-

(b) Las teleras que carecen de medios de pago
en forma absoluta o relativa,~generalmen—
te independientes— tienen dos alternativas:

% redacir el ritmo de trabajo

° pasar a formar parte del sector asala-
riado en la medida en gue las ganancis
de la produccién artesanal no permite
adquirir materias primas y obtener .
remuneracién razonable.!=

8.1.~ Organizacidn de la produccidn, divisidn del

bajo y especializacidn.

La organizacidn del proceco de produc
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S.2.~ Telera dependientes

[

"Luisa de ... me da el hilo pa* gue le teja.le
entrego sin lavar ni peinar. Io sdlo le tejo

¥ le hago el flecén. Trae el hilo, urdimos y

despuéds se val.=

8.1.1.1,- Pautas de funcionamiento de una empresa

Fl modelo mds acabado de organizacién empresarial
se encuentra en Santa Marfa, donde la mayor parte
- de la produceidn de la ciudad y alrededores es

controlada por una scla empresa. En este caso, la
divisidn del trabajo y consiguiente especializa-
¢idén de las teleras que ocupa la empresa, no sé-
lo se da en cuanto a tareas (hilado,ovillado,te-~
jido) sino también en cuanto a tipo de producto,
(tapices chicos, tiras largas para confeccionar
almohadones, etc.) y motivos (guardas incaicas,di-
bujos zoomorfos, etc.)

Las tejedoras trabajan en sus domicilios, pero
. 8on estrechamente vigiladas por ia empresaria:s

Sl?."

"Aquf todo es bien controlado, la seflora pesa la
lana al entregar y despuds, al devolverle 1a la=
na hilada, la pesa también."™

Stsﬁ"‘

"{.ee) yo como soy sola hago esto (tiras rayadas
de 12 metros).=
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artesanias implica la concerecidn de las diverw

f8as etapas que conducen a la obtencidn del pro-
ducto terminados hilado, urdido,enlizade,tejido,
preparacién de flecos, y terminacién de la pren~
da, las que han sido despriptas en el capftulo V.-

Solamente en un sector de las teleras indepen=-
dientes éstas realizan por e mismas y con ayu~
da del grupo familiar todas las etapas del pro=-
ceso productivo. Pero en general, Se han obser=
vado procesos de divisién del trabajo, y en con~
secuencia, especializacidn de los productores en
cuanto al tipo de tareas que realizan,=-

S1i el proceso productivo se concrata dentro de
un niecleo familiar, la divisién y la especiali=
zacidn de tareas puede darse entre 1os miembros
de eate grupo con clierto intercambio de roles y
trabajos.En gambio si se trata de teleras empree
sarias o de teleras dependientes, se ohserva que
las primeras definen las caracteristicas del proe
ceso de divisién del trabajo y "eligen™ el perso-
nal segin el grado de habilidad que se le conoce
para la ejecucién de ciertos tipos de tareas y
productos.-

Detallaremos a continuacién las caracteristicas
que asume este proceso para cada uno de los gru~
POs que participan en el mismo.=-

”

8.11.~ Tareas de las teleras empresarias y comerciantes

La divisifn del trabajo que actualmente centra-
lizan las teleras empresarias, y con modalida-
des diferentes algunos intermediarios,genera
cierto aumento de la productividad,gracias a
la especializacifn que surge eatre las teleras
dependientes,
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Las teleras empresarias adquieren materias pri-
mas y contratan artesanos para realizar parse

0 todas las tareas- seglin los casos- que requie-
re el proceso productive. Conocen todas las eta-
ras que deben realizarse hasta la obtencién de
la prenda final, y ejecutan por su cuenta algu-
nuas de ellass hilado, urdido, enlizado, flequea-
do, prolijado, que son considerados como trabae
Jos™mds livianos".=

B.33.~ (Londres)=telera dependiente.

*Todas ellas (las empresarias) dan lana urdida
lista para enlizar, la tengo que tejer y asi co-
mo estd la entrego a la duefia, y ella la hace
preparar (terminar)®,

El proceso de divisién del traba jo generado por
estas empresarias aparece en el relato de una
entrevistada de Londrest

B.32.~ (Londres)-telera cmpresaria.

"Hago tejer ponchos con dibujos de dguilas,de
"guarda atada®". Algunas teleras tienen sdlo el
oficio de atar. Hago el urdido en los telares

de mi casay; 1o doy para que lo aten, luego lo
sacoy 1o tifio, y mando hacer la enlizada y al
fin lo mando a tejer. Para hacer el ®"atado",les
doy un dibujo del modelo, que mi hijo hace en
rapel cuadriculado. Después, hago la terminacidns
Pego los flecos que tembién mando a hacer®,

La retencidn de las taress de hilado y urdido por pare
te de las empresarias, constituye un modo de controlar
el material que es entregado a la tejedora. La descon=-
fianza de las empresarias hacia las teleras se obseXr-
va en el sigulente relato:
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S.2.-Telera dependientes

*Luisa de ... me da el hilo pa' que le teja.lLe en-
trego sin lavar ni peinar. Io s8lo le tejo y le
hago el flecén. Trae el hilo, urdimos y después
8¢ Va.-

8.1.1.1.- Pautas de funcionamiento de una empresa
que agrupa a productores artesanales.

El modelo m&s acabado de organizacidn empresarial
se encuentra en Santa Maria, donde la mayor parte
de la produccién de la ciudad y alrededores es
controlada por una s80la empresa.bn este caso,la
divisifn del trabajo ¥y consiguiente especializa-
cifn de las teleras que ocupa la empresa, no sé-
lo se da en cuanto a tareas(hilado, ovillado,te=
Jido) sino también en cuanto a tipo de producto,
étapices chicos, tiras largas para confeccionar
almohadones,etc.,) y motivos (guardas incaicas,di-
bujos zoomorfos, ete.)

Las tejedoras trabajan en sus domicilios, pero
son estrechamente vigiladas por la empresarias

S.?."‘

"Aqui{ todo es bien controlado, la sefiora pesa 1la
lana al entregar y despuéds, al devolverle la la-
na hilada, la pesa tambiédn.™

S, 50"

*(.ee) yo como soy sola hago esto (tiras rayadas
de 12 metros).=- .
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En la casa de la Sefiora, ahf vamos a urdir.Todos
los que tejen wan a urdir en casa de la sefiora.
Atrds (...) tiene un patio grande, all{ se urde.-

- &Por qué no le da para urdir en su casa?

. Parece que primero era asi, pero se perdfa hilo,

Sin embargo, la relacidn varia con el grade de conoci-
miento entre la telera y la empresaria y ademis en fun~
cidén de la edad y habilidad de 1a primerag

— éCuantas chicas trabajan para la Sefiora?(la en-
trevistada tiene 17 afios)

— Serdn como quince, de varias partes: de Soro
Huasi...del Recreo...También tiene gente mayor
que le teje. Como ella hace alfombras tambidnm. ..
a esas (las que tejen las alfombras) les da ma-

‘ dejas para que la urdan en la casa. Esas son
sefioras”,

Esta empresa realiza algunas tareas en una especlie de
taller en los fondos del local de ventas, donde se e-
fectuan tareas:

S.IC. Noill“"

"Algunag lavan, otras tifien, trabajan por especia=~
lidad.

La divisidn del trabajo 1legé hasta un punto tal que
algunae personas se dedican solo a tareas muy simples,
tales como el ovillado:

S.70=

P.iQﬁién hace los ovillos de la urdimbra?
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T. Hay gente a quién la sefiors paga para eéoaiea
dalas madejas y o¥illan en sus casas. les paga
por kKiloe=

Ademds del ovillado, hemos deotectado otras especia-
lizaciones que ha generado ol sistema de divisibn
del trsbajo de eata empresas

. hilado
.. tejide

tejido y flequeo

_ urdido, enlizado y tejido
. bordado

Las tareas de tejido son realizadas en casa de las te-
leras, guienes poseen sus proplos telares y se hacen
ecargo de la reposicién de sus herramientas en caso de
deterioroc.-

Pero, si bien el proceso completo de la produccidén no
se realiza en un establecimiento dnico, las diferentes
fases del mismo, a cargo de productoras individuales,
estdn sujetas al control unificado de la empresaria.
Esta decide sobre el tipo de prenda gque se¢ va a elabo-
rar,sobre la calidad y los disefios, sigulenfio las Sten-
&encias del mercado nacional y adn del mercado extran-
Jjero.-

Respecto de los disefios hemos observado gque la empre-—
Baria utiliza motivos formados de dibujos pertenecien—
tes a piezas arqueolbgicas, realizando en ocasiones
estilizaciones de los mismos.Para esta tarea cuenta con
personal especializado: dibujantes que reproducen los
‘motivos a escala en papel cuadriculadO.=
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La empresaria también cuenta con ayudantes que Su-
pervisan y dirigen el tradajo de las operarias,es-
pecialmente de las mis jévenes, ya que en el tipo
de labor que realizan éstas— tejidos "a ta pala®™-
la etapa mds importante es la del tendide de los
hilos= urdimbre. La empleada dirige la coirecta com-
binacidn de los colores en ese momento,=

Sbﬁb?

*Hay una chica ahi que sabe como van a ser los co-
lores (la combinacién) y todo eso... Ella pone un
cajén y va poniendo los ovillos en filay y asf{ co-
mo los pone,tenemos que ardirt.=-

En el departamento de Belén hemos encontrado una es-
truetura productiva mds tradicional que la descripta
para Santa Marfa. El nivel empresario no estd lo su~
ficientemente consolidado, ya que nc se ha producido
en el sector de produccidn~ una separacidn neta de
capital y trabajo. Casi la mitad de ias teleras eme
presarias entrevistadas realizan por si mismas parte
del proceso de produccion(hilado y terminacidn), ¥y
nds: de un tercio ocupa aln mano de obra familiar.=

ta especializacién en las tareas de hilado y oiras
menores por parte de las empresarias de Beldn y el
hecho de que los miembros de este sector no realizan
tareas de tejido, estaria relacionado con la dedica-
cidn que las mismas reguieren durante la jornada(se
teje durante el dfa) y con el esfuerzo fisico que im=-
plica mover las pisaderas del telar.=-

B.38.(Londres) {(empresarias)

"0h, jno! qué voy a t éjer ... es trabajo medio pe~-
sado levantar los 1iz0S...*
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Las tareas de hilado en oposicidn a las de tejido,
son realizadas en ratos libres, y estdn incorporadas
a la vida cotidiana de la majer,ya que se intercalan
naturalmente euntre sus tareas domésticas.-

8.1.1.2.~ Intermediarios

ue actian come "“empresarios®

Como se versd mis adelante entre los intermediarios
hay un sector que interviene en la organizacidn de
la actividad artesanal textil, cuyos miembros si
bien no estdn clasificados como "teleros", cumplen
en cierto modo el rol de empresariocs dedicadoa a
la produccidén. Se hallan radicados en zonas rura=
les o villorios apartados de las principales vias
de comunicacifn, especialmente en el Dto.de Belén.

Estos comerciantes utilizan un sistema de divisidn
del trabzjo menos estricto que el adoptado por las
teleras empresarias. Su modalidad de operacién mas
caracteristica consiste en entregar a las teleras
que trabajan para ellos determinada cantidad de ma~
teria prima, y recibir luego el producto terminado

o semi terminado (sin lavar ni cardar).La etapa de
lavado y cardado estd generalmente a cargo de per-
sonal contratado especialmente por el comerciante.-

Sin embargo, los productos gque se goneran entre
los teleros dependientes de zonas raurales que tra=
bajan para comerciantes, especialmente los de la
zona de Corral Quemado- son famosos por su extra=-
ordinaria calidad en hilado y tejido, siendo esto
atribuible a la destreza de los artesanos.

Este modo de operacién de los comerciantes, esta-
ri{a basado en la carencia de recursos monetarios
por parte de los campesinos,Con este sistema,la
adquisicifn de articulos de consumo es posible a
cambio del trabajo gue el artesano efectia para
el intermediario, quién paga con mercaderfas.=~
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8.1.2.~ Tareas de las Teleras "independientes"

~

Como hemos sefialadoy la disponidilidad o no de ma-
no de obra familiar influye en las formas de orga-
nizacién de la produccidn por parte de las teleraa
independientes.=

En la medida en gque la demanda Justifica una acela-
racidn del proceso de produccidn, las teleras inde--
pendientes que no disponen de mano de obra familiar
sufdciente, contratan teleras dependientes por "ta-
rea®, con 1o cual se "alivian® en una parte del tra-
bajos ya Sea el hilado o tejido (o el bordadoy en
lugares donde se realice.)

Esto requiere cierta disponibilidad de efectivo por
parte de la telera independlente, para afrontar el
pago de mano de obrat

To 6.-

"Nosotrag (las dos hermanas) trabajamos una partes
el bordado lo hacemos en la casa y mandamos hacer
el tejido.

"Compramos el cuero de vicufla, algo 1lo hilamos
nosotras.y parte lo mandamos a hilar y...en te-
lar ristico no hacemos, mandamos a tejer y noso-
tras dos bordamosy ¥, cuan&o nos vemos spuradas,

buscamos alguien quién ayude. {a bordar a domici-
110"},

En Belén y Tinogasta mds de la mitad de las teleras
independientes entrevistadas (52 y 61% respectivamen-
te) emplean mano de obra extrafamiliar.
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CUADRC N°, 13.~

Teleras independientes y su relacidén con mano de
o0brae.- )

TINROGASTA BELEN

% %
No contrata mano
de odbra 39 48
Contrata mano de
pbra 61 52
Total | 100 100
Base ' (18) (25)

La divisién del trabajo que producen las teleras in-
dependientes también se halla influida por:

© gl grado de complejidad de las labores segin ti-
po de producto.

°© dominio de técnicas especificas por parte de de-~
terminados artesanos.

En el departamento de Tinogasta, donde se elaboran
colchas bordadas que requieren conocimientos técai-
cos especiales (tejido,bordado, etec) e insumen mu-
chas horas- hombre de trabajo, se tiende a contratar
mano de obra por lo menos para alguna etapa del pro-
ceso, especialmente para la realizacién del tejido
que verfia la tarea mis pesada, reservindose la pro~
pietaria de la materia prima, las tareas mas delica-
das: hilado, bordado y terminacidn.-
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A tal punto llega la especializacién en Tinogasta, que
algunas teleras- bordadoras compran cortes de telas pa-
ra bordar a teleras de menores recurses que noc pueden
afrontar los altos costos de produccidn de las colchas
bordadas.-

T.IG.*

"Yo compro telitas hechasi pago veintemil pesos por
un corte de 4,80 metros y 90 centimetros de ancho.

Yo voy (a comprarlos) a casa de las tejedoras. Y eso
que yo les pago mucho... hay otras que los venden a
lo8 negocios por nada..."®

Segdn vemos en el cuadro precedente, el sector de te-
leras independientes gue contrata mano de obra muchas
veces dispone de aynda familiar, (siempre en menor pro-
porcidn gue guienes no contratan}), pero esta puede ser
insuficiente, ¢ la capacidad econfmica de la telera le
permite acelerar y aumentar la produccidn, prefiere
contratar personal espeeializado para alguns de las e~
tapas del proceso de elaboracifn de la prenda.-

Una de las razones de utilizacidn de manc de obra fa=
miliar, seria la falta de alternativas ocupacionaless

. 30461"‘
_"3Qué tareas realiza con el telar?

Yoo+ hay que hilar la lana...yo hilo,mi espose
también hila.

Yo hago de todo: urdo, tejo,preparo y carda mi
_esposo. Cuando éi(esposo) no consigue trabajo
me ayuda a hilar y cardar.

BEn 1las entrevistas realisadas en Belén a teleras gue
" pertenecen a nficleos familiares que operan en forma
independiente,se observé que si hien varios miembros
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colaboran en el proceso de produceidn,no se da entre
ellos una estricta divisidn de tradajo y especializag-
cidn: '
B. 23. -
*Te jemos para nosotros, nomis, no para otro.las
chicas me ayudan por ratcs. La mayor estd en vein-
ticinco, la menor tienes seis afios.
Nosotras hilamos, torcemos, urdimos, tejemos.
Después nos ponemos a tejer flecos, coser y plan-
char.=
Lie 30.=

- "Nosotras somos cuatrbgtrabaja un rato una,un
ratc la O'hra..-.y aS£ @..!.a,no‘?o

_ &Entre cuintas tejen en el mismo telar?
Intre dos, si trabaja de una sola, es matador

el trabajo. Teje una unos 20 cm., ¥y sigue la
otral

Tareas de las teleras "dependientes™

Las teleras que trabajan para otros, segin hemos vise
to, tienden a especializarse seglin las formas de divi-
2idn del trabajo aque definen los empresarios. ElL Tipo
de tarea gque realizan, depende de la demanda de mano
de obra por parte de las empresarias, pero también,en
gran medida, de las hadbilidades personales o conoci~
mientos téenicos especiales de la telera, o de la po-~
sesifn de herramientas adecuadas para algdn tipo de
labor. FPor ejemplo, en Belén, algunos productores de
escasos recursos econdmicos, que producen por cuenta
- de otro, cuando confececionan alguna prenda por cuenta
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propia {especialmente los ponchos de "alpaca™)requie-
ren la colaboracién de otras teleras, para alguna téc-
nica cuya aplicacién-desconocen o conocen deficiente=~
mente, Esta colaboracifn serd retribuidas en efective
0 a cambio de otro servicio similari"vuelta de mano®.

B.34.-(Londres) trabaja para otro y algo para s{.

“Nosotros si hacemos ponchos, dames a que nos en=
licen y nos aten, porque no sabemos. Aqui nomds
dofia E., ella nos ata; trabaja mucho en ataduras,
cobra $ 0,80 por mechén. También con ella hago
vuelta de mano.-

A nosotros nos enliza otra sefioraj por enliaar
cobran § 400, E1 fleco lo hacemos nosotros.La
cosedura del poncho 1la hacemos afuera, cobran

$ 2,50.= Pasa por tres manos: el que ata, el que
enliza y el que lo cose®.-

De 14 misma manera, en Belén y Londres, algunas te-
leras que normalmente trabajan por su cuenta, suelen
hacer "tareas” (para otro) muy especisles que requie-—
ren bastante destreza, tales como el "atado" de guar-
- dass
Bo 23.-
"Muchos me buscan para atar las guardas,y me doy
$iempo para hacer también. Me duscan de todos la=-
dos, paro a veces ato, y a veces no les gquiero re-
c¢ibir también, porque uno sufre mucho a la espal-
da de estar agachado.

B.35.-(Londres)

*Lo dnico que hago para afuera es atar, y a veces

128."
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agarramos una tela ajena para hacer, pero eso de
vez en cuando.

En 22: lés,departamentos de Belén y Santa Maria hay
hombrés-due 86 especializan en cardar para otros,ya
gue esta tarea resulta may pesada para las mujeres(3).

B. 20--

*Doy a cardar a M.A. y a veces cardan los chicos
pa‘' economizar."

: 302-‘-

*El cardado es rdpido, lo hacen 10s hombres.El
lavado y planchado, 10 hacen las nujeres”.

De jando de lado estos easos particulares, en los cen-
tros urbanizados de Belén, asi como de los otros de-
partamentos visitados, las principales especializacio-
nes de las teleras dependientes son: hilado y tejido,
En el caso de Tinogasta hay un grupo de teleras espe-
cializadas en bordad@.~

En general, se puede afirmar que la intensidad de la
divisién del tradajo y el grado de especializacién vae-
rfa segin el grado de concentracidn de la produccién
en una o0 varias empresas (caso Santa Marfa) y/o de los

(3) Huchas veces estos cardadores son pequefios inter-
mediarios gque compran los chales sin cardar, lostermi-
nan ¥ los vuelven a vender.-
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requerimientos téenicos de confecoiGn de algunas pren-—
das (caso del atado en Belén).-

En este tipo de organizacidn de la produccidn,cada te-
lera dependiente es, contratada individualmente, segun
su especialidad.=

En las zcnus rurales parecerfa que subsisten con poeas
modificaciones, las formas tradicionales de produccién
En este dltimo caso, el empresario, al dejar todo el
proceso en manos de una productora- o de una familia
gque sctda como unidad de.la produceidn- ejerce mucho
menos control sobre la calidad del trabajo de sus em=-
pleados. De esta manera no existirfa especializacién

en las zonas rurales y enlos casos en que si existe,

la especializacién se darfa entre los miembros del
grupo familiar que actian como cooperantes,=-
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ANEXO CAPITULO VIII. Exploracidn acerca de posibles
J cambios eén la organizacidn del

traba.jo

Creimos conveniente explorar la posibilidad de viabhi-
lizar nuevas formas de organizacidn de trabajo.Estas
deberian ayudar a supersr problemas inherentes a la
estratificacién social del sector de productores.

Se consulté a los entrevistados sobre sus necesida-
des en este sentido y la posibilidad de instalacién
de talleres artesanales., '
Consultadas en relacién a la posibilidad de trabajar
en un taller, la mayorfa de las teleras no empresarias
econtestaron afirmativamente. Existen matices en las ac~
titudes favorables de las teleras debido a las dife-
rentes motivaciones que las llevan a aceptar la idea

Yy a la imagen que posean de taller.

l.- Imagen de taller

Algunas entrevistadas, especialmente en Santa Maria,
visualizan a un taller como una empresa, similar a
A.D. de Santa Marfa (Cap. VIII). Seziin estas entre-
vistadas la empresa deber{a entregar trabajo para rea-
lizar domiciliariamente y establecer remuneraciones
mensuales: - ' '

S.19. (dependiente)
" Le gustarf{a trabajar en un taller?

Y en mi casa. Pero que nos den la materia prima
¥ nos vendan despuds las obras.Mejor es tejer
en la casa y tener un sueldo que le vendan a u-
no y temer gque esperar cobrar."®

Otras, asocian la imagen de taller al sistema vigente
en algunas exposiciones, en gque las artesanas realizan
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demostraciones de sus labores y cada una comercializa
su produccidn independientemente, vendiendo al pébli-
co adstenteas

(independients)

“El taller me gustarfa; siempre que tuera convenien=
te, seria bueno . estar alli, trabajar y vender al
mismo tiempo®. :

Otra posibilidad de interpretacidn por parte de las en~ -
trevistadas fue considerar al taller como una escuels
de oficios, destinada para nifios y joveness

Te27 gindegendiente)

Mo guetaria trabajar en an taller. El cura parroco

de alld queria hacerlo parg-que los jévenes apren=
dan",

Be 16

“El taller estarfa bueno especialmente para dar tra=
bajo a 1los chicos. Y hay tantos varomes que tambien
les gusta hilar, cardar, todo eao“

Algunas teleras tienen la imagen mis definida, por que
conocen experiencias realizadas en otras provincias,BEs~
tas entrevistadas asocian la idea de taller con trgbajo
asalariado e ingresos regulares.

S, 8. (dependiente)

"Hace mucha falta un taller, donde se trabaja por
horas, me han contado que en Salta se ha iniciado
un taller asi, y ail{ las chicas trabajan por ho-
ras. Es algo hermoso, hay como 25 telares, porqgue
de aquf han llevado mds de 20 peines.ELl Sr. este
que me:vende a m{ les ha hecho, y 61 me ha contado

* Y ahi las chicas trabajan unas en ponchossotros en
thales, tapices. Muy lirdo.

Serd mis de un afio que me conté,
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B.22'§degendiente)

"45i se pusiera un taller, a Ud. le gustarfa tra-
bajar alli? :
8{, serfa lindo. Cuando era chica, tenfa 17 afios,
habfa un taller donde las chicas hacfan alfombras,
iviera que alfombras! En esa dpoca pagaban & 40,
por mes, las 8 horas. )

2-Posibilidad de participacidn de las teleras entrevistadas,

Las teleras de mds de 60 afios,. en general, prefieren se~-
gulr tradbajando en sus domicilies, ya gque por su edad,
han disminuido el ritmo de trabajo.Sin embargo, muchas
consideran que los falleres serifan necesarios para genw
te mds joven.

dependiente)

" « 3Como preferirfia traba jar,
= 81 es posible, para mf{ sola y no para otro
~ ¢Le gustarfa trabajar en un taller?

= Un taller lindo seria,pero para ir a un taller
uno tiene que salir de aqui (de la casa)jpara
ir a los talleres tiene que ser una muchachs jo=
vens

S. 14.(dependients)

"Un taller me parece que para mi no. Antes sf, cuan-
do era joven., Mis chicos (ahora) no quieren que sal=
ga a trabajar. Prefiero mi ocasa.0jald sea que se wva=-
ya a hacer (para los mds jovenes)® :

Las teleras que rechazan la posibilidad de trabajar en un
taller, lo hacen aduciendo sus obligaciones domédsaticas,
fundamentalmente, la atencidn de la casa y los hijos:
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L]

{(telera independients)

"No ﬁo&emos abandonar 1la casa por que tcnemos gue a=
tenderla, que uno tiene an pollito..sgue otra cosie
t8s s DO puade=i"

Quieneé tienen hijos de corta edad, consideran gue su
participacién serfa problemdtica, pues tienen gue aten=
dexr a su cuidados

T, 17 (dependiente)

vSf, me gustarf{a, pero...¢ y los crios?. Pero,me gus~
taria. Si acd lo tienen a Td. trabajando todo el dia
mal ﬂomido“

De la misma manera 1las teleras empresarias se autoexclu=
yen de la pesibilidad de trabdbajo en taller. Algunas te-
leras independientes temen no poder cumplir con las obli-
gaciones propias de un trabajo sujeto a horarios.

S, 174indep. (manda a tejer)

°A mi mami mds le gustarfa 1a casa que un %tallexr.Pars
mi serfa lo mismo,(Madres) Acd 1o hago cuando puedo,
en un taller tendrfa que tener obligacidn.

Las motivaciones favorables de las teleras hacia el tra=
bajo en un taller se concentran alrededor de kas posibi-
lidades de mejoras econdmicas atribufdas al nuevo siste~
ma. En primer lugar, las entrevistadas consideraron gque
un taller elevaria sus ingresoss

f. 13 (independiente)
"Convendr{a, en realidad, porque uno ya gararia mds".
Teniendo en cuenta los bajos ingresos que obtienen por

s trabajo las teleras dependientes e independientes,es
este un factor de peso en la decisidn de dejar el sise
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tema de trabajo actual.

Otro factor que las entrevistadas consideran de fun-
damental importancia es 1la rosibilidad de contar con
un salaric mensual ¢ alguna otra forma de ingresos
regularess ' :

B. 11. (dependiente) .

. "Un taller es mucho mejor para nosotros, porgue
ano puede ir seguroc al trabajo. Megjor que tra=
bajemos y nos paguen las horas, eso serfia me jor®,

Las teleras independientes, las mds afectadas por la
irregularidad de la demanda, prelfieren abandonar sua -
trabajo independiente por un slstema que les asegure

ingresos regulares durante todo el afio,

T. 20 (independiente)

“Seria lindo ir a tradajar a un taller. Seria un
Sueldo efectivo, no hadria prodlemas para la ven~
ta. No como ahora, que ando con cuentitas sin po~-
der pagar." C

La mayor parte de 1las teleras dependientes ¥ ain algu-
nas independientes deben trabajar hasta 10 ¥ 12 horas
por dfa para poder ecubrir su subsistencia. Estos entre-
vistados entienden que un taller implicar{a la posibie
1idad de trabajar menos horas y en forma mis descansa-
das

B, 35 (Londres) (dependiente)

"Si, me gustarfa. En lugar de trabajar en 1a casa,
uno va ahf a trabajar las horas esenciales."

Be12. (independiente)

"Serfa lindo cumplir el horaric, ya se descansay
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no importarfa trabajar fuera. S{ que me gus-
taria, y tener un sueldo..."

También es visualizada la posibilidad de trabajar
con utilaje menos rdstico, 1o que beneficiarfa a
las teleras tomando su trabajo mas descansado.

B, 23 {(independiente)

"Bn un taller uno tendrfa mis comodidad que en
la casa. Si, nos conviene porgque unc gana més
Para pasar la vida®.

Los beneficios sociales percibidos por lasiteleras
son: considerar la posibilidad de trabajo en un ta-
ller como una forma de integraciém al sistema previ-
.sional, 10 que actualmente es una de las facetas mds
angustiantes del régimen laboral en el gque se encuen-
tran comprendidas:

B.7. (independiente) - v

"Un taller me gustaria; sobre todo que despuds

se ocupen de darme la jubikacién,® '
Algunas entrevistadas han enfatizado el factor coope=
racidén, y la posibilidad de sociabilidad perdido en
el trahajo individual:

B, 28 (Londres) (independiente)

noL oMMe gdstarié.tnabajar con otras.teleras, siempre
que existiera la cooperacién®,

B, 30 (Londres) {indpendiente)

Wb
*S{, me gustarfa, siempre que se armara una wa-
teada con cuero®,
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Es decir, que la creacidn de talleres beneficiaria a
las artesanas dependientes y ain independientes en
cuanto as

® Demanda sostenida de mano de obra.:
¢ Disminucién de la jornada laboral

“

° Ingresos regulares y mis altos

-]

Contratos de trabajo regulados
© Beneficios sociisles

De las posibles empleadas de un: taller deberfa exclufr-
se a las teleras de mayor edad, que deberfan acogerse
al régimen jubilatorio.

Para las que tengan hijos pequefios a su cargo, se debe~
ria habilitar guarderias u otro sistema especial, que
les permitiera disponer de tiempo como para dedicar a
su trabajo.
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CAPITULO IX.- FORMAS DE CONTRATACIOR DE MANO DE OBRA
REMURERACIORES Y FORMAS DE PAGO

S.1.= Contratos de trabajo.

Las lormas contractuales por las tuales se esta=
blecen relaciones de dependsncia laboral en los
departamentos visitados, son de tipo innominado,
¢ Sga que no se hallan reglamentadas legalmentes
son relaciones de tipo informal,"de palabra®,t{-
vieas de ecomunidades que se hallan al margen de
la economia de mercado.-

El tipo de contrato mds frecuente en los tres
departamentos es ol de "trabajo a destajo",en
e)l cual se tiene en cuenta la cantidad de pre-
duceidn, sin atender al tiempo que insume su
elaboracifn.El trabajo se realiza en el domici-
lio de la persona contratada y con herramientas
que pertenecen a ésta Ultima.-

Esta forma de contratacién es puesta en prdcti-
¢a generalmente por los empresarios de mayor -
envergadura, que 3619 Se ocupan de la organiza-
¢idn y distribucibn de tareas. Sin embargo,la
relacidn se basa en el conocimiento personals
las empresarias se hallan vinculadas a un gran
nimero de posibles empleadas- artesanas de po=
c08 Trecursos~ superior al que realmente pueden
llegar a contratar, 1o que les permite disponer
f4cilmente de mano de obra especializada y bha-
rata.

Otra forma contractual es la de trabajo "por
tiempo®: por dfa (8 a 10 horas) estableciendo
un salario "jornal®™ en el que Se incluye el al~
nuerzo, Esta forma de conirato se registra es-—
pecialmente entre teleras independientes y pe-
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quefias empresarias que necesitan ayuda para acelerar
un trabajo o realizar una tarea gque requiere el con-
curso de dos personas, por e jemplo, el tejido de man-
tas.=-

-JB.¢0.-(San Fernando) (pequefia emprésaria)

*Pago para que hagan el tejido en mi casajbusco
quién me ayude entre los vecinos. Pago mil pesos
por dfa y la comida.

®*No hago trabajar todos los dfas; no tengo peona,
busco chicas que le ayuden a mi hija a tejer.Para
la fiesta {de la Virgen) me hago ayudaxr®,

Este sistema de contrato por dfa es frecuente en Ti-
nogasta, donde las labores de bordado se realizan en-
tre dos o mis personas similtaneamentes

Tb 3.""

"Podo ese barrio (El Progreso) son gente que ha
venido del cerro. Ellas se ocufan para tejer,pa-
ra hilar, ellas dicen: "nosotras trabajamos de
huarco"™,

"Esta sefiora (empresaria) lleva gente de ese barrio
de la ¥illa San Roque para que le ayunden a bordar
y paga 600.- pesos (por dfa)®.-

En los departamentos de Belén y Tinogasta,cada tele-
ra dependiente suele trabajar para mds de una empre-
saria similtdneamente. La relacifn laboral se esta=-
blece por "obra™ o tareas

B.38.- Bempresaria)

"Las tejedoras no las va a occupar para Ud. sola
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porque tejen para otros también, las ocupamos por
tarcas.-

9.2.~ Fijacidén de remuneraciones.

El monto de las retriduciones por la realiza-
¢ién de tareas varia segiin el nivel de la de~
manda en el mercade, el nivel de la oferta de
mano dc obra y de acuerde al grade de comple-
Jidad de labores gue requiere la confeccidn de
la prenda. En Tinogasta la relativa escasez de
mano de obra y la mayor complejidad de las ta=-
reas, determinarfa un nivel mds alto de remune=
rzeiones, en reiacidn al que se registrya en Be-
1‘ In."'

Otro factor interviniente es el grado de aislae
niento en que se encuentra el artesanocsen gene-
ral, lo3 oalarios de teleras dependientes radi-
¢cadas en zohas rurales, son inferiores a los de
medios urbanos. 0 sea: cuanto mas desprotegidas
Y aisladas se encuentran las productoras—- ya sea
geograficamente 0 con respecto a su propio estra-
to- menor es su posibilidad de acceder a remune~
raciones mds justas,-

Los salarios son mds estables en localidades co=
mo la Tilla de Belén o Santa Marfa, donde las
empresariass establecen salarios mds uniformes

por tarea, aunque persiste la dependencia rese
pecto de las empresarias debido a la falta de ale
ternativas.~

Boll.'.-

"Tenemos que tejer por lo gue e¢lla (la empresaria)
nos dice: a veces por 3 metros nos paga $40,8% 50.
Ellas nog dan enlizado, a tejer no mis. A veces
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nos %ingan (encargan) que hagamos los flecos tam—
bién.= ‘ '

Bl hecho de que el trabajo proporcionado por las ef~
presarias es la dnica posibdilidad laboral en la zona
dificulta la posibilidad de unificacién del sector
de teleras con miras a la obtencidn de me jores pagos
y fortaleceila posicién empresarial.-

S.?o‘-

"Se valoriza poco el tradbajo. Porque nosotros somos
desuni¢as, por que cuande queremos aumento va cada
cual por su lados- :

Bi 14. -

*Cémo cobra?: YesocOMD cobran los demds mds o me-
nos, pero slgunos trabajan por menos, hay competen=—
cta. La mayoria de agui de Belén trabajan asi,para
0tros.=-

--EY cdlculo de costos de mano de obra y la coordina=
cidn entre tradajadores dependientes respecto del mon~
t0 a cobrar por trabajo, solo Da sido registrado para
gquienes realizan tareas de terminacidén de la prenda
para teleras independientess

BelTe=

"Es un precio que mds o menos nos hemos puesto de
acuerdo con otros gue hacer lo mismo, uno se janw
ta para ponerse de acuerdo, porquée la bolsa de car-
da cnesta mds o menos $ 3.000.-(el kg, 1.000.),el -
carbdn para planchar $ 1.200 la bolsa de 20 kg., el
jabén pa'lavar (Ala en polve) $ 300~ 1la bolsa.

Las cardas duran para 1 6 2 piezas (depende de la
telaj-
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Ecto indica probablemente que al tradajar para €leras
independientes es pesidle obtener me jores pagos por
la mano de obra, puesio gue &stas, por su menor capa=-
cidad econdmica, no se hallan en condiciones de ofre-
cer trabajo an forms permanente, por lo que deben com=-
petir con las empresarias por la mano de obra.-

En tanto no existen canales institucionales que regu-
laricen las relaciones laborales del sector,las rela=-
ciones que se estableten entre empresarios y artesanos
dependientes son de tipo comflictivo pués amhos seeto-
res temen seY burladons

B.38.~(Londres) (empresaria)

‘"B1laes (las teleras) ponen el precio. Por la tejida
de un poncho con muchas guardas atadas ccbran § 100,
Ellas llevan la pags pory obra, ¥ a veces la Blevan
antes (2delanto) y después noc le hacen nada (no -
camplen eon la tarea prometida).-

En épocas de mayor démanda, las teleras dependientes
se hallan en mejores condiciones para presionar por ma-
yores salarioss

B.2.= (empresaria)

"Hay algunas que¢ son vivas, cuando eaban que una
quiere viajar (a Catamarca, para vender en la Fiege
ta)..s S9aben gue uno les va a dar lo gue pidan.*

Sin embarge ia telera L.33 que trabaja para esta emMpro=
saria, denuncia su disconformidads

No guieren pazar mis las mayoristas. Hay muchas aquf{ »a-
ra abajo: Dofia N.B.Sra. Bn,dofia S.C.Bsas son las que
hacen trabajar de balde nomds, ellas ganan mucho,ellas
‘a menos de $ 40,000 no venden las telas. Hay otras que



g

-

SONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ‘ 136.=

pagan mﬁs, pero esas telas tienen mds ladbores.Dofia
me da lo mds sencillo. También paga lo mismo.-

El monto del pago, no siempre se acuerda por antici-
pado: las empresarias suelen abusar de su relacién
personal con la empleada y de la permanente necesi-
dad de jeftas:

S.1.~ {telera dependiente)

"Muchos me piden que hile {(...) 108 otros {(que no
son El Cardén) paran menos $600=800.- La sefiora
me dié pa' hilar y dijo que después vamos a arre-
glar y me salidé con $ 800.~- y 10 le recibi eso -
por no quedar sin nada, pero no le voy a agarrar
més, nol. A mf me buscan muy macho pa' eso.Dicen
“bueno®™ y cuando Vd. le hace la obra,le salen ri-
gatiando.®

9.3.- Formas de pago por mano_de obra.

En la mayor parte de los casos estudiados,la re- .
tribucibén por el tradajo se establece en efectivo,

Sin embargo existen otras formas de Pago menos Co-
muness en especie o en trabajo.=

90 3.10- Pago en 8faetiv°¢

Se realiza contra entrega o venta de un produacto,
0 como adelanto por la realizacidén de un trabajo.
51 bien no hemos po&ido-constatar‘ten&encias,pode-
mos inferir gque los pagos por adelantado se realie
zan en casos de existir urgencia econémica de 1la
telera y siempre que medie cierta relacidm de tipo
estable entre ella y el comerciante- empresario.-
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S.so""

EntrevistadorasCémo le pagan en la empresa AD?
Rta:s Uno va con la tela y le pagan en el acto
(eeee) 81 uno necesita adelanto en caso de enfer—
medad, 8¢ 10 dan.=

B. 14. ——

"Nos pagan con platita;la plata se nos va en an
dfa y uno queda con la tarea.=-

30130"

"Por el tejido de una manta de vicufia cobro $ 13.000.
"¥i bien armo la tela me dejan la plata anticipado”®

9,3,20tras formas de pagos en especie.

lLas teleras dependientes gque producen algunas prendas
por cuenta propia y las venden a empresarios~comercian-
tes, aceptan que estos les paguen con materias primas
y/o productos de almacen. La falta de otras fuentes de
aprovisionamiento y la carencia de capital fomenta es~
ta situacifn:

8018-‘5

*A veces ella (la empresaria) me fia la lana o me

vende, ¥y yo le pago con el mismo trabajo; y a ve-

ces le doy la plata. Cuando me veo afligida ya voy
gque me descuente."

Bo 340""
*La sefiora (empresaria) paga el tejido al contado.

A veces cambia por el hiloj le da (h&lo) por el
mismo precio.™



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES 133;5

Los intermediarios,generalmente cumplen varios roless
proveen de articulos de primera necesidad, de materias
primas y adquieren y comercializan la produccidn arte-
sanals

T.'w 18.""

_ "Tejo para la Sefiora D.B. (telera empresaria)...
tejo para ella sola® '

- sComo le paga®

.. "Depenie..., 81 uno guiere el dinero. For ejemplo
esta sefiora tiene negocioc, y0 le saco la provee-
durfa. Es como uno gquiere, es la voluntad de uno,
si uno quiere la plata,le dan la plata®.

_ & Qué prefiere?

.. "Casi lo mismo es nomds, porque uno lo mismo tie-
ne gque comprar las cosas',

La dependencia que se eatablece respecto de los inter=-
mediarios es mayor afln en zonas rurales, donde el apro-
visionador de materias primas,generalmente un interme~
diario de nivel local o regional, constituye a la vesz
el dnico adquirente posible para el producto terminado.

' Dada la imposibilidad de las productoras de adquirir
materia prima al contado, el comerciante adelanta cier-
ta cantidad de lana, cuyo valor seri descontado del pa~
£0 por el producto termiando,.=

El crédito se extiende también a los productoo de pri-

mera necesidad, como comestibles y ropa, de manera que

la telera cubrirsd conm su trabajo el adelanto obtenido.-
‘B.46.=- (Puerta de Corral Quemado)

*Sacamos la lana a crédito y después pagamos con
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los mismos chales a Don F.A. {...) nos vende la
lana y nos £fa, y despuds pagamos con los tejidos
(eeo) De ah{ nomis sacamos cosas (de almacén)si
nos sobra cuandc le llevamos 1as telag.{...)

*"No podemos vender en ningin otro lado porque sa-
camos la lana a crddito y toda la gente saca a
crédito.

) "Tanbidn le compramos a M.R. Tambidn tiene alma-
cén y ropa y vende lana. Le sacamos igual que a
FeA.. no vemos nunca la plata (...) cuando- esta~-
ve enferma fuf a pedir fiado y no me quisieron a=-
yudar,me mandaron decir que trabajara rdpido y les
hiciera unos chales si querfa saecar fiado",

Un sistema seme jante es 1la base de la forma ™al partir®
en lo que el comerciante entrega a la productora un a-
delanto en materis prima con la condicién que le entre-
gue en pago la mitad de lo produeido.

Como generalmente ol comerciante es el Unico compra-
dor de tejidos de la zona, la tejedora se ve obligada
a vender tambiédn la otra mitad al precio fijado porxr el
intermediario y a cambio de dinerc o mercancias. Esta
modalidad de pago estd cayendo en desuso, puds, en la
medida en que se han elevado los precios de materia
primas en el mercado nacional, deja de ser conveniente
cambiar ésta por una mano de obra que no Se ha valori-
zado paralelamente, Es decir que el sistema "al partir®
presupone equivalencia entre precios de materia prima
y de mano de obras

9.3.3.- Retribucibn de servicios.

Entre las teleras de menores recursos, gue no dispo=-
nen de dinero em efectivo para contratar mano de O~
bra, se recurre a un sistema de cooperacidén o inter-
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cambio reciproco de servicios que tiene arraigo tra-
dicional en la regidn: la "vaelta de mano".Esta for-
ma de cooperacidn gse utiliza en oceasiones especiales,
cuando la telera debe apurar su tarea, 0 realizar a-
na labor que regquiera coladboracidn (como mantas de
doble ancho o bordado de colchas) o que impligue el
conocimiento de alguna técnica especial en gque el te-
jedor no domina (atado, enlizado).-

. La "wuelta de mano®™ o "cambio de mano” implica un sig-
tema de colaboracidn en el cual un servicioc se retri-
buye con otro similar, inmediatamente o luego de un
tiempo. Hemos registrado. la expresidn "Dofia X. me de-
be una mano..." Este tipo de reciprocidad se basa en
una relacidn de mutua confianza gue generalmente se
establece entre personas a las que une un vinculo de
parentesco 0 amigtad ¥ que se hallan en un mismo ni-

. vel socioeconfmico dentro del sector de produccidn,
por el. teleras dependientes.-

El sistema de "vuelta de mano® podria considerarse co-
mo una derivacién de la "minga®, institucién vigeate
en 1la regién andina hasta aproximadamente 1945 (1).

Eota es una forma de cooperacidn en la que un grupo
extenso de personas se reune para efectuar una tares
que refuiera mayor cantidad de baazos gue los gue pue-
da brindar el grapo familiar. Se empleaba principal-
mente para tareas agricolas como la "segada"pero tam—
bién para terminar una tarea textil(el hilado,por e-
jemplo). Era un sistema rotativo en el gue toda o pare

(1) Hermitte E. y Herran C.: opus cit.
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el

te de la comunidad rural idba rotando de predio en pre-~
dio, hasta que todos los cooperantes hubieran acabado
la faena. Esto iba acompafiado de un ceremonial, ya que
estas tareas daban ocasidn a filestas y actividades
recreativas. Similar era la minga de las telerass Se
juntaban por las noches en casa de quién 10 necesita~
ra, un grupo de amigas, generalmente para acelerar

el proceso de hilado. Este servicio era devuelto cuane
do otro miembro del grupo de cooperacién 1o necesita-
e~

B.1l4.~

"Antes se ayudaba mucho, haciamos la minga de noche,
hac{amos la rueda. Ahora no quieren mis porque u-
no pierde miuy mucho (tiempo). Ahora algunos salen

a hilar pero por paga. Antes se ayudaba mucho por
la vuelta de mano, una noche se ayudaba a uno ¥y

otra noche a otro y haciamos el mote (locro) y des-
pués la que iba terminando la tarea empezaba el bai-
le con la guitarrita y el bombo. BEso en el tiempo

de mi mamita, ya en mi tiempo no se usaha mingas.
(Tiene 63 atios").=

En la sigulente cita se nurran las caracteristicas de
la "wminga" mantenida adn eomo costumbre tradicional pa-
ra actividades agricolas que se practican sin fines lu-
crativoss

B.IOCi4.-

"La minga todavia se estila muchisimo, especialmente
para la segada, Las familias se reunian todas en ca-
sa de uno, todos juntos segaban, y luego pasaban a
casa de otro. El duefio les cocinaba bien y dadba buen
vino. Pero ahora resulta mds barato comprar el trigo
que viene del sur...Acd Ud. no sabe lo que le llega
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a costaxr un kilo de trigot hay siembra, riego de a-
siento (ol primer riego después gue estd saliendo la
planta), si tienc suerte riega luego otra vez.la se-
gada es con hoz, luego la emparvada,la trillada,la
aventada (el viento tira la paja y el granc cae so-
dre la trilla) y cuando quierem tri3o lo llevan al
molino. Los que siguen sembrando trigo lo hacen por
tradicidn, y tienen otros trabajos: comino, pimien=
t08. Anteayer estuve en una siega, Dios mio! sirven
unas comidas tan pulsadas que uno tiene ganas de sa=-
1ir corriendo al campol. Unos vienen con una rama y
sobre ésta un cuero que es tirado por un eadallogeso
es "la bhalsa®™, van con es¢ al lugar de siega y con
¢80 transportan las gavillas gue llevan a la parvas
Varios cahballos van pisando las gavillas y luego lo
aventan. Ahora hacen eso con &l comino al gue gol=
pea% con maderas en vez de eéaballos y luego lo aven=
tan, =

Actualmente el témino "mingal ya se usa con un con~
tenido semantico algo deferente, puds significa “en-—
‘ecargar un trabajo™, "pedir an favor®.-

B.12

‘Pe jo de a dos algunas telas.Segin. Algunas telas
tejo sola, los ponchos o los chalesi las mantas
se tiene gue ocupar dos personag. Me ayuda la ve=
¢ina.(Estaba presente en el momento de la entre=-
ViBt&)‘c . '

clhie paga? No.

Ya no se usa mids la minga, antes mi mamd me Cuen—
ta qre se usaba. '

shora a veces ella (sefiala a la ayudante,que es
amiga) me ayuda una tela y yo otra a ella.(vuelta
de mano).=
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En los sectores mds pobres, y dentro de un grupo fa-
miliar, el termino minga mantiene el significado de
Heooperacifn gratuita®.

Mi hermana vive en el cerro es mds pobre que yo,
ha tenido chicos en soltera, (ella teje mds en
la zona queceélla vive para los vecinos) con ella
nos mingamos. No nos pagamos, nos mingamos,somos
unidas las Gos.

Mi mamd nos hila a mi hermana y a mi por que en -
e90 ella es prdéctica y nosoiros le tejemos si ne=
cesita, para aue venda. Nos mingamos los unos a
los otros.=- .

La "wuelta de mano® adquiere la forma de intercambio
de servicios entrs quienes poseen habilidades dife-
rontess

B.35

'Justamente con este sefior yo le ato y el me ayu=-
da a tejer, yo le devuelvo la mano ataado las te-
las de &1)e

Finalmente algunas teleras independientes o semi=ine
dependientes trabajan on forma mixtaspor "wvuelta de
mano® y pagando por servicios o sea que este siste-
ma se sigue utilizando ante la imposibilidad perma-
nente o momentinea de efectuar una retribucidn en
dinero .=

T.17

"Dofia J. me paga $ 600. por dia.

Unos dias por "vuelta de mano"™ y otros me paga

$ 600, sin siestajno hay nada de descanso,Me dan
comida. =
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Los sistemas tradicionales de ccoperacidn se han ido
extinguiendo debido a diversos factores tales como

el desmembramiento de las familias extensas y el con=
tacto cadas vez was inteaso con formas seculares de -
relacidén lahoral, propias del mercado capitalista.Uno
de los factores mas determinantes en la desaparicidn
de esta practica es la polarizacién que se produce en=
tre quienes se dedican a la actividad artesanal textil-
produceidén y comercializacidn- a partir de la posesidn
o ¢carencia de capital:

B.1X

"Apntes sabiamos acostumbrar a hacem mingas de no-
che. La minga no se acostumbra mis. Se dejé de ha-
cer porgque Ud. sabe ya lo moderno, ya algunas han
querido por plata nada mds, cuando unag han subido
y otros hemos quedado para abajo.

Ahora ya no se usa la "vuelta de mano",diz que en
Tinogasts todavia se usa, pero aguf no, porgue to-
dos guieren trabajar lo propic. Entre loa pobres
todavia usamos la "vuelta de mano",cuando uno es—
t4 apurado y no puede Jerminar pide "cambio de ma=
no“‘ﬁ ) ! .
Esta forma de cooperacidn comunitaria requiere dispo-
nibilidad de tiempo suplementario para dedicar a asctie-
vidades recreativas, posibilidad gque ha desaparecido

a partir de una integracidén mayor &l productor al mer-
cado.=

Es interecante destacar que.si bien en los hechos he-
mos comprobaio que la vuelta de mance se sigae practi-
cando, en general los artesanos entrevistados verdbal-
mente afimman gue esta prdctica ha desaparecido.Esto
se deberia a que en la conciencia de los portadores,
la minga ¢ "vuelta de mano™ se halla intimamente re-
lacionada con el ceremonial festivo que la acompafia,

144 [ e
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¥ la maeva forma que reviste actualmente-~ de merc in~-
_tercambio de servicios- no es visnalizada en relacidn
‘a la forma original.=



CUADRO N® 14

O

. COSTO DPE MAFO DE OBRA SEGUN ZOFAS i
' {
4
r.’
§
7 0 5 & rY
TFINCGASTA BELEN" SANTA MARIA YALLE DE CATAMARCA
COSTO POR_FRERDA fages. ™ X
OVETA (Kg.) Gruesa $10,- 2 § 18.- $ 3-8 4um $ 14.- a 154 3.-6 8.-
Fino $ 10,~a § 25.- $ 10.-
LLAMA (Kg.) Oruaso $6.-at9,- $ 15,~
[=]
A Fino § 25,~ 3
- E
a ;
L} e
b | VICUBA (on22:28,35g) Crueso $ 10,- a $15.~ $ 8.- a 20.~
Flno $ 25,
coLemas Cruese § 3= a 50,-
Fino $ 60,= n 50,- i
FUYCS LISTAROS $ £0.,— a &0.— § 20,~ a 40.-
o -
A TIRAS DB TELA 12 mto, x 0,41
~ ( o $ 30,~
. .
e v -
i {15 mie, x Im,) 3 60,
4]
®1 . |FAEZADAS DITUJADAS 65.-8 360,- $ 250 (grande)
o (segiin dibu-
jo) ;
TAPICES CHICOS 20.- & 120,
> (segin toma~
fio v dibuje K
PILA—
DO PONCHOS CUARDA $ 30.- a2 80.-
1 RIS
THIAL ATADA
o
a (
- CHALES 3 5.~ o 10.- 22.- 8 24,= 10, ;
N
- a HATFTAS $ 60.- a T0,=
[
= - ., ’
& ,.E CEALINAS $ 120,-
g MARTAS 100.= 3 350.= 300.—
BORDADO COLCHAS $ 150.- & 400,- 190,—a 200,~
dfa (8hs.) 36,— a 10.-
ATADO -8 0,80 & 2.~ (por
mechdn)
FLEQUE0 $3.-a5.= $2,5 a 5, ;.
EFRREJADD 3 15, a 50.~ $13.- $ 10.-
CARDADO, CHALES 3 5.— $ 8.~
LAVADO ;
7 PUYGS $17.= 2 20,- '
PLARCEADO | 4 cnyros $2.- :
EXLIZADO $ 4.
?PORCID hilo industrial
(Red =1) $ 5.~ ;
O7TILLADGC (Xg)
$ 1o %
!
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CAPITULO _X.- DETERMINACION DE LOS PRECIOS PARA
PRODUCTOS . TEXTILES ARTESANALES

En este punto se procederd a una caracteriza-
cidn de los factores que intervienen en la
determinacién del precio a nivel de la rela-
cién entre productores e intermediarios, den~
tro de la provincia de Catamarca. Es decir

que trataremos de determinar el nivel de be-
neficio que obtiene el sector de teleras. En
primer lugar anmalizaremos la estructura de cos-
tas."

10.1. Estructura de costos

Los precios finales que las teleras obtienen
al colocar su produccidén, no les permiten ob-
tener beneficios en relacidn al valor de los
componentes de la estructura de costos:

« Valor de loa insumos
—. Yalor de las horas- hombre gue insulte la
elaboracidn del producto

_ amortizacidn de medios de produccién

En general, los productores sélo logran “reseca-
tar” en el precle final, el primer factor y una
pequefla parte del segundo, los costos de amorti-
zacién de los medios. de produccidn si bien son
infimos debido a su extrema precariedad, no son
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tenidos en cuenta por las teleras: las herra-

mientas son rdsticas y de gran duracidén y ge=~

neralmente se trabaja al aire libre, por care-
cer de un taller o construccidn parecida. Sin

emhargo en un cdleulo realista, estos dltimos

déberian ser tenidos en cuenta.=

La informacién que disponemos sobre costos rea-
les de produccidn ha sido suministrada por las
teleras entrevistadas.

Los cdlculos que se han realizado en base a es-
tos datos+ costos de insumos y de mano de obra,
¥y tiempos de produccién-son tentativos,pues es-
tos valores deberfan ser confirmados y actuali-
zados, en base a una muestra focalizada.

En los cuadros que siguen hemos efectuado dos
tipos de edlculos: el costo "real" del produc—
t0, estimado por las productoras, y el coastho que
denominaremos "nominal®" para el mismo prodacto.
En amhos casos la estructura de costos es la mis-
mas Dero existen diferencias respecto del valor
asignadoc a las horas= hombre que insume el proce~
80 productivo.-

En el caso de "costos reales™, el precic de la
mano de obra es el que realmente estipulan las
teleras empresarias e independientes al "contra-
tar? a teleras dependientes para la realizacidn
de "tareas.®™ Los datos recogldos acerca de los
montos que perciben estas dltimas por los trabae
Jjos que llevan a ¢abo, nos han permitide estable-
cer que el salario real por hora=hombre,oscila
entre §$ 0,80 y § 1,20. En cambio para el cdlculo
del "costo nominal® o tefrico, hemos determinado
que el valor de la hora-hombre deberia ser de

$ 6,00, valor que en diciembre de 1973 correspoua-



ONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES 148

dia aprozimadamente a la remuneracidna horaria a-
signada por ley a ma obrero no calificado.-

Los tiempos requeridos para la eladoracidn de los =
diferentes productos provienen de informaciones
proporcionadas por las teleras. Bstos datos pueden
haber sido sobreestimados por las entrevistadas,
pués en general alternaza lac tareas del tejido con
quehaceres domésticos, Por ello, el cdlculo resuale-
tante acerca del niimerc de horas=hombre que insue-
me la confeccidn de algunas prendas,puede resultar
algo excesivo.=

El costo de mano de chra que figura en el Cuadro
15, comstituye la remuneracifn “modal" para cada
tipo de tarea, pagado a teleras dependientes,o sea
la remuneracidn registrada con mayor frecuencia.En
el ecaso de las teleras independientes, dstas eva=-

~ lian su propis mano de obra de acuerdo a las remu=-
neracienes que perciben las teleras del sector de-
pendiente.=

En cuanto al valor de los insumos, 8e han tenido
en cuenta las cantidades utilizadas para la elabo-
racifn de una "prenda tipo" de la mejor calidad.-

El costo final de los productos varfs segin se uti-
licen lznas en vellon=- de llama,oveja y vicufia o
hilados de lana industrial.(1)En el primer caso,se
establecieronfprecios modales en base a cifras pro=

(1) Las anilinas que se utilizan son casi en la tota-
lidad de los casos de origen industrial,ya sea para
hilades a mano o hilados industriales.e
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porcionadas por las entrevistadas. Con respec to
a los insumos industriales, hilados y anilinas,
se han utilizado los precios obtenibles en co-
mercios de la localidad, segin datos suministra-
dos también por las telerag.-

Al utilizar para los cfleulos del Cuadro 15 los
costos de materias primas a nivel del comercio
local, en cada poblacidn, odbtenemos costos tf{pi-

cos de teleras clasificadles como "independientes”
cuya. disponibilidad de capital generalmente no

les permite efectuar compras en gran escala, al

por mayor, fuera de su localidad. Para las sele~

ras empresarias los costos de materias primas se- —
rian mas bajos pues al dispomer de capital,efec~
tdan compras en condiciones m4s venta josas.

Los costos nominales, resultantes de calcular
las remuneraciones de la mane de obra a razfén de
$ 6,00 la hora-hombre son menores cuando se tra-
ta de prendas confeccionadas con hilados indus-—
triales debido a que &stas insumen menor propore
cibén de mano de obra. Por ejemplo:

Porcentaje del incremento
relacion a costos reales.

de costos nominales en

Prendas Confeccionadas Confeccionadas
c/hilado manual c/hilado indust.
% %

Chales de 1lama . « « . . . 368
Frezadas o tapices con dibuj.430

Colchas bordadas. « « « « » 605 363
Puyos listados . . + . . . 639

Mantas de vicufias « « « . . 742 _

Ponchos de "alpaca" * & 5 & & & & ¢ & * e » 185
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Es decir gue la etapa de preparacién del hilado
manual insume una alta proporcidén de horas-hom=-
bre. O sea que la productividad se elevaria nota-
blemente si fuera posible obviar la etapa del hi-
lado manual.

10.2. CAlculo de costos vy £1jacién de precios

Teniendo en cuenta que la fijacién de los benefi-
cios requiere efectuar un cilculo de costos,anali~
zaremos cdémo éste se lleva a cabo por parte de los
diferentes $ipos de teleras:

Las teleras independientes de mayor capacidad eco-
némica fijan los precios teniendo en cuenta el cos~
to de insumos, mane de obra contratada y el wvalor
de su propia mano de obra. Mientras que el trabajo
de las teleras dependientes se paga- generalmente-
a desta jo, por "tarea®, las teleras independientes
¢alcéulan el valor de su trabajo en base al tiempo
que éste ha insumido, aunque este valor coincide,
aproximadamente con el adjudicado a las "obras" o
tareas que se¢ pagan a las teleras dependientess:

T.6. {(Telera independiente)

"Para poner precio empezamos por tener en cuen=
ta qué nos cuesta la lana, la tinta, las perso-
nas que ayudan, el trabajo nuestro.(ElL trabajo)
lo medimos por los dias que tomamos para termi-
nar la obra",

Las teleras de nivel econémice mis alto (empresarias),
fijan precios estableciendo margenes de ganancias
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B.32 (Londres)

_ "Gano la tercera parte en la pieza de vicufia, en
cositas chicas y llama cardada, el 20%."

Entre las teleras de menor nivel econémico se observa
la carencia de normas para realizar estimaciones eco=
némicas, principalmente en lo referente al valor de
la mano de obra de la misma telera.

S.18. {Telera dependiente que produce algunas pren—
das por su cuenta)

* ¢ Cémo ecalcula Ud. el precio?

Y +¢s 8aCo 10 que me cuesta la lana ... saco
lo que me cuesta el hilado~ mando a hilax ;
Saco la cuenta de los dfas que trabajo.

— & Cudnto calcula por dia?

Me pongo tan poco, que no debe ser asf(el cil-
cuio por dia). Por ej., gue sague una de dos
plazas {(por mes) ¥ ... me pongo treinta al mes
($ 30.000 m/n). Yo me doy cuenta gue es8 pOCO,
por 10 gue gadto por dfa."

Pero aunque la telera realice el cdlculo de costos,el
precio final depende del ofrecido por el comprador ¥y
de la urgencia econdémica de aquélla.

T.13

"(,..) a veces que uno pone la cuenta de lo gue

vale la tejida- dicen que estan cobrando $ 8.000-,
nosotros sacamos a veces $ 4,000, a veces que me-
nog y a veces nada, porque los que nos compran di-
cen que gastan en pasaje para ir a vender a la fe=
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ria de Catamarca®™.

B.12
» 5 Cémo calcula el precio?

Uno saca mas o menos lo gue sale lo que uno
gasta y casi no se saca nada aqui. A veces se
vende una tela para sacar el material nada mds.®

Esta aparente dificultad para calcular los costos, en
realidad encabre la imposibilidad de obtencidn de pre-
ecios remunerativos por la escasez de demanda a nivel
local. Es asf que los precios obtenidos por las tele-
ras que no pueden aceeder a mercados extralocales y

que por carencia de stock no pueden establecer relacio-
nes regulares con compradores ninoristas y mayofistas,
adlo alcanzan a cubrir sus costos de materias primas 7
una pequefia parte de la mano de obra:

B.28 (Londres)

"El precic se pome por gastos, pero la nayoria de
1as veces damos {las prendas), segin nos ofrezcan".

0 sea, que la fijacifén del precio depende de las ofer—
tas de los compradores, sin gue el productor pueda res-—
catar en el mismo 1la totalidad de los costos. Se infie-
re de esta sitauacién que, para productos sigilares,los
precios varian en funcidén del tipo de. mercado e inter-
mediarios con quienes se relaciona el productor. Pam=-
bidn inciden las cualidades intrinsecas del producto,
que varian para cada prenda segin materia prima emplea-
da, forma de elahoracién mia ristica o refinada y al-
gunos imponderables tales ecomo la prolijidad del aca-
vado o el valor artistico de la misma.’ -
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Las diferencias de precios atribuibles a la calidad de
- 1los productos y a sus caracteristicas de elaboraciin,
tienden a sor dirimidas en el momento de negociacién
con el intermediario o cliente final.

10.3 Situacidén éconémico social del productor
de precios. '

r £1 jacidn

En este punto sflo intentaremos exponer el proceso de
fijacién de precios a nivel de teleras independientes
y empresarids, quienes son= entre leos productores= las
inicas que disponen de existencias para colocar en el
mercado. Para el andlisis se tendrdn en cuenta facto-
res relacionados con la capacidad de negociacidn de
1os produactores y con las condiciones que ofrecen los
diferentes mercados segin la época del afio.

En el cuadpo que sigue sefialamos una serie de carac—
teriaticas que inciden en la fijacidén de precios,es-
tableciendo diferencias entre teleras empresarias e
independientes. ‘ '
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De los datos incluidos en el cuadro precedente puede
inferirse la competencia de precios generada entre
teleras empresarias e independientes, de la cual re-
sultan gananciosas las primeras:

B.21

*NOo nos podémos poner de acuerdo entre las teleras
acds al final uno sale vendiendo barato las cosas,
porque uno necesita la platal ‘

El rol de los intermediarios acopiadores en cunto s
f1jacidn del precio serd analizgdo con mayor detalle
en el capitulo siguiente. Sin emdargo, podemos sefia-
lar que estos obtienen deneficios vendiendo tejides
artesanales a precios alin menores gque los fijados por
las teleras empresarias. Esto es posible debido a que
al efectuar el acopio de productos~ realizado especial=-
mente entre productores radicados en zonas rurales—e-
fectdan pagos por medio de mercancias y/o materias prie
tias, Estas formas de pago y la inexistencia de otros
compradores posibles en zonas rurales determinan que
108 preecios abonados a los productores sean may bajos,
resultando los precios de venta de estos intermediarios
- extremedamente competitivos respecto de los ofrecidos
por empresarias y productoras independientes.

Siendo escasa la demanda a nivel local, surgen situa-
ciones de regateo y finalmente de bajos precios,espe~
clalmente para las teleras independientes, que son las
que operan princ¢ipalmente a este nivel.

B.1ll (telera independiente)

*L,as compradoras no aprecian, porgue nosotros no

pagamos pars bacerlo perc nuestro trabajo también
vale. Por eso peliamos con las c¢ompradoras, porgue
dicen que nosotros no le tenemos que dar caro,por-
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gque nosotros hacimos todo".

Otra forma de venta, e¢5 la entrega en consignacibn.Es-
te modo de operacidn es frecuente para teleras semi=
independientes quienes por carecer de medios para tras~
ladarse a mercados extralocales, delegan la tarea de

venta

en teleras independientes o empresarias. En es=-

ta ocasifn la telera que entrega el producto no fija
el precio pues deja esta responsabilidad a cargo de la
vendedora o vendedor. El benefieio que la productora
obtiene de este modo resulta menor ain gue cuando efec
tfa ventas por cuenta propia. '

10.4 Condiciones del mercade

fijacibn de precios.

El mercado de los productosAartesanales catamarqguefios
se extiende a diversos Ambitos qiue se hallan interco-
municadoss

_ Ambito local

Bonde

doress

" interdepartamental
*  regional

*  extraprovincial

nos encontramos con diferentes tipos de compra-

. intermediarios cuyos moantos y modalidades de o~

- peracién varfan y se ddecdan a los dmbitcs en

que operan,

.. compradores individuales: turistas y habitantes

locales.
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Los intermediarios de nivel local son gquienes se rela-
cionan mas habitualmente con les productores, espscial-
mente con quienes carecen de medios para colocar su -
produccidén en las Ferias de Catamarca y para relacio=-
narse con intermediarios de otros Ambitos. La situacidn
privilegiada de los intermediarios locales determina
gue sean éstos quienes determinan los precios que re-
cibirin las productorass

S.3

Yo tejo una fajisa y lavvendo para mi, 1la vendo a
(turistas) a veraneantes gque pagan mejor ¥y en caso
de necesidad hay que entregarla a aquel comercio
del centro que paga una miseria.

B. 20’

"Yendo a quien viene a busear, los turcos AM de la

Plaza, que tienen plata, ¥y a los turistas. Preferi-
mod vender a los turistas, pero hay veces gue nece-
sitamos pa' la comida y los remedios". '

Las teleras que pueden diferir el momento de venta de
sus existencias, prefieren colocarlas en las ferias
que se realizan en Catamarca, donde se obtionen me jo-
res precios: '

T.20 (entrevista realizada en la Peria de Catamarca
en diciembre)

"Los compradores de alld pagan mal, ¥y casi no hay
compradores en Tinogasta. Si acd no vendo nada,guar—
daré para la fiesta de abrilt,

Es decir que las posibilidades de incidir en el pre=
cio y la eleccidn del momento de venta son mayores pa-
ra teleras que disponen de mayores recursos econdmicos,
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Otros factores que inciden en la fijacidn del precion
son 1a calidad y el disefio de las plezas,; poro las
plezas de wmayor grado de elaboracifén sélo obtienen

un sobreprecio relativamente compensatorio si son ven-
dias a compradores individuales.

Sin embargo, los productos artesanales cuya elabora=
cidn insume gran nimero de horas-hombre, aln cuando
se venden en las Perias de Catamarca sflo llegan a
obtener preclos levemente superiores s los asignados
para productos similares procedentes de fabrica. En
cambio, en comercios de la Capital Federal, los pro=
ductos artesanales catamarquefios se vendei a precios
superiores por lo menos en 100% al monto recibido por
la telera. Es decir que las diferencias que radican
en el tratamiento artesanal que recidben los tejidos,
sflo son reconocidds por compradores extraprovincia~
les,

"10.4.1.Influencia de 1las variaciones estacionalssde la de-
manda

La demanda de productos artesanales catamarquefios,es-
pecialmente los que se elaboran a base de lana de =
1llama, sufre variaciones estacionales, registrindose
#picos® desde el otofio hasta fines de la temporada
invernal. Los precios que perciben las productoras va-
rian de acuerdo a estas oscilaciones.La colocacién de
la produccidn resulta mds favorable para el productor
en la medida en que éste se halla en condiciones de
ofrecer un stock abundante en el momento y lugar en
que se producen "picos" de demanda.

Esta caracterfstica del mercsdo es conocida por las
productoras pero sélo las empresarias se hallan en

condiciones de obtener beneficics en esta situacidn,
gracias a que no tienen urgencias monetarias gue las
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jmpulsen a deshacerse ripidsamente de sus existencias,

En momentos en que la demanda se restringe,disminuye
paralelamente la retribucién asignada por las teleras
independiontes a su propio trabajo, oscilando el pre-
¢io del producto entre el umbral minimo del costo de
materias primas y el méximo del costo de produccidn.

Pn los lugares donde la oferta es abundante, como en
el caso de Belén= el problema se agudiza., Las tejedo~
ras se ven obligadas a vender 8Su produccién en con-
diciones desventajosas,especialmente durante el vera~
no,cuando la demanda es escasa. BEn 8sta época, los in=-
termediarios de nivel local, interdepartamental y rew
gional efectdan acopio de productos a bajos precios.
El stock reunido de este modo, derd colocado ventajo=
samente entre comerciantes.mayoristas y minoristas

de mercados extraprovinciales a principtos de la tem~
porada otofio=invierno.

10.4.2. Conocimiento_de precios a nivel de mercadep por pare
te de las productoras

Otro factor que perjudica a las teleras en el proce~
so de fijacidn de precios es su desconccimiento de
los precios corrientes en otros centros de produccién
y comercializaciéns

o B
S.14 (San José/Oeste)

<Y ovs yo cobrarfa $ 15.000 (m/n) por €l
- mes de trabajo...

Preg. _ Sra. Si los materiales le cuestan $16.000
cudnto cobrarfa Ud. por una colcha?.
Rta. - Yoo- unog s 30.000 (m/n).

Preg. _ Sra. Se venden a $ 60.000 y mis esos fre-
zadores,

Rta. _ﬂh! see MiTe .e4
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El ejemplo pertenece a una productora radicada en -
una poblacidén relstivamente alejada que produce por
encargo del vecindario.=-

Para la fijacién del precio, en general toman como
guia los valores fijados por teleras conocidas, de
nivel localz

30 (Londres)

_"Ro calculo la ganmancia. No me explico lo que ga-
no .. -

. Y entonces...;Cémo 1les pone el precio?

_ Seglin la cara del cliente y segun como lo puedo
cobrar, Si la vecina lo vende a veinticincomil
{m/n), yo también hago 1o mismo. '

El conocimiento de preoios e8 mayor a medida que au-
menta el nivel soclo-econémico de la telera.

10.5« Precios de venta de diferentes productos segﬁn ti-
po_de comprador '

En el euadro N°, 16 consignamos precios precios ob=-
tenidos por los artesanos para diferentes productos,
gegin los datos que se poseen para cada departamento.,
La informacifén fué suministrada por los productores
y comerciantes. En algunos casos- como -en la Feria
de Catamarca=- han sido corroborados por odbservacidn
directa.

Como es. posible constatar comparando los valores de
las filas del cuadro, los precios varfan segin tipo
de comprador y lugar dondeé se realice la transaccidn,

Para productos elaborados .en 109 departamentos de Ti=
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nogasta y Belén, la lista mas completa de precios
se ha registrado en la Feria Artesanal de Catamar-
ca durante la semana de la Fiesta de la Virgen del
Valles Los artesanos que acceden a la Feria perte-~
necen a un estrato reddcido- teleras empresaria,
loleras independientes de mayor Gapacidad econdmi-
ca y alguncs acopiadores= por lo tanto, estos se=
rian los precios obtenidoa por el Séctor gue emplea
mano de obras Estos valores son algo saperiores a
108 que obtienen los productores artesanales en su
localidad, ya sea a partir de ventas a comerciantes
locales o extralocales. Los precios de venta g tu=
ristas en la localidad del artesano son- goneralmens
te-~ superiores a los obtenidos en las transacciones
con comerciantes.

No es posidble distinguir entre precios al por mayor
y menor=- aunque én la Feria se realizan operaciones
de los dos tipos— porque la mayorfa de los artesa-

nos independientes que nos han suministrado infor-

macifn realizan siempre operaciones de venta en pg-
quefia escala.

En el Dto. de Santa Maria no fue posible registrar

. 108 precios de 1la empresa AD; la informacién que se
posee fue suministrada por teleras independientes,
cuyo nimero es de escasg incidencia en la regién,
guienes, generalmente¢ venden su produccidn a turis-
tas y particulares.

Debemos Qestacar que esta presentacién es tentati-
va. No se han establecido preciocs modales pues el
precio de los productos; a iguales condiciones de

_venta, varfa segin nivelem de calidad. Ademds,co-
mo vimos, también varian debido a flucituaciones es-
tacionales de la demanda. Los precios conaignados
en el cuadro fueron regisirados a principios del ve-
rano, cuando suelen ser mas bajos.
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CUADRO 16~ SANTA MARTIA

PRECIO DE VENTA DE DIFERENTES PRODUCTOS, SEGUY TIPO DE COMPRADOR

'IPO DE PRODUCTO

EN LA JOCALIDAD DEL PRODUCTTR

Directamente al piblico
(turistas, particulares)

Al comerciante local

PUYOS LISTADCS

FREZADAS CON

(1lama)

DITUFOS $ 300.,- a 600.-
OVETA $ 400,~
PONCHOS
LLAMA 8 300,-

PONCHOS PERUAKOS .
(TRIANGULARES) 8 200,~
CEALFS LLAMA $ 150,-

BUFANDAS $ 15.~ (OVEJA)
PELEROS 3 250,~ a 300,

FAJA.S 3 150"'
ALFOMBRITAS $ 250.~ (60 x 1,10m)




