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1. INTRODUCCION

El presente informe contiene los resultados obtenidos
en.la segunda parte del estudio "Programa de Desarrollo Industrial”

en cuatro Departamentos de la Provincia de San Juan.

.Esta segunda,parte incluyd los estudios de prefactibi-

‘ lidad de las actividades_industriales que surgieron como posibles
de radicar luego del anadlisis de la zona'y de las industrias-exis-
tentes, realizado en lsa primera parﬁe de esté_trabajo y de un es-

tudio preliminar de las mismas.

Este informe ha sido subdividido en las siguientes sec-

-ciones | |

. Seccidn 1: Introduccidn y Res@men

. Seccidn 2: Resultados de los-estudios,fealizados, que inclu-

ye la éeleccién definitiva de industrias a analizar, ias

conclusiones de los estudios de prefactibilidad y un deta-

lle de‘los aspectos relacionados con la rentabilidad social
ide los proyectos, su financiacién y promociédn.

Seccidon 3: Estudios de prefaétibilidad, donde se.agruﬁan los
estudios. de rénﬁabilidad privada de cada uno de los proyec-
tos, incluyendo el anélisié econémico de;la_alternativd de

. concentracién de industrias frutihorticqlas.en la planta

| adquirida por el Gobierno Provincigl en la localidad de

Rawson.

1.1
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1. OBJETIVO

Evaluar la conveniencia de instalar una planta de proce-
samiento de hortalizas deshidratadas en el Dpto. de Calingasta,

Pcia. de San Juan.



2. PRODUCTOS SELECCIONADOS

De acugrdo a las caracteristicas ecoldgicas del Départa—
mento de Calingasta, existen especies aptas para la industrializa-
cién que poseen significacidén econdmica o que potencialmente po-
drian emplearsq‘para dicho fin. A partir de las mismas, consi-
derando las posibilidades locales mas apropiadas pafa su elabora-

cibén, se pueden obtener los siguientes productos deshidratados:

. -Espinaca
Zanahoria
Pimiento
Ajo
Cebolla
Zapallo

Papa



3. MERCADO

3.1 Mercado interno

Descripcidn e hipdétesis planteadas

En la situacidén actual el mercado interno no se encuen-
tra desarrollado, razdén por la cual no se dispone précticamente
de informacidn estadistica que permita realizar un completo ané-

lisis del problema.

A través de la informacidén suministrads por informantes
claves, de las escasas estadisticas disponibles y de aguella ela-
borada por nuestro equipo técnico se han podido individualizar
~las principales caracteristicas del mercado interno de las horta-

lizas deshidratadsas.

Las posibilidades de colocacidén de este tipo de pfoduc—
tos se encuentran condicionadas, en la actualidad, a la posibili-
dad de poner en marcha un plan de comercializaciédn orientado a pro-

mover el consumo.

El principal consumo de este tipo de productos aparece
ante la necesidad de conservar alimentos para poder almacenarlcs
durante mayor tiempo que los respectivos productos frescos y dis-
poner de ellos en el momento reguerido, sin estar sujeto a los pro-
blemas provenientes de la putrefacciédn, pérdida de propiedades ali-

menticias, etc. Por otra parte en aquellos casos en los que el



consumo se encuentre ligado a los problemas de transporte d¢e mer-
caderias, las ventajas gque los productos deshidratados presentan

frente a los productos frescos son importantes.

Es asi como los principales destinatarios de este tipo

de productos industrializados puede encontrarse en:

. Hospitales.
. Clinicas.
Fuerzas armadas.

. Compafiias de aeronavegacidn.

En todos los casos anteriores aparecen factores comunes

tales como:

.. Comodidad de transporte y almacenaje.
. Tiempo de preparacidn de las comidas.

. Factibilidad de preparacién de las comidas.

Por otra parte, teniendo en cuenta gue los grandes cen-
tros urbanos exigen cada vez ma&s contar con alimentos de féacil
preparacidén y que a su vez tengan condiciones para ser conservados
durante un periodo razonable sin gue sufran deterioro alguno, es
posible ﬁensar que las grandes ciudades de nuestro pals aumenta-

ran sus habitos de consumo de hortalizas deshidratadas.



La penetracidn en el consumo urbano de las hortalizas des-

nidratadas cncontrarid sus motivos en la escasa disponibilidad de
tiempo que puede dedlcarss a la. preparacidn y a la compra casi
diaria de los productos frescos sustitutivos de los estudiados,
teniendo como experiencia lo ocurrido en el mercado con las s0-

pas ¥ cubos de caldo preparadoes.

El consumo d= hortalizas deshidratadas se encuentra di-
fundido en paises tales como Japdn, Inglaterra, Alemania, Paises
Bajos, Austria, Bélgica, etc., donde las costumbres alimentarias

-

difieren con las de nuestiro pals, ya sea por:

Ky

. Disponibilidad d= productos frescos.
. Menor tiempo y comodidad para la preparacién de comidas.

. Gusto.

*

No ocurre lo mismo con Espafia, pais éste que posee gran

1t
¥

similitud con el nuestro en lo que respecta a la disponibilidad

de productoé frescos v & las costumbres de consumo, y Sin embargo
ya en el afio 1967 consumia alrededor de 250.000t/afio de productcs
industrializados de origen vegetal (dentro de lcos cuales se encuen-
tran las hortalizas deshidratadas). Esta es una razén importan-
te, por la cual cabe esperar ue nuestro paié requeririd =n el fu-
turo mayor proporcidn de hortalizas deshidratadas para =1 consumo

interno.
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Retimacidén de la demanda interna sobre la base de la

hipétesis planteada

Considerando que los probables consumidores de hortalizas
deshidratadas se encuentran, segin lo anteriormente mencionado, den-
tro de los grandes centros urbanos, se ha estimado su namero a par-

tir de 1la poblacidn de nuestras grandes ciudades.

Buenos Aifes 2.972.453 habitantes
Cérdoba - 798,663 n
Rosario : 798.292 "
La Plata ' 408. 300 o
Mar del Plata 317, U4L "
santa Fe 31e. b2t fn
Mendoza ' 118.568 "
TOTAL 5.726.147 - "

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - Censo 1970

Como no existen cstudios sobre el coasumo per cépita de
hortalizas deshidratadas gue permitan cuantificar la demanda total

se ha estimado la misma a partir del siguiente razonamiento:

El consumo per cépita anual de los productos frescos sus-
titutivos de los en estudio son para la zona de la Capital

Federal y Gran Buenos Aires los siguientes:

o

.
‘..
o
3

*
-



Espinaca 1,65 Kg.
Zanahoria 3,60 Kg.
Pimiento 2,60 Kg.
Ajo | | . 0,20 Kg.
Cebolla . | 8,70 Ke.
Papa : 77 777 73,50 Kg.
‘Zapallo : | _ 5,10 Kg.
TOTAL | , . 95,35 Kg.

FUENTE; Instituto Nacional de Estadisticas y Censos -
Encuesta de Consumo 1960.
Considerando que los grandes centros urbanos puedan consumir -
cantidades de los productos frescos sustitutivos de los en
estudio, Similafés a los réievados en laVCapital Federal
y Gran Buenos .Aires (Hipbtesis aproximada de trabajé);
resultan los siguiéntes-tqhelajes de consumc para el ﬁé-

mero de habitantes previstos (5.726.147):

Espinaca . 9. 4a8 t/afic
Zanahoria : - 20.614 t/afo
Pimiento - 14.888 t/afto
Ajo 1.145 t/afio
Cebolla 49.817 t/afio
Zapallo . 29.203 t/afio
Sub total ' 125.115 t/afio
Papa hoo.872 t/afio
TOTAL 545.987 t/afio



Supopiendo gue se produce una sustituciébn de productos fres—
cos por productos deshidratados del orden del i5%,'es posible
calcular el tonelaje de consumo anual de estos dltimos me-
diante l& relacién de peso que existe entre uno y otrd‘tipé
dé-prbducto:

Relacion

| t Pescormro - LDemm. g of.ain
Espinaca 1.417 1:20 71
Zanahoria 3.092 1:12 258
Pimiento . 2.233 1:20 112

Ajo | 172 1:5 - 3y
Cebolla 7. 472 1:12 ) 623
Zapallo - 1,380 ‘ 1:12 365

Sub total ' 18.766 - N 1.463
Papa ' 63.131 1:9 7.014

TQTAL 81.897 o 8. 477

FUENTE: Elabeoracidn propia;

3i bien la estimacidn realizada se encuentra basada en
hindtesis de trabajio conservadoras, se cbserva gue el volumen gue
£ : , 3 g |
podria absorber el mercado interno, en el caso de poner en marcha

un plan de comercializacidén promocional, es alentador.

3.2 Mercado Externo

En lc que hace al mercado externo las posibilidades de colo-
cacidén de nuestros productos son alentadoras, ya que el mismo cuen-

ta con gran capacidad de absorcidn.

-8 -



Es importante tener en cuenta que deben ofrecerse pro-
ductos de buena calidad y precio competitive que Unicamente pueden
obtenerse si se cuenta con una tecnologia adecuada gue permita ope-

rar en forma O6ptima desde el punto de vista técnico-econdmico.

Segin las estadisticas disponibles sobre las exporta-
ciones realizadas durante el afioc 1971 se observan valores muy ba-

jos para los siguientes productes:

. Ajo deshidratado en polvc o en rama: 43t (59.682U$3)
‘Siendo sus priﬁcipales destinos:
Venezuela;
Brasil;
Unidén Sudafricanaj
E1l Salvador; |
Chile;

Suecia.

Pimienta, pimiéntos ¥ pilmentcnes - no se exportd.
Demas legumbres y hortalizas desecadas,
deshidratadas o evaporadas, cortadas
trituradas o pulvefizadas: 94t (127.452U$3)
Siendo sus principales destinocs:

Venezuela;

Brasil;

Guatemala;

Chile;



Pera;

El Salvador;
.rlﬁalia;
._Suecié.

.. FUENTE: Comercio Exterior - Afio 971.

- 51 bilen es précticamente imposible estimar la demanda del
“mercado externo, se conoce la néminade.los principales paises gque
han-sido compradores o gue ofrecen actualmente buenas condiciones

- para colocér huestros productos. Estos son:

Ajo deshidratado:
.._Venezuela;
‘;; Bfasil;
. Unién Suaafrican#;
. El éalvador;
.. Chile;
Suecia;
Colombiag

EE. UU.

Pimiento deshidratado:
Venezuela;

Colombisa.

. Cebolla deshidratada:
.. Colombia;
Venezuela,.

- 10 -



Demés hortalizas deshidratadas:
.-Venezuela5
Brasil;
Guatemala;
Chile;
Pera;
El Salvador;
Italia;

Suecia,.

Se conocen asi mismo. algunas cifras internacionales de

importaciones obtenidas a través de informantes claves:

Japén: en 1966 importd vegetales deéhidratados por wvalor
de U$S3.146.000. En 1968 importd 2.775t de vegetales
deshidratados por valer de U$S2.494.000.
EE.UU.: En 196€ importd de 225 a 230t de ajo deshidratado.
Inglaterra: En 1967 importdé 11.465t de hortalizas déshidra—
tadas o evaporadas por valor de 3.621.000 libras
esterlinas. En 1968 importé 10.482t de horta-
lizas'deshidratadas o evaporadas por valor de
3.811.000 libras esterlinas.
Austria: En el afio 1967 importd verduras deshidratadas por
un valor de U$3800.000.
Bélgica: La importacién de hortalizas deshidratadas asciende

aproximadamente a U$S317.000.

- 11 -



3.3 Precios de venta mayorista y minorista (MARZO 1973)

A través de la informacidn recopilada mediante informan-
tes claves y relevamiento de precios se estimarcn los sigulentes

valores en forma aproximada:

Producto Precio Precio Precio
Deshidratado mayorista minorista exportacidn
$ $ U$s
Eg. Kg. ‘ Kg.
Espinaca 22,00 - 23,00 30,00 - 35,00 1,15-1,35
Zanahoria 30,00 - 40,00 40,00 - 50,00 1,15-1,35
Pimiento 37,00 - 52,00 48,00 - 65,00 1,15-1,35
Ajo 20,00 - 30,00 40,00 - 50,00 1,20-1,40
Cebolla 20,00 - 25,00 30,00 - k40,00 1,15-1,35
Papa. 20,00 - 33,00 30,00 - 45,00 1,15-1,35
Zapallo 30,00 - 40,00 40,00 - 50,00 1,15-1,35

FUENTE: Elaboracidn propia.

Para este tipo de productos los mérgenes aproximados apli-
cados por el comercio minorista sobre lcos precios mayoristas scn

los siguientes:

Minorista tradicionales: - 30%

Supermercados: S 20%

3.4 Esquema de comercializacidén

En el Anexo 1 se han representado los distintos canales

empleados para la comercializacidn de los productos deshidratados.

- 12 -



3.5 Competencia

La produccién actual de hortalizas deshidratadas estimada
de acuerdo a la produccidén de las dos principales plantas elabora-
doras asciende a 600t/afio, produccién ésta insuficiente para satis-
facer los requerimientos de un mercado promocionado por un plan
de comercializacidén bien planeado, que permita captar el consumo

masivo.

Por otra parte las posibles exportaciones permitirian

incrementar aun mas la demanda total de los productos en estudio.

Las dos plantas principales procesadoras de hortalizas
para la obtencidén de productos deshidratados destinados al consumo
directo y al industrial son:

Refinerias de Maiz S.A.I.C. - Knorr-Suiza, que elabora:
Cebolla en polvo blanca;
Pimiento rojo, en trozos;
Pimiento rojo, ern polvo;
.. Ajo en polvo;
Espinacas en polvo;

Espinacas en escamas.

Industrias J. Métas - Hortex, dgue elabora
Verduras deshidratadas para sopa Juliana
Verduras deshidratadas para ensalada rusa
Polenta con verduras deshidratadas

Ajo deshidratado
- 13 -



Cebollas deshidratadas

Espinacas deshidratadas

- 14 -



4. MATERIA PRIMA

4.1 Localizacion de las explotaciones
La materia prima necesaria para la alimentacidén de la planta

deshidratadora de hortalizas puede ser provista en su gran mayoria

de las zonas de influencia de las slgulentes localidades:

. Villa de Calingasta
La Isla
Sorocayense
Villa Corral
Puchuzin
Villa Nueva
Tamberias

Barreal

Las dos Gltimas zonas son las mAs importantes desde el
punto de vista de la produccidn de las hortalizas frescas necesa-

rias para obtener los productos deshidratados en estudio.

4.2 Preoduccién zonal

Con el objeto de verificar y actualizar las estadisticas
oficiales de produccidn citadas.en la primera etapa del estudio,
se realizd un relevamientc propio, observidndose gue en las zonas
mencionadas en el punto anterior se dispone de las sigulentes canti-

dades de hortalizas frescas para su industrializacidn:

- 15 -



Superficie Produccién

(Ha.) (Kg. /afio)
Espinacas 10 100.000
Zanahoria 10 300.000
Pimiento 10 200.000
Ajo 6 : 100.000
Cebolla 15 - 450000
Zapallo | 4 120.000
Papa | 5 150.000
TOTAL. 60 1.420.000

FUENTE: Elaboracién propia

Considerando qué se instale la planta deshidratadora de
hortalizas la produccidén podria incrementarse cultivando una super-
ficie mayor que potencialmente permitiria obtener las siguientes

cantidades anuales de productos frescos aproximadas:

Superficie Produccidn

(Ha.) (Kg. /afic)

Espinaca .55 550.000
Zanahoria 100 3.000.000
Pimiento 50 1.000.000
Ajo 100 1.700.000
Cebolla | 200 6.000.000
Zapallo 100 3.000.000
Papa 200 6.000.000
TOTAL 765 21.250.000

FUENTE: Elaboracién propia
a - 16 -



4,3 Costo de la materia prima

Los costos de las hortalizas frescas se han estimado su-
poniendo que las mismas se compran a los productores, no existiendo
- produccidn primaria por parte de la empresa industrial. Tales

costos son los que se detallan a continuaciédn:

Costo

($/ke. )
Espinaca 0, 40
Zanahoria ' 0,60
Pimiento _ 0,70
Ajo 0,80
Cebolla 0,50
Zapallo - Q, 80
Pépa h ‘ 1,20

FUENTE: Estimacidén propia - MARZO 1973.

4.4 Continuidad en el aprovisionamiente

La continuidad en el aprovisionamiento se encuentra subor-

dinada a los periodos de cosecha de las hortalizas mencionadas.

La mezcla de productos a elaborar permite contar con un
aprovisionamiento préacticamente continuc a lo largo del afio, salvo
en algunos periodos comprendidos entre el mes de abril y junio y

durante los meses de septiembre_y cctubre,

- 17 -
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En el diagrama del Anexo 2 se esquematizan los periodos

de cosecha para los productocs en estudio.

- 18 -
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5. TECNOLOGIA

5.1 Procesos de fabricacidn

La desecacién puede llevarse a cabo, por medio de distintos
sistemas, los que pueden agruparse en:

Desecacidn natural al sol.

Desecacién artificial, llamada también deshidratacidn.

La eleccién del sistema a utilizar en general depende de
_varios factores tales como:
Condiciones climAticas de la zona.
Materia prima.
Exigencia del mercado.
Costoé de produccién.

Disponibilidad de mano de obra y otros.

De todos ellos, al efecto de la eleccidén del sistema a
utilizar, los principales son los relacionados con las condiciones

climéticas de la zona y las exigencias del mercado.

Para inclinarse en la eleccidédn por el proceso de deseca-
cién natural es necesario gue el c¢lima sea seco, con grado higromé-
trico bajo, poca precipitacidn pluvial, gran cantidad de horas de
sol efectivas, buena evaporaciédn, con un regimen de vientos favora-
bles y temperatura mé&s bien alta. Es evidente que si la materia
prima lo permite y existen condiciones climéticas favorables, 1la

desecacidén natural ofrece ventajas econdmicas.

- 19 -



Sin embargo, en la desecacién de hortalizas, la desecacidn
artificial o deshidratacién ha desplazado. a la natural. Esto de-
bido a las crecientes exigencias del mercado en lo gue hace a la
presentacién y calidad del producto, condiciones estas que uUnica-
mente ?ueden cumplirse en la deshidratacién, donde es posible apli-
car un mayor grado de control sobre las variables gue intervienen

en el proceso.

Los equipos de deshidratacién pueden ser clasificados de
acuerdo con las diferencias que presentan en el método utilizado
para transferir calor &l productc hamedo. De acuerdo‘eon tal
concepto se agrupan en: |

Aguellos en los que la deshidratacién se realiza por
transferencia direeta del calor desde los gases ca-
lientes al producto.

Aquellos en los que la deshidratacién se realiza por
transferencia indirecta del calor, sin gue se establez-

ca contacto entre los gases calientes y el progducto.

- Para la desecacidédn de hortalizas sdlo tienen aplicacién
los equipos de transferencia directa, lo gque pueden a su vez ser:
Continuos.

. Discontinucos.

- 20 -



En los discontinuos la operacidn es intermitente, son los
m4s antiguos y en los gque menos se aprovecha el calor suministrado
(bajo rendimiento). En cambio en los continuos la operacién se
realiza sin interrupciones, siendo permanente durante su funciona-
miento la.entrada y salida de los vegetales, A estos Gltimos per-

tenecen los de:

Tinel.
Caida.

De peliculas.

Los de tunel se diferencian entre si por la forma en que
el vegetal es movido a través del mismo ya sea por medio de vagonetas,

bandejas, rodillos o cintas transportadoras.

Peniendc en cuenta la forma como el aire c¢circula dentro
.del equipo se encuentran los de corriente paralela, en contracorrien-

te, combinacidén de ambos o en forma transversal.

5.2. Tecnologia adoptada

En 1lineas generales una planta deshidratadora de hortalizas
comprende las-siguientes etapas:
Receﬁcién y control de calidad dé la materia prima.
Operaciones previas de preparaciéh.
Deshidratacidn.
Operaciones sobre el producto deshidratado.

Inspeccidn y control de calidad del producto terminado.

- 21 -



Algunas de las etapas mencionadas se encuentran integra-
das por operaciones distintas de acuerdo con la hortaliza que se
trata, influyendo en lo que hace a la adopcidén de los métodos de
trabajo las especificaciones internacionales gue rigen para estos

productos, que son muy rigurosas, como asi también las locales.

Pe acuerdo con los tratamientcs comunes previos a la
deshidratacidén a aplicar a las hortalizas, las variedades se pueden

agrupar de la siguiente forma:

Cebolla.
. Ajo.
. Bulbos y tubérculos que incluye:
zanahoria

.. papa

Verduras de hoja, pimientos y zapallos:
espinaca
pimiento

zapallo

Para la planta elaboradora se ha adoptado'el deshidratador
continuo de tipo tunel, con cintas transportadoras produciendo el
secado por aire caliente. Esta eleccidn obedece a las siguientes
razones:

Se fabrica en el pais.
Su eficacia en cuanto a la calidad y uniformidad del pro-
ducto obtenido estan comprobadas.
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Comparado con otros tipos de equipos. continuos, tiene me-
nores costos de operacién.

Se puede variar, dentro de rangos adecuados, el volumen

y la temperatura del aire, lo cual ofrece la posibilidad
de secar diversos tipos de vegetales.

Constituye una unidad compacté lo cual permite aumentar la
produccidbén incorporando otras unidades.

Permite una fécil higienizacidén interior.

. Construccién totalmente metédlica.

En la eleccidén del sistema de secado no se ha tenido en
cuenta el secado por "liofilizado" y por "Spray", debido a gue el
primero implica gastos significativamente altos ¥y que sélo se justi-
fica en la industiria élimenticia, cuando se desea obtener productos
de altisima calidad cuyas caracteristicas organolépticas deban conser-
varse intactas ¥ gue puedan ser pronta y perfectaménte reconstitui-
das. En lo referente al secado por "spray", con €1 Gnicamente pue-

den obtenerse productos en polvo, lo que lo hace poco versaAtil.

5.3 Planta industrial

Esguema del proceso

Teniendo en cuenta las consideraciocnes realizadas anterior-
mente se ha previsto una planta industrial constituida por cuatro
lineas independientes para la iniciacidén del procesc de acuerdo con
las operaclones especificas requeridas para cada tipo de hortalizas
y una linea troncal a la cual convergen las anteriores para las

operaciones comunes a todos lcs productos.
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Fn el Anexo 3 se

rrespondiente.

esquematiza el diagrama de proceso co=

Lineas independientes

. Linea para cebollas, compuesta por los sigulientes elementcs:

pelado (N? 2):

lavado (N7 4):-

se emplearéd un pelador a llama (Flame
Peeler) donde se gueman las catédfilas secas;
para evitar el cocimiento por el procesa-
mientc anterior, la cebolla debe enfriar-
se de inmediato lavaindola con abundante
cantidad de agua, gque a su vez elimina

las chalas quemadas. Se efectla en una

lavadora a tambor especial.

. Linea para ajos, incluye las sigulentes etapas:

desgranado y deschalado (N? 6): la primera operacidn con-

siste en separar cada diente,_esto se efec-
tia en una miquina especial que efectia
dicha operacidn sin triturados. Luego
con una corriente de aire de flujo regu-
lable se eliminan las chalas. La cuticu-
ta de los dientes es separada una ve:z

desecado el producto;

separacién de las cuticulas (N? 25): esta operacidn se

realiza luego de la deshidratacidn, ya

que ocurrida esta se produce una contrac-
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Linea de bulbos y

precoccidn (N?

.. pelado (N2 9):

Linea de verduras

Inspeccién {N?

ciédn diferencial que ocasiona el despren-
dimiento de la cuticula que recubre los
dientes, sieando eliminada por medio de un

ciclén separador de chalas.

tubéreculos, compuesta por:

8): los tubérculos deben ser tratados

por inmersidén en agua caliente con el
objeto de provocar un ablandamiento de la
piel gue facilita la operacidn de pelado;
los tuberculos con la piel ablandada por
el proceso anterior, se pelan en una "pe-
ladora por abrasién”", donde rozan las su-
perficies &speras mientras avanzan, a la
vez que reciben una ducha de agua que eli-

mina las peladuras.

de hoja, pimiento y zapallo, que comprende:
11): las hortalizas de estos tipos ingresan
generalmente acompafiadas de malezas, raices,
hojas marchitas, atacadas por insectos o
deterioradas gue deben ser separadas antes
de iniciarse el proceso. Esta operacién
se realiza a mano en una cinta traspor-
tadora, por'medio de operarias ubicadas

a ambos lados de la misma y munidas de he-
rramientas adecuadas;
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lavado (NP 12) (dGnicamente para verduras de hojas): el
lavado se realiza en una magquina de dise-
fic especial con tambores excéntricos que
giran parcialmente sumergidos. Por efecQ
to de las rotaciones sincronizadaé las
hojas de las verduras son obligadas a
realizar un movimiento ondulante de su-
mersidén y emersidén gque facilita su més
prolija limpieza. El agua de lavado
debe contener 4C p.p.m. de cloro active
y detergente de uso alimenticio;

enjuague (N? 13): se efectda en una mégquina lavadora por
traccidén spray que por medic de una pre-
sién hidraulica variable, pfoduce una
agitacién del medio que enjuaga las hor-
talizas, empujéndolas, segin su propia
orientacidn, hacia el elevador de sali-
da;

mesa de cortado j desemillado (N° 14) (dGnicamente para
zapallos): los zapallos limpios son cor-
tados en mitades y se le quitan las se-
millas sobre una mesa, mediante cpera-

cidn manual.
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Linea troncal

Limpieza (N? 15):

Terminados los procesos realizados en las
lineas independientes se efectlia una pro-
lija limpieza manual sobre una banda trans-
portadora. En esta operacidn se eliminan
las partes no comestibles por medio de cu-

chillas hidrdulicas adosadas a la cinta.

Lavado (N? 17): Eliminadas las partes no comestibles y los

productos desechados, se procede a un se-
gundo lavado, usandc una lavadora rotati-

va a tambor, con lluvia de agua a presidn.

Inspecciédn (N7 18): Consiste en una selecciédn manual realiza-

da sobre una cinta, donde se eliminan las
unidades defectuosas que ain se encontra-
ran en la linea, extremando de este modo la

limpieza.

Tangue depdsitc con elevador (NU 19): A fin de abastecer las

necesidades del horno deshidratador que ope-
ra en forma continua las 24 hs. del dia,

es necesario disponer de un depdsite don-

de sea posible acumular durante los dos
turnos diarios de trabajo la cantidad ne-

cesaria de productos para tal fin.
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Trozado (NP 20):

Esta operacidén se realiza en una trozado-
ra universal continua de alto rendimiento.
El corte de las hortalizas tiene como fina-
lidad facilitar su desecacidén y preparar
los productos en. distintas formas segln

los requerimientos de corte y presenta-
cidén de cada uno de ellos en particulaf,

ya sea en rebanadas, tiras o cubos.

Tratamiento'quimico (N? 21): E1 producto cortado se trata

Deshidratado (N°

con una lluvia fina_de soluciones prepa-

radas con diferentes componentes Qu{micos
segln la hortaliza que se procese.

23): Se efectGa en el horno deshidratador
del tipo seleccionado, ya indicadc ante-

riormente,.

Homogeneizacién de humedad (NP 24): A fin de que todas las

particulas tengan el mismo porcentaje de

humedad, el producto se envia a un "homo-

geneizador de humedad', donde se coloca a

granel intercambiando su humedad a la vez
gue recibe una leve corriente de aire
deshumectado de baja temperatura. De
esta forma se consigue preservar la colo-

racién del producto.
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Envasado (N7 27): En este proceso se realiza el envasado
del producto final en bolsas de 5 6

20 Kg.

Notas Complementarias

Fl dltimo lavado que es com@n a todos los tipos de horta-
"lizas y que pertenece a la linea troncal, debe efectuarse

con agua que contenga 5 p.p.m. de cloro activo por litro.

Los tratamientos guimicos que se efectian inmediatamente
antes de la deshidratacidén se realizan empleando las si-

guientes soluclones:

para cebolla y ajo: solucién se sulfito de sodio al 0,1%;
para verduras de hoja: solucidén de sulfito de sodio al

0,1% y bicarbonato de sodio al 0,05%.

En el caso de tubérculos, en especial la zanahoria, se debe
realizar un tratamiento térmico y quimico, luego del corte.
Fl térmico se realiza con vapor directo, con agua callente
o en forma combinada. En cuanto al quimico se realiza con
una solucidén de fécula de maiz, para proteger la superficie

del producto con una capa gue evite la oxidacidn.

Al efecto de obtzner los productcs en polvo se puede incor-

porar al final de la linea troncal un molino.
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. ILos enlaces entre las distintas lineas independientes con
1a 1linea troncal, c entre operaciones de cada linea se efec-
tGan por medioc de elevadores a cangilones o cintas trans-

portadoras de conexidn.



6. DIMENSIONAMIENTO DE LA PLANTA

El dimensiocnamiento de la planta se encuentra directamente

relacionado con la capacidad de produccidén del horno deshidratador.

La capacidad de una unidad deshidratadora (horno deshidra-
tador)} se mide en kilogramos de agua por hora. Una unidad tiene
una capacidad de 600 kg. de agua por hora y en caso de requerirse
aumentar la producciédn se adicionan el numero de unidades necesa-

rias para cubrir la produccidén total.

6.1 Programa de elaboracién

La unidad deshidratadora menc ionada permite procesar las
siguientes cantidades diarias de hortalizas frescas segin las dis-.

tintas especies:

kg. /dia
Espinaca 17.500
Zanahoria | 14,500
Pimiento 15.000
Ajo 5.000
Cebolla 15.500
Zapallo 15.700
Papa - 17.000

Considerando una mezcla de productos gue posibilite lograr
el equilibrio de las lineas de preoduccidén a la vez Que permita con-
tar con las variedades necesarias para introducir las hortalizas
deshidratadas en el mercado, se ha previsto el programa de trabajo
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que se detalla 2 continuacidn. Es de hacer notar que en caso de-
estimarse conveniente elaborar mayor cantidad de algunos de los
productos, ya sea por condic;onantes del mercado o por restric-
ciones de materia prima, puede aumentarse significativamente

los periodos de elaboracidn de ajo, y cebolla, no asi de otros
productos como la zanahoria, espinaca y pimiento que deben

procesarse durante el periodo de cosecha.



PROGRAMA DE ELABORACION

ALTERNATIVA T -UNA UNIDAD DESHIDRATADA

. MTERIA PRIMA |."Ull-ll--llIlllllil‘lv"'v-l..Illlnl-.-'u-.--l PRI

Producto . .
HORTALIZA Potencial Consumo unitario Flaboracidn Consumo Elaborado Relacion
{kg. /afio) (kg./dia) (dias/afio) (kg. /afio) (kg./afio) Fresco/Deshidratado
Espinaca 550.000 17.500 © 30 525.000 26. 400 20:1
. J ) .
Zanahoria 3.000.000 14.500 45 652 .500 56.250 12:1
Pimiento 1.000.000 , 15.000 30 450,000 22,500 20:1
Ajo '1.760.000 ' 5. 000 60 300. 000 60.000 5:1
Cebolla 6.000.000 15.000 60 930.000 75.000 i2:1
Zapallo 3.000.000 15.700 30 471.000 37.800 12:1
Papa ~ 6.000.000 17.000 45 675.000 _81.000 ' 9:1

TOTAL ©21.250.000 - 300 4.093.500 358.950 : -

FUENTE: Elaboracidn propia. .:
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De las cifras indicadas en el programa de elaboracién
anterior se observa que:
La materia prima potencial, aln cuando parte de la mis- °
ma se destine a la venta de hortalizas frescas, satisfa-
ce plenamente los requerimientos de procesamiento previs-
tos. 'Si las condiciones de mercadé permiten a }a plan-
ta ampliar su produccién, la materia prima potencial permi-
tir4 destinar a deshidratacién las cantidades suficientes
para instalar una segunda unidad deshidratadora.
Se cubre perfectamente la operacidén anual de la planta
sin periocdos de capacidad.ociosa.
. Segin lo visto en la parte correspondiente al estudio

de mercado se podrian dar las condipiones para colocar
las 360t/afio previstas y aln méas. Ya gque la demanda po-
tencial estimada del orden de las 8.500t/afio y la capaci-
dad instalada de las plantas elaboradoras actuales (aproxi-

madamente 600t/afio) asf lo hacen prever.

En caso de gue el mercado justificara una mayor produc-
cidén adicionando un segundo horno deshidratador podria realizarse
la siguiente programacidén teniendo en cuenta las limitaciones de

materia prima:
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PROGRAMA DE ELABORACION

ALTERNATIVA II - DOS UNIDADES DESHIDRATADORAS

MATERTA PRIMA | ...

---------------------------------------------------------- V PI“Oducto Relacién
HORTALIZA Potencial Consumo unitario. Elaboracién Consumo Elhborado Fresco/Deshidratado

(kg. /afio) . (kg./dia) (dias/afio) (kg. /afio) (kg. /afio)

Espinaca 550.000 35.000 15 ' 550.000 27.500 20:1
.Zanahor{a 3.000.000 29.000 U5 | 1.305.000 112.500 12:1
Pimiento 1.000.000 30.000 30 900.000 45,000 . 20:1
Ajo 1.700.000 | 10.000 75 726.500 145, 300 5:1
Cebolla | 6.000.000 31.000 S 60  1.860.000 ~ 150.000 12:1
Zapallo 3.000.000 ~ 31.400 30 942 .000 75.600 12:1
Papa 6.000,000 34.000 45 1.530.000 162.000 9:1
TOTAL 21.250.000 - 300 7.813.500 7}7.900 -
FUENTE: Elaboracidén propia
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6.2 Insumos
Los insumos de mano de obra, energfa eléctrica, agua,
aire y personal se han previsto para la operacidén de una linea

de produccidn con una unidad deshidratadora (Alternativa I).

Para el caso de requerirse dos unidades deshidratadoras
(Alternativa II}, se han previsto asi mismo los incrementeos nece-

-

sarios.

A continuacidén se presenta un detalle de diches insumos,

para ambas alternativas.
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INSUMOS

VERDURAS
UNIDAD BULBOS Y DE HOJA,
INSUMO ALTERNATIVA DE CEBOLLAS AJOS TUBERCULOS ZAPALLO | TOTAL
MEDIDA Y PIMIENTOS .
I Kg/h. - 2,800 2.800 3.050 2.800 -
VAPOR Kg /afio 3.648.000 3.648.000 5.832.000 4. 472.000 17.600.000
11 Kg/h 5.600 5,600 6.100 5.600 -
. Kg/afio 7.296.000 7.296.000 11.664.000 8.944. 000 35.200.000
I m3 /h 81 61 64 96 -
AGUA m3 /afio 77.760 58. 560 92.160 J138.2540 366.720
1T mg/h 162. 122 128 182 -
_ ms /afio 155. 520 117.120 184.320 276. 480 733.440
I m3/h 1 1 1 1 -
ATRE m3/afo 960 960 1. 440 1. 440 It 800
IT m3 /h 2 2 _ 2, 2 -

) . m3/afio 1.920 1.920 2.880 2.880 9.600
o I kw/h TokU 113 102 114 «
POTENCTA kw/afio 124,800 133. 440 184,320 201.600 644.160

T kw/h - 166 180 163 182 - '
kw/afio 184. 320 197.760 272.160 299. 520 953. 760
varones ' _

T X turno 8 8 10 8
mujeres 5
x furno 2l 22 21 29 E
varones

T X t:urno 12 12. 15 12 -
m%gﬁres Lo . Cohh - : 42 58 -

MANO DE OBRA DIRECTA X :;:no :
: o= MBON' | 7496 512 608 -
é%% 28.800 29,760 46,080 54, 720 150. 360
'&% 880 912 528 1.136 -

IT
HE 44, 000 54.720 83.520 102.240 284. 480
afio . )
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i
INSUMOS

VERDURAS

UNIDAD '
INSUMO ‘ ALTERNATIVA DE CEBOLLAS AJOS TﬁgﬁggﬁLgs EEPigié’ TOTAL
MEDIDA Y PIMIENTOS
kg. 6,8 - 8 >
dia 3’ 2 ? 5,0 2 3 33 3
b
ke.
B 192 408 450 498 1.548
DROGAS afio
kg. 6,4 13,6 10,0 16,6 46,6
kg. 384 816 900 996 3.096
afio
De 5kg , '
I x afio 7.500 6.000 13.725 4,890 35.895
De 25kg
ENVASES x aflo 1.500 1.200 2.7"4‘5 978 T7.179
De bkg
11 x afio 15.000 12.000 27.450 g.780 71.790
De 25kg
x afio 3.000 2. 400 5. 490 1.956 14.358

FUENTE: Elaboracién propia.
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En lo que hace a la mano de obra indirecta se ha estima-
do la siguiente dotacidén del personal para el caso. de operar con

una unidad deshidratadora {(I) o con dos unidades (II).

MANO DE OBRA INDIRECTA
DOTACION DE PERSONAL

PUESTQ
ALTERNATIVA ALTERNATIVA
ADMINISTRATIVOS Y AUXILIAR * H
Gexente'Genéral 1 1l
Contador 1 1
Ayudantes .3 6
Enc. Depésito P.T. 1 1
Enc. Depésito Rep. 1 1
Compras 1 2
Porteros Basculeros 3 5
Barrido y Limpiera 2 4
Asesof Agricola 1 2
Ayudante Agricola 2 b
Serenos 3 3
PRODUCCION
Jefe Elaboracidn 1 1
Encargadc de turno 3 3
Supefvisor 1 2
Choferes 1 e
Foguistas 3 6
Mecénico de turno 3 6
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MANO DE OBRA INDIRECTA .

FUENTE: Elaboracién propia.

6.3 Instalaciones Requeridas

h.

Obras Civiles

DESCRIPCION

Tinglado para depdsito de materia prima.
Techo de zinc, plso de hormigédn simple

Sala de preparacién pfevia.

Techo de loseta, paredes de mamposteria

piso de hormigdn simple, carpinteria metdlica
e iluminacidén general |
Sala para depésito de productﬁs terminados

y expedicidn.

Techo de losets, cielérréso, con aislante,
paredes de mamposteria, carpinterfa metélica

e iluminacién general

Sala de caldera

- 4o -

PUESTO DOTACION DE PERSONAL
ALTERNATIVA = ALTERNATIVA
1 : 11
Electricistas 1 2
Jefe de laboratorio 1 1
Bacteridlogo 1- 1
Ayudanteé 3 6

SUPERFICIE
(m<)

600

390

650

120



SUPERFICIE

(m)
5. Talleres . | 180
6. Veétuarios‘j hafios de hombres 100
7. VeStdariosz bafios de mdjeres 4 l 150
8. Laboratorio -~ 100
9. Oficinas, saiéh. Dos departamentos privados

. con bafio. Dos bafios personal administ. 120
. 10. Calles Internas 2.000
* TOTAL SUPERFICIE 4.0

11. Tanaue elevado ' 100m7

12. Cisterna ‘ : 600m3

FUENTE: Elaboracidén propia.

En base a‘la superficie requerida para la planta se ha -
estimado el &rea de terreno que satisfaga dichas necesidades y
ﬁermita a su vez contar con flexibilidad para ampliaciones o modi-

- ficaciones.

Superficie de terreno necesaria: 20.000m2.= 2Ha.

DESCRIPCION  CANTIDAD

Linea troncal

1. Cinta de limpieza
2. Elevador de cangilones'planos

3. Lavadora de tambor c¢on bomba

N

4. Cinta de inspeccidn
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10.

1L.

S 12.
13.
1k,
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,

DESCRIPCION

Tanqde depdsito elevador

Trozadora tipo universal

Alimentador transportador

Flevador a sin fin

Horno deshidratador

Horno homogeneizador de humedad

Mesa para llenado a granel

Linea de cebollas (parte no comin)

Elevador de cangilones planos
Pelador de llama

Lavadora a tambor especial

Tolva con elevador

Linea de ajos (parte no comin)
Elevador de cangilones planos
Desgranadora deschaladora
Cinta transportadora
Flevador neumético

Ciclén separador

Linea de bulbos y tubérculos (parte no comin}

Elevador de cangilones
Precocedor
Pelado por abrasiédn

Cinta transportadora

- o _
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25,
26,
27.
28.
29.
30.

31.
32,
33.

DESCRIPCION

Linea de verduras de hoja, pimientos
y zapallos (parte no comin)

Cinta de inspeccidn
Elevador

Lavadora por inmersidn
Lavadora por traccidn spray
Cinta transportadora

Mesa de pelado y desemillado (Zapallo)

Accesorios

Molino triturador
Balanza hasta 1% Kg.

Tanque para preparar drogas (800 1ts)

Equipamiento de servicios

DESCRIPCION

Equipo generador de vapor

Caldera humotubular de 170 m? de superficie
de calefaccidn, completa

Accesorios del equipo (tanque de
combustible, bombas, etc.)

Ablandador de agua con accesorios

Insyalaciones eléciricas

Tablero completo general
Tablero de iluminacidén y servicios
auxiliares con interruptor automatico y pro-

tector, para las distintas secciones
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10

11.

=
13.
14,

DESCRIPCICN

Tablero seccidn preparacidn con proteccidn

para todas las maguinas

Tablero seccidén secado con proteccién para
todas las maquinas
Sistema de iluminacidn, frentes y calles

internas con luz de sodio

Equipo para transporte

Camionetas.
Auto elevador p/2.000 kg

Cajones, pallets, etc.

Elementeos varios

Béascula
Equipo laboratorio

Equipo taller:

- b -
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7. LOCALIZACION

La localizaciédn de la planta presenta a priori 3 alter-
nativas como las més convenientes, ubicadas en Tamberias, en

Barreal y en la Villa de Calingasta.

Las mismas fueron evaluadas mediante 6 factores pondera-

dos segun los siguientes valores:

-1: mala disponibilidad
0: regular disponibilidad

1l: Dbuena disponibilidad

En el cuadro siguiente se presentan los resultados obte-
nidos que a la luz de la informacidn existente determinan la ubi-
"cacidn de la Villa de Calingasta como la més adecuada para el

emplazamiento de la planta deshidratadora de hortalizas.
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EVALUACION DE ALTERNATIVAS DE LOCALIZACICN

FACTOR

A~Disponibilidad
de materia
prima

I-BARREAL IT-TAMBERIAS

-1 0

Ubicado excen- Ubicado en for-
tricamente a ma desequili-
las zonas pro- brada con res-
ductoras pecto a las zo-
nas productoras

III-V. CALINGASTA

1

Ubicado préactica-
mente en el bari-
centro de las
zonas productoras

B-Disponibilidad
de energia
eléctrica

o} -1
.Capacidad ac-

tual instala- instalada 40kw

.Capacidad actual

1
Capacidad actual
800kw

da 285kw .Ampliacién pre- Ampliacidén pre-
.Ampliacién vista 1000kw vista 1000kw
prevista
. 1000kw
C-Disponibilidad O 0 1
de agua Ric Los Pa- Rio Los Patcs Rio San Juan
tos Los Patos
Calingasta
Castafic Viejo
D-Red Vial 0 0 1
Sin pavimen- Sin pavimentar Pavimentado
tar Ruta pcial.208 Ruta Nacional
Ruta Pcial. ' (a San Juang
207 y 208 20{Pcial.20
E-Red ferro- -1 -1 0
viaria Distante Distante aprox. Distante
aprox. 195km. 170km (camino aprox. 145km.
(camino sin sin pavimen- (camino pavi-
pavimentar tar y pavi- mentado)
y pavimenta- mentado)
do)
F-Disponibilidad -1 -1 0
de mano de Baja Baja Regular
obra
TOTAL -3 -3 4
FUENTE: Elaboracién propia.
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8. INVERSIONES

Obras civiles

DESCRIPCION

Tinglado para depésito de materia prima
Techo de zine, piso de hormigédn simple
Sala de preparacién previa

Techo de loseta, paredes de mamposteria
piso de hormigdn simple, carpinteria
met&lica e iluminacidn general

Sala de depbésito de productos termi-
nados'y expedicidn |

Tecno de loseta, cielorrasé, con aislan-
te, paredes de mamposteria, piso de hor-
migdén simple, carpinterfa metélica e ilu-
minacidén general

Sala de caldera

Talleres

. Vestuarios y bafies de hombres

Vestuarios y bafiocs de mujeres
Laboratdrio

Oficina, saldén - Dos departamentos
privados con bafio - Dos bafios per-

sonal administrative
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SUPERFICIE
()

390

650
120
180
100

. 150

100

120

COSTO
($)

240.000

455.000

637.000
84.000
108.000
100. 000
150.000
100. 000

114.000



DESCRIPCION SUPERFICIE  COSTO

(m2) ($)
10. Calles Internas 2.000 160.000
Sub-Total : _ 4. h10 2.148.000
Instalacidén para provisidn de agua
(tanqae, cisterna, bombas, etc.) 230.000
f TOTAL 2.378.000
FUENTE: Elaboracion propia.
8.2. Terreno
Superficie necesaria 2 Ha. $ 2.000
8.3 1Instalaciocnes fiJjas
DESCRIPCION CANTIDAD c?g?o
Equipo generﬁdor de vapor
1. caldera homotubular de 170 m? de super-
ficie de calefaccidén completa 1 300.000
2. Accesorios del equipo (tanque de combus-
-tible, bombas, ete.) 30.000
3. Ablandador de agua con accesorios 1 40.000
Instalaciones eléctricas h
4. Tablero completo general 1 65.000
5. Tablero de iluminacidédn y servicios auxi-
liares con interruptor automético y pro-
tector, para las distintas secciones 1 18.000
6. Tableroc seccidn preparacidn con pro- |
teccidn para todas las mé&quinas 1 80.000
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DESCRIPCION

7. Tablerc seccidn secadc con protec-
cién para todas las mAguinas
8. Sistema de iluminacidn, frentes y calles

internas con luz de sodio

Elementos varios

9. Béscula
10. Equipo laboratorio

11. Equipo taller
TOTAL

FUENTE: Elaboracidn propia

8.4 Maquinaria, equipo y montaje
DESCRIPCION

ILinea troneal

1. Cinta de limpieza

2. Elevador de cangilcnes planos
3. Lavadora de tambor con bomba
4, Cinta de inspeccidn

5. Tanque depdsito elevador

6. Trozadora tipo universal

7. Alimentador transportador

8. Elevador a sin fin

9., Horno deshidratador
10. Horno homogenelzador de humedad
li. Mesa para llenado a granel
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CANTIDAD

CANTIDAD

I I R

S

20.000

80.000

38.500

50.000

25.000

740.000

50.000
9. 000
25, 500
24,000
190.000
120. 000
95.000
10.500
950.00C
58.000

1.500



12.
13.
14,

15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,

25.
26.
27.
28.

DESCRIPCION

Linea de cebollas (parte no comin)

Elevador de cangilones planos
Pelador de llama
Lavadora a tambor especial

Tolva con elevador

Linea de ajos (parte no comun)

Elevador de cangilones planos
Desgranadora deschaladora
Cinta transportadora
Elevador neumitico

Cicldén separador

Linea de bulbos y tubérculos
(parte no comin)

Elevador a cangilones
Precocedor
Peladc por abrasién

Cinta transportadora

Linea de verduras de hoja y pimientos

(parte no comin)

Cinta de inspeccidén
Elevador
Lavadora por inmersidn

Lavadora por traccidén spray
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CANTIDAD

Hooe B

e R = R GV R

I

e N S R

COSTO
($)

55.
30.
12,

16.
10.
13.
16

35.
4s.
10.

20.
13.
37.
45.

.000

500
000
000

. 000

500
500
800

. 000

. 000

000
000

500

000
000
000

000



29, (inta transportadora

30. Mesa de pelador y desemillado (zapallo)

Accesorios
31. Molino triturador
32. Balance hasta 15Kg.

33. Tanque para preparar drogas (800 1lts)

TOTAL
FUENTE: Elaboracién propia.
8.5 Equipo de transporte
DESCRIPCION
1. Camionetas
2. Auto elevador p/2.000kg.
3. Cajones, pallets, etc.
TOTAL

FUENTE: Elaboracién propia.

8.6 Cuadro resumen de inversiones del proyecto

COSTO

CANTIDAD ($)
1 9.000 -
1 1.500
1 16.000
1 1.700
2 30.000
1.978.500
' COSTO
CANTIDAD ($)
2 100.000
1 © 80.000
_1250.000
__330.000

Alternativa "I" - Una unidad deshidratadora
RUEBRO CO%TO
1 Obras civiles 2.378.000
2 Terreno | 2.000
3 Instalaciones fijas 740.000
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$
4 Maguinaria, equipo y montaje 1.978.500
5 Equipo de transporte 330.000
Investigaciones y estudios -
(ESTIMACION: 4%) 268.074
7 Gastos de puesta en marcha -
(ESTIMACION: 15%) 1.005.278
TOTAL 6.701.852

FUENTE: Elaboracién propia.

‘Alternativa IT - Dos unidades deshidratadoras

A continuacidén se presenta el cuadro resumen de inversiones
para el supuesto de decidir operar con dos unidades deshidratadoras.
Para ello se han estimado las variaciones de inversién sobre los re-

querimientos previstos para la alternativa I, (una unidad deshidra-

tadora).
. COSTO
RUBRO
1 Obras civiles 2.378.000
2 Terreno : ) 2.000
3 Instalacioneé fijas 1.130.000
4 Maquinaria, equipo y montaje 31512.000
5 Equipo de transporte 660.000
& Investigaciones y estudios (ESTIMA-
CION) 4% 379.358
7 Gastos de puesta en marcha (ESTIMACION)
15% 1.422,593
TOTAL 9.483.915

FUENTE:- Elaboracidn propia.
a - 52 -



1 STRUCTURA DE COSTOS

Hitle)s)

9.1 Costo anual de los ins

ALTER- 2
WATTVA INSUMO TOTAL ANUAL COSTO $/ANO
Vapor 17.600.000 Kg 230.000
Potencia 664,160 Kw 128.832
Mano de
I s 159.360 HH 760.000
obra directa c¢/cargas sociales
Drogas 1.548 Kg 3.870
Envases 43,074 Bolsas 51.688
TOTAL - 1.174.390
Vapor 3£ .200.000 Kg 460,000
Potencia 953,760 Kw 190.752
Mano de 284,480 HH 1.350.000
T obra directa c/cargas sociales
Drogas 3.096 Kg 7.740
Envases 86.148 Bolsas 103. 376
TOTAL - 2.111.868
FUENTE: Elaboracidn propiec.
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9.2 Costo de la mano de obra indirecta segln las alternativas I y IT

000

T TOTAI EN
' MANO DE OBRA INDIRECTA $/ANO

PUESTO DOTACION DE PERSONAL C/CARGAS

. SOCIALES

I 1T I 11

ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1 1 72.000 72.000
Contador 1 1 60.000 60,000
Ayudantes 3. 6 18.000  36.000
Enc. Depésito P.T. 1 1 13.200 13.200
Enc. Depdésito Rep. 1 1 13.200 13.200
Compras 1 2 13.200 26.400
Porteros Basculeros 3 5 33.500 - 56.000
Barrido y Limpieza 2 Y 21.200 42,400
Asesor Agricola 1 2 30.000 60.000
Ayudante Agricola 2 4 26.4000 52.800
Serenos 3 3 33.500 33.500
PRODUCCICN

Jefe Elaboracidén 1 1 48.000  48.
Encargado de turnc 3 3 39.600  39.600
Supervisor 1 2 12.800 25.600
Choferes 1 2 12.000 ° 24.000
Foguistas 3 6 36.000  72.000
Mecénico de turno 3 6 36.000  72.000
Mecénico de reparacién 2 U 24,000  48.000
Electricistas : 1 2 12.000 24.000
Transporte 554,600 818.700
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PUESTO

" Transporte

Jefe de laboratorio

Bacteridlogo

. Ayudantes

FUENTE: Elaboracidn propia.

9.3 Materia Prima

MANO DE OBRA INDIRECTA
DOTACION DE PERSONAL

I IT
1 1
1 1
3 5
TOTAL

TOTAL EN

$/ANO

C/CARGAS

SOCIALES

I I1
554.600 818.700
13.600 13.600
12.800 12.800
33.000 66.000
614,000 911.100

Teniendo en cuenta la disponibilidad potencial de materia

prima en el caso de operar con dos unidades deshidratadoras, se

observa que la misma es suficiente para todos los productos excluida

la espinaca.

Por ello se ha supuesto incrementar més del doble

la elaboracidn de ajo para poder duplicar la produccién total de

la planta.

PRODUCTO

Espinaca
Zanahoria
Pimiento
Ajo
Cebolla
Zapallo

Papa
TOTAL

FUENTE: Elaboracién propia.

e, MO TEMIEIA  costo(4/a)
$/Ke I II I II
0,40 525,000 550.000 210.000 220.000
0,60 652.500 1.305.000 391.500 783.000
0,70 450.000 300,000 315. 000 630.000
0,80 300.000 726,500 240.000 581.200
a, 50 930.000 1.860.000 465,000 930.000
0,80 471.000 942,000 376.800 753.600
1,20 765.000  1.530.000 918.000 1.836.000

- 4.093.500 7.813.500 2.916.300 5.733.800
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9.4 Amortizaciones e intereses

Para el cllculo de las amortizaciones se han considerado
los siguientes valores para la vida Gtil, y el valor residual de

los rubros a considerar:

Vida util Valor Residual
* Obras civiles 35 afios 10%
- Instalaciones fijas 20 afios 30%
- Maguinaria y equipo 20 afios 30%
- Equipo de transporte 5 afios 30%

Segln lo determinado en los puntos anteriores, las inver- -

siones eran:

ALTERNATIVA DIFERENCIA
I 1T I1-1
- Obras civiles 2.378.000 2.378.000

- Instalaciones fijas 740.000 1.130.000 390.000
- Maguinaria y

equipo 1.978.000 3.512.000 1.534.000
- Equipo de trans-
porte 330.000 660.000 330.000

Para el célculo se aplica una férmula que permite deter-

minar en forma conjunta la depreciacidn y los intereses:

A= (I - VR) K
Donde:
I : inversidén inicial
VR : valor residual

kK : L, i(1+n)

n 2n

n : plazo en afios de la depreciacidédn de los
activos.

i : tasa de interés que se fijé en 0.08
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Fl coeficiente K, denominado factor de recuperacidn del

capital, supone una depreciacién lineal de los activos a traves

de x a4afios.
CAlculo
Aplicando la férmula anterior surgen los siguientes va-

lores:

AMORTIZACIONES "A" EN $/ANO

E INTERESES
RUBRO K ALTERNATIVA . cceciierereerenees DIFERENCIA
I 11 IT-I
I-VR A I-VR A I-VR A

Obras civiles 0,069 2.140.000 147.674 2.140.200 147.674 - -

Instalac. i

fijas 0,092 518.000 47.656 791.000 72.772 273.000 25.116
Maguinaria y :

equipo 0,092 1.384.500 127.383 2.458.400 266.173 1.073.800 98.790
Equipo de

transporte 0,248 231.000 57.288 462,000 114.576 231.000 57.288

TOTAL - 380.001 - 561.195 - 181.194

FUENTE: Elaboracién propia.

Adem4s se computa el costo anual del capital invertido en
terreno afectéandolo de una tasa igual a la considerada para los otros

conceptos (0,08), resultando:

Interés del valor de la tierra - 0,08 x $2.000 - 160 $/afio
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9.5 Lubricantes y comhustibles

Se ha considerado dentro de este rubro el costo del com-

bustible necesario para generar el vapor regquerido por el proceso.

$/ke

Fuel-oil 0,14
Flete 0,085
Precio fuel-oil puesto en planta 0,19

Consumo: 0,07 kg de combustible por kg de vapor.

Por lo tanto resulta el costo del kg de vaper igual a:

0,07kg FUEL-0IL x 0,19% = 0,013 $

kg VAPOR kg FUEL-OIL kg VAPOR

9.6 Mantenimiento y reparaciones

Su incidencia se estimé en un 1% del costo total.

9.7 Costo de comercializacidn

Dentroc del costo de comercializacidn se incluyen:
los gastos y comisiones estimados en un
3% del costo total.

el flete del producto terminado.

Para calcular el flete del producto terminadc se considersd

el costo del transporte del producto desde Calingasta hasta San

Juan en camidn y desde San Juan hasta centros de consume en vagdn

ferroviario.
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TRANSPORTE

Camidn
FE.CC.

TOTAL

FUENTE: Elaboracidén propia.

ATLTERNATIVA

$/A80 $/Ao
7.179 , 14.358
44,758 89.516
51.937 - 103.874

g.8 Estructura de costos global

RUBRO

1. Costo de Produccidn
1.1 Materia prima directa
1.2 Mano de obra directa
(c/cargas sociales)
1.3 Gastos de fabricaeidn

1.

-1 oy T Ewho

Mano de obra indi-
recta (c/cargas
sociales)

. Drogas

Envases

Energia Eléctrica
Combustibles ¥y
Lubricantes
Mantenimiento y
reparaciones
Amortizaciones e
intereses

2. Costo de comercializacidn
1. Gastos y comisicnes
2. Fletes '

Costo global total

FUENTE: Elaboracidn propia.

ALTERNATIVA
I Iz

$/ARO % $/ANO %
2.916. 300 sh,54  5,733.800 58,43
760.000 14,21 1.350.000 13,76
614,000 11,50 G11.000 9,28
3.870 0,07 7.740 0,08
51.688 0,96 103.376 1,05
128.832 2,40 190.752 1,94
230.000 4,28 460.000 4, 68
53.508 1,00 98.145 1,00
38¢.161 7,07 561. 355 5,72
160.525 3,00  294.434 3,00
51.937 0,97 103.874 1,06
L4760 100,00

5.350.821 100,00 G.814
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0.9 Estructura de costos por producto

Para calcular la estruetura de costos por productos se ha
sub-dividido el costo global total en costc de materia prima y otros
costos. Estos Gltimos se han prorrateado por producto considerando

el nimero de dias de produccidn previsto para los mismos.

PRODUCTO ALTERNATIVA
DESHIDRATADOQ I II
DIAS % DIAS % |
Espinaca 30 10 15 5
Zanahoria 45 15 U5 15
Pimiento 30 10 30 10
Ajo 60 20 75 25
Cebolla 60 20 60 20
Zapallo 30 10 30 10
Papa 45 15 45 15
TOTAL 300 100 300 100

FUENTE: Elaboracién propia.

Por lo tanto el costo total por producto resulta:
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PRODUCTO
DESHIDRA-
TADO

Espinaca
Zanahoria
Pikhiento
Ajo
Cebolla
Zapallo
Papa
TQTAL

PRCDUCTO

DESHIDRA-

TADO
Espinaca
Zanahoria
Pimiento
Ajo
Cgbolla
Zapallo
Papa

TOTAL

FUENTE:

a

Costo total por producto en $/ANO

ALTERNATIVA 1

COSTO VARIABLE

HATIRLS M.0.D. OTROS TOTAL cosTo S0
210.0600 76.000 - 62.685 348.685 104,767 U453, 452
391.500 114.000  94.028 599. 528 157.150 756.678
315.000 76.000 62.685 453,685 104.767 558. 452
240.000 152.000 125.370 517.370 209.534 726.904
465,000 152.000 125.370 742,370 209.53% 951.904
376.800  76.000  62.686 515. 486 104,767 620.253
918.000 114,000 94,028 1.126.028 157.150 1.283.178

.916.300 T760.000 626.852 4.303.152 1.047.569 5.350.821

ALTERNATIVA IT
COSTG VARIABLE

M M.0.D.  OTROS TOTAL cosro L LoRd
220.000 67.500 58.009 345.509 78.525 a4, o34
783.000 202.500  174.027 1.159.527 235.575 1.395.102
630.000 135.000 116.017 881.017 157.050 1.038.067
581.200  337.500 290.044 1.208.744  392.625 1.601.369
930.000 270.000 232.035 1.432.035 314,100 1.746.135
753.600  135.00C 116.017 1.004.617 157.050 1.161.667

1.836.000 202.500 174.027 2.212.527 235.575 2.448,102

5.733.800 1.350.000 1.160.176 8.243.976 1.570.500 9.814. 476
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1C. POSIBLES PRECIOS DE VENTA

Segin lcs costos anuales determinados para los productos

a elaborar y considerando las producciones anuales previstas segin

programa, resultan los costos unitarios de los mismos.

Para

-

L4

determinacidn del precio posible de vanta se ha adicicnadoc un 20%

sobre los costos unitarios, obteniéndcocse los valores gue se de-

tallan en el siguiente cuadro:

AUTERNA- propucTo  COSTO, TOTAL  PRODUCCION yyimaro  vpNTA
$/Ke $/Ke

Espinaca L53, 452 26, 400 17,18 20,62

Zanahoria 755,678 56.250 13,45 16,14

Pimiento 558. 452 22.500 24,82 29,78

I Ajo 726,904 60.000 12,12 14,54
Cebolla 951.904 75.000 12,69 15,23

zapalle 620.253 37.800 16, 41 19,69

Papa. 1.283.178 81.000 15,84 19,01

Espinaca Loy, o34 27.500 15,42 18,50

Zanahoria  1.395.102 112.500 12,40 14,88

Pimiento 1.038.067 45,000 . 23,07 27,68

Iz Ajo 1.601.369 145, 200 11,02 13,22
Cebolla 1.745.135 150.000 11,64 '13,97

Zapallo 1.161.667 75.600 15, 37 18, 44

Papa 2.h48.102 162.000 15,11 18,13

FUENTE: Elaboracidén propia.
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Comparando los precios anteriormente calculados con los

precios de venta mayorista estimados en el estudio de mercado re-

sulta:

PRODUCTO

Espinaca
Zanahoria
Pimiento .
Ajol
Cebolla.
Zapallo

Papa

PRECIO ‘S/ALTERNATIVA

I

20,62

16,14_

29,78
14,54

15,23

19,69
19,01

PFUENTE: Elaboracién propia.

$/Ke

I1

18,50
14,88
27,68
13,22
13,97
18, 44
18,13

PRECIO MAYORISTA
ESTIMADO - $/Kg -

22,00
30,00
37,00
20, 00
20,00
30,00

20,00 -

23,00

40, 00

52,00
30,00.
25,00
40,00
33,00

Se observa que en todos los casos los precios de venta

calculados se encuentran por debajo de los precios mayoristas es-

timados, por lo que no existirian problemas desde este punto de vis-

ta para introducir los productos deshidratados en el mercado.
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11.1 Ventas

11. DIAGRAMA DELL PUNTO DE EQUILIBRIO

El valor anual de las ventas resultan de acuerdb a los

precios unitarics y a la produccidén prevista para los diferentes

preductos:
ALTERNATIVA

| I : 11

FRODUCTO ﬁ§¥¥§§20 PRODUCCION  VENTA Ug?%gﬁgo PRODUCCION - VENTA
$/Kg $/afio $/afio $/Kg $/afio $/atio

épinaca, 20,62 26. 400 544,368 18,50 27.500 508.750
.anahoria 16,14 56.250 907.875 14,88 112,500  1.674.000
imiento 29,78 22.500 670.050 27,68 45.000 1.245.600
Jjo 14,54 60.000 872.400 13,22 145.300 1.920.866
ebolla 15,23 75.000 1.142.250 13,97 150.000  2.095.500
apallo 19,69 37.800 744,282 18,4k 75.600  1.394.064
apa 19,01 81.000 1.539.810 18,13 162.000 2.937.060
OTAL 17,88% 358.950 6.421.035 '16,40* 717.900 11.775.840

¥ PROMEDIC PONDERADO

FUENTE: Elaboracién propia.

11.2 Punto de equilibrio de la fébrica elaboradora

Nomenclatura
U : Beneficio  $/afio
V : Ventas $/afio

Costos wvariables totales
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- W

E :

C

Costos fijos totales

Costo total $/afio

$/efio

Definiendo la tasa de utilidad marginal como

se tiene:
W - F=nm
U=V - nV

F

(1 -~ m)Vv F

Para nuestro caso, reemplazandc los valores se tiene:

FACTOR

(ST B S

8

ALTERNATIVA

I
NIVEL ACTIVIDAD:
358.950 Kg/afio

6.421.035 $/afio
4.303.152 $/afto
1.047.669 $/afio
5.350.821 $/aﬁo
0,329
1.070.214 $/afio

FUENTE: Elaboracién propia.

IT

NIVEL ACTIVIDAD:

717.900 Kg/afio

11.775.840 $/afio

8.243.976 $/afio
1.570.500 $/afio
9.81k4.476 $/afio
0,299
1.961.364 $/afio

Para que el diagrama de equilibrio de la fébrica sea

(dentro de una misma alternativa):

deben mantenerse invariables.
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védlido se ha supuesto gue para distintos niveles de actividad

- Los valores de los costos fijos "F" permanecen constantes
- la tasa de utilidad marginal "m" permanece constante, o sea que

el precioc de los diferentes productos y la mezcla de ventas



El punto de equilibrio se verifica para:

Uw O, 0 sea V = C

V = (l—m)V F
VevV-mv F
v =_‘E en el punto de equilibrio
o

a dicha cifra de venta le corresponde una produccién anual equiva-
lente a dividir dicho valor por el precio promedio ponderado de los
productos.

PUNTO DE EQUILIBRIO

| ALTERNATIVA
FACTOR I - IT
F ' . $
Ve 3.184. 404 E%E 5.252.508 Y1)
PRECIO ' .
PROMEDIO 17,88 é% 16, 40 f%
PONDERADO ' | o
PRODUCCION - 178.097 £& 320.275 &

FUENTE: Elaboracién propia.

11.3 Coeficiente de seguridad

Pefiniendo como coeficiente de seguridad "CS" de opera-

¢idén de la fébrica a la relacidn entre:

cs - Nivel de actividad previsto-Nivel de actividad punto de equilibrio
- Nivel de actividad punto de equilibrio
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Se tiene:

ALTERNATIVA T

358.950 kg/afic - 178.097 kg/afio
178.097 kg/afio

cS =

Cs 1,0154

o sea que al nivel de actividad previsto se operaria con una cuber-

tura con respecto al punto de equilibrio del orden del 101, 54%.

ALTERNATIVA II

o8 717.900 kg/afio - 320.275 kg/afio
S 320.275 kg/afio

CS 1,2415

o sea que se operarfia con una cobertura del orden del 124,15%.

En los Anexos 4 y 5 se iiustran los diagramas correspon-

dientes a ambas alternativas.
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12. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

12.1 Introduccidn

La evaluacién econdmica de la planta de elaboracidn de
hortalizas deshidratadas se ha realizado considerando dos alter-

nativas:

Alternativa 1: Operacién con una unidad deshidratadora a
lo largo de la vida Gtil del equipo (20
afios).

Alternativa II: Operacién con una unidad deshidratadora
durante los primeros 10 afios e i1ntroduc-
cidén de una segunda unidad deshidratadora
a partir de dicho momento hasta completar
el periodo de vida util del equipo ori-

ginal (20 afios).

En ambos casos se ha supuesto que el nivel de produc-
cidén llega al méximo previsto para el equipo adoptado en un periodo
de 5 afios, partiendo de valor fijado por el punto de equilibrio

de 1la fébrica.

12.2 Criterios de evaluacidn

Los criterios de evaluacidén adoptados son los de:
. Tasa interna de retorno

Flujo de fondos descontado.
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Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno de un proyecto de inversiédn
es la tasa de interés que iguala el valor actual de los ingresos
a caja previstos para la inversién a realizar con el valor actual

de las salidas de caja determinadas por dicha inversidén,

'Representa la tasa de interés méxima que un inversor puede
pagar sin perder dinero por los fondos necesarios para financiar
la inversidn, suponiendo que la totalidad de los mismos fueran
prestados y el préstamo (capital més intereses) tuviera gue ser
devuelto segin fueran prcduciendcse los ingresos de la inversién

realizada.

La tasa interna de retorno obtenida seglin los célculos se
compara con una tasa de referencia que para nuestro caso se ha fi-
jado en 0,08, la.misma representa la tasa de interés actual real

prevaleciente en el mercado financiero internacional.

En las tablas siguientes se presentan los célculos reali-

zados para las alternativas propuestas (I y II).

La suma del flujo de fondos actualizado {ingresos menos
egresos actualizados) se ha representado en los gréficos de los
Anexos 6 y 7 gara las tasas de interés de 8% y 20% anual. Inter-
polando gréficamente en forma lineal entre dichos_valores, se ob-
tiene en el punto de corte con el eje de absisas (qué representan
las tasas de interés) el valor de la tasa interna de retorno del
proyecto.
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e

TASA INTERNA DE. RETORNO

e ALTERNATIVA I %ézﬁgl
ALTERNATIVA II %ﬁﬁali

Se obgerva gue en ambos casos se supera el valor del 8%

anual de la tasa de referencia.

Flujo de fondos descontado

El criterio de evaluacidén del flujo de fondos descontado
consiste en determinar la diferencia entre el valor actual de los
ingresos y de los egresos de caja a través del tiempo empleando
un tipo de interés determinado, representando la maxima cantidad
de dinero que podria pagar la Empresa por la oportqnidad de 1lle-

var a cabo una inversidén sin perder dinero.

Para el presente caso se ha elegido la tasa de interés

usada como referencia en el punto anterior, es decir 8% anual.

Los calculos para ambas alternativas se presentan en la

tabla adjunta, siendo los resultados:

VALOR ACTUAL DEL FLUJO DE FONDOS
ALTERNATIVA I $6.324.955
ALTERNATIVA II $7.256.803

Se observa que la aplicacién de este criterio de evaluacién
surge como mas conveniente la alternativa II, pero la diferencia
relativa con respecto a la alternativa I no es significativa,
($203.267).
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| 6-20

TOTAL

FUENTE:

VENTAS

$/ANO

3.18L4. 404

'3.993.561

4.802.718

5.611.875

6.421.035

6.421.035

UTILI-
DAD +
AMORT.
$/ANO

380.161
649.568
916. 429
1.183.290

1.450.375

INVERSION

$/ANO

6.701.852

VALOR ACTUAL

Elaboracién propia.

1,000

.926

.857

L7994

.735

.681

5,824

ALTERNATIVA

I

VALOR
ACTIVO

352.
557.
727,
869.
987.

8. 446,

ce9

329

644

718

705

984

INVERSION
VALOR
ACTIVO

6.701.852

13.026.

807

6.701.852

6,324,955

. TASA = 20% ceeeenreererimernieromaens
UTIL.=+
AMORT. NVERSION
FACTOR VALOR INVERSIO
ACTIVC
1,000 6.701.852
.833 316.674
.694 450,800
.579 - 530.612
482 570. 345
L 4o2 583.050
1,880 2.726.705
5.178.186 6.701.852
(1.523.666)
_7]__



ALTERNATIVA 1T

($/ANO)
\\‘
. . TASA = B% oo R cercererereniieeiee e TASA 2 20 ervres e nne s
UTILI- UTILI- INVERSICON - UTILI- INVERSION
ANO VENTAS DAD INVERSION FACTOR DAD VALOR FACTOR DAD VALOR
AMORT. ' AMORT. ACTUAL AMORT. ACTUAL
o 6.701.852 © 1,000 6.701.852 1,000 6.701.852
1 - -3.184.404 561.355 . .926 519.814 _.833 U67.608
2 3.993.561 830.762 . 857 707.809 694 576 .548
3 4.802.718 1.097.623 L7944 871.512 .579 635.523
I 5.611.875 1.364.484 - .735 1.002.900 482 657.681
5-10 6.421.035 1.631.569 2.782.073 3,397 5.542 . 439 1.288.099 1,625 2.651.299 : 450.695
11 7.491.,996 1.238.453 .429 531.296 .135 167.191
12 8.562.957 . 1.559.742 . 397 619.217 .112 174.691
13 9.633.918 1.881.030 . 368 692.219 .093 174.935
14 10.704.879 2.202.318 | . 340 748.788 .078 171.780
15-20 11.775.840 2.522.719 1,574 3.970.760 .259 653.384
TOTAL : ©15.206.751 7.989.951 6.330.340 7.152.547
VALOR ACTUAL 7.216.803 (821.907)

La inversién se realiza en el 10°periodo y el factor de actualizacidn
s tener en cuenta es de 0,463 para el 8% y de 0,162 para el 20%.

FUENTE: Elaboracién propia.
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12.3 Conclusidn

Desde el punto de vista privado, es decir sin tener en
cuenta los beneficios y costos sociales, ambas alternativas son
rentables econdmicamente, no presentando ventajas relativas sig-

nificativas.

Considerando que la introduccién de una segunda unidad
deshidratadora se encuentra fuertemente ligada a la posibilidad

de penetraxr con las hortalizas deshidratada en el mercado, y esta

‘a su vez se encuentra subordinada a una fuerte compafifa de comer-

ciglizacidén se recomienda la alternativa I como la mejor posibi-
lidad de operacidén de la planta. La posibilidad de operar con
dos unidades deshidratadoras siempre es posible en caso de justi-
ficarlo el mercado, &ejando por lo tanto la decisién de su adop-
cidén para una segunda etapa que podria coincidir con 1o propuesto

en la alternativa II.
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1. OBJETIVO PERSEGUIDO

Evaluar la conveniencia de diversificar la planta indus--
trializadora de productos de origeg'vegetal, ”GLANCAyﬁ en el Dpto.

de Jachal, Pcia. de San Juan.



2. PRODUCTOS SELECCIONADOS

El objetivo indicado surge de la primera seléccién.de in- -
dustrias posibles de implantar en la zoné teniendo en cuenta facto-
res tales como la existencia de materia prima y ocupacidn de mano
de obra, independientemente de otras. imprescindibles de orden eco-
némico. Surg15 asi, con caracteres netos, la industrialiéacién de
frutas y hortalizas, y de ésf&s‘el membrillo y.ei zapallo por con-
tarse en la actualidad con producciones de cierta importancia, el
pimiento de cultivo anual vy buen réndimiento en la zona y la arveja
cuya produccidén puede obtenerse del Dpto. de Iglesisa.

Independientementé de lds factores evaluados y que son
obligados @9 considerar, existe uno que es accidental y es ié exis- t
tencia del establecimiento Clancay S.A. Este es?abiecimiento'tiene
una importante infraestructura que determina a priori; que aparezca
como més conveniente la incorporacidn de nuevas lfneas de produccién

en lugar de pensar en la construccidén de una nueva planta.

Del an&lisis realizado sobre laé principales actividades
existentes, en lo que hace a Ciancay S.A., se indicaba la importan-
cia de ampliar el periodo de trabajo de la planta inporporando nue-
vas lineas de produccién,'disminuyéndose‘en esa forma la incidencia

de los gastos generales,

- Las industrias de conservacién de frutas y hortalizas en

general trabajan con intensidad entre 90 y 120 dfas por afio durante

-0 -




los meses de diciembre a abril, limiténdose las elaboraciones du-
rante el invierno, a la desecacidn o la conserva de algunas hor-
talizas y produccidn de dulces. Por ello teniendo en cuenta la
exlstencia de materia prima en la actualidad y la que es factible
obtener en cultivos anuales, es que se han elegido en principio

las lineas de produccidén para la planta de Clancay S.A.

A partir de las mismas se pueden obtener los siguientes
productos industrializados de origen vegetal:
Conservas de tomates (fabricado actualmente en Clancay),
Dulce de zapallo (fabricado actualmente en pequeria esca-
la en Clancay).
Conservas de pimiento morrones.
Conservas de arvejas.

Dulce de membrillo.



3. MERCADO

3.1. Mercado Interno

Los productos conserveros mencionados se encuentran di-
fundidos en todo el pais'satisfaciendo un mercado que hasta hace
poco se encontraba practicamente saturado pero gue se ha visto le-
vemente reactivado con la implantacidén de los periodos de veda va-
cuna. Esto debido al aumento de la demanda de productos para pre-
paracidén de comidas sustitutivas de las carnes entre losg que se

encuentran: las conservas de tomate, pimiento y arvejas.

Los factores que tradicionalmente frenan la penetracidn
de las conservas frente al consumo de los alimentos frescos susti-
tutivos son la calidad y el precic. En nuestro pais no existen
para estos productos frescos mayores problemas para su aprovisio-
namiento durante las distintas épocas del afio debido a la extensién
y variedad de climas, salvo en casos aleatorios de escasa oferta de

productos frescos motivados por malas cosechas.

Al igual que las hortalizas deshidratadas el consumc de
las conservas aparece ante la necesidad de guerer mantener los ali-
mentos almacenados durante un periodo mayor que los respectivos pro-
ductos frescos por un lado y ante la facilidad, que 1la preelabora-

cidén suministra, en la preparacidn de las comidas.



El aumento del consumo de las conservas encontrard sus
motivos en la decreciente disponibilidad de tiempo dedicada a 1la
preparacidén y a la compra, casi diaria, de los productos frescos

sustitutivos de los estudiados en los grandes centros urbanos.

Estimacidn de la demanda interna

Las estadisticas disponibles sobre los productos en es-
tudio indican los siguientes valores para €l consumo per céapita
de familias obreras de la Capital Federal.

Consumo
(kg/hab. afio)

Extracto de tomate y triturados 0, 900
Tomates al natural 2,620
Conservas de arvejas al natural 0,225

Conservas de pimientos morrones -
Dulce de membrillo 1,050

Dulce de zapallo ; .——

FUENTE: Direccidén Nacional de Estadfsticas y Censos - Costo de

vida en la Capital Federal - Censo 1960

S1 bien los valores anotados son representativos de una
regidén y de un estrato soclo-econdmico, los mismos se han empleado,
(a falta de otra fuente confiable de informacidn) {yara contrastar

cifras de produccidén de los productos en estudio.

Aplicando los consumos per cépita a la poblacidn del
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pais (23.364.431 habitantes) se obtiene una primera estimacidn de

consumo total:

Extracto de tomate y triturado:

Tomates al natural:

Conserva de arvejas al natural:

Dulce de membrillo:

la estimacidn

(t/afio)
21.028
61.215
5.257
24.533

Por otra parte las cifras de produccidn nacional estima-

das, a partir de estadisticas existentes, publicaciones e informan-

tes claves, permiten efectuar una segunda estimacidn:

1- Extracto de tomate y tritu~ .

rados
2- Tomates al natural

3- Conservas de arvejas al na-
tural

h_ Conservas de pimientos mo-
rrones

5- Dulce de membrillo

6- Dulce de zapallo

21950
76000

6600

5700
20000

Fuentes de informacidn utilizadas

Fuente
B

9164
23200

6800

16950
L1500

22 estimacidn

(t/afio)
21950
76000

6800

5700
20000

5000

A- Camara de productores de Vegetales Industrializados - CAVI -

Valores promedio de los ultimos tres afics - 1973

B- Anuario F.H.I. (Frutas y hortalizas industrializadas) 1965 Compi-
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lado y editado por el Dr. R. Luchini.
C- Informe sobre la industria de conservas vegetales en la regidn

del COMAHUE - 1963.

Sobre el dulce de zapallo no ha sido posible reunir nin-
gun tipo de informacidén confiable, por lo que se ha estimado su
produccidén como una proporcidén de la correspondiente al dulce de

membrillo.

Comparando las cifras de produccidén estimadas (22) con
las calculadas aplicando los consumos per cApita a la poblacién

del paia (12) se observan las siguientes variaciones

Estimacién (t/afio)

Dife-

. 12 2a rencia

1- Extracto de tomate 21028 21950 922
2- Tomates al natural - 61215 76000 14785
3- Conservas de arvejas al natural 5257 6800 1543

4- Dulce de membrillo 24533 20000 -4533

Teniendo en cuenta que los cllculos realizados a través
de las cifras de consumo per cépita.son aproximados, se consideran
como mds confiables y representativos de la demanda total del mer-
cado interno a los estimados como produccién. Del andlisis reali-
zado surge que dicho mercado se encuenﬁra précticamente cubierto
¥y que las condicioﬂes para poder penetrar en ei mismo estarian da-

das sl se colocan los productos a mejor precio (penetracidn por
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precio) o si a través de una intensa campafia de comercializacidn,
fuese factible incrementar -la demanda, en especial si se tiene en
cuenta la sustitucidén de alimentos gque en estos momentos se opera

por efecto de la implantacidn de 1la veda vacuna.

. Por otra parte un mercado que seria ldgico abastecer con
una planta ubicada en San Juan seria el mercado local, (388.200 ha-
bitantes} cuyo consumo puede estimarse con iguél criteric que el

ya empleado en los siguientes valcres:

Consumo

(t/afio)
~ Extracto de tomate y triturados 365
Tomates al natural ' | - 1260
Conservas de arvejas al natural _ 113
Dulce de membrillo ' 332

3.2. Mercado externo

En lo que hace al mercado externo su désarrollo ha sido
fluctuante y de escasa magnitud, ya que adicionalmente a los prd-
blemas de calidad y preciocs, no se ha practicado una asistencia
técnica adecuada a los productores que permita orientar a nivel

empresario la comercializacidén de sus productos.

La calidad de los productos se encuentra directamente
relacionada con la materia prima empleada y con la tecnologia a-

plicada. En muchos casos la materia prima se encuentra constituida



por aguella porcidn de la produccidn excedente de 1a vendida como
producto fresco (en el caso del tomate se producen variedades es-
peciales para industrializar tales como redondc y perita para con-
.serva), ya sea por la falta de incentivos que permitan mejorar e

intensificar los cultivos o por la baja retribucidén gque las plan-

tas procesadoras abonan a los productores.

Los precios se encuentran distorsionados por una estruc-
tura de costos no competitiva, ya que las empresas dedicadas & la
fabricacién de este tipo de productos son en general de medianas
a pequeflas y operan un corto periodo de tiempo en el afio. Es-
to tltimo debido a las restricciones impuestas por la materia pri-

ma.

De esta forma la incidencia de los gastos fijos aumenta
sensiblemente los costos, hecho que, sumado al alto preclo gque de-
be ser pagado por los envases de hojalata (alrededor del 50% del
costo del producto envasado), determina la fijacidén de precios de

venta no competitivos.

En algunos casos se suma el riesgo derlvado de no con-
ter con la materia prima necesaria, debido a gue ante una mala co-
secha, el productor busca mejor precic destinando su produccibn

al consumo en fresco.



Finalmente de acuerdo a los factores anteriofmente mencio-
nados los establecimientos elaboradores de conservas no disponen de
un claro panorama para la instalacidén de equipos adecuados de alto
rendimiento y con producciones de calidad competitiva a nivel inter-

nacional.

.La posibilidad de exportacidn de los productos conserveros
en estudié segin los datos aportados por informantes claves y esta-
disticas existentes, son las siguientes:

. Conservas de tomates: principalmente como concentrados {ex-
tractos dobles y triples) y pelados, existiendo posibilida-
des de colocacidén en EE.UU,, Canadé, Centro América y Paises

Asidticos.

. Conservas de pimientos morrones: de acuerdo a las exporta-
ciones realizadas los posibles paises compradores serian Bo-

livia y Pert.

. Conservas de arvejas: en la situacidn aetuél el mercado in-
terno consume casl la totalidad de ia produccién, por lo gque
las cantidades posiblesde ser exportadas serian bajas, sien-
do los probables compradores Bolivia, Brasil, Paraguay y Pe-

”

- ra,

. Dulce de membrillo: se lo considera de dificil exportacidn



y por otra parte el mercado lnterno puede seguir absor-

biendo lo producido.

Dulce de zapallo: no se dispone de informacidn alguna so-

bre exportaciones.

A continuacidn se presentan algunas estadisticas dispo-
nibles sobre las exportaciones realizadas donde se observa que los
tonelajes han fluctuado con valores significativos, para luego de-

caer en los ultimos afios, 5
_ : ANO (EN t/afio)

1963 1965 1968 1971
Conservas de tomate 221 748 416 10
Conservas de arvejas 10 3 16 6

FUENTE: Comercio Exterior - Exportaciones

3.3. Conclusiones sobre las posibilidades del mercado

De acuerdo a lo anteriormente expuesto se observa por
un lado el mercado interno que presenta una leve tendencia en au-
mento, mientras que por otro el mercado externo ofrece perspecti-
vas para la colocacidn de ios productos en estﬁdio, siempre que
se cumpla con los requerimientos de calidad y precio. Por lo tan-
to cabria expresar que las posibilidades de venta por la diversi-
ficacidn de la planta de CLANCAY S.A. se encuentran condicionadas
a:

Competir internamente a igualdad de calidad y precios mas

bajos en los centros de consumo.
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. Exporfar productos bajo condiciones de calidad y precio
competitivo a nivel internacional.

Es de hacer notar que la puesta'en marcha de una campafia
de comercializaclidn bien planeada, con productbs de bhuena calidad.
¥y precio no s6lo posibilitaria mejorar las exportaciones, sino que
también, a través del tiempo, facilitaréd la penetracién de los mig-

mos en el mercade interno.

Practicamente los factores que deberén controlarse para
el logro del objetivo de calidad y precio propuesto son:
Precio de los envases.
Egquipamiento adecuado.
. Financiacidén promocional.

Control bromatoldégico estricto.

3.4. Precios de venta mayorista y minorista (MARZO 1973 )

A través de los datos recopilados mediante informantes
claves y relevamiento de precios se estimaron los siguientes valo-
res en forma aproximada:

PRECIO MAYORISTA PRECIO MINORISTA PRECIO EXPOR-

TACION
$ . % u?s
kg kg g
Tomates al natural 4,50- 5,20 5,40- 6,70 0,35-0,45
Extracto Triple 10,00-14,00 12,00-18,00 0,45-0,70
de
tomate Doble 7,00- 9,50 8,00-12, 00
Pimientos morrones 14,00-20, 00 25,50-31,00 0,60-1,00
Arvejas al natural 6,00- 8,00 9,00-13,00 0,30-0,40
Dulce de membrillo 5,00- 8,20 6,00-10, 00 _——
Dulce de zapallo 6,50- 7,00 8,00-10, 60 -

' FUENTE: Elaboracién propia
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Para este tipo de productos los mirgenes aproximados a-
plicados por el comercio minorista sobre los precios mayoristas

son los siguientes:
. Minoristas tradicionales ,.......... 30%

. Supermercados ........ e, 20%

3.5. Esquema de comercializacidn

En el Anexo 1 se han representado los distintos canales
empleados para la comercializacidén de los productos conserveros

en estudio.

.3.6. Competencia

En nuestro pais son numerosos los establecimientos de-
dicados a la elaboracién de conservas vegetales, encontréndose
instalados principalmente en las provincias de Mehdoza, Buenos

Aires, Santa Fe y Rio Negro.

Algunos establecimientos no sélo son fabricantes sino

que también envasan y comercializan productos de terceros.

A continuacién se presenta una lista de los principales
proveedores:
Conservas de tomates, pimiento ¥ arvejas:
Noel;
.. Canale;

Arcanco;
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Inca;
Bonafide.
Dulces:
Noel;
Canale;
Carfix;
.. Lembos;

Cisneros.
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4, MATERIA .PRIMA

4.1..Localizacién de las explotaciones
_La materia prima necesaria para la diversificacidn de
las lfneés de la planta de CLANCAY S.A. puede ser proyista desde
las siguientes localidades:
ﬂ San José de Jachal (alrededores).
Villa Mercedes.
San Isidro.
~ . Nigquivil.
Huaco,

La arveja puede provenir del Departamento de Iglesia.

4,2, Produccidén zonal

Con el objeto de verificar y actualizar las estadisti-
cas oficiales de produccidén citadas en la primera etapa del estu-
dio, se realizd” un relevamiento directo, observéndose gue en las
zonas mencionadas en el punto anterior se dispone de las siguien-

tes cantidades de productos frescos para .ser industrializados:

Superficie ‘ Produccién

(Ha) : (Kg/afio)

Arvejas 10 100.000
‘Pimientos 20 400, 000
Membrillo | ' 50 500. 000
Zapallo 50 1.000.000

FUENTE: Elaboracidn propia



Considerando que se amplie la planta de Clancay S.A. la
produccidén podria incrementarse cultivando una superficie mayor
que potencialmente permitiria obtener las siguientes cantidades

anuales aproximadas de productos frescos:

Superficie Produccidn

(Ha. ) ' (Kg/afio )
Arvejas 100 7 1.500.000
Pimientos 100 2.000.000
Membrillo | 300 3.000.000
Zapallc 100 2.000.000

FUENTE: Elaboracién propia

4.3. Costo de la materia prima

Los costos de los prodﬁctos frescos se han estimado su-
poniendo que los mismos se compren a los productores, consideran-
do los precios pagados en plaza de la presente cosecha (1972/73).

Costos estimados de los productos frescos

. Cesto
($/kg) -
Arvejas 0,80 (con chala)
Pimientos ' ' 0,80
Membrillo 2,00
Zapallo 0, 80
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4.4, Continuidad en el aprovisionamiento

La continuidad en el aprovisionamiento se encuentra su-
bordinada a los periodos de cosexta de las hortalizas frescas en las

zonas mencionadas.,

La mezcla de productos a elaborar permite contar con un
aprdvisionamiento que posibilita mantener a la planta de CLANCAY S.A.

trabajando practicamente todo el afio.

En el diagrama del Anexo 2 se esquematizan los periodos

de cosecha para los productos en estudio.



5. TECNOLOGIA

5.1. Fabricacibén de conserva de arveja

Procesos de industrializacién

Los métodos de industrializacidén de arvejas que en.ge—
neral se aﬁlican son:
Desecacién, natural o artificial (deshidratacidn).
€ongelacidn répida: Consiste en llevar el alimento
}E?en forma répida (no mas de 6 horas) a una temperatura
de aproximadamente -17°C.
. Método APPERT o de conservacién en envase cerrado por

la accidn del calor...

De los tres métodos, el mas difundidc es el APPERT por
la mayor comodidad en la distribucidén y utilizacién del producto,
con respecto al de congelacidén o por mayor calidad con respecto

al desecado.

En nuestro pais, toda la industrializacidn se efectia
por este método, destinadndose una cantidad comparativa pequefia a

la desecacibdn.

Ultimamente, por problemas de mercado se han elaborado
arvejas desecadas remcjadas envasadas en forma similar a las na-

turales.

Tecnologia adoptada

De acuerdo a _lo anteriormente indicado, el método de
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industrializacién_de arvejas elegido para este estudio es el APPERT,
constando el mismo de las siguientes etapas, que se han esquemati-

zado en el Anexo 3.

.‘Limﬁieza: la arveja que llega a la fabrica después de haber
sido trillada en el mismo lugar de cultivo e inmediatamente
después de coéechada es sometida a una limpieza mecénica por
medio de un ventilador. El1 mismo va separando del grano los

restos de hojas, ramas, vainas y otros cuerpos extrafios.

Lavado y seleccidn: luego de la limpieza se procede a efec-
tuar un lavado el cual elimina toda suciedad, eliminéndose
al mismo tiempo por flotacién los granos livianos, pequefias

particulas de cascara y semillas extrafias.

Clasificacidn: la clasificacidén se hace en funeidn del tamé-

fic ¥y calidad. Las maquinas clasificadoras son de dos tipos:
zarandas vibrat&rias;

.. zarandas rotativas.

Se prefiere a las. segundas porque éstas no deterioran el

grano.

Las clasificaciocnes coemerciales son:

7 ARANDA
GRADO N° DENOMINACION DIAMETRO RAND

PULGADAS mm
1 Petit pois o extrafina g/32 7,0
2 Extra 8ifted o finas 10/32 8,0
3 3ifted o semifinas 11/32 8,7
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L Early June © semigruesas 12/32 2,5

Marrowfats o gruesas 13/32 10,3
Telephone o muy gruesas mas de mas de
: 13/32 10,3

En general se trabajan juntas las de tamafio L y 2 y 4 y 5

realizindose cuatro clasificaciones.

Sancochado: esta operacién tiene por finalidad producir un
(ltimo lavado, reducir la contaminacidn bacteriana, elimi-
nar el sabor, dar las caracteristicas de las arvejas cru-
das y por Gltimo se trata de eliminar una cantidad d€ gas
de los tejidos para evitar un exceso de presidén durante 1la

‘esterilizacidn.

.. Inspeccidn: se realiza una inspeccidn final del producto

antes del envasado.

Envasado: en esta etapa ademds del llenado de los envases
con las arvejas se agrega salmuera caliente, con 1la misma
maguina. E1 égregado de salmuera tiene por objeto:
.. llenar los espacios que deja el producto;
desalojar el aire que pueda producir alteraciones en el
producto y corrosién en la lata;
actuar de vehiculo de transmisidén del calor;
acentuar y mejorar el gusto caracteristico del produc-

to;
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.. actuar de amortiguador a los chogues.

Remachado o tapado de los envases: una vez envasado el pro-

ducto pasa a la remachadora, para su clerre.

Esterilizacidn: el tiempo de esterilizacidén varia con las

condiciones locales y grado de madurez de la arveja. En ge-

neral se realiza durante 35 minutos a 1157 C para los enva-
1

ses de hojalata de 3 Kg bruto (230 grs. de contenido sélido).

La misma se realiza en autoclave.

Enfriamiento.

Etiquetado y envasado en cajas de:cartdn: posteriormente a

la estefilizacién se enfrian los envases y se procede al eti-
guetado, si los mismos no son litografiados y luego se empé—
can en cajas de cartédn. ;

NOTA: Las distintas maguinarias van conectadas con transpor-

tadores neumadticos y a cinta.

5.2, Fabricacidn de conserva de pimientos morrones

Proceso de industrializacidn

Existen distintas variedades de pimientos, gue a su vez

son materia prima para diferentes productos. Asi se encuentran los:

Encurtidos.
Deshidratados.

Deshidratados en polvo (pimentén).



A1 natural o conservados.

El presente estudio se desarrollaré sobre la base del
pimiento natural o conservado para el que se ha seleccionado el
método de procesamiento APPERT, o de conservacidén en envase cerra-
do por la accidn del calor, denomindndose el producto final "Pi-

miento morrdén'.

Tecnologia adoptada (Ver Anexo 4

.. Pelado: los pimientos cosechados maduros con intenso co-

lor rojo, son pelados en un horno rotativeo continuo.

..Priﬁer lavado: 1los pimientos gue emergeﬁ del horno caen
rdirectamente a un lavador rotativo, dondo son lavados por
medio de chorros a presidén que les quitan la piél.
Eliminacién del pedinculo: de la etapa anterior caen a una
cinta donde normalmente se les elimina el resto de la piei
que pudiera haberles quedado, a la vez que el peduinculo

con el corazén y las semillas.

. Segundc lavado: una vez extraidos los pedlnculos y las se-
millas se les practica un nuevo lavado empleando un lava-
dor rotativo mas pequefic que el anterior (primer lavado)
pasando luego a una cinta elevadora donde se efectla una

limpieza final.

Calentamiento y acidificacién: los pimientos perfectamen-

te limpios, son calentados por medio de vapor directo
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y acidificados con una solucidén de acido tartarico al 5% pa-
ra bajar el P.H. del pimiento hasta 4,3, al mismo tiempo que

el mismo se ablanda.

Envasado: después del tratamiento anterior los pimientos es-
téan en condiciones de ser envasados, proceso gue se realiza
manualmente sobre una cinta que los conduce existiendc una

segunda cinta para retirar los envases llenos.

.Expulsado de alire: esta operacién.consiste en someter al pro-
dueto envasado a un precalentamiento antes de cerrar el en-
vase para someterlo a la esterilizaeidén. Tiene por finali-
dadrexpulsdr el aire gue queda en el espacio libre del enva-
se, y el disuelto en el producto, lo eual determina, seggn

el producto gue:

.. 8e evite en gran medida la corrcsidn, favorecida por la
presencia de oxigeno; |

.. se preserve el color del producto por eliminacién del oxi-
geno, el cual interviene en fendémenos de oxidacién que a-
fectan a aquél;

.. se evite la destruccidén de vitaminas, en especial la C;

.. se evite la deformacién del envase duranfe el proceso de
esterilizacidn por dilatacidén de la masa de alre encerra-
do;

.. Sea pfecalentado el producto reduciéndose el tiempo de es-

terilizacidén haciendo que ésta sea mas eficaz;
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se reduzca el numero de microorganismos aerobios.

El calentamiento se realiza con vapor directo, alcanzan-

dose una temperétura de*BQ?‘a59O?LC“durante;IB;minutos.

Remachado o tapado de los envases: los envases gue aban-
donan el equipo anterior son conducidos directamente a la
tapadora o remachadora en la que los mismos son cerrados

en forma hermética.

Esterilizacién: las latas cerradas se colocan en canastas
para luego ser introducidas en autoclaves donde son some-
tidas al proceso de esterilizacidén, aplicando calor a una
temperatura de 115% C durante 35 minutos (el tiempo pue-

de variar segin el tamafio de 1la lata; 35 minutos es el

tiempo para envases de 3 Kg bruto).

Enfriamiento.

Etiquetado y envasado en cajas de cartdédn: salidas las la-
tas del autoclave se dejan enfriar y se procede al etique-
tado (si la lata no es litografiada) para luego empacar-

se en cajas de cartdn.

5.3. Fabricacién de dulce de membrillo y zapallo

Proceso de industrializacidn

El proceso de industrializacidédn que a continuaciédn se
detalla permite la obtencidén de dulces y de pulpa sulfitada, pro-

ducto intermedio que puede conservarse para produclr dulce en el
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momento oportuno.

Como alternativa se puede comercializar la pulpa sin lle-
varla al estado de dulce. Para lo cual se envasa después del tami-

zado y se esteriliza con calor.

La tecnologia adoptada para la realizacidn de dicho proce-

so es la clasica empleada en la elaboracidn de dulces.

Tecnologia adoptada (Ver Anexo 5)

Lavado: el producto fresco que llega a la fabrica es lavado
con gran cuidado, a fin de eliminar la tierra y toda otra

sustancia que pueda tener adherida.

Seleccidn: el producto fresco pasa luego a una clnta de ins-
peccidén donde se realiza una seleccién en forma manual con
el fin de eliminar toda la fruta con alteraciones que pue-
dan modificar la calidad del producto. -

Trituracién (para el caso de membrillos): a continuacidn, y
a fin de facilitar el proceso posterior de coccidn, los mem-

brillos son triturados.

. Pelado y trozado (para el caso del zapallo): a continuaciédn
del proceso de seleccidn los zapallos son pelados y trozados

en pequefios pedazos a la vez que se separan las semillas.

Coccién: se continfia con una coccidn a vapor directo hasta

lograr el total ablandamiento del producto.



Tamizado (para los membrillos): una vez cocida la pulpa
se transfofma en puré. Se pasa entonces primero por una
criba cuya abertura de malla no es muy pequeﬁa, 1lamada
pasadora, y luego por otra fina (refinadora) con el obje-
to de reducir los tamafios de grdno, haciéndolos también
mas uniformes. En este proceso se separa la epidermis y

las semillas.

VCuando no se quiere producir directamente dulce y en
cambio se desea consérvar la pulpa para utilizarla en el momento
oportunc, se somete la misma al precesc de sulfitacidm que inclu-
ye las tres etapas siguientes:

Enfriado: se;enfria lg pulpa en un enfriadbr tubular que
baja la temperatura de la misma de 98% a 30%° C empleando
como refrigerante agua de a EOf c. |
Sulfitado: la sulfitacidén de la pulpa enfriada se realiza
empleando anhidrido sulfuroso gaseouso. La cantidad de an-
hidrido sulfuroso a emplear es muy variable dependiendo

err general de:

el material y capacidad del recipiente;

la acidez, estado de conservacidn y madurez el pPro-
ducto;

la duracidén de la conservacién y temperatura media del

producto durante la misma.
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. Depésito: la pulpa sulfitada se almacena en piletas de hor-
migdbn para su conservacidn hasta su posterior proceso o en-

vasado i1 se desea vender en dicho estado.

El proceso partiende de la pulpa recién elaborada o conser-
vada continGa con las siguientes etapas:

. Mezclado: a la pulﬁa’que procede de 1la tamizadofa‘o-a la con-
servada en anhidrido sulfurcso se le adicionan azdcar en un
tanque mezclador. E1 agregado de azlcar, ademas de comunicar-
le al producto un sabor agradable tiene importancia decisi-
va en la.gelificacién del producto, Dépendiehdo la conser-
vacidn delvproducto de la concentracién final del azdcar

en el mismo.

La proporcidn de ﬁéﬁcar'vafia con el estado de ma-
durez, la acidez de la fruta y el producte deseado.
. COnceﬁtracién: a la mezcla de dzﬁcar ¥ pulpa se la concen-
tra evaporando el agua, con el objeto de llegar a Ia.concen—
tracién adecuada, ademids de producir una mezcla perfecta en-

tre los componentes y alcanzar una buens gelificaciédn.

. EBnvasado: una vez obtenida la concentracidn adecuada, se en-
vasa directamente del concentrador en envases de madera, vi-
drio u hojalata, en este Ultimo caso pasa luego a la rema-

chadora,.
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6. DIMENSIONAMIENTQ DE LA AMPLIACION DE LA PLANTA DE "CLANCAY S.A."

El dimensionamiento de la ampliacidén a realizar de acuer-
do a la diversifiecacidén de productos propuesta para la planta de
"Clancay S.A." se encuentra condicionado por los siguientes facto-
res:

La cantidad de materia prima disponible.

Los periodos de cosecha de los productos frescos.

Las posibilidades de almacenamiento de los productos
frescos.

La necesidad de nivelar, dentro de lo posible, la pro-
duccibén de la fébrica.

La capacidad de absorcidén de los productos elaborados

por parte del mercado.

De acuerdo con el equipamiento propuesto es posible va-
riar el nivel de produccidn, dentro de determinados limites, va-
riando el numero de turnos de trabajo de la planta, de forma de

obtener el rendimiento éptimo de las inversiones a realizar.

6.1. Programa de elaboracidn

Las lineas de produccidn propuestas permiten formar las
siguientes cantidades diarias de productos terminados:

Procduccidn diaria

(kg/dta)
2 turnos 3 turnos
Arvejas 26. 496 39,744
Pimientos 7.296 10.944
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Dulece de membrillo 9.600 14,400

Dulce de zapallo 9.600 14,400

Siendo los requerimientos de productos frescos para hacer
frente a dichos niveles de produccidn los siguientes:

Consumo de materia prima

(kg/dia)
2 turnos 3 turnos
Arvejas ' LYy 160 66.240
Pimientos | 11.520 17.280
Dulce de membrillo 8.000 12.000
Dulce de zapallo 12.000 18.000

Teniendo en cuenta que dos de las principales restriccio-
nes para la confeccidn del programa de elaboracidn son el periodo
de cosecha de los‘productos frescos y las posibilidadés de almace-
namiento de los mismos, se ha preparado el calendario de activida}/j:F;“

des que se ilustra en el Anexo 6 y se detalla en el cuadro siguiente”

qué contempla una alternativa de minima y una de méxima.

En el caso del dulce de membrillo se ﬁa previsto su elabo-
racién durante dos periodos_diferentes, alargando de esta forma el
tiempo de produccién total de la planta. Esto es posible elaboran-
do durante el primer periodo pulpa de dulce sulfitada; la que pue-
de conservarse hasta el segundo periodc en el que se realiza la

concentracidén y envasado del dulce.
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Dentro de las dos alternativas de programacidn indicadas

se ha previsto la ﬁosibilidad de trabajar en la elaboracidén de dul-

" ces 2 6 3 turnos, mientras que para el caso de las arvejas y los

pimientos se operari en 2 turnos por dia.
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ALTERNATIVA

’ PROGRAMAC,

MINIMA

PRODUCTO

Arveja
Pimiento

Dulce
Membrillo

Dulce
Zapallo

TOTAL

Arveja,
Pimiento

Dulce ::
Membrillo

Dulce .
Zapallo

TOTAL

FUENTE: Elaboracidén propia

PROGRAMA DE ELABORACION

verreereer e ELABORACTON +c+es vevemeoes
DIAS/Aﬁo TURNOS/DIA
25 2
75 2
63 _g;
83 | —%—
246 ?23_
25 2
75 .
110 ‘%‘
96 _§_
306 §§§_

POTENCIAL

KG/ANO

1.500..000
2.000.000

3.000.000

2.000.000

8.500.000

1.500.000

2.000,000

3.000.000

2.000.000

8.500..000
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CONSUMO
UNITARIO

LL 160
11.520

8.000
12.000

12.000
18.000

44 160
11.520

8.000
12.600

12.000
18.000

verreeen - MATERIA PRIMA: et mrcnacaiaieranina,

CONSUMO

KG/aNo

1.10%.000
864,000
504, 000

756..000

996.000

T.59%.000

3.468.000

4.218.000

i.;oa.obo
8§4.000
880.000

1.320.Q00

1.152.000

1.725.000

4,000.000

.

PRODUCTO
ELABORADO
KG/ANO

662. 400
547,200

604 . 800
907 .200

796.800

1.195.200
2.611.200

3.312.,000

662. 400
547,200
1.056.000

1.584.000

921.600

1.302.400

3.187.200

4.176.000



De las cifras indicadas,en el programa de elaboracidn an-
terior se cbserva gque:
.. La matefia prima potencial satisface plenamente lds reque-
rimientos de procesamientb previstos, segin las distintas
_aiternativas propuestas; ain cuando parte de la misma se

destine a la venta comd producto fresco.

. Segfn la alternativa de minima se cubren 246 dias por aflo,
mas 40 dias de elaboracién de tomates (periodo que no se
superpone con la elaboracidén de pimientos), hacen un total

de 286 dias de trabajo en el afio.

Considerando la alternativa de maxima se cubrén
306 dias pb; afio, més 40 dias de elaboracién de tomates
{(periodo que no se superpone con la etaboracidén de pimien-
tos), hacen un total de 346 dias de trabajo en el afio.
. Segin lo indicado en la parte correspondiente al estudio de

mercado las producciones propuestas representan los sigulen-

. + s
tes porcentajes de la estimacidn del mercado realizada:

PROBUCTO ALTER. MINIMA . ALTER. MAXIMA
o 2 turnos 3 turnos 2 turnos 3 turnos
Arveja 9, T4% ~- g, 7T4% -
Pimiento 9,60% - 9,60%  ..--
Dulce _ -~
. membrillo 3,02% h,5h% 5,28% 7, 94%
" Dulce ‘ ‘
zapallo . 15, 9hg 23,90% 18,43% 27,65%
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Las anteriores proporciones determinan un volu-
men razonable a ser captado del mercado, siempre y cuan-

do las condiciones de calidad y precio asi lo posibiliten.

De acuerdo al programa de elaboracidn propuesto surgen
los requerimientos de mano de obra directa. En el Anexo 7 se ha

graficado la variacidén de dicho requerimiento a lo largo del afio.

Se observa que las necesidades impuestas por la elabo-
racién de tomates (actual) introducen una variacidén estacional muy
marcada, ya que por una parte dicha linea emplea gran cantidad de
mano de obra y por otro lado la produccidén de conserva de pimien-
tos se superpone en parte con la misma. Si bien dadas las res-
tricciones impuestas por los periodos de cosecha y por las carac-
teristicas propilas de los productos tratados no se puede nivelar
Ade una manera Optima la mano de obra directa a lo largo del afio,
podria adoptarse como alternativa trabajar en 3 turnos para la
produccidn de dulces.  Esta alternativa mejoraria dicha situacidn
perp'de manera alguna lograria el objetifo buscado de nivelacidn

de los requerimientos de mano de obra, a la vez que obligaria a

colocar mayor cantidad de estos productos en el mercado.

6.2. Insumos
Los insumos de mano de obra, energia eléctrica, agua,
vapor, drogas y envases se han previsto para la produccidn de dul-

ces de membrillo y zapallo en dos y tres turnos en las alternativas
de minima y mixima. A continuacidén se presenta un resumen de dichos

insumos.
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ALTERNATIVA DE MINIMA

ETRRRUTORION trereeneenesne  PRODUCTOS e eeeeeree e eetaeeeaeeera e s e e e
INSUMO MEMBRILLO ZAPALLQ PIMIENTO ARVEJA TOTAL
_ 2t 3t 2t 3% 2t 2t 2 ¢ 3t
Kg/afio 2.520.000 3.300.000 3.300.000 6.000.000 1.080.000 340.000 7.240.000 10.220.000
agua m3/n 110 - 110 55 55 hs 15 .- -=
m3 /afio 111.000 166.000 73.000 110.000 54.000 6,000 337.000 466,000
POTEN- Kw/h 44 Uy 35 35 13 25 - -
CIA  Kw/afio 44, 125 67.000 16.500 70.000 15.600 10.000 116.225 162.600
Var. 9 13 8 12 6 ) 8 31 39
Muj. 18 27 18 27 74 Lo . 150 168
M%go HH/dia V 72 104 64 96 48 6L - 248 . 312
’ OBRA  » M 144 176 1hh 176 502 320 1.200 1.264
HH Afio V 4,550 6.550 5.300 8.000 3.600 1.600 15.050 . 19.750
E M B.650 11.100 12.000 14,600 44,500 8.000 73.150 78.200
s Kg/dia 22,5 34,5 -- ~- -- - - Coee -—
DROGAS Kay/atto 500 "380 L . - - , 900 1.380
Hzgal- - - - - 900. 000 2.875.000 3.775.000 3.775.000
} o) _ . L
ENVA- cCart./ - - -- - 75,000 239.583 314.583 314.583
SES - afio :
Mgggru/ 121.000 180-. 000 —- -- - - 121.000 180.000
‘Vidr./ 400 cm3 o 284.500 u?0.0oo o . 284,500 L70.000
afio 3.000 emd 38.900 57 .0600 38.900 57.000
OTROS 1/ — - - - 30 - . .
COMB. Ifaﬁa - - - _ 36.000 - 36.000 36.000.
AZU-  gKg/dia 5.600 8.350 5.600 8.350 -3 - - N
CAR Kg /afio 350.000 530..000 heo T4l £93.050 —-— —- 812.144 1.223..050
FUENTE: Elaboracidn propia
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ALTERNATIVA DE MAXIMA .

viererenreer: PRODUGTOS .. oo it aeceenii ettt crs et s st sas snancesnscrn s aes

INSUMO - ',  MEMBRILLO - ZAPALLO PIMIENTO ARVEJA i . . TOTAL
Coe 2t : 3t o 2t ‘ 3t 2t 2t 2t 3t
vAPOR Keg/h ’ 2.500 . 2,500 2.500 . 2.500 900 850 -- ' --
Kg/afio 4. 440.000 6.600.000 3.890.000 5.760.000 1.080.000 340.000 9.750.000 13.780.000
a m3/h 110 110 55 | 55 4bs 15 -- -
AGUA m3 /afio 192.000 | 290.000 85.000 116.000 54,000 6.000 337.000 - 466 .000
Var. ' 9 13 ' 8 18 6 .8 -- -
S Muj. 18 - 27 18 17 7h 40 3 -- -
MANO  gg/dia v 72 104 - 6L 96 48 64 -- -
DE n M 144 176 144 176 592 320 - -—
OBRA HH/afio V 7.900 9.500 6.150 9.200 © 3.600 1.600 ' 19.250 : 23.900
M ©13.000 16.000 . 13.800 . 16.900 Ll 500 8.000 - 79.300 : 85. %00
‘ Kg/dia 3,3 -5 - . - ' -- -—- . -- ' --
DROGAS Kg/afio 2.000 3-. 000 L e -- - -— 2.000 3.000
Hojal/ ~- -- ' - -- ~ 900.000 2.875.000 3.775.000 3.775.000,
ENVA- Cart,/ - - , - : - " 75.000 239.%583 314.583 © 314.583
SES - afio ’ : : . - : ‘ i .
| M:giryfl . 211.200 ' 316.800 -— | -- —-— RS 211.200 316.800
Vidr./ . 400 cm3 . 330.000 492 .500 . | . 330.000 492.500
afio ' 3.000 cm3 R 4l 000 66,000 - - Lk oo0 66.000
 OTROS 1/h | - - - S - 30 — . -- -
COMB. 1/afio. -- S - _— L e- ‘ 36.000 —— 36.000 36.000
AZU-, Kgfdia 5.600 8.350 . 5.600 . 1 1.350 ‘ - D em - -
CAR Kg /afio 616.000 918.500 . 53.7. 600 801.600 - .- 1.153.600 1.720.100
POTEN- Kw/h 4l il : 35 35 13 o5 -— -
CIA Kw/afio - 77.000 116.000 54.000. 81.000 15.60 " 10.000 ___156.600 22.600
FUENTE: - Elaboracidén propia
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En lo que hace a la mano de obra indirecta, solo se con-
sidera el incremento necesario en la parte productiva, pues en la.
administrativa se considera suficiente la .existente en la elabora-

cién del tomate.

Los requerimientos de las distintas lineas son los si-

guientes:
Pimientos: © 1 técnico (oficial)
turno
Arvejas: -1 técnico (oficial)
o turno
Dulces: 1 técnico (oficial)
' turno '

Estos requerimientos, combinando las distintas alterna-

tivas, arrojan el siguiente resultado:

NUMERO DE ENCARGADOS POR ALTERNATIVA

Minima -Maxima
2t 3t 2t 3t

Pimiento 2 2 : 2 2

Arveja 2 ' 2 2 2
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6.3. Instalaciones requeridas

Obras Civiles

En 1o gque a este rubro se refiere, se ha previsto la cons-
truccién de una sala de elaboracidn para pimientos solamente, tenien-
do en cuenta que las lineas de dulces y arvejar se pueden adaptar a

las instalaciones existentes.

Ademds se deben ampliar los‘depésitos existentes con obje-
-to de dar cabida a la produccién de las tres lineas adicionales

(Pimiento, Arveja y Dulces).

N° . DESCRIPCION - SUPERFICIE (m?)

1 Techo de estructura metalica, chapas de

aluminio Kaiser, paredes de mamposteria

pisoc de hormigbn. _ 250
2 Playa receptora de materia prima, hor-

migdn simple. 300 )
3 Depdsito de mercaderia

Techo metalico de aluminio Kaiser,
paredes de mamposteria, pisc de hor-

migdn simple. 600

4 3 piletas de hormigbén de 60.000 litros

cada una.

FUENTE: Elaboracién propia
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Equipo Productivo

. Linea de pimientos

e DESCRIPCION

Equipo principal
Elevador'atﬁaletas

ﬁorno rotativo continuo
Lavadora a tambor Cgrande)
Cinta de desgrabado
Lavador a tambor chico
Cinta de lavado
Acificador - caientador

Cinta de envasado

W O N Oy I = oW

Expulsadora de aire

[
<

Remachadora automatica

Auto clave vertical

[
[

Equipo accesorio

12 Canastos para autoclave

13 Guinche eléctrico con riel

. Linea de arvejas

N° DESCRIPCION

Equipo principal

1 Elevador sin fin

2 Lavadora seleccionadora por
flotacidn

3 Elevador cuello de c¢isne

- 38 -
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10 . .

12

13

14 -
15 -

16

17
18
19

Clasificadora por tamafio de grano
Blangueadora - sanchochadora

€inta de inspecciédn

Elevador cuello de cisne

-~ Envasadora automidtica completa
" (con tolva, ete.

- Remachadora automatica 4 cabezas

Canéstos para autoclave
Autoclaves verticales

Guinche eléctrico ¢éon 9 m. de
riel ,

"Blindo -~ Troley"

Equipo accesorio

TrilTadora mecaniea
Aventadora

Tanques para salmuera con bomba
¥y filtro

Plataforma para los tanques
Controlador - registrador

Cinta rapida (Salida rémachadora)

. Linea de dulces.

DESCRIPCION

‘Equipo principal

Elevador sin fin

Cinta de inspeccidén con malla
galvanizada

- 39 -
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10

11
12

13

14

15
16

- Triturador con.elevador

Cocinador horizontal

Equipo compuesto por: tamizadora,
refinadora y plataforma

Tanque receptor
Bomba de 1ldbulo

Tanques mezcladores con calefac-
cidn

Enfriador tubular para pulpa

Doble tanque sulfatador con bomba
impulsora y sulfitdémetro

Concentrador doble anillo
Plataforma elevada con escalera

Tolva receptora de prodﬁcto ter-
minado

Columna semibarométrica con bomba
centrifuga y bomba de vaéio

Cinta para envasado manual

Peladora y trozadora

- Bquipamiento de servicio

DESCRIPCION

Equipo generador de vapor

Caldera homotubular de 125 m< de
superficie de calefaccidén completa
para la linea de dulces

Las lineas de pimientos y arvejas
se abastecerédn del vapor generado
por la caldera existente en la
planta actual

- Lo -
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Accesorios del equipo (tanque de
combustible, bombas, etc.)

Ablandador de agua con acgesorios

Instalaciones eléctricas

Tablerc completo general

Tablero de iluminacidn y servicios
auxiliares con interruptor automé-
tico y protector, para las distintas
secclones

Tablero para distintas secciones con
proteccidn para todas las maquinas

Sistema de iluminacidn, frentes y
calles internas con luz de sodio

Eguipo para transporte

Camionetas
1

Autoelevador para 2.000 Kg

Cajones, pallets, etc.

FUENTE: Elaboracidén propia
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7. INVERSIONES NECESARIAS PARA EL PROYECTO

7.1. Obra Civil

SUP.CUB. (m?)

Techo de estruc-
tura metalica,

. chapas de alumi-

nioc Kaiser, pare-
des de mamposte-
ria, piso de hor-
migbn simple 250

Plays receptora
de materia prima,
hormigdn simple 300

Depdsito de mer-
caderia techo me-
talico de aluminio
Kaiser, paredes

de mamposteria,

plsos de hormigdn
simple 600

Tres piletas de
hormigdén de -
60.000 1 cada una.
Total: 180.000 1
a $0,40/1

TOTAL OBRA CIVIL

FUENTE: Elaboracidén propia
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50

400

VALOR

100.

-15.

240,

(2

hor.

TOTAL

000

Q00
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v 7.2. Maquinaria, equipo y montaje

Linea de pimientos

N° DESCRIPCION CANTIDAD cosTO $
Principal <
i Elevador a paletas 1 13.010
2 Horno rotativo continuo | 1 61.410
3 Lavadora a tambor grande 1 29.950
4 Cinta de desrabado 1 25.230
5 Lavadora a tambor chica 1 8m050_
6 Cinta de lavado 1 37.090
) 7  Acidificador - calentador 1 17.910
8 Cinta de envasado 1 39.870 A
g Expulsadora de aire 1 45,010
10  Remachadora automitica 1 123.200
11 Autoclave vertical 2 9.680
Accesorios
12 Canastos para autoclave 10 7.260
13 Guinche eléctrico con riel 1 8.325
TOTAL PIMIENTOS 433.255
Linea de arvejas
N° DESCRIPCION CANTIDAD cosSTO $
Principal
1 Elevador a sin fin 1 ‘ 15.575
2 Lavadora seleccidn por flo-
tacién 1 80.475
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w ~1 O WU

i0
1t
12
13

1
15

16 .

17
18

19

Elevador cuello de cisne

Clasifiecadora por tamafio de
grano '

Blanqueadora - sancochadora
Cinta de inspeccibn
Elevador cuello de cisne

Envasadora automdt. completa
(tolva, etc.)

Remachadora automatica L ca-
bezas

Canastos para autoclave
Autoclaves verticales
Guinche con 9 m de riel

"Blindo Tréley"

Accesorios

Trilladors mecénica

Aventadorsa

Tanques para salmuera con
bomba y filtro

Plataforma para los tangues

‘Controlador - Registrador

Cinta réapida (salida remacha-

dora)

TOTAL ARVEJAS

_hl

=

=

H = W O

32.725

7CG.395
93.285
22,045
22.185

T4.690

160.160
7.110
37.755
10.825
10.185

48,150
29.034

30.800
2. 300
6.100

10.000

763.794



10

11
12

13

14

16

Iinea de dulces

DESCRIPCION
Principal
Elevador a sin fin

Cinta de inspeccidn con
malla galvanizada

Triturador con elevador
Cocinador horizontal
Equipo compuesto por:
Tamizadora
Refinadora
Plataforma
Tangue Receptor

Bomba de ldébulo

Tanques mezcladores con ca-
lefaccidn

Enfriador tubular para pulpa

Doble tangue sulfitador con
bomba impulsora y sulfitémetro

Concentrador doble anillo
Plataforma elevada con escalera

Tolva receptora de producto
terminado

Columna semibarométrica con
bomba c/centrifuga y bomba de

vacio

Cinta para envasado manual

Peladora y trozadora
TOTAL DULCES
TOTAL GENERAL
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CANTIDAD COSTO $
1 16.360
1 21.030
1 16.200
1 66.700

41.580

39.470

9.655

2.790

1 11.205
1

2 63.650

1 56.085

1 91.000

1 100.230

1 g.340

1 5.630

1 - 60.880

9.100

40.000

661,725

1.858.774



7.3. Servicios Auxiliares

N°

DESCRIPCLON

Equipo generador de vapor

Aumento de capacidad de produc-
¢cidén de vapor. Caldera de 125 m<
de sup. de calefaccidén con acce-
sorios y ablandadocr

Instalaciones eléctricas.

Tablero cohipleto general

Tablero de iluminagién y servi-
cios auxiliares con interruptor
automatico y proteetor, para las
distintas secciones

Tablero distintas seccionés <on
proteccidn para ftodas las magui-
narias

Sistema de iluminacidn, frentes

y calles internas con luz de so-
dio -

Eguipo de transporte

Redados, camionetas, autoelevador

y pallets, etc.
TOTAL

FUENTE: Elaboracidn propia

_ L6 -

CANTIDAD

COSTO $

220.000

65.000

18.000

100.000

80.000

483,000

350.000

813.000



7.4. Cuadro resumen de inversiones del proyecto

1 - Obras Civiles- - “ 427.000

o . Instalaciones Fijas = ° : 483 . 000

3 _ Maquinarla, equipo y : :

montaje : | - 1.858.774

L ~ Equipo de transporte I ' 330.000
5 Investigaciones y‘estudios. |

Egstimacidn 4% ' 138.726

6 . Gastos de puesta en maréha. : S

Estimacién.IS%-- : ' 512.500

TOTAL . | _ '3.750.000

FUENTE: Elaboracién propia
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8. ESTRUCTURA DE COSTOS

8.1. Materia Prima

ALTER-

NATIVA PRODUCTO

MINI-

MAXI-

Pimiento
ArveJja

Membri -
11lo

Zapéllo

TOTAL

Pimiento

Arveja

Membri-

1lo

Zapallo

TOTAL

CONSUMO ANUAL (KG)

2t
864.000
1.104.000

504.000
9g6.000

3.468.000

8614 . 000
1.104.000

880.. 000
1.152.000

4.,000.000

FUENTE: Elaboracidnm propia

3t
864, 000
1.104.000

756.000
1.494.000

4.218.0007

864,000
1.104.000

1.320.000
1.728.000

5.016.000

COSTO.
UNI%ARIO

0, 80
0,80

2,00
0, 80

0,80
0:’ 80'

21 OO
o, 80
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COSTO ANUAL §

2t
690.000
912.500

1.008.000
792 .000

3.402.500

'690.000

g912.500

1.760.000

924,000

4,286.500

3t
690.000
912.500

1.512.000
1.190.000

4.304.500

690.000
912.500

2.640.000
1.380.000

5.622.500



8.2..Principales insumos

ALTERNATIVA

MAXIMA

000

INSUMO TOTAL ANUAL cosTo $,/ANO
2t 3t 2t 3t
VAPOR 9.750.000 Kg 13.780.000 Kg 127.000 180.000
POTENCIA 156.600 Kw 202,600 Kw 25.000 35.500
MANO DE OBRA Varones 19.250 HH 23.900 HH 91.000 114.000
1]
DIRECTA Mujeres 79.300 HH 85.400 HH 355.000 385,000
DROGAS = 2.000 Kg 3.000 Kg 10.000 15,
COSTO 3.775.000 U . 755.000 U . 2.000.000" 2.000.000
HOJATATA - . '
, FLETE 264,250 Kg 264.250 Kg 43,540 43,540
k COSTO 314.583 U 314.583 U \ 786.457 786.457
CARTON , ‘ }
FLETE . 94.375 Kg oU4.375 Kg 15.675 15.675
ENVASES ‘
COSTO 211.200 U 316.800 U 380.000 570.000
MADERA
.  FLETE —- -- - ——
_ COSTO 374,000 U 558.500 U 237.000 - * 355,000
VIDRIO |
FLETE 253.000 Kg 378.250 Kg 41,565 62.105
OTROS '
36.000 1. 36.000 1 19.800 19.800
COMBUSTIBLES .
AZUCAR 1.153.600 Kg "1.720.000 Kg 3.460.800 ) '5.160;300
TOTAL -- -- 9.7H42.377

- by o

7.592.840



", ALTERNATIVA

MINIMA

FUENTE:

INSUMO TOTAT ANUAL COSTO $/ANO
2t 3t 2 ¢ 3t
VAPOR ,7.2&0,000 Ke 10.220.000 Kg 94,120 132.000
POTENCIA 116.225 Kw 162.600 Kw 18.600 26,000
MANO DE OBRA Varones 15.050 HH 19.750 HH 71.500 9l4, 000
DIRECTA Mujeres 73.150 HH '78;200 HH ©330.000 350.000
DROGAS .900 Kg 1.380 Kg 4.500 6,300
COSTO .775.000 U - L775.000 U .000.000 -, 000. 000
HOJALATA
FLETE 264,000 Kg 264.250 Kg 43,540 43,540
COSTO 314,583 U 314.583 U 786.457 786 .457
' CARTON : ‘ i
ENVASES ' ' FLETE 94,375 Kg 94.375 Kg 15.675 15.675
- COSTO .121.000 U 180.000 U 220.000 325.000
MADERA -
FLETE - - - -
COSTO 323.400 U 527.000 U 208.000 326.000
VIDRIO ‘
FLETE .259.100 Kg 349,000 Kg 36,146 57 .505
OTROS _
, _-36.000 1- 36.000 1 19.800 19.800
COMBUST. ' - _
AZUCAR 812.144 Kg 1.223.050 Kg > 436,432 .669.750

Elaboracién propia
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SEGUNDA SECCION
RESULTADOS DEL ESTUDIO




2. RESUMEN

De acuerdo con un estudio preliminar realizado sobre las
industrias nuevas preseleccionadas en la primera parte, se demos-
tré la canveniencia de profundizar el anélisis:de‘la prefactibili-

dad de las siguientes actividades

Calingasta
.. Deshidratacién de hortalizas
Jachal

Reactivacidén y diversificacidén de la planta de
Clancay S.A.

Iglesia

.. Procesamiento de semiilas

.. Concentracién de plomo

.. Beneficio de sulfato de sodio
. Valle Fértil

.. Concentracién de pegmatitas

Adem&s, a solicitud del Gobierno Provinclal se incluyé
el anélisis de I&>a1terna£iva de concentracién de industrias

frutihorticolas en la planta ubicada en Rawson.

Los estudios de prefactibilidad %ndican que
. Laé plantas de deshidratacién de hortalizas, procesa—
miento de semillas y bemeficic de sulfato de sodio y la
diversificacién de Clancay S.A. son econdmicamente rermte—

bles (T.I.R.: 11%, 27%, 23% v 25% respectivamente)

2.1



Razones de mércado determinan la no factibilidad de la con-
centracién y fusidén de plomo.
La planta de -concentracidédn de pegmatitas, para que no sea
deficitaria, requiere la reduccidén de las tarifas ferrovia~
rias en un 38% aproximadamente.

. Desde el punto de vista econdédmico no se justifica la con-

centracién de las industrias frutihorticolas en Rawson.

En cuanto a la financiacidn de los proyectos se destacan
los siguientes aspectos | ﬂ

. La instalacién de las nuevas industrias requiere un apoyo
erediticio del orden de los 10 millones de pésos para la
adquisicién de bienes de uso.
La puesta en marcha de las mismés implica uﬁa necésidadi
de fondos para evolucién de alrededor de & millones de
pesos.
La planta de concentracién de pegmatitas requeriréd un apo-

yo financiero permanente que oscilla entre 200.000 y

250.000 $/afio.

La rentabilidad social de 165 proyectos es importante ya
que;
Es posible ocupar un total de 367 personas, reduciendo en
un 2% la tasa de désocupacién de la zona.
. La retribucién total al personal ocupado seria superior a
1los 5 millones de pesos por afio con un promedio de 14.500%/afio

y persona. Q



La'explotacién ﬁinera aumentaria en 1,5 millones de pésos
anualés.
Los ingresos por ventas provinciales-aumentarién en mis de
40 millones de pesos aﬁuales.
- Entre los aspectos referentes a la,promocién de los.nﬁevos
proyéctqs y de las actividades existentes se deétacaﬁ ) :-
El apoYorfinaﬁciero citado, que incluyendo 1aé actividades
existentes alcanzéria a 11 6 12 millones de pésos én efédi;
tos para activo fijo. |
. Lé gestién ante la empresa ferroviaria nacional para.la apli-
eacién de reducciones en las tarifas de carga. .
La construccidn de huellas mineras en Valle”Eértfl‘y el man-
tenimiento vy mejora de algunos caminos zonales...
La creacidén de un ente de asistencia técniea a productores
e industriales. -
. . Lé necesidad de &ifundir en forma adecuada losfproyecﬁqs hia

de que el Estado Provincial participe activamente en su im-

plementacidn,
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3. SELECCIbN DEFINITIVA DE LAS INDUSTRIAS NUEVAS A ESTUDIAR

3.1.00nsideraciones sobre lags industrias nuevas (1)

Base frutihorticola:

Lé mayor parte de éstas actividades guardén.uﬁa relacidn es-
trecha-entre si, referida a | ' : -
. 'Epoca de utilizacién de mano de obra.
. Comercializacidén de productos.

. Utilizacidn de serviecios.

.
4

y esto lleva a la idea de ihtégfar procesgs en una sola planta elabo-

radora, a pesar de diferentes procesos productivos.

Ia alternativa es .

Mayores costos de transporte de materia prima.

. Mayores costos.de proceso y distribucidn.

v en los casos gue exista una industria cuya expansién pueda absorber
las nuevas producciones, parece 16gico derivarle ung mayor y mas econ-
tinua actividad. Se producirian ahorros de costos y una estabiliza-

¢ién de una actividad industrial. - : ' ;

7

Sales de Cobre:

Su destino mas importante es la obtencidn del sulfato de

cobre gue se utiliza como funguicida en agricultura.

(1) NOTA: Se considera Eomo-nuevas aquellas actividades cuyeo
desarrollo es émbrionario e inexistente.




El proceso de obtencidn parte de la trituracidn del mine-
ral, su molienda para liberar las particulas finas del cobre, con-
centraciédn por gravedad y flotacidn con espuma. Posteriormente
pasa a tostacidn en horno de reverbero y refinacidén (térmica o

electrolitica).

Para 1970 los valores de la produeceidn importacidn y ex-

portacidén son los siguilentes:

Produccidn Importacidn Exportacidn
t. $ t. & t. $
San Juan 1.749 335.276 - - - -
Total pais 8.415 842,919 1.111 187.533 607,7 403.919

En la pédgina 4,33 de la primera parte de este informe se
sefiala el destino de dos experiencias en la materia. Si bien logran
el procesamiénto del mineral una de ellas actualmente se ha parali-
zado y la otra decidid proseguir‘con localizacidén en el Gran San Juan

por razones de orden econdmico.

Pero a més de la presunta no factibilidad econdémica de su
localizacidén en Calingasta el principal inconveniente deriva de la
falta de informacidn téenica sobre la aptitud geoldgica de los yaci-
mientos.

El Departamento de Mineria ha efectuado estudios en las’
Quebradas de Alcaparrosa, las Lumbreras y en la zona de Ansilta.

Sus resultados finales serdn la base sobre la cual podréan iniciarse
estudios fundados de féctibilidad industrial. Sin ellos toda eva-

luacidn seria imposible.
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Podria recomendarse al Departamento de Mineria de la Provincia
gue practicara una revisién integral de todas las manifestaciones de
tipoc vetiforme, orientada al desarrollo de la pequefia ¥y mediana mine-

ria de este mineral.

Bentonita activada:

Activar significa tratarla con Aéidos minerales.

A la tierra bruta triturada, se la mezcla con agua y se forma
-una'papilla a la cual se le agrega CIH o SOy Hy en un 35%. Se trata
1a mezcla con vapor vivo para consumir el acido. Posteriormente se

filtra en filtro prensa.

La bentonita activada se utiliza en la obtencidn de barros

de inyececidn en la perforacién de pozos petroliferos. En la filtra-
cibén de aceite y grasas alimenticias, vegetales o minerales. Es
corrector de plasticidad, en las industrias ceramicas, Pambién como

me jorador de pinturas, colorantes, etc.

La bentoniﬁa de origen sanjuanine tiene gran demanda en les
mercados del pais y exterior; por su calidad ha ganade los mercados
de Chile, Brasil, Paraguay y actualmenfe se realizan contactos para

exportar a otros palses de América.

Las dltimas series histdéricas de evolucién de la producciédn
~nacional, exportaciones e importaciones segin datos de la Pireceién
General de Mineria (Direccién de Estadisticas y Registros) es dato

elocuente de la expansién del consumo.
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Produccién Exportaciones . Importaciones
* Afio t. $ t. $ t. $

1965 47,666 1,025,287 4,186,9 280.575 -

1966 ho,632 996.397 6.741,6 510.866 0,9 1.000
1967 ho 459 1,189.493 3.703,9 471,560 2,5 4,826
1968 54,168 1.566.929 L4, eol4,9 621.211 0,8 3.798
1969 62.139 1.871.637 4.963,7 677.900 7 g.gzg
2 .89

1970 73.660 2,245,673  2.827 - 446,438

Antericrmente ya se destacd el aporte de la produccidén san-
'juanina que presenta un creciente aumento y que constituye un 35% del

total del pails para 1970.

Efectuade un breve anéliéis del mercadoc de bentonita ac-

tivado fue posible obtener las siguientes conclusiones:

. Log consumidores clasicos de la arcilla activada la han

sustituido por tierras diatomeas naturales de menor costo.

Aungue no se tuviera en Cuénta'este efecto sustitutivo,
los principaleS‘usps.de la misma (cfacking,catalitico por
ejemplo) Ia toman en cuenta s6loc como soporte de sustan-
cias més compiejas, ¢ubiertas por cinco o seis patentes a
nivel mundial, con el agravante que estas firmas solo

' consumen su propia arcilla activada.

Por ofra'parte fue pdsiblé establecer que, de acuerdo con
los estudios fealizadés con la bentonita de Calingagta, no es dable
suponer que sea activable, por Io menos en su gran mayoria, Se
estima que, mediante la realizacidén de estudios geoldgicos comple-
jos, seria posible detectar solo pequefios yacimientos de arcillas

aptas para este fin.
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Fraccionamiento de agua mineral:

A priori la factibilidad econdmica de explotacidn partiria de
su produccidén en Iglesia y fraccionamiento en San Juan (lo que iria con

tra el principio de seleccionar actividades que afincaren mano de obra)

Sin embargo las principales razones que cabe considerar para
desestimar este rubro como interesante para el estudio de su factibili-

dad son las sigulentes:

. La estructura de costos de las gaseosas esté integrada fuerte-
mente por el presupuesto publicitario gque se insume en las
zonas consumidoras, no logréandose el objetivo de alta propor-

cién de ingresos locales por unidad de inversidn.

. El principal centro cohsumidor (Gran Buenos Aires) es abaste-
cido por dos competidoras en mejores condiciones que la posi-

ble planta Sanjuanina.

.. Villavicencio:

}

bajas amortizaciones
estructura comercial montada
prestigio

fletes equivalentes

.. Villa del Sur:
- menores fletes (m&s de una docena de veces menor)
- mejor rotacidn de envases
; Las localidades més cercanas enfrentarian.el mismo problema
hasta equilibrar las ventajas de Villa del Sur en las cer-
canias del Gran Cérdoba.
Considerando la presién que Villavicencio sufre en el

Gran Buenos Aires y que le obligaron a reducir sus
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' ventas en esa zoha, €S presumible su esfuerzo de ventas
en las Areas que por mas cercanas serian inaccesibles a
Villa del Sur.
La resistencia que presentaria a un nuevo competidor seria

formidable ya que podria afectar su propia subsistencia.

A iguéldad de factores de localizacidén sus menores costos
(por amortizaciones de envases, instalaciones y estructura comercial)
unidos a un buen prestigio y conocimiento de marca'colocarian a la
empresa sanjuanina en condicidén de sélo abastecer los consumos mar-
- ginales. | )

Se estima imposible operar en esas condiciones dentro de

mérgenes,aceptables de rentabilidad.
Teniendo en cuenta estas tres razones:

. Minima radicacidn zonal de mano de obra.
. Pobre ingreso local por unidad de inversidn.

. Fuerte competencia externa,

se ha considerado no conveniente perfeccionar el anélisis

de su factibilidad,.

Deshidratacidn de alfalfa:

No se considera conveniente profundizar en el estudio de

esta actividad por las siguientes razones:
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Abastecimientb de materia prima: En 1a §ctualidad en la zona
bajo estudio se obtienen'dos cortes pofhaﬁo, con rendimientos
de alrededor de 15 t. de producto verde por Ha.. Se consi-
dera gque aun cuando sea posible aumentar sustancialmente los
mismos, una planta radicada en la zona estarla en posicidn,
desfavorable frente a establecimientos radicados en areas gque

producen entre 40 y 70 t./Ha.aflo, con 4 a 7 cortes.

Por otra parte para abastecer una planta pequefia ( 1 t/h)
serig necesario mantener en produccidén alrededor de 800 Ha.
regadas con reﬁdimiento de 25 a 30 t/Ha. en un radio no
mayor de 8-10km,.élrededqr de la planta,'condicién‘qué_fe—

sultaria dificil de lograr, sobre todo en Iglesia.

Ademés el funeionamiento de Ia planta seria muy discontinuo
va que el periodo libre de heladas sdlo permitiria operar

durante unos 120 a 150 dias en el afio.

. Aspectos de mergado:‘La distancia a los centros de consumo
(fibricas de alimentos balanceados ubicadas en el Gran
Buenos Aires y en la Pampa hameda, Junto con los mayores
costos derivados de la baja utilizacidédn de lé capaéidad,

pondrian en desventaja a la planta en el mercado nacional.

Asimismo la distancia a puerto haria dificil su participa-
cidén en el mercado internacional, qﬁedando como Unico mer-
cado accesible el regional (Cuyo y Noroeste). Este ultimo
se encuehtra muy poco desarrollado y solo podria ser eva-

luado cuando existan planes concretos de desarrollo avicola
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v de produccidén lechera, que sugieran la convenilencia

de elaborar alimentos balanceados en la zona.

Ladrilios:

La instalacidén de este tipo de industrias depende esen-
cialmente de la accesibilidad al consumidor y al abasto de mate-
rias primas. Las excepcionales condiciones de comunicacidén per-
miten. instalar plantas productoras ain a trescientos kildmetros de

distancia (caso Olavarria, Provincia de Buenos Aires.)

Iglesia no presenta excepcionales condiciones de accesi-

bilidad ni un mercado local que justifique una produccidn a nivel

- industrial. La reciente instalacién de una planta similar en el

Gran San Juan lleva a considerar descartable un anédlisis m&s pro-

fundo de este sector.

- Accesorios eléctricos cerldmicos:

Las condiciones de accesibilidad hasta las plantas indus-
triales que lo utilizan o de mercados suficlentemente grandes como
para requerir su abastecimiento en escala aceptable hacen concluir

que este proyecto se presenta poco factible en Iglesia.

En efecto el mayor consumo de estos elementos como partes
ge encuentra lYocalizado en el Gran Buenos Alres.La misma concentra-

cidén se d& para el mercado consumidor directo.

Ambos se encuentran abastecidos por fuentes de materia

prima mas cercana y de calidad comparable,

Se aconseja no profundizar la factibilidad de este agrupa-

miento.
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Wolframio:

El uso de mayor importancia es su utilizacidn en la obten-

cién de filamentos de lamparas eléctricas.

También se lo incorpora al aleaciones férreas y no férreas,

en especial en el C3y W (widia).

En nuestro pais se lo destina a exportacidn, metal duro y

aceros especiales.

Para 1970 los volUmenes han sido los siguientes:

- _ | ﬁ Produccidn Exportacidn
| t., $ t. -
San Juan 3 3p.625 - - -
Total 280,11 3.835.410 213,1 2,942,884

S6lo se registran importacienes de metal elaborado.

La pequefia dimensidén hace que no se considere demasiado

prometedeor un estudic em mayor profundidad.

Productos basicos de la fusién de minerales de bismuto:

La produccidn de bismuto se realiza actualmente en peque -

fia escala en el Departamento de Calingasta.

Su explotacidn es muy pobre no habiendo superado la tone-

lada actual.

La Mina San Franclisco de los fndes estd ubicada en la

Parte Meridional del Distrite Minero de Leoncito (Calingasta).

Y3
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-A111 se concentra el mineral y se producen lingotes y
granallas. Se han estimado reservas limitadas (algunas decénas
de miles de toneladas) de mineral con leyes muy interesantes

(aproximadamente 1% de Bi y 6% de Cu).

Actualmente el Departamento de Mineria de la Provincia rea-

1iza una exploracidn que quiza amplie las posibilidades de explotacion.

Hasta contar informacidn sobre reservas importantes es.

imposible fundar el estudio de factibilidad industrial.’

Productos bAsicos de la fusién de minerales de Plomo:

Los principales yacimientos que se encuentran en explota-
cién estén ubicados en Calingasta y Valle Fértil, Otros de menor

escala se ubican en Iglesia.

Las posibilidades totales se han de conocer una vez que
finalicen el estudio que realiza en la zona de Castafio la Compafiia
National Lgad Co. y el estudio integfal de los yacimientos de Plomo
en toda la Provincia que lleva a cabo el Departamento de Mineria y

la Universidad Nacional de Cuyo.

Especificamente en el Area de Iglesia se ubican el Dis-
trito Minero de "El Castafio" (Minas "Cuatro Amigos", "Santa Bar-
bara".y "San Lazaro") "las Carachas" y "El Fierro", (hFierro bajo:
piques oceste y este", "Fierroc alto: minas "Santa Rosa", "La Verde",

"Lagunitas o José").
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" Este 1ltimo presenta mejores‘poéibiLidﬁdes de yacimimientos
comerciales plumbo - argentiferos. Mediante un desarrollo sistema-
tico y racional en todos los yacimientos se podria disponer de mineral
para abastecer una planta de concentracidn en la zona con un ritmo de

100 Tn./24 horas.

Concentracidn de la Fluorita (C, Fo)

Los usos méds frecuentes son:

55% . En metalﬁrgica come fundente para acero
30% . Obtencién del 4cido fluorhidrico.

15% . En cerémica, botellas frascos, esmaltes vitreos.

En nuestro pals la mayor parte va a la obtencién de acido

fluorhidrico.

Los voltimenes para 1970 son los sigulentes:

« ' Produccidén - Exportaciones = Importaciones
t. $ t. : t. :
San Juan 2,866  379.671 - - - -
Total 29,655 .2,670.497 335,2 93.297 165,4 70, 448

Si bien los montos totaleé son significativos la participa-
cidén sanjuanina es muy pequefia. Ademés la instalacidn de una planta
de concentracidn en Iglesia ya se encuentra entre los planes a media-
no plazo de la firma gue explota él mineral y lo concentra fuera de

}a zona.
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Sulfato de sodio:

Se obtiene de la reaccién de calcinacién del S0)Na, 1O0H,0
(sal de Glauber) de depésitos naturales o de la recuperacidn en la

fabricacidén de rayén y celulosa regenerada.

Al SOuNa2 como producto elaborado se lo destina

- en un 75% & la produccién de "pulpa al sulfato” de
papel Kraft (relacidn: 225 Kg. SOyNas

t papel Kraft)

- en un 25% se lo utiliza en detergentes sintéticos cemo
diluyente (se usa en un 50 al 75% de los detergentes},

. La produccidn sanjuanina es casi nula debido a problemas

econdmicos de los productores, falta de caminos y-de plantas para

su tratamiento. Como producto natural se lo destina a la obtencidn

de SNas ¥y SOuNae.

La produccidn nacional y exportaciones (no se registran
importaciones) del SOxNa,10Hp,O (natural) segin datos de la Direc-

cién General de Mineria (Dir. Estadistica y Registros) es la si-

guiente:

Produecidn Exportaciones
Afio t. $ t. ‘
1965 17.355 593.034 90,5  11.659
1966. 21.903 1.574.934 22,8 3.691
1967 27.617 2.395.490 10 2.520
1968 19.919 1.915.609 - -
1969 26,980 1.885,325 Co- -

El aporte sanjuanino (que se detalld en el Anexo Q) es

practicamente nulo.
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Para el producto elaborado no ha habido ni exportaciones

ni importaciones.

Afio Produccién = Consumo (t)
(t)_ ..

1967 . 5.320

1968 6.366

1969 8.944

1970 9.335

La capacidad instalada de pfoduccién asciende a 12,760
toneladas. La evaluacidn en la produccién de producto elaborado

alcanza un 20% anual acumulativo.

Los principales oferentes del producto elaborado son:

 Compafifa Industrial, Progreso S.A., Ducilo, Osser, Rhodia, Sul-

fargentina,

EX precio interno de mercado del producto elaborado es

de 0,075 U$S/kg. .
El precio promedio de producto natural es de 73,00 $.

Se considera que, pese a la importancia de la competeh-.

ela la tasa de expansién del mercado resulta sumamente satisfaec-

‘toria ¥ permite suponer de interés un estudio de factibilidad de

este proceso.

Mica.:

Existen dos variantes generales de mica en nuestro pais.
Estas son: la cortada, chala y punch, (es la que se hace en San

Juan), ¥y la broza y serap.
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Ambas variantes tienen usos distintos y la de San Juan
se usa como aislante eléctrico (uso doméstico, industrial y
cientifico) mientras que la broza se usa para mcolienda (el

material molido se usa como carga en diversas industrias).

Segin datos recogidos en la Direccidédn Nacional de Mi-
neria indicamos a continuacidén la produccidén nacional, exporta-

ciones e importaciones de (cortada, chala, punch):

Afio Produccidn Exportaciones Importaciones
t. 3 t, $ t.
1965 104,71 199.458 126,5 98,989 19,6 106.881
1966 131,66 386.985 47,08 25,702 8,5 Lk, e54
1967 135,80 106.331 49,9 78.734 12,3 18,756
1968 97,12 304,758 155 117.075% 20,4  39.301
1969 119,27 462,370 55, 4 91.521 21,9 34.013
1970 89,91 567.051 53,7 73.451 43,8 55.932

El aporte sanjuanino es practicamente nulo debido a
problemas econdmicos y de acceso a las minas por falta de cami-
nos. El mercado nacional es constante. La produccidén san-
juanina actual es enviada a Cérdoba y Buenos Aires'(ver Anexo
19).

El precio es sumamente variable; para el afio 1970

oscilaba en 4,000,00 $/t.

Vermiculita:

Se usa fundamentalmente como material aislante y
antisonoro. La produccidn sanjuanina es practicamente nula,

a pesar-de que tuvo momentos muy buenos,
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La produccién nacional segin datos de la Direccién Nacional

de Mineria es la siguiente:

Afio Produccidn
.

1965 1.685 30.100
1966 4,162 87.472
11967 2,904 71.786
1968 4,324 107.970
1969 i 4.557 124,740
1970 13,238 - 103.920

Las importaciones y exportaciones son nulas,

Cuarzo:

Se obtiene cristalizando mezclas fundidas de silicatos.
Se usa molido para limpiadores siderurgia cerdmica, vidrio, es-

malte, etc.

Segin datos de 1970 el volumen de producciéh, exporta-

cidn e importacidn era el siguiente:

Produccidn Importacidn Exportacidn

t, b t. $ t.
San Juan 10,000 150.000 - - - -
Total 76.004 1.340,920 672,1 23.479 2,7 32,6

Feldespator

Se lo utiliza para la fabricacidén de vidrio y opalinas.
En ceridmicas forma parte del biscocho. Sirve para revestir electro-

dos, aglomerante de abrasivos e integrante de esmaltes.

No se tienen datos sanjuaninos siendo los nacionales los
gque a continuacidn se presentan:

Produccidn
t.

Total 29.536 492,522
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3.2 Conclusiones
Como consecuencia de las observaciones efectuadas,

se considera posible realizar los estudios de prefactibilidad de

las siguientes actividades:

. Calihgasta: Deshidratacidén de hortalizas.
. Iglesia: Beneficio de’ sulfato de sodio.
: Procesamiento de semillas.
Concentracidén de plomo.

. Jachal: Reactivacidén y diversificacidén de la
planta de "Clancay S.A."

. Valle Fértil: Procesamiento integral de pegmatitas.

Ademas, se contemplarid la alternativa de concentra-
cién de industrias frutihorticolas en la planta ubicada en la loca-

lidad de Rawson.
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. RENTABILIDAD PRIVADA DE LAS ACTIVIDADES ESTUDIADAS

4.1 Plants de deshidratacion de hortalizas - Departamento de

F

Calingasta

La factibilidad de colocaciodn de este tipo de productos se
encuentra condicionada a la posibilidad de poner en marcha un

plan de comercializacidn orientado a promover el consumo.

Los posibles consumlidores se encontrarian dentro de los gran-
des centros urbanos y el consumo probable segun el criterio de-
sarrollado arroja un total de 8.477 ton/afio de productos deshi-

dratados.

Bl mercddo externc ofrece posibilidades alentadoras de ofre-
cerse productos de buena caiidad y & precios competitivos. En
los Gltimos afios los principales paises destinos de nuestras
exportaciones han.sido: Italia, Suecia y en mayor medida los

pafses sudamericanos.

La materia prima necesaria para el abastecimiento de la planta
proviene fﬁndamentalmente de la zona de influencia de Tamberias
y Barreal en el Departamentc de Calingasta. La disponibiiidad
potencial de materia prima es de una magnitud tal que abaste-

cerfa la plafita sin inconvenientes.

Los costos de hortalizas frescas puestas en planta oscilan
entre 0,40 y 1,20 $/kg. teniendo un promedio de 0,70 $/kg.

aproximadamente.



La eleccidn del proceso de deshidratacion se ha efectuado
teniendo en cuenta:
.. Las condiciones climaticas de la zona
Las caracterfisticas de la materia prima
Las exigencias del mercado
.. Loé costos de produccion

La disponibilidad de mano de obra.

La capacidad de produccidn de la planta alcanza a 600 Kg/h,
dependiendo fundamentalmente del horno deshidratador. De
requerirse una capacidad mayor se pueden agregar sucesivas
unidades en paralelo.

EX programa . de elaboracidn contempla el tratamiento de las

M
siguientes especies, en las cantidades indicadas.

Espinaca 26.400 Kg/afio
Zanahoria 56.250 Kg/afio
Pimiento 22.500 Kg/afio
Ajo 60.000 Kg/afio
Cebolla 75.000 Kg/afo
Zapallo - 37.800 Kg/afio
Papa 8.000 Kg/afio
TOTAL 358.950. Kg/afo .,

La disponibilidad de materig prima y el volumen del mercado
permiten la introduccidn de esta cantidad y llevan a pensar
en la posibilidad de aun duplicar dicha capacidad permitien-
do en ambos casos una operacion continua de la planta a 1o

largo del afio.



El lugar més conveniente para la radicacidn de la planta lo

constituye la Villa de Calingasta.

. Se han considerado en el presente proyecto dos alternativas; la
primera consistente en la instalacion de una unidad deshidrata-
dora y la segunda en la instalacidn al cabo de diez afios, de

una segunda unidad.

Considerando un 20% como margen de beneficio sobre e; precio de
venta, éste ha resultado para la alternativa I de 17,88 §$/Kg.
y para la II de 16,40 $/Kg. (valores promedio) resultando en

ambos casos inferior a los precios actuales de mercado.

La evaluaclidn econdmica del proyecto arroja un valor de la tasa‘
interna de retorno para la A.1 de 10,6% y para la A.II de
10,65% anual.

El flujo de fondos descontado a una tasa del 8% de interés al-
canza para: A.I: $6.324.955
A.TI: $7.216.803

h,2 Diversificacidm de la produccidn de CLANCAY - Departamento de
JACHAL

. BE1l proyecto de diversificacion de CLANCAY comprende el analisis
de factibilidad técnico-econdmica de las siguientes Iineas que
integrarfan junto con la linea de tomates actualmente existen-
te, la produccidn total:

.. Linea de conserva de arvejas.
Linea de conserva de pimientos.

.. Linea de elaboracidn de dulces de Membrillo y Zapallo.
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ELl consumo interno experimenta una leve tendencia en aumento,
mientras que el mercado externo ofrece perspectivas para la
colocacion de los productas en estudio, siempre que se cum-

pla con los requerimientos de calidad y precio.

De acuerdo a lo anterior las posibilidades de operacién

CLANCAY serian las siguientes:
competir internamente a igualdad de calidad 'y precios
més bajos en los centros de consumo.

.. exportar productos baJo ceondiciones de calldad ¥y precio
competitivo a nivel internacional.

. Los factores que deberén controlarse para el logro del obje-

tivo de calidad y precio propuesto son:

. precio de los envases;
.. equipamiento adecuado;
.; financiaeidn promocional;

.. control bromatelogico estricto.

La materia prima necesaria para el abastecimiento de la plan-
ta proviene de la zona de influencia de la ciudad de San Jo-
sé de Jachal con excepcidn de la arveja que proviene del de-
partamento de Iglesia.

La dlsponlbllldad potencial de la materla prima es suf1C1en-
te para permitir el normal desenvelvimiento de la acthldad

gque se estudia.
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Los costos de la misma puesta en planta alcanzan los siguien-

tes valores:

Arveja 0,80 $/kg.
Pimiento 0,80 $/kg.
Membrillo 2,00 $/Ks.
Zapallo 0,26 $/Kg.

El proceso seleccionado para la industrializacion de pimien-

tos y arvejas es el conocido como método APPERT.

Para la elaboracidon de dulces se ha seleccionado al proceso

cIdsicamente empleado a tal fin.

. De acuerdo a la materia prima disponible, los peribdos de
cosecha, las posibllidades de almacenamiento, 1la nivelacion
de la produccidén y la capacidad de absorcion del mercado, se
han determinado distintas alternativas de acuerdo al nimero
de dias de elaboracidén previstos (MAXIMA o MINIMA) y al ni-

mero de turnos de trabajo (2 & 3 turnos).

Este conjunto de posibilidades contempla la elaboracidn de
2,600 t/afic hasta 4.200 t/afio considerando la totalidad de

los productos.

. Determinadas las respectivas estructuras de costos se ha
llegado a los p081bles precios de venta considerando un mar-
gen de beneficio del 20% del precic de venta. Este asume
entonces valores que se encuentran en todos los casos deba-

jo de los promedios del mercado.
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. Dentro .de la estructura de costos la materia prima mas el
envase constituyen de acuerdo a cada alternativa del 75 al
85% pudiendo estimarse que en promedio la materia prima

representa el 60% y los envases el 20% del costo total.

El andlisis de rentabilidad econdmica arroja un valor de ta-
sa interna de retorno entre el 25 y 27% considerando todas

las alternativas.

De igual modo el flujo de fondos descontado estd entre
$18.930.000 - y $26.200.000 a una tasa de interés del 8%

anpual.

De este analisis surge como convenlente desde el punto de

viste privado la inversidn en tal sentido.

4,3, Planta de seleccidn y. limpieza de semillas horticolas -
Departamento de Iglesia

. El1 mercado nacional se nutre de la prOduccién nacional y en

menor escala de la produccidn importada.

. Las importaciones.representan un 19% del consumo total de
semillas horticolas. Surge entonces la posibilidad de sa-
tisfacer un mercado no totalmente cubierto con los recursos
locales mediante la sustitucidn de dichas importaciones, a

la vez que se constituiriaz una fuente de ahorro de divisas.

. Tenlendo en cuenta los importes en concepte de Costo y Fle-
te de los productos importados convendria sustituir primero
aquellos de més alto valor (Lechuga, Pimienta, Tomate y-

ArVeja)
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La zona de'produccién de semillas horticolas es la locali-
zada en el Departamento de Iglesia en las inmediaciones de
la ciudad de Rodeo. Fnn dicha localidad, se ha instalado
una Colonia'Semillera que servira de principal fuente de
abastecimiento a la futura planta, que tiene determinada

su ubicacidn allf mismo.

En la actualidad el Departamento produce el 80% de la pro-
duccidn nacional de semillas de lechuga. No obstante ser
éste el ﬁnico.cultivo significativo en lo que a semillas se

refiere, €n la zZona existe capacidad potencial de producir

otras variedades.

El proceso seleccionado contempla la separacidén de las se-
millas que mestizan la espetie y el acondicionamiento y
conservacidn de 1@§Emisma5'de modo gue resulten aptas para
éu posterior reprodﬁccién y cosechado en las mejores con-

diciones.

. En la determinacidn del programa de elaboracidn se ha con-
templado:
.. la necestdad del mercado consumidor;

.. &1 orden del costo y flete de las importaciones reall-
zadas;

.. la aptitud de la tierra con respecto al crecimiento de
dicha especie;

.. la conveniencia de que se haya previsto su produccién
en la Colonia de Rodeo.



De acuerdo a lo antedicho surgen como productos muy conve-
nientes para ser tratados: la Arveja, Lechuga, Poroto, To-
.mate ¥ Zapallo representando un total de 300 Q/aﬁo aproxima—

damente.

El factor fundamental en la integracion del costo total lo

constituye la materia prima que representa un 88% del mismo.

Considerando un margen de beneficic del 20% se encontraria
el producto en mejorables condiciones con respecto al pro-
ducto importado, pues a igualdad de calidad se podria pre-

sentar a precilo mucho menor.

ILa tasa interna de retorno del proyecto de inversion arroja
un valor del 27% anual y el flujo de fondos descontado'a_
una tasa de interés del 8% anual alcanza a $16.813.865, que-
dando entonces como conclusidn que el proyecto es suficien-
temente rentable como para ser encarado por un inversor

privado.

e, s e -

A, Planta de concentracion y fusidn de pomo

. El mercado nacional se muestra estacionario, registrandose
en los dltimos afios un consumo de aproximadamente
30.000 t/aﬁo, siendo lags iImportaciones esporédicas y de poca

importancia.

La demanda esta cubierta en un 70% por una sola empresa, re-
partiéndose el resto en unos pocos productores independien-

tes, incluyendo los recuperadores de chatarra (solo el 4%

de la produccidn-total).
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Las posgibilidades de exportacidn son précticamente nulas por

lo bajo de los precios externos.
. Existe gran capacidad ociosa.

las existencias estimadas de materia prima permitirian abas-

tecer una planta con capacidad para elaborar 100 t/24 h.

La dimensidén minima econdmica de una planta de ‘fundicidn y
afinoc se estima, en general, en el orden de las 50.000 t/akio,
siendo un nivel interesante el de 150.000 t/afio, valores muy

superiores al del proyecto.

Por las razones anteriores, no se considera conveniente la

P

profundizacidén del estudio de esta actividad.

4.5 Planta. de beneficio de sulfato de sodio - Departamento de Iglesia

Las industrias usuarias de sulfato de sodio se abastecen to-
talmente con la produccién nacional, ya sea del producto na-

tural, industrial o gquimico.
. E1 consumo de sulfato de sodio es ascendente.

En la década del 60/70 se han desarrollado proyectos de am-
pliacidn de la capacidad instalada sin tener en cuenta el
crecimiento del consumo. Este desconocimiento produjo en

afios anteriores fracasos industriales de importancia.

. Las exportaciones realizadas en la década 60-70 no alcanza-
ron niveles significativos y tuvieron como Unico destino el

Uruguay.

4.9



RAL
S AR
& —F
B!aunm
CEy RO oE
La produccidn del sulfato natural no llega al men-afwggﬁuﬁor1§f
fo) “Abiongg O
e. J

Not TFEt des

/ .
o A
te] m

ma continua. Dado que la formacidn del sulfato
pende fundamentalmente del clima, la produccidn esta sujéta a
oscilaciones en el tiempo. BEsta circunstancia Juega a favor

de la colocacidén del producto sanjuanino que a pesar de prove-

nir de depdésitos naturales no depende de dicho factor.

. El pals cuenta con reservas suficientes de sulfato de sodio,

como para autocabastecerse del mismo.

En el largo plazo, el sulfato de sodio obtenido por vias in-
dﬁstriales, esta llamado a desaparecer del mercado por la
sustifucién que se operarfia del producto del cual proviene.
Dicha desaparicidén deberfa ser cubierta por el sulfato de
sodio natural, por Yo cual con las limitaéioﬁes que éste
tiene, surge como muy conveniente, la instalacié% de una
planta de beneficio de dicho producto en la Provincia de San
Juan que de existir, explotaria en el futuro 1la desaparicién

del productfo industrial y la estacionalidad del resto del

producto natural._

La materia prima existente proviene del yacimiento Cerro
Blanco situado en el departamento de Iglesia de la provin-

cia de San Juan, entre las ciudades Rodeo y Las Flores.

Estos yacimientos explotados en el pasado en forma preca-
ria e ineficiente aseguran reservas de mineral entre

700.000 y 3.500.000 t.
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Trabajand¢ la planta a un régimen de 170 t/dia un total de
300 dias/afioc la vida 0til del yacimiento oscilaria entre 14
y 70 afios, sin tener en cuenta otros depositos aledafios no

cubicados.

La ubicacidn de la planta se ha determinado en la cludad de

Rodeo.

De mantenerse el sistema de explotacion tradicional, el pre-
cic de la materia prima puesta en planta oscilaria en el
6rden de los X4 $/t. Bajo este supuesto se ha desarrollado
el estudio correspondiente, no obstante lo cual se cree
conveniente la impleﬁentacién de un programa mas racional

de explotacién minera, que haria bajar los costos merced a

un incremento de eficiencia y cantidad.

El proceso de glaboracidn que consiste en el beneficio de

P

la thenardita, ha sido selecciocnado teniendo en cuenta:

.. las caracteristicas fisicas de la materia prima;

.. Ia composicién y propiedades fisico-quimicas de las
mismass -

.. €1 método de explotacién actual de los yacimientos;
.. las especificaciones del producto en la mayoria de los

sectores gque integran el mercado.

E1l producto elaborado podria salir al mercado a un precio
de venta de 412,16 $/t valor gque de acuerdo a los precilos
relevados se encuentra en una posicidén sumamente favorable
aun teniendo en cuenta que considera un margen de benefi-

cic del 20% sobre el precio de venta.
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. La evaluacidém econdmica arroja como resultado que la tasa
interna de retorno del proyecto es de 2%,50% yv el flujo de
fondos descontados asume un valor de $5.068.408 conside-

rando una tasa de interés real del 8% anual.

4.6 Planta de concentracidn de pegmatitas - Departamento de Valle
Fértil

. El1 conjunto de pegmatitas existentes en Valle Fértil cuya
factibilidad de explotaéién se estudia, comprenden los
complejos.cuarzo—feldespato-vermiéulita y/o cuarzo-feldes-

pato potasico-mica muscovita.

ILa mica muscovita, eSpedialmente en la variedad que pbdria
producirse encontraria una gran demanda por parte'de los
principales usuarios pues la tendencia del mercado para
ilos préximos afios sefiala una sustitucidn de la importacidn
de la mica aglomerada "micanita"™ por la produccidn nacio-
nal de la misma. Este hecho hard que se produzca un gran
aumento en el .consumo de mica sin preparar,enAdesmedro de

la mica preparada..

La vermiculita muesﬁra un leve descenso del consumo en los
¢ltimos afios, no obstante lo cual el promedio al afio 60/70
es 4 veces superior al de 50/60. La mejor calidad del

producto sanjuanino, prevaleceria en el mercado gque utili-
za el producto de cérdoba por razones economicas (flete-y

accesos) .
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. En cuanto al cuarzo y feldespato podria decirse que nada ha-
ce prever. una expansién violenta del consumo pero gue en
San Juan se da una variedad de excepcional calidad que podria

llegar a ser apetecida en el mercado europeo.

Los fletes constituyen el {tem mas importante en la integra-
cidn del costo final (HO%), ya que se hace necesario un re-
corrido de mas de 1.000 Km. con combinaciones de autoﬁotor—
FFCC para distribuir el producto. Frente a la ubicacidn

de los yacimientos de Coérdoba, Valle Fértil queda totalmente

desfavorecido. ' '

El mercade consumidor se encuentra habituado a la utiliza-
cion de materia priﬁa de segunda.calidag sin notar los bene-
ficios qge-obtendria.en la calidad de 1o0s produétos elabora-
dos utilizando materia prima como la gque se‘podria obtener

de la planta que se propone.

La unica forme de competir es agregandc el mayor valor po-
sible a los productos antes de su despacho a los centros de
consumo. De este modo se puede enviar cuarzo y feldespato
molidos & 200 mallas cuya cotizacidn oscila entre 150 y 180
$/t. sobre vagén destino. Los mismos productos en bruto no
pasan de 15 $/t sobre vagdén origen. La mica podria vender-
se a un precio promedio de 1.000 $/t y la vermiculita a

1.040 $/t. ambos sobre vagdn destino.
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No obstante lo antes indicado es necesario obtener una reduc-
cidn del 30% del flete. Esto podria obtenerse a través de ta-
rifas ferroviarias promocionales o con la intervencién del
Gobierno Provincial. En cualquiera de los casos la empresa se

autofinancia con esa salvedad.

l.as reservas mineras existentes Jjustifican ampliamente la ins-
talacién de una planta regional destinada al aprovechamiento

de los componentes pegmat{ticos.

Para explotar los yacilmientos de Valle Fértil se hace necesa-
ria la censtruccidén por parte del Goblerno d¢e caminos o hue-
llas mineras de penetraciéh cuyo valor ascenderia a

$1.000.000..

Se ha pensado en la instalacion de una planta regional de
concentracidn para todos los componentés de las pegmatitas
que se encontrar{a ubicada en la Villa San Agustin del Valle
Fértil, desechando el método tradicional que sélo procuraba
la explotacién de la mica. Esta plahxa concentrarfa los
distintos componentes de las pegmatitas: cuarzo, feldespa-
to potésico y mica o vermiculita liegando a una pureza ca-

paZ de interesar al mercado.

En la explotacidn de los yacimientos se ha considerado el
sistema de cilelo abierto que permitiria la colocacidn de la
materia prima a 11 $/t a ple de mina y a 26 $/t puesta en

planta.
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De obtenerse la mencionada reduccidén en el costo-de'los fle-
tes se llegaria a un margen de beneficio del orden del 6%

sobre el costo.

La tasa interna de.retorno del orden es del .8,6% anual,

practicamente igual a la tasa de corte (8%).
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5. FINANCIACION DE LOS PROYECTOS

5.1 Introduccidn

Fl anilisis financiero de las operaciones a realizar por
las futuras empresas resulta particularmente dificil puesto que la
pOlltlca a seguir no es rigida y obligada a priorl sino que deriva

de la coyuntura econdmica.

Bajo este criterio la relacidén de endeudamiento puede gra-
var la empresa de distinta manera arrojando diferentes requerimieh-

tos financieros.

e

Se decidid encarar la situacibn como caracteristica de un
estado normal sin excesiva euforia nl marcada depresién ‘en los medios
de pagos y situar alli la mixima capacidad de endeudamiento de ia
empresa.. |

Fas "condiciones de normalidadﬁ no son las éptimas de una

economia flufda sino las mas frecuentes en nuestra coyuntura..

El valor aproximativo de Ios chlculos que as! se desarrollan
debe ser tenido mny presente ya que, a este nivel de andlisis solo

habilitan para imaginar las Srdenes de requerimientos financieros.

5.2 €ondiciones del célculo
Ventas:
Se'éupOne que las ventas se efectivizan con una demora de tres

meses en el pago.

Los preclos son contemporéneos de la época en gue se realiza

este estudio,



Costos:
Los costos imputados son los correspondientes a la
época en que se formula este estudio de factibilidad. Las formas

de pago son las usuales para cada rubro y cada actividad.

Resultado de la operacidn:

Resulta de la diferencia entre ventas y costos y. solo
se computan en el ejercicio inmediato posterior. Esta poslcidn
conservadora se explica por las posibles variaciones de las condi-

ciones de pago.

_ Impuestos:
. Venta: El Decreto 5085/72 Art. 4 Inc. C aclara cuales

son los beﬁeficios gque el Plan Huarpes otorga a sus acogldos.
Con ese criterio se ha calculado la suma imponible del im-
puesto a las ventas. Se supone que dicho importe se abona
en el periodo siguiente. Por otra parte, dado que en los
proyectos derivados de la minerfa se ha considerado que la
materia prima es comprada, no se han incluido las desgrava-
ciones acordadas por el Art, 270 del Cédigo de Mineria a

las concesiones mineras.

Réditos: Se ha calculade como el treinta y tres por ciento

de las utilidades calculadas en la evaluacidn del proyecto.

Sobre ese monto se ha deducido el descuento que autoriza

el Decreto 5085/72 en su articule 47 inc. a.

Para el calculo se ha supuesto el régimen actual de antici-

pos abonando el 40% del monto calculado sobre la base de la
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operacién del afio anterior y completando con lo correspon-
diente al ejercicio (una vez descontado el correspondiente

adelanto).

Total de ingresos:

Surge como neto entre los resultados de la operacidn una

vez pago los impuestos,

Amortizaciones e intereses sobre el crédito para adquisicidn
de bienes de uso:

Teniende en cuenta 16 establecido en el Decreto Nacional
5085/72 y el Decreto Provincial 1565/72 se consideré posible finan-
ciar el 50% de Ias inversiones a diez -aftos con el 13% de interés
sobre saldos, amortizaeidn semestral, siendo los servicios abonados

por semestre adelantado.

Las condieiones favorables de este crédito no son fanta-

siosas habida cuenta del explicito articulado de ambos decretos.

Total disponible:

Surge ecomo saldo una vez descontado la amortizacidn e

intereses por los créditos para adquisicién de bienes de uso.

Requerimientos de evolucidn:

Se han tenido en cuenta los plazos normales de -operacidn
en el mercado obtenido el monto de crédito por ventas y el corres-

pondiente de proveedores.

La diferencia entre ambos represents el total a finan-

ciar bajo este aspecto.
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Monto necesario a financiar

Para el primer afio serd igual al rubro anterior.

En el caso de los restantes seri necesario tener presente
los servicios correspondientes al crédito de evolucidn del afio an-
terior,

Posteriormente se podrd tener mayor O menor crédito de

evolucidn segin sean las disponibilidades emergentes del ejercicio.,

La decisidn de autofinanciar se considera saludable en un
mercado financieroc tan oscilante. Sin embargo y al solo efecto de
no comprometer esa decisidn politica se indica un endeudamiento
constante presentando el saldo liberado como "Disponibilidad" qﬁe

puede ser destinada a Ievantar los créditos u otro fin,

En los cuadros siguientes se detallan los flujos de fondos

resuttantes y los requerimientos financieros de cada proyecto.

5.3 Congideraciones sobre los proyectos

El proyecto sobre pegmatitas es posiblemente el menos re-
comendable desde este punto de vista habida cuenta de la l1ncesante

provisién de fondos a la que obliga su operacién.

Con respecto a los otros proyectos, estos se presentan
financieramente maduros en plazos relativamente cortos (uno a tres

ejercicios).
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* FLUJO DE FONDOS Y REQUERIMIENTOS FINANCIEROS
DE LA PLANTA DE DESHIDRATACION DE HORTALIZAS
DEPARTAMENTO DE CALINGASTA

160

RUBRO 'E" f;‘ -GWWTMWJWWNAE ) 06 S . ;ﬂ .ngmMWWBWWMmm£W_
Ingresos por Ventas 3.184. 404 3,993.561 L4.802,718 5.611.875 6.421.035 6,421.035 6.421.035 6.421.035 6.421.035 6.421.035
Costos (excluldos amortizacién | ook ob3 3.313.993 3.886.289 b.128.585 4.970.660 14.970.660 4.970.660 4,970,660 4.970.660 4.970.660
Resultado operacidn - 380.161 649.568 916.429 .183.290 1.450.375 l450.375 450,375 1.450.375 1.450.375
Impuestos por ventas - 22.475 62. 342 105,é28 150. 890 199.333 213.073 . 213.073 213.073 213.073
réditos - - - - - - : 50.5973 119.632  139.688
Total Ingresos | - 357.686 »87.226 | 811.201 .032. 400 .237.302 -.237}302 .186.709 :.117.670 1,097.614
Amortizacidén del pféstamo ' A ' : . - _ .o o A
de Bienes de Uso 938.285 670,204 636.693 603.183 536.163 '502.653 469.142 L4o2,122 368.612; 345,632
Total Disponible . (938.285) (312.518)  (49.467) 208.018  496.237 734,649 768.160 784,587 749.058 751:982
Requerimiento de evolucidn 307.236 421,141 534,833 648,526 762 .237 '76é.237 762;237 762,237  762.237" 762)237
T imamponiPte o DAfeTencia | ks.5e1) (733.659) (58b.300)  (Wk0.505) (266.000) (27.588)  5.923  22.350 A(12.179)  (10.255)
Monto neceéario- -‘“i.2u5.521 426,373 - 163.159
1n£ereses 311.380  _223.360 108.9797 22.825 2.721
Total Crédito a solicitar 1.556.901 6U4g. 733 272.138
Disponibilidad - - - - 71.500 379.805 734,649 768, 784.587 749,058 751.982'
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FLUJO DE FONDOS Y REQUERIMIENTOS FINANCIEROS

ORIGINADOS PO

DEPARTAMENTO DE JACHAL - ™

R LA DIVERSIFICACION DE CLANCAY 5.A.

RUBRO 1 2 3 il 5, 6 7 -8 9 10

Ingresos por ventas 1.566.375 4.441.130 7.315.885 10.190.640 13.065.396 13.065,396 13.065.396 13.065.396 13.065.396 13.065.396
C°Zt§it§3§§i§§d°s amortizacion 1.332.375 3.511.190 5.692.345 7.875.720 10.058.460 10.058.460 10.058.460 16.058.460 10.058.460 10,058, 460
Resultado operacidn - 234,000 929.940 1.623.540 2.314.920 3.006.936 3.006.936 3.006.936 3,006.936 3,006.936
Impuestos por ventas - - 74.286  151.843  230.970  345.126 349, 482 349, 482 349,482 349,482

| réditos - - 238.134 . U451.235 650,988 871.451 805.731 820,121 834.506 848,893
Total ingreso | - 234.000 617.520 1,020.462 1.432.962 1.790.359 1.851.723 1.837.333 1.822.948 1.808.561
AmggtéiggégndgeésgréStamo 528,796 377.712  358.826  339.940 302.169 283.284 264,398 226,627 207.741 194,418
Total Disponible ( 528.796) -(143.712) 258.694  .680.522 1.130.793. 1.507.075 1.587.325 1.610.706 1.615.207 1.614.143
Requerimiento de evolucidn 149,328 534.819 . 919.746 1.304,048 1.740.051 1.740.051 1.740,051 1.740.051 1.740.051 1.740.051
Toga%igiggggible o Diferencia (678.124) (678.531). (661.052) (623.526) (609.258) (232.976) (152.726) (129.345) (124.844) (125.908)
Monto necesario 678.124  529.203  126.233

. intereses 169.531 195,874 96.533 . 20.615 2.227

Tétgl Crédito a solicitar - 847.655 725.077 222,766
Disponibilidad - | - - . 275.605 692.563 1.507.075 1.587,325 1.610,706 1.615.207 1.614,143:
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. FLUJO DE FONDOS Y REQUERIMIENTOS FINANCIEROS
~DE LA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE SEMILLAS
DEPARTAMENTO DE IGLESIA

0 g e ———————————

RUBRDO 1 2 .3 u 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas 2.130.60& 4,408,824 6.867.644 9,236,464 11.605.286 11.605.286 11.605.286 11.605.286 11.605,286 11.605.286
- Costos (excluidos amortizacidn : ‘ | :
e intereses) | 2.059.670 3.864.711 5.669.752 T7.474.793 ,282.378 .282.378 9.282.378 9.282.378° 9.282.378 9.282.378
Resultado operacidn - 70,334 634,113 1.197.892 L761.671 .322.908 2.322.908 2.322.908 2.322.908 2.322.908
- Impuestos por ventas - - uh 479 121.217 199.0L40 276.929 282,038 282.038 282.038 282.038
réditos L - - 84.333 ° 290.674 470,283 668,194 £15.155 632.135 648,902 671.784
Total ingrésos - 70.334  505.301  786.001 1.092.348 1.377.785 1.425,715 1.408.735 1.391.968 1.369.086
- Amortizacidn del préstémo 7 : . .
de Bienes de Uso 161.151 115, 108 109.552 103,597 92.086 86.331 80.575 £9.064 63.309 59,280
Total Disponible (161.151)  (44.774)  395.749 '_682.404 .1.000,262 1.291.454 1.345.140 1.339.671 1.328.659 1.309.806
- Requerimiento de evolucién, 120.885  238.761  417.133 578,478  770.078 . 770.078  770.078 770.078 . __770.078 + 770.078
Total Disponible o Diferencia : _' - _ . o o o . . i i
a financiar (282.036) (283.535) (21.384) '103.926 -230.184 521.376 575.062 '569.594 558.581 539.728
Monto necesafio 282.036 162,650
'+ intereses | 70.509 _ 67.102 17.310 _2.297
Total Crédito a solicitar 352,545 229,752 7
Disponibilidad - - 200,067 518;762 808.66é i.291.45& 1.345.140 1.339.671 1.328.659 1.309.806
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FLUJO DE FONDOS Y REQU’ERIME[ENTOS FINANCIEROS
DE LA PLANTA DE CONCENTRACION DE SULFATO DE SODIO
DEPARTAMENTO DE IGLESIA

T T T USROS ORI POPISPPPPSISPPIRY N 0 N PP PSP PP PRSP PSPPI S T PR TP PRTETRTSSTORIL
RUBRO 1 o 3 m 5 6 7 8 9 10
Ingresos por, ventas 3.956.736 3.956.736 3.956.736 3.956.736 3.956.736 3.956.736 3.956.736 3.956.736 3.956.736 3.956.736
Costos (exeluidos amortizacidn '

e intereses) 3.154.000° 3.154,000 3.154.000 3,154.000 3.154.000 3.154.000 3.154,000 3.154.000 3.154.000 3.154.000
Resultado operacidn - 802,376 802.376 802. 376 802,376 802,376 802,376 802,376 802,376 802, 376
Tmpuestos por ventas - 181.333 190.863 ° 200.392 209,922 219.450  228.980 324,274 324,274, ,_324,274

réditos - - - - - - - - 41,160 73.920
Total ingreso | - A21,043 611,513 £01.984 592 . 454 582.926 573.396 478.102 436.942 4ok.182
Amortizacién del préstamo -

de Bienes de Uso ' 391.328  279.520 265,544 251,568 = 223.616 209.640 195,664 167.712 153.736 143,952
Total Disponible (391.328)  341.523 . 345.969  350..416 368.838 373.286 377.732 310.390 = 283.206 260.230
Requerimiento de evolucién 647,059 647.050 647,059  647.059  647.059  647.059 _ 647.059 _ 64T.059 647.059 647.059
Total Disponible o Diferencila ' ' o . N

a financiar (1,038.387) (305.536) (301.090) (296.643) (278.221) (273.773) (269.327) (336.669) (363.853) (386.829)
Monto necesario _ 1.038,387
intereses | 259, 596 77,878 12,979
Total Crédito a solicitar 1.297.983 _

Disponibilidad - 263.645 332.990 350,416 368.838 373.286 - 377.732 310.390 283.306 . 26o;23o
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|

FLUJO DE FONDOS Y REQUERIMIENTOS FINANCIEROS
DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE PEGMATITAS
DEPARTAMENTO DE VALLE FERTIL

Disponibilidad

- en s s A N 0 TR PU UV D U P ST PSPPSR,
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas I.562.500 4,740.375 4,918,250 5,096.125 5.274.000 5.274,000 5,274,000 5.274.000 5.274.000 5.274.000
Costos (excluldos amortizacidn N ' : :

e intereses) 4.305.917 L4.414.172 4.522.428 4,630,681 4.739.050 4.739.050 4.739.050 4.739.050 4,739.050 4.739.050
Resultado operacidn - 256,583 326,203 395,822 Les, 4Lh 534.950 534.950C 534.950 534,950 534,950
Impuestos por ventas - 280,467 301, 862 323.491 345,352 367.824 375.240 Lhg, 400 449,400 449,400

réditos - - - - - - - - - -
Total ingreso - (23,884) 24,341 72.3531 120,092 167.126 159.710 - 85.550 85.550 85.550
Amggtéiggégndge%sgréStamo " 610.656 443,676 415,845 388.016 360.186 332.356 304.525 276.695 248,865 221,035
Total Disponible (610.656) (467.560) (391.504) (315.685) (240.094) (165.230) (144.815) (191.145) (163.315) (135.485)
Requérimiento de evolucidn- 691. 345 724.447 757.018. 790.654 824,480 , 824.480 824,480 . 824,480 824,480 824, 480,
Toga%igéigizible o birerencia : (1.302.001)(1.192.007)(1.148.522)(1.106,339)(1.o6u.574)( 989.710) (969.295)(1.015.625) (987.795) (959.465)
Monto necesario 1.3Qé.001 500. 662 holi, 075 349,321 273.920 165,230 144, 815 191.145 163.315 135,485
+ intereses 325,499 247,228 182, 445 142,159 112.920 _ 76;&60 59.165 66.103 . 62,665 54.025
Total Crédito a solicitar 1.627.500 747,890 606.520 491.480 1386. 840 241.690  203.980 257.248 225,980 189.510
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6. EFECTOS SECUNDARIOS Y RENTABILIDAD SOCIAL

6.1 Introduccidn

-Evalﬁada pa;a,los distintos proyectos propuestos la faz
econdomica se considefaﬁ en este cap{tulo los efectos secundarios,
que teniendo su causa dltima en la misma aparecen, sin embargo, CO-
mo consecuencia de la interrelacidn de otros factores tales como
la economia, infraestructura, situacidn social, demografia, etc.

ya sea a nivel departamental © provineial.

Los efectos secundarioé son generalmente de dificil cuan-
tificacitn ya que se encuentran estrechamente vinculados a Jui-
cios de valor. No obstante ello a continuacidn se exponen los
diferentes factores que deben ser tenidos en cuenta en el momento

de decidir la concrecion de los proyectos en estudio.

6.2.8ituacidén prevista para la mano de obra

8i bien el numero de personas que ocuparan ias plan-
tas para su operacién no representa cifras significativas que
produzcan una modificacidén demografica, la retribucion que las
mismas percibirén con la apertura de las nuevas fuentes de traba-
jo constituyen un foco de atraccidn zonal que evitara las emigra-

ciones hacia otros centros.

De esta forma se cumple con unc de los principales ob-
jetivos del presente trabajo, la reconversidén de la mano de obra
agraria sin especializacién y mal remunérada en manc de obra espe-
cializada con mejor nivel de ingresos, ya que la operacién de las

nuevas plantas, al requerir personal preparado para su funciona-

miento, capacitara al mismo mejorand.o su situacion social.
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actual fndice de desocupacidn, anormalmente elevado de las

Por otra parte, es dable esperar una disminu

en estudio.

En el siguiente cuadro se detalla la evolucién esperada

de las retribuciones y tasas de desocupacion.

DEPAR-
TAMENTO

Iglesia

V.Fértil

PROYECTO

Deshidra-

tados

Diversi-
ficaciodn
Clancay
S.A.

Semille-
ria
Sulfato
de socodio

Pegmati-
tas
TOTAL

TOTAL GENERAL

MANO DE OBRA A EMPLEAR EN

RETRIBUCION

LOS NUEVOS PROYECTOS

TASA DE DESOCU-
PACION CON RES:
PECTO A LA PO-
BLACTON ACTIVA

5.339.220

Pte.: Eiaboracion propia

RETRIBUCION
TOTAL PREVIS-
N° T4 C/CARGAS  LROMEDIO  hopyay, prEVISTA
SOCTALES PREVISTA
$/ANO $/ANO

106 1.374.000 12.962,26 3,70 0,43
Lo 435,940 10.898, 50 éu,bo 23,60
35  510.900 14.590,00 8,50 7,20
53 952.940 17.980,00 8,50 6,53
45 601.606 13.368,88 18,10 16,10
88 1.463.840 16.650,00 8,50 5,25
367 14.530,00 17,32 15,33

Cabe destacar que si la mano de obra que ocuparan las

- nuevas industrias, es captada dentro de la porcion de la pobla-

cién activa desocupada, a los efectos del calculo de rentabilidad

de los proyectos podria considerarse desde el punto ge vista

6.2



social el costo de la misma nulo y por lo tanto se obtendria un mayor
valor del flujo de fondos descontados (diferencia entre los valores
actuales de los ingresos y los egresos calculados a una Gasa de inte-

rés real que de acuerdo a lo ya indicado se estimd en un 8% anual).

MANO DE OBRA

VALOR ACTUAL ($)

PROYECTO EVALUACION ECONOMICA EVALUACION ECONOMICO-
SOCIAL
Deshidratados 6.324.,955 18.617.672
Diversificacidén Clancay 19.815.144 23.528.694
Semilleria 16.813.865 21.551.068
Sulfato de Sodio | 5.068;608 lﬁ.#23;619
Pegmatites - 371.770 ~ 7.549.929

Fte.: Elaboracion propia

En efecto, si la mano de obra tiene un "costo cero" (pues
los desocupados no tienen otro trabajo posible) serfa factible des-
contar ese rubro en los egresos del establecimiento. Asi, el va-

lor actual (con criterio de rentabilidad social) creceria.

6.3 Explotacidn de los recursos naturales

La materia prima basica requerida para el desenvolvimien-
to de las industrias sera de origen departamental, presentando dos
caracteristicas diferentes segun que su destino se encuentre en una

planta elaboradora o extractiva. En el primer caso la materia prima
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prevista eé de origen vegetal y los requerimientos programados para
el funcionamiento de las nuevas plantas, en el caso de ﬁo existir
las mismas, serfian igualmente colocados en el mercado de productos
frescos con destino al consumo. En cambio, .en el caso de las in-
dustrias extractivas que emplean materias primas de origen mineral
no serfan explotadas en el caso-de no concretarse la realizacién

de Yos Trespectivos proyectos.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto.el valor de las

explotaciones adicionales alcanzaria a: =

INVERSION. EN MATERIA PRIMA

PROYECTO $/ARNO
Sulfato
de Sodio : " 715,000
Pegmatitas 780. 000"
TOTAL 1.495.000 -

. Fte.: Elaboracidn propia-

6.4 Repercusidn en el uso de los servicies y bienes

Dentro del'presente andlisis se han tenido en cuenta dos
Vsituaciones diferentes en lo que respecta a la repercusidn en el
uso de los servicios, determinadas a‘su vez por el periodo de cons-
truccidén de las plantas por un lado y por el periodo de operacidn

de las mismas por otro.
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Per{odo de construccidn de las plantas

Durante este periodo las inversiones en obras civiles re-
gueridas para las plantas previstas seran realizadas con mano de obra

y suministros locales.

En lo que haée al equipamiento industrial debe tenerse en
cuenta gque aun cuando principalmente el mismo sera adquirido a pro-
veedores externos a la Pcia. de San Juan, su instalacidn y parte de
los suministros significaran erogaclones locales estimandose {con
criterio conservador) esta-proporcién en un 10% de dicho equipamiento.

INVERSIONES $/AN0

PROYECTO _ '
OBRAS CIVILES Y TERRENOS EQUIPAMIENTO (10%)
Deshidratados 2.3%80.000 . 304.850
Diversificacidn
Clancay S.A. L27.000 . : 267.177
Pegmatitas 1.195.000 327.300
Sulfato de Sodio . 1.092, 400 117.170
Semiller{a g 369,000 56. 340

TOTAL 5.463, 400 1.072.837

Fuente: Elaboracion propia

Per{odo de operacidn de las plantas

Durante el periodo de operacion de las industrias previs-
tas se harid uso de servicios y se consumiradn bienes necesarios para
su normal desenvolvimiento, que gravitaran de distinta manera desde

el puntc de vista social.

Su cuantificacidn, dentro del nivel del presente estudio
es précticamente imposible por lo gue se presenta Unicamente una

descripcion de los efectos secundarios previstos:
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Puede preverse un mejof apfbvechamiento o desarrollo de
los medios de transporte, considerando gque en algunos,

si es que existe capacidad ociosa de leos mismos, al in-
crementarse su demanda por requerimiento de las plantas,
gsus costos podrén ser reducldos con respecto a los nive-

-les actuales.

'Cbnsiderando gue en prineipio las plantas previstas seran
industrias netamente locales es de esperar que desarro-
ilen actividades complementarias que satisfagan sus reque-
rimientos (mantenimiento, reparaciones, repuestos, pape-

lerfa, envases, combustibles, lubricantes, etec.)

Toda nueva actividad industrial posiblemente justificara
el emplazamiento de sucursales bancarias y requeriran los
-servicios de-compaﬁias de. seguros.' Tanto unas eomofias
btras generarén resefvas que_podrén ser reinvertidaéién el
medio local desarrollando otras actividades industriales

o comerciales de la zona.

E1l emplazamiento de las nuevas plantas y la atraccién que
se desarrolle alrededor de las mismas requeriré de 1la

construceidn de nuevas unidades de vivienda.

6.5 Repercusién en la economia provincial

Con el funcionamiento de las nuevas plantas se incremen-

tard el ingreso provincial por ventas ya gue practicamente una mi-

nima proporcion de lo producido sera consumido localmente, estan-

do el resto destinado a otras provincias y a la Capital Federal.
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Por otra parte desde el punto de vista provincial se esta-
blece una mayor seguridad al depender en menor escala de las cose-
chas y de la fluctuacidén de los precios de mercado, al comerciali-

t

zar productos industrializados como los previstos.

A su vez aparecera un efecto indirecto impositivo al incre-
mentarse la recaudacidn debido a un aumento general en la demanda de

bienes y servicios.

PROYECTO INGRESQ POR VENTAS PREVISTO $/ANO
Deshidratados ' 6.421.035
Diversificacion ,

Clancay S.A. 13.065.396 (sin tomate)
Pegmatitas ’ 5,274,000 |
Sulfato de Sodio 3.956.736
Semilleria 11.605.286
TOTAL | 40.%22.453

Fuente: Elaboracidn propia

En lo que hace a inversiones requeridas del gobierno
provincial para el desarrollo de los proyectos el mismo debera in-
vertir en obras de infraestructura unicamente para el proyecto de
pegmatitas en un monto estimado en $1.00C.000, destinado a la

construccidn de huellas mineras y caminos de acceso a las minas.

Por otra parte, de acuerdo a lo indicado en el mismo pro-

yecto se requerird un subsidio de $684.000 por afio.
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7. PROMOCION DE LOS PROYECTOS

En este aspecto se han considerado las acciones necesarias
para la implementacidn de las actividades industriales cuya prefac-
tibilidad ha sido estudiada asl como aguellas tendientes a promover

las industrias existentes en cada uno de los Departamentos.

Este conjunto de medidas incluye la accidén del Gobierno
Provincial en diversos aspectos, entre los que se destacan:
| Apoyo financiero.
. Obras de infraestructura y provisidén de servicios.

Asistencia técnica.

Ademés se proponen algunas actividades de difusidén de los
nuevos proyectos, que tienen por objeto poner en conocimiento de
posibles inversionistas las caracteristicas de los mismos y promo-

ver su implementaciédn.

A continuacién se detallan las medidas citadas.

7.1 Apoyo financiero
La situacién crediticia a proveer debe contemplar tanto
las inversiones en activos fijos como los requerimientos de evolu-

cidén de las empresas.

De acuerdo con lo previsto al tratar la financiacidn de
los proyectos (capitulo 5) el crédito a otorgar para la adgquisicidn
de bienes de uso alcanzarad al 50% del monfo de la inversidn, lo gue

representa los siguientes valores:
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, Inversién Crédito a
Proyecto - total ‘otorgar
(miles de pesos)

Deshidratacidén de hortalizas 6.702 . 3.351
Reactivacién de Clancay S.A. 3,750‘: | 1}875
Procesamiento de semillas o 1.151 T 575
Beneficio de sulfato de sodio :2.795 1.398
Concentracidbén de pegmaﬁitas M;éSQ S 2.1h1

TOTAL 18.680 9.340

Es decir gue, en total serid necesario -proveer los fondos
necesarics para otorgar alrededor de 9,4 millones de pesos para fi-

nanciar la instalacién de las nuevas industrias.

Ademés, de cumplirse con la renovacién de los equipos de
transporte de la industria del sulfato de aluminiothue.como se" ha-
bia determinado requeriria una inversidn aproximada de $600.000,

a la cifra anterior habriaque agregar $300.00Q'correspondientes a

la financiacidn de la misma.

Por otra parte es neéesario considerar la posible‘puesta
en marcha de otros planes de reactivaci¢p de'1aS industrias existen-
tes recomendadas en los diagndsticos realizados (renovacién de ma-
guinaria y ampliacidn de los establecimientos'éqifateros y construc- .
cién de una cémara frigorifica en la Cooperativa La Cordilléréna),
1lc gue originaria un reguerimiento total de cfédito del orden de

los 11-a 12 millones de pesoOs.



Las condiciones de estos créditos son las previstas por
el régimen de promocidn industrial de la Provincia es decir
Plazo: 10 afios.
Interés: 50% del autorizadé por el Banco Central para des-
cuentcs o sea 13% sobre saldos. |

Servicios de amortizacidn e interés por semestre adelantado.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto reglamentario
del Plan Huarpes, 1os bancos Nacional de Desarrollo, de la Nacién
Argentina y de la Provincia de San Juan deberian actuar en forma

conjunta en este sentido.

-

En cuanto al crédito de evoluciédn, y en funcidn de lo ex-
puesto al tratar la financiacidén de los nuevos proyectos, el total
de préstamos a otorgar ademds de la renaovacién anﬁal de los otorga-
dos el primer afico seria:

Crédito
(miles de pesos)

Ario
1 5.683 | 2
2.352

1.101

no

4gl
387
242
204

v o ~N O U1 =W

10 190
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Ias condiciones de estos préstamos serian, segin se des-
tacd en el capitulo 5, las siguientes:
Plazo: 3 afics.
Intérés: 60% del autorizadoc por el Banco Central para des-
cuentos. (16%)

Servicios de amotizacidén e interés por semestre adelantado.

7.2 Obras de infraestructura y provisidén de servicios

En este aspecto se destaca la construccidn de unos
60Km de huellas mineras en el Departamento de Valle Fértil, que per-

mitan el acceso a los yacimientos pegmatiticos.

El mantenimiento de estas huellas puede estar a cargo de
log mineres con la asistencia de los organismos provinciales o na-
cionales correspondientes. Igual eriteric puede aplicarse en to-

das las huellas de acceso a minas activasg de los Departamentos.

Asimismo seréd necesario intensificar los trabajos de man-
tenimiento de los caminos de ese Departahento, asi como algunos de

Calingasta, en especial el que ilega a la zona dé La Alumbrera.

En cuanto a la provisidn de servicios se destaca la alter-
nati#a propuesta en el estudio de prefactibilidad de cor.centracidn
de pegmatitas, de provisién de transporte ﬁor camibébn de los produc-
tos terminados desde la planta hasta la estacidn ferroviaria de

Patquia.
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De no adoptarse esta solucidbn sera necesario gestionar
ante la empresa ferroviaria nacional la aplicacidn de tarifas pro-
mocionales para el transpofte de los productos. La reduccidn de
tarifas deberia ser del orden de un 38% para el caso de Valle Fér-
til, estimandose que la accién promocional deberia_alcanzdr a todas
las industrias mineras existentes en los Departamentos en estudio,

en especial las radicadas en Jachal.

7.3 Asistencia técnica

la asistencia a proveer deberfa tener dos objetivos:
. Asistir a los posibles inversores en la implementacién de
los proyectos seleccionados,
. Brindar asesoramiento permanente a las industrias-gxisteﬁf
tes y a las gue se radiquen, asi comg a las actividades

primarias conexas.

Esta accién podria implementarse creando un organismo
técnico conjunto entre el Estadp Provincial y la Universidad lo--
cal con el apoyo de institutos de investigacidn existentes en el

orden nacional.

Este organismo podria abarcar los siguientes campos:
. Asesoramiento tecnoldgico en aspectos relacionados con la
industrializacidén de productos frutihorticolas y su produc-

cién. .
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T.a misma accidén anterior en aspectos minero idndustriales.

. Asescramiento en técnicas de conduccidn empresaria.

El funcionamiento de este ente requeriria la constitucidn
de un equipo bésico multidisciplinaric al gque podrian agregarée tem-
porariamente técnicos en 4reas especificas con el objeto de desarro-

llar estudios especiales.

E1l equipamiento necesario deberia estar integrado basi-
camente por los elementos existentes en la Unviersidad, a la cual

habria que proveer de los equipos adiclonales necesarios.

7.4 Difusién e implementacidn de los proyectos seleccionados

La promocién e implementacidén de los proyectos involucra

la consecucidén de distintas etapas.

. Pifusién:
Lo gue no se concce sicolégicamente no existe. Mal puede
lograrse la tarea de capitalizar intereses sobre los projec-
tos sin una correcta campafia de difusidn.
Las fuentes de inversores potenciales se‘radican en lbs gran?
des centros y a nivel cooperativas en el drea lccal.
Cabe a este respecto aconsejar una ediecidn de cincuenta ejem-
plares del presente informe a mas de un resumen para su di-
fusibdn masiva.
Dicho material serviria para ilustrar a posibles interesa-

dos a fin de iniciar conversaciones al respecto.
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Como propuesta de accidn se recomienda la realizacidn de

tres tipos de reuniones.

...in situ

.. en San Juan (Capital)

.. en Grandes Centros Consumidores {Cérdoba, Rosario, Bue-
nos Aires). |

En dichas reuniones se seguiria el siguiente plan de expo-

‘sicidn:

.. objetivos del Gobierno en materia econdémicoc-social

.. proyectos sugeridos

.. invitacidén a propuestas.

Los asistentes recibirian el folleto abreviado y sdlo los

seguramente interesados tendrian acceso al informe comple-

to.

Forma de promocidn:

Con la excepcidn del caso pegmatitas en el cual es necesa-
rio un apoyo econdmico concreto los deméds proyectos han si-
do imaginados con criterios de rentabilidad empresaria ta-
les gue presenten la mas absoluta versatilidad en las for-
mas de promocidn.

En efecto, la estructura organica de la nueva empresa sera
influenciada por

.. razones financieras

.. razones econbtmicas

.. razones de control

.. razones politicas.
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Las dos primeras se derivan de las condiciones. de operabi-

lidad que, caso salvado él de laS‘pegmatipas,_@ermiteJSU
resolucidn por via totalmente‘privadﬁ;-& . |

Por razones de politica de Estado puede considerarse conve-
niente dar ingreso a pequenos empresarlos o cooperatlvas sin
mayor cobertura f1nanc1era. 3 En esos: casos, por intermedio
de los mecanismos prev1stos en 1a legislacion de e3ecuc1a1
para el plan Huarpes se.fac1lita la solucion adecuadg.

Si el compromiso econdmico o financiero'del Eé%ado es sig-
nificativo, o debido a lé.gran ihportaﬁdié'deléstaé-émpre-
sas en el medio es 1légico suponer la- ex1stencia de un con-
trol estatal. . _ |

Este se logra mediante‘iés normas legales de las sociedades

de economia mixta o de 1os fideicomisarios Que se requieren

frente a grandes préstamos. y escasa solvencia.

Futuro del sistema |

Es evidente que el mecanismo de invesfigécién, desarrollo
'y promocidn de nuevas‘actividadeé nozsé:puedg‘agotar en la
mera resolucidn del c&so tratado; |

En efecto el esfuerzo de movilizaéién que signifiba'poner
en marcha todo el sistema debe ser aprovechado como activi-
dad permanente. )

La experiencia infernacional'eﬁ,Coréopécioneside Desérréllo
es rica en ejemplos qqé, caso eﬁcepbionél eh.nuesﬁro paié,

han revolucionado el secto secundario.
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ANEXO 8

PIAGRAMA DE EQUILIBIRIO
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ANEXO 10
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ANEXO 12
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E1l esfuerzo del Gobierno es hoy muy distinto al previsto

en otras épocas en los que sdlo preocupaba la correcta y
nonesta administracidn. Hoy administrar significa condu-
cir la expansidn y el cambio.

As{ las cosas seria necesario plantear esta experiencia cofl
mo el primer plan de una corporacidn de desarrollo industriai
cuya base podria asentarse en el parque industrial, lgs em=

presas del estado provincial y los proyectos-aqui propu€s-

tos.
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~ 8.3. Mano de obra indirecta,
' 'Expresado en cuadros anteriores el requerimiento de ma-

. no.de obra indirecta, es necesario evaluar su costo.

Como la programacién de la produccién tiene en cuenta
| ~ distintas alternativas, la cantidad de personal y monto de las re-

muneraciones destinadas a tal efecto resultsa:

T - PUESTO REMUNERAC. ' ALTERNATIVA ($/ANO)

, ‘ DIARIA | e .

- $/DIA MAXIMA. MINTIMA

’ : 2t 3t 2t 3t
1 encarg. )
por turno 70 42.840 59.080 34,440 Lh 660
(oficial) - o

. NOTA: Incluye cargas sociales
FUENTE: Elaboracidn propia.

8.4. Amortizaciones e Intereges

Para el cédlculo de las amortizaciones se han considers-

do los siguientes valeres para la vida Util y el valor residual de

los rubros a consicderar:.

Rubro _ vVida Util Valor Residual
; Obras civiles | | 35 afios 10%
Instalaciones Fijasl 20 afios 30%

» Maquinaria y egquipo 20 afios | 30%
' Equipo de transporte 5 afios ' 30%
: - 51 -
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Segan lo determinado en los puntos anteriores, las inver-

siones eran:

Obras civiles $ MQ?.OOO
Instalaciones Fijas 7 : $ 483.000
:Maguinaria y equipo B $i.858.7?u
Equipo de transporte $ 330.000

Para el célculo de las amortizaciones se aplica una fér-
mula §ue permite determinar en forma conjunta la depreciacién y
los intereses: _

A_ (I ~VR) K
Donde:
I: inversién inicial
VR: valor residual

K:: o1 (len)
n Zn

n: plazo en afice de a depreciacidn
de activos

i: tasa de interés que se {ijd en
0.08

El coeficiente K, denominado factor d&e recuperacidn del ca-

pital, supone una depreciacidn lineal de los activos a través de x

Aplicando la férmula anterior surgen los siguientes valo-
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AMORTIZACIONES "A" EN $/ANO

RUBRO K DEPRECIACION ANUAL
Obras Civiles 0,069 27 .000
' Instalaciones Fijas 0,092 31.000
Maguinaria y eqguipo 0,092 119.000
Equipo de Transporte 0,248 57.000
TOTAL 234,000

FUENTE: Elaboracidn propia

8.5. Lubricantes y combustibles

Se ha considerado dentro de este rubro al costo del com-
bustible necesario para genérar el vapor requerido para el proce-
50.

Precio Fuel-oil $/Kg 0,14
Flete . $/Kg 0,05

- Precio fuel-oil puesto en planta $/Kg 0,19

Por lo tanto resulta el costo del Kg de vapor igual a:

. 0.07 Kg Fuel-oil x 0.19 $ _ 0.013 $
Kg de vapor Kg fuel-oil Kg vapor

.8.6. Mantenimiento y Reparacilones

Su incidencia se estimd en un 1% del costo total.

8.7. Costo de Comerclalizacidn

Dentro del costo de comercializacidn se incluyen:

- b3 -



Los gastos y comisiones estimados en un 3% del costc total.

E1l flete del producto terminado.

Para el cédlculo del flete de producto terminado se consi-

derd el transporte desde la estacidén de Jachal a los centros de con-

Vol

slumo .
g ALTERNATIVA
MAXIMA MINIMA
PRODUCTO 2t 3t 2 % 3t

Pimiento 73.000 73.000 73..000 73.000
Arveja 83.500 '83.500 83.500 83.500
Membrilio 132.000 198,000 77.600 116,500
Zapallo 115.000 172 .000 99.250  149.000.

TOTAL 403 .500 526.500 333.350  422.000
FUENTE: Elaboracidén propia
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8.8, Estructura de Costos Global

RUBRO

1. Costo de Preoduccidn

1.1..
1.2.
1.3,
1,

n

5.
$
7

Materia Prima Directa (incluye azlcar)
Manc de Obra Directa {c/cargas sociales)

Gastos-de Fabricacidn

Manc de Obra indirecta (c/cargas sociales)
™,
. Materiales Indtaectos-

. Bnvases

Costo
Flete
Energia Eléctrica

Combustibles ¥y Lubricantes .

. Mantenimiento y Reparacicnes

. Amortizaciones e Intereses -

2. Costo de Comercializacidn

2.1

2.2,

Gastos y Comisiones

Fletes'

- COSTO GLOBAL TOTAL

FUENTE:

Elaboracidén propia

ALTERNATIVA
sasasraaas ..........---MXIMA_. ...............................
2 turnos 3 turnos
$,/aNO % $/ANO %
7.747.300 59,21 10.782.800 63,00 5.

4h6.000 3,40 499.000 2,95

L2 . 840 0,32

- 59.080 3,50
10.000 - 0,07 15.000 . 0,08
3.403.457 26,01 " 3.711.457

22,00 3
100.783 0,77 121.320 '0,71
25.000 0,18 35.500 0,21
146.800 . 1,12 199.800 1,18
130.830 1,00 168.588 1,00

234.000. 1,78 234,000 . 1,38

392.490 3,00 505.764 3,00

403.500 3,00 526,500 3,12

13.083.000 100

- 55--

16.858.809 100 10.

““““”'l """“"""D’IINIMA""""."""""""" werean
2 _jurnos - - 3 _turnos
$/aR8) - % $/AN0 . %
838.932 56,69 7.973.650 59,5
401,500 3, 89 484, 000 3,31
34.440 3,34 Li, 660 3,33
4.!00 0,04 6.900 0,05
224 457 31,3 3.437.457 25,6
|
95.361 0,92 116.720 0,87
J
18.600. 0,18 26.000 0,19
'113.%20 1,10 151.800 1,13
102.%90 1,00 133.929 . 1,00
234.000 2,72 234,000 1,74
i ! .
308;%70 3, 00 401.787 3,00
333.%50 3,23 422,000 3,15
299.060 100 13.392.903 100



8.9. Estructura de costos por producto

A continuacién se detallan los costos de operacidn por

producto, teniendo en cuenta cada una de las alternativas.

Debe tenerse en cuenta que tanto en la alternativa mi-
nima como en la méxima el periodo de elaboracién y el nimeroc de
turnos para el pimiento y la arveja son similares, razdn por la
cual se llega a un Gnico costo para todas las alternativas en lo

que se refiere a estos productos.

No sucede lo mismo con el membrillec y el zapallo, en

que se obtiene un costo por alternativa.

- 56 -



RUBRO EIMIENTO
$/a%0 %
1. Costo de Produccidn
1.1. Materia Prima Di-
recta 690.000 34,02
1.2. Manc de obra di-
recta {(c/c.s.) 217.100 10, 70
.1.3.::Gastos de Fabricacidn
.1. Mano de obra indi-
recta (c/c.s.) 10.500 0,51
2. Materiales Indirec. -
3. Envases
g Costo 852.000 42,01
Flete 14,124 0, 69
4. Bnergia Eléctrica 2.110 0,10
.5. Combustibles y Lu-
bricantes 33.800 1,66
6. Mantenimiento y Re-
paraciones 20.277 1,00
7. Amortizaciones e In-
tereses 54,000 2,66
2. Costo de Comercializacidn
2.1. Gastos y Comisiones  60.832 3,00
2.2. Fletes 73.000 3,65
COSTO TOTAL 2.027.743 10G, 00
FUENTE: Elaboracidn propia
- 57 -

ARVEJA

$ /a0

912.500

43,600

3.500

2.135.300
45,091
1.600

4,400
33.828

18.000

101.484
83.500

3.382.803

veveversene . PRODUCTOuenniiviisivieee

26,62

1,28

62,12
1,33
0,04

3,00
2,68

100, 00



RUBROQ

1. Costo de Produccidn

1.1. Materia Prima Directa (incluye azGcar)
1.2,.Mano de Obra Directa (c/cargas sociales)
1.3, GaSPos de Fabricacién |
1. Mano de Obra Indirecta (c/cargas sociales)
' 2., Materiales Indirectos |
" 3. Envases
Costo
Flete
4, Ehergia Eléctrica
5. Combustibles y Lubricantes
6. Mantenimiento y Reparaciones -
T

Amortizaciones e Intereses

2. Costo de Comercializacidn

2.1. Gastos y Comisiones

2.2. Fletes

- ‘COSTO TOTAL

FUENTE: Elaboracidén propia

.

MEMBRILLO

ALTERNATIVA

.2~t&rn
% $/aRo
78,0 3.660.000
2,15 111.750
0,35 15,400
0,18 10.000
8,61 380.000
0,28 12.300
1,33 . 58.000
1,00 46,520
2,00 " 86.500
3,00 139.561
3,10 132.000
100 4.652.031

e aan ................MINIMA.............. amiainana
2 turnos 3 turnos
$/ANO % - $/aN0
2.128.000 78,8 2.952.000
60.500 2,24 81.000
8.820 0,32 13.230
4,500 0,16 6.900
200,000 7,4 325,000
7.050 0,26 10.700
33.000 1,22 49,500
27.025 1,00 37.810
75.000 2,75 75 .000
81.077 3,00 113.432
77.600 2,85 + 116.500
2.702.572 100 3.781.072
- 58 -
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(935)

%

78,70
2,46

0,33
0,21

8,20

0, 26
1,24
1,00

1,76

3,00
2,84

100

3 turnods

$/aR0 %
. 5.565.000 80,00
117.000 1,72
23.100 0,34
15.000 0,22
570.000 8,02
18.600 0,27
86.000 1,26
69.750 1,00
86.500 1,27
209.250 3,00
198.000 2,90

6.975.000 100



RUBRO

1. Costo de Produccidn

1.1.
1.2.
1.3.

1.

2.

Iy
5.
6
7

Materia Prima Directa (incluye az(car)
Mano de Obra Directa (c/cargas-sociales)
Gastos de Fabricacién |
Mano de Obra Indirecta (c/cargas sociales)
Materiales Indirectos |
Envases

Costo

Flete

. Energia Eléctrica

Combustibles y Lubricantes

. Mantenimiento y Reparaciones

. Amortizaciones e Intereses

2. Costo de Comercializacidn ,

2.1}
e.2.

FPUENTE;

Gastos y Comisiones

Fletes

COSTO TOTAL

Elaboracidén propia

ZAPALLO

2~turnos
$/4N0
2.108.432" 75,90
79.000 2,35
11.620 0,42
208,000 'F,50
36.146 1,30
7.500 0,26
43.000 1,58
27.915 1,00
87.000 3,12
83.745 3,00
99.250 3,57
2.791.508 100
- 59 -

ALTERNATIVA
“g:g;;ggg"“““
$/ANO %
3.219.159 75,50
103.500 2,65
17.430 0,46
326.000 7,60
57.505 1,52
11.200 0,29
65.000 1,71
42.039 1,00
,87.999 2,30
126,118 3,00
149.000 4,00
L.203.942 100

crrrannn s MAXEIMA o e,
3 turnos

o ".2‘:‘.t-1.1.rnos
$/ANo %
2.480.800 77,00

91.250 2,32
13.440 0,41
237.000 7,30
41,568 1,29

8.600 0,26
50.500 1,56
32.433 1,00
75.500 2,30
97.302 3,00
115.000 3,56
3.243.393 100

$/ANO %
3.615.300 77,00
120.000 2,55
20.160 0,42
355.000 7,60
62.105 1,30
13.000 0,27
75.000 1,60
46,959 1,00
75.500 1,61
140.877 3,00
172.000 3,65

4.695.901 100



tos a elaborar y considerando las producciones anuales previstas

seglin programa, resultan los costos unitarios de los mismos para

las distintas alternativas de produccidn. Para la determinacidn

del precio posible de se ha adicionado un 20% sobre los costos

unitarios.

ALTER- .y N° DE COSTO COSTO PRECIO
NATIVA FRODUCTO TURNOS  TOTAL PRODUCEION UNITARIO DE VENTA
$/aN0 KG/ANO $/KG $/KG
Pimiento 2 2.027.743 547 .200 3,70 4, bk
Arveja 2 3.382.803 662, 400 5,10 6,12
MINI- 2 2,702.572 604,800 4, L6 5,35
MA Membrillo
3 3.781.072 907.200 4,16 4,99
2 2.791.508 796.800 3,50 4,20
Zapallo '
3 L4,203.942 1.195.200 3,51 4,21
-Pimiento 2 2.,027.743 547,200 3,70 ChL, Ly
Arveja 2 3.382.803 662.400 5,10 - 6,12
MAXI - 2 4,652,031 1.056.000 4,40 5,28
MA Menmbrillo L
3 6.975.000  1.584.000 4,40 5,28
2 3.243.393 921.600 3551 4,21
Zapallo S
3 4,695,901 1.382.400 3,39 4,06
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Comparando los precios anteriormente calculados con los

precios de venta mayorista estimados en el estudid de mercado re-

sulta:
- PRECIO S/ALTERNATIVA . PRECIO

- PRODUCTO ‘MAXIMA MINIMA MAYORISTA

2 turnos 3 turnos 2 turnos 3 turnos E%EIMADO

. ' : /KG
Pimiento 4, 44 4,44 4, 44 4,44 14,00-20,00
Arveja 6,12 6,12 6,12 &, 12 6,00~ 8,00
Membri-;l,lo I 5: 28 5:28 5:35 ' LI'J 99 53 Q0O- .8: 20
Zapallo 4,21 I, 06 I, 20 h,21 - 6,50- 7,00

FUENTE: Elaboracidn propia

Se observa que en todos los casos los precios de venta
calculados se encuentran por debajo de los precios mayoristas es-
timados, por lo que no exIstirian problemas desde este punto de

vista para introducir los productos en cuestidn en el mercado.
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10. DIAGRAMA DE EQUILIBRIO

10.1. Ventas
El valor anual de las ventas resulta de acuerdo a los pre-

cios unitarios y a la produccién prevista para los. diférentes pro-

ductos.
'¥° DE  PRECIO | |
ALTERNATIVA .PRODUCTO TURNOS UNITARIO PRODUCCION VENTA
$/KG Kg/afio $/afio
Pimiento 2 5,44 547.200 2.429.568
Arveja 2 6,12 662.400 4.053.888
2 5:35 604.800 3.235.680
Membrillo :
| 3 4,99 907.200 4.526.928
MINIMA . A
. 2 4,20 796.800 3.346.560
Zapallo ' ' _ :
: 3 4,21 1.I95.2000 5.031.792
. 2 13.065.396
TOTAL
3 16.042.176
Pimiento 2 4, Lk - 587.200 2.429.568
Arveja 2 6,12 662,400 . 4.053.888
, 2 5,28 1.056.000 5.575.680
Membrillo
: : 3 5,28 ¥.584,000 8.363.520
MAXIMA , :
: 2 4,21 921.600 3.879.936
Zapallo - _ ‘
3 Lk,06 1.382.400 5.612.544
2 15.939.072
TOTAL
- 20.459.520
FUENTE: Elaboracidm propia
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10.2. Punto de equilibrio de la empresa

Nomenclatura:
Beneficio $/atio
: Ventas $/afio

U:
v
W: Costos variables totales $/afio
F: Costos Fijos totales $ /afio
C

Costo total $/afto

Definiendo la tasa de utilidad marginal como:

m. V - W se tiene
Vv

i~

V-W-F_mv-F

if

V-U_V-mV¢F_ (1L -m) VsF
Para nuestro caso hacemos'la siguiente divisidén entre

costos fijos y variables:

. Costos variables o proporcionales: Materia Prima, Mano de
Obra, Directa, Energia Eléctrica, Combustibles, Envases y

Costo de Comercializacidn.

Costos fiJos o de estructura: Mano de Obra Indirecta, Mate-
riales Indirectos, Mantenimiento y Reparaciones y Amortiza-

ciones.

De acuerdo a esta clasificacidén cada una de las variables

definidas toma los siguientes valores para cada alternativa:
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FACTOR

Nivel de

Actividad  $/afio
v F'$/aﬁo
W $/afio
F $/afio
c $/ai0
m -
U $/afio

MINIMA

2t 3t
13.065.396 16.042.176
13.065.396 16.042.176
9.923.130 12.973.414
375.930 419.489
10.299.060 13.392.903

0,2405 0,1913
2.766,356 2.649,273

FUENTE: Elaboracién propia

.............

........................

MAXTMA
2t ; 3t
15.439,072 20.459.520
15.439.072  20.459.520
12.665.330 16.382.14
417.670 476.668
13.083.000 1€.858.809
0,2054 0,1993
2.856.072  3.600.7k1

Para que el ditagrama de equilibrio de la empresa sea va-

lido es menester que se cumplan determinadas premisas gque de hecho

constituyen las condiciones de validez del mismo.

Estas son a saber:

Que los valores de los costos fijos "F" permanezcan cons-—

tantes a distintos niveles de actividad.

Que la tasa de utilidad marginal de la empresa "m" perma-

nezca constante a distintos niveles de actividad.

Q0 lo

gque es igual, que los precios y costos variables unitarios

de los diferentes productes, y la mezcla de ventas de los

mismos permanezcan constantes.
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El punto de equilibrio se verificaria para:

U = 0;

o sea V_ C

V= (1 -m) Ve I '

V_V -mVs P I

FACTOR

F en el punto de equilibrio
- .

PUNTOS DE EQUILIBRIO $/ANO

erveieniieisiseiniesesiennnnnnn ALTERNATTIVA, L.

MAXIMA MINIMA

2 turnos 3 turnos 2 turnos 3 turnos

2.037.414 2.395.316 1.566.375 2.&96.277‘

FUENTE: Elaboracidn propia

10.3. Coeficiente de Seguridad

Definiendo eomo coeficiente de seguridad de operacidn de

la empresg a la relacidn entre:

C5 = Nivel de actividad previsto - Wivel de actividad pto. egq.

Nivel de actividad punto de eguilibrio

que nos indicaria el grado de cobertura existente respecto al punto

de equilibrio.

FACTOR

C.8

COEFICIENTE DE SEGURIDAD

SRR - 0 I et T 2 4 R R Y
MAXIMA ) MINIMA
2t 3t 2 t 3t
6,82 7,54 7,34 6,30

FUENTE: Elaboracidén propia
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10.4. Punto de equilibrio de la empresa considerando la elaboracién
de tomate

La estructura de costos del producto correspondiente a la

elaboracidén de tomate presentaba al 31/10/72 la siguiente apertura:

FACTOR
Nivel de actividad 3.800 t
Ventas $6.100,000
Costos varlables : $4.045.000
Costos fijos | $1.830.000
Costos totales $5.875.000
Utilidad $ 225.000

De acuerdo a los datos presentados los factores para cada

una de las alternativas tomarian los siguientes valores:

.................................... ALTERNATIVA, ...
FACTOR
. MINIMA MAXTIMA
Nivel de 2t 3t 2 % 3t
Actividad $/afio  19.165.396 22,142,176 22.039.072 26.559.520
v $/aﬁo 16.165,396 22.142.176 22.039.072 26.559.520
W $/aﬁd 13.968.130 17.018.414 © 16.710.330 20.427.141
F $/afio 2.205.930 2.249.439 2.247.370 2.306.668
C $/afio 16.174.060 19.267.853 18.958.000 22.733.809
m - 0,28 0,24 Q0,25 | 0,231
U $/afio  2.991.336 2.874.323 3.081.072 3.825.711

FUENTE: Elaboracidén propia
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El punto de equilibrio quedaria determinado por los si-

guientes valores deé venta:

(Ver diagramas en los ANexos 8 a 1)

PUNTO DE EQUILIBRIO $/ANO

vrererrerine e ALTERNATI VAo crnneresnenroenanees

FACTOR.
MAXIMA MINIMA
2t 3t 20t 3t

v 8.990.680 9.985.575 7.878.321  9.372.662

FUENTE: Elaboracidn propia

F1 coeficiente de seguridad con respecto al nivel de

equilibrio serd para cada alternativa:

COEFICIENTE DE- SEGURIDAD.

e AT TTERNATIVA. . et e cssn i nmnniae
FACTOR : ,
MAXIMA - MINIMA T
2t 3t 2t 3t
c.S _ 2,45 2,65 0,03 2,36
FUENTE:. Blaboracién propia
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11. EVALUACION ECONOMICA

11.1. Introduccidn

La evaluacidén econdmica de la diversificacién de la plan-
ta de CLANCAY S.A. se ha realizado considerando cuatro alternativas:
Alternativa de minima 2 turncs: operacidén en 2 turnos con

/

las lineas de. pimientos, arvejas y dulces, cubriendo un to-

tal de 246 dias al afio.

Alternativa de minima 3 turnos: operacidn en 2 turnos con
las lineas de pimientos y arvejas y en 3 turnos con la 1i-

+ nea de dulces, cubriendo un total de 246 dias al afio.

. Alternativa de maxima 2 turnos: operacién en 2 turnos con
las lineas de pimientos, arvejas y dulces, cubriendo un to-

tal de 306 dias al afio.

Alternativa de maxima 3 turnos: operacidn en 2 turnos con
las lineas de pimientos y arvejas y en 3 turnos con la 1i-

" nea de dulces, cubriendo un total de 306 dias al afio.

En todos los casos se ha supuesto que el nivel de produc-
cidén varia gradualmente hasta llegar al valor maximo previsto para

el equipamiento adoptado, durante un pericdo de 5 afios.

11.2. Criterios de evaluacidn

Los criterios de evaluacidén adoptados son:
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. Tasa interna de retorno.

. Flujo de fondos descontado.

Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno de un proyecto de inversidn

_es la tasa de interés que iguala el valor actual de los ingresos
.a caja previstos para la inversidén a realizar con el valor actual

de las salidas de caja determinadas por dicha inversiédn.

Representa la tasa de interés méxima que un inversor
puede pagar sin perder dinero por los fondos necesarics para fi-

nanciar la inversidn, suponiendo que la totalidad de los mismos

fueran prestados y el préstamo (capital més intereses) tuviera que

ser devuelto segin fueran produciéndose los ingresos de la inver-

sidén realizada.

La tasa interna de retorno obtenida segin los cilculos
se compara,con una tasa de referencia que para nuestro caso se ha
fijado en 0,08, la misma representa la tasa de interés actual real

mis prevaleciente en el mercado financiero internacional.

En las tablas adjuntas se presentan los célculcs reali-

zados para las diferentes alternativas propuestas.

La suma del flujo de fondos actualizado (ingresos menos
egresos actualizados) se ha representado, para cada alternativa

en los graficos para las tasas de interés del 8% y 20% anual.
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Interpolando gréaiicamente €n forma lineal entre dichos valores se
obtiene en el punto de corte con el eje de absisas {que representa

1as tasas de interés) el valor de la tasa interna de retorno del

proyecto. (Ver Anexos 12 a 15}.

ALTERNATIVA TASA INTERNA DE RETORNC
% anual

Minima 2 t | . 25,4

Minima 3 t ‘ 25,2

Maxima 2 t | _ 25,25

Maxima 3 t 25,9

FUENTE: Elaboraecidén propia

' Se observa gque en todos los casos Se Supera el valor del
8% anual de la tasa de referencia, presentando valores practicamen-

te similares.

FIujo de fondos descontado

%1 criterio de evaluacidén del flujo de fondos descontado
consiste en determinar 1=z diferencia entre el valor actual de los
ingresoé y de los egresos de caja a través del tiempo,'empleando un
tipo de interés determinado. Representa la maxima cantidad de dine-
ro que podria pagar la'Empresa por ta dpﬁrtunidad de llevar a cabo

uwna inversién sin perder dinero.
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Para el presente caso se ha seleccionado la tasa de in-

terés usada como referencia en el punto anterior, siendo los re-

sultados:
ALTERNATIVA VALOR ACTUAL DE%;ELUJO DE FONDOS
Minima 2 turnos 19.815.14&.
Minima 3 turnos 118.930.385
Maxima 2 turnos 20.327.865
Maxima 3 turnocs : 26.166.228

FUENTE: Elaboracidn propia

Se observa que de la aplicacién de este criterio de eva-

luacidén surge como mis conveniente. la alternativa de maxima operan-

-do en 3 turnocs de trabajo.



FLUJOS DE FONDOS DESCONTADOS

. ALTERNATIVA MINIMA 2 TURNOS

e NALTERNATIVA MINIMA = STURNOS LTASA = 8% e, e TABA = 20% i,
' UTILIDAD ‘ UTILIDAD . INVERSION | UTILIDAD. INVERSION
VENTAS AMORT . INVERSION FACTOR AMORT. VALOR FACTOR AMORT. AMORT.
$/ANO $ /AN $/ANO VALOR ACTUAL VALOR VALOR
o . . ACTUAL | ACTUAL ACTUAL
0 | 3.750.000 1,000 3.750.000 1,000 | 3.750.000
1 1.566.375 234,000 _ . .926 216.684 .833 194.922
2 4,441,130 929.940 | 857 . ' 796.960 _' .694 645.378
3 7.315.885 1.623.540 . 794 1.289.090 .579 940.029
4 10.190.640 2.314.920 | .. 735 | 1.701.466 | - .h82 1.115.791
5 & 20 13.065.396 3.006.936 : 6L5d5 19.560.944 | 2,282 6.861.837
TOTAL | | | - e 23.565.14%  3.750.000 . 9.757.957  3.750.000
| | ' 19.815. 144 | 6.007.957

FUENTE: Elaboracidn propia
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o

= W on

5 a 20

TOTAL

VENTAS
$/ANO

2.196.277
5.657.751
9.119,225 .
12.580.699 ¢

16,042,176

FUENTE: Eiaboracién propia

UTILIDAD
AMORT .
$/ANO

234.000

902 . 840

© 1.565.018

2.227.200

2.883.273

... ALTERNATIVA MINIMA 3 TURNOS .. ...

INVERSION
$/aN0

3.750.000

e BASA o BB
UTILIDAD INVERSION
FACTOR AMORT, VALOR
: VALOR ACTUAL
ACTUAL
1,000 3.750.000
926 216.684
857 ' T73.733
. 794 1.258.276
735 1.636.992
6,505 18.794.700
22.680.385 3.750.000
- 18.930.385
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oo TASA = 205 .,

UTILIDAD INVERSION
FACTOR AMORT. VALOR
VALOR ACTUAL
ACTUAL
1,000 ' 3.750.000
.833 194,922
.694 626.570
.579 906.146
Lu82 1.073.510
2,282 6.579.622
9.380.770 3.750.000
5.630.770



corrirreren s ALTERNATIVA MAXIMA 2 TURNOS - ciut et eeereeeeeeaseaaanns

= W o - O

5 a 20

TOTAL

VENTAS

$/aNO

2.037.414

5.387.828

8.738.242
12.088.656

157939-0725

FUENTE: Elaboracién propia

UTILIDAD
AMORT.

- $/ANO. -

234.000
922.990

1;611.164'
2.299.338'

3.090.072

INVERSION

R 7N (s T

3.750.000

3.750.000

......................

FACTOR .

1,000
.926
.857
LT9h

.735

6,505

- 7h -

TASA = 8%..oevererereracermireerveeennnnn..
UTILIDAD INVERSION
AMORT, VALOR
VALOR ACTUAL

ACTUAL
3-750.000
216.684
791.002
1.279.261
1.690.013 -
20.100.905
24,077,865 3.750. 000
 20.327.865

.................... TASA = 20%. . eeeeeeciieieeeeeeinn i

UTILIDAD
- FACTOR AMORT.
: VALOR
ACTUAL
1, 000
-833 , 194.922
.694 640 .555
579  932.861
482 1.108.280
2,282 7.051.539
9.928.157
6.178.

INVERSION
VALOR
ACTUAL

3.750.000

3.750.000
157



oon.... ,ALTERNATIVA MAXIMA 3 TURNOS

ANO VENTAS -

$/ANO

0

1 2.196.277

2 6.762.087

3 11.327.897

4 15.893.. 707
5 a.20 20.459.520 -
TOTAL

FUENTE: Elaboracién propia

UTILIDAD
AMORT.
$/aNO

234.000
1.108.985
2.020.980
2.932.220

3.834.711

-------------

.......................

~ INVERSION

$/ANO

3,750.000

....................

FACTOR

1,000
.926
857 -
. 794

u.%35

6,505 .
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TASA — 8%

UTILIDAD INVERSION
AMORT. VAIOR
VALOR ACTUAL
ACTUAL o

3.750.000
216.684
950. 404
1.604,658
2.155.108
24.983.818
29.916,228 .3+750,000
26.166.228

FACTOR

1,000

-833
.694

-579
482

2,282

creeveernee e TASA = 20%.. i
UTILIDAD INVERSION
AMORT. VALOR
,,,,,,, VALOR ----ACTUAL
« ACTUAL ,
3.750.000
164,922
769.639
1.170.147
1.413.281
- 8.764.500
12,322,485 3.750.000
8.572.485 .



11.3. Conclusidn

Desde el punto de vista privado, es decir sin tener en
cuenta los beneficios y costos sociales, todas las alternativas
son rentables ecdnomicamente presentandoc mayores ventajas la de

méxima operando en 3 turnos de trabajo.

Considerando que dicha alternativa se encuentra desa-
rrollada sobre la base de un incremento dé la produccidén de dul-
ces frénte a las restantes ¥y que el mercado de los mismos, por
preciofy cantidad podria absorber la produccién antedicha, se re-
comienda, dentro de una politica conservadora, la alternativa de
minima operando en 2 turnas de trabajo para la diversificacidn de

la planta de CLANCAY S.A. en una primera etapa. La decisidn de

aoperar segln lo indicado en las restantes alternativas puede reali-

zarse en el momento gue la marcha de la Empresa y las condiciones

del mercado avalen tal decisidn, con un grado de seguridad deriva-

do de la experiencia adquirida en la primer etapa.
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