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8. INDUSTRIA DEL SULFATO DE ALUMINIO CRISTALIZADO

8.1. Informaciones generales

La industria del sulfato de aluminio cristalizado es la
de mayocr importancia en la eéonomi@ del Departamento de Calingasta

y figura entre las de mayor volumen en toda la zona en estudio.

Con el objeto de ilustrar sintéticamente los aspectos bési-
cos de la actividad en el Anexo 22 se detalla la informacidn recogida
acerca de la misma y a continuacidén se resumen algunas informaciones

generales:

. Cantidad de plantas: 5

Capacidad instalada: 1.700 t/ﬁes

. Produccidn actual: 1.200 t/mes
. Produccién 1971: 10.500 t
Precio 1972: 550 $/t

. Ventas estimadas 1972: $8.000,000
.. Personal de la zona ocupado: 133 personas

. Remuneraciones pagadas en la zona incluyendo
cargas soéiales: $1.650,000

. Principal cliente: Obras Sanitarias de la Nacidn



8.2. Aspectos comerciales
| El sulfato de aluminio cristalizado es utilizado como
clarificante de aguas, siendo ccnsumido por lag empresa Obras Sani-
tarias de la Nacidbén (70% del consumo total), las industrias papele-

.ras (25%) y otras industrias que efectllan tratamientos de agua (5%).

En el siguiente cuadro se detalla el consumo total en los

Gltimos 5 afios:

Afio _ Consumo (t)’

1967 70,440

1968 77.034

1969 85.500

1970 91,140

1971 96.500 (estimado)

El consumo de 1971 estuvo compuesto por 67,000 t absorbida
por OSN, 24.000 t por la industria papelera y el restoc por otros

consumidores,

La produccidn estuvo compuesta por 55.300 t elaboradas por
- OSN, 10.500 t procedentes de Calingasta y 30.700 t elaboradas pcr
otros productores, entre los que se destacan Duperial, Estableci-

miento Quimico Argentino y La Fortaleza.

Salvo el producto de Calingasta, todo el sulfatc de alumi-
nio es producido por reaccidn de bauxita, hidratoc de aluminio .o ceni-
zas de fundicidn de aluminio, con acido sulfarico a 60°Be en
caliente,

En Calingasta en cambio el producte se elabora por lixivia-
clén y decantacidn del mineral existente en la zona (Pickeringita) y

posterior purificacidén y concentracién.



Los contenidos de hierroc del mineral utilizado y los residuos
que quedan como impurezas en el producto hacen que no sea de mayor
aplicacidn en la industria papelera pues produce cierta coloracidn en

los papeles blancos.

Por este motivo el mercado orientado a la zona estld consti-
tuido fundamentalmente por 0SN, gue adquiere sulfato para satisfacer las

necesidades de las plantas potabhilizadoras del interior del pais.

El requerimiento total de este organismo en 1971 -67.000 t-
fue cubierto por su produccidn propia -55.300- los productores de Ca-
lingasta -aproximadamente 9.800 t- y el resto -1.900 t- por otros fa-
bricanteés, Funcionarios del mismo estimaron la evolucidn del con-
sumo en un 6% anual acumulativo, por lc que, el incremento previsto

de demanda en el pericdo 1972-77 seria el siguiente:

Demanda Incremento
-Afio prevista : anual
1972 71,000 4,000
1973 75,000 4,000
1974 80,000 5.000
1875 85.000 5.000
1976 90.000 5.000
1977 95.000 5.000

De estas cifras surge que de mantenerse el porcentaje de
auto produccidén de OSN (82%), la industria de Calingasta podria satis-
facer el excedente de demanda, © sea unas 3,000 t mds en 1977 (21%

de la produccidn actual),

Las ventas se realizan por licitacidén, que ultimamente son
obtenidas en su totalidad por las empresas de Calingasta que estéan en
situacidén competitiva favorable frente a las gque elaboran el producto
a partir .de bauxita de importacidn ya que estas cotizan aproximadamente

a 750 $/%, con pago al contado contra entrega,
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El régimen de licitaciones, utilizado también por otras
empresas del estado (Altos Hornos Zapla, YPF, etc.) provoca grandes
fluctuaciones en la demanda, no permitiendo a las empresas realizar

una adecuada planificacidén de sus operaciones.

Este inconveniente podria eliminarse si la empresa esta-
tal adoptase un sistema de compras por contratos con plazo deter-

minado, con clausulas de reajuste de precios,

Légicamente esta facilidad deberia ser acordada siempre
que se asegurara el cumplimiento por parte de las empresas de los
plazos de -entrega y de la calidad requerida, ya que, segiin informa-
ciones recogidas en OSN con frecuencia se han observado clertas de-

ficiencias en estos aspectos.
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8.3. Aspectos operativos

Organizacidn y personal

Las empresas en general presentan estructuras organizativas

muy elementales como lo demuestra la siguiente comparacidén del perso-

nal ocupado:

. Total de personas ocupadas 154
. Propietarios y socios activos 12
. Empleados de administracién y ventas 6
. Técnicos en funcidn especifica § 3

Supervisores en mina 5

Supervisores en plantas 5
.. Obreros mineros 53
. Obreros de planta . 52
. Choferes y otro personal de servicios 18

De estas cifras se deduce que todas las funciones directivas
son cumplidas por los propietariosg, que incluso realizan muchas tareas
de administracién y ventas (dos empresas no odupan personal administra-
tivo}. Pricticamente todos ellos residen en San Juan y sdlo una firma

tiene domicilio en Calingasta.

La cantidad de técnicos en funcidn especifica es muy reduci-

da (2% del total) y solo dos empresas cuentan con ellos.

La cantidad de operarios por supervisor es normal y coincide
con los promedios de la industria manufacturera (10-11 oper/superv.)

Considerando que solo los supervisores y personal obrero son
pobladores de la zona, la actividad da trabajo al L9 de la poblacidn

activa del Departamento, abonindose $1.650.000 por afio en concepto de

sueldos y salarios, incluyendo las cargas soclales,
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Proceso y elaboracidn y equipamiento

El proceso de elaboracidn consta de las sigulentes etapas:
Lixiviacién del mineral con agua y decantacidn,

Oxidacidén del hierro, con clorato de potasio en medio
sulfGrico o cloro.

Desmanganizacién mediante reaccidén con permanganato de
potasio,

Concentracién por calefaccién con vapor y solidificacidn.

Triturado y embolsado del producto cristalizado.

E1l mineral debe ser transportado desde el yacimiento hasta
las piletas de disoluecidn. Tres empresas poseen sus yacimientos a
distancias que oscilan entre 8 yv 15 km de la plenta, siendo transpor-
tado el mineral en camiones, Otra firma, la mas importante de lag
existentes, ha construldo piletas en el cerro dcnde se efectia lé
explotacidn minera y disuelve alli el mineral utilizando el agua de
vertientes existentes en el lugar, transportandc luego la solucién
por una cafleria pléstica hasta la planta de tratamiento, a unos

6-8 km de la mina, La Gltima empresa ha establecido toda la planta

al pie del yacimiento, a uncs 40 km de la Villa de Calingasta.

Los procesos guimicos posteriores han sido perfeccionados
en una empresa, que dispone de medios para éfectuar las investiga-
ciones necesarias. Las restantes, sin tales medios, enfrentan pro-

blemas técnicos con los consiguientes incrementos de costo,

El equipamiento de las tres empresas citadas en primer
término presenta deficiencias tanto en cantidad y tipo de equipos
como en estado de conservacidbn. (Ver Anexo 22),.

Estas pueden sintetizarse en dos aspectos que inciden en

forma sensible en la eficiencia de la operacidn:
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. Antigliedad del material de transporte.

. Falta de mecanizacidn en la descarga de la broza de las \
piletas de disolucidn.

AdemAs se observan otras deficiencias de menor incidencia re-
lativa pero que influjen en conjunto en }a egonomia del proceso:
Antiguedad de los equipos de produccidn de vapor,
. Deterioro de las piletas de disolucidn y tratamiento.

. Mal estado de conservacidén de edificics e instalaciones,

Las otras dos empresas se encuentran correctamente equipadas,
en egpecial una de ellas, disponiendo de equipos de transporte modernos
y de palas cargadoras que se introducen en las piletas de disolucidn

para extraer la broza, eliminando la operacidn manual de paleo.
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8.4. Aspectos econbmicos

Debido a las diferencias existentes entre las cince empre-
sas citadas en el punto anterior, se considera conveniente analizar
algunos aspectos de la econcmia de las tres empresas dgue presentan

mayores deficiencias y poseen caracteristicas similares.

La actividad del conjunto de dichos establecimientos tiene

las siguientes caracteristicas:

. Capacidad instalada: 800 t/mes
Produccidn actual: _ 450 t/mes
Aprovechamiento: 56%

. Perscnas ocupadas:

.. total 81
.. soclos 7
.. administratives 1
.. técnicos 1
- =+ Supervisores de mina 3
.. Supervisores de planta 3
.. choferes ‘ ' 6
.. tractoristas en mina 2
.. Obreros de mina 26
.. Obreros de planta 32
Remuneraciones:
oficiales 24,74%/cla
.. supervisores y choferes 650$/mes
cargas soclales : 60%
Equipos de transporte:
‘anteriores a 1960 11
.. 1960-64 2
.. 1965-69 -
.. 1970 © posteriores 3
. Equipos cargadores {en mina) 1

. Antigiledad promedio de calderas: 8 afios
Ley estimada del mineral: 10%

. Distancia promedio de las minas a las plantas: 11 km
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En el Anexo 22 se detagllan los principales costos mensuales

derivados de esta operacidn,

Se observa que los principales factores de costo en rela-
cidn con el precio de venta son:
. Fletes.
. Reactivos.
. Mano de obra y supervisién de planta.
. Manc de obra y supervisidédn de mina,

. Combustibles para caldera,.

En consecuencia los esfuerzos de mejora de la productividad

deben orientarse hacia esos factores, segin se describe mas adelante.
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8.5. Aspectos financieros

El sistema de ventas a través de licitaciones origina una
operacidén irregular, que normalmente exige un considerable esfuerzo
.financiero inicial, en los procesos de limpieza y preparacidn de
yacimientos, extracidn y procesamiento, pudiéndo estimafse la dura-

cién del ciclo desde su iniciacidn hasta la cobranza en 120 dias.

Como se puede observar en la estructura de costos presen-
tada en el punto anterior, practicamente todos los insumos deben
ser pagados al contado, incluso los reactivos.' Esto significa que
las empresas que trabajan en esta forma deben inmovilizar durante

un promedio de 2 meses $370 por tonelada de producciédn,

El apoyo bancario para financiar esta operacidn se realiza
en base a descuento de actas de recepcidn, por un monto de hasta el
50% de la operacidn, con un .12% de interés anual y una comisidn del

4, 5%.

Ademés existen lineas especiales de crédito del BND a 180

dias, renovables por un plazo igual,

De acuerdo con informaciones recogidas existirian ciertas
dificultades y demcras en la obtencidn de estos créditos debido fun-
damentalmente a los requerimientos de las instituciones en cuanto a

garantias,

8.10



8.6. Promocidén del desarrollo de la industria

De acuerdo con las observaciones efectuadas en el punto 8.2.
existen buenas posibilidades comerciales, siendo posible incrementar
las ventas en un 30% en 5 afios absorbiendo el incremento de demanda de
OSN y la demanda de esta empresa dirigida a otros productores, como con-

secuencia de las ventajas competitivas existentes,

Ademés, mediante la aplicacidn de nuevas tecnologias podria
sustituirse en parte el producto derivado de la bauxita en el mercado

de las industrias papeleras.

Este incremento de actividad, si es acompafiado por la tecni-
ficacidén de las operaciones podria producir un aumento estimado del
20% en la mano de obra ocupada, suponiendo que solo seria necesario

incrementar proporcionalmente la cantidad de obreros en mina.

Esto representaria 26 nuevas fuentes de trabajo adecuada-
‘mente ‘remuneradas y estables y un aumento de salariocs pagados de

330.000%/afio.

La radicacién efectiva de esta mano de obra requeriria la
construccién de viviendas, en las gue deberian participar las empresas
interesadas,

Este resultado, que tiene clierto efecto multiplicador en la
zona al aumentar los requerimientos de algunos servicios, justificaria
la accidn promocional del estado provincial, gue debe, como consecuen-

cia de 1lo expuesto, tener dos objetivos principales:
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Promover la ampliacién de la capacidad efectiva de las
plantas, mediante:
renovacién de equipos;

nuevas instalaciones en las plantas existentes;
nuevas plantas de las empresas existentes.

L
LA

. Promover la mejora de la tecnologia de ciertos estable-
cimientos, con el objeto de reducir los costos de fun-
cionamiento y en consecuencia los precics y de elabo-

rar un producto de la calldad requerida por ciertos

sectores del mercado,

El primer aspecto de la promocidn debe ser encarado
b4sicamente a través del priﬁer medio, ya que, por ejemplo, la baja
utilizacidédn de la capacidad instalada de las empresas analizadas
en el punto 8.4. se debe a la existencia de cuellos de boteila

en algunas etapas del proceso (transportes, fundamentalmente).

Debe ténerse en cuenta que esta renovacidn de equipos pro-
duce asimismo una reduccidén de costos en la operacidn. En las tres
empresas consideradas, con el equipamiento acfual el costo de trans-
" portes se calculd en 47.240$/mes para una produccidn de 450 t. Con
equipos modernos y adaptados a las necesidades de la operacidn es
posible obtener abonos del orden del 60% en los costos de operacidn,
incrementéﬁdoée_las caréas de capital en 12.000$/hes, lo que repre-
senta un ahorro neto de alrededor de 16.000%/mes, La inversidén es-

timada en esta renovacién es de $600.000,

Ademéds, en estos tres casos no se justifica la ampliacidn
de las instalaciones fijas de las plantas existentes, dado la dis-
tancia en gue se encuentran de los yacimientos y la alta incidencia

del transporte de mineral de una ley del 10%.
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En consecuencia, en estos casos el aumentc de capacidad debe
ser logrado, ademas de mediante la renovacidén de ciertos equipos, a
través de la instalacidn de nuevas plantas en la proximidad de los
yacimientos, ya sea-para efectuar todo el proceso de elaboracidn o bien
para lixiviar el mineral y transportar la soluclidn a las plantas ac-
tuales.

El segundo aspecto de la promocidén -mejorar la tecnologia-
deberd centrarse sobre el desarrollo de los procesos de elaboracidn que
permitan reducir el consumo de reactivos y, a la vez, lograr eliminar
ciertas impurezas, asegurando asimismo la constancia de la calidad del

producto.

Ademis serd conveniente promover la aplicacién de métodos
adecuados de trabajo a fin de reducir costos operaéivos aumentando
simultaneamente la capacidad efectiva de las plantas (utilizacién de
palas cargadoras para la extraccidn de la broza de las piletas, por
ejemplo).

Estas acciones deberin ser complementadas por aquellas gue
permitan asegurar la estabilidad de la demanda y el abastecimiento de

materia prima, siendo necesario que como contrapartida el productor

garantice el cumplimiento de pedidos y la uniformidad en la calidad.

Por otra parte se considera conveniente que las empresas mo-
difiquen sus estructuras organizativas, tendiendo hacia una mayor de-
legacidén de funciones y tecnificacidén en la conduccidn, con el objeto
de cumplir satisfactoriamente con los reqguisitos del mayor control,
necesario en todas‘las dreas como consecuencia del incremento de acti-
vidad.

De acuerdo con lo antericr, un programa de acciones tendientes

‘a desarrollar esta industria deberia estar integrado por las siguientes

medidas: 8.13



-

Creacidn de lineas especiales de crédito para:

renovacidén de equipos; .

ampliacién de capacidad de produccidn mediante
nuevas instalaciones en las zonas de los
yacimientos;

exploraclon mlnera;

» .

faciliténdose al productor el acceso a las mismas mediante
la reduccién de requisitos en cuantoc a garantias y prepa-

racidén y seguimiento de las solicitudes.

En este sentido es posible prever la participacidn del
Gobierno Provincial a través de la constitucidén de avales,

en forma similar a lo realizado con otras actividades.

El otorgamiento de estos préstamos deberia estar condi-
cionado al cumplimiento de ciertos requisites por parte de
la empresa beneficiada, en cuanto a la real aplicacién de
los mismos, mejora de su tecnologia, reestructuracidn orga-
nizativa, provisidn de viviendas al personal y cumplimien-

to de los compromisos comerciales que contraiga.

Apoyo técnico, consistente en un asesoramiento directo a
todas las empresas por parite del estado Provincial con
la colaboracidn de la Universidad vy el eventual apoyo

de las instituciones empresarias.

Este asesoramiento tendria que abarcar tanto problemas
tecnoldgicos, como de tipo organizativo y de control de
gestidn ya que, como se ha destacado, existen ciertas de-

ficiencias en la capacidad directiva de las empresas,
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Asimismo, un servicio de esta naturaleza podria consti-

tuirse en el organismo de fiscalizacidn de la calidad del

-producto.

Con el objeto de lograr un adecuado desenvolvimiento comer-
cial, seria conveniente la realizacidén de tratativas con
OSN para la formalizacién de convenios de aprovisionamiento
con cliusulas de reajuste de precios, pero que a la vez,
contengan sanciones para casos de incumplimiento injusti-

ficado.

Como medida destinada a facilitar el desarrollo de una em-
presa en particular, se considera necesaria mejorar las con-
diciones del camino a la zona de La Alumbrera, gue se en-

cuentra en muy mal estado de conservacidn.

Finalmente es necesério destacar que si las medidas propi-
ciadas no produjesen los efectos previstos como consecuencia
de 1a‘fa1ta de interés de los empresarics ¢ bien los incre-
mentos de demanda fueron muy superiores a los estimados
seria necesario promocionar la radicacién de nuevas empre-

sas.

Como primer paso en este sentido habria que analizar en de-
talle y resolver el problema del régimen de propiedad de
las minas, a fin de facilitar el acceso a los yacimientos
de firmas con capacidad financiera y técnica para su explo-

tacidn.



9. CCOPERATIVA LA CORDILLERANA LIMITADA AGRICOLA E INDUSTRIAL

g.1. Informaciones generales

Esta empresa, situada en el Departamento de Calingasta

es la principal industria de elahoracidn de manzana de la Provin-

cla.

Fue fundada en 1961, instaldndose plantas de procesa-
miento en la Villa de Calingasta, Barreal y Tamberias todas eﬁui—
padas para encajonar manzana y elaborar sidra y, ademds, la prime-

ra de ellas, con instalaciones para procesar mostos y destilados.

A partir de 1967 fueron vendidos equipos de esta fabrica
a distintos particulares'y en 1972 los locales fueron adgquiridos
por el Gobierno Provincial, lo que permitid a la empresa cancelar

importantes préstamos bancarios.

Las dos plantas restantes, tienen capacidad para elaborar
en conjugto 120.000 kg. de manzana en forma de sidra y encajonar
3.000 bultos (66.000 kg) cada 8 horas, o sea una capacidad total de
procesamiento de 11.200 t en 60 dias de la época de cosecha (febrero

marzo y abril) trabajando un turno.

i
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9.2. Posicién econdmico financiers

Con el objeto de evaluar la posicidn econdmico financiera
de la empresa y su evolucidn, se ha analizado los siguientes ele-

mentos:

. Balances auditados de los ejercicios cerrados entre octubre
de 1965 y diciembre de 1971 y los correspondientes cuadros
de ganancias y pérdidas.

Balance de sumas y saldos correspondiente al periodo compren-
dido entre el 17 de enero de 1972 y el 31 de julioc de 1972,

Estructura de costos correspondiente al afio 1971,

A continuacidn se detalla el andlisis efectuado y las prin-~

cipales conclusiones obtenidas.

Indices econdmico financieros

En el Anexc 23 se detallan el valor de diversos indices
calculados para los ejercicios comprendidos entre el 31 de diciembre
de 1969 v el 31 de‘julio de 1972, de cuyo andlisis surgen las si-
guientes conélusiones

Durante los tres afios que la planta estuvo en actividad
(1969 & 1971) se produjeron pérdidas que aumentaron desde
el 7% del patrimonio neto hasta el 27% en 1971. En 1972
la. planta estuve practicamente inactiva, originéndose un
resultado positivo por la venta de bienes de activo fijo y
otros ingresos no operativos.
Esta rentabilidad negativa se vid afectada sensiblemente por
los gastos financieros ya que por ejemplo, en 1971 la pér-
dida en relacidén con el patrimonio, excluyendo tales gastos
fue un 70% de la total.
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. Los gastos financieros representaron entre el 8% y el 19%
de las ventas,

El mayor margen de pérdida respecto de las- ventas se pro-
dujo en 1970 (73%) siendo en 1971 del 33%.

La rotacidn del patrimonio es muy baja-siempre inferior a

1 - originada en lo.reducido del volumen de operacidn, .

La posicidén de solvencia ha mejorado sensiblemente en 1972
llegando a 9,11, como gonsecuencia de la venta de bienes

de uso ya citada,

Esta operacién afectdé asimismo los indices de liquidez
corrienté y prueba acida que registran valores muy ele-
vados para este afio, siendé necesario tener en cuenta sin
embargo, que las plantas estan inactivas.

También ha mejorado el financiacidn de los -bienes de uso;
cuyo valor représenta un 56% del patrimonio neto.

El endeudamiento actual es bajo(0,12), habiéndose registrado
el méximo en 1971 (0,86).

El periodo de cobranza fue siempre elevadoc alcanzando en
1971 a 260 dias.

El periodo rotacidn de iﬁventarios fluctia de acuerdo con
las posibilidades de colocacidn del producto, siendo en ge-
neral elevado, teniendo en cuenta la fecha de cierre de ba-

lance y la estacionalidad de la produccidn.
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Andlisis de costos

En 1971 la estructura de costos respecto de las ventas to-

tales fue la que se llustra en el Anexo 23.

Se observa la alta incidencia de la materia prima (man-
zana, sidra envasada y mosto concentrado comprado) gue, a pesar
de que el empaque se hizo casi totalmente por cuenta de terceros,
representa un 68% de las ventas. Los otros costos plerden
relevancia frente a éste, que estd integrado por la compra de
mostos (44%), la manzana para sidra (31%), para empaque (2%)

y para jugos (1%) y el resto (22%) por sidra envasada.

Considerando la materia prima, la mano de obra directa
vy los materiales de empague como costos proporcicnales, el mirgen
brutc para el afioc 1971 fué de $126.000 o sea una tasa marginal uni-

taria del 20%.

Esto significa que el punto de equilibrio para una acti-
vidad de las caracteristicas actuales es de $1.535.000, o sea que
para lograr el equilibrio seria necesario gue las ventas de mer-

caderias y servicios aumentaran a un 244% de las actuales.

Analizando las tasas marginales por actividad la mayor
(60%) correspondié a las ventas de menor significacién, en las que

predominan los fletes y la manzana empacada por cuenta propia.
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El menor margen porcentual 1o obtuvo la reventa de mostos
y sidra envasada, (6%), a pesar de lo cual, se justificd su reali-
zacién ya gue, si blen en pequefia escala, contribuyé a cubrir gas-

tos de estructura.

La elaboracién de sidra y el empaque de manzana registra-
ron tasas marginales similares (29% y 30% respectivamente) supe-

riores a la tasa marginal promedio.

Estado de_fuentes y usos de fondos
Se ha realizado éste analisis para los periodos compren-
didos entre el 17 .de enero de 1971 y el 31 de diciembre de
1971 y entre el 17 de enero de 1972 y el 31 de julio de 1972

(Ver Anexo 23)

En el ejercicio 1971 1a dnica fuente de fondos relevante
fue la disminucidén de las existencias ($53.900) en tanto éue la
pérdida del ejercicio ($181.200) absorbid la mayor parte de los

fondos generados.

En el ejercicio 1972 las principales fuentes de fondos
fueron la ya mencionada disminucidn de activo fijo ($255.200) 1la

utilidad del ejercicio y la disminucidn de las cuentas a cobrar

($129.300).

En este caso los fondos generados se utilizaron para can-

celar deudas comerciales ($228.100) y bancarias ($238.400).
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9.3. Aspéctos comerciales

Bl consumo naclonal de manzana se encuentra estabilizado
en los Ultimos 5 afios entre 200.000 y 250,000 t por afio, con con-
sumo por habitante de 8 a 10 kg. Comparando estas cifras con las
de produccidn de la empresa (Anexo 2.3) se observa que la Cooperativa

sole participa en un 0,03 a un 0,09% del mercado.

Las exportaciones también son muy reducidas, ya que en
1971, sobre un total de 210,000 t exportadas, la empresa participd

con 52 t, o sea poco mas del 0O, 02%,

El consumo por habitante ha sido estimado en 8,9 kg/afio para
1971, que aplicado a la poplacién de San Juan, representa un consumo
total de 3.450 t; la produccidén de la .empresa en ese afio (260 t) re-
presentd solo un 7,5% de dichc consumo. Trabajéndo a plena capa-.
cidad en temporada de cosecha (ver 9.4), 1la produccién represen-

taria un 115% del consumo provincial.

En 1971 la comercializacidn se realizd a través de dos

firmas exportadoras y un mayorista, con destino al consumo interno,

Los precios de estas ventas oscilaron entre $0,35 y $0,50
el kg, mientras que el precic promedio mayorista para ese afio en

Buenos Alres fue de $0,97 el kg.

Dada la reducida participacidén de la empresa en el mercado,
carece de peso suficiente para producir modificaciones en el mismo,
siendo necesario intensificar la accibdn comercial a fin de colocar
vollmenes mas representativos, en especial en la Provincia, una
vez que se resuelvan los problemas de abastecimientos descriptos
en el punto 9.5¢

\ _:i‘
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Ta produccién der

sidra para el periodo.1965-1970 en la Pro-

vincia, correspondiente casi en su totalidad al Departamento de Ca-

—

lingasta fue segin informaciones oficiales de 11.226.000 1, y 1la de

la Cooperativa alcanzd a 6,827,000 1. representando un 61% del total.

En 1971, la produccidn (y consumo aparente) del pais oscild
entre 45 y 48 millones de litros, representando 1a producciénlde la
firma (1,018.000 1.) entre el 2,1 y el 2,3% de ese total, habiéndose

comercializado a través de una fraccionadora a un precio de 0,24$/1.

Las perspectivas actuales del mercado de caldos son alta-
‘mente favorables, como consecuencia de la escasez de manzana pre-
~vista a causa de las heladas en Rio Negro y Mendoza, estiméndose

que los precios pueden. llegar a 2,50$/1,
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9.4, Estructura interna y personal.

La estructura de la firma es reducida, estando integrada
por un gerente general, un contador y tres empleados de administracidn
¥ un chofer. La cantidad de personal de planta es variable, emple-
andose en la actualidad un encargado y uno o dos operarios perma-
nentes, La mayor cantidad de personal ocupado desde 1965, se
regist%é en 1966, affo en que se trabajaron 5.231 jornadas de 8 horas
en la fabricacidén de sidra y mosto y 3.180 jornadas en el empaque de

manzanas, lo que significa un total de 8.411 dfas hombre.

En 1971 se trabajaron 2.026 jornadas en los sectores de
industrializacién y 1.088 en empaque, o sea un total de 3,114 jorna-
das. Considerando que un hombre trabaja en promedioc 240 Jornadas/
aﬁo; los dias hombre ocupados en ese afio equivalen al trabajo de

13 operarios en forma permanente.

Las remuneraéiones pagadas a este personal, de acuerdo con
los jornales vigentes en la actualidad ($25,00 por dfia mas 60% de
cargas sociales) serian de $125.000, mientras que, con un nivel
de ocupacidén similar al de 1966 podrian alcanzar a $336.000,

Cabe destacaf sin embargo que en dicho afic se registré la mencr

productividad laboral ya qué'se procesaron 3.677 t. de manzana,

mientras que en 1965 se procesaron 6.852 t. empleando solo 4,849
dias hombre.

En el caso que la empresa pudiera trabajar a plena capa- /7
cidad en sus lineas de empaque (3.960.000 kg en la temporada) ¥y
que la calidad de la manzana fuera tal que se destinara igual vo-

lumen a la fabricacidén de sidra, de acuerdo con los indices de
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productividad citados en el punto 9.5, se ocuparia un total de
15.400 dias hombre, lo que permitirfa distribuir en la zona

$616.000 en concepto de jornales y cargas sociales,

El empleo de mano de obra es fuertemente estacional,
concentrandose en febrero, marzo y abril, meses en los gue se tra-

bajéd un 62% del total de dias hombre de 1971, con un miximo en marzo

dél 32%.,
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9.5. Aspectos operativos

Equipamiento

La planta exiétente en Tamberlas estd equipada con dos
1ineas de empaque con capacidad de 1.000 cajones (22.000 kg) cada
8 horas.cada una. Una linea similar a éstas se encuentra instala-

da en la planta de Barreal,

Ambas fabricas disponen de equipos de elaboracidn de sidra
de caracteristicas similares, con capacidad para procesar 60.000 kg

de manzana cada 8 horas.

Toda la maguinaria, asi como los locales y demés instala-
ciones se encuentran en muy buenas condiciones de conservacidn y

han tenido muy poco uso,

Produccién

Los niveles de actividad medidos en kg, de manzana proce-

sada, registradas desde 1962 son los que se detallan en el Anexo 23,

Se observa que el mayor volumen se registrd en 1965, con

6.854.000 kg, mientras que en 1971 solo se elaboraron 2.036.000 kg.

La manzana se destina en muy pequefia proporcidén al empagque,

como consecuencia de la mala calidad del producto.

Los descartes destinados a industrializacidén se procesan
fundamentalmente en forma de sidra, habiéndose también elaborado en
afios anteriores mostos y destilados posibilidad que no existe con el
equipamiento actual. En el Anexo 23 se detallan los volumenes ela-

borados de los principales productos en los Gltimos 10 afios.
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La manzana utiliéada para la fabricacidn de sidra en los
afios 1969 al 71, alcanzd a 3.866,000 kg con los que se elaboraron
2.276.000 1. de sidra, lo gue significa un consumo especificc de

1,7 kg/1, algo elevado en comparacidén con los comunes en la industria

(1,4-1,5 kg/1.).

La productividad de la mano de obra total empleada es la que
se detalla en el Anexo 23 para el periodo comprendido entre 1965 y
1971. Se observa que, en industria la productividad aumentd conside-
rablemente cuando se elaboraron cantidades significativas de mostos
(1965, 1968 y 1969), En 1965, se registrd el menor valor del indice
(500 kg/dia hombre) y en 1971 también se observd una productividad

reducida (875 kg/dia hombre).

Considerando los afios 1967, 1970 y 1971, Ghicos en que se ela-
boré exclusivamente sidra, la productividad promedio fue de 1.190 kg/
dia hombre,

En cuanto al empaque, la productividad varia sensiblemente
en el periodo considerado, Excluyendo el afioc 1967, que registrd
un indice anormalmente elevado, la produétividad histérica promedio

es de 328 kg/dia hombre,

Abastecimientos

Este constituye el principal inconveniente en el desenvol-
vimiento de la empresa. En los WUltimos tres afios la misma absorbid
en promedio un 38% de la producciédn de manzana del Departamento mien-
tras que la mayor participacién correspondid al afic 1965, cuando se

procesd un 80% de la cosecha total.
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Estas cifras indican la conveniencia de promover la in-
corporacién de nuevos socios a la Cooperativa, con el objeto de
asegurar un mayor abastecimiento y lograr niveles de actividad més

acordes con la capacidad instalada.

Sin embargo esta sola accidn no permitiria la plena ocupa-
cidén de las lineas de empaque, que de acuerdo con las considera-
ciones efectuadas en el punto 9.4 elevaria los requerimientos a

cerca de 8 millones de kg de fruta de calidad superior a la actual.

Fn este sentidc cabe destacar que, de acuerdo con las esti-
maciones efectuadas por funcionarios del Gobierno Provincial, como
consecuencia de la aplicacién del plan manzanero, podria lograrse
un incremento de produccidén de la zona de 4 a 6 millones de kg por
afic a partir de 197% (200 Ha/afio con rendimientos de 20.,000-30,000
kg/Ha. ) |

En la hipdbtesis ﬁés pesimista de un incrementc de 100
Ha/afio en la superficie plantada es posible lograr aumentos de
produccién del orden de 2 a 3 millones de kg por ahio a partir de
1977.

‘En este casc, suponiendo que la Cooperativa absorba un
50% de la ﬁroduccién del Departamento y partiendo de una produc-
cién actual promedio de 3.500 t, se estima que solo podra traba-

jar a plena capacidad dentroc de 8 a 9 afios,
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9,6, Conclusiones.
De acuerﬁélcon el anilisis efectuado, salvo situaciones de
coyuntura de dificil:pronéstico, no seria posible modificar sustan-
cialmente la situacidn actual a corto plazo. En consecuencia las

medidas a adoptar deberian tener tres objetivos bésicos:

. Atenuar los efectos de los reducidos niveles de actividad
. Acortar los plazos estimados para la reactivacién

. Asegurar una operacidn econdmica y estable en el futuro,
cuando sea pesible lograr el adecuado abastecimiento.

Los dos primeros objetivos requieren la realizacidn de

acciones inmediatas entre las que es posible destacar:

. Incrementar la utilizacidn de los equipos procesando
fruta de terceros. Las tarifas deberin definirse a
través de un anilisis marginal de costos. Ademés
seria conveniente analizar las posibilidades de ofrecer

servicios de depbsitc en las instalaciones existentes.

. Las medidas anteriores pueden ser eficazmente comple-
mentadas con la instalacidén de una cémara frigorifica
qﬁe permitiria, ademéds de ofrecer un servicio inexis-
tente en l1la zona, reducir los costos de operacidn futuros

y desestacionalizar en alguna medida la produccidn.

. Intensificar las operaciones de reventa, siempre que las
mismas contribuyan a cubrir los gastos de estructura de

la Cooperativa.

. Promover la incorporacidén de nuevos socios, asegurando
la entrega de su produccidn a través del pago de precios
compensatorios y brindando la asistencia y servicios nece-
sarios para su correcto desenvolvimiento,
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El cumplimiento del éegundo objetivo requiere la puesta

en marcha de un plan de accidén a mediano plazo (4-5 afios), en el

que seria conveniente incluir las siguilentes medidas:

*

Desarrollar nuevoé procductos derivados de la manzana
que presenten mayor interés comercial que la sidra,
tales como los concentrados y fruta deshidratada, y-
permitan la participacibén de la empresa en el mercado

de exportacidn,

Promover entre los asocilados la renovacidn y extensidn
de sus plantacioneé, mediante la aplicacidn del Plan

Manzanero,

Reforzar la estructura comercial de la Cooperativa,

La accidén del Estade Provincial tendiente a facilitar

la concrecidén de los objetivos citados deberia estar integrada

por las siguientes medidas:

Apoyo financiero para la construccidn de la cémara
frigorifica, previo estudic de su dimensionamiento en
funcidn de los requerimientos propios de la Coopera-
tiva y de las necesidades de frio de la zona (manzana
de otros productores, tomate.y otras hortalizas, pro-

ductos perecederos de ccnsumo, etc.).

Promover la incorporacidn de nuevos socios a través

de franquicias impositivas, apoyo crediticio y asis-
tencia téenica canalizada a través del ente cooperativo.
Asistir téecnicamente a la Empresa en la realizacidn de
los éstudios de desarrollo de nuevos productos en un

plazo de 4 o 5 afios.

9. 14



10. PRODUCCION DE SEMILLAS HORTICOLAS

10.1. Caracteristicas generales de la actividad a nivel nacional

La actividad semillera del pals, enfocada desde un punto de
vista comercial, tiene un desarrollc muy reciente, En consecuencia
las fuentes de informacidn estadistica y técnica son escasas, existien-
do un conocimiento poco preciso de los distintos aspectos caracteris-

ticos de la misma.

El organismo que ha estudiado con mayor detenimiento esta
actividad es el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, en el
que funciona ia Comisidn Nacional de Semillas Horticolas, integrada
por téenicos del Instituto y por miembros de la Corporacidn de Pro-
ductores, Importadores ¥ Exportadeores de Semillas. Toeda la informa-
cidn existente en este punto fue suministrada por especialistas de es-

ta institucidn.

La produccidén de semillas fue tradicionalmente una activi-
dad propia de los productores de las hortalizas con desfino al mer-
cado, Esta situacidn se estd modificando gradualmente dado gue la
éspecializacién en la multipliéacién de semilla permite obtener un
producto de mejores caracteristicas en cuanto a poder germinativo,
pureza varietal y otras. 3in embargo algunos productores especia-
lizados en determinadas hortalizas mantienen cultivos propics para

la obtencidn de semilla.

La multiplicacidén de la semilla se efectlia normalmente
bajo contrato entre el productor y un acopiador de la zona o una
firma semillerista, denominado "compromiso de siembra' en virtud

del cual se conviene un precio bisico por la semilla a recibir y el
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contratista provee la semilla a sembrar, Asimismo existen algu-

nos casos de siembras libres, sin contrato, en los que el produc- -

tor utiliza semilla propia.

Con la utilizacidén de semilla propia,que también se observa
cuando el contratista es un acopiador de la zona, el producto geré
de calidad relativa, con deficiencias originadas en semillas multi-
plicadas en varios afiocs sucesivos, sin seleccibén y con probables

contaminaciones.

La semilla provista por las firmas semilleristas es en
general de mejor calidad, con mayor grado de seleccidn, siendo
comin la utilizacidén de la "Semilla Original INTA", obtenida median-
te cultivos en el Instituto en las mejores condiciones.sanitarias
y ecoldgicas posibles, y proveniente de la multiplicacidn de la

semilla "Elite", resultado de rigurosos trabajos de seleccidn.

La semilla comprada por las firmas semilleristas prove-
niente de los acopiadores zonales o directamente de los productores
es recibida generalmente en bolsas, siendo necesario limpiarla y
clasificarla, operacidn que se podria reducir mediante una pre-

limpieza en la zona de produccidn.

Posteriormente es fraccionada y envasada en bolsas de pa-
pel, polietileno o yute o en pequefios sobres con uncs pocos gramos,
En algunos casos los envases son rotulados, indicando variedad,

cantidad, poder germinativo y pureza.

El producto llega al mercado a través de una extensa red

de comercios especializados en la venta de semillas horticolas.
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Ia semilla provenlente de importacién,.introducida por unas
4O firmas, se recibe comunmente en envases metédlicos con clerre her-
mético, conteniendo de 0,5 a 1 kg de un producto limpio, de alto po-

der germinativo ¥ secado artificialmente.

La utilizacién de envases a prueba de humedad permite pre-
servar el poder germinativo de la semilla, afectado por 1a humedad ¥y

temperatura elevadas.
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10.2. Aspectos comerciales

De acuerdo con estimaciones efectuadas por el INTA en
1970, la demanda total de semillas harticolas era de 1.876.800 kg.,
provenientes en un 72% (1.353.800 kg.) de la produccidn local y el

resto (523.000 kg.) de la importacidn.

En el Anexo 24 se detallan las estimaciones realizadas
de produccién e importacidén de las distintas especies.y variedades.
De esas cifras surge gque las especies de mayor demanda son las
siguientes:

Arveja: 120.000 kg. (22,4%)
Pcroto: 205.000 kg. (10,9%)
Lechuga: 175.500 kg. (9, 4%)
Maiz dulce: 125.000 kg. (6,7%)
Espinaca: 115.000 kg. (6,1%)
Zapallo: 100.800 kg. {5,8%)

En lo que respecta a los volidmenes de importacidn, el
primer Iugar lo ocupa la espinaca (21%) seguida por la lechuga
(10,5%) la remolacha (8,6%), la zanahoria (6,7%) y la acelga

(6,1%), ademéds de otras especies con cantidades menores.

Analizando el valor de las importaciones tiene prepon-
~derancia la lechuga, con un 30% del costo total, seguida por el pi-
miento y el tomate con un 8% respectivamente, la espinaca con un

}

5% y otras especies con incidencias menores.
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La produccidn nacional proviene de distintas zonas del
pais, entre las que sSe destacan algunas que han desarrollado espe—‘
cialmente algunas variedades tales como las zonas de Trancas, en
la Provincia de Tucumén, (porotc y arveja), Mercedes, en Buenos
Aires (escarola, radicheta, perejil y zapallito) y el Departa-

mento de Iglesia, en San Juan (lechuga).

Los principales origenes de las semillas importadas
son los Estadcs Unidos (20-40%), Dinamarca (22-30%), Francia

(18-25%) y Holanda (12-15%).
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10.3. Caracteristicas de la produccidén del Departamento de

Iglesia

La produccidén actual del Departamento se realiza sobre

una superficie de 250 Ha., que permiten obtener alrededor de 150 %

de semillas, con un rendimiento de 600 kg./Ha.

Estos -cultivos se concentran alrededor de las localida-
des de Rodeo, Iglesia y Las Flores, especializandose en semilla
de lechuga de las variedades Gallega, Criolla Blanca y Negra,

Betania Blanca y Maravilla de las cuatro Estaciones.

La produccidén es sensiblemente superior a la registrada
en 1970 ya que, considerando tcdas las variedades de lechuga,
en ese afio se produjeron 120.500 kg, lo que significa un incre-

mentc del 25%.

La superficie cultivada puede duplicarse, lo que per-
mitiria obtener una prodﬁcéién de 300 t. En este sentido el
Gobierno Provincial ha desarrollado un plan de colonizacidn en

la zona de Rodeo, que se encuentra en la etapa de implementacidn.

La colonia tiene una superficie de 284 Ha., 200 de las

‘cuales es posible dedicar a la multiplicacidén de semilla. Esté
AN
fraccionada en 23 lotes con una superficie Gtil de 9 a 10 Ha.

cada uno.

En la actualidad 8 preadjudicatorios cultivan 5 Ha.
cada uno con el objeto de producir semillas de lechuga, poroto,

zapallo, papa y tomate.
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10.4. Perspectivas de desarrollo de la actividad

De acuerdo con las estimaciones de la demanda detalladas
anteriormente, la produccidn de semillas ofrece interesantes pers-

pectivas de desarrollo, en especial mediante la sustitucidn de im-

portaciones.

Para que este desarrollo se haga efectivo sera conve-
niente orientar la produccidn hacla las especies y variedades de
mayor incidencia en los volumenes importados y cuyo cultivo sea

posible de acuerdo con las condiciones edafoldgicas de la zona.

En este sentido se destacan las siguientes
Arveja, en variedades dulces para enlatado,
Cebolla, en las variedades White crecle y Southport

White globe (la semilla de cebolla Valenciana es
de produccidn local),
Lechuga, incorporando las variedades Imperiales.
Pimiento.
Poroto chaucha, en variedades distintas al Balina.

Tomate, en especial tipo perita para enlatado (Romita y Roma).

Zapallo.

Ademés serd necesario efectuar log cultivos aplicandc las
técnicas méds apropiadas, asignando especial importancia a la selec-
cidén de la semilla para multiplicar y a las condiciones sanitarias de

los mismos.

De acuerdo con lo anterior se considera conveniente
brindar asistencia técnica permanente al productor y, con la

colaboracién de los organismos nacionales especializados, definir

10.7



el tipo de semilla original a utilizar, e incluso desarrollar

nuevas variedades.

Esta askstenciapuede implementarse mediante la insta-
lacidn de un centro permanente en la zona productora, integrado
por técnicos de la Provincia y con la colaboracidén de las ramas
especializadas del INTA, en todos los aspectos referentes a inves-

tigacidén y provisidn de semillas originales.

Otro aspecto importante en el procesc de desarrollo de

la actividad es el procesamiento del producto.

Ya se ha destacado la conveniencia de efectuar una pre-
limpieza de la semilla en la zona de produccidén antes de su- entre-
ga a las empresas semilleristas, operacidn gue agrega valor al

mismo tiempo que reduce costos de fletes.

A esto es necesario agregar que, teniendo como ok jetivo
la sustitucidén de importaciones es necesario reproducir las carac-
teristicas de calidad del producto extranjefo y de su forma de

preservacion.

Esto implica la instalacidén de una planta de procesa-
miento que asegure una correcta limpieza, seleccidn, secado y
fracclonamiento de las semillas en envases que permitan preservar

sus condiciones de utilizacidn.
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La instalacidn de los equipos de procesamiento puede ser
realizada en etapas, comenzando por la instalacidn de maquinas de
prelimpieza, gque se debe realizar en la zona, pudiendo este servicio
ser prestado por el centro de asistencia mencionado anteriormente,

con tarifas de fomento.

La segunda etapa puede estar integrada por la instala-
cidn de los equipos de limpieza bédsica y clasificacidén y frac-
cionamiento en envases cléasicos,para completar el equipamiento

en una hercera etapa con las maguinas para enlatado hermético.

La ubicacidn de la planta que cubra estas etapas del
proceso debe ser analizadg de acuerdo con los criterios de lo-
calizacidn de plantas industriales, estudio que, junto con el
andlisis de factibilidad de la instalacidn, se incluye en la

segunda parte de este trabajo.

Finalmente debe destacarse la importancia de los fac-
tores de comercializacidén en las posibilidades de expansidn ya que
ésta estd condicionada a una segura colocacidn del producto a pre-

cios remunerativos para el agricultor.

Bn este sentido es necesario tender hacia l1a venta direc-
ta a las firmas semilleristas, evitando la intermediacidén de 1los

acopiladores.

Esto requiere la accidn comin de los pequefios productores

que, con laasistencia oficial, deberian crear una estructura comercial
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.que permita concentrar los volumenes de producto a vender, logrando.
bajos costos comerciales a través de las economias de escala resul-

tantes.

Ademas, esta accidn comercial comin permitird influir
en forma sensible en el mercado, condicidén imposible de lograr

mediante la accidn individual.

Este organismo, con la participacidn estatal y en forma
conjunta—cqn el centro de asistencia, podri asimismo ejercer la
fiscalizacidén de la semilla en las etapas de produccidn e indus-
trializacidn, garantizando a los consumidores las condiciones de

pureza j poder germinativo del producto.
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%

11.1. Informaclones generales

La elaboracidn de derivados de piedra caliz \QQEEE;. ve
la principal actividad manufacturera de base minera del Departa-
mentc de Jachal en el que también se realiza en forma esporadica la

molienda de otros minerales tales como dolomita y calcita.

Un indice de la importancia de esta actividad esta dado
por el personal ocupado por la misma,. Las dos empresas analiza-
das en este estudio ocupan aproximadamente 65 operarios permanentes
en planta y canteras, y 5 supervisores distribuyéndose aproximada-
mente 710,000$/afioc en concepto de sueldos y jornales, incluyendo

las cargas scciales.

Estas actividades son desarrolladas por:

. Una firma de importancia, que elabora piedra caliza en
, distintos tamafios, en especial para altc horno, cal viva
y cal hidratada industrial con un horno continuo y car-

bonato de calcio precipitado.

. Tres pequefias- empresas que elaboran piedra caliza y cal
viva en hornos discontinuos de tipo "ecriollo", en can-

tidades de escasa significacidn.

. Una molienda de minerales que produce fundamentalmente car-
bonato de calcioc en distintas granulometrias y que, en
forma esporédica muele calcita y dolomita, ademés de

vender también piedra caliza.
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Ademas existe otro establecimiento gque se dedicaba a la
molienda de dolomita pero que en la actualidad se encuentra inactivo

y en vias de ser levantado.

Segin declaraciones del propietaric de la empresa esta
decisidn se debe a dificultades y alto costo del transporte del pro-
ducto, que, junto con problemas de conduccidn derivados de la loca-
lizacibédn hacen que sea conveniente para la firma, el trasladar los

equipos a Mendoza, donde ya desarrolla la misma actividad,

A los efectos de este estudic se ha analizado en particu-
lar las empresas citadas en primero y Gltimo términoc, por su represen-
tatividad en cuanto a los problemas que pudieran afectar a toda la
actividad. Ademis se ha visitado otro establecimiento dedicado,
ademés de a las actividades agropecuarias, a la extraccidn de piedra

caliza y fabricacidén de cal en hornos discontinuos.
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11.2. Produccidn actual y capacidad

En el Anexo 25 se deﬁalla la produccidn y capacidad ins-
talada para elaboracidn de los distintos productos asi como el
valor de esa prqduccién, calculados en funcidén de las informaciones
suministradas por los propietarios de las empresas, otros infor-

mantes de la zona y comerciantes del ramo,

Se observa gue el mayor grado de utilizacidn se registra
en la fabricacién de cales y carbonato precipitado, eéexistiendoc
proyectos por parte de la principal empresa de la zona de instalar

un segundo horno de cal continuo.

La baja utilizacién de lia capacidad de clasificacidn de

pledra, en esta firma se debe fundamentalmente a dos factores: .

. Aspectos de mercado, que se modificaran a corto -

plazo incrementédndose sustancialmente la demanda.

Cuellos de botella en los transportes externcs como
consecuencia de la necesidad de efectuar transpor-
tes en camidn hasta la estacidn ferroviaria y trans-
bordar el producto. En este sentidc la empresa
proyecta la construccidén de instalaciones para re-
solver este problema, habiendo solicitado la ex-

tensidén hasta la planta de un desvic ferroviario.

Ademés el propietario de otro establecimiento calerc
tiene proyectado incrementar la capacidad mediante la instalacidn

de un horno continuo al pie de la cantera,.

En cuanto a la otra empresa analizada, se observa gue el

aprovechamiento de las instalaciones es muy reducido, utilizando
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solamente un 6% de su capacidad en la molienda de carbonato de calcio
que se obtiene con granulometrias variables entre 30 y 250 mallas,
ademis del tipo "manga" muy fino, proveniente de los ciclones de ex-

traccidn de aire.

Esta empresa en 1961 llegd a producir 290 t de carbonato
molido pero mis adelante, por problemas internos, redujo sensible-
mente su actividad. Luegc de un cambio de propietarios se intenta
reactivarla pero persisten los inconvenientes, en especial, los rela-
cionados con la provisién y conduccidn de mano de obra, siendo esta
la causa principal del bajo aprovechamieﬁto registrado, agravada

por estar sus directivos radicados en Buenos Aires.
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11.3. Aspectos comerciales

Piedra caliza

El principal destino de la caliza de Jachal.es la indus-

tria siderirgica y en menor medida las fundiciones de hierro.

En el Anexo 25 se detalla el consumo de los'ﬁltimos 5 afios
por parte de los principales productores de acero del pais. Se
observa un sensible incremento del consumo en los 5 afios conside-
rados, con excepcidn del afio 1971 en que la reduccidén de las com-
pras de SOMISA produjo una baja importante en la demanda. Esta em-
presa es el principal comprador, habiendo absorbido un 54% del con-
sumo del sector en 1971 y la puesta en marcha del proyecto de am-
pliacidén de su capacidad, significari a corte plazo el incremento
de sus necesidades a 360.000 t/afio, que, segin declaraciones de
sus directivos, seran satisfechas en gran proporcién por la produc-
4én de Jachal,

Actualmente la casi totalidad del producto de la zona se
coloca en esta empresa, a un precio de 8,04 $/t, estando los fletes
a cargo de SOMISA,

La demanda de las fundiciones de hierro se estima en unas
50.000 t/afio, destinédndose a otros usos unas 12.000 t/afio de piedra
clasificada en distintas medidas, con precios que oscilan entre 15

y 19 $/t, segin el tamafio.

Cales

El consumo de cales ha sido estimado por la Camara de la
Industria de la Cal en 1.500.000 t/afio, compuestas por 600.000 t de

cal aerea, igual cantidad de cal hidraulica y 300.000 t de cal viva.
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El consumo de la industria siderirgica es reducido (2% del total),
participando en mayor medida la construccién y otras industrias tales

como la industria azucarera, curtiembres,fabricacidén de pintura y

varias industrias quimicas.

La cal elaborada en Jichal es destinada en un 40% a la in-
dustria azucarera radicada en Tucumin y Salta y el 60% se comercia-
liza en Buenos Aires en forma direéta o a través de distribuidores,
siendo consumidea en distintas proporciones por las industritas ci-
tadas.

De acuerdo con informaciones suministradas_por comercian-
tes del ramo, la excelente calidad de la cél hidratada igdustrial
elaborada en la zona (74-75% de 6xido de calcio, menos de 0,10% de
hierro y 1% de insolubles como méximo)} hace que exista marcado inte-
rés por el producto, Un solo distribuidor del ramo estd en condi-
ciones de comercializar 1.000 t/meé, estimdndose la demanda total
en 10,000 t/mes, pagéndose entre 200 y 230 $/t puesta sobre camidn

en origen. La principal competencia es la firma Malagueﬁo.

Respecto de las cales para construccidn, las posibilidades
son menores, ya qué si Bien puede obtenerse un producto de alta ca-
lidad, los altos fletes y la competencia de las empresas Loma Negra,
Calera Avellaneda, Malagueﬁo; El Milagro y otras, limitan la demanda

dirigida a la industria de la zona.

Carbonato de calcio

La demanda de carbonato de calcio en sus diversas presen-
taciones puede estimarse entre 4,000 y 5.000 t/mes, siendo el prin-

cipal consumidor la industria de cristaleria, que absorbe alrededor
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de 3,000 t/mes; otros consumidores son la industria cerémica

(1.000 t/mes), la del caucho y otras industrias quimicas.

Salvo pequefias cantidades comercializadas esporidica-
mente en provincias vecinas la produccidn de Jachal se destina a
Buenos Aires, existiendo interés por la misma por su alto conte-

nido en Carbonato (98,5% para el mineral molido).

Los precios obtenidos varian entre 63 y 80 $/t para el
carbonato de calcio molido, segin tamafio, puesto scbre vagdn en la
estacidén de Jachal (3 $/t menos en el caso de colocarse sobre ca-
midén en planta); el tipo "manga' se cotiza a 90 $/t en 1la mismas
condiciones, En la actualidad no existen problemas de mercado
¥ la empresa que elabora el producto tiene dificultades para
cumplir con pedidos como consecuencia de los problemas ya citados

en el punto anterior.

El precio del carbonato precipitado oscila entre 700 y
800 $/t puesto sobre camibn, existiendo también interés por el pro-

ducto por parte de los comerciantes del ramo.

Dolomiteg

El mercado de la dolomita estd constituido fundamental-
mente por la industria siderargica, donde se consume en altcs hornos
y en la elaboracidn de refractarios, las fundiciones, ¥y la industria

de la critaleria, donde puede sustituir al carbonato de calcio.

En el Anexo 25 se detalla el consumo total de los princi-
pales establecimientos siderirgicos del pais, destacindose las im-

portaciones registradas.
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En 1971 lcs Unicos consumidores de dolomita molida para alto
horno (3-5 cm) fueron SOMISA y Altos Hornos Zapala, que absorbieron un

60% v 40% de la produccién total (95.846 t) respectivamente.

La empresa SOMISA fue también el principal consumidor de
dolomita cruda para refractarios, representando un 71% del mercado to-
tal de 51.397 t, distribuyéndose el resto entre las empresas Acindar,
Altos Hornos Zapala, La Cantibrica, TAMET y Santa Rosa. E1l producto
de importacién es utilizado principalmente por SOMISA (47%) La Canta-

brica (27%) y TAMET (22%).

Las empresas Acindar y DAlmine Siderca son los consumidores
més importantes de dolomita calcinada (81% en conjunto), siendo esta

Ultima el principal importador.

Al consumo registrado en el Anexo 25 es necesario agregar
el de las cristalerfas estimado en 5.000 t/mes e igual cantidad para
las fundiciones, por lo que la demanda total de dolomita cruda y cal-

cinada alcanzaria a mis de 270.000 t/afio,

Este consumo se verd incrementado sensiblemente como conse-
cuencia de los planes de expansidén de SOMISA, gque tendridn un efecto

similar al que se registrarid en la demanda de piedra caliza.

Otros productos consumidos por la industria sideraGrgica, en
volimenes significativamente inferiores son la dolomita "Crespi"
(49 t/aflo) y las dolomitas sinterizada, Doloil ¥ aglomerada
(482,846 y 146 t/afio) todas de origen importado, utilizadas por las
firmas Marathon Argentina y Establecimientos Metallrgicos Santa Rosa
respectivamente,
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La oferta estad constituida por diez moliendas, ubicadas
en Buenos Aires, Cérdoba y Mendoza, ademds de la oferta potencial
de la empresa radicada en Jachal. Aproximadamente un 40% del mi-

neral elaborado proviene de la Provincia de San Juan.

Los precios oscilan entre 70 y 90 $/t puesta sobre ca-
mién en planta, dependiendo los mismos de la ubicacidn de la planta

y la calidad del producto.

Respecto de este Ultimo aspecto cabe destacar que la mo-
lienda de Jachal, ha elaborado en forma esporéddica dolomita prove-
niente de yacimientos de terceros, de calidad variable, en especial
en las caracterisﬁicas requeridas por la industria de la cristale-
ria (contenido de 6xidos de hierro y de silice). Las Gltimas muestras
enviadas a una industria radicada en Mendoza han sido aprcbadas por
la misma existiendo posibilidades de colocar alrededor de 200 t

de dolomita molida a una malla superior a la 12,
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11.5. Conclusiones

Del anélisis efectuado surge que las perspectivas de mer-

cado para todos los productos estudiados son buenas ya que:

. Se producirid ampliacién de la demanda por la mayor

actividad de los principales consumidores,
. Existe interés por los productos por su alta calidad.
. Es posible sustituir importaciones.

Por otra parte, de la evaluacidn de la industria existente

en la zona se deduce que:

. BExisten algunas empresas con la envergadura suficiente
como para encarar una expansibén y otras cuyo desarrollc
sobre las bases actuales seria muy inestable (pequefias

caleras).

. E1 principal obsticulo para concretar ese proceso de
desarrollo seria el alto costo de transportes.

. Una empresa nc dispone de yacimientos propios de dolomita
y obtiene materia prima de calidad variable, sufriendo

asimismo algunos problemas de conduccidn,

En consecuencia, la accidén del Estado Provincial tendiente
a brindar un apoyo a la industria instalada deberia estar integrada

por las siguientes medidas:

. Colaborar con las empresas en la solucidn de los problemas

relacionados con el transporte de los productos a través de
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la gestidén ante las empresas estatales que brindan

el servicio para:

la realizacidn de las obras necesarias para exten-
.8idn de ramales y evitar trasbordos;

la aplicacién de tarifas de fomento, de acuerdo
con lo previsto por la Ley de Promocidn Indus-
trial vigente.

Promover ante las empresés estales gque consumen en

mayor proporcidén el producto de la industria, 1la
canalizacidn a través de la misma de sus incrementos

de demanda.

Agistir financieramente a las empresas en la ejecucidn

de obras tendientes a facilitar el transporte y a am-
pliar la capacidad de elaboracidén de ciertos productos,

me jorando al mismo tiempo la productividad (hornos
continuocs de cal).

Asistir técnica y financieramente a la molienda existente
para la adquilsiciédn de yacimientos de dolomita, que le
permitan asegurarse el abastecimiento de mineral de 1la
calidad requerida,.

Asistir en aspectos técenicos y de conduccidn a los pequefios
productores de cal, promoviendo la realizacidén de acciones

en coman.
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12. CLANCAY S.A. AGRICOLA, COMERCIAL, INDUSTRIAL Y FINANCIERA

12.1. Informaciones generales
Esta empresa es la mayor industria horticola de la Pro-

vincia y se encuentra ubicada en San José de Jachal.

Fue fundada en 1961, adoptando la forma de Sociedad
cooperativa y operaba bajo la denominacidn de Sociedad Cooperati-

va Jachal Limitada.

En el afio 1970 fue intervenida por el Gobierno Provin-
cial y en septiembre de 1972 fue transformada en sociedad andni-
ma con mayoria estatal, integréndose a esta empresa los bienes
gque la Provincia adquiriera a 1la Cooperativa La Cordillérana,

situados en Calingasta.

La planta de Jachal se dedica basicamente a la elabora-
cién de conservas de tomate, pudiendo procesar alrededor de 4,000t

de materia prima en época de cosecha.

Ademés posee una pequefia linea de dulces.

La planta ocupa en forma permanente 10 personas en féa-
brica y 4 empleados administrativos, ademds de 2 gerentes y un con-

tador.

El periodo de elaboracidn se extiende desde enero hasta

—

mediados de abril, habiéndose -ocupado en 1972, unas 250 personas,

distribuidas en tres turnos de trabajo.

Ademéds, durante el invierno (mayo-agosto) la planta ela-

bora algunos dulces, pudiendo ocupar hasta 40 personas.
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12.2. Posicidn econdmico financiera

Con el objeto de evaluar la posicidn econdmico financiera
de la empresa y su evolucidn, se ha analizado los sigulentes ele-
mentos, que se resumen en el Anexo 26.

. Estado patrimonial de la Scciedad Cooperativa Jachal
ILimitada al 31 de diciembre de 1971,

Cuadro de recursos y gastos correspondiente a 1971,
Balance general al 31 d= octubre de 1972,

Cuadro demostrativo de ganancias y pérdidas ccrrespondiente
al pericdo 17 de enero al 31 de octubre de 1972.

Informacién sobre la estructura de costos de produccidn
preparada por la empresa.

A continuacidn se detalla el andlisis efectuado y las

principales conclusiones cobtenidas.

Indices econdmicos financieros

La rentabilidad del patrimonio en el ultimo ejercicio
es baja -0,059- como consecuencia de un margen de utilidad sobre
ventas reducido, -0,016-, con una rotacidn del patrimonio de

3,7 en el periodo de 10 meses considerado.

Los Iindices patrimoniales muestran una liquidez reducida,
que sélo alcanzé a 1,07 en octubre de 1972, levemente superior al

indice correspondiente a diciembre de 1971.

La prueba acida es también baja, manteniendo el valor

0,56 para los dos periodos considerados.

La incidencia del volumen de deudas también se traduce

en un alto indice endeudamiento que se ha triplicado entre los dos

ejercicios, alcanzando a 3,42,
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La causa principal de esta posicidn financiera ajustada
seria el elevado nivel de existéncias, en particular de productos
terminados y envases, como lo demuestra el periodo de rotacidn de
inventérios, de 213 dias. Este se considera elevado teniendo en
cuenta la fecha del balance, realizado cerca de 7 meses despﬁés de

concluida la elaboracidn.

De acuerdo con informaciones posteriores las existencias
fueron totalmente colocadas en el mercadc durante el mes de noviem-

bre.

El periocdo de rotacidén de créditos es también elevado,

aungue se redujo respecto del periodo anterior de 229 dias a 149.

Estructura de costos y diagrama de equilibrio

Con el objeto de analizar lasicausas principales del bajo
margen de utilidad sobre veﬁtas, se analizd la composicidén de los
costos para la produccidén total de conservas de tomate del afio, co-

rrespondiente a una elaboracidén de 3.800 t de materia prima.

Ademés, con el fin de presupuestar la utilidad derivada de
la explotacién, se estimaron las ventas de las mercaderias en exis-

tencia.

En el Anexo 26 se detallan los resultados de este andlisis,

del gue surgen las siguientes observaciones:
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La utilidad prevista de $225.000 significa un margen
de utilidad del 3,7% muy superior al calculade al 31 de oc-
tubre.
La causa principal de esta diferencia es la realizacidn
de un 27% de la produccidn en dos meses (noviembre y di-
ciembre), reduciéﬁdose asi la incidencia relativa de los
gastos de explotacidn al final del periodo.
Los principales factores de costo son, respecto
del volumen de ventas los siguientes:

envases, etiquetas y cajas (30%)

gastos de explotacidn (27%)

materia prima (22%)
La mano de obra representa sélo un 12% del costo total,
estimédndose que se pagan $700.000 por afio al personal tem-
porario, mientras que las remuneraciones del personal per-
manente -$104.000- estén incluidas en los gastos de explo-
tacidn.
Considerando que a los efectos del presente estudio es ne-
cesario detectar los medlios de mantener e incrementar las
fuentes de trabajo, se ha supqesto que la mano de obra
temporaria es un costo de estfucfura en el pericdo de ela-
boracién. Es decir que el andlisis del punto de eguili-

brio se realizd bajo la hipdtesis de mantener ocupadas

12.4



como minimo 250 personas durante 3,5 meses, ademas del
personal permanente, cualquiera sea el volumen de pro-
duccidn, hasta un miximo de 3.800 t de materia pri-

ma. elaborada.

Como consecuencia de lo anterior, sdlo han sido consi-
derados como costos proporcionales, las materias pri-
mas, los envases y los costos de comercializacidn
(fletes y comisiones, fundamentalmente),

Este andlisis muestra que, para qﬁe se cumplan los ni-
veles de ocupacidn y la empresa no produzca pérdidas,
es necesario elaborar 3.500 t de tomate por temporada,
manteniendo la mezcla de produccidn de la Gltima
temporada.

A partir del nivel de 3.800 t, la manc de obra se con-
sidera como proporcional y para la plena ocupacidn de

la capacidad (4.000 t) se obtendrian los siguientes

resultados

Ventas 6.420%
Costos proporciona-

- 1les h.260%
Margen bruto 2.160$%
‘Gastos de estruc-

tura 1.830$

Utilidaa | 3%

Esta qtilidad significaria un margen sobre ventas del. 5,1%.

12.5



Cabe destacar finalmente que toda actividad que se desa-
rrolla fuera de temporada producird beneficios siempre
que el resultado de la venta de la produccidén obtenida
sea superior a sus costos directos (mano de obra, envases,
fletes y otros) ya que en el andlisis anterior todos los
gastos de estructura fueron absorbidos por la elaboracidn

de tomate.

Estado de fuentes y uscs de fondos

Del andlisis del cuadro de fuentes y usos de fondos gue
se incluye en el Anexo 26 surgen las siguientes observaciones
Los aumentos del capital corriente entre el 31 de diciem-
bre de 1971 y el 31 de coctubre de 1972 se deben exclusi-~
vamente a los incrementos registrados en los créditos y
'en las existencias.
La posicién de caja se deteriord en $8.200 en el periodo.
Las principales fuentes de fondos destinadas a financiar
los aumentos del capital corriente fueron las deudas ban-
carias y otras deudas, incrementindose sélo en $40.200
las deudas comerciales, lo que da una idea de los reducido
del crédito de proveedores.
. Otras fuentes dé fondos, de importancia despreciable fren-
te a las citadas, fueron una reduccidén de activos de
$193.700 y 1la utilidad del ejercicio, incrementéndose asi-

mismo en $158.900 las provisiones y previsiones.
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La cuenta capital, reservas y resultados acumulados,

registré una disminucién de $82.300.
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12.3., Posicidédn comercial

Los productos elaborados por la empresa representan volime-
nes reducidos dentro de la produccidén total del pais, segin se observa

en el cuadro siguiente:

PRODUCCION
) PATS CLANCAY
Miles Miles Miles Miles
PRODUCTO de de de de %
latas kg latas kg
Tomate al natural 200.000 76.000 4.025 1.530 2,0
Puré y pulpa 15.000  §.700 580 220 3,9
Extracto - 11.250 - 110 1,0
Triturado - 5.000 - 89 2,7
TOTAL 97.950 1.949 2

Dado que los volUmenes exportados son muy reducidos (140 t)
se puede calcular el consumo aparente por habitante del pais como re-
lacién entre la produccidn y el total de habitantes. El consumo por

habitante asi calculadc es de 4,1 kg de conserva de tomate por afio.

Considerando el principal producto, tomate al natural, se

registra un consumo de 8,3 latas/habitante afio para el total del pais,

Para la Provincia de San Juan, se han realizado consultas
a comerciantes mayoristas del ramo, obteniéndose como resultado un
consumo total estimado de 250,000 latas por mes, o sea 3.000,.000 de
latas por afio, valor gue relacionado con la poblacidén de la Pro-

vincia significa un consumo por habitante de 7,7 latas por afio.

Teniendo en cuentsg el consumo nacional y los posibles
errores en todas las cifras consignadas, se considera gue es acep-

table como estimacién un consumo de 8 latas/habitante afio para la

Provincia,
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Aplicando estos consumos por habitante a la poblacidn
sanjuanina surge que el consumo total de conservas de tomate es
de 1.580 t/afio integrado por 2,104,000 latas (1.180 t) de tomate

al natural y 400 t de otras conservas.

La produccidn de Clancay de 1,949 t supera en un 23% la
demanda total de derivados de tomate y en un 30% la de tomates al
natural.

| A pesar de esto, de acuerdo con la informacidén brindada
por los comerciantes entrevistados, la empresa précticamente no
participa en este me;cado, satisfecho por importaciones desde
Buencs Ailres.

Los precios obtenidos en el mercado extra zonal en espe-
cial Buenos Aires, son poco influidos por la empresa, y oscilan
entre $1,05 yv $1,08 la lata de tomate de 380 g, flete incluido,
Cabe destacar que en algunos comercios minoristas de Buenos Alres
el producto es considerado de buena calidad y los precios son un

20% a 30% inferiores a los de las marcas tradicionales.

En S8an Juan se vende a precios mayores -$1,10 a $1,12
la lata- aln cuando la incidencia de fletes es reducida para el

producto local.

De acuerdo ccn este aﬁélisis surgen las siguientes
conclusiones:
. La empresa tiene una posicibén débil en el mercado
nacional, como consecuencia de su reducida partici-

pacién en el mismo,
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. Ademds su participacién en el mercado local es también

reducida debido a una inadecuada politica de ventas

y de fijacién de precios, que deben ser revisadas.

Dado ia inexistencia de una estructura interna de comer-

cializacidn, (ver 12.4), las ventas son realizadas por

los dos ggrentes de la firma, careciendo esta accidén de
la continuidad necesaria para abrir nuevos mercados ¥y
mantener los existentes,

. E1 velumen de produccidén y los margenes reducidos no
permiten una ampliacidén sustancial de esta estructura,
siendo necesario promover la creacldn de un ente comer-
clializador compartido por otras actividades y que permita

disponer de un servicic adecuado con costos accesibles.
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12,4, Estructura interna y personal

La empresa posee una estructura elemental, integrada por:

gerente administrativo
gerente de.produccidn
contador

empleados administrativos
supervisor de planta
operarios permanentes
operarios transitorios (1972)

CWOWHEHRF

N
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La principal deficiencia observada desde el punto de vista
organizativo es la inexistencia de un area comercial. Por esta
razdén las ventas son efectuadas directamente por ambos gerentes,

gue realizan viajes peribddicos a distintos puntos del pais.

Como consecuencia, esta accidén carece de la éontinuidad
necesaria, repercutiendo desfavorgblemente en la posicidn comercial
de la firma,. Ademés, ante la ausencia de los directivos la empresa
carece de conduccidn ya que no existe personal intermedio'a quien

. .
delegar las funciones respectivas.

Las remuneraciones son la de convenio, pagéndose un total
estimado de $804.000 en concepto de jornales, incluyendo las car-
gas sociales, integrado por $104,000 a los operarios permanentes, y

$700.000 a los 250 operarids transitorios, ocupados durante 3,5 meses,
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12.5. Aspectos operativos

Productos elaborados

La empresa puede elaborar conservas de tcmates en dis-
tintos tipos y dulces, en especial de zapallo, alcayota y membrillo,

estos 0ltimos en cantidades poco significativas,

La produccidén de 1972 estuvo compuesta de la siguiente

forma:
PRODUCCION
Miles de Miles de
PRODUCTO Latas ke %

Tomate al natural 4,025 1.530 78,5
Puré 580 220 11,3
Extracto dcble 332 50 , 6
Extracto triple a granel - 60 3,1
Tomate triturado - 89 ,5
Total conservas de tomate 1.949 100

Esta produccidén representa el siguiente incremento respecto

de la del afio anterior:

INCREMENTO
PRODUCTO ' (%)
Tomate al natural 237
Puré -23
Extracto doble 84
Extracto triple a granel 1.960
Tomate triturado 1.200
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Ademis, entre junic y agosto de 1972 se elaboraron en

forma semi manual 1lc¢s siguientes dulces:

PRODUCCION
DULCE (Miles de kg)
Zapallo 15
Alcayota 15
Sandilleja 10

Estos dulces se fraccionan en frasccs de 1 kg, enva-

sédndose en alguncs casos también en latas.

Las cifras consignadas antericormente muestran la redu-
cida diversificacién de la produccidédn ya que la elaboracidn de los
distintcs tipos de conservas de tomate no significa variedad de
productos sino simplemente el aprovechamiento de la materia prima
de calidad inferior no apta para enlatar al natural, que debe ser

procesada en forma de puré o extracto.

En consecuencia se registra una produccidén tipicamente
estacional cuyos ciclos no se ven suavizades por la produccidn de

dulces, de reducida influencia en la operacidén total.

Esta estacionalidad es origen de un desaprovechamiento
de la estructura existente que, como se ha destacado en el punto

12.2, tiene gran incidencia en los costos.
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Teniendo en cuenta el hecho ya comentado que la produccidn
actual permite absorber tal estructura, existen buenas posibilidades
de diversificacidn ya que las ventas de los nuevos productos a in-

troducir con solo superar los costos directos en que se incurra,

generarian utilidad.

Esto significa gue la empresa se encuentra en buenas condi-
ciones competitivas para introducir nuevos productos al mercado,
siendo posible inclusc elaborar productos no tradicionales, de mer-
cado poco extendido y comercializarlos a precios reducidos, siempre
que se cumpla la condicidn anterior y nc se sustituyan los productos-

tradicionales.

Equipamiento

La planta industrial est& compuesta por las siguientes

lineas de procesamiento, cuyo detalle se consigna en el Anexo 26:

. Linea de tomates al natural, con capacidad para 100.000
latas por dia, en tres turnos, es que representa una

elaboracidén de 45,000 kg de materia prima por dfa.

Linea de extracto de tomate, con capacidad para ela-
borar entre 20.000 y 30.000 kg/dia de materia prima

en forma de extracto simple, doble o triple, puré o jugo.

. Planta de vapor, compuesta por dos calderas con un
total de 240 mg de superficie de calefaccidn.

. Linea para elaboracidén de dulces, en desuso.

. Equipos varios para.elaﬁoracién de dulces,

. Taller y aserradero,

12,14
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El estado de los equipos es en general bueno, regquiriendo

s0lo el mantenimiento normal para su puesta en funcionamiento.

Abastecimlento

La provisidn de la materia prima principal, el tomate, estd

légicamente condicionada a la produccidn primaria,

En 1971-72, el tomate elaborado provino del Departamento de

Jachal, de Calingasta y de Pocito en las siguientes proporciones:

. Jachal: 247
. Calingasta: L7
. Pocito y otros: 29%

La reducida participacidén de la produccidn de Jachal se debe
bAsicamente a la escasa produccidn total del Departamento ya que

Clancay absorbid un 46% del total.

Para la temporada 1972-73 se estima que la empresa proceéaré
sclo tomate de la zona, a pesar de lo cual existiran importantes ex-
cedentes,

Cabe destacar, sin embargo, gue esta es solo unha sitﬁacién
de coyuntura, originada en lcs altos precios pagados en la cosecha
anferior como consecuencia de los bajos niveles de produccidn registra-
dos. |

Los precios tambilén oscilan de acuerdo con las condiciones
de mercado, habiéndose pagado la témporada anterior 0,30 $/kg el
tomate de segunda y .0, 40 $/kg el tomate de primera. En cuanto a la
calidad, el tomate de Jachal es inferior al de otras zonas ~Calingasta
por ejemplo- ya que los rendimientos para enlatado son inferiores en

aproximadamente_un 18 a 20%.
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Se considera conveniente que la empresa provea de exis-
tencia técnica a los productores con el objeto de asegurar el abas-~
tecimiento de materia prima tanto en cantidad como en calidad para

industrializar.

Ademés serd necesario formalizar convenios gue también
garanticen al productor la colocacidn de su producto a precios com-
pensatorios, Se destaca la importancia de este aspecto al tener
en cuenta que la empresa puede absorberi,000.000 de kg de tomate,
que, de acuerdo con los rendimientos actuales, provienen de 400 Ha
cultivadas. Esta superficie cultivada se distribuye en promedio
en 80 fincas (tamafio promedioc de las propiedades cultivadas en

Jachal: 5 Ha), asegurando trabajo a 80 familias.
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12.6. Conclusiones

De acuerdo con el andlisis efectuado surgen las siguientes
conclusiones:

Es la principal actividad manufacturera desde el punto

de vista de ocupacidn de mano de obra de la zona.

La posicidn econdmice financiera se ve afectada funda-

mentalmente por:

margen de utilidad sobre ventas reducidas;
.. realizacidén lenta de la produccidn;

periodo de elaboracidn reducido;

.. alta incidencia de las cargas de estructura;
.. poco crédito de proveedores,

. La posicibén comercial esti caracterizada por:
[ } .
. Lt - :J. -
.. reducida participacidn en el mercado nacional;
.. ho se realizan v?ntas-en San Juan, para las gue
se fijan preclios superiores a los vigentes

en .Buenos Aires;
.. estructura de comercializacidri inadecuada.

La capacidad de elaboracidén en la temporada anterior estuvo
pricticamente cubierta y el nivel de actividad de equilibrio

estd muy prdéximo a agquella.
. La variedad de productos es muy reducida.

. Los abastecimientos son irregulares.

Con el cobjetec de solucionar los problemas citados y promo-
ver el desarrollo de la Empresa, seria conveniente adoptar las si-
guientes medidas:

. En el aspécto cemercial:

.. 1incrementar las ventas en el mercado de San Juan, .
actuando sobre los canales de distribucidbn y
modificando la politica de precios;

.. 1ntensificar la accién de ventas en el resto del
pals, poniendo especial énfasis en el logro de
mayores precios y en la réapida colocacidn de la
produccidng 12,17



promover la venta de otros productos teniendo en
cuenta la posibilidad de venderlos a precios gue
solo superen los costos directos, siempre que
las cargas de estructura sean cubiertas por la
produccidn basica;

comerclalizar otros productos de la zonaj -

.. reforzar la organizacidn comercial,

. En los aspectos operativos:

estudiar la factibilidad de incorporar nuevas lineas
de procesamiento de tomate;
reactivar la linea de preoduccidn de dulces;
asegurar el abastecimiento permanente, mediante
el asesoramiento a los productores en cuanto
a superficies a sembrar, variedades y técnicas
culturales, realizando ademis acuerdos previos
de compra; '
.. estudiar la aplicabilidad de tecnoleogias que per-
mitan extender el pericdo de elaboracidn de
tomate mediante la conservacidn del producto semi-
elaborado;
I .. reforzar la estructura organizativa desarrcllando
o incorporando personal intermedio y técnico.

Con el objeto de lograr la implementacidn de estas medi-
das, el Gobierno Provincial, en su caricter de socioc principal de

la Empresa deberi desarrollar las siguientes acciones:

. Proveer los fondos iniciales necesarios para intensi-

ficar la accidn comercial de la Empresa, organizando la

!

red de distribucidn y financiando 1la formacidn de exis-

tencias,
. La operacidn de esta estructura deberia extenderse a la
comercializacidén de la produccidn primaria de la zona y
estar integrada con las acciones necesarias para facili-
tar la comercializacidén de los productos primarios y
elaborados de base frutihorticola de otros Departamentos

(pimiento seco y semillas, por ejemplo).
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. Proﬁover la creacidn de ﬁn centrc de investigacidn
sobre los aspectos agro-industriales de la produccidn
frutihorticola, que tendria que suministrar asimismo
asistencia técnica a los produétores en el planeamiento
de sus operaciones, Este centro podria ser implemen-
tado a ﬁravés de un acuerde entre el Gobierno Provincial,
la Universidad y eventualmente los accionistas de la

Sociedad, aprovechando franquicias impositivas..

. Avalar ante lcs preductores los acuerdcs de compra forma-

lizados por la Empresa.
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13. METODCLOGIA

13.1. Generalidades

La industrializacidn es un fendmeno econdmico desta-
cado dentro del procesc evolutivo de la sociedad contemporénea
y responde a motivacicnes muy diferentes:

El gobiernc yugoslavo sacrificd la rentabilidad

de una inversidn en una planta automotriz, al ubicar-
lo en Priboj, con el fin de lograr un objetivo méas
vasto consistente en "hacer penetrar la mentalidad

del siglo xx".

. En otros paises se impulsdé un enérgico desarrollo
industrial con el fin de generar concentraciones
urbanas; mas estables politicamente,

. En Cérdoba la radicacidn automotriz obedecia al
objetivo de desarrollar polos alternativos en un

pais eccnémicamente concentrado en su puerto.

Es decir gue muchas veces el proceso de inversidn en
el sector secunidario no se basa en criterics de rentabilidad

(2]

econdmica. -

La industrializacidn fue, es y puede seguir siendo
un proceso esponténeo pero a veces el precio de esa esponta-
neidad es elevado y mas cuanto més fragil es lo preexistente.
Por este motivo concertar y orientar es critico para los me-

dios subdesarrcllados.
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El problema es entonces establecer, los criterios ldégicos

de radicacidn a fin de promover o desalentar la inversidén normal.

Comunmente se establece la distribucidn regional de
industrias sobre la base de factores comc: proximidad de los
mercados y de las materias primas, costo y disponibilidad de
la mano de obra, provisidén de agua, provisidn de combustibles,
energia eléctrica, comunicacidn, interrelaciones industriales

y estos son sdlo una parte de ellos.

‘Casi todos los facfdfespuedencuantificarse en costos
y ecuaciones de circulacidén (distancia-ceosto). Perc en princi-
pio es diffcil medir con precisidn dichoé costos y por otro lado
los mismos son muy sensibles al progreso técnico, variando signi-

ficativamente con el mismo.

En menos de un siglo la relacidn siderdrgica carbdén-mi-
neral de hierrorpasé de 8-1 a 1 1/2, el cambio de la relacidén trans-
porte terrestre-fluvial,después de la habilitacidn del tinel subflu-
vial Parand - Santa Fe, son ejemplos de que casi sin excepcidn las
ecuaciones de circulacidn son azarosas y a nadie. se le ocurriré
realizar una inversidn en una industria sobre previsiOnés validas

s6lo en el ccrto plazo.

El problema comienza a verse entonces desde una perpec-
tiva més realista es decir que cadarvéz se exige con mayor lntensi-
dad el uso de "acuerdos" entre la radicacidén de actividades indus-
triales ¥y el objeto social que se persigue. Es decir que las
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razones econdmicas ya no son las Unicas valederas y muchas veces

tampoco son las mas importantes.
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13.2. Etapas en la seleccidn de proyectos

Planteadas alternativas, la tarea siguiente consiste en
un raleo de las mismas utilizando criterios basados en pautas tra-

dicionales de localizacidn.

La metodologia debe cumplir los siguientes requisitos;
Debe ser simple y por lo tanto involucrar pocas variables y

pocos grados de intensidad para las mismas.

Debe prioritar las variables gque méas interesen al desarrollo

de las regiones de San Juan bajo estudio.

Debe producirse la prioritacidén de las actividades que tienen
caracteristicas comparativas especialmente favorables en la

Provincia.

El sistema de seleccidn elegido, es uno de los que cumplen
con dichas caracteristicas y es el considerado por nosotros, més

aceptable.

Las variables elegidas fueron

a) uso de recursos y/0 producciones zonales disponibles
0 pQtenciales

b) abastecimiento de actividades y consumo zonal insa-
tisfecho disponible o potencial

c) abastecimiento de actividades y consumo extra zonal
insatisfecho

d) relacidén de empleados por unidad de capital
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e) importacidn a la zona bajo estudio de|fecpSidEta
moderna Y PUBLICACIONES

f) bajo costo de produccidn

g) bajo costo de distribucidn y venta

Las dos Ultimas variables dificilmente pueden calcularse
sin mediar una investigacidn que escapa a los objetivos de esta

etapa. Por este motivo se ha preferido una clasificacidn en sélo
tres posibilidades de variacién {( 1, O y - 1) a fin de no otor-

gar la idea de una precisidn inexistente.

En el Anexo 27 se detalla la descripcidn de cada ele-

mento y los puntajes que corresponden a cada grado.
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14, SELECCION DE ACTIVIDADES

14.1. Evaluacidn preliminar

Sobre la base de la metodologia propuesta se evaluaran
las actividades industriales segun la clasificacidn C I I U con

tres digitos de especificidad.

A los efectos de separar los casocs mas interesantes se

fijaron las sigulentes escalas

lra. prioridad
Interés estatal > 40

Interés privado > t1

2da. pricridad
Interés estatal: 20 a 40

Interés estatal: O a4l

A continuacidén se detallan los resultados de esta

evaluacidn,
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Cédigo

201

202

203

204

205

206

207

208‘

209

- ocarne

GRUPO INDUSTRIAL
Descripecidn

Matanza de ganado, prepa-
racidén y conservacidn de

ooooooooooooooooooo

Fabricacidén de productos
lécteos

-----------------

Envase y conservacidn de
frutas y legumbres ......

Envase y conservacién de
pesecado y otros productos
METINOS «vvevevsnecenscnos

Megnufactura de productos
de molino ....civvieienns

Manufactura de productos
de panaderia ....... wesaa

‘Ingenios y refinerf{as de

AZACAr ..ttt

Elaboracién de cacao, cho-
colate y confiteria .....

Industrias alimenticias
diversas, no c¢lasificadas
en otra parte ...........

EVALUACION PRELIMINAR DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES

EVALUACION PRIORIDAD SUBGRUPO INDUSTRIAL
Tnterés Interés ‘s | o
Estatal Privado Codlgo Descripcidn

Lo -1 -

Lo 0] 2 01 Manteca, crema, queso ¥y
otros, incluyendo paste-
rizacidn

80 1 1 ‘,Oi' Dulces, mermeladas y ja-
leas

02 Frutas, legumbres y hor-
- talizas al natural, secas
¥y en conserva, incluso
pulpas y Jugos

80 1 1 03. Legumbres y cereales, ex-

' cepto trigo, en forma de
harina y demids prepara-
ciones

10 -1 -

0 -2
S ' Elaboracién de frutas
58 1 1 01 abrillantadas y confita-
: ' ' das
70 2 : 1 o2 Elaboracidn de salsas y
: condimentos
. Elaboracidén de vinagre
99 Deshidratacidédn de alfalfa

}_

‘DEPARTAMENTOS

Jachal

Calingasta, Jachal
y Valle Fértil
s
i
C@;ingastb, Jachal
y Valle Fértil
Lle X

R—

Calingasta, Jachal

y Valle Fértil

Jéchal

Calingasta y Valle
Fértil
f

|
Calingasta

i

i

Jachal, Iglesia

14,2

i b s

MATERIAS PRIMAS

‘Leche

Tomate, zapallo, membri-
llo, durazno, 0.
ciruela, manzana.

Tomate, zapallo, pimien-
to, ajo, cebolla, membri-
llo, durazno, damasco,
ciruela, manzana

J Ao

Pimiento, ajo

Zapallo

Tomate, pimiento, aji,
ajo, cebolla

Manzana

Alfalfa, cebolla, ajo,
pimiento




cédigo

211

212

213

n
l_l
|

220
231

232

233
239
241
242
243

244

24

GRUPO INDUSTRIAL

Descripcibn

"Destilacidn, rectifica-

¢cidén y mezcla de bebidas
espirituales ............

Industrias vinicolas e

Elaboracidn de cerveza y
malta ...... e

~ Elaboracidén de bebidas no .

alcohdlicas y aguas ga-
SCOSAS «vevrrornnccneenns

Industria del tabaco

Hilado, teJido y acabado
de textiles «.......00....

F&bricas de tejidos de
punto ....... f e e

Fébricas de cordaje, soga
y cordel

Fabricacidn de textiles
no- clasificddos en otra

parte .....c.iiiiiiiiiianns

Fabricacién de calzado

Compostura de calzado ...

Fabricacidén de prendas de
vestir, excepto el calza-
L o

Articulos confeccionados
de materiales textiles,
excepto prendas de vestir

_ Fabricacién de articulos

confeccionados ¢con mate-
riales textiles no clasi-
ficados en otra parte ...

Interés
Privado

EVALUACION
Interés
Estatal

30 1
70 1
14 0
80 1
12 O
57 1
20 1
20 -2
10 -2
24 0
24 -3

PRIORIDAD

Ccédigo

01

02

0l

h

02

0l

SUBGRUPO INDUSTRIAL

DEPARTAMENTOS

Descripeidn,

" Licores y demas bebidas al- Calingasta

————— s

cohblicas

Elaboracién de sidra Calingasta

Aguas gaseosas,, bebidas

Calingasta, ‘Iglesia
sin alcohol y refrescos - - AR

Jachal, Iglesia

Tejidos de lana, algoddn
Valle Fértil

v otras fibras (excepto .
tejidos de punto) - A ni-
vel artesanal

Tejidos y articulos de Jachal
punto. A nivel semiar-

tesanal

Camisas y ropa interior Jéchal

para hombre

14,3

MATERIAS PRIMAS

Manzana, esenclas vegeta-
les’ = oot T

Manzana

Manzana, durazrno, aguas
minerales.

Extra zonales.

Extra zonales

Extra zonales.



- Cédigo-

251
- 252:¢
259

260
271

272
279

280

291

292

293

GRUPG INDUSTRIAL
Descripcidn

Aserraderos, talleres de
acepilladura y otros ta-
lleres para trabajar ma-
deXa cc. i viciersarssnsea

Envases de madera ......

Fabricacidn de productos

‘de corcho y/o de madera

no clasificados en o/p.

Pabricacién de muebles y
accesorios ..o .

Fabricacidn de pulpa de
madera, papel y cartdn .

Fabricacidén de articulos
de pulpa de madera, papel
yeartdn .....c.eiiiaines

Fabricacidn de articules

de pulpa de madera, papel
y cartdn no clasificadoes
én-otra.parte ..........

Imprentas, editoriales e
industrias cOnNexas .....

Curtidurias ¥ talleres
de acabado .......s.....

Fabricacién de articulos
de piel, exceptuando
prendas de wvestir ......

Fabricacidén de articulos
de cuero o sustitutos,

exceptuando calzado y

otras prendas de vestir

EVALUACION
Interés Interés
Estatal Privado

22 0

32 1

20 -1

11 -2

11 -2

10 -2

24,5 1

71 1

32,5 1

PRIORIDAD

cédigo.
2 01
2 o1
2 02
2 0l
2 0l

~SUBGRUPQ ...INDUSTRIAL

Descripcidn

Aserrados v preparacién de

madera

Cajones para envases y em-
balajes

Cuero: curtido, tefiido,
acabado y demls opera-
clones. A nivel semi-
artesanal

Curtidoeo, tefiido y apres-
to de pieles. A nivel
artesanal

Arneses, sillas de montar,
valijas, baules de c¢uero
y articulos afines. A
nivel artesanal -

DEPARTAMENTOS

Iglesia'

Calingasta

Iglesia

Calingasta ¥y
Valle Fértil

Valle Fértil

14,4

MATERIAS

Alamo

Alamo

Cabra

Zorro, liebre

Extra zonalesg

PRIMAS



GRUPO INDUSTRIAL EVALUACION PRIORIDAD SUBGRUPO INDUSTRIAL DEPARTAMENTOS MATERIAS PRIMAS

Interés

Interés P
Estatal Codigo

Privado Descripeciédn

Cédigo Descripcidn

299 .

300

309

311

312

313

319

321
329

331

de cuero o sustitutos,
exceptuando calzado y
otras prendas de vestir
no clasificadas en otra
parte ...,

Fabricacidén de productos
de caucho ............ e

Pabricacidn de articulos
da caucho, no clasifica-
dos en otra parte .......

Productos guimicos indus-

triales esenciales, ‘inelu-
sive abonos ..... e e

Aceites y grasas vegeta-
les y animales no comes-
tibles ... i iiiie e

Fabricacién de pinturas,

barnices y lacas ........

Fabricacidén de productos
quimicos diversos .......

Refinerias de petrdleo ..

Fabricacibn de productes
diversos del petréleo y
del carbbn ............ .o

Fabricacidn de productog
de arcilla para la cons-
truceidén ......... . ...

80

12

80

40

48

. Fabricacidén de articulos - -

Ol

o1
29

o1

o1

02

Acidos, bases y sales

Ceras para lustrar
Productos guimicos no
clasificados

Productos del petrdleo y
carbbd4n no elaborados en
destilerisa

Ladrillos comunes y pol-
vos de ladrillo

Ladrillos de maquina, te-

Jas, baldosas y cafios

Iglesia, Calingasta
y Jachal

RS

Calingdsta

Calingasta, Iglesia

P
-

Calingasta

Iglesiafi

iglesia

Sulfato de sodio, fluori-
ta, wolfram, sulfato de ‘
magnesio, sulfato de alu-
minio, minerales de cobre,
calizas

Retamo

———— e

Plantas esenciales

Esquistos pituminosos.

Arcillas

Arcillas



Cédigo
332

333

334

339

341

350

360

369

GRUPO INDUSTRIAL
Descripciénm

Fabricacién de vidrios y
productos de vidrios '

Fabricaecidn de objetos
de barro,; loza y porce-
lana

e

-

Fabricacién de cementd

Fabricecidn de productos
de winerales no meté&licos
no clagificados en otra

PaAPEe L i e e e

‘Industrizs bésicas de hie-

IO Y S8CETD v e v vt v nnnnnna

Industrias bAsicas de me-
tales no ferrosos ........

Productos metélicos excep-
tuando maquinaria y equipeo
de transporte ...... tee e

Construcciédn de magquinaria
exceptuando la maquingria
eiéctrica .......... e

Fabricacién de maquinaria

y aparatos, exceptuando ma-

quinaria y aparatos eléctri-
cos no ¢lasificados en otra

)= o v PR

EVALUACION
Interés.
Estatal

0 -2
48 1
28 1
50 1

O -3
50 - 1
28 -2
28 -2

Interés
Privado

PRIORIDAD

Cédigo

02

03
0l

0l
02

99

Ol

SUBGRUPO - INDUSTRIAL

Descripcidn

Placas y accesorios para
revestimientos, articulos
decorativos, vajilla y
articulos para electrici-
dad y otros usos cerémicos

Productos de barro

Cemento portland y blanco

Elaboracidén de cal

Molienda e hidrataci@n de
cal '

Hidrofugo y productos de
piedra, tierra, yeso y de-
mas minerales no metidlicos

Productos bAsicos de 1la
fusidbén de minerales de
plome, estafio, cinc y de-
més ne ferrcosos

DEPARTAMENTOS

Iglesia

Iglesia
Jachal

Jéchal

Jachal

Jachal, Calingasta
y Valle Fértil

Iglesia y Calin-
gasta

14.6
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Arcillas

Arcillas

Calizas y arcillas

Calizas

Calizas

Yeso, dolomitas, mica, ver-
migulita, feldespate, cuar-
20, bentoniba

Plomo, cobre, wolfram, bié—
muto B



cédigo

379

381

382

383
384

385

386
389

391

392

393
354

‘GRUPO INDUSTRIAL ;

Descripcidn

Construccidén de magquina-
ria; aparatos, accesorics

¥ articulos eléetricos

Construccidén de maquina-
rias, aparatos, accesorios

y-articulos eléetricos no

clasificados en otra parte

" Construcciones navales y

reparacidén de barcos .....

Construcéién de equipo fe-
rroviarid ............ e

Construccidn de vehiculos

autombviles ........ e

' t
Reparacién de vehiculos
autombédviles ....... eereas

!
Fabricacibdn, armado y re-
paraciéngde motogicletas y
bicicletas ...............
Fabricacién de aviones ...

Fabricacién del material
de transporte, no clasifi-

. cado en otra parte .......

Fabricacién de instrumentos

profesiondles, cientificos,
de medida y control .......

i
1

Fabricacidh y reparacién de
aparatos fotograficos e ins-

trumentos de bptica peeeeee
Fabricacidn de relojes ....

Fabricacién de joyas y ar-
ticulos conexos ...........

EVALUACION PRIORIDAD SUBGRUPC INDUSTRIAL DEPARTAMENTOS MATERTAS

Interés Interés

Estatal Privado Codigo : Descrlpglon
28 -2 -
0 -2 - ’
0 -2 -
20 -1 -
20 -2 B 7 RS
10 -3 -
lo - 2 - o _.-’.‘31 .
1o -2 - : o ) SRR
10 -1 -
10 0 _ - _ W
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Cédigo
395

399

GRUPO INDUSTRIAL
Descripcidn

Fabricacidén de instrumen-
tos de mGsica .....iee.en

Industrias manufactureras
no clasificadas en cotra

PATLE it

EVALUACION PRIORIDAD

Interés Interés
Estatal Privado

10 0 -

Cbédigo

SUBGRUPO INDUSTRIAL

Descripecidn

DEPARTAMENTOS

14.8
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14.2. Oferta de materia prima de las actividades

preseleccionadas

Dado que los departamentos en cuestidn presentan ca-

racteristicas 51m11ares, es observable en el listado preliminar,

varias actividades radicables en mas de unc de ellos.

Al efecto de facilitar el proceso de evaluacidn se pre-

senta un resumen de las producciones de materias primas correspon-

dientes a cada una de las actividades preseleccisnadas.

Tomate:

Cebolla:

Pimiento
seco

Pimientoe
fresco

. Ajo:

Zapallo:

.
»

Semillas:

Productos horticolas

La mayor produccion el Gltimo afic se
obtuve en el Departamento de Calingasta (4.300t.),
estando en segundo término el Departamento de
Jéchal (2.000t.).

Jéchal fue el principal productor con
13.900 t., mientras que la produccién de Calin~
gasta, en segundo lugar, alcanzd a 3.200 t.
Debe destacarse que las variedades de cebolla
cultivadas son tipicamente aptas para consumo en
fresco, siendo necesario analizar las posibili-
dades de sembrar variedades 1ndustr1allzables
(para deshidratar, por ejemplo).

La zona tipica para este cultivo es
Valle Fértil, que tuvo la Unica produccidn sig-
nificativa (145t.).

También en este cultivo se destaca Valle
Fértil (240t.)'y en segundo término, Calingasta,
con 210t.

La dnica produccidén relevante en 1971-
72 fue la de Calingasta, que alcanzd a 350t.

El principal productor fue el Departa-
mento de Igle51a, con 390t., ocupando el segundo
lugar Valle Fértil (260t.)

El Departamentc de Iglesia es la zona
semillera por excelencia, produciéndose unas
110t. de semillas de lechuga, ademas de las de
otras hortalizas.
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Plantas La menta se cultiva fundamentalmente en
esenciales: Calingasta (240t. en 1971-72) aungue. existen buenas
posibilidades en Iglesia, adem&s de otras plan-
tas tales como anis, lavanda y piretro.

Retamo: La mayor existencia de este arbusto
‘ se encuentra en las sierras del Departamento de
Calingasta, especial en el norte.

Productos fruticolas

Manzana: La dnica produccidn relevante es la de
Calingasta, que alcanzd, en 1971-72 a 2.800t.

Membrillo: Este frutal se cultiva fundamental en
Jachal, donde se obtuvieron casi 500t.

Damasco: Se produce casl exclusivamente en Valle
Fértil (140t.)

Durazno: Los principales productores fueron en
1971-72, Valle Fértil y Calingasta, obteniéndose
alrededor de 155t. en cada Departamento.

Ciruelo: También en este cultivo se destacaron
esos dos Departamentos produciéndose alrededor
de 100t. en cada uno.

Forrajeras

Alfalfa: Esta es la forrajera de mayor relevancia
que se cultiva en las zonas bajo estudio. El
Departamentoc de Iglesia fue el principal produc-
tor con 14.300t., estando en segundo término Jé-
chal.

Productos pecuarios

Leche: El Gnico Departamento que se destaca en
este aspecto es Jachal, donde existe un tambo con
alrededor de cien vacas bajo ordefie.

Animales de Las posibles producciones en escala co-

pelo y lana: mercial pueden ser el ganado lanar en Iglesia y
el zorro en Calingasta y Valle Fértil.
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Minerales metaliferos

Cobre:

Plomo:

Wolfram:
Hierrc:

Bismuto:

Los Departamento de Calingasta e Igle-
sia tienen yacimientos de cobre (produccidn en
Calingasta: 1.20Ct.) lo que permite proponer la
alternativa de radicacidn de plantas de concen-
tracién e industrializacidn que se abastezcan
de ambas zonas.

Con los minerales de este metal se
observa la misma situacidn que con el cobre,
atin cuando la mayor explotacidn es la de Valle
Fértil.

Este mineral se encuentra exclusilvamente
en Iglesia, donde existen importantes yacimientos
no explotados.

Los Unicos yacimientos de mineral de
hierro en explotacidn se encuentran en Jachal,
donde se produjeron en 1971, 1.200t.

Este mineral se explota exclusivamente
en Calingasta.

Minerales no metaliferos

Sulfato de
aluminio:

Sulfato de
magnesio:

Sulfato de
sodlo:

Arcillas:

Mica, Cuarzo
y Feldespa-
to:

Er Calingasta se encuentran los prin-
cipales yacimientcs del pais, habiéndose produ-
cido, en 1971, 10.500t., a partir de unas
100.000t. de mineral.

También a este mineral se lo encuentra
en Calingasta, habiéndose obtenido 1.500t. de
concentrado.

El principal yacimiento explotado esta
en la zona de Iglesia. En la actualidad se en-.
cuentra inactivo, pero en 1969 se obtuvieron
500t. de sulfato.

Los yacimientos mas importantes, cuya
calidad estd en estudio, se encuentran en el
Departamento de Iglesia.

Estos minerales se presentan en forma
conjunta en la zona de Valle Fértil, donde se
explotan en muy pequefia magnitud.
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Vermiculita:

Bentonita:

Yeso:

También existen yacimientos de este
mineral en Valle Fértil, sin que se explote en
forma relevante.

Se explota principalmente en Calin-
gasta donde se obtuvo, en 1971, alrededor de
26.000t., siendo la produccidn en Jachal muy
inferior (700t.)

E1l Departamento de Iglesia tiene va-
rios yacimientos, practicamente inexplotados.

Rocas de aplicacidn

Calizas:

Dolomitas:

La preduccidn de calizas de la zona
en estudio se concentra en Jachal, de donde se
extrajeron en 1971, 103.000t.

Se presentan en Jachal, sin aue se
exploten en escala muy significativa {5.000%.)
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14.3. Listado de actividades a analizar

No pareceria 1ldgico instalar en los Departamentos con-
siderados industrias que hayan de competir entre si. Como en la
casi totalidad de los casos el mercado es exterior, la radicacidn
de una actividad en dos o mas de ellos los llevaria a contraponer

esfuerzos en los mercados de consumo.

Scbre la base de la materia prima existente se ha hecho
una seleccidn de radicacicnes posibles intentando situar cada ac-

tividad en la regidn que mejor posibilidades le cfrece.

La - clasificacidn de industria nueva o existente lo es
en relacidén al mismo Departamento pudiendc mencionarse comc ori-

ginal en uno lo que es ya préactica comin en otro.
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DEPARTAMENTO PRIORIDAD

cbédigo

Calingasta 1 20301

20302

20503
20902

20903
21202

21401
31101
31901

31999
33999

342061

2 21101

25201

SELECCION DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES A ANALIZAR

ACTIVIDAD
Descripecidn

Dulces, mermeladas y Jjaleas

Frutas, legumbres y hortalizas al
natural, secas y en conserva, ine-
cluso pulpas y Jjugos -

Elaboracidn de harinas de hortali-
zas

Elaboracidn de salsas y condimen-
tos

Elaboracidn de vinagre
Elaboracidén de sidra

Bebidas gin alcohol y refrescos

Acidos bases y .sales

Ceras para lustrar
Esencias

Elaboracidn de minerales no meté-
licos.

Productos basicos de la fusién de-
minerales de plomo, cobre y bismuto

Licores y demas bebidas alcochblicas

Cajones para envases y embalajes

MATERIA PRIMA

Tomate, ciruela, durazno y manzana

Tomate, pimiento, aji, durazno,
damaseco, cilruela, manzana

Ajo

Tomate, pimiento, aji, ajo y ce-
bolla

:Mangana,

Manzana

Manzana, durazno

Sulfato de aluminio y de magnesio
Sales de cobre

~-BRetam

“Menta

Bentonita
Minerales de plomo, 'cobre y bismute

Manzana
Esencias vegetales

Alamo

" Industria nueva

lu . ]f.LlF _ ‘ ‘-'"

OBSERVACIONES.

Como complemento de industrias exis-

tentes ¢ préximas a instalar (€ordi-
" llerana y fébrica de tomate enlata--

do) :

Tdem anterior

Idem anterior
Idem anterior

Idém anterio;
Industria existente

Como complemento de industrlias exis-
tentes . :

Industrias existentes

Industria nueva

Industria existente

Industria existente

T,

Industria nueva ST

g

Industria existénb&ﬂfinactiva)

Indus t rri a nueva ‘._-" , o PR .‘.‘-
Industria existente para consumo
propio -




DEPARTAMENTO

Iglecia

Jachal

PRIORIDAD

Cédigo

29201

32901
20999
21401

23114

31101

31999
33101
33102

33302
33303
34201

25101
29102

20301

20302

20503
20801

20999
23114

ACTIVIDAD
Descripcidn

Curtido,
A nivel artesanal

Derivados de carbén
Deshidratacidn de alfalfa
Fracciconamiento de agua mineral

Tejidecs de lana, excepto tejidos de
prunto, & nivel artesanal

Acidos, bases y sales

Esencias vegetales
Ladrillos comunes

Ladrillos de maguinas, tejas, bal-
dosas y cafios

Accesorios eléctricos ceramicos
Procductos de barro

Productos basicos de la fusidn
de minerales de plomoc y cobre

Aserraderc y preparacidén de madera

Curtido,
a nivel

tefiide y acabado de cuero,
semiartesanal

Dulces, mermeladas y jaleas
legumbres y hortalizas al
secas y en _conserva

Frutas,
natural

Elaboracidn de harinas de hortalizas

Elaboracidén de frutas abrillantadas
¥y confitadas '

Deshidratacidn de alfalfa

Tejidos de lana, excepto tejidos de
punto, a nivel artesanal

tefiido y apresto de pieles.

MATERIA PRIMA

Zorro, liebre

Esquistos bituminosos

Alfalfa

Agua mineral

Extra zonal

Fluorita y minerales de wolfram,
sulfato de sodio y cobre

Plantas esenciales excepto menta
Arcillas

Arcillas

Arcillas
Arcillas

Minerales de cobre y plomo

Al amo

Cabra

Zapallo, membrillo
Tomate, zapallo y cebolla

Cebclla y ajo

Zapallo

Alfalfa

Extra zonal

TIndustria

OBSERVACIONES

artesanal nuevsg

Industrisza

nueva

Industria

nueva

Industria

nueva

Artesania

Industria

existente

nueva

Industria

nueva

Industria

nueva

Industria

nueva

Industria

nueva

Industria

nueva

c{industria

nueva

Industria

Artesania

existente

existente

Como complemenfo de

existente

Industria

existente

de la misma

Como complemento de

Como complemento de

Industria

nueva

Artesania existente
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DEPARTAMENTO

valle Fértil

PRIORIDAD

-Coédigo

31101

33901
33902
33999

20201
23202

24301
33401
20301

20302

20503
20902

23114

33999

29201

29301

ACTIVIDAD
Descripecidn

Acidos bases y sales - Cabonato de
calcilo

Elaboracidn de cal
Molienda e hidratacidn de cal

Productos de otros minerales no
metédlicos

Pasterizacion de leche y otros pro-
ductos lécteos

Tejidos y articulos de punto, a ni-.

vel semiartesanal

Camisas y ropa interior para hombre
Cemento portland y blanco

Dulces, mermeladas y-jaleas

Frutas, legumbres y hortalizas al

natural, secas y en conserva, in-

cluso pulpas y Jjugos

Fabricacién de pimiento molido

Elaboracidn de salsas y condimentos

Tejidos de lana, excepto.tejidos
de punto, a nivel artesanal

Elaboracién de minerales no meté-
licos

Curtidé, tefildo y apresto de pieles
a nivel artesanal

Arneses, sillas de montar y articu-

los afines

MATERTA PRIMA
Caliza

Caliza
Caliza

Dolomitas
Leche
Extra zonal

Extra zonal
Calizas y arcillas
Damasco, duraznos, Ciruela
Pimiento fresco, damasco,
durazno, ciruelo. ... .
Pimiento seco

Tomate, pimiento, aji,

ajo, cebolla
Extra zonal

Mica, feldespato y cuarzo
vermiculita y

Zorro, liebre

Extra zonal

OBSERVACIONES

Industria existente

Industria existente
Industria existente

Industria nueva

Industria nueva

Industria nueva

Industria nueva

Industria nueva

Industria nueva

Industria nueva

Integrdcidén a industria existente

Integrdcidén a industria existente

Artesania existente

Industr¥ia nueva

Artesadia nueva

Artesariia existente
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14,4, Consideraciones sobre las industrias nuevas (1)

Base frutihorticola:

La mayor parte de estas actividades guardan una relacidn es-

trecha entre si, referida a

Epoca de utilizacidén de mano de obra.
. Comercializacidén de productos.

. Utilizacidn de servicios.

vy esto lleva a la idea de integrar procesos en una sola planta elabo-

radora, a pesar de diferentes procesos productives.

La alternativa es

Mayores costos de transporte de materia prima.

. Mayores costos de proceso y distribucibn,

y en los casos que exista una industria cuya expansidén pueda abscr-
ber las nuevas producciones, parece 1lb6gico derivarle una mayor y
méas continua actividad. Se producirian shorros de costos y una

estabilizacidén de una actividad industrial.

Sales de Cobre:

Su destino mAs importante es la obtencidén del sulfato

de cobre que se utiliza como funguiclida en agricultura.

(1) NOTA Se considera como nuevas aquellas actividades cuyo
desarrollo es embrionario o inexistente,
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BIBLIOTEDA
. . s CENTAD DE
El proceso de obtencidn parte de la trituacidfuwdelouzent.cion

A
5
w
O
U%, Y PUBLICAGIONES
mineral, su molienda para liberar las particulas finas d¥ 4
bre, concentracién por gravedad y flotacidén con espuma. Pos=

teriormente pasa a tostacidn en horno de reverbero y refina-

cién {(térmica o electrolitica}.

Para 1970 los valores de la produccidén importacidn

y exportacidn son los siguientes:

Produccidn Importacidn Exportacidn
t. $ t. $ t,
San Juan 1.749 335.276 - - - -
Total pais 8.415 842.919 1.111 187.533 607,7 403.919

Los volumenes mencionados no parecen suficientemente impor-

tantes como para promover una investigacidn méds profunda.

Bentonita activada

Activar significa. tratarla con acidos minerales.

A la tierra bruta triturada, se la mezcla con agua y se forma
una papilla a la cual se le agrega CIH o SOy Ho en un 35%. Se trata la
mezcla con vapor vivo para consumir el acido. Posteriormente se

filtra en filtro prensa.

La bentonita activada se utiliza en la obtencidén de barrcs
de inyeccidn en la perforacidn de pozosg petroliferos. En la filtra-
cidn de aceite y grasas alimenticias, vegetales o minerales. Es
corrector de plasticidad, en las industrias cerémicas. También

como mejorador de pinturas, colorantes, etc.

14,18



La bentonita de origen sanjuanino tiene gran demanda
en los mercados del pais y exterior; por su calidad ha ganado
los mercados de Chile, Brasil, Paraguay y actualmente se rea-

lizan contactos para exportar a otros paises de América.

Las Ultimas series histdricas de evolucidén de la produc-
cidn nacional, exportaciones e importaciones segun datos de la
Direccidén General de Mineria (Direccidn de Estadisticas y Regis-

tros) es dato elocuente de la expansidn del consumo.

Afio Produccidn Exportaclones Importaciones
t $ t $ t $
1965 47.666 1.025.287 4.186,9 280.575 - -

b

1966 h2.632 996.397 6.741,6 510.866 0,9  .1.000

1967 b2.459 1.189.493 3.703,9 471.560 2,5 4.826
1968  54.168 1.566.929 4.604,9 621.211 0,8 3.798
1969 62.139 1.871.637 L4.963,7 677.900 7 4,723
1970 73.660 2.245.673 2.827 hhe . 438 2 6.898

En el Anexo 4 ya se destacd el aporte de la produccidén san-
juanina que presenta un creciente aumento y que constituye un 35%

del total del pais para 1970.

Alfalfa
La deshidratacidén de alfalfa debe ser considerada en rela-
cidn a:
proyecto lechero (actualmente en estudio)

proyectos competitivos fuera de San Juan
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El primero aseguraria el consumo local. El segundo

marcaria las posibilidades de exportacidén extra zonal.

En términos generales, deducidos del numerc de cortes
posibles y de otras caracteristicas del proceso es posible con-
siderar gue una planta de estas caracteristicas es aconsejable sdlo
en escala zonal. La realizacidn actual de un estudio sobre le-
cheria que puede marcar la dimensidén de la demanda aconseja

posponer su andlisis mds profundo.

Agua mineral

De acuerdo a estudios de mercadc llevados a cabo
en 1971 en el Gran Buenos Alires se presentaba la slguiente
distribucidén de la demanda:

Promedio

mensual %
(millones de 1)

Scda
Sifén 3
Botella 0,4
3,4 L6
Agua mineral
botellas 4,0 54

La reciente incursidn de una nueva marca de agua mineral
ha modificado posiblemente las relaciones mencionadas pero dificil- -
mente haya producido modificaciones fundamentales en los montos

totales.
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Se. puede estimar gque el volumen nacional es el doble
que el consumo portefio estableciendo casi un total de 177 mi-

llones de litros por afio.

Bn la zona de influencis de la Provincia las posibili-
dades de una planta de este tipo se.consideranmuy interesantestoda
vez que su estructura de costos se apoya en los activos fijos y

en el gastos de comercializacidn.

Wolfranio

El uso de mayor importancia es su utilizacidén en la ob-

tencién de filamentos de lamparas eléctricas.

También se lo incorpora al aleaciones férreas y no fé-

rreas, en especial en el C3 W (widia}.

En nuestro pais se lo destina a exportacidn, metal

durco y aceros especiales.

Para 1970 los volumenes han sido los siguientes:

Produccidn Exportacidn

t $ t
San Juan 3 32.625 - -
Total 280,1 3.835.410 213,1 2.942.884

S&1lo se registran importacicnes de metal elaboradoc.

La pequefia dimensidn hace gque no se considere demasiado

prometedor un estudio en mayor profundidad.
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Concentracidén de la Fluorita (Ca F2)

Ios usos mas frecuentes son:
55% . En metallirgica como fundente para acero
30% . Obtencidn del éacido fluordhidrico

15% . En cerémica, botellas frascos, esmaltes vitreos.

En nuestro pais la mayor parte va a la cobtencidn de

4cido fluorhidrico.

Los volUmenes para 1970 son los siguientes:

Produccidn Exportaciones Importaciones
t $ t $ t
San Juan 2.866 379.671 - - - -
Total 29.655 2.670.497 335,2 93,297 165,4 70.448

Si bién los montos totales son significativos la partici-
pacidén sanjuanina es muy pequefia. Ademds la instalacién de una
planta de concentracidn en Iglesia ya se encuentra entre los pla-

nes a mediano plazo de la firma que explota el mineral y lo con-

centra fuera de la zona.,

Sulfato de sodio

Se obtiene de la creacidén de calcinacidn del souNa 10H ©

(sal de Glauber) de depdésitos naturales o de la recuperacién en la

fabricacidn de rayén y celulosa regenerada.
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Al SQNaE como producto elabeorado se lo destina

- en un 75% a la produccién de "pulpa al sulfato" de papel

Kraft (relacidn: 225 Kg. SOuNaos

t papel Kraft)

- en un 25% se lo utiliza en detergentes sintéticos como dilu-~
yente (se usa en un 50 al 75% de los detergentes).

La produccidn sanjuanina es casi nula debido a problemas

econdmicos de los productores,

falta de caminos y de plantas para

su tratamiento. Como preoducto natural se lo destina a la obtencién

de SNap y SOyNas.

La produccidn nacional y exportaciones (no se registran

importaciones) del SOpNa,y10Hp0 (natural) segin datos de la Direc-

cidén General de Mineria (Dir. Estadistica y Registros) es la si-

gulente:

Produccidén Exportaciones
Afio t t
1965 17.355 593.034 " 90,5 11659
1966 21.903 1.574,934 22,8 3.691
1967 27.617 2.395.L30 10 2.520
1968 19.919  1.915.609 - -
1969 26.980 1.885.325 - -

El aporte sanjuanino (que se detalld en el Anexo 9) es préc-

ticamente nulo.

Para el producto elaborado no ha habido ni exportaciones

ni importaciones.
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Afio Prod%cgién = Consumo {t)
t

1967 5.320

1968 6.366

1969 8.044

1970 9.335

La capacidad instalada de produccién asciende a
12.760 toneladas. La evaluacidn en la produccidn de producto

elaborado alcanza un 20% anual acumulativo.

Los principales oferentes del producto elaborado son:
Compafiia Industrial, Progreso S.A., Ducilo, Ossor, Rhodia,

Sulfargentina.

El precio internc de mercado del producto elaborado

es de 0,075 U$S /kg.
El precio promedio de producto natural es de 73,00 $.

Se considera que, pese a la importancia de la competen-
cia la tasa de expansidén del mercado resulta sumamente satisfac-
toria y permite suponer de interés un estudio de factibilidad de

este proceso.

Mica
Existen dos variantes generales de mica en nuestro pafs.
Estas son:la cortada, chala y punch, (es la que se hace en San

Juan), y la Braza y Scrap.

14.24



-

Ambas variantes tienen usos distintos y la de San Juan

se usa como alslante electrico (uso doméstico, industrial y cien-

tifico) mientras que la braza se usa para molienda (el material

molido se usa como carga en diversas industrias).

Segun datos recogidos en la Direccidn Nacional de Mi-

neria indicamos a continuacién la produccidn nacional, exporta-

ciones e importaciones de (cortada, chala, punch):

Afio Producciég Exportaciones Importacicnes
t t t
1965 104,71 199.458 126,5 98.989 19,6 106.881
1966 131,66 386.985 L7,08 25.702 8,5 L4.654
1967 135,80 106.331 49,9 78.734 12,3 18.756
1968 97,12 304.758 155 117.075 20,4 39.301
1969 119,27 462.370 55,4 91.521 21,9 34.013
1970 89,91 567.051 53,7 T73.451 43,8 55.932

El aporte sanjuanino es précticamente nulo

debido a pro-

blemas econdémicos y de acceso a las minas por falta de caminos.

E]l mercado nacional es constante.

Za produccidén sanjuanina actual

es enviada a Cérdoba y Buenos Aires (ver Anexo 19).

El precio es sumamente variable;para el afio 1970 oscilaba

en 4000,00 $/t.

Vermiculita

Se usa fundamentalmente como material aislante y anti-

sonoro. La produccién sanjuanina es précticamente nula, a pesar

de que tuvo momentos muy buenos.
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La produccidén nacional seglin datos de la Direccidn

Nacional de Mineria es la siguiente:

Afio Produccidn

t $
1965 1.685 30.100
1966 4.162 87.472
1967 2.904 71.786
1968 I 324 107.970
1969 h.557 124,740
1570 3.238 103.920

Las importaciones y exportaciones son nulas.

Cuarzo
Se obtiene cristalizando mezeclas fundidas de silicatos.
Se usa molido para limpiadores siderurgia ceramica, vidrio, es-

malte, etc.

Segin datos de 1970 el volumen de produccidn, expor-

tacidn e importacidén era el siguiente:

Produccidn Importacién Exportacidn
t $ t $ t $
San Juan 10.000 150.000 - - - -
Total 76.004 1.340.920 672,1 23.479 2,7 32,6
Feldespato

Se lo utiliza para la fabricacidn de vidrio y opalinas.
En cerdmica forma parte del biscocho,Sirve para revestir electrodos,

aglomerante de abrasivos e integrante de esmaltes.
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Nc se tienen dates sanjuaninos siendo 1los nacionales los
que a continuacidn se presentan:

Produccidn

t $
Total 29.536 hogo, 522

14,27
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Encuesta de actividades indﬁstriales
Recursos humanos del Departamento de Calingasta
o T

Recursos humanos del Departamento Iglesia
Recursos humanos del Departamento de Jéchal
Recursos humanos del Departamento de Valle Fértil

Industria del sulfato de alumlnio ¢cristalizado

Cooperativa La Cordillerana Limitada, Agricola e Industrial
Produccién de semillas horticolas ‘ _
Elaboracién de caliza y dolomita

Clancay S.A. Agricola, Comercial, Industrial y Financiera
Sistema de evaluacldn preliminar de actividades industriales

e e e
CA
1 -
D o_
3 - Produccidén agricola
4 - Produccidn minera
5 - Infraestructura vial
6 - Infraestructura energética
7 -
8 - Producciédn agricola
9 - Produccién minera
10 - Infraestructura vial
11 - Infraestructura energética
12 -
13 - Produccidén agricola
14 - Producciédn minera
15 - Infraestructura vial
16 - Infraestructura energética
i7 -
\18 - Produccidn agricola
19 - Produccidn minera
20 - Infraestructura vial
21 - Infraestructura energética
22 -
23 -
24 -
25 -
26 -
27 -
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ANEJXOQ 1

ENCUESTA DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES

EMPRESA A B D E F G H T J K TOTAL
ividad de base Agricola Agricola Agricola Minera Minera Minera Minera Minera Agricola Minera Minera -
alizacidn Calingasta Calingasta Calingasta Calingasta Calingasta Calingasta Calingasta Calingasta Jachal Jachal Jachal -
0 de Sociledad S.R.L. Cooperativa S.A. S.R.L, S.R.L. S.R.L. De hecho S,A, S.A, S.A. S.R.L, -
igledad (afios) 30 11 8 18 13 19 10 34 11 16 18 17
nta industrial Propila Propia Propia Propia Propia Propia Propia Propia Propia Propia Propia -
uperficie cubierta me 700 3.500 200 200 1.000 2.500 150 1,000 - - 500 -
stado Bueno Muy Bueno Bueno Bueno Regular Bueno Regular Muy Bueno Bueno Muy Bueno

Bueno
ipos
ntigliedad promedioc (afios) - 8 1 8 10 15 14 13 2 10 - 8 10
rado de utilizacidén % 30 (1) - 52; 300 (1) 60 60 50 75 100 270 (1) 60 30 -
rgia eléctrica
otencia instalada (HP) 90 120 - 20 50 100 20 - - - 180 -
rigen de la energila E.P.E. E.P.E. E.P.E. Propia E.P.E. E.P,E, E.P.E. Propia Ay E Ay E Ay &bk
bastecimiento Normal Normal Normal Con Cortes. Con Cortes Con Cortes - Normal Con Normal -
cortes
Sonal Total 63 9 33 38 26 29 25 35 267 80 38 643
ropietarios y socios
activos 2 - - 2 2 3 2 3 - 1 3 18
erente y otros directivos - 1 1 - - - - - 2 1 1 6
rofesionales y técnicos '
en funcidén especifica - 1 - 2 1 3 - 7
mpleados de administra-
cidén y ventas - 3 - 2 1 - - 3 4 4 - 17
upervisores 1 1 2 2 2 2 2 2 1 3 2 20
perarios:
Permanentes 60 2 | - 26 19 19 20 20 9 33 32 240
. Transitorios - (2) 30 - - - - - 250 20 - 300
. Periodo (meses) 1,5 3,5 irregu-
lar
sonal de servicios - 1 - 6 2 5 1 5 - 15 - 35
tema de remuneraciones
1l personal obrero Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal
el de remuneraciones s/Ley s/Ley s/Ley s/Conv. s/Conv., s/Conv, s/Conv, s/Conv, s/Conv.  s/Conv. s/Conv,
icultades para conseguir
anc de obra Si - Si Si No No - Si No Si Si
tas por zZona:
onsumo zonal (%) 10 - - - - - - - - - -
esto de la Provincia (%) 20 20 - - - - - - - - -
esto del Pals (%) 70 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100
tas por producto: )
roducto principal (%) 60 40 100 100 100 100 100 100 70 30 100
tros productos: )
Namero de productos 2 5 - - - - - - varios 3 -
Ventas (%) ho 60 - - - - - - 30 70O -
tas por cliente:
jliente principal 50 40 - 100 100 100 100 90 - 30 -
tros clientes: ' _
Cantidad varios garios varios ~ - - - varios varios varios 2
. Porcentaje 50 0 100 - , - - - 10 100 70 100
(1) Se considera solamente la capacidad en época de cosecha (2) No elabord la Gltima temporada



ANO

1914
1947
1960
1969
1970

ANEXDO 2

RECURSOS HUMANOS DEL
DEPARTAMENTO DE CALINGASTA

POBLACION SEGUN CENSOS

VARONES MUJERES
1409 1428
3777 2793
3826 3127
3133 2784
3442 2951

PIRAMIDE DE POBLACION
(1969)

Edad

65 y+
—bH0-64—
e 55 = 5 e

45 4g

4o-4h

35-39

30-3L
25-29

20-24

15-19

10-14

5-9

0-4

TOTAL
2837
6570
6953
5917
6393
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ANEZXO 2

RECURSCS HUMANOS DEL
DEPARTAMENTO DE CALINGASTA
{Continuacidn)

TASAS DE ACTIVIDAD (%)

(1969)
Ocupacidn Desocupacidn
Varones 97,5 2,5
Mujeres 95,1 4,9
TOt&;L 96; 3 3: 7

OCUPACION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (%)

(1969)

Sectores Varones Mujeres
Primarios 70,0 14,4
Industria y Artesania 1,7 1,4
Servicios 15,6 4o,1
Comercio 5,4 6,0
Otros 7,3 _ 38,1

Total 100, 0 160, 0



ANEZXDO 3

PRODUCCION AGRICOLA DEL DEPARTAMENTO DE CALINGASTA

SUPERFPICIE CULTIVADA Y PRODUCCION EN LOS ULTIMOS 10 ANOS

TEMPORADA 61 - 62 62 - 63 63 - 64 6L - 65 65 - 66 66 - 67 67 - 68 68 - 69 69 - 70 70 - 71
RODUCTO ' Ha t Ha t "Ha © Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t
Alfalfa - - - - 50 - 3500 12600 3500 14900 1800 9720 3000 7020 2800 7020
Manzana 640 5500 640 4300 660 6500 757 8520 760 9120 760 5356 760 L4700 799 6000 799 368 732 5000
Tomate 20 200 20 200 50 500 80 800 100 1000 100 960 100 2000 85 1275 170 1800 200 3000
‘Cebolla 50 1200 30 28 40 1200 30 840 4o 1120 40 1120 100 2600 100 2100 20  48o 100 2800
Durazno 30 200 30 150 20 150 20 115 20 115 20 84 20 90 30 85 4o 85 55 203
Cebada Forrajera 80 120 50 15 Ly 15 50 30 60 60 60 2h 50 30 50 60
Maiz 30 . 36 200 60 300 120 100 36 200 132 190 84 150 120 70 : 70 70
Menta ~ 50, 150 50 150
Ajos 3 21 8 56 8 56 7 4o 5 35 8 52 3 18 5 35 1 7 65 455
Pimiento fresco ‘ 10 70
Pimiento seco 20 120 30 180 80 80 150 150 50 50 30 30 30 27 25 15
Pera 12 35 12 35 12 35 12 g0 12 90 12 44 12 80 12 11 24 85 24 83
Ciruela 20 70 20 70 20 70 8- 57 8 19 8 38 8 Ll 20 4o 23 Lh 23 9
Higo 15 70 15 70 15 70 15 13 15 93 15 72 15 82 15 82 15 82
Papa 70 630 60 540 60 540 60 540 100 900 60 540 120 756 70 630 50 360 50 450
" Anis 50 20 140 60 600 258 20 8,7 30 13 55 24 30 13 30 12 60 430 10 5,5
Zapallo 3 45 2 30 15 225 50 750 50 750 10 150 10 140 10 140 10 130
Trigo 50 85 50 130 50 85 50 90 50 50
Damasco 3 30 3 30 1 4 1 12 1 8 1 8 1 7 1 7 1 7
vid 108 1188 116 1392 .
Meldn 2 24
Membrillo _ 6 20 & 12 30 12 60 12 60 12 42 12 50 13 50 13 50 12 60
0livo 3 5 . 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2
Poroto seco 10 15 10 15 10. 15 8 12 45 67
Sandia : 1 16
Semilla de alfalfa 8o 32 &0 24 50 20
Aji 1 7 ‘ 10 35

b




ANEXO 3

PRCDUCCION AGRICOLA DEL
DEPARTAMENTO DE CALINGASTA

{Continuacion)
ALFALFA
Ha. ._...t
i
3500 —t 14000
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ANEXO 3
PRODUCCION AGRICOLA DEL

DEPARTAMENTO DE CALINGASTA

(Continuacidn]

Har .
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1000 10000
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400 4000
o0 I 000
200 2000
100 i Ylrow,
I B5 67 &3 ¢ &7 &8 76 7/ 72
TOMATE
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200 4@7
0 - 2000
1
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/00 " - 1 1 1000
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ANEXO 4
PRODUCCION MINERA DEL
DEPARTAMENTO DE CALINGASTA
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ANEXO 5

ITNFRAESTRUCTURA VIAL DEL
DEPARTEMENTO DF CALINGASTA
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ANEX0 6 _
INFRAESTRUCTURA ENERGETICA DEL

~ DEPARTAMENTU DE CALINGASTE

SISTEMA ELECTRICO ACTUAL
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ANEXC 6
INFRAESTRUCTURA ENERGETICA DEL
~ DEPARTAMENTO DE CALINGASTA
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ANEXDO {

RECURSOS HUMANOS DEL
DEPARTAMENTO DE IGLESTA

POBLACION SEGUN CENSOS

_ANO. VARONES MUJERES TOTAL
1914 2192 2258 4450
1947 | 2893 2692 5585
1960 2558 2339 4897
1969 2622 2166 4788
1970 - 2749 2294 5043

PIRAMIDE DE POBLACION
(1969)

Edad

-55 y+
60-64
55-59
50-54
h5-49
ho-4h
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4
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Varones
Mujeres

Total

ANEXDO 4

RECURSOS HUMANOS DEL

DEPARTAMENTO DE IGLESTA

(Continuacidn)

TASAS DE ACTIVIDAD (%)

(1969)

Ocupacidn

94, 8
88,1
91,5

Desocupacidn

5,2

11,9
8,5

OCUPACION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (%)

(1969)

sectores Varones Mujeres
Primarios 63,0 13,1
Industria y Artesania 1,4 8,3
Servicios 20,9 33,6
Comercio 3,7 3,5
Otros 11,0 41,5
Total 100,0 100,0



ANEXO 8 j

PRODUCCION AGRICOLA DEI, DEPARTAMENTO DE TGLESIA

SUPERFICIE CULTIVADA Y PRODUCCION EN LOS ULTIMOS 10 ANOS

TEMPORADA 62 ~ 63 63 - 64 64 - 65 65 - 66 66 - 67 67 - 68 68 - 69 69 - 70 70 =71 71 =72
PRODUCTS Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t . Ha t Ha < Ha t
Alfalfa 2400 11900 2400 11500 2400 13600 1700 9180 240¢c 9180 2100 9600 3100 14250
Manzana 210 900 210 1300 210 900 210 1200 210 860 210 800 210 850 210 840 190 760 180 780
Maiz 300 120 31610) 300 400 2L0 250 120 280 156 200 120 150 54 150 60 150 60 100 65
Cebada forrajera ' 80 48 50 30 150 75 180 45 180 90 180 56 100 45 100 45 100 45 100 45
Papa 110 990 110 990 150 1350 150 1350 80 720 110 693 60 432 6C 540 55  ULgs5
Trigo 200 340 170 272 100 200 100 90 100 90 50 60
Poroto seco 50 75 50 75 70 105 50 75 35 52 30 L5 38 57
Zapalld 20 300 40 600 4o 600 40 600 20 300 20 80 20 280 20 240 30 390
Cebolla 10 240 10 240 5 110 10 220 10 220 15 330 15 270 15 200 15 375 15 300
Tomate 20 200 20 200 10 100 10 100 10 100 10 100 10 100 10 80 10 100
Anis 55 26 250 100 10 4 10 43 20 9 20 10 20 8 100 480 10 8 10 8
Higo 15 60 15 60 15 20 15 13 15 91 15 67 15 82 15 82 15 82 10 30
Durazno 3 15 3 15 3 15 3 15 3 12 3 12 3 12 3 12 3 12 6 27
Pimiento seco 5 30 5 30 5 5 10 10 10 10 5 5 5 4 5 3 5 5
Membrillo 3 20 5 25 5 30 5 30 5 23 5 25 5 25 5 25 5 25 5 24
Sandia 3 54 3 54 2 30 2 30
Pera 2 15 2 15 _ 2 7 2 4 2 3 2 7 2 7 2 7 2 7
Ciruela 3 15 5 15 1 9 1 3 1 8 1 8 1 7 1 7 1 7 1 7
Batata 1 15 ' 2 20
Ajo 2 12 2 12 2 12 2 12 2 12 1 6 2 12
Semilla de alfalfa 110 Ll 100 40 30 12
Poroto chaucha 5 20 5 20
Damasco 2 15 2 15 1 1 1 1 1 1 1 1

Melén ' 3 b5 3 b5



ANEXO 9

PRODUCCION MINERA DEL
DEPARTAMENTO DE IGLESIA

WOLFRAM
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ANEXQ 10

INFRAESTRUCTURA VIAL DEL
DEPARTAMENTO DE IGLESIA
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1914
1947
1960
1969
1970

ANEXO 12

RECURSOS HUMANOS DEL
DEFPARTAMENTO DE JACHAL

POBLACION SEGUN CENSOS

VARCONES MUJERES
6095 7002
8537 9592
9796 9458
9585 9553
9308 9336

PIRAMIDE DE POBLACION
(1969)

Edad

65 y+
e 60 = 6 e
=55 -5
50-54
h5-49
Lo-44

35-39
30-34

25-29

20-24

15-19

10-14

5-9

0-4

o

TOTAL

13097
17129
18873
19178
18644

Fﬁ

COMO LY YW OW =0 o4 &=

WENH OV EEDD =



ANEZXO 12

RECURS0S HUMANOS DEL
DEPARTAMENTO DE_JACHAL
(Continuacidn)

TASAS DE ACTIVIDAD (%)

(1969)
Ocupacidn Desocupacidn
vVarones 76.8 23,2
Mujeres 75.1 24,9
Total 75.9 | 24,1

OCUPACION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (%)

(1969)

Sectores Varones Mujeres
Primarios 58.6 31.8
Industria y Artesania 1.8 0.7
Servicios 19.5 L, 4
Comercio 7.0 7.9

Otros 13.1 13.2



ANEXDO 12

RECURSOS HUMANOS DEL
DEPARTAMENTO DE JACHA&

(Continuacidn)

DESOCUPADOS CLASIFICADOS POR INDOLE DE LA OCUPACION ANTERIOR (%)

{(Mayo 1972)

INDOLE DE LA OCUPACTON VARONES MUJERES
TOTAL 100.0 100.0
Tareas no remuneradas - -
Cuenta propia 3.3 2.5
Empresarios’ - -
Asalariados 83.6 65.0
Nuevcs trabajadores 13.1 32.5

DESOCUPADOS CLASIFICADOS POR RAMA DE ACTIVIDAD DE LA
OCUPACION ANTERIOR (%) "

{(Mayo 1972)
RAMA DE ACTIVIDAD VARONES MUJERES

TOTAL 100.0 100.0
Agropecuario 29.5° 2.5
Plantacidn cebollas 37.8 5.0
Explotacidén minas y canteras 8.2 -
Industrias manufactureras 3.3 5.0
Construcciones 4.9 -
Electricidad, gas, agua y servicios

sanitarios - -
Comercio, Bancos y Seguros 1.6 7.5
Transporte, Almacenaje y comunica-

ciones - -
Otros servicios - 27.5
Servicios de gobierno 1.6 30,0
Nuevcs trabajadores 13.1 32.5
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PRCDUCCION AGRICOLA DEL DEPARTAMENTO DE JACHAL

SUPERFICIE CULTIVADA Y PRODUCCION EN 1LOS ULTIMOS 10 ANOS

[y

TEMPORADA 62 - 63 63 - 64 64 - 65 65 - 66 66 - 67 67 - 68 68 - 69 6G ~ 70— 70 - 71 71 =72

PRODUCTO

Alfalfa 3500 3500 18200 3500 20800 ‘ 2700 16200 1500 5670 1300 4860 2000 120006

Trigo 850 1445 900 1700 700 1260 700 1080 800 1080 700 840

Cebolla 800 19200 900 19200 720 17280 600 14400 600 14400 600 14400 600 10800 550 10600 700 12000 700G 13860

Tomate 300 3000 250 1000 300 3000 250 2000 300 3000 150 1500 180 1800 400 2400 400 1200 300 2000

Cebada forrajera oo 225 350 225 350 150 350 150 350 150 350 120 200 150 200 150 300 225 250 300

Maiz 4oo 240 200 2000 1200 1500 . 720 800 480 250 210 250 240 250 240 200 130

Membrillo 50 250 50 250 50 250 50 300 50 240 50 230 70 300 70 L70 70 490 30 493

Pera e 130 42 130 4o 120 40 120 Lo 45 Lo 120 Lo 100 40 100 Lo 120 4o 120

Higo 17 70 17 70 17 22 17 102 17 75 17 93 17 93 17 93 17 75

Pimiento fresco 2 10 2 10 2 14 2 14 1 6 10 60 10 60

Zapallo 10 150 15 225 15 225 15 225 15 225 10 140 10  1ho 10 100 10 130

Durazho 7 30 7 30 7 30 7 28 7 23 T 21 7 21 7 21 7 21 7 28

Poroto chaucha 5 20 5 20 5 20 2 8 o 8 2 7 2 8 2 8 5 4

Sandia 5 90 5 90 3 54 5 90 5 90 5 75 .5 90 5 90 5 50 5 50

Meldn 5 75 5 5 10 50 10 150 5 60 5 75 5 5 5 50 5 20

Ciruela S & 10 4o 10 Lo L 27 U 9 L 13 4 22 L 21 4 21 Y 18 4 18

Manzana 10 15 10 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0livo , 510 60 ‘ 470 575 470 1800 470 Loo 470 1190 460 1170

Damasco . 2 15 2 15 1 3 3 3 2 2 2

Arveja 5 20 5 20

Ajo Y 24 4 24 15 90 10 60 10 60 8 48 5 30 2 12 2 14

Pimiento seco ' 5 24 5 5 5 5 , 5 4 3

Poroto seco 7 10 7 10 10 15 2 8 8 12

Semilla de alfalfa 40 14 30 12 '
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ANEXQ 13

PRODUCCION AGRICOLA DEL

DEPARTAMENTO DE JACHAL
(Continuaciodn)
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PRODUCCION AGRICOLA DEL
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ANEXO 14

PRODUCCION MINERA DEL
DEPARTAMENTO DE JACHAL

HIERRO
(Total de la Provincia)
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Er 1671 la produccidn de Jachal representd el 72% del total provincial

CALCITA (Total de la Provincia)
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En 1971 Ia preduccidén de Jachal representd el 55% del total provincial
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ANEXO 15
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL

DEPARTAMENTO DE JACHAL
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ANEXO 16

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA DEL
DEPARTAMENTO DE JACHAL

REFERENCIAS
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ANEXO 17

RECURSOS HUMANOS DEL
DEPARTAMENTO DE VALLE FERTIL

POBLACION SEGUN CENSOS
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ANEXDO 17

RECURSOS HUMANOS DEL

DEPARTAMENTO DE VALLE FERTIL
(Continuacién)

TASAS DE ACTIVIDAD (%)

(1969)
Ocupacidn Desocupacidn
Varones 81.2 18,8
Mujeres 82.5 17.5
Total 81.9 . 181

OCUPACION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (%)

(1969)

Sectores Varones Mujeres
Primarios Lo, 4 18.4
Industria y Artesania 1.3 2.7
Servicios 19.6 32.3
Comercio 3.8 4.8
Qtros 25.9 41.8

Total ' ' 100.0 100.0
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PRODUCCION AGRICOLA DEL DEPARTAMENTO DE VALLE FERTIL

SUPERFICIE CULTIVADA Y PRODUCCION EN LOS ULTIMOS 10 ANOS

TEMPORADA 62 - 63 63 - 64 64 - 65 65 - 66 66 - 67 67 - 68 68 - 69 69 - 70 7C =71 71 - 72
PRODUCTO Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha t Ha, t

Alfalfa 32 250 1350 300 1080
Pimiento seco 20 120 30 28 100 72 150 110 50 50 120 168 200 144
Tomate . L5 50 360 40 600 180 4320 110 1650 60 900 60 720 .80 900
Pimiento fresco ) 10 70 10 70 12 84 40 240 4o 70 20 160 40 240
Damasco 1 1 25 1 25 1 4o 80 4o 137
Durazno 3 20 3 20 3 15 3 12 3 9 3 7 3 7 18 7 28 90 38 156
Maiz 30 24 50 36 50 36 50 48 50 48 30 30 30 30 30 30 13
Cebolla 2 60 7 210 15 450 4 120 h ™ 120 100 1500 85 1955 20 540 30 750 20 345
Cebada forrajera 5 5 5 10 10 10 5 5 20 20
Zapallo 3 45 6 60 6 60 6 96 6 60 6 60 20 260 20 260
Papa 60 520 170 1810 60 610 35 350 4o 280 60 570 77 210 30 300 20 140
Ciruela 50 1 7 1 14 100 14 100
Higo 12 70 12 70 12 oLt 12 170 12 56 12 66 12 66 12 66 12 38
Ajo 5 30 6 36 6 45 3 18 3’ 21 3 21 3 21 3 18
Poroto seco L 6 8 12 | 8 12 3 4 3 4 3 L5 3 4
Sandia 5 90 5 90 5 90 3 L5 3 54 3 54 3 45 3 b5
Menta : : 1 6
Membrillo 1 8 1 8 1 5 1 5 1 5 1 5 1 1 5 1 10
Pera . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1 1
0livo _ 30 40 3 9 9 11 g 6 11 20 11 30

Meldn 15 225 15 225 5 60 5 7% 5 75 5 50



ANEXO 19

FRUDUCCICN MINERA DEL
DEPARTAMENTC DE VALLE FERTIL

PLOMO (Total de la Provincia)
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ANEX0 21

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA DEL
DEPARTAMENTO DE VALLE FERTIL

REFERENCIAS
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ANEZXDO 2 2

INDUSTRIA DEL SULFATO DE ALUMINIO CRISTALIZADO

INFORMACIONES GENERALES

EMPRESA I 1T ITT Iiv v
Forma de Sociedad S,R.L. S5.R.L. S.R. L. De Hecho S.A.
Antigiedad 18 afios - 13 afigs 19 afips 10 afios 34 afigs
Superficie cubierta 200 m§ - 1000 mg 2500 nm5 150 m% 1000 m?
Estadc edificios Bueno Regular Bueno Regular Bueno
Capacidad instalada (t/mes) 300 150 500 150 600
Produccién actual (t/mes) 200 100 250 100 600
Energia eléctrica:. .
. Potencia instalada 20 HP 50 HP 100 HP 20 HP -
. Produccidén Propia ‘ Comprada, Comprada Comprada Propia
. Abastecimiento - Algo discontinuo Algo discontinuo - -
Equipamiento:
. Camiones mod, 1946 - 3 6 1 -
46-60 1
60-64 - - 2 -
65-69 ~ - - - -
70 vy més 3 1 2 - L
. Cargadora 2 - 1 - 2
(1970-51) (1970-71)
. Caldera 100 m% 50 még -
(1940) (1960) (1962) (1969) (1969)
Personal:
. Socios 2 2 3 2 3
. Administrativos 2 1 - - 3
. Técnicos - 1 - - 2
. Superv. mina 1 1 1 1 1
. Superv, planta 1 1 1 i 1
. Op. mina 16 9 7 10 10
. Op., planta 10 10 12 10 10
. Choferes, etec. 6 2 "5 1 5
Remuneraciones s/convenio s/convenio
Distancia mina planta - 8 km, 15 km, 10 km, -
Ventas "0.S.N. 100% 100% 100% 100% 90

Otros clientes



ANEX.0 2 2

INDUSTRIA DEL SULFATO DE ALUMINIO CRISTALIZADO
(Continuacidn)

ESTRUCTURA DE COSTOS PARA TRES EMPRESAS
PARA UN VOLUMEN DE 450 t MENSUALES

$ %

Manc de obra y supervisién en mina 25,850 10,5
Perforacidn y explosivos 2.250 0.9
Transporte a planta (Chofer y costos

operativcs de camiones) 21.140 8.5
Mano de obra y supervisién de planta 28.500 S 11.5
Reactivos (70%/t x 450t) 31.500 12.7
Combustibles para caldera 22.500 9.1
Bolsas 4,500 1.8
Energia eléctrica 1.800 0.7
Otros materiales y repuestos 1.000 0.4
Transborte a San Juan 26.100 10,6
Total costos operativos 165.040
Otras cargas de estructura y utilidad ' 82. 460 33.3

Ventas 247,500  100.0
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COOPERATIVA LA CORDILIERANA LIMITADA AGRICOLA E INDUSTRIAL

INDICES ECONOMICCS

EJERCICTIO

INDICE FORMULA DE CALCULO 31.12,69 31,.12.70 31.12.71 31.7.72
Miles de
Margen de utilidad s/ventas Utilidad Neta
Ventas (0, 05) (0,73) (0,33) 20,20
Rotacidn del patrimonio neto Ventas
Patrimonio Neto 0,77 0,20 0, 82 0,01
Rentabilidad sobre el Patrimonio antes de intereses Utilidad antes de intereses
Patrimonio Neto (C,01) (0,10) (0,19) 0,28
Gastos IFFlnancieros sobre Ventas Gastos Financiercos
Ventas ¢, 08 0,19 0,09 0, 33
Gastos Financileros s/Patrimonio Neto Gastos Financieros
Patrimonic Neto 0, 06 0,04 C, 08 0, 004
Rentabilidad s/Patrimonio Neto Utilidad Neta
' Patrimonio Neto (0,07) (G, 14) (C,27) 0,27
INDICES PATRIMONIALES
Solvencia Activo Total .
Pasivo Total 2,26 2,50 2,17 9,11
Liquidez - Corriente Disponibilidades x Créditos Corto Plazo x
Bienes de Cambio
Deudas a Corto Plazo x Provisiones 1,19 1,13 0,82 4,85
Liquidez - Acid Test Disponibilidades x Créditos Corto Plazo
Deudas a Corto Plazo X Provisiones 0, 88 0, T4 0,71 3,23
Inmovilizaciones Bienes de Uso (Neto)
Pafrimonioc Neto 0, 83 0,90 1,11 0,56
Endeudamiento Pasivo Total _
Patrimonio Neto 0,79 0,67 0, 86 0, 12
Rotacidén de Créditos Créditos x Nimero de Dias
Ventas 291 842 260 4786
Rotacién Inventarios Bienes de Cambio x Nimero de Dias
Costo de ventas 130 465 43 -



ANEXO 2 3

COOPERATIVA LA CORDILLERANA LIMITADA
"AGRICOLA E _TNDUSTRIAL
(Continuacién)

ESTRUCTURA DE COSTOS

-1971 -
CONCEPTO MILES DE $ %

Ventas de mercaderias y ser-

vicios 628 100.0
Materias primas Yot 68.3
Mano de obra directa

(inc, c. soc.) 4o 6.7
Materiales de empaque 33 5.3
Mano de obra indirecta y personal

de administracién (ine. c. soc.) 60 9.6
Transportes y fletes 52 . 8.3
Intereses y descuentos 51 8.1
Depreciaciones 29 4.6
Otros gastos de estructura 115 17.4
Resultado del ejercicio (181) (28, 8)

MARGENES POR ACTIVIDAD
(Miles de §)
EMPAQUE REVENTA
CONCEPTO SIDRA 30 (SIDRA ¥ MOSTOS) OTROS

Ventas 223 66 - 302 37
Materias primas 134 ' 283 10
Mano de obra directa 24 15 3
Material de empaque 31 2
Margen total 65 20 19 22

Tasa marginal unitaria 29% 30% 6% 60%
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COOPERATIVA LA CORDILLERANA LIMITADA AGRICOLA E INDUSTRIAL
(Continuacidn)

ESTADO DE FUENTES Y US0OS DE FONDOS PARA EL PERIQDO 31.12.70 / 31.12,71
(Miles de $)

EJERCICIO CAPITAL CORRTENTE DE CAPITAL DE  VARTACTONES DE casa  FUENTES USOS
31.12.70 31.12.71 . AUMENTO DISMINUCION TRABAJO AUMENTO DISMINUCTON DE FONDOS
Disponibilidades 16.0 9.4 6.6 . 6.6
" Créditos 395.3 396,0 0.7 . 0.7
Bienes de Cambio 216,73 62,4 153.9 | 153.9
Inversiones 0,1 0.1
Bienes de Uso 154, 7 745.6 | 9.1 . 9.1
Bienes Immateriales
Cargos Diferidos 10.2 28,8 18.6 18.6
Deudas Comerciales 211.5 243,7 3,22 3.22
~Deudas. Bancarias | 270.0 238.4 31.6 _ | 31.6
Otras Deudasg : 76,2 91.1 1.49 14.9 -
‘Deudas Diversas
Capital, Reservas y Resultados 956.0 850.3 | 15.4 ' 15.4
Pérdida del Ejercicio . _ (121,1)  (181.2) ' e 181.2 181.2
| 323 207.6 24.5  199.8 6.6 225.5 232,1
Variaclones ' 175.3 | 175.3 0.6 0.6

Sumas Iguales _ 207.6 207.6 199.8 199:8 T eo oo I 23é.l




Disponibilidades
Créditos

Bienes de Cambio
Inversiones |
Bienes de Uso
Bienes Inmateriales

Cargos Diferidos

Deudas Comerciales
Deudas Bancarias
Otras Deudas

Deudas Diversas

Capital, Reservas y Resultados

Pérdida del Ejercicio

Variaciones

Sumas Iguales

ANEZXO

2 3

COOPLRATIVA LA CORDILLERANA LIMITADA AGRICOLA E INDUSTRIAL

(Continuacidn)
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS PARA EL PERIODO 31.12,71 / 3. 7.72

EJERCICIO

(Miles de §)

VARTACIONES EN EL
CAPITAL CORRIENTE

FUENTES USOS
DE CAPITAL DE

VARIACIONES DE CAJA

FUENTES US0S

31.12,71  31.7.72 AUMENTO  DISMINUCION TRABAJO  AUMENTO DISMINUCION DE FONDOS
9.4 -29.1 19.7 19.7
396,0 266, 7 129.3 129.3
62,4 148.3 85.9 85.9
0.1 0.1
745.6 - 490,44 255,2 255.2
28.8 40,7 11.9 11.9
243,7 15.6 228,1 228.1
238.4 238.4 238.4
91,1 91.5 0.4 0.4
850.3 631.7 37.4 37.4
(181.2) 236.5 236,5 236,5
572.1 129.7 491,7 49.3 19,7 621.4 601.7
Wio 'y L2,k 19.7 19.7
572.1 572.1 491,7 491.7 19.7 19.7 621.4 621.4




ARO

1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971

ANO

1962
1963
1964
1965
1966
1967
19068
1969
1970

1971

ANEXO 2 3

COOPERATIVA LA CORDILLERANA LIMITADA
AGRICOLA E INDUSTRIAL

{Continuacidn)

VOLUMENES DE MANZANA PROCESADOS

" TOTAL EMPAQUE INDUSTRIA

Miles de kg Miles de kg % Miles de kg %
2521 187 7 2333 93
1939 285 15 1654 85
3742 1394 37 2348 63
6854 779 11 6075 89
3676 1072 29 2604 71
1670 316 19 1354 81
2219 385 17 1834 83
2378 381 16 1997 84
1180 160 14 1020 86

2036 260 13 1776 87

PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS

SIDRA MOSTO CONCENTRADO ' MOSTO SULFITADO
Miles de 1 Miles de kg Miles de 1
2333 - -
730 25 -
1263 67 -
2515 250 -
1520 13 -
1000 - -
594 - 566
622 - 538
636 - -
1018 - -



ANEXO 2 3

COOPERATIVA LA CORDILLERANA LIMITADA
AGRICOLA E INDUSTRIAL

(Continuacidn)

PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA EN INDUSTRIA

\NO MANZANA PROCESADA DIAS HOMBRE PRODUCTIVIDAD
_ (Miles de kg) INSUMIDOS (kg/dia hombre)
65 6075 3113 1951
66 2604 ' H231 500
67 1354 1117 1160
68 1834 89l 2050
69 1997 929 2150
70 1020 705 1450
71 1776 2026 875

PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA EN EMPAQUE

NO MANZANA ENCAJONADA DIAS HOMBRE PRODUCTIVIDAD
- (Miles de kg) : INSUMIDOS (kg/d1a hombre)
65 779 ' 1736 448
66 1072 3180 : 338
67 316 253 1250
68 385 1049 387
69 381 1144 332
70 160 1108 144

71 260 1088 239



ANEXO 2 L

PRODUCCION DE SEMILLAS HORTICOLAS

ESTIMACTON DE LA PRODUCCION NACIONAL E IMPORTACION
ANUAL DE SEMILLAS HORTICOLAS

ESPECIE Y VARIEDAD PRODUC. LOCAL IMPORT, TOTAL-KG.
ACELGA 45,000 32.000 77.000
ACHICORIA 7.000 49,000

Fina de cortar 35.000

Italiana 2.000

Hoja Ancha 5.000
APTO 6,000 700 6,700
ARVEJA ' 420,000

Cuarentona 250.000

0jo Negro 50.000

Variedades dulces p/enlatado 20,000 100,000
BERENJENA 800 1. 800 2,600
BROCCOLI 1.000 800 1,800
" CEBOLLA 75.000 7.000 82.000
COLIFLOR 4,500

Variedades tempranas 2.000

Variedades tardias 1.000 500
ESCAROLA 13.500

Hoja ancha 4,000 8,000

Hoja crespa 1.500
ESPINACA 5.000 116,000 115,000
HABA 30,000 5.000 35.000
HINOJO 3.000 2.000 5.000
LECHUGA 175.500

Criolla, Gallega 90. 000 5,000

Col de Napoles, etc. 30.000

Imperiales, etc. " 500 50,000
MAIZ DULCE 120,000 5.000 125,000
MELONES 15,000 3. 800 18. 800
NABIZA" 3,000 100 3,100
NABO 1.000 2.500 3.500
PEPINO 1.000 8.000 9.000
PEREJIL 80.000 500 80,500
PIMIENTO 17.000 6,000 23.000
POROTOS PARA CHAUCHA 205,000

Balin de Albenga 150.000

Otras wvariedades 30.000 25.000
PUERRO 5.000 4,500 9.500
RABANITO 2.000 25.000 27.000
REMOLACHA 10,000 45,000 55.000
REPOLILO 12,000 8.000 20.000
SANDIA 20.000 10,000 30,000
TOMATE 31,000

Tipo redondo 8,000 1.000
~ Tipo perita 15.000 7.000
ZANAHORIA 30,000 35.000 65.000
ZAPALLITO 60,000 88,388
ZAPALLO 100,000 800 100,
OTRAS ESPECIES 20,000 3.000 23.000

: 1.353.800 523.000 1,876,300
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ELABORACION DE CALIZA Y DOLOMITA

PRODUCCION Y CAPACIDAD INSTALADA

PRODUCCION CAPACIDAD "LlTlL@ACION  FRECIO JALOR
FRODUCTO {gﬁﬁgﬁ% I?E;QEQ?A CAPACIDAD  VENTA  PRODUCCION
(%) ($/t) ($/mes)
Piedra caliza 8500 25000 34 8,04 66.000
Cal viva - 1100 1900 58 120 132,000
Cal hidratada
(uso industrial) 420 700 60 200 84,000
Carbonato de
calcio precipi-
tado 60 100 60 700 42,000
Carbonato de
calcio molido 120 80 9,600
Dolomita molida
Calcita y otros 1900 6
minerales mo- )
lidos

Total 333.600

CONSUMO DE DERIVADOS.DE LA CALIZA DE LOS PRODUCTORES DE ACERO

ASOCTIADOS AL CENTRC DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS

1967
1968
1969
1970
1971

PIEDRA CALIZA
(t)

54413
123993
19687L
231430
157178

CAL PARA USO SIDERURGICO
(t)

4023
23325
28592
33167
33172
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ELABORACION DE CALIZA Y DOLOMITA
(Continuacidn)

CONSUMQ DE DOLOMITA DE LOS PRODUCTORES DE ACERO
ASOCIADOS AL CENTRO DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS

(toneladas)
N0 ‘ 1967 1968 1969 1970 1971
DOLOMITA MOLIDA :
Total Uobrh 130111 117638 179824 147225
Para A°H°total 27692 76335 Loz 82 104714 95846
importada 6220 5769 4005
Para refractarios
total 14982 53776 68356 75110 51379
importada 4590 12850 18806 28641 7014
DOLOMITA CALCINADA
Total 1163 7355 6847 6723 6539
Importada 126 562 1501 1887 2383
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CLANCAY S.A. AGRICOLA, COMERCIAL,

INDUSTRIAL Y FINANCIERA

ESTADO PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1971

ACTIVO

DISPONIBILIDADES

CREDITOS

BIENES DE CAMBIO
Productos terminados
Envases
Otros

BIENES DE USO

PASIVO

'DEUDAS COMERCIALES
DEUDAS BANCARIAS
OTRAS DEUDAS
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL GOBIERNO PROVINCIAL

60
3

TOTAL

TOTAL

Miles de $

116.5
662, 4
644, 8

1.3
4.9
1195.8

446, 9
554.7
396.6
29.1
1192,1

CUADRO DE RECURSOS Y GASTOS

VENTA DE TOMATE AL NATURAL
VENTA DE EXTRACTO DE TOMATE
VENTA DE PURE DE TOMATE
OTRAS VENTAS

OTROS INGRESOS

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS

COMPRA DE MATERIAIES DE ENVASE
SUELDOS Y JORNALES (Con. c soc.)

GASTOS FINANCIEROS
FLETES Y ACARREOQOS
OTROS GASTOS

TOTAL

TOTAL

450.0
11G6.1
177.5

50.3

152.8
614, 8
116.2
75.9
Lo.3
118.

2619.5

2619.4

796.9
14.8

1120.2
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CLANCAY S,A. AGRICOLA, COMERCIAL,
~ INDUSTRIAL Y FINANCIERA
(Continuacidn)

BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 1972

ACTI3) Miles de $
DISPONIBILIDADES 108.3
CREDITOS ‘ 2221.9
BIENES DE CAMBIO 2090, 0

Productos terminados 1090.4
Envases gg2.,2
Otros ' Lr.4
INVERSIONES 0.1
BIENES DE USO _ 1002.0
BIENES INMATERIALES 1.7
TOTAL 5424, 0

PASIVO
DEUDAS COMERCIALES : 495.3
DEUDAS BANCARIAS 2022.4
OTRAS DEUDAS 1537.4
PROVISIONES 80.0
PREVISIONES 78.9
CAPITAL, RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS 1138,
RESULTADOS DEL EJERCICIO - 71.1

TOTAL 5424,0
CUADRO DEMOSTRATIVO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

VENTAS DE PRODUCTOS ELABORADOS : Lau8 6

OTRA VENTAS h3,8 44yg2.4

COSTO DE VENTAS ' 2023,2

GASTOS DE EXPLOTACION : 1369.1

GASTOS DE COMERCTALIZACTON 148,5 4440.8

' Sub-Total 51,6

OTROS INGRESOS NETOS 19.5

RESULTADO DEL EJERCICIO 71.1
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CLANCAY 5.A. AGRICOLA, COMERCIAL, INDUSTRIAL Y FINANCIERA

(Continuacidn)

INDICES PATRIMONIALES

EJERCICIO
I NDICE FORMULA DE CALCULO 31.12.71 31.10.72
Liquidez Corriente Disponibilidades x Créditos a Corto Plazo x Bienes de Cambio
Deudas a Corto Plazo x Provisiones 1,02 1,07
Prueba Acida Disponibilidades x Créditos a Corto Plazo
' Deudas a Corto Plazo X Provisiones 0, 56 0,56
Inmovilizaciones Bienes de Uso (Neto)
Patrimonio Neto 0,98 0, 83
Solvencia Activo Total
Pasivo 1,87 1,31
Endeudamiento Pasivo
Patrimonioc Neto 1,14 3,42
Periodo de Rotacidén de Créditos Créditos x Dias del Ejercicio
Ventas 229, 0 149, 0
Periodo de Rotacidén de Inventarios Bienes de Cambio x Dias del Ejercicio
Costo de Ventas - 213,0
Periodo de Rotacién del Activo Corriente Activo Corriente x Dias del Ejerciéio
Ventas 644, 0 296,0
INDICES ECONOMICQS.
Rotacién del Patrimonio Neto Ventas
Patrimonio Neto 0, 65 3,7
Gastos Financieros sobre Ventas Gastos Financieroé
Ventas 0,9 -
Gastos Financieros sobre Patrimonio Neto Gastos Financieros
Patrimonio Neto 0, 06 -
Rentabilidad sobre el Patrimonio Neto Utilidad Neta
Patrimonio Neto - 0,59
Margen de utilidad sobre ventas Utilidad del ejercicio
Ventas - 0,016
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CLANCAY S.A. AGRICOLA, COMERCIAL,
INDUSTRIAL Y FINANCIERA
(Continuacidn)

ESTRUCTURA DE COSTOS

CONCEPTO Miles de $ % Variabilidad
Ventas - 6.100 100.0
Costo de ventas 4,020 66.0
Tomate de 1° 720 11.8 Proporcional
Tomate de 2° 600 9.8 Proporcional
Envases, etique- . ,
tas, etc. 1820 29.9 Proporcional
Mano de obra 700 11.5 Estructura
Otros 180 3.0 Estructura
Gastos de explotaciédn 1.650. 27.1 Estructura
Gastos de comercializacién 205 3.3 Proporcional
Costos totales 5.875 96.4
Utilidad 225 3.6

PUNTO DE EQUILIBRIO

V = Ventas = $6.100.000

P = Costos proporcionales = 3.345.000
E = Cargas de estructura = 2.530.000
A = Nivel de actividad = 3.800 t.
Punto de quilibrio = E. = 3,500 t.

V-P
A
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Continuacién)

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

(Miles de §)

Disponibilidades
Créditos

Bienes de cambio
Inversiones

Bienes de uso
Bienes inmateriales

Cargos diferidos

Deudas comerciales
Deudas bancarias
Otras deudas
Provisiones

Previsiones

Capital, Reservas y Resultados

Acumulados

Utilidad del ejercicio

Variaciones
SUMAS TIGUALES

EJERCICIO
31.12.71 31.10.72
116,5 108, 3
662,4 2,221,9
644,8  2,090,0

0,1

1.195,7 1.002,0

1,7

Lh6,9 495, 3

554,7 . 2,002,4
396, 6 1.537, 4 -

80,0

78,9

1.221,2 1.138,9

71,1

VARTACIONES EN EL

T'UENTES USO0S

CAPITAL CORRIENTE DE CAPITAL
AUMENTO DISMINUCION DE TRABAJO
8,2
1.559,5
1.4h5,2
0,1
193, 7
1,7
48, 4
1.467,7
1.140,8
80,0
78,9
82,3
71, 1.
3.004,7 2.824,0 264,8 84,1
180, 7 180, 7

VARTACIONES DE

FUENTES USO0S

3.004ﬂ7 3,004, 7

264,8 264,8

AUMENTO DISMINUCION DE FONDOS
8,2
1.559,5
1.445,2
0,1
193,7
1,7
48,4
1.467,7
1.140,8
80,0
78,9
82,3
71,1
8,2 3.080,6 3,088,8
8,2 8,2
8,2 8,2 3.088,8 3.088,8
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iContinuacibnj

EQUIPAMIENTO

1 - Linea de tomates al natural, que consta:

o

.

=IO N

Maquina lavadora y seleccionadora, a mano, de tomates.

Escaldadora de tomates, a vapor.

Cinta para pelado (manual) de 4 casilleros.

Envasadora rotativa con plato de acero inoxidable para 30
envases con el correspondiente dosificador de jugos,
tipo estrella.

Maguina expulsadora de aire, en la que el movimiento de
avance de los envases se realiza por discos dentados y
guias para envases de 380 grs., con variador de velocidad.

Remachadora automitica alta velocidad marca "Metalgraf"
de cuatro estaciones

Bafio Maria; con cadena de arrastre y aletas metélicas.

Etiquetadora automatica.

De la cinta de pelado el descarte pasa por una trituradora
a peine y por medio de una bomba a pistdn se manda a la
linea de extracto.

Todas las maquinas estén vinculadas entre si por medio de
cintas transportadoras o elevadores.

La capacidad de ésta linea es de % 100.000 latas en tres turnos

2 - Linea de extracto de tomates:

oo NVELVELDN \b)

L] L] [ [ ] - -
@O~ W\ = O

En ésta linea se puede elaborar extracto (simple, doble o
triple) puré o jugo. Consta de:

MAquina lavadora y seleccionadora a mano.

Trlturadora a peine.

Eguipo tamizador y refinador con calentamiento,

Concentrador de doble efecto completo con columna semibaromé-
trica para vacio y bomba de vacio.

Calentador de extracto.

Dosificador de extracto.

Remachadora automitica de alta velocidad de 6 estaciones.

Bafio Maria con cadena de arrastre y aletas metdlicas. ILa
cantidad de tomate que puede procesar es de 20 a 30.000 kilos
por dia,

3 - Planta de vapor:

3.1.

Caldera modificada de 130 m? de superficie de calefaccidn.
Completa, con eyectores de agua., Bombas centrifugas de
alta presidén y"2 burros a vapor" para inyeccién.

Equipe precalentador de combustible completo,

Caldera tipo marinc de 110 m¢ de superficie de calefaccidén com-
pleta, con quemador, bombas de iInyeccidn de alta presidn, ete.

Tanque de depdsito de fuel-oil de 500,000 lts. de capacidad con
bombas de engranaies nara 1lenado v dearares
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SISTEMA DE EVALUACION PRELIMINAR DE
ACTIVIDADES TINDUSTRIALES

1l - VARIABLES

Interés Estatal:

a) Uso de recursos y/o producciones zonales disponibles o
potenciales:

Significa evaluar la relacidén existente entre el costo
industrial y el valor de materiales, materias primas y
servicios (excluido la mano de obra) de generacidn san-
Juanina,

Se debe indicar de manera excluyente si los recursos son
disponibles o potenc1ales

Solo gse con51deraran los recursos potenciales de realiza-
cién factible econdmica y técnicamente,

Costo materia prima, ,
Grado materiales, etc. ‘ .IuntaJe
Costo industrial Disponible Potenc.
1 8> 3,0 0,5
2 16 > 9,0 2,0
3 24 > 17,0 4,5
4 32> 30, 0 10,0

b) Abastecimientos de actividades y consumo zona insatis-
fecho disponible o potencial:

Significa evaluar que porcentaje de su produccidén serd con-
sumida zonalmente,
Se debe indicar de manera excluyente si el consumo es poten-

cial o actual.
Solo se tomarén en cuenta los consumos potenciales de ficil

generacidn.
Porcentaje de la produccidn _
, para el consumo zonal Puntdje
Grado -
Disponible Potenc.
1 252 1,0 0,3
2 50> 3,0 1,0
3 5> . 5,7 2,2
i 100 = 10,0 5,0




c) Abastecimiento de actividades y/o consumo extrazonal
insatisfecho;

Significa evaluar que porcentaje de su produccién serd consu-
mida fuera de la zona. Solc se tomara en cuenta 1los consumos

actuales.
Porcentaje de la produccidn ’
Grado para consumo extrazonal Puntaje
1 25 > 3.0
2 50 2 3.0
3 52 17.0
b4 100 = 30.0

d) Relacién de empleados por unidad de capital:

Significa evaluar la intensidad del empleo por unidad de capital.
Tomando los datos existentes y estimando la relacidn entre el
PBI y el stock de capital se acepta que la industria sanjuanina
se desenvuelve con un ratio de 10.000$/empleado.

Toda actividad que supere favorablemente dicha relacién (o sea
que ocupe més de un empleado por 10.0004) tiene un puntaje de 10,

e) Importacidén a la zona bajo de estudio de tecnologia moderna:
Significa evaluar las ventajas que se derivan, por efecto
imitacidén, al introducir un nuevo quehacer en el medio.

Toda introduccidn moderna e importante se adjudica 10 puntos.

Interés Privado:

Se trata de poner en evidencia las posibles razones del
interés privado en radicarse en la zona.

Se anotari segin el siguiente cddigo:

Costo més bajo que la moda de las industrias similares

localizadas en el pais . +1
-Aproximadamente igual o
Mayor -1

Los items que se analizarin seran los giguientes:

. Costo de produccién

.. materias primas
.. materiales y auxiliares
.. mano de obra

. Costo de distribucién y venta



> -~ EVALUACION

Cédigo Utilizado:

cédigo Columna Puntaje
Interés Estatal N° méximo
Utiliza recursos zonales disponibles 1 30
Utiliza recursos zonales potenciales 2 10
Abastece consumo zonal existente 3 10
Abastece consumc zonal potencial 4 5
&bastece consumo extrazonal 5 30
Intensidad capital/obreros 6 10
Introduce modernidad T 10
Interés Privado
(osto materia prima 8 t1
Costo nmateriales 9 t1
Costo mano de obra 10 t1
Costo distrib. y venta 11 t+1

TOTAL 12



ANILLA DE EVALUACION L ~rij A
— e —— J,V'
» o r‘ EVALUADORES: Querio
. Njk 4 dy Guerrero
) Aﬂf Luchessa

AN L Tuecini

CITU DESCRIPCICN 1 2 3 4 5 6 T 8 g 10 11t 12

201 Matanza de ganado, 4o
preparacidén y con- - 10 - - 30 - - 1 0 0 0
servacidén de carne -1
(escala insufi-

ciente)

202 Fabricacidn de LO
productos lécteos - 10 - - 30 - - 0 0 0 o0
(escala insufi- . | 0

ciente) \

203 Envase y conserva- : ' 8o/
cidén de frutas y 30 - - - 30 10 10 +#1 - O 0 0

_ legumbres +1

205 Manufactura de 80
productos de 30 - - - 30 10 10 1 O 0 0
molino

(03) 1

206 Manufactura de 10
productos de - - 10 - - - - =1 0 0 0
panaderia -1

207 Ingenios y refi- 0
nerias de '

_ azacar - - - - - - - -1 =1 - 0 =2

208 Elaboracidén de 58
cacao, chocolate
y confiteria 30 - 1 - 17 10 - 1 0 C )

_ _(01) 1

209 Industrias ali- 70
menticias di-
versas, no cla- 30 - - - 30 10 - +1 - +1 0
sificadas en
otra parte +2

. (02) (-03)

211 Destilacidn, rec- 30

: tificacidn
mezcla de bgbidas 17 - 3 - - 10 1 O 0 O

_____espirituosas 1

212 Industrias vini-
colas 30 - - - 30 - 10 1 ¢ G c 70

(02) 1

213 Elaboracidén de

cerveza y malta - 2 3 - 9 - - 0 O -0 0 14




CIlIu DESCRIPCION 1 23 4 5 6 7 8 g9 10 11 12
214 Elaboracién de bebidas no al- 80
cohdlicas y aguas gaseosas 30 - - -301010 1 O O O

1

12
220 Industria del tabaco - 2 =10 - - - 0 0 0 O

Q

231 Hilado, tejido y acabado 57
de textiles 17 - 3 ~-1i7 10 - 0O O 1 O

(artesanado) 1

232 Fabricas de tejidos de 20
punto - 2 1 -1r 10 - O O 1 O

. {artesanado) 1

233 Fabricas de cordaje, soga y : 20
cordel - - 10 - -10 - -1 -1 0O 0O

-2

241 Fabricacidén de calzado - -10 - - - -~ -1 -1 0 010

-2

243 Pabricacidn de prendas de : 24
vestir, exceptc el calza- - 2 3 - 91 - 0 O Q0 0O

do 0

24y Articulos confeccionados de 24
materiales textiles, eXxcepto - 2 3 - 910 - -1 -1 0 -1

prendas de vestir ' -3

251 Aserraderos, talleres de ace- 22
pilladura y ctros talleres -10 3 - 9 - - 0 0 G O

para trabajar madera 0

252 Envases de madera - 10 3 - 910 - 0 0 0 1232

1

260 Fabricacién de muebles y 20
accesorios - =10 - ~10 - =1 0 O O

-1

271 Fabricacidén de pulpa de madera, : 11
papel y cartén - ~ - 1 - -10-1-1 0 O

' -2

272 Fabricacidn de articulos de 11
pulpa de madera, papel y cartdn - - -1 - -10-1-1 0 O

-2

280 Imprentas, editoriales e in- 10
dustrias conezas - =-10 - - - - -1 -1 0 0

-2

291 Curtidurias y talleres de 24,5
acabado - 4,510 - - 10 - -1 0 O O

B (escala insuficiente) -1

292 Fabricacidén de articulos de piel, ~ . 71
exceptuando prendas de vestir 30 - 1 ~-3010 - 1 © ¢ 0O

(artesanado) 1




STTU DESCRIPCION : 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12

293 Fabricacidn de articulos de 32,5
cuero o sustitutos, excep-
tuando calzado y otras - 4,5 1 -1710 - 10 O 0
prendas de vestir 1

(artesanado) :

300 Fabricacidén de productos de 0

caucho - = - = = = - -=1-1-0 G
-2

311 Productos quimicos indus- 80
triales esenciales, inclu- 30 - - - 30 10 10 +1 +1 0O +1
sive abonos +3

312 Aceites y grasas vegetales 12
v animales no comestibles - 2 - - -10 -~ -1 0 0O O

=1

313 Fabricacidn de pinturas, 0

barnices y lacas - - = - - -~ - -=1-1 0 -1
-3

319 Fabricacidén de productos 80

quimicos diverscs 3¢ - - - 30 10 10 +1 +1 O +1
3
321 Refinerias de petrdleo - - - - - - = =1 -1 0 -1 0
-3

329 Fabricacidén de productos 40
diversos del petrdlec y 10 - - -3 ~10+1 0O 0 -1
del carbébn : +1

_ (esquistos bituminosos)

331 Fabricacidén de productos 48
de arcilla para la construc- 30 - 1 - 17 - - 0 0 0 1
cidn ' 1

332 PFabricacidn de vidrios y 0
productos de vidrios - - - - - - =--1 0 0 -1

' -2

333 Fabricacidn de objetos de “\&?

barro, loza y porcelana 30 - 1 -17 - -~ 0 O 0 1 l
1

334 Fabricacidn de cemento 28

(hidrdulico) 10 - 1 =-17 - - 0 0 0 1
1

339 Fabricacidn de productos de 50
minerales no metdlicos no e
clasificados en otra parte 10 - - -3 -10 1 0O 0 O

L (bentonita) - 1

341 Industrias basicas de o
hierro y acero - - - - - - ~--1-1 0 -1

-3

342 Industrias baAsicas de meta- 50

les no ferrosos - 10 - - 30 ~-10 1 O O O




7 8 9 10 11

iy DESCRIPCION 3 4 5 6 12
50 Productos metédlicos exceptuandc _ 28
maguinaria y equipo de trans- 1 - 17 =-10 -1 -1 0
__borte -2
0 Construccidn de maquinaria 28
exceptuando la maguinaria 1l - 17 - 10 =1 -1 -0

eléctrica -2

’0 Construccidén de maquinaria, 28
aparatos, accescrios y 1 -17 - -~ -1 -1 0 :

__articulos eléctricos -2

32 .Construccidén de equipo , .0
ferroviario - - - - - -1-1 0

_2

33 Construccidédn de vehiculos 0
automdviles - - - - - 21 -1 0

-2

34 Reparacién de vehiculos 20
automdviles 10 - - -~ 10 0 -1 0

-1

35 Fabricacidn, armado y repa- 20
racién de motocicletas y 10 - - =10 -1 -1 O

bicicletas -2

36 Fabricacidén de aviones 10

| - - - -10 -1 -1 -1 -3

)1 Fabricacién de instrumentos 10
profesionales, cientificos, - - - =10 0 -1 -1

___de medida y control . -2

)2 Fabricacidn y reparacidédn de 10
aparatos fotogréaficos e - - - =10 0 -1 -1

instrumentos de 6ptica -2

)3 Fabricacidn de relojes - - - -10 0 O -1 10

. _ Y

)4 Fabricacién de joyas y : 10
articulos conexos -~ - - =10 0 © 0

. 0

)5 Fabricacidén de instrumentos 10
de misica . - 210 - 0 0 0




