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De. ni consideraci da:"

. . Tengo el agrado de '
Informe-de Progreso, previeto en el contrato de referenc1a.

o Los dos dias habxlea de ‘demora con que se
.eleva’ este informe se deben a que. fue el Jueves 21 del cte. cuando.
se realizd 1a reunidn de trabajo final en-la Asesoria Juridica de
la Direccidn de Provincias, cuye resultado,. de importancia relevan
te, se consideraba 1nd1spensab1e 1nc1uir en este informe. .

Sin otro_par;icnla:, saludo al Sefior Secretario
General muy atte. C .

(O * _ Joggs-Bifgade*



“a fines del mes da Octubre.f
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lﬂto Juridico y el Area Técnica’ dn ‘1a. nisms. En ambos casos el Asesor
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Centro de Investigaciones en
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Virrey del Fino 3230
Buenos Aires, Argentina
Direccién Telegrafica:
{(Cable Address) Instella
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Explicacidn previa: El Informe de Progreso ¥° 1 fu€ redactado en

su momento cCOmo Bvna réla"gzi_sﬂ] nuy sintética de las actividades de-
sarrolladas hasta entonces per el equipo CIAP, privilegiando aque
1las que considerdbamos mis sigrificativas para el futuro desempe

fio del. Instittuto Provincial de la Vivienda de Catamarca.

Al set 'pr‘odncri‘do en el momento de init%acién del conjunto de ta-

reas previstas, y al estar condicionadas alganas de ellas a even~
tos que escapaban dl control del eqnip'o ClAP; no hubo un desarro~
lio s1mn1taneo de todos los puntos 1nclu1dns en el item 2 “Deserip
cidn de Tareas" del Admexo I "Plan de Traba;as“ del contrato que es

tibamos 2jecutando.

La adopeidn de este criterio no fue‘caprichoéa, sino que reflejd
nuestro punto de vista sobre leos alcances de un informe de progre-
s0 que no son los mismos que el informe de ejecucidn de una deter-
minada etapa, pero su correccifm y procedencia son, sin duda, mate
tia oplnable. De hecho nos ha sido objetado por los #uvncionarios
del Consejo, respomsables del seguimiento de la ejecucidn del con-
trato, manifestandosenos la conveniencia de ajustar la estructura
del informe de progreso, a la de la Descripcidn &g Tareas contrac-
tual. . -

Este documento tiene. ese propdsito e incorpora algunos antecedentes
que fueron omitidos en el Informe de Progreso por las razones ex-

puestas.



En algiin caso hace referencia tangeéncial a desarrollos ulterio-
res, que adloc serin tratados em detalle en el segundo informe
de progreso, a ser presentado el 5 de Marzo prézimo.

Se adopta comoc plan de exzposicidn el de‘la,“@escripciﬁn de Ta-

reas" mencionada.

Punto 2.1. Elaboracidn_de proyectos y redaccidon de normas
Deben distinguirse aquil tres aspectos:

a) Condicionantes externos previos: Se trata basicamente de

obtener la sancidn del Decreto -del Poder Ejecutive Naciomal au-
torizando al Poder Ejecutive Provincial a sancionar, a su vex,

la Ley de Autarquia del Instituto Provincial-de la Vivienda.

En el punte 2.1. de nuestro Primer Iuforme de Progreso se da
cuenta de las activas y fructiferas gestiones realizadas por el
Asesor Juridico del equipo CIAP para acelerar el diligenciamien~
to del tramite del Decréto respectivo.

Estas gestiones, aunque no fueron previstas en el contrato res
pectivo, re@wltahan indispensables para dar contenido real a otras
tareas que si lo estaban, pero que, de no mediar la sancidn de 1la
‘Ley de Autarquia, serian de ejecucidn efectiva imposible.

b) Réeopilaeiﬁm de antecedentes neeesarios: La Cont. Nilla G.

de Funes completd en el terreno ésta tarea, referida especialmen-~
te a 1la organizéciﬁn contable de la Dirececidn Provineial de Viali
dad, inieco antecedente provincial significativoja_ser tomado en
cuenta. También se entrevistd econ el Contador General de la Pro-
vineia eon quien intercambid opiniones sobre el fuuncionamiento

del eventual "Fondo Provincial de la Vivienda”.
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c) Elabaraei%}rSﬁﬁtautiva de proyectos y BOoTHas: Ei Asesor Ju-

4

‘ridico, &n base & lca antecedentes suministrados pex la Contadora

Hilla G. de anan, ﬁio couicnza, en sedes, a la elaboracidn da un
asquema‘prelimian:del proye¢to de Ley reglamentarisz, cuyas ideas
generalcs pudiethn ser discutidas com les responsables provincia-~
x "
-

2

les.

Punto 2.2, Apoyo ¥ agesoramiento t&#cnico para 1la elahorneiﬁn del:

presupuesto del I.».V. para el ejercicio 1973.

Bl cumplimiento de e€ste punto estaba supeditado a la recepcidn
de las directivas nacionales en la materis, gue llegaron a la pro-
vincia con postarioridad a la entrega del Informe de Progreso.

Lo dnico que pudo hacerse en este aspects fud discutir, en sede,
la forma de prevgc-ﬁrenuputstnrigmeane 1a sancidén de la Ley de Au-
tarqufa en una fecha posterior.a la de elaboraciSa y aprobacidon. del
precupuesto ancal para el ejercicio 1973,

En este sentido ce decidid utilizar come mecanismo ¢l siguiente:

1) Pundindonos en la aprobacidn dada por 1la Provincia de Catanar
ca al texto del Segunde Informe del antetior contrato, utilizay co-

‘mo bazne de cAleunlo el "Rasumen de Cargaa 'inclufdo en las pags. 127

y 128 del Tome III de& dicho 1nforme.

2) Convertir ese Eesumsn de Cargos & las cnt.aorius presupuesta

rias vigentes an la Proviacia, discutiando y resolviendo con las

autoridades provinciales les casos de duda o déffcil encuadre.

3) Eatimar el montso total del praaupuastd'ga gastos en personal

requerido para completar la ndmina de cargos previetos.



Instituto Torcuate Di Tella
Centro de Investigaciones en
Administracién Publica

" Virrey del Pino 3230
Buenos Aires, Argentina
Direccidn Telegrafica:
(Cabte Address) Instella

Tel. 73-2825
43

4) Rlaborar el presupuesto de gastos en personal, una vesr reci-
bidas las directivas nacionales,en el supuesto "ceteris parxribus"

(sin implementar la reforma administrativa).

-~

5) Calcular la diferencia entre ambas estimaciones para el aiio
1973.

6) Gestionar la inclusidn en elitem "Gaston en Personal™ del I.P.V.
de una partida, por el importe calculado de acuerdo al punto 3, deno~
minada "Gastos en personal derivados de la implementacidn de la Refor-

ma Administrativa del I.P.V."

En eata forma se podria simultBneamente dar cumplimiento a las di-
rectivas nacionales (raszonando ceteris paribus) ¥ mantener abierta la
posibilidad de implementar la Reforma Adninistrﬁtiéa, apenas se aproba-
se la Ley de Autarquia, & través de un reajuste presupuestario gestio-

nable a postetiori.(l) ‘ .

Rsta estrategia de negociacidn pudo, en su momento, ser implemen-

tada satisfactoriamente.

Punto 2.3. Seleccidn de personal

Es obvio que la "determinacidn ( en base a cualqguier ¢riterio),de

una secuencia Jptima para la provisida de vacantes”, requiere, como

condicidn previa, la existencia real de dichas vacantes.

(1) Es sabido que disposiciones vigentes impiden destinar fondos afec-
tados al Plan de Obras Pablicas al refuerzo de Gastos en Persomal. La
inclusidn de la partida global permitiria superar este inconveniente
que de otro modo resultaria definitivo.
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Bo nuestro casc debe esperarse la implementacifn de la reforma ad~-
ministrativa a través del correspondiente reajuste presupuestario, pa-

Ta dar cumplimiento sustantivo -a este punto.

Mientras tanto se ha discutido con las sautoridades del I.P V.sobre
el tema, llegandose a entrevistar posibles candidatos a intervenir en

los concursos, sobre todo en el &rea contable.

Punto 2.4. Entrenamiento de Personal

Se prevefa dejar la ejecteidn de este punto para el final del con-
trato, en forma de incluir a los agentes que se contemplaba incorpe-

Yar.

~

Se hizo una excepcidm con el personal del ares social, que se
mencionaba en nuestro Informe de Progreso en sus puntos 2.2, v 2.4.
y 2.5.

Puntoe 2.5. Apoyo técnico para la fijacidn de criterios operativos

Es éste vp punto al que ssignamos la méxima’ importancia y al que
trataremos con especial cuidado en el informe final, comro que tiene
juato con el 2.1., la aspiracidn de ejercer una influencia perdnrahle
en la evolucidn poa:e::mr del I.P. v., trascendiendo el objetivo coyun-
tural, (u "operative inmediato”™, en nuestra terminologia), de comtri-

L

buir a la implementacidn ‘de la Reforma Administrativa.

En el momento de redactar nueétrollﬁfbrme de Progreso habiamos
iniciado la tarea de completar la informacidn necesaria en alguanos pun
tos eruciales.

a)Sobre las técnicas congtructivan ut111zadas, su adecuacidn al
medio fisico y a2l grado de evolucidn tecnoldgica de las empresas cons-—
tructores catarmaqueiias, habiamos requerido informacidn a los especia-

listas contratados e ese efecto, Aqtos. Pajoni e Ibafiez. El primero de
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los nombrados realixd una visita al terreno con ese propdsito y pro-
énjo 4n informe preliminar. De esto se informa em el punto 2.3. de

suestro Informe de Progreso.

b) Critica técnico-econdmica de los proyect&sntipﬁ utilizados por
el 1.P.V.(de elaboracidn propia o pre-existentes). Aqui también el
Aqto. Pajoni recibid el encarge de aportar al equipo una revisisn eri-
tica de les criterios utilizados por el I.P.V. en su actividad de pro-
yectos desde el punto de vista de la economfa de lag obras (incorpora-~
¢idn de mddulos constructives, normalizacidn de ciertos elementos, ad-
quigicidn directa de los elementos normalizados por la reparticidn y
suministro de los mismos x las empressé contratistas, que pasarfan a
ger asi, en mayor grado, responsable del “"montaje" de slementos serisz-
dos ' antes que intermmdinrias pre:cindibles ¥y costosiaimoa de materia

les de construcczon, etc.}

Sus puntos de vista, avalsdos por una s8lidd experiencia en la ma-
teria, adquirida en el pais y en contextos provineiales comparables al
catarmaqueiio (sobre todo Nsuquén), son considerados de gran interes
por el equipo y tienen un caricter acentunademente polémico. No nos
parecid® prudente comentarlos ez informas de progreso, antes de discu-

tirlos cop los responsables del I.P.V., como se hizo a posteriort.
¢) Acerca del tipo de operaciones a encarar y su localizacidn.

Es esta el tipo de "Iagnna de informacion disponible, que justi-
fics, la iuportancia asignada A 1& realizacion de 1a encuesta, aunque no

estuvi@rakprevista en el‘caneruta.

TYodas las consideraciones hechas en loe dos informes del contrato
anterior son concordantés en cuanto a la importancia de las operacio-

nes “"no convencionales". Para encarar estas cuestiones, y su juiciesa
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afinicidn y localicacidn-se fequiera el mareje da una mass de infar~
naaiﬁn de la que sa careca, ¥ & la que no s¢ tenia en claro como ¥y
donde obtenarla. * o

El esclarecimiento aanuépfﬁul d¢ este tema ara el qdq habia concen
trado muestra atencidn en €l momasto de redactar el anterior informe,
y la experiescias poaterior nes hace pensar que la encuenta disefiada
7 realizsda en 1s Ciudad de Catamazes, & 1# que pos referimos en leoa
puntos 2.4. y 2.5. del Informe, &8¥ como la idea de uwtilizar al ares
social en 2sa Zsrea como lo mancionamen en al puute 2.2. (suminiat€dn~
d3le para eilo algusas ha:ranientas satodelbglcas), sorfin aportes Gei-
ies en ssa direccibon. . ' . ' ‘ '

&} Eﬂ gatoria prasupﬁusuaria 1a axga:ienaia Gue Be pansubn utilie
_#ar exa lx gus o8 adquiricse-al eolaborsr en la alabnrnaiﬁn del pra-.
supuaste 1973, y & e¢sto #e hace mencidn tangnnaitl.an el punte 2.6,
da nuestro Informe de Progreso. | '

Tal como se dice allf e habian iniciade tratatives previas cos
ias autoridsdes provinciales, pero la axpaeriencia concreta llagé
daspuds ¥ seri tomada an cuents en su eportunidad.

@) En cuanto a-gégiﬁ&ﬁan-dg‘udjudicaciﬁm v planes da page, ea declr,
es cuanto a la politica propias en materis de viviends de interfe social

que podrias tener un'I.P V.. autﬁrguiaa » Tarones de oportunidad hacen

convenionts difevir su t:atanitnta poarn cuando . la ‘autarqoia ses un

»

hecho, ¥ no una bipdtesisn Je trahnjﬁ.

Punto 2.6. Apoye tEenico para_la pnpstﬁ-en.§ﬁr¢ha del sistena de indi
a;detaa dd gestidn, . :
Este punto aerecid la atencido prafﬁ:enea del Iﬂ54 Jond Golomb
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durante su peraanencin ‘en eerpo. En esa oportunidad s::bnjﬁ en estre-
cha vxncuim:iﬁu von el !ﬁucienamia a q;u.ien ia Intervencidn, del I.P.Y.

ha aonfiado el area “Centrol GparatiVn cuya creacifn suge:imns, St.

nguel ‘Pernbades. . ‘ : ‘ R

Ho ﬂe_p;biga'brasagtudo-diiieuiuad-i insuperables perc se esperaba
la fisalisacibn del ejercicio presupusstaric 1972 para el llenado de
las planillas pravistns. Debe tenerse en cuants que se trats del
primer ojercieia de’ funuionnuients :alntivaﬂante sormal da ia teparaiu

cidn,

]

Punto 2.7. pigcﬁ& de_ls “Momoria Anusl” del 1.7.9.

Qeit:ata de un;pancé.ﬁenqr al que sa prayecta dar-eugpliﬁicmto
en la qtapa,iiual del‘captﬁitﬁ, trsbajando s partir de los resuitados
obtenidos en la realizacidn del punto anterior(¥Indicsdores d¢ Gestida®)

-
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INFRRME DE PROGRESO N° 2

1. Planilla de permanencia en campaiia de integrantes del equipo

a) Asesoramiento para la elaboracidm del presupuesto para 1973 y segui-
miento de tareas
Jorge E. Roulet 24/XIT -~ 2/T - 10 dias

b) Consultas juridicas y gestiones previas ante 2rganismos representati
vos para la integracidn del Consejo Asesor
Ralil Basaldila 24/XIXI - 2/t - 10 dias

+

¢) Organizacidn del @rea contable
Nille G. de Funes 26/XII - 31/XII - 6 dias

Total: 26 dias.

2.1, Elaboracidn de proyectos y vedaccidn de normas

Pr‘oyect':o. de Re&lamentaciﬁn de la Ley de Autarquia del Instituto Provin-
cial de la Vivienda '

Conaideracioneés preévias

Fl texto que se acompaiia ha sido objeto de andlisis por parte de funcio
narios provinciales en oportunidad de la estadia del Equipo CIAP en Ca-
tamarca. El Director y el Asesorx Juridico del equipo mantuvieron reunio
nes con representantes de la Confederacidn General del Trabajo y de la
Cimara de la Construccidn de Catamarca., Fn ambos casos hubo una amplia
receptividad respecto a la propuesta de formacidn de un Grgano asesor

en el que participen representantes de estos organismos., Fue analizada
1a Ley de Autarquia y se adelantaron algunas consideraciones respecto a

la reglamentacidn de dicha Ley.
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En ambos casos pudo adelantarse comsiderablemente la definicidn de cri-
terios a efectos de dar auficiente operatividad al Institﬁto. No obstan
te eato, y como consecuencia de la demora que se produce en la- tramita-
cidn del Decreto Nacional (Art. 9 del Estatuto de la Revolucidn Argenti-
na), no se hs llegado a analizar la propuesta de reglamentacidn con el
8r, Fiscal de Estado. y otros funcicoarios a cuya consi@eracién y dicta-

men estard sujeto el proyecto final de Reglamentacidn que se elabore..

El texto que we adcompaiia enfatiza-algunas définiciones consideradas ba-~
sicas por los funcionarios provinciales y también por la Subsecretaria
de Estado de Vivienda de la Nacidn. Incluye ademds los criterios a que
se ha idolarriﬁando a través de la ejecucidn de las distintas etapas
del Estudio. Este texto requiere un ajuste y en algunos casos mayores
éspecificacioﬁes. Este ajuste serd realizado en‘oportunidad del proxl
mo viaje del Director y del Asesor Juridico del equipo a Catamarca, pre
. visto para los primeros dias del mes de marzo del corriente. En las
reuniones de trabajo que se vealizar@n comn el Sr, Fiscal de Estado y
con funcionarios provinciales, especialmente los t&cnicos del Instituto
Provincial de la Vivienda, se discutir@n las posibles alternativas de
funcionamlento y trémite que deberdn ser materia de reglamentacidn y
que por razones obvias no han podido ser incorporades al proyecto gque
acompafia el presente informe. El decreto aprobatorio estd a la firma
del Presidente de la Nacién y deberd cumplir un trémite myuy cofto has
ta la promulgacidn de la Ley de Autarquia. Consecuentemente, puéde
descontarse que 4 mediados del préximo més de marzo e estard en com-
diciones de cumplir las zeuniones de trabajo de referencia y de redac
tar el Reglamento, en forma final para suielévaciSn al Sefior Goberna-

dor de 1a Proviudia;
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3.
Entre loa aspectos que enfatiza el texto pueden sefialarse:

a) La facultad del Instituto de actuar judicialmente a través de su Asg

soria Legal, especislmente en lo que se refiere a expropiaciones.

b) Las condiciones y requisitos para la creacidn de delegaciones o agen

cias,

c¢) La forma de instrumentar a través de la DivisiSn Despacho las inter-
acciones con los Grganos responsables de la implementacidn de las po
liticas nacionales y regionales, como asi también las relacionmes con

organismos del sector privado y los particulares.

d) Los criterios respecto & la necesidad de reconocer particularidades
en cuanto a tdcnicas constructivas —zona sismica- como asi también
condiciones especiales como indices presupuestarios diferentes y re-
conocimiento de mayores costos, acorde con la situacidn especial de

la construccion en Catamarca.

e) La creacidn de un Registro para las asociaciones civiles sin fines de

lucro, cooperativas, ete.

£) Los requisitos. formales a fin de que los representantes del sector
privado en el Consejo Asesor puedan acreditar debidamente su(jrepre—

gsentatividad.

g) El modus operandi de Asesoria Legal a fin de dar solucidn al problema

de deudas atrasadas y créditos a favor del Instituto.

h) Los plazos que se acuerdan al Consejo Asesor, con cargo a que su falta
de cumplimiento implica una aprobacidn tdcita de lo actuado por la Pre
sidencia. > '

i} Las formalidades para el caso de las audiencias pliblicas a que se re-

. fdere el Art. 20,

) La determinacidn de gque la cuenta del Fondo Provincial de la Vivienda
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gea una cuenta de ahorro. Las limitaciones para la disposicidn de

los fondos que lo integran., Las prioridades para su uso.

k) Los plazos y forma de integracidn del Consejo Asesor,

Respecto & este Ultimo punto cabe hacer las siguientes consideraciones:

a) Este equipo considera inadecuado dejar 1ibrado a la decisidn del Con
sejo el dictado de su reglamento interno y de funcionamiento;-

b) Deben instrumentarse por via reglamentaria formalidades winimas para
otorgar a &ste la operatividad que se pretende adquirir a través de
su gestidn;

¢) Se hace necesarioc profundizar el andlisis del funcionamiento del Con
sejo con miemhros de los drganos que van a estar representados en el
mismo y llegar a consensos minimos que faciliten a posteriori su in-
tegracidon y funcionamiento; y .

d) La oportunidad para este snilisis estd relacionada con la sancidn de
la.Ley de Autarduia, ya que es inconveniente adelantar criterios em
reuniones de trabajo sin que se haya producido la promulgacibn y pues
ta en vigencia de la misma. De no procederse de esta manera se cCOrre
ria el riesgo de arribar a conclusiones proviscrias, sujetas a revi-
5i6n an suceaivas reuniones de trabajo, hastas que llegue el momento

en que el instrumento adquiera fuerza legal.

TEXTO EN ESTUDIO:

SAN FERNANDC DEL VALLE DE CATAMARCA
Expediente 1-~7315~1972.

VISTO: La sancidn de la Ley ... , autorizada por Decreto Nacional
n® 1488 por la que se acuerda autarquia al Instituto Provincial de la
Vivienda y establece las normas que regirdn la implementacidn de una

-politica provincial en ese sector; y

CONSIDERANDO: Que se hace preciso reglamentar dicho instrumento legal
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-7 ) 5-
a fin de definir criterios y modo operativo del S8rgano, con el objeto.

de un eficaz cumplimiento de los objetivos que se determinan;

EL GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CATAMARCA

DECRETA

ART.1l.- El Instituto Provincial de la Vivienda ajustaria su cometido y
funcionamiento a los criterios y normas que se establecen en el presen

te decreto reglamentario.

ART.2.-

a)‘En ejercicio de las funciones acordadas por Ley n° ..i.eieceene, 2l
Instituto Provineial de la Vivienda programa, ejecuta y administra pla~
nes y proyectos de vivienda, actuindo en la esfera administrativa como
parte obligada én toda tramitacidn referida a la politica del Gobierno

Provincial en la materia,

b) Estd facultado para accionar judicialmente por medio de su Asesoria
Legal y contestar demandas a través de dicha oficina en toda cuestidn
que requiera una actuacidn .por ante los Tribunales de cualquier fuero
vy jurisdiceidn, Cumplido el tr&mite de pedide de expropiacidn al Poder
Ejecutivo y sancionada por el‘Legislativo la ley correspondiente, la
tramitacidn del juiclo expropiatorio, cuando @ste proceda, estard a car
g de la Aseserila Legal del Instituto, la que cumplird con el procedi-
miento respective hasta que la misma produzeca efectos.

¢) El Institute ejercera poi si, en todos loé casds, lds facultades que
la Ley 2341/70 de Obras Pidblicas otorga al Ejecutivo Provincial.

4) La Divisidn Despacho del Instituto centralizari los frémites que re-
quieran la vinculacidn del Srgano con otras oficinas de ia Administra-
cidon centralizada o descentralizada y en particular las que se refieran

+
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- a elavaciones;_ de documentadidtn al Ejecutivo Provincial, comoc asi tam-
bién la-recepcidn de log requerimisatos que se reciban del mismo.
+ ART.3.,- El instituto treard delegaciones para asistir satisfactoria-~
mente a las necesidades regionales cuando ello se justifique o en apo
yo de programas o plenes eapeciales que se prevean para detamih&d#s
1§réam Estas delegaclones o agencias podrén ser permanentes o transi
torias, aégi'm sea el motivo o razén por la cual se ereen, El personal
‘que a estos efectos se designe como provisorio deberd ser contratado
por Pefiqdqs determinados y de ninpuna manera ingresard a la. plasta

permanente dé personal de presupuesto.
- : . :

:AR_T_."‘_O""'

a) En la formilacifn y programacidn de la politica de vivienda provin-
cial deberd efectuar-las econsultas y someter a dictamen del Consejo
Asesor toda materia ¢ cuestidn a que se refiere el Articulo 13 de 1la

LBY LI A N I A

A travéas de la Divisidn Despacho deberd canalizar la integracidn e in-
teraceidn con los drgancs responsables de la implementacifn de las po-
liticas nacionales, regionales y locales, como asi tambign las relacio
nes con los entes p particulares vinculados a la construceidn de vivien

das,

b) Las construcciones que se prevean en los programas de vivienda a eje
cutarse en la Provineia deberdn adecuarse a las particularidades de la
zona donde se localicen. Debardn comsiderarse las té@cnicas indicadas
en el caso de zonas sismicas, como asi también las particularidades en
las contrataciones con las empresas o en los planes de financiamiento

como consecuencis de esta civcunstancia.

A través de la interaceidn que se prevee com las polfticas nacionales

y regionales en la materia, el Instituto deberd gastionar(en todes los
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casos, en el procesc de elaboracidn de dichas politicas y de los pro-
gramas que resultea de @stas, el reconocimiento de las particularida-

des a2 que se hace referencia en aste inciso, considerando asimismo la
situacidn real.del_emﬁresariado local y las fuentes de apoyo financie - 1
ro disponibles en la Provincia.

A £in del cumplimiehto de este cometido deberd intexvenir activamente
en la formulaeidn de los programas extraprovinciales, aportando las
especificaciones té&cnicas que correspondan, el reconocimiento de la
necesidad de apiicar indices presupuestarios diferentes y eventual-
mente el reconocimiento de mayores costos como resultado de las con-

diciones especiasles de la construccidn en la zona.

¢) Serd de rosponsabilidad del Departamento T8enico la elaboracifdn de
planes y proyectos referidos a renovacifn urbana, entendi@ndose en es
te case por renovacidn urbana todo trabajo conducente al mejoramiento
de 1a vivienda existente y todo programa de equipamientd de grupos ha
bitacianales,

d) La participacifn del sector privado em la tarea del Instituto, pre
vista por el articulo 20 de la Ley N° ....... y & través de la inte-

gracién del Consejo Asesor, deberd efectivizarse s través de la Divi-
gidn Despacho, la que serd responssble de las gestiones que se reali-
cen en cumplimiento de este objetivo determinado por la Ley.

F

e) La Presidencia, previo dictamen del Consejo Asesor, deberd crear un
Registro de asociaciones civiles sin fines de lucro, sociedades coﬁpeu
rativas o mutualistas o cualqéder otro tipo de entidad de bemeficio so
cial con inter@s en la participacidn énjplanes de construccidn de vi-
vienda, con el objeto de poeder dar cuhplimiento a los fines previstos
en el inec. o) del citado Articule 3 de la Ley.
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) g,
ART.3.~ A efectos de que el Instituto pueda cumplir eficazmenta con
las facultades que le acuerdan los incisos a), b), ¢), d), y e), del
Articulo 4 de la Ley, los redursos afectados a esos fines deberan for
max parte de partidas con destino determinado en los planes anuales y
en el presupuesto anusl de pgastos del Srgano. ' Los montos destinados
a ese fin y las prioridades para las adjudicaciones que pudieran co-
rresponder, deberdn insertarse en los planes anuales acorde con los re
querimientos de oportunidad que resulten procedantes, de conformidad
con las etapas que daeba cumplif el Instituto en el proceso de formula
¢cidn de la politica de vivienda provineial,

ART,6.~ Cumplidos los recaudos previstos por ai Articulo 8 de la lLey,
los representantes del secmr privado en el Consejo Asesor para su in-
tegracidn deberin acompanar copia tfertificada de los Estatutos Socia~
lea y de la Asamblea por la cual se los designa para el desempefio de
esa representacidn,

ART.7.~ De conformidad con lo establecido por el Artfculo 12, inciso 1)
de la Ley, el Presidente deberd dlevar los Indicadores de Gestidn al Po-
der Ejecutivo mensualmente, y totalizarlos anualmente a la fecha de cie-

rre del Bjercicio presupuestario respectivo.

ART,8.~ La Asesoria Legal deberd hacer una compulsa de los créditos
existenteas a favor del Instituto y proponer criterios a la Presidencia
¥y por esta via al Consejo Asesor para su cobro, transaccidn, convenios

u otra forma de liquidacion de estas deudas:
a) Rn el caso de las deudas hipotecarias.

b) Respecto a los alquilenes devengadoa por inmiebles construidos en ba

$e a programas ya cumplidos.

¢) En el caso de las deudas personales aun subsistentes.
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d) En el caso de multas a las empresas por incumplimiento de las eapg
cifica‘(_:i.ones contraaéuale:s en la ejecueidn de obra.
Prévia la puesta ea mora qué pudiera corresponder, la. Asesoria Legal’
proméverd por sl las instancias judiciales del caso, siendo de su ab
soluta rasponsabilidad la tramitacidn del procedimiente reapectivo -

hasta el cobro de la deuda de que se trate.

ART.9.- ' El Consejo Asesor én el cumplimietito de sus funcwnes. debe

r3 sujetarse a los siguientes plazos;

a) En los cases en que la Ley n’....uvssesse requiere su dictamen, &s

. te deberd producirse y ser remitido a la Presidencia dentro del plazo

de un mes,

"b) En ‘el ¢aso en que medie solicitud formal de reunidn del Comsejo por

parte de 1a ?tesidandia‘, este plazo serd de 15 dias. -

¢) En cumplimiento de sus ficultades respecto & discusién ¥ participa-
¢ion en la élanrahiSn del Presupuesto y planes anuales del Instituto,
el dictamen deberd producirse.dentro del plago. que el Poder Ejecutivo

dcuerde a 13 Praasidencia para su realizacidn y entrega.

“

Cumplidos los plazos sefialados en este articulo, deberd considerarse
que exiaste aprobacion tdeita’ de.l Consajo respecto a lo adtuado por la

Presidencia.

ART. 10 106.- En __cmplimiento de 1o previsto por el Artfciulo 20 de la Ley,
los partic:.i"lares_ deberdn hacer las presentaciones correspondientes en
Divisidn 'Déspaéhitea por Mesa de Entrada u otra forma que se determine en
cada ¢aso, dentro de 1los plazos previstos en el llamado de que se trate,
A estos efectos, Asesoria Legpal deberd incluir em el llamado normas for-

males para la redaceidn d2 las presentaciones de los particulares.
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ART.11.- En las audiencias piiblicas a las que se refiere el Articulo
20 de la Ley, los particulares podridn intervenir por si o a través de
la representacidn de lettado. En el llamado correspondiente debera
determinarse taxativamente el temaric propuesto, sin que pueda incluir
se un item de cardcter general no contemplado expresamente en la lista
de materids o temas a tratarse. Dichas audiencias seran presididas por
el Presidente del Imstituto, con asistencia del Consejo Asesor, a cuyo
efecto deberd considerarse el quorum a que hace referencia el Articulo
14 de la Ley. El Asesor-Legal deberd tomar los recaudos necesarios pa
ra el cuﬁplimiento de las formalidades previstas en el llamado y aseso
rar al Presidente respecto a los aspectos o cuestiones de procedimienito
que pudieran producirse durante la raalizacion de la audiencia. Lo ac-
tuado en las sudiencias plblicas deberdn constar en Acta rubricada por
Escribano Piblico, la que deberd asentarse en un Libro que a tal efecto

deberd llevar el Instituto.

ART.12,- A efectos de la integracifn y manejo del Fondo Provincial de
la Vivienda, én cumplimiento de lo determinado por el Articulo 25 de

1a Lay n®.cicesvieress, deberd procederse a la apertura de una cuenta -
de ahorro en el Banco-de la Provincia de Catamarca. Los iﬁte:eses que
devengue dicha cuents engrosardn automiticamente el citado Fondo, Todo
fondo que ingrese al Instituto como consecuencia de operaciones anterio
rea a la sancidn del presente Reglamento y cuya integracidn al Fondo
Provincial haya sido previata en la Ley, debard ser depositada en la

cuenta de ahorro antes mencionada.

Los fondos depositados en cuenta de shorro y que integran el Fondo Pro -
vineial no podrén ser destinados a erogaciones comunes que estén pre-
vistas en las respectivas partidas presupuestarias. Los gastos a rea
lizarse a travéc de los fondos del Fondo Provincial serén destinados

al cumplimiento de los programas y planes aprobados anualmente y cuyas
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afectaciones se encuentran incluidas en ids presupuestos correspon—
dientes del 8rgano. Los fondos que integran el Fondo Provincial de

" la Vivienda serdn destinados prioritarismente a la financiacidn de

los trabajos o estudios experimentales que requiera. el eficaz cumpi_i_’
miento de los objetivos a cargo del Instituto. -

ART.13.— Para el cag» de la ejecucidn de programas financiados pot
fcndés—extralocales, el Instiﬁuto procederd a& la apertura de cuentas
especiai@srqua permitan 1a individualizacidn de los fondos correspon
dientes a ¢ada proprama. ’

e S
ART,14.- A efectds del cumplimiento de los requisitosy;condiciones
establecidas en el Capitulo IX de la Ley, el Instituto deberd incluir
én los planes anuéléé los criterios & seguir para el caso de présta-
mos, haciendo las aféctaéionés presupuestarias que corregpondan. Di-
¢hos critefios deberdn ser el resultado del andlisis que anualmente
se haga de las prioridades para el otorgamiento de pré@stamos, acorde
¢on las necesidades que vayan surgiendo en el procese de implementa-

- ¢idn de la politica de vivienda provincial.

I‘"
ART.15.~ En el término de 10 dias a partir de la promulgacidn del

‘presente Reglamento, ol Instituto deberd cursar notas formalés a los

siguientes ftiﬂc‘:ionafin.a de 1a Administaacidn Provincial: al Sefior
Subsecretario de Promocidn y Asistencia de la Comunidad, al Sefior
Subsecretario de Baciénda del Ministerio de Economia y Obras Pibli-
cas y al Seiiox Subsecfetarié de Obras Pdblicas del mismo Ministerio,
é. efectos.de péﬁer en conocimiento de los mismos la fecha en que se

formalizard la constitucidn del Consejo Asesor,
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 ART.16.~ - Dentro del nisgo términe de 10 dias deberdn cursarse notas -°
a la Confederacidn 'General del Trabajo y a la Cimara de la.Construc-
¢idn de Catamarca, a efectios de notificar a estos organismos la fecha
de constitucifn del Consejo Asesor. Bn éste caso debérd Hacerse men-
eidn a los requisitos que deben cumplirse de acuerdo a lo dispuesto
_por -los Articulos 5, 6 y 8 de la Ley-n°.is.searies y Artfculo 6 del

‘presente Reglamento.

ART.17.~ El Consejo Asesor deberd integrarse fdrmalmente-deﬁgro da los

45 dias a partir dé la fecha de promulgdcidn de este Reglamento.

ART.18.- DE FORMA.

2.2. Apoyo y asesoramiento t8enico para la elaboracitn del presupuesto del

I1.P.V. para el ejerc.icio 1973

2.2.1. Prasupuesto a ser elaborado siguiendo las directivas impartidas

por ol Ministerio del Interior de la Nacidon

Las directivas mencionadas eran de tal precisidn y claridad que

. tornaron superfliuo nuestro adesorasmiento. Su cardcter imperati
vo impidis, por ﬁtfa'partei realizar el anél;sis de ningin tipo
de altefnatiVas;- SRR ‘

. Colabo:amoa} ée todos modos, en la elaboracidn del mismo; paxa
adquirir el dominio de la informacién recesaria para encarar exi
tosamente el aspectoideciéivo de nuestra actuacifn en. lo que hace
a eate punto: lograr la inclusidn en el proyecto' de presupuesto

elevado a la consideracidn de las autoridades nacionales, de las
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. .previsiones necesarias para poder implementar la Reforma Admi-
nistrativa en todos sus aspectos, una vez lograda la sancidn de

" . la Ley de Autarquia.

2.2.1.1. Gastos en Personal: Las dificultades mas notorias se.

presentaron, como es previsible, en el rubro Gastos en
L Personal, donde el cAlculo siguiendo- las directivas na
cionalea, constituye una parte del sector derecho de

1a planilla I adjunta.’

. Los criterios fijados por esas directivas eran los si-
guientes:
"f;a) No erean ningln nuevo cargo.
+  b) No efectlian ninguna promocidn.
. ¢) Congelan.las retribuciones al 31 de diciembre de 1972,
éaIculanﬂo.los rubros presupuestarios a partir de la
‘anualizacién de esa retribucidn mensﬁal. En compen-
. T sacion 1& Nacidn se comﬁfometia a solventar la tota-
1idad de los aumentos que se.otorgasen (por decisidn
de las autoridades nacionales), mediante la transfe-
. rencia.dirébta de los recursos necesarios.‘
d) Eatas pautas eran de cumplimiento imperativo durante
el perfiodo comprendido entre el 1/1/73 y el 25/5/73,
dejandose a las autoridades electas que asumirian en

las segunda fecha, la posibilidad de modificarlas.

En el sector derecho de la planilla I se incluye el re-
. sultado de aplicar todos estos ériterios al personal de

planta, pero se completa 1a planilla incluyendo, en la

misma forma, a todo el personal que no revista en'preag.

puesto y es pagado a través del Plan de Obras.
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~f"’"':‘*:.-'“:r'-su'totgl cdrresponde;a-laﬁéif:a que efedti%aﬁenté.selv .

'.gastaria en Personai' de acuerdo a las directivas nacio
T nales. Una parte de:eée total corresponder:l.a al item’.

Gastos en Personal del Presupuesto (perscnal de planta)

.

y el resto al personal cuyo pago se’ 1mputa al Plan de

,Obras (personal tran51torlo ¥ ccntratados)

FR . S ) c : g . . : . - L .
ey El cﬁlculm,;ie 1as_l negesidades derivadas de la implemen-
.1-: B tacisﬂ . : ) - .: ) - ‘l o - ) - J R
kg L . . .. ~ i N_'L_ PR Lo : .

) . . w ~ . . - o X
B o @_- : . @ - - )

2.2, l 2 Gastos de func1onam1ento. La dlrectlva nacxonal agto=-

_ . rizaba un 1ncremento del 30% sobre los totales prev1stos.
o para el ejerc1c1ow1972, pero permitla efe::tuar redistri-

bucmnes dentro de 109 diferem:es rubros 1ncluldos en es

. ., “ 1
. -

te concepto.;_ : B . . -,

Asi se hle, aprovechando 1la relatlva holgura con que es
ta parte habia s1dq ‘congiderada en el ejercic1o anterlor,
y no se prevéﬁ por lo tanto.dificﬁ;tades insuperables pa-
ra el actual, salvo incrementos de precios superiores a
"ese porcentaje. De todos modos las.dificﬁitades no apare
cerian durante 1a v1genc1a de las’ restrlcclanes impuestas
.por las dlrectivas, ‘sino después del 25/5/?3 es deeir,
c.uandol sea factzble rev:.sar las <instrucciones de Cumpll-—

mlento 1m9031ble.

- - o . .
-‘ L -

N

¢

- - 2. 2 1.3. Plan de Dbras- ~Ccm me;;or, criterio que para los gastos de

; i C 3 funclonamlpnto, aqui las dlrectlvas autorizan un 1ncremen"
. to global max:.mo del 30% sobre 1o efectivamente gastado
rh durante 1972 h

.‘ - o

L ;-
R _ Afortunadamente el rapldo crecimiento de la actividad del

r

I.P.V. operado durante el e;erczcm 1972 habn.a obligado a
1)
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o 'e‘fect’:uaz‘. durante su transcursé varios reajustes presu--"
' puestarios "para afrontar el pago de los mayores costos
‘de las obras en ejecucidn y la construccifn de la in-
fraestructura’ correspondiente. El diltimo de ellos da

taba de la segunda quincena de diciembre.

. .
- No obstante esa actualizaéidn. de los valores del' ado
base, los montos que surgian de la aplicacidn de la di

rectiva nacional eran a todas luces insuficientes.

En efecto, la estimacifn prudenté .de los gastos a ser
afrontados por el erario provingial (gxpropiacién de
terrenos, #nfraestructura, adicionales y mayores costos
de obra), alcanzaba a $ 6.700.000, solamente para las
obras en construceidn, licitadas, y en tramite de adju-
dicacidn, y en tramite de licitacidn. Es:éncifré llega
ba a § 10,500,000 si se incluian las nuevas obras a ser -
iniciadas durante 1973, deéntro de las operatorias con-
vencionales (varias de ellas con préyectoé en avahzado
estado de ejecucidn) y el financiamiento de algunas obras
de caracteristicas "no convencionales" segiin nuestra ter-
minologia. -

Para responder a estas necesidades la aplicacidn de las
directivas sole otorgaba un crédito global de $ 4.300.000
aproximidamente. '

Ante esta situacifn se considerd la posibilidad de efec-
tuar un plantéd conjunte Intervencidn del I.P.V. - Equipo
CIAP ante el Gabinete Provincial pidiendo la revisidn de

criterios atendiendo la situacidn excepcional del I.P.V,

Luego de un cuidadoso andlisis del problema se desecho .

esa posibilidad y se prefirid cumplir formalmente las
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restricciones impuestas, dejan&o'péra una mejor °P°¥téfj

'nidad el planteo de 1la situacidn de fondo.

cma fa

1 L . .

Varios argumentos fundamentan esta opclon'

a)

b)

d)

La part1da de fondos adjudlcada al I.P.V. segln 1as
dlrectlvas, aunque insuficiente para el e;erc1c1o, al
¢anza holgadamente hasta el 25/5/73, por lo cual pue-
de preverse funcionar aceleradamente,hasta'entonces
sin problemas presquESEainB:; Estos s8lo aparecerian
con las'nuevas‘autoridédes ya instéia@és, pero enton-
‘ces podrian ser afrontados en mejbfes>condiciones;
Existe una'firme posibiliddd, m3s aun, un compromiso
exp11c1to (aunque no formalizado) de las autoridades
de la S 3. E V., de reconocer los gastos derivades de
+1los mayores costos de obra, hastg ahora pagados por
las provincias. En esta forma el m3s importante de
los rubros incluido en este item del presupuesto pro-
vincial serla "atendido con fondos de origen externo y
‘1a partlda de 4.300.000 resultaria suficiente para aten
der los dema@s conceptos. _

8i asi no fuera, el I.P.V. est3 en condiciones de inau
gurar no menos de siete nuevos barrios de -rviviendas
hasta el 25 de mayo y tendria otros en avanzado éstado
de ejecucidn, lo cual mejoraria grandemente su capaci-
‘dad de negociacidn ante las nuevas autoridades.

Al dictarse la Ley de Autarquia apareceria una nueva
fuente. de fecursos, constituida por los recuperos de
los créditos pendientes y las cuotas de pago de los

beneficiarios de nuevas adjudicaciones.

Aungue su monto no es itiportante permitiria, a través
del correspondiente reajuste presupuestario, financiar

alguna/s obra/s 'no convencional”.
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_ e) Algunas p051b111dades de flnanc1am1ento dlsponlbles
no han gido aun QXploradas a fondo y podrla ser fac
tible flnanciar a traves de ellas otras oper301ones

e ,1' L]

.no.convenc1onales . A o -

Por tods ello se decidid asumir el riesgo de acéptar .’
una dotacidn presupuestaria manifiestamente insguficien
te, difiriendo el planteo de la situacidn para mas ade-

lante.

En definitiva se aceptd la cifra tope de $ 4.300.000
incluyendo en ella las estimaciones de gastos previa-
tas hasta mediados de ano para cada obra, ¥ partldas
simbdlicas para mantener abierta la p031b111dad de 1ni
ciar las nuevas obras '"mo convencionaleg" prev1stas,

en cuantg se concretase su financiamiento.

El riesgo asumido-es inocultable pero ge estima justi-
ficado, puesto que, de comcretarse la finénciacién de
los mayores costos con fondos nacionales, el problema
desapareceria y, en cago contrario, Be 1o podria afron
tar con un paquete de realizaciones concluidas que for

taleceria la posicidn negociadora del I.P.V.

- . R “' . .
2.2,2, PresupueSto calculado coﬁsiderando las necesidades deri-

vadas de la 1mp1ementac10n de la refofma del I.P. V., una

vez sancionada la Ley de Autarqula

~

Ros referimos exclusivamente al rubro Gastos en Personal,

pues para.Gastosxde Funcionamiento y Plan de Obras.no re-

sultaba necesarie rehacerlos pues a los motivos expuestos

cabe afadir que los responsables del 1.P.V, habian démos—
F

trado capacidad sobrada para manejaree autdnomamente en

la materia.
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El eriteric gemeral utilizado ha sido expueste en las
paginas 3 y 4 de los Complementos al Primer Informe de

Progreso. Solo cabe afiadir lo siguiente:

a) Todo el peérsonal imputado al Plan de Obras ha sido
incorporado a planta, salvo algunos pocos casos par-
! ticulares (parte del personal de inspectores de obra,
1a socidloga, cuya situacidn requerird una definicidm
que conviene postergar hasta poder evaluar el desempe
fio del Area social y las ventajas de su insercidn en
la Divisidn de Investigacidn y Experimentacidén, perso
nal recientemente incotporade durante su periodo de

pruebha, etc.).

b) Las retribuciones de los cargos que no existian ante-
riormente, fueron discutidas con las autoridades pro-
vinciales pertinentes (feesor de Desarrollo, Asesor

: *  del Ministerio de Hacienda y Economia, Direccidn de -
- . Presupuesto), llegdndose a acuerdos en todos los ca-
1 sos, basados en la consideracidn de los antacedentes
disponibles en los otros organismos autdrquicos pro-
vineiales (Direccidn Provincial de Vialidad, Institu
to de Previsidn Social y Corporacidn del Valle de Ca

tamarca) o en criterios adoptados ad-hoc.

Los resultados de esta tarea aparecen en el sector iz-
quierdo de la planilla I.

Por {iltimo, para facilitar la negociacidn de la partida
global y justificar su monto, se le desagregd en la pla-
nilla II, haciendo aparecer para cada cargo cual era el
origen de la erogacidn adicional prevista (cusndo la ha-
bia) y distinguiendo para ello la creacidn de nuevos car

gos, las promociones (estimadas,pues su concrecidn esta



Instituto Torcuato Di Tella
Centro de Investigaciones en
Administracién Publica

Virrey del Pino 3230
Buenos Aires, Argentina
Direccion Telegrafica:
(Cable Address) Instella

/4

Tel. 73-2825

19.

< condicionada a la ejecucidn de los respectivos concursos

internos), y la mera incorporacidn al persocnal de planta

del presupuesto de personal que ya revistaba em el I,P.V.

pero imputado al Plan de Obras.

En esta forma se pudo reducir el incremento del gasto real

_a su verdadera dimensidn, que es realmente insignificante

habidd cuenta del cambio sustantivo del ritmo de actividad

del IOP'.VQ

Esta planilla fue, sin duda, un elemento importante para

lograr, como fue el caso, la aprobacidn total de la pro-

puesta del 1.P.V. por el gabinete provincial.

2.3. Seleceidn de Personal

Los criterios para la seleccidn de personal fueron abordados

por el equipo CIAP a través de.una amplia discusidn con las

autoridades del I.P.V.

$e acordd que el procedimiento para

la cubertura de cargos en la situacidn normal (I.P.V. fun-

cionando a estado de régimen) seria losqque se incluyeron

en el tomo tres y cuyo detalle se transcribe a continuacidn.

CARGO

1 Pragidente

2 Secretario Privado

3 Asesor Juridicoe

4 Escribano de Registro
5

Jefe de Dto. Téenico

PROCEDIMIENTO DE INCORPORACION

[

Designado por el Poder Ejecutivo
conforme a la ley de creacidn del
I.P.V.

Poxr concurso abierto

Por concurad de antecedentes.

Por concurso de antecedentes
Concurso interno (reservado a Jefes
de Divisidn que satisfagan loa re-—
quisitos) o biea concurso ablarto de
antecedentes si el primero fuera

-

desiertoe
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CARGO

6

10

11

12

13

14
15

16
17

18

20

Técnico auxiliar Especiaiizad6

en Dto. Téenico

Auxiliares administrativos

del Departamento Técnico.

Jefe de Divisdn nroyectos
Técnicos auxilianeé da la
Divisidn Proyectos -

Jefe de ia Divisidn Construc-
ciones “ _

Téenico Auxiliar especializado
en la Divisitn Construceidn
Téenicos Auxiliares Divieidn
Construccidn (inspectores de
obra)

Jefe da la Divisidn Investiga-=
c¢idn y Experimentacidn
Asistente Social

Téenico Auxilisr de la Divisidn
Investigacidn y Experimentacidn
Jefe de la Divisifn Contabie

Auxiliar especial en la Divisidn

Contable

Auxilisres administrativos de la

Divisidn Contable

Jefe de la Divisién Despacho
Auxiliares especiasles en la
Divisidn Despacho

20,

* PROCEDIMIENTO DE INCORPORACION

~ Concurso interno, En caso de ser

declarado desierto se podrd lla-

. mAr a concurso abierto de antece '

dentes

~ idem

- Congurso

= idem que

~ Qoncurss

=« ddem a 6

- Concurso

- Concursd

- Concurso

~ Concureod
- idem a 6

- idem' a 6

abierto

ablerte

abierto

ablerto

abierto

abierto

de

de

de

de
de

antecedgntes

antecedentes

antecedantes

antecedentes

antecedenteas

- Llamado ./a concurso de antecedentes

y examen
~ idem a 6

— idem a 6
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CARGOS _ R . -PROCEDIHIENTAGS DE INCORPORACION

P PR -

21 Auxilisres Administrativos . - . . o

de la Divisién Despacho C‘éncutéé-abiertb con examen

22 Choferes . - Examen (conocimmentos generale.s
. . : . -_ . .7 de mecanica y manejo de vehicu——
i _ o IGS) - . .. -u
‘23 Ordenanzas’ . - . .. ° - |

B “Examen = . S
24 Jefe de-la Division Control

B Oiaefativo
25 Téenico auxiliar ée{:eéializado :

*

idem'a 6 -

en la Divisidn_ Control Opéra— - ..
tivo o ©e 0~ idem a 6
26 . Auxiliar administrative de la ' :

Conecurso abierto de antecedentes,

[

' Divisidn Control Operativo.
oy : . :
' examen . .

- o La aituacidn partieu'iar creada en el P.V.I. como éonsecuencia.

' de &u constitucidn en organismo autdrquico, ha hecho definir en
este caso excepcional, al} equipo CIAP conjuntamente con las ag '
toridades del I.P.V., los criterios generaleg y partioculares pa
ra la seleccian y designacidn de personal:

3

1) No seIproducira ninguna cesantia

2) Para los cargas jerafquicas que ya existian, aus actuales res
ponsables ¢onservan la titularidad de los mismos _ :

3}'Lgs tafzas jerarqu1cas que se crean seran cubiertas aegun los
prdcedimientos dndicados en la lista precedente

' ﬁ)'Para el resto de los ¢argos no jerarqucos se hizo una cuida;

‘doga evaluacidn con los responsables da drea que tuvo como re

sultado la promocidn del personal o su continuacifn en los

dargos que dedempeiiaban. Asi Seran oportunaménta promofi&osjeh

esta categoria de personal 10 agentes y los 12 restantes serdn

serdn confirmados,
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! 5): Para los cargos vacantes no de personal jerdrquico

se adoptarén los criterios indicados en.l1a lista pre

~ cedente. :

- A

‘ Aseaoxamiento pafa 1iamado a4 éoncursd

v gf e e

; Los criterios para llamado a concurao fueron discutidos con las

autoridadaa dal I P. V., en baae & los r:equis:.aos para la adjudi

E

cacion de cargos indicadow en el Tomo 111, de nuestr:o segundo

¥

informe pag. 104 a 124. J

En la proxima estad:.a en campaiia se establecera la secuencia de-—
i

_f,iniitiv‘a pata el llamado a concurso. P

¢ . .
- . . . - . il : v N - !

2.4. Para el paraonal técnico 8e realizard’ éu el proximo viaje los
cursillos grupales previsto ~a cargo del especialista en progra
.~ macidn Ing. _Nea-tar ‘Lavergne~-cuyo contenido se transcribe a com
-, tinuacidn:
= Ti.pos de acci‘vidades en 'una empresa y 1os modelos &e programa
~ 7 eddn ubdlizabled '

[ f 1 -
- Hétodos PERT balance de recursos. financieros y sistemas de

gestian
- Andlisis de proyectos en '_e;iecuciﬁn en el I.P.V.; trabajos prac
ticos de prpgramaciﬁn. e

En cuanto al personal del a::aa Contable y de la Division Despacho

' ge haran seaionés de ad:.eal:famiento individual (en basé a los ma-—
nuales de._procedxmientq_qlabugados) a cargo de 14 C?ntadora Nilla
G: de Funes. - . | - -
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Apovo técnico para la fijacidn de ¢riterios operativos

Tips de operaciones a encarar y localizacién de las mismas

Enfid éue.réapecta a ldslbpefétiGDS'é encarar hemos tenido va-
fias‘féuniones de trabajo con los Arquitectos Ibafiez y Pajoni,
en las que se consideraron las posibilidades de nuevas técnicas
constructivas que el I.P.V, ﬁodria utilizar en vista a cumpli-
mentar los denominados operativos no ¢onvencionales. Correspon
de sefialar que eniunalde gsaélreupiones de trabajo, realizadas

en Buenos Aires, participd el Interventor del I.P.V.

En la prdxima estadia en campoé se procederd, ¢onjuntamente con
la responsable del’ &rea sociidl del 'I.P.V., al‘procemaniento final

de la encuesta comenzada por nuestro equipo en diciembre. Espe-

ramos obtenar. de la misma no se&lé  los indicadores té@enicos~cuan
titativos de la eituacidn habitacional en la c¢iuvdad de Catamarca,
sino los elementos necesarios para la localizacién de las zonas
habitacionales crificas en la ciudad de Catamarca, los cuales
perunitirin a ia vez comstruir un mapa de las localizaciones op-

timas pars la aceidn futura del I.P.V.

Regimenes de adjudicacidn. o B

A pedido de 1as autoridades del I.P.V., estamss analizando el
sistema de puntaje,utilizada en la actualidad para la adjudica
cion de viviendas. Tras. la dmcueion de. nuestra  propuesta con
dichas autoridades inclulremos una versidn defim.tiva del mismo

en nuest.ro informe final.

La Divisidn Control Operative ha adelantado la tarea de llemado
de los indicadores de gestién. En el proximo viaje a campe, que
se producird despuds del cierre del ejercicio 1972, el Ing.
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José Jolamb contribuira ‘a concluir dicha taraa, cuyos reSulta

2T .
eE

b dos seran inclu1doa en al Informe F:{nal.

37 Diseno de 15 "Mamoria Aﬁual“ del B4, “"Iﬂ_ N
‘ Tal comne senalamoa en el "Complemento al Infome de Progreao
'N° 1", 8e trata aqui de un puntcr menor al ‘que se proyecta dar
cumplimienta en la etapa final del contrato.

o

3. Actividad futurd . . -

.. - ) o _ ‘ %
Tal como ae 1o indica a 1o lat;gt; da la deééripci&n de tareas, se
prevé dar cumplimients’ a la totalidad del trlaba.j'o ‘dé campo incflui
do en al Ebnt“i"at:ﬁ",‘” "e;n. al' &urse’ de 16s' préximos veinte dias, en los
que se completarad ei periodo de permanencia en campaiia- del equipo.
En esta forma se espera poder entregar el Informe Final el 5 de
abril, cumpliendo los plazos contracdtuales.,

4



4y ™
PREBUPUESRO PREVISTO 1973 PRESUPUSSTO ARVALIZALO 1972 SIPERETOIa
: BONEP.  BUBFOD. BALSRTO FOTL  OTAL DPUTs ' ‘
camo ] DED . : A IEDIC. . . . EN GAFTO & )
, ﬂmqnn B4BI00 DED.EXC. EBQALAF. TITULO RETRIB. S.8.0. FAMIL. MEWSUAL amal OICK  DBASICC  EXCINS. ESCALE :01:-:.?0 a’?;fx.- BedoC SAMAIO TOTAL  TOTAL | gy nr:mmm
‘ . - . »&+C: FAMILI4B MENB. ~ 4NUAL : :
1) Presidente Prasidente 2.500)80 1.250,00 = 400,00 230,80 4.380,~ 365, 120,~ 4.865,= |58, 380 i | B ReiaL
; - 4 - - - Je = %, you | P.OBRAS 2.190,~ 1. - fs) - : - -
D) Bewtete . - N e S0 1035y 330040 230,= 3.865,40 322,12 220,00 4.307,52 51.690,24] 625,76 5B.380,e0"
; N — - - [ - - ey 1, - . ’ ——
‘3) dnewor Turidier Ao.deeiios. 1 ’ s ¥ '3131 (35156500 ¥o Exie. - —a —_ —— —— - - —— —e= 15.T56,00  15.756,08
¥ L 916,00 —a= == 230,00 1.206,4e I o - 1.425 . ' : ‘
4) Beribans de  \Eme 1 . b ' 00,50 120, 1.426,5 7 100 P0ran 976,08 —e- e 230,001.206,00 100,50 120,00 1.426,50 17.128,080  —u~  17.110,0e
Registxo Brg.ds Julil 9600 == 458,72 138,88 1.5 .06 -2, . ' :
8 Jete Dpte. (M. ot “z Bl . 72,72 131, | 730~ 2.473,7029.205,36( Premup. WO CAMBIA 29.25,3 o —
" Paanlos AIfarq.Palany : ST ' ‘
: : on} " 1.T30,08 - 85,00 380,80-230,00 3,205,60 267,13 —= 3472, TH1.672 AREIa '
§) mommmxii.  miontoo Ste. - o LABTWLGRI6) Prom. W 0 41.612,76 . ~.n -
< ppto.Thouloo (Berrardss) ° 857,00  eue 137,12 - 994,12 82 60, 8013 : ' ‘ o
n M-M;Bi_ﬁ- | oratesor (Rrte. i e 7 ] 284 : yo0l.136,9413. 643,52 :;.Qb;:n 85700 == 137,12 me= 993,12 82,84 60,00 1.136,96 13.643,52 —  13.643,52
Dept.Téondon  dvellaneda) 690408  =u= - 455,40 —.— 1.185,40 95,45 —e 1240, 8514. . : ' : ‘
8) x- ddminiate M.}m.(&m ‘. - l * »240,8514.890,20 (mm') 660,00 —— 435|6° =s= 1.095, 60 91,30 - 1,186,50 14.242,8 647,40 “7,49
© Dptofionico  lemsarie)  58l,ee  mem  —um e SBlee 4842 —e-  &9,48 7.553,04 [Promeis) 569,00 : '
9) Jefe Diviwidas Jefe Div.Ton. . : ) ‘ - * ' A T 36900 4T42 - Q642 T.397,04) 156,00 T.553,04
. Mregastes A-1{Uriarie) 1.673,00 BTs00 267,68 230,00 3,067,68 250,64 - 3,258, . ' ' ‘ :
10) Péomeduz.My.  Thorioo 4ia. ‘ ' ' i - % 3.255,3035-093,80 | P:0bras 2.420,00  —e- e 230,002,850,00 220,83 - 2.870,83 34.449,96 4.649,88 39.099,84
Proyectos (Agiero 3M) 916,08  we= 256,48 - -—  1.272,48 9T,TL  120,~ 1.390,2916.! e : ' : . '
1) Hondnm.tiv. fn-?h-h- I~ . y » 20, 39- ' (.GBR,?B h'uu?. . 30 OAMBIY l6.6i2,28 e .
Preysotos . (Caballem Be)  T64y00°  ime= 359,08 - 1,123,086 93,59 3 1,611, . . | CaMBIA :
39) Teon.dnx-Blv.  Aux.TSo.dts : ' : A i $359.343,08 | Prema. ®o . 19.343,04
. Froyaotos (Tgpurl l'.) 703,08 Ty — -y 703,00 58,58 —y 61 i Obras ' . v
13) Jefo Div.Const. Jefe Iiv.Ton. ; ’ _' 7 ' 8-338,96/ r- 660,00 Tem o S =e= G000 55,00 “e-  TS;00 B.580,ee 558,96  9.138,96 '
o , " 4~1{Cckan ) 1.673.es O7T,0e == 230,00 . 2.740,00 228,33 €0, 3.028,3336. ) e . ) .
14) dnz.T60.Baper.  dux.Tianilra. | 4 ' | »333 339-_!‘ :;:::n 236,50 v e 230,002.534,50 216,21 == 2.610,72 33.728,58 261144 36,339,906
Constracotones (Rios Garvallo) 916,08  imew 256,48 ==  1,172,48 97,71 —a= 1,270, i _— ' : '
15) e ety | - . »172, ’ 270, 5924_2:_” (Promovi,) B25,ee . 231,08 == l056,00 88,00 =e=  1:144400 13.728,00 1.514,28 1.5“"”,
| Construcolones (Castille B.) 1.086,ee - 426,40 -e-  1.492,40 124 195,601,811 | Pres n - | :
36) Anw.Téo. . thonioco Sta. [ o 3T 3550l BILTIRLULY | bremp. . B cann 21.741,24)  wa- ——
Conetraooiones {Fapia H.) 85700 | =~ 137,12 - 994,12 B2 — 1. ' ; : : :
11) ‘II:-T;O-' ‘n“!&hh-‘. . A ? . L] IB‘ 1 075’9 -923’,! ,-MB HD QAMBIA “‘923’5 — 12.923"!
Comtrucolones  (Besie A0.) 76498  mpe  I05,60 —— 1.069.60 : y :
18) Jete Div.Iavemt. Jofe Div.I. o ) 069,60 83,13  240,001.398,TH6.184,76| Promp. B OCamIa 16.780,76 - g
7 Exprorvimont. Tho.d~1(Taire) 1.673,80c &7,80 ~— 230,08 2.740,00 225 —_ ' -
'19) Astut.Bootal asint.Boctal ] . hl ) 74. 0 233 - 2-98,3335-519," Es Exigte _.b5. 819,98 35.‘1,'”
- Tmlvarsit. 81900 - =e=  -mem BTS00 73,25 952 TH13-427 00 |- PuChrae— 103080 24580 womLs2 B0 it i
2OfbonduzaIav.  Thomtoo St T - - {- O Do S OO T TRANES0 T 95T - et LZST B50530,44 63044 11ed2Ty00
¥ Exp. (a nombrer) 87 = . .. Megee & 1,42 —— 8 . o o N B S e R S L
21) Jofe Divisién At Cont. ) 100 . SL STe00  T1,42 -~ 928,42114141,04 ::ei:::to - o e .- - e e = —.— P.m,“ 13.141,04
Contable T{Lipes L) 1. : —— 2. . . - 287 o : , .
22) toataetoe x m(u gt ) 1.320,00 - 69,00 528,80 2.508,00 209,00 20.:;2 737,2532 847@ (’n:;:umm Me03Tyo0  —.= 487,39 - 58,0010562,39 131,67 215,25 1.929,51 23.154,12 5.692,88  5.652,38
Bap.Contable Taro L. . - R - ‘
23) duz.Féontoo é:fm’; ) 93 430 261,24 58,00 1074 143,23 120,601.901, 9723183, €4 (xrxf) Bdoo == 352 SBo0lIB,52 9319 120,00 133930 16.011,720 1L, 92 7.72,92
Eep.Sec.Contad. (s de C e . warr 1. 465,58 5 - ; :
24) dum. Y g:. r:il;far) 857,00 4?5,50 S8y00 1.343,50 111,96 1.455, ? 495,5? {En.Lépex) Bl&,o0 = 326,40 == 1a142,40 95!20 20,25 1.257?55 13,094, 2,'371!32 2,371.3?
Contable {Argaiiaras) . 660,00 !--- 184,80 58,00 902,80 75,23 375,901.353,0316.236, 36 | Prosup. ED  0aMBIa A 16+236,3 — .
#5) kax.ddziniev.  OF. Ppal. N : . Prosup.- o ¥ "
Contable (8ra. Barren) 660,00 - ma= 224,40 - BB4g40 73,70 == 958,10114497,20 [(Ex.¥onlleu) N0  CANBIA 12.497,2 —.— -
26) dux.dsiniet. dux. Eayor ' _ ' s )
Contable {Barrara) 552,08 -~ 220,80 58,0e¢ 830,50 69,23 - 120,001.020,0312.240,36 | Presups K0 CAMBIA 12.240,3 e -t
27) Astuddminieds  Of. v ‘ F.0hras . :
a)' :‘::*ﬂ::; - (Maoimu) 581,00  i-.- == 5800 63%00 53,25 == 692,25 8.30T,00) (Promove) 56908 - e —em 56300 47,42 -« 616,42 7.397, 909,96  B.307,00
) . &  Boearg.Degps ' ; . . : T
Bespanse (Sr.Labag) 1.037,00 S5IB50 622,20 =  2.177,70 181,47  195,062.555,1729. 650,04 Prasup. ¥o Caubls 3"‘“"'“‘% e =
29) sax.Bep.ddm. Jefe Beco. ' . : : Pracupe. i
) Pun::l (Carrise) Blé,ee 408,00 277,44 —u=  1.501,44 125,12 180,001.806,5821.678,12 (Promov.) 630400 —— 234,60 o= 924,80 77,05 180,00 1.181,8514.179,80 T.498,92  T.498,52
Aux.Bap.ddn  Jofs Secc. ' ' . ! ' ‘
: 0 ¥era Entn.-  (Vasante) 816,08 408,00 ==  —o=  1.224,00 102,00 o [1.326,0005.912,— o oxiste 5:912y00  15.912,00
Anx.Adm. anm, 2do. - ’ -
Despacha (Chnsarrata) 53388 == 213,20 -~ 746,20 62,18 120,00 92B,3811.140,56 Fremup. HO Cambiam 11.140,5
32) dux.ddn. dux. 3ro. ‘ b
Dewpacho {Leiva) 530,00  co= 212,00 —.= 742,00 61,83 wa= | B03,83 9.645,96 Presup No Cambia | 94645,9
'13) Ohoter Chofer 4 ‘ : ) Prasup. ‘
u)‘chor (Rogina) 804,00 ——— 169,12 .- 773,12 64,43  200,251.037,8002.453,60 (Premev.) 581,00 —— 162,08 == T43,68 61,97 200,25 1.005,9012.070, 382,80 382,80
- Chofer B . , ’ ; ' i ‘
‘ ‘ {cano) ‘581,08 - 232,40 == 813,40 67,78 - 140,251.021,4302.257,16 Prosups _Ho Canhis 12.25751
») Grdauenia Ordenaviss B . Prasup. ' . '
) 6) . (ﬁw!i) 598,00 — 203,32 == 801,32 ©6,78 60,00 928,1011.137,20 (Promev.) 526,00 - 178,84 - 704,84 %8, 74 60,00 823,58 ; 9.8082,98 1.254,24  1.254,24
36) Grdsnants - Ordenansa #dse ' -
- o (Tejodn} 523,00 wem 146,40  w.= 669,44 55,79  =.= | 725,23 8.702,76 Promp. ¥o Carbis 8.702,7
A7) Jsfe Dive.  Jafe Seo.Téo.B Frasap.
-a) :;:t.opmuv. (Perniindes) 1.195,08 597,50 478,00 =-.= 2.270,50 189,21 —o= £.459,7129.516,52(Promove) 576,00 =~ 390,40 -u— 1.366,40 113,87  —u  1.430,2717.763,2411.753,28  31.753,28
o dore. TSentce 3ra. S Promup. : : o '
) ) hﬂﬂial (Barz*oa) 976’5. -y 213,28 L 1.249,28 104,11 40,501-393,89 S.TM'TS&X‘BNW-) 857,00 e 239'96 -y 10”6'96 91,41 40,50 10226’81‘14-746144 1.933.24 . 1-950,@
39) Awx.ddminist. Oficial Jro. . . P.Obrus » -
Gentrol Ope  (Quade) 581,08 == “ew == 581,00 48,42 .- J'_629,4 T.553,04{Pramov.) 569,00  —u  weew me= 563,90 4742 we- 616,42 7357, 156,00 7.553,%
o - 618.591,24 134.862,84 344.T20,26

753.454,08
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Vels

TOTAL

Tel. 73-2825
PLANILLA N° 2
Discriminacidn por conceptos, de la partida especial para afrontar los
gastos en personal, derivados de la Ley de Autarquia Provincial de 1a
Vivienda .
Titular Promociones  Incorporacidn al Pre Creacidn .
' supuasto del personal de nuevos Total
imputado a Plan de ..  cargos
Obra '

Sold E. Alberto 6.689,76 51.690,24 - 58,3802~
a designar ' - — 15,756,—— 15.756
Monje M. Angel — 17.118,~- —— 17.188,—
Bernindez Carlos ——— 13.643,52 - 13.643,52
Avellaneda Angéliea |, 647,40 m— -— - 647,40
Lencario Nora M. de 136,-- 7.397,04 ——— 7.553,04
Uriarte Raquel O, 4.649,88 34.,449,96 -— 39.099,84
Yapura Pedro . 558,56 . 8,580, -~ — - 9,138,96
Cohan Migual - 2.611,44 33.728,52 — 36.339,96
Rios Carvalleo Julio~ 1.514,28 —a—— e 1.514,28
Tapia Héctor SEPRRG S 12.923,52 — 12,923,52
a designar -— - 35.619,96 35.619,96
Asist. Soc. Univ. SRR :
(a designar) 4,105,484 = > . 15.532,44 - 11,427~
a designar mm— N e 11.141,046 11.141,04
Lopez Luis A. ' 9.692,88 T e — 9,692,88
Agllero Luis M, 7.711,92 —— —— 7.711,92
a designar 2.371,32 ——— -~ 2,371,32
Reyes Teresa de J. 909,96 7.397,04 —— 8.307 -~
Carrizc Santos S, 7.498,92. |, _— —— 7.498,92
a designar — —— 15.912,-~ 15.912,—
Regina Raimumdo 382,80 —— e 382,80
Scovazzi Juan A. 1,254,24 ——— — 1.254,24
Ferndndez Miguel 11.753,28 — —_— 11.753,28
Barres Segundo F, 1,980,24 —— ——— 1.980,24
Quadé Laisa €, 156, ~~ 7:397,04 — 7.553,04

Sub-total 56,433,854 - 209.857,32 78.429,-— 344,720,116
ajustes eventuales : 5.279,84

350,000, ~=



