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YERBA ~ MATE

1.~ Panorama General

l.1l.- Importancia econdmica de la achividad en el contex-
$o provineial, regional ¥ nacional.

Ia Repidblica Argentina es el mayor productor y con-
sumidor de yerba mate mundisl. El reciente censo /
dé-yerbales 1972, consigna una superficie total =/
cultivada de 125.911 hectdreas, localizadas en su /
totalidad en dos provincias del RorEste Argentino;
Corrientes y Misiones. Los productores llegan a /
15.000 y emplean on-conjunto; a unas 30,000 perso-
nas por afio en taress de mantenimiento, cosecha y /
transporte de yerba verde. (Ver Cuadro N° 1)

El 91,4 % de la superficie plantada corresponde a /
Migiones, el restante 8,6 % se localiza al moreste
de Corrientes. (Ver Cuadro No 2) .
La produccidén total de yerba mate canchada ascendid
en 1972 a aproximadamente 120,000 toneladas, mien—
tras el consumo naciohal_absor%e anualmente alrede-
dor de 130.000 toneladas. , ,
La produccién misionera significa el 89,9 % del to-
tal de la produccidn de 1972. Corrientes aportd el
10,1 # restante.

En Misiones, constituye uno de los cultivoes bdsicos
de la economfa agrfcola provinetal, por la cantidad
de personas oocupadas en la actividad, y por la im-
por tancia del valor agregado que reporta la explo-
taecién del producto. Segin estimaciones de la Direg
cifn General de Eatadf{sticas de la Provincia, el va
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lor de la produccifn en 1971 ascendil a 6.754 millo
nes de pesos moneda nacional, lo que significd el /
36,9 # del valor agregado por la produccidn agrico-
la provincial.

En Corrientes la incidencis es menor, registrando /
la actividad una mejor integracién dada 1a lecali-
zacifn de un importante egtablecimiento industria1 
que aporta al Producto Bruto Provincial considera-
bles valores. (x)

1.2,- Localizapgidn geogrdfica del cultivo: -

Ia informaeién obtenida del dltimo Censo y Tasacidén
de Yerbales, ilustra con claridad respecto de la 1o
calizacidn departamental de loa yerbdales en la Pro-

vincia de Misiones y la concentracidn de los mismos

en dos departamentos de Corrientes: Santo Tomé y San
Carlos. (Huza {ﬂﬁrg-“ _

En la Frovincia de Misiones, 14.549 explotaciones /
yerbatebaa abarcan una superficie de aproximadamen-
 te 115,000 hectdreas, las que se concentran en cua-
‘tro departaﬁenxoaz Oberé,'San Ignacio, Apéstoles y
Ieandro N. Alem, '

Los miémos agrupan aproximademente el 52 # de la su
perficie plantada y mds del 56 % de los yerbales.(/
Ver Anexo I).

En Corrientes, la extengiln plantada alcanza las /
10.828 nectdreas, correspondiendo la misma a 619 ex
.plotapiones,!

(x} El mismo vendié en 1972, 17.442 toneladas de yerba
' mate que significaron alrededor de 7.500 millones de
pesos moneda nacional



Del mismo Censo se han analizado cifras referentes
al tamafio de las explotaciocnes. Sohre todo en Mi-
siones, se observa una superconcentracién de plan-
taciones de reducido tamafio. St tomarmos como base,
las explotaciones menorea de 15 hectdreas, observa
mos gue en esa Provincia, aproximadamente el 92 %
de 1los predios poseen una dimensidn inferior a las
15 hectdreas. Los porcentajes var{an en los depar-
tanentos de mayor produccién: Obverd 96,1 %; San Ig-
nacio 93,4 $; Apbstoles 94,9 % y Leandro N.Alem /
98,3 % | .

En_corrieptes; tambidn ae registra el mismo fendme-
no. BL 82,5 % de las explotaciones, poseen una di-
mensién inferior a la tomada como base. En ests pro
vineis es importante conaignar que el 0,62 % de los
yerbales (cuatro yerbales) poseen casi el 19 % de /
la superficie total plantada,

+*

. ESTRATIFICACION DE YRRBALES EN TAS PROVINCIAS DE MISIONES
Y GORRIENTES SEGUN NUMERO DE YERBAIES Y SUPEBFICIEnﬂﬁO 1972

E’XTERBION MISTONES _ CORRIENTES  TOTALES

mms Yer‘b. S .tOtal “Yerbd, Sugggo.tal Yerdb. Esungéaﬁa&
Memos de 15 HAS. 15,505 89,738 528  4.546 16,033 105,771
De 15 a 150 HAS. 1.374 21.T14 105  3.599 1.479 25,313
De 150 a 400 EAS, 23 5,530 3 728 26 6,258
TOTALES - 16.907119.704 ~ 640 10.935  17.547 142,126

Fhente: Censo y Tasacién de Yerbales 19723 eifras provisorias.

2



ESTRATIFICACION DE YERBAIES EN LAS PROVINCIAS DE
MISIONES Y CORRIENTES SEGUN NUMERO DE YERBALES Y
- TE SUPERPICIF - ANO 1972 - En Porcentajes -

MISIORES CORRIENTES  TOTAIES
Yerb. Sups  Yerd,'  Sup. Yerb, Sup. -

EXTENSIOR

Menos de 154, 91,70 74,97 82,50 41,57 921,37 74,42
De 15 & 1508, 8,13 18,14 16,41 32,91 8,43 17,81
De150a400 H, 0,14 4,62 0,47 6,66 0,15 4,40
Mds de 400 H' 0,03 2,27 0,62 18,86 0,05 3,37

TOTALES 100,0 100,60 100,0 100,0 100,0 100,0

Puente: Censo y Tasacidn de Yerbales 1972; eifras provisoriaa

De este andlisis se infiere como comelusidén, que la
categorizaciln de los productores de yerba puede pre~
cisarse en dos dimensiones: los pequefios productores
minifundistas y los productores de medisna y gran ex-
plotaecfon.
Finalmente, el Censo registra 1os,datos referentes a
yerbales no inscriptos en la CRYH. En 1972 se ha com-
probado la exiatanama de 1.692 explotaaiones que ou-
bren 4.761 hectﬁreas de yerba plantada con un rendi~
miento aproxrmada a 1&3 8,500 tonalaﬂas de yerba can~
chada, Bata 1nforma016n, que seria complementada en o=
tros puntos del presente informe, ilustra evantitatie~
vamente respecto de la posible dimenaidn que ha tenido
| €l Mereado "negro® de Yerba Mate, tema de particular /
interés pars nuestro andlisig.



CUADRD Mo 3

I0CALIZACIOR GBEOGRAFICA DEL
CULTIVO DE YERBA MATE - Al
1972
- 00 = -

-

1

RADIO  SUPERPICIE NUMERO TE
' (HAS,) YFERBAIES

e ——

ApSatoles . » 12,1352 1,510
Cainguas 6,062 1,073
El dorado ,9.909 1,124
San Martin 84795 ' 1,145
L.N. Alem 10,374 1.875
Montecarlo 6;435 A .79
Overd  24.607 34365
San Ignacio 18,024 1.835
San Javier - 3,632 .580
Otros (1) 14.892 - 1.287

Sub-total - -

- S

Corrientes 10.828 619

Potal . 125.911 15,168

(1) Departamentos- de Eision&s:canﬂﬂiaria,Gapitalt'
Concepcidn, Guarani,Belgranoc,Iguazd,San Pedro,
¥ 25 de Mayo.

Puente: Censo y Tasacifn de Yervaleas 1972;pifras
rovisorias,!

(h)



CUADRD Re 2

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE IA
SUFERPICIE PLANTADA Y EL NUME-
RO DE YERBAIES SEGUN RADIC /
CENSAL - ARy, 1972

- =00 = =
RADIO SUPERFPICIE RUMERO DE YRRBAIES
Apéstoles . 9481 . 9,95
Cainguns . 4481 . 7,07
El dorado 7,87 . T,41
San Martin . 6,98 7,55
L.R.Alem . 8,24 - 12,37
Montecario S = N - : 4,98
Oberd 19,55 . 22,12
- San Igmacio - 14532 - - X2,30
San Javier " 2,88 3,82
Otros (1) 11,83 : 8,48
Sub-total :
Misiones 91,40 - 95,92
Corrientea * 8,60 4,08
Total 100,0 # . 100,0 %=

(1) Departamentos de Misioness Candelaria,Capital,
Concepeidn, Guaran{, Belgrano, Ignaz$, San Pedro,
¥ 25 de Mayo.

Puente: Censo y Tasacién de Yerbalesl}972; cifras pro-
visorias.



1.3~ Evolucidn histérica de la produecidén en términcm
fi{sicos
Consideramos para nusstro andlisis el perfodo 1950 a
1972+ E1l voldmen f{sico de 1a produccién de Yerba Ma- |
te Canchada - semin surje de las estadfsticas oficia-
len -~ adopta una particular evolueidn cofclica, con /
perfodos de altos niveles anuales y otros de carac-
ter recesivos (Ver Cuadro N° 3 y Grdfico No 1)

' lag zafras 1952; 1963; 1967 y 1972 son picos méximos
:‘} ae produccién. En el perfods 53/60 los niveles oaci~
lan en torno de la media total del perfods (213.634
‘t:gngl#ﬂa-a sin considerar 1966, afio en qus hubo pro=
,hibicién de coéecha). Tres zafras reglstran voldmenes

'mfnimost 1965, 1969 y 19704

Ia evolucién cfelica de la produceidn que se ha deg-
lcripto obedece a dos factores fundamentalesa: a) Tas /
limitaciones oficiales de las cosechas y b) Los ren-
dimientos decrectentes de 1los viejos yerbales, -

La zafra de 1937, complementada por una excesiva im=-
portacifn, que superé al consumo nacional de aquel a-
fio, desencaden§ una crisis de mercado que odbligd a /
partir de entonces, y durante aproximadamente 14 perio
dos, a limitar anuvaimente las cosechas a voldmenes gw
cordes con-f" la demanda global del producto. A princi- /
piocs de la déeada de 1los afios 50, la demsmda de mate—
ria prima, acusd una ‘tendencia ereciente, obligando a
suprimir las limitaciones de producecidn a partir de /
1951. Esto explica la importante cosecha de 1952, que
sobrepasé las 137,000 toneladas.

o‘/o



CUADRO No_3

RRODUCCICN DE YLABA MATE CANCHADA o

ABo MISIONES CORBIESTES TOTAL
1950 - - ---—- 103.275,9
1952 fmwl- - - 106.281,9
1952 - - - - w - o- 137.032,2
1953 .- -~ - 127.926,9
1954 - - 1094656, 7
1955 - - -_————- 115.271,7
1956 - - ————- 92.102,6
1957 102.643,8 7+278,3 109.922,1
1938 105:706,6 1.178,9 112.885,5
1999 100.039,8 7.063,5 107.203,4
1960 103.964,8 5930, 7 109.+895,6
134 117.562,) 6.925,1 124.467,4
1962 128,800,9 6.855,1 335.656,0
1963 144.825,0 94463453 154.288,3
1964 130.992,8 10.899,2 3141.892,x
1965 13.679,7 4.382,7 78,062, 4
1966 - cemmme ane--
1967 132.181,3 11.342,2 143.523,5
1968 121.667,4 9.770,8 131.458,3
1569 68.402,9 6.420,8 T4.823,8
970 70.849,2 5.938,5 164767,8
vn 82.211,7 8.248,4 90.460,1
1972 (x) 105.288,3 11.862,0 117.150,3

{x) Estasiisticas cormdas para determinar el costo aonjetural.

o

PuantesCEIM ~ Ministerio de Agriculturs y GCanaderis,
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No se previ$ en esa oportunidad la necesidad de ex-
pandir la superficie plantada. El ciclo recesivo que
se incia en el afio 1953 termina su fase en 1956.'

La causa esencial de la decadencia productiva es la
declinacidn brusca de la productividad de los yer- /
bales, los que habfan sobrepasadc en esos afios su /
vida econémicamente til. _

Otros factores influyeron, aparte de condiciones oli-
miticas adversas. Tal como lo sefiala la Memoria de /
la CRYM -1957/58:"La determinacién de cogtos de pro-
duccién extremadamente menguados, sacrificando al /
produstor en aras del consumo, el que, finalmente de-
berd sufrir las consecuencias de esa polftica™(pdg. /
10). Dos opciones se presentaban en 1956 para resol-
ver el mroblema: del abastecimiento de materia primas
la inmediata renovacidén y replante del cultivo, o la
importacién en medida d4e la declinacidén de las coge-
chasg, ‘ '

Ante tal situacién la Comisién Reguladora de la Yerba
Mate (CRYM) -~ en junio de 1957 - autorizé la libre /
plantacién de yerda hasta un miximo de 15 hectdreas /
en cardcter de nuova plantacién, o hasta gompletar e-
sa superficie. No fue una solucidén que inmediatamente
resolvid 1la expansién productiva necesaria. Los nuevos
yerbales - que sumadan a fines de 1959 mds de 66.000 /
hectdreas - recién entraron en produccién aproxim da—
mente cineo afios mds tarde.

El voldmen ds producoién se mantuvo por debajo de 1a /
media del perfodo de andlisis hasta la zafra de 1960 /
inelusive. La cosecha siguiente inicid un perfcdo ex-

A

.



10

pansivo que culminé en 1963 registrando el pico mds /
alto: 153.300 toneladasd

Ia crisis de superproduccidn ya era evidente en 1964,
al mantenerse los niveles de consumo anuales en alre-
dedoxr de 130.000 toneladas. A fines de sse mismo afio

comenzaron a aplicarse nuevamente medidas restricti-

vas de la producceién con el fin de adecuar la oferta

a la demanda, mantener los precios &l productor y a-

liviar la situacién del Mercado Consignatario, ouyas

 exiatencias, a fines de ese afio, habfan crecido a mds
de 144.000 toneladas,' |

Ia produccidn de 1965, que se redujo a un voliémen de

78.000 toneladas, no impidid que las existencias to-

tales de yerba se elevaran al nivel mds alto de todo

el perfodo: 223,000 toneladas.(Ver Cuadro No 4).

En 1966 ge prohibié 1a cosecha, excepto para exporta-
ciones,' las medidas de,reatricc-ién_ continuaron auto-

rizdndose,en 1957 la cosecha del 50 ¥ de la superfi-

cie de ocada yerbal, reguldndose luego la proporeidén /
de ocupos en bage a la proi_iucc_ién obtenida en ese afio.
El eieclo recesivo que ge inicia en 1957, finaliza en

1969, para recuperarse luego y sobrepasar en la- Gl ti-
ma zafra (1972) el nivel de la media del perfodo.

‘La Resolucidén del Ministerio de Agriculiura N° 72 del
20/12/72 autoriza un eupo de produceidn para 1973 de

149.500 toneladas, ampliado a través de la Resolucién
No 351 del 25/4/73 a 172.000 toneladas.'



- ﬁ.’-‘::.,".ii‘,,: R IR e £ D e e T T

.,_’-_ ™

. -
-

-

- 13

TR

bt 4

4

' ..

H

» |_
i
I

w’

120

:.10

L . T -
.
.
T
.

‘DE YIRBA

- . -
L] o
. -
.
* .
L]
3

MATE CANCHADA

1, ~

T TR
'GRAFICO N° 1 -

-1 EvorucION DE IA PROTUCCION

:’3";[.- "-E___._:: ~e 2 :'%- e T " “:;_."_ ‘

RS TYIE ¢ ST
N B e it~ Sl 8
5 Corar
- -

i-ﬂ__y v b PRSI R T

755056 5758, 59 A__sc;sa. 62 63 64‘.._65 ss__ 57

"

i

Py

gy ow

LA



CUADRD Ko 4

EXISTENCIAS TOTALES DE

YERBA MATE

Affo MOLINOS (x) mﬁgﬁmm ______ TOTALES
1960 58,076, 5 ' 29‘,8?2,9 87.949,9
1961 81,916,8 304533,7 112.450,5
1962 105,129, 3 24,905, 0 ' 130,034,3
1953 " 143.990,2 ~ 27.504,2 172449444
1964 183.389,9 34,579,5 217.969,4
1965 194,228,9 : 28.427,0 222.655,9
1966 . 138.735,0 26,971,0 1165.716,0
1967 . 149.167,5 27,975,0 177.142,5
1968 . 162,537,5 22,76T,1 ' 185,304,6
1969 252.556,1 24,999,7 177.555,8
1970 122,198,9 25,641,6 147,840,5
1971 105,965, 4 - 17.937,0 123.902, 4

1972 104- 472,9 T AT.232:3 121,70%5,2

_ (x) Moli.da, canohada ¥ palo.
Fuente: cnm.
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l.4¢~ Caraeterizacién de los

destina la produccidn

1.4.1.~ Importancia relativa del mercado interno & /
internacional
El mércaﬁa- looal absorbe casi la totalidad de
1a dexamda global de yerdba mate anual. En losg
dltimos cinco afios, el consumo interno cubre

Tincipales merpadogs a gque se

el 97,1 # de 1a misma, mientras, el restante

2,9 % se destina a la exportacién. En 1972 /

las proporciones han sido 97,8 $ y 2,2 # res-
| pectivamente. {Ver cuadro No 5)

l.4.2.,~ Bituagién actual
dichog mercados -

El consumo ﬁativo - Ségﬁn registros oficialeas-
experimenta una tendencia recesiva la que pw-

de obsérvarse en el cuadro siguiente:

EVOLUCION DEL CONSUMD
INTERNC DE YERBA MATE

PERIOIO - CONSUMD ANUAL VARTIACION

PROMEDIO SOERE 1960/64
 1960/64 130.827 R
| 1965/69 112,914 ~ 13,7 %

- 1970/72 122,401 - 6,4 %

Fuente: CRYM y nuestra elaboracidn.

Consecuentemente el consumo por habitante dis
i minuye de 8,5 kilogramos anuales en 1960 a /

v



CUADRO Ne 5_

. IMPORTANCIA RETATIVA DEL MERCAID
IRTERNO B INZERNACIORAL DB IA ~

A ' CONSUMD INTERNO  EXPORTACION g;‘;f' B
Tons. ‘ Tona,. ’ |

1960 1%.851 89,5 ~° TS 0,5  131.566
195; 131.085 99,7 378 0.3 131.463
19656 - 114.994 98,2 2.04% 1,8 117.039
1967 110.716 98,0 2.246 2,0 112,962
1968 120.597 06, 3 §.575 3T 125,172
1969 100.709 97,6 2.519 2.4 103.228
1970 3113.008 97,6 2.T15 24 115.783
1971 126.561 96, 4 4.742 3,6 131,303

(1) Hanta Octubre.
Puente: CRYM; INDEC y nuestra elaboracién,
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86lo 4,8 kilogramos en 1970,
A pesar de estas comprodaciones estadfsticaa,
se pusde constatar en fuentes especializadas /
. (CRYM) una impresidn optimista respecto de la
evolucién futura, a rafz de una intensa publi
cidad y promocidén gue se viene realizando en /
los ditimos meses.
Por otra parte, se estima que el elevado pre-
cio del café - que ha superado los $ 23.- por
kilogramo,- en julio/73 - influird estimulan-
do el consumo de yerba como producto sustitu-
tivo.
La exportacién, aungue partiaipa en una minima
proporcién on ia demanda global, mantiene una
leve tendencia expansiva. Si se analiza la se~
rie de exportaciones de la Qltima déecada, se /
observa que, mientras en el trienio 1960/62 se
originaba en el exterior el 0,5 % de la deman-
da total, entre 1970/72 1la proparci6n se eleva
al 2,7 %.
Perspectivas favorables alientan la colocad én
externa de voldmenas crepientes de producto.
Sobtre todo el mercado africano, presenta espe-
cial interés, por la yerba argentina, faltando
adn una orgdnica campafia promocional que incen-
tive ese importante mercado potencial insufi~ /
cientemente provisto en la actuslidad.

1. 4.3.- Bgtimaeifn de 1os preeios nominales y reales /

of



Referencia a precios internacionales

Los precios minoristas de la yerba mate han ex-
perimentado en la dltima década, uma amplia ex-
paneiln, Mientras el crecimiento de los prime~
ros cinco afios de la década del 60, sblo fue /
631'98,1.--no aléanzaron'a duplicarse - en los
dltimos cuatro atios 1la tasa fue del 205,4 % se--.
gfn consta en el cuadro siguientes

EVOLUCION DE LOS PRECIOS
MIRORISTAS DE YERBA MATE

* VARTACION VARTACION
PERIOTO ABSOLUTA (i) BRELATIVA

1960/65 De 26,6 a 52,7  + 98,1 %..
1965/70 De 52,7 a 140,8 + 167,2 %
1970/73 De 140-,8 a 430,0 + 205,4 4

Puente: Elahura&o en base a 1nformaciones del}l INDEC
(1): Pesos moneds nagtonal,

Para consignar la evoluciGn real de diehoa pre-
cios, tomamos el comparativo con el Nivel Genew
ral del Costo dézvidaﬁ Mientras este ﬁltiﬁo brg
cié desde 1960 a agosto del corriente afio, casi
24 veces, el precio minorista de lz yerba mate
super$ su propio nivel de 1960 adlo 16,2 veges.
' Consecuentemente, puede inferirse una pérdida /
de capacidad adquisitivae real del precio del /
. . producto, en relzeidn al nivel general de praw-

of +
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eios que ha evolucionado a tasas superiores de
creeimiento. {Ver Cuadro Ne 6)

Para referirnos & los precios internacionales /
tenemos presente gue, 1os‘ae exportacidén son de
yerba,ﬁnli&a; poXx su parte, los de importacidén
corregponden a yerba canchada,

Desde 1960 a 1la fecha, o1 precio promedio de la
yerba exportada, creeid ecasi ocho veges, pasan-
do de m¥n. 32,86 por kilogramo a nfn. 254,37 por
kilcgrama. ‘

En el mismo periodo, los correapendientes a la /
yerbva canchada importada se muliiplicaron apro-
ximadarente siete veéea, evolucionando de mén, /
14,26 a mn 98,26 por kilogramo.(Ver Cuadro No7)
Ia ingidencis de los mismos en el mercado inter-
no es minima, dado los escasos volimenes de pro-
dueto opergdos en el exterior.

Para contar con una referencia, consideremos qgue
en 1971 respecto de un volimen de consumo inter-
no de 126,561 toneladas, se exportaron 4.742 to-
neladas y gse importaron 1.166 tonaladas.

2.~ Andligig del Procesc de Transformacifn, Comercializacifn v
| financiamiento de la Yerba Mate

2,1.- Relacidn entre

| ‘Iwatproductares.ﬁe yerba mate, en su mayor propor- /
-a;&g:?eﬁﬁen.laﬁyerba canchada al Mersado Libre o con-
signan al mercado oficials’ Al no existir estadfsticas

oficialea, es prdcticamente imposible estimar la im-

porfancia de la venta de yerba verde, Operaciones /

| escasamente realizadas en las (ltimas zafras, dado /

el estimlo de loa precios de la yerba canchadas

roductores y secaderocs.

| o/o‘_
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CUADRD He 6

)
EVOLUCION TEL NIVEL GENERAL DEL
COSTC DE VIDA Y DEL PRECID MIRO-
RISTA DE LA YERBA MATE.- -

- - -

Afo COSTO DE PRECIO DE .- PRECIO DE
VIDA .- YERBA ¥MATE (Indice) YERBA MATE (adn)

19600  100,0  100,0 \ 2646

1961 113,7 100,9 26,8

1962 - 143,5 . 112,32 - " 29,8
1963 180,7 152,8 40,6

1964 220,7 164,12 T 43,6

1965 283,8 198,11 | 52,7

1966 374s3 238,1 o 633

1967 483,7 30,9 90,6 -
1968  562,1 4282 113,8-
1969 604,7 . 505,T | 134,4

1970 686,9 . 529,5  340,8

1971 .925,3 592, 3 . 7 157,5

1972 1.466,2 923,2 - 245,5

1973 (1) 2.s392,7 1.617,1

430,0 (2)

(1) Agosto
{2) Precio méximo.

Fuente: Elaborado en base al Indice de Pregios al Consumidor de
Capital Pederal; INDEC.



18

CUADRD Ne 7

EVOLUCION DE LOS PRECIOS ~
PROMEDIOS ANUALES DE EXPOR-
TACION B IMPORTAGIOR DE -
YERBA MATE (en mfn.por Kg)

ARo EXFORTACION TMPCRTACION
1960 - 32,86 14,26
1961 - 29,74 13,89
1962 34,94 17,68
1963 A7, TT 21,67
1964 42,21 21,62
1965 56+24 26415
1966 58, 38 32,72
1967 87,38 46,82
1968 83,21 50425
1969 108,12 46,09
1970 103,96 - 48,68
1971 272,38 50,67
1972 254,37 (1) 98,26 (2)

Wr R — = ]

(1) Diez meses.

{2) Rueve meses. _ ,
Puentes INDEC y nuestra elaboracién.
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Tomaremos seguidamente las relacicnes entre produacto-
res y secaderos partiendo de las condiciones de coge-
cha, analizando los distintos canales de estas rela-

ciones, '

2.1.1.- Fijaéién Y Funcianamienxg de los cupos de pro-

duccidn. Reperensiones de las medidas adopta~

dasien el dmbito de 1os peguefios ¥y mediancs /
E_!Dductore e ’

Lag medidas regtrietivas de 1la cosecha de yer-
ba mate - ya comentadas en el punto 1.3 - tien
den a equilibrar oferta y demanda global del /
producto, con el objetivo final de preservar /
precios remunerativos al rrodustor.

1as mismas son establecidas para todos los pro-
ductores, poxr Resoluciones del Ministerio de A~
gricultura y Ganader{s de 12 Naei6n, segin fa -
cultades emanadas de la Ley 17.137 de Enero de
1967. Esta prevés en sa artfeulo 1%:"La Seore-
tarfa de Estado de Agrisultura ¥ Ganaderf{a dic
tard normas que limiten 1a cosecha de yerba ma-
te a la cantidad que presumiblemente pueda ab-
gorlrer el mereado interno, teniendo en cuents
lag existenciag". _

De este modo, antes de cada cosecha, técnicos /
de la CRYM y del Mercado Gonéignatario, eatiman
la evolueién del consumo y ilas existencias, es-
timaciones qne sirven de base para la determi-
nacién del ifmite de produceidn.

Seguidamente se detallan las disposiciones gue
establecieron los cupos de cosecha deade 1967 /

of o
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a la fechas .

1967: La Resolucidén Ministerial 19 del 31/1/
67, £136 61 cupo de cosecha de hasta el

| 50 % de cada yerbal. ,

1968¢ La Resolucidn 106 del 17/1/68, estable-
eid el cupo de hasta el 80 % de l1a co-
secha del afio anteriar. .

1969: La Resolucién 266 del 24/3/69 determi~
né el cupo de hasta el SO % de la cose~
cha de 1967.

1970: La Resolucién 356 del 25/3/70 £ij el /
mismo vupo gue €l afio anterior: 50 # de
la cosecha de 1967. Esta vez 1a misma /
Resolucidn establecid un 1fmite mdximo

. de 80.000 tonelades para la zafra.

19712 la Resolueidn 265 del 29/1/71, 1imitd a
80.000 toneladas la zafra,dél afi6,mss /
5.000 toneladas para_ODPRDM&(Comﬁsién -

- Promotora de Yerba Mate) y 1.600 tonela
das para la Comisidn Fiscalizadora de )
la Yerba Mate. 3 ]
Poateriormente, €1 10/8/71, la Resolu~
cidn 380, autorizéd un 20 ¥ mds de cupo
elevando el 1fmite total a 96,000 tone-
ladasd _

1972:La Resolucidn 293 del 11/2/72, £ij6 un /.
aumento del 30 ﬁ;soﬁra 1la cosecha autp:§
zada de 1970 (80.000 toneladas) totali-
zando el cupo? 104.000‘tonéladas,‘Esta-
blecié a su ves, una cosecha adieional
de 16.000 toneladas para reconsideragién

o/
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de cupos, mds 5,000 toneladas para (O~
PHOMA y 1,600 toneladas para la Comi-
sifn Fiscalizadora.

1973t La Resolucidn 72 del 20/12/72 autorizé

un cupo total de 149.500 toneladas {( /
30 # de aumento sobre la cosecha ante-—
rior) mfs 5.000 toneladas para COPROMA
¥ 1.600 toneladas para la Comisidén Pis
ealizadorsa..

La Reaolucién 351 del 25 de abril ppdo.
amplidé el cupo total en 22.425 tonels—
das. .

‘Segin se ha constatado an entrevistas con pro

duotores de Migicnes, el régimen de cupos a~

dolece de deficiencias de distinto orden., Pa-
samos a comentar las que & nuestro criterio /
son las mds relevantes:

a) Como .puede observarse, las cosechas autori-
zadas estdn directa o indirectamente vinou-
ladas a lo establecide para la zafra de /
1967. Como el cumplimiento de la limitacién
de 4rea en dicha zafra no fue figcalizado,
prevalece la opinifn de que se han cosecha-
do superficies mayores al 50 # de cada yer-
bal. Por otra parte, los productores en ge-
neral, optaron por recolectar la yerba en /
la poreién mds productiva de sus plantacio-~
nes. Consecuentemente la zafra 1967 no re- /
fle jarfa 1a real capacidad de produceidn, en

| funcién de la cual se edifica todo el siste~
ma de cﬁpos subsiguniente,

o/
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b) El estableécimiento de un porcentaje 1fmite
de guperficie & cosechar (50 % de cada yer-
bal) obliga al mantenimiento de toda 1la sa-

| perficie plantada, para conservar el cupo /
asignado de cosechsd. _ o

En consecuencia, esta medida, que condicio-
na el cupo al mantenimiento de 1a totalidad
dél yexrbal, no sflo significa un alto costo

para las economfas provinciales; por el de-

saprovechamiento de tierras aptas; sino gue

impide 1a tan necesaria erradicacifn de yer-
bales improductivos, '

¢) Al asignarse los cupos per yerbel, cada pro-
ductor tiene tantos eupos como yerbdales.

De este modo, dede invegrar su cupo total /
cogechando parte de cada uma de sua planta-
cionesa, las que a veces son digtantes unas
de otras. Eato trae comoc consecuencia la i-
neficiencia productiva, dado que aumentan /
los costos sin poder actuar sobre las explo-
taciones mds productivas, -

Por otra mrte, la informacidn existente en
los organismos estadfsticos especific;)s se /
refieren a yerdales, no a productores. En 1a
' préctica, se torna imposidble la determivacién
de la situacién real de cada productor.

En el 4mbito de los pequeos yerbateros, la re-

percucidn econémica de la fijacién de cupos se

encuentra ligada a dos factores: Por um lado,la
escasa extensidn de las propiedades, que inglu~
yen en la mayor parte de los casos uno $ mds /
cultivos aparts del gde yerha:- Por otro, los pre

of
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¢cios de la yexrba canchada no han sido lo sufie
cientemente remunerativos para cubrir los ex-

"1tra costos de mantenimiento de la mitad de 1a
explotacién oclosa.

£

Ia yerba mate es un cultivo @renne, que requie-
re constantes gastos de mantenimiento. (Segfn /
e¢dlculos de la CRYM,los mismos insumen m4s de
un 40 £ de los costos totales). De esta forma;_
las pequefias explotaciones con reducido volu~-
men de produceién y ventas, han debido desti-
nar unas importante proporcidén de sus escasos /
ingresos a mantener el 50 % de 1a explotacidén /
no cosechada. En sfntesis; ingresos reducidos

E deben cubrir costos fijos que rinden s6lo en un

| 50 % de su aplicacifn.

Este problema, que subsiste en toda explotacién

yerbatera independientemente del tamafio, se agn-—
diza en el #mbito de los pequeHics productores /
| por sus limitaciones financieras.

Depde el punto de vista econdmico, los bajos /
precios de la yerba canchads, y los altos cos-
;: tos de mantenimiento provocaron una seasible /
' descapitalizacién de la pequefia plantacidn yer—

baterg. Opiniores de técnicos informados sobre
. 1a actual situseién, afirman categlricamente /

que los escasos ingresos de los dltimos afios,
no permitieron al pequeiio productor realizar /
el mantenimiento de la totalidad de cada yerbal,
_de donde infieren una importante cafda del po-
\tencial productivo, que repercutird en lag ga~
frag futuras,!

./
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2.1.2.~ BeacrigciﬁﬁAdel proeeso de secado de ja yerba.

verge,

1a etapa de ‘elaboracién comprende los siguien-

tes procesost _
a) Sapecado: La hoja verde es sometida a la /

deshidrstaoidn, después de las 24 horas de /
cogechada.,

El mismo, consiste en introdueir las hojds /
verdes dentro de un oilindro huego de hierro
denominado "zapacadero®, donde recidbe la ag—
oiﬁn_ﬁi@egta_delifuegﬁ. Eate cilindro eatd /
én pdsicién inclinads y una vez gque 1as how
Jjas se introdujeron en el mismo, gira sobre
au eje éisponiendo 12 carga de su interior
para recidir la asecidn pareja del fuego ex-

~terior; luego salen por 1a boca mds baja del

b)

tubo, ya deshidratadas. El sapecado impide /
la fermentacién e inutilizacién de la hoja /
verde,

Secadg:Este proceso dede realizarse una ves
cumplido el anterior y dentro de las 24 horas
ﬁe-habérse reslizado el mismo. Eg una opera-
¢ién mds lentm, dependiendo su rdpides del /
sistema utilizado, o sea, el primitivo *bar-
bacud”, o el mecdnico. Esta etapa necesita /
uns g&an'especializacidn con el fin de lograr
un producto de duena calidad, ya que su eje-
ouoién implica easi el resultado final, pues
en sila se completan las mod ificaciones gue /
S¢ .operan en la somposieidn quimica de 1a ho-

Ja.
o/o
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Estas modificaciones fijardn luego las cua~
lidades intrinsecas del producto en lo que a
sador, aroma y bondad se refiere, y en cuan-
to a varios y diferentes factores, entre e-
1llos la conservaciin y el rendimiento en el
uso alimienticios. Luego se amplfian detalles
Sobre este procesc.

Canschado o moljenda gruesa: Una vez secada,la
hoja es roturada en partes de regnlar tamagio
a fin de facilitar su estacionsmiento y luego
gu transporte.

Ya endbolsada, o tambidn suelta, es depositada
en lugeres apropiados para su estacionamisnto
(noques) entre 9 y 12 meses. En esta forma de
"yorba canchada", es cuendo termina prédctica-

- mente la intervencidn del productor, pues to~

das estas operaciones descriptas precedente— /
mente se realizan en la zona productors, en /
forma encadenada a partir del momento de la /
cosecha, Es per lo tanto que, & pesay de rea-
lizarse una modificacidn en substancia de la
hoja verde, y qﬁe_ello implica vna Jabor de /
fndole industrial, hasta el presente se si~
guen mencionando estas tareas como de nivel /
agricola. En realidad esto tiene su explica-
eiSn por cuanto,nc serfs posidle cumplir con
estos procesos fuera de Ia zoma en que estd
aéegtadp el cultivo,pues no se contarfs son /
la continuidad necesaria en las distintas e-
tapas y se correrfa el riesgo de la desgompo-

- sicién de 1a hoja.

o/o
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Esto obliga a su vez a la contribdbucién de la
mano de obra en condiciones muy especisles,/
los horarics de trabajo, formas de retribu-
cidn, etc., que se asemejan més en su consi-
deracién y reglamentacidn a muchas labores /
agiicolas#

Sepaderos de Yerba late _

Esta faz, presenta una condicidén peculiar por
lo eual se exponen mds ampliamente sus deta~ /
1lles a continuacidn:

Bl trabajo relativo al secado de 1la yerba ma-—
te, obligd a plantear durante los $ltimos ﬁ— /
fios, la introduccidn de equipos que tiendan a

. mecanizar eata operacidn, intentando con ésto
1a disminucidn de los costos que se lograrfa /
eon el ahorro de mano de obra y combustible.
Asimismo,lla.técnicalmoderna trae aparejada /
unad mayor higiens y uniformidad al preducto.
Los tres principales sistemas dé secaderos quese
usan en la actualidad gon?

a) Barbaqud: |

Se trata de una construccidén de mamposterfa o /
madera que tiene en su espacio interior wna pa-
rrilla saﬁre la cual se coleocan las hojas a de-
secar. El gecado se logra mediante la accidn /
del calor dirigido por canales practicados por
tierra, que provienen de fuegos iniciados en /
los hogures que se encuentran a pierta distan~
cia de la construccibén. Ya efectmada la carga
en el interior de la planta secadora, el per~
sonal dedicado a controlar el proceso, penetra

of
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periocdicamente dentro de la misma, tenien-
do gue soportar una temperatura aproximada
de 60 gradoa,’ Egtos obreros se encargan de
mmo'var‘ las hojas y cuando éstas llegan a
sua p_uptb, pro'ceden a deasargarlas.

Es el mejor sistema mra lograr un produc-
to inmejorable en aroma y sabdor.

b) Secadero a ointass B |

Es un sigtema que mecaﬁiza el del "parba-/
cuf”y

Se trate de una cinta de alambre tejido, /
montada sobre una armazén metdlica. Esta /
se deaplaza dentro de un canal que recibe
el calor desde adajo, proveniente.de horna~
1las colocadas & pierta distancia. Toda es
ta instalacidn estd rodeada de una construe
cifn de mamposterfs techada. Ja cinta, a /
medids que avanza lentamente, provoea que
las hojas depositadas en su parte superior
gean removidas antomdticamente por obras de
movimientos osecilatorioa, _
Eote sistema es utilizado desde hace algu-
nos afios por-‘,grandes enpresas,, Nocge ha di=-
fundido ampliamente debido al alto costo /
aé. su instalacién. -
o) Tubos rotatorios: .

Congiste en 1a aplicacidn de una gran meca-
nizaeiln en comparacién con los amistemas an-
tes detallados. Ante la nscesidad de diemi-
nufr el costo de elaboracién, producto del

/.
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insumg de mano de obra y combustidble de /
los otros métodos, au aplicacién ha cobra-
do eierto auge en la zona yerbatera, péro
no deja de ger muy pausads au difucidn y/
aplicacidn. _ . |
Una de sus caracter{sticas sobresalientes
es la duracién del proceso del secado, el
cugl se rxeduce considerablemente. ILa ing-
talacidn posee tres tambores cilfndricos

de didmetros distintes, conectados entre /
sf, los que, colocsdos en forma horizontal
giran alrededor_ de au ejes

Bl calor proveniente del fueg, inyectado /
por medio de cemales practicados en el sue-
los se proyecta sobre los tubos rotatorios.
In graduaecién de la velogcidad del mecanismo
es fijada seglin 1ma conveniercias de la e—
laborasidn, como asf{ tambidn, la i-.nt;ensiﬁad
del fuego. Ia desecacidén se produce por la /
- porriente ds aire caliente que siroula den-
tro de los tubos giratorios; la rotacidn de
éatoa va 'rgmovienﬁo las hojas permanentemen-
te hasta completar su torrefszeeidn. Luego /
el producto sale por el ditimo tudo, listo
para sexr emboléado, pues antes de introdoe
¢ir las hojas, £stas han sido txrituradas o
canchadasy

Esta mecanizacién ha evitado considerable~ /
mente el riesgo que presentsn otros siste- /
mas para e} personsl operador, ademfs de me~
Jorar 1la higiene del produsto. En euanto s

t-/o-
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la mano de obra y el uso de combustible, ,
gse ve altamente reducido, lo que disminuye
entre un 30 y 40 ¥ e1 costo de elaboracidn.

ba instalacién se realiza en mamposterfa /
de metal, 1o que elimina el riesgo de in-

- -candios Sn eosto lo hace aceesible a una /

mediana explotacidn,

A pesar de su conveniencia euon&p}ea, ha /
sido jJuzgado con opiniones dispares. En ge-
neral, sus detractores sostisnen gue la ga-
lidad del produsto se regiente debido a la
rapideg del secado, aunque muchos otros /
productores gque comercialigan directamente
el producto terminado al consumidor, insis-

ten en que 8i se mantiene un riguroso con~

trol del proceso, 1 resultado es wna yerba

‘gomparadle a 1a mroveniente de oitros sisto-

mags Bl Mercado Consignatario de Yerbda lg-
te Nacional Canchada, solo establese una /
peqpeﬁa.diferencia en menos én el precio de
la yerda de secado rdpido. |
Finalizando, puntualizaremos que en los sec-
tores especislizados se opina que. la difu~ /
8ifn de este método estd sujeto al mayor per-
fbceiohamlento tdenico de 1a inatalacian.y-/
dsl proceso en todas sus fases para asegurar
su calidad,
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2¢144.~ Agopio y secado por intermedic de gegueﬂbs Y
medianos gegadergs.

Ia 1;£brma316n.eata&£stiﬁa lograda sflo nos /
permite resalizar ¢stimaciones, sin poder pre-
eisar los 1{mites de participacidn de cada /
categorfa de secaderos en el volumen total de
yerba canchada. . '
2.1.4.1.~ Egtimacién de 1a importancis de eas-
: te_sector en el agopie y seecado de
| 3 _yerba. Situacifn relativa
pecto 8‘;gsmeoeg§rativas. .
EL Regisﬁro Haeiﬁnal‘de Yerbaterocs e-
| Xistente en 1a CRYM, consigna en 1970
lla _existencia ae,I 669 gecaderos.’
ia tipificacién d;~£;a risnos inoluye
@ 1.142 1nstalaeiones que procesan /
yerba fpor cuenta de terceros", o ses,
vendiendo el servieio de secado y /
canchado.
Segin la misma fuente, 527 realizan el
trabajo "por cuenta prbpia*
 YEl organismo registra y controla dnt—
gamente 1 elaboracién que realizan /
los seoaderos habilita&oa para la se-
eanza de yerba mate por ¢uenta de ter-
eeros” (x)

Estos dos £TUpOS gubren la totaliﬁad

de los secaderos, independientemente &e

. ) I ./.
{x) Memoria CRYM 1967/70, pdz 60
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su capaeidad de proceso.

Exeluyendo la secanza de origen ooco~
' perativo, aproximadamente el 85 % de
la yerva canchada se distribuye en-.
';ﬁre'elfresﬁd de instaluciones de pe-
‘queﬁa,;msdiana y gran dimensidn.
~ {Ver euadro Ko 8).

empresss xgrbateras.

Las cifras oficiales incluyen, al tratar la
comereializacién de la yerbe mate canchaﬂa, .
la categarfa de “Pléntaﬁores-Mbliﬂeros”.30n
los productores, generalmente de gran dimen~
3idn, cuyaéexpiotaeiones'se:hallan.integra-__l
~das a la totali&aa del ecioclos secanza,eaneha-
da y molienda.

2.1.5.1.~ Importancia relat‘vamﬂenfro_deila‘/
aetividads | "

Podenos estimar la part1e1pacidn de
este grupe en el total de 1a oferta
e yorba canchaaa tenianac en cuenta
qne:“los ingresos (a mc1inos)'de pro-
dnecién nacional 1ncluyan los montaa
insorporades a molienﬁa por<plan$ado-_
res molineros, valo:es gue comprendan
déntro de aaaa,ejereiqia anual, pro=
duccioney de distintas zafras pero /
con predominio de la yerda mate cose~

/.
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chada en el afio inmediato aaterior"

PARTICIPACION ESTIMADA DE
PLANTATORES-MOLINEROS EN
LA OFERTA TOTAL DE YERBA

MATE CANCHADA . ;

FRPER + Q.

PIANT. PART.

Ao PRODOCCION
 ToTAL(TONSE mnfffnos(mns) PORCENTUAL
1967 143.523,4 4.616,5 3,2 % »
1968 131.458, 3 3.33454 . 25 %
1969 74.823,8 7.987,9 10,7 %
4. 1970 76.787,8 5:479.0 . T,1 %

(1) Tos valores hem sido aesffésédos ¢n un perfodo. -

La impertancia relativa de este /
sestor osecilarfa entre e1 7 y el /

10 #. No se toman como referencia
los perfodos 1967 y 1968 por estaxr
1nf1ﬁenoiados por las sucesivas 1i=
mitaciénes-ée cosechas,

Boneluyendo, aproximadamente wun 15

% del producto es procesado por el
aeotor'eooperativo'qne realiza el /

- canchado de la yerba por cuenta de

ans asociaaos. La reatante propor-

{x) Ebmoria GRIM.IQST/TO pég.44.-
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cién se reparte entre secaderos que
mrodueen por cuenta de tercerocs y por
cuenta propia. Entre los dltimos se /
encuantran los correspondientes a /
plantadorea-molineroa qu® cudbren me-
nog de un 10% , quedando aproximada-
mente un 75 % a eargo de instalacio-
nea qpe en su mayorfa son de pequefia
. . ¥y wmediana dimensién.
2.105.2,=

Ineidencia _de asu poder niisondli )
1as negociaciones con produstores y /
pequetios secaderocs.
Este tema, diffcil de probar en forma
aialg&a,lpara el.caso'ée la yerbas &3
tratado en el punto “Conclusionea™ del
. . prespn#e'informs
2.146.~ B ipales or{ ; .

Ver Anexo n.’
2e14To~ Prd

" In cosecha proplamente dicha, no enenta con fi-

‘nanciacién. El siotema finanociero de esta etapa
funeiona a partir de las consignaciones efegtua-

l&as al Merecado Oficial. | -
Una vez obtanido el producto ggpgggdo, el yerpa-
tero tiene dos opeciones: o vandéf al merdaao li-
bre a un pregic menor, o consignar al Merpado.
Egste, en base a un fnﬁib& prendarioc previamente
establecido, adelanta al produetor una importaen-

« t¢ proporeidn del precio fijados para 1a'zafra.

S
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Egte sistema se origina en 1la necesidsd de eon-
currir en apoyo del productor que no pueds par-.

&ar con el costo del estacionamiento que oseila
entre 9 y 12 neses.

201.7"‘1."‘

De

Y. medianos productores.
Comec ya se ha consignado, el 92 % ds /

‘1os productores, poseen plantaciones /

menorecs de 15 heectdreas. Bs opinidn ge-
neralizada en el dmbito de los produc-
tores consultados, que los pequefios yer-
bateros no cuentan ocon ¢apacidad finan-
clera paxra solventar adecuadamente los

- gastos de ocultivo y vosecha. Consecuen-

201‘-7.‘207‘"'

tenente, se ven obligados al sndeudaw /
miento - generalmente extrabancario « /

‘0'a vender l1a cosscha “en planta®, o a

prepios menores cusndo pueden colocar /
la produceiln en forma anticipada.

N¢be han podido constatar fehacientemen-
te estas afirmaciones. A pesar de ello /
se las incluye en el presente informe /
dado que provienen de fuentes gonfiables.

iom ial de lag prandes em-
presas yer e ,
Las empresas de gran dimensién que ope-

Tran a nivel nacional cuentan oon perma~

nente apoyo crediticio ya sea de origen
oficial, ya de bancos rrivados.

of o
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Para probar la presente afirmacién, -
dado que eg imposible apgceder a las
carteras srediticias de los bancos -
recurrimos a siertas publicaciones pe-
riodfsticas que muestran como 1a ban-
ca provee de importantes montos a las
grandes empresas que operan a nivel /
regional.
Bl diario la Opinidén, en su adicidén /
del afs 12/8/71, publicd una nota baw
Jo el tftulo "Bunge y Born reeibid /
$ 2,200 millones de pesos moneda na-
- olonsl en présatamos ofiéi"ales“‘. Eaoa
fondos, otfiorgados por el Banso Nacidn,
los deatind Bunge y Born a la compra
de algoddnt m8n.700 millones; "un oré-
dito noramal dentro de un régimen de /
saracter .gemeral y conforme a un ante-
sedente probado y aprobado”, justifica
Egonomic Survey N° 1296, pdg.3. Alva /
recibidé 270 millones y Compatifa Qufmi~
ea 230 millones de la misma moneda.
La Cia., Inmobiliaria del R{o de Ia Pla-
ta, reeibid nda. 30 millones para la /
eonpra de 386 vaocas o vaguiliones San-
ta Gertrudis, para un establecimiento /
udbteado al norte 44 1la provincis de Sal-
ta.
Begistramos eata informacidn para ilus-
trar nuestras afirmsciones anteriores.
Queda por aclarar que la publicacidn se
refiere a un crédito comeroial normal /

o‘/ N
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que ge otorgs permanentemente a la or-
ganizapién para que esta adguiera sus
materias primas,

€ _otapa_de] e eso.

En general las cooperativas conatgnan /
por suenta de sus agociados 81 Mercado
Ofieial, Ve este modo, sélo ﬁctdan an
calidad de 1nstitueiones intermediarias.
Por su parte, aquallas que cuentan eon /

‘aeccidn gonsumo, abastecen de alimentos

¥ bienes deo subsistencia a lca produc-

. Gores que no cuentan con resursos finan-

eieros suficientes, sohrdndoselos una /

. vez realizada 1a conaignacién o la venta

2.24- Relagiones entrs Jnroductores o

del produeto.a

Hergado Consignatarioc de ;a Yerbs Mate_y'a; Mbrcado Libre.

242:.)e~ la Comisidn Re

2.20101;‘ : -

Ia Ley 12.236, promulgada por el Foder /
Ejecutivo el 4 de octubre de 1935,cred la

. -Comisidn Reguladora de la Produccién y /

Comarcio de . 1s Yerba Mate. Se buscadba una
solucidn a 1a gran crisis qﬁe desde oo~ /

\mienaos de 1a ddoada del treinta agodia~

- ba a la economfa yorbateras Ia CRYM se /
. constituyd en marzo del afio siguiente.
" El artfeulo 3° de dicha ley establece las

funciones del organismo, a saber:

2
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“a) Aplicar y hacer oumplir las leyes

¥ Dacretos reglamentarios existentes,

¥y oualquier otra disposicién que se /
dtote relacionada con los fines de la
presente ley!

"b) Asesorar a los poderes pfblicos so-
bre todo lo que se refiere a la materia
de su cometido." ) .

"s) Pijar las condieciones de elaboracidn,
sanidad e higiene del producto, en el /
elelo de la zafra hasta su entrega sl /
bdcnsumo, con &l asesoramisnto de las re-
particionss piblicas egpecializadas.™
"d) Reglamentar 1a época en que debe e~
fectusrse 1a poda y vigilar el oumpli-
miento de la prohibioién de la poda pre-
matura o “"zafrifia®, que queda estableoi-
da por el presente artfculos

"o} Realizar y compilar 1a eatad{stica
de produccién, elaboracién y consumo del
producteo y su comereializacién.-
*£)Propender a la construccifn de secaw
deros y nogues, al desarrollo del crédi-~
to yerbatero para la produceién, almace-
namiento y expendio del producto, y a =
mejor organizacién de los productores, a
£in de faecilitar su acceso directo y sin
trabas a los mercados, para lo cual debe~
rad establecer organizaciones de soncen-
tracidn y venta de las que no podrd saliy
yerba canchada sin certificadc de andli-
sis

’
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"g) Establecer la clasificacién de la /

yerbta y propender a la mejora de su oa-

lidad y homogeneidad."

"h) Asesorar al Poder Bjesutivo en todas

las susstiones relativas al régimen ego-

némico y téonico de 1a industria y Suge-

rir sl mismo, las medidas tendientes a /

su me joramiento .

"1) Aplicar y pereibir, previa autﬂrtzé-'

elén del Poder Ejesutivo, un impuesto mé-

vil interno; qus por el presente artfsulo

se estadblece, uniformemsnte sobre toda /

yerba slaborada, asf sea importada o mo-

1ida en el pafs, con el propdsito de:

1° Compensar a los productores la dife- /
rengia entre el gosto medio normsl y
el corriente del producto, determinado
por el Ministerio de Agricultura,agse-~
sorado por la Comisidn Reguladora y la
ecotizacibén media de 1a yerba canchada
argentinay ‘

2° Conatituir an fondo de propaganda del
consumo de la yerda mate en el pafs' y
en el exterior diregtamente o mediante
convenios con inatitutos similares de
otros pafses productores;

3° Costear los gastos de la Comisién Regu-
ladoras de la Produscsién y Comercio de /
la Yerda Mate/n |

La ley ‘originarias sufrid varias modifica-

eiones: leyes 16.434317.044317.137 v - /

17,240,

of
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Finalmente, el 10 de mayo del afio en /

curso, se promulgé la ley N° 20.371,1a

que incluye prescripeiones espeeiales.

Ia mfs destacable es la del artfeculo 5°

que establece que el edleulo automdtico

del preeio que deberd pagar el Mergado

Consignatario al produector, en base a /

la variacién del Indice de Precios Mayo-

ristas no Agropeesuarios.

En la Comisién se hallan representados /

los siguientes sestorés:

- Presidente: Ministro de Agriculturs y

Ganaderfa de la Naegién.

- Un representante dela Provincia de Mi-
siones.

-~ Un representante de la Provineia de /
Corrientes.

- Un representante del Ministerio de Co-
mer elos

- Un representante del Ministerio de A=
gricultura y Ganaderfa.

« Un representante del Ministerio de In-
dustria, y Miner{a

- Un representante del Bango de la Naeién

« Un representante del Banco de la Provin-
cia de Misiones.

- Ouatro representantes de los Plantadores.

« Cuatro representantes de los Elaboradores

= Un representante dé los econsumidores.

Los produetores han exigido una mayor re -

presentacién en la CRYM. Particularmente,

los directivos del Movimiento Agrario Mi -

o/.
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sionero y del movimiento ecoperative, /
han reiterado sus presiones por modifi-
car la composicidén de la CRYM, en favor
del sector productor.La Memoria de la Fe-
deracién de Cooperativas de Misiones es /
{lustrativa al respecto:"En nuestra d1lti-
ma memoria hacfamos referencia a una co-
rriente de opinidn en las filas del coo~-
perativismo agrario de nuestra provineia,
que se traducfa en una aspiraeciém a una /
mayor representatividadpara nvestro sep-
tor en el Directorio de la CRYM; aspira-
eifn que se concretd en pedidos formales
en tal sentido, loe gue no properaron.”(x)
2.2.1.2,~ Med :

En los fltimos afios se destaca la inter- /
vencifn de 1la CRYM, o sus representantes,
en un conjunto de medidas adoptadas en or-
den a regular la situacién de la economfa /
yerbatera. Se destacan entre ellas, aparte
de las Resoluciones sobre limitaciones de /
cosechas y costos de produccidn, las siguien
tes: Censo y Tasaeidn de Yerbales; Constitu-
eidn de la Comisidén Fiscalizadora de la Yer-
ba lMate, creada por Resolucién Ministerial /
Ne 639 del 2/6/69 y la intervencidén de tée-
nicos de la CRYM en la Comisidén que elaboréd
el plan de reordenamiento de la Egonomfa Yer-

(x) Memoria Pederacién de Cooperativas Agrf{cuolas de
Misiones -~ 33° Ejerecicio - pdg. 8
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batera, creada en junioc de 1969 por De-~
ereto N° 3077 del Poder Ejecutivo.

El Censo y Tasacifn de Yerbales con sas
eifras provisorias no ha sido utilizado
afn para estableger los cupos de produc—
oifn. La opinién de la Memoria de la Fe-
deracién de Cooperativas es ilustrativa
al respecto de los resultados del Censo:
“ Luego de casi 10 meses de labor, los
trabajos concluyeron en el mes de noviem-
bre de 1972, y adn cuando sus resultados
quedaron sujetos a una nueva tarea de e~
valuacién para determinar el grado de /
eonfiabilidad de los datos obtenidos,me=-
diantes un muestreo censal a realizarse
en distintas zonas de la provincia para /
verificar la uniformidad de los criterios
aplicados, podemos conjeturar que una ca-

. Las MUSLULLILLUGUERS 1'@8lcC L& J. L et
Ho obstante, la detectaeiln de yerbvales /
no inseriptos en los padrones de la CRIM

¥y de otros sf{ inseriptos pero inexistentes
en el terreno, constituyem un aparte de /
por sf construetivo para el ordenamiento
yerbatero." (x)
Por su parte, la Comisifn Fiscalizadora /
logré importantes objetivos de control de
cosecha y transporte "euyos desbordes ha-
bfan aleanzado proyeceiones alarmantes /

(x) Memoria de la Ped.de Cooperativas de Misiones
33° Ejercicio - pdg. 8.




para la estabilidad de
yerbatera". (x)
Los resultados mfs relevan
ren al control del mersado "negro" de /
yerba. Al respecto, el mismo memorandum
anteriormente transeripto eonsignat
"Ia instrumentacién de tales medidas y /
el eelo con que se las puso y mantuvo en
prdetica hasta la fecha de redactar este
doeumento, permitif neutralizar de inme-
diato en su mayor porcentaje el trdfieo
de yerba mate de origen irregular. Asf /
lo testimonian no sflo las estadisticas
donde se constata un ineremento en las /
#alidas de molinos de mds de 10 millones
- de kilos anuales, sino en los f{ndices de
ventas recuperados por los molinos nds /
importantes que habfan sido desplazados
por el comereio m-;orupuloao del produec-
to, realizado a expensas de la necesidad
de los productores y a riesgo de destriir
la economia yerbatera. De tal modo y mer-
ced a un régimen de trabajo intenso tra-
dueido en la celebracidén de 90 reuniones
llevadas a cabo hasta la fecha de egierre
de este dooumento o sea un promedio de 3
reuniones mensuales, pudo controlarse y /
reencauzurse gasi totalmente la comercia-
lizaeidn irregular de la yerba mate,tanto
canchada como molida, restableciendo el 4
orden en este aspecto de la economfa yer-

(x) Memorandum C.F. y M. gomunicando movimient®
finangidro afio 1971.-

Biblioteca
(3 J
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batera®.

El Plan de Reordenamiento de la Egono-
mfa Yerbatera sigue formando parte del
emulo de expedientes oficiales no uti-
lizados para implementar polf{ticas eco-
rrectivas eomo las que demanda la situa-
eifn yerbatera y regional en su conjun-
to.

Finalmente, nos remitimos a las conglu-
siones del presente informe donde se pun-
tualizan especialmente las tendencias /
predominantes en el accionar de la CRYM

y el Mercado Consignatario.
2e2:.24~ '

dergado oo matvario . a lerp
2.242.1.~ Cremifn,Objetivos y Punegiones.

Casi simultdneamente a su constitueién /

la CRYM ered el Mercado Consignatario de

Yerba Mate Nagional Canghada,crganismo /

que segfin sus Estatutos funeiona dentro

de normas comerciales con los siguientes

objetivos: (Art.1° de los Estatutos)

a) Regular la oferta y venta de yerba ma-
te canchada y propender egon su inter-
veneién a la defensa de la produccién.

b) Clasificar, controlar, registrar y li-
quidar todas las operaciones sobre yer-
ba mate nacional canchada que se efeeg~-
tfe por su intermedio.

e) Propender al fomento y desarrollo de /
las Cooperativas entre productores yer-
bateros, que se encuadren dentro de la

of o
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d) Tender a la auto-finangiacién de /
las operaciones de erédito a pro-
duetores y/o industriales moline-

Irose

Las funciones del Mergado entre otras /

son las siguientest

« Regibir en consignacifn para su alma-
eenaniento, estacionamiento,transpor-
te y venta al preeio y condiciones que
ge establezea yerba mate nacional ecan-
chada,

« Retenerdel precic de venta obtenido /
los gastos de flete, movimiento,alma-
genaje y seguro, que gorran por cuenta
del productor comitente.

« Vender el producto consignado con pago
ant ieipado, al eontado; a plazoj mtue
te la concesifn de erédito en la forma
¥y condiciones que establezea su Diree-
torio.

« Alguilar, adquirir y/o construfr galpo-

- nes de almagenamiento.

« Habilitar lugares o depbeitos de concen-
tracidn y venta en los principales cen-
tros de produceifn y molienda.

« Exigir a los productores que gonsignen
su produceidén, una autorizacién para e-
fectuar la venta en el momento y 2l pre-
eio que el Organismo considere necesario.

» Disponer la liquidacién final de cada /

o/o
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zafra a los productores econitentes en
congordangia gon el ecierre de la res-
peetiva pampafia gomeregial que resuel-
va la CRYM, ouya liquidacién de gastos
en coneepto de intereses prendarios,al-
magenajes, seguros, correspondientes /
al perfodo comereial, no computado en
los Costos de Produccidn, se hard a /
prorrata entre los comitentes de la /
respectiva campafia comercial,

« Liguidar a los somitentes, al gierre /
de la campafia gomercial de cada zafra,
el precio término medio, por calidad,
que resulte de la ponderaciln de los /
distintos precios de venta, de ajustes
gque hubieran regido, en funeidn de los
factores de costos determinantes de los
mismos.

2.2.2.2.~ 1

naices prendariocs parsg e DG UL L
El mecanismo de eompra financiada por per-
te del Mergado reguiere la fijacién del /
denominado Costo Conjetural del Producoifn.
Es un costo estimado con ambtiecipacién al /
inieio de la zafra respectiva, fijado a e-
fectos de establecer el Indige Prendario,
en base al cual, el Banco Nagidén adelanta
las partidas de fondo destinadas a oubrir
el adelanto prendario al productor.

En los dltimos afios el sistema funeiond /

of o




de la siguiente forma:

Afio Costo Conjetural Prenda Costo Definitive

1971 0,880
1972 1,545

70 % 0,960
70 % 1,723

W
Puente: Decretos del P.E. N°403/71; 1997/72; 1998/72

y 84/73.

2:2.2,3.~

Para la presente zafra no se ha fijado
- conjetural. El fndice prendario vigente
es el 100 % del costo definitivo del a-
fio anterior, o sea $ 1,723 por Kg.

En las fltimas zafras el plazo de reinte-
gro definitivo del costo final al produc-
tor se ha reducido a alrededor de dos a=-
fios de finalizada la gafra respectiva.

La demora por parte del Mercado en réali-
gar dicha liquidacifn se explieca dado ge
debe completar la gomercializacifn de to-
da la yerba de la zafra,

En perfodos de superproduccién de la d4é-
cada pasada, los plazos fueron mucho ma-
yores, A modo de ejemplo, tomamos eomo /
referencia la Resolueidn N° 217 del Pre-

o/o
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sidente de la ORWM, del 17/12/70, que

da por cerrada la Campafia Comergial de

la zafra 1965, o sea, cineco afics después.
No se han previsto en este sistema gom~
pensaciones al productor por desvaloriza-
eién monetaria. Ias personas entrevista-
das ageptaron que esta forma de operar del
Mereado ha significado en la prdetica un
traslado de ingresos del productor al seo-
tor molinero, que adquirié a un menor cos-
to su materia prima durante sucesivos afios
de inflaeidén.

2.2.3.- EL Mercadp Libre.
2.2.’3010- <L B L& QILG L C1& 1

UL VallC L - - ra U
2iln efectuada en el Mergado Libre y por
plantadores-molineros.
En los f1timos ecinco perfodos, la comer-
eializacién efectuada a través del merca-
do libre signified en promedio wn 32 # -
del total., Ia participacién de Plantado-
res- molineros ascendid en ei mismo perfo-
do al 5 % del volumen total de yerba mate
canchada comercializada. (Ver cuadro N°9)
Ias proporeiones varfan seigdn el afio.
El mercado libre absorvfa sélo el 15,12 %
en 1967; creeif en les afios siguientes /
hasta un méximo de 42,56 % en 1969, para
descender luego iniciando una tendencia /
que perdura en la agtualidad dadas las /
ventajas de precios del Mercado oficial.
Las proporecicnes corresponiientes a plan-
of s
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tadores-molineros varfan segin las 1i-
mitaciones de cosechas de cada zafra.

2+2.3.2.- Niveles de precios a gue se efectdan /

e -4

el Mereado ofigial. Finangiamjento.
La cotizaeidn ofieial supura con gier-
ta anplitud los niveles del mercado /

libre y de plantadores molinercs.

PRECIOS DE VENTA
DE CADA ZAFRA

MERCADO PLANTADORES

ZAFRA  oproTAL LIBRE 0 1INEROS PROMEDIO
1963 0,20194  0,16501  0,18502 0,18502
1964 0, 37917 0,21456 0, 34643 0, 34643
1965 0,49135  0,26030  0,42564 0, 42564
1966 b g e~ b
1967 00,6237 0,5157 0,5971 0,5971
1968 0, 7004 00,5253 - - 0,6754
1969 0,8959 0,6095 o8 0,7535
Fuente: CRYM,

Ia informaeifn obtenida no cubre los /
perfodos recientes dado que son eifras
resultantes de la eomercializacién to-

tal de ¢ada zafra,

Interesa efectuar la comparacién de /
los niveles de pregios oficiales gon

los pagados en el mercgado libre por /

o/



plantadores-molineros.

PROFORCION DE CADA PRECI0 -
RESPECT0 DEL MERCAIDD OFICIAL
(en porcentajes)

ZAFRA MERCATO LIERE :ﬁ’n’gfs
1963 81,71 % 91,62 %
1964 56,59 % 91,36 %
1965 52,97 # 86,62 %
1966 - - & &
1967 82,58 % 95,73 %
1968 75,00 % -- -
1969 68,03 % -

Fuentet Elaborado en base a datos de la CRYM,

De la comparacifn surge que existen im-
portantes diferencias entre el precio /
ofieial y el precio libre, diferencias
que llegan a casi el 50 # en 1964/65, /
manteniéndose entre un 20 y un 30 # en
el resto de los perfodos. '
Los niveles de 1964/65 se explican por
la superproduccién y la gran demora en /
ligquidar el preeio definitivo par parte
del Mercado Consignatario. En general, la
diferencia negativa del pregio libre se /
origina en el pago contado. Segfin se nos
ha explicado en fuentes productoras, las

of
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necesidades financieras de los peguefios
produgtores y la gran atomizaeidn de 1la
oferta del produecto, consurren a depri-
mir las gotizaciones del mereado libre.

202."0- _,‘ o & £ lie cado Lonsignatario 8 82 Lniusgsvi

El Mercado Consignatario vende la yerbe
canchada y estacionada puesta en Buenos
Aires o Rosario. Segin pedidos de los mo-
linos - gemeralmente telefénicos - se rea
lizan los despachos, gorriendo por cuenta
del molinero los gastos de manipuleo y /
transporte desde el depdsito ofioial.
Los molinos adguieren la materia prima en
cuenta corriente a 90 dfas con un interds
del 22 % anual. Si el pago no se realiza
en ese plazo y por 60 dfas mds deben pagar
el 23,45 % anual proporcional. Si las de-
moras en pagar superan los 150 dfas se /
les ecobra un interds punitorio del 2 % /
mensual.
Segfin se nos ha informadc en el Mercado,
en general se realizan los pagos dentro de
los 90 dfas estipulados.
El Meregado establece cupos de provisién a
los molinos, segin las cantidades de mate-
ria prima adquirida gon anterioridad.
Existe cierta elastieidad en este erite- /
rioj se retomard este tema en el punto con-
of o



CUADRO N° 10

-~ FECHAS DE VARIACION DEL PRECIO -
DE VENTA POR KITOGRAMO DEL MERCAID
+ CONSIGNATARIO A IA INDUSTRIA MDLINERA

Aflo PRECIO M.C.
Aera. calidad

1971

1/1 66480

/5 854
29/7 : 88,95
17/11 96,47
1972

1/4 100,47

2/5 136.-
1973

31/1 158.-

1/5 180.-

6/9 - 197,8

a2
——

Fuente: Mergado Consignatario de Yerba Mate.,
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clusiones donde se presenta un andlidis
tendeneial del problema.

El euadro N° 10 detalla los niveles de /
pregios de la yerba vendida por el Merga-
do Consignatario a la induetria molinera.
Las cotizaeciones son por Kilogramo pues-
to en Bumnos Aires o Rosario, registrando
s6lo los valores gorrespondientes a la /
primera calidad.'®

2.2.4.2;~ Estimacién de la importangis relativa /

las ventas provenientes del mercado ofi-
eial.

La participacidén ofieial en las gcompras
de yerba ganchada gue realiza la indus-
tria molinera supera el 60 % en la mayor
parte de los casos.(Ver cuadro N° 11)

En 1969/70 la proporeién es menor,eoinei-
dente gon la mayor partiecipacién del mer-
eado libre en la gomereializacidén de la /
yerba canchada. (Ver euadroe N° 9)

Podemos inferir como sf{ntesis de la se-
euencia de temas anteriormente tratados /
que, segin mejoren los prepios al produc-
tor por parte del Mergado Consignatario,
el Organismo aumenta su pgrtieipacién en
la adquisieién de yerbe eanchada, a la /
par que provee sucesivamente mayores pro-
porgiones de materia prima a la industria
molinera.

(x) Existen tres calidades:Primera,Segunda y
Tercera.



- En toneladas de Yerba canchada -

INGRESOS A VENTAS PARTIOIPACION
Afo MOLINOS (1) MERCAID OF. PORCENTUAL
1967 118.629,6 89.280,9 75,26 %
1968 118.361,2 76.909,2 64,98 %
1969 104.015,5 53.902,2 51,82 #
1970 115.443,9 57.922,6 50,17 %
1971 121.704,2 73.833,5 60,67 %
1972 129.671,9 81.629,0 (2) 62,95 %

(1) Ineluye la yerba de origen importada.
(2) 1l meses.
Fuente: Mercgado Consignatario de Yerba lMate.

s
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El énieo tratamiento especial gque reei-
ben los molinos regionales es el rego-
noeimiento de la diferencia de fletes /
a Buenos Aires/Rosario. las tarifas va-
rian segin el punto de embarque de la /
materia prima. As{ por ejemplo, los mo~-
linos que ePmpran en la zona productora
yerba de Libertad, o Apdstoles, tienen /
un deseuento de $ 0,11285, 6 § 0,13321
por kilogramo.
243+~ Industrializacién de la Yerba Mate
2+3.1.~ Ubigagidn de los Molinos.
El 72,84 % de los molinos yerbateros se emeuentran
localizadosen la Regién NEA (Misiones; Corrientes
¥ Chaeo). Totalizan 59 molinos, de los cuales se /
- enguentran inasctivos 13 en 1972.
2:3.24=

No pudiendo establecer con preeisidn la capacidad
instalada y el volumen de yerba meclida por molino,
tomsmos eomo referencia las "salidas por ventas" /
de los establecimientos, con la salvedad de gque /
los mismos pueden inelufr ventas de stock acumula-
dos en perf{odos anteriores.

El Cuadro N° 12 muestra como el 72,8 % de los moli-
nos (Regién NEA) aportan sélo el 35,4 % del total /
de las salidas de Yerba molida.

o/o



QUADEO Ne 12

UBICACION DE LOS MDLINOS -
Ao 1972 (en porcentaje)

--o--

ZONA CANTIDAD SERER. I
YERBA MATE

1, Migsiones 64,20 20,38

2+ Corrientes Ts41 14,06

Sub-total zona

productora 71,60 34,45

3. Buenos Aires 17,28 34,45

4., Santa Fé 4,94 27,73

5. Chaeo 1,24 0,96

6. Cérdoda 4,94 0,69

Sub-total fuera
de la zona produg-
tm. 28|w 65. 5,

TOTAL 100,0 # 100,0 #

Fuente: CRYM,
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60

Consecuentemente, el 64,6 # , la mayor parte de /
la yerba, se origina en 19 molinos ubicados fue-/
ra de la regién.
Un indieador #%il resulta de e¢lasificar los mo-
linos segin niveles de papacidad instalada de /
molienda,
Desde el punto de vista guantitativo, la regién /
cuenta con e26lo dos molinos (De 46 activos exis-
tentes) que superan las 7.500 toneladas: Estable-
eimiento Ias Marfas S.A. y Establecimiento Meno-
eehio Hnos. S.A., el primero en Corrientes y el /
segundo en Misiones.
Interesa preeisar por otra parte, gue Las Marfas /
aporta el 95,2 # de las salidas de yerba de la pro-
vineia, mientras que Menoechio Hnos. gcubre un 36,2
% del total de su provineia.
Ia mayor concentracién de molinos de gran dimensién
se da fuera de la regifnt 3 en Buenos Aires y 1 emn
Santa Pé superan las 7.500 toneladas de gapacidad /
instalada.
En Buenos Airest Molinos Rfo de la Plata S.A.,la /
Industrial Paraguaya Argentina y Empresa Mate Laran-
geira Mendes S.A.proveen mfs del 82 % de las sali-
das por venta locales. En Santa FPé, Marti{n y Cfa. /
Ltda. S.A., aporta el 93 # del rubro prowinecial.
(Ver guadros Nros. 13 y 14).
Ia_importacifn de yerha.
2.3.4.1.- Los aguerdos existentes Al respecto.
Ia dniea coneesiln existente en la agtua-
lidad para la importacién del producto, /
se refiere al Paraguay, pafs considerado

o/o



CUADEO Ne 13,

CANTIDAD DE MOLINOS SEGUN -

CAPAGIDAD INSTATADA PoR zoma (%)

CAPACIDAD nuiw' omunt. ho". Staor‘o m’o G&.‘ﬂo’h N
LALES
MENOS 7500 TONS. 38 5 8 3 1 4 59
MAS 7500 TONS. 1 1 3 1 - - 6
TOTALES 39 6 11 4 1 4 65
(x) No se consideran los molinos inagtivos.
% s -
SALIDAS POR VENTA DE Q& MATE DE I0S DLES

SEGUN CAPACIDAD ‘H mns,[

CAPACIDAD Misiones Corrientes Bs.As. Santa P Chaco Cérdoba
MAS 7500 TONS. 9.600 17.442 38.871 33.630 - ——
TOTALES 26.560 18.327 47.3i23 36.136 1.247 907

(39.300

--m_-



CUADRO Ne 14 ﬁcp

CANTIDAD DE MOLINOS SEGUN -
CAPACIDAD INSTALADA POR ZONA

(en poreentajes)

CAPACIDAD Misiones Corrientes Bs.As: Santa P Chaco Cérdoda
mOS m 10]3. 97"’ 83' 3 12.7 75!" 100.0 100.0
HAS 1500 m!S. 2. 6 16’7 27’ 3 250- _—— -

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

.
e cae—

ﬂ-m--

SALIDAS POR VENTA DE YERBA MATE DE LOS MOLINOS
SEGUN CAPACIDAD (en porgentajes)

CAPACIDAD Misiones Corrientes Bs.As. Santa F¢é Chagco Cérdoba

MAS 7500 1’01‘3.‘ 36,2 95,2 82,5 93,1 e e

100,0% 100,0% 100,0%# 100,0% 100,0% 100,0%

--m--
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63
dentro del acuerdo de la ALALC gomo de
menor desarrollo econdmico relativo,re-
econoeido eomo tal, por el artfeulo 32 /
del Tratado de Montevideo.

El voldmen autorizado por Decreto del /
Poder Ejecutivo es 5.000 toneladas anua-
les, de las cuales no se cumplen en su /
totalidad en los dltimos afios.

La importacién en la agtualidad se rea-
liza via Mereado Consignatario, organis-
mo que prorratea la ecolocacién de yerbva /
importada entre los molinos demandantes.

2- 3.‘020- AllCl den

Ia ingidencia de la importagcidn en la o=
ferta total de yerba mate canchada es mf-
nima en la actualidad; no sobrepasa el /

2 %. (Ver euadro N° 15).

Dieho producto es requerido por eiertos /
molinoe que la utilizan para hacer gortes
de yerba adecuados a los gustos de los eon-
sumidores a quienes proveen.

Ia industria molinera en su mgyor parte no se enguen—

tra integrada ea todos sus procesos. Al no tener ae-

eesgo a la

informagién denominada "reservada”, de la/

CRYM, no se ha podido establecer eon certeza la si-
tuacifn en este punto. Informaciones de relativa /

oo



- En toneladas y porcentaje -

AfO PRODUCCION ~ DMPORTACION  Joaith e
1960 109.895,6 41.131,6  151.027,2 27,2 %
1961 124.487,4 39.580,7 164.068,1 24,1 %
1962 135.656,0 25.766,4 161.422,4 16,0 %
1963 154.288, 3 22.855,6  177.143,9 12,9 #
1964 141.892,1 27.009,6 168.901,7 16,0 %
1965 78.062,4 29.750,5  107.812,9 27,6 %
1966 - - - 18.506,5 18.506,5 100,0 %
1967 143.523,5 5.074,9 148.598, 4 3,4 %
1968 131.458,3 3.561,9 135.020,2 2,6 #
1969 74.823,8 4.485,8 79.309,6 5,6 %
1970 76.787,8 5.387,3 82.175,1 646 %
1971 90.460,1 1.166,1 91.626,2 3,3 %
1972 117.150,3 1.873,2 (1)119.023,5 1,6 #

(1) Hasta Setiembre/72,

Fuente: CRYM; INDEC y nuestra elaboracién.

.
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eonfiabilidad indican la presencia de varios molinos
grandes con explotaciones integradas; serfan, aparte
de Las Marfas S.A., Martin y Cfa., y Larangeira Men-
des.

Respecto de la incideneia del poder egonfmico de es-
tos enpresarios en relacidn a los productores, consi-
deramos que las conclusiones del presente informe am-
plfan sufieientemente la informaeidn en este tema,

2+4.1.~ Descripoién del Progeso.

El produecto final, fraccionado en paguetes de 1/4,
1/2 y 1 kilogramo, pasa normalmente del industrial-
molinero al comereiante mayorista, y de este al mi-
norista.El sistema de distribucidn es el comén de /
todo produsto alimentieio no peresedero.

Existen seis mareas que sobresalen en el Mergado de
la yerba mate molida, segin se ha podido constatar /
en una investigacién de mercgado de cardcter reserva-
da, realizada recientemente. La encuesta realizada /
en poblaciones urbanas de todo el pafs, revela el /
siguniente ranking, en base al porcentaje de hogares
consumidoress

1°) La Hojat 20% de los hogares.

2¢) Nobleza Gaucha: 15% de los hogares.

3°) Crusz de Malta: 13 % de los hogares.

4°) Taragiiit 10 % de los hogares.

5¢) Flor de Lis: 9 % de los hogares.

6°) Don Lucas: 7% de los hogares (solamente comer-

cializada en el Mercado Mendogino,donde cubre
nds del TO # del gconsumo provineial)



2.4.2.~ F

Existen empresas industriales que llegan con su pro-
pla organizacién comergial hasta el minorista. Es el
caso de Molinos Rfo de la Plata que ofrece toda su /
1fnea de productos alimentieios, dentro de los que /
ineluye la yerba.
No se ha podido determinar gon precisién la partici-
pacién de la industria en esta etapa. Segfn se nos /
ha informado en negocios consultados, predomina la /
intermediaeidn partieular.

2.4.3.~ F

Datos obtenidos en empresas distribuidoras mayoristas
que gorresponden al precio‘ndxim de $ 4,30 por kilo-
gramo, yerba sin paloy, y $§ 4,10 por kilogramo para la
yerba con palo, permiten estimar el mdrgen minorista
que insume los siguientes importess:

PRECIO AL PRECIO AL MARGEN
MARCA MINORISTA CONSUMIDOR $ %

1., Cruz de Malta 3,55 4,10 0,55 13,4 %
2. Flor de Lis 3450 4,10 0,60 14,6 %
30_ La Hoja 3,34 4,10 0,76 18,5 %
4. Taragiii 3,50 4,10 0,60 14,6 %
5. Nobleza Gaucha 3,60 4, 30 0,70 16,3 %

Fuente: C.A.P.A, Ltda.
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Segin las mismas fuentes, el margen del mayorista
oseilarfa en alrededor del 10 % sobre el preecio /
de venta al minorista.

A esta proporeidn no ha podido confirmédrsela como
a la anterior, por earecer de informacién exacta.

En general, no existe financiacién en esta etapa.
Las compras del mayorista y del minorista son al /
contado, exceptoén el caso de grandes adquirentes,
eomo ser los supermercados, gue pueden obtener has-
ta 30 dfas para liguidar sus cuentas.

Se nos ha informado, que par razones inflacionarias
ni los molinos, ni los mayoristas, financian sus /
ventas. Por otra parte, el consumidor, que paga al
eontado, permite al minorista realizar sus adquisi-
ciones sin problemas finangcieros.

2.5.~ Exportagiones de Yerba Mate.

2.5.1.~ Ve

Los niveles de exportacién alcanzan reducidos volu~-
menes. El guadro N° 5, ya comentado, indigaba expor-
taciones menores a las 5.000 toneladas para la §lti-
ma década. El mayor voldmen se registrf en 1971 al-
canzando la misma a 4.742 toneladas.

Los prineipales gompradores del producto a nivel in-
ternacional , sont Chile, gue absorve aproximadamente
el 50 % del volumen; le siguen Siria,Lf{bano, Liberi
¥y otros pafses que adguieren mfnimas cantidades del
producto.

e
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Este rubro del mergado final de la yerba mate, no /
posee una ineidencia relevante desde el punto de /
vista egonémiecc. Ia exportacidén sélo aporta entre
un 3y un 4 % de 1a demanda global; el valor ex-
portado en diez meses del afic 1972, sumé aproxima-
damente 730 millones de pesos moneda nagional,

2-‘,0‘30- £

A

Existen perspectivas alentadoras en materia de ecolo-
cacién de yerba mate en el mercado africanoc. De to-
das formas, se trata de un producto de niveles de /
consumo restrigidos. Segfin se nos ha informado, fal-
ta a nivel internacional una adeguada campafia de /
promogifn de ventas que permita la expancién de es-
te mereado.

: bl 01 U : A=
Los sindicatos de obreros rurales no han defimido una posi-
eifn conereta frente al problema yerbatero. Por su parte, /
el Movimisnto Agrario Misionero, constitufdo a prinecipio de
1971, ha sido el gue coanstantemente insistié en resolver /
los problemas econdmicos y financieros del productor yerba-
tero. Los requerimientos del MAM se eoncentran en dos temas
fundamentalest E1 primero, referidoc e la obtencién de pre-
cios remcnerativos para la yerba mate canchadaj el segundo,
se refiere & la presién por aumentar la participacién de los
productores en los organismos rectores de la polftica yerba=-
tera,

El resto de entidades originadas en grandes plantadores y /
molineros, tanto de la regién como de fuera de la regién, /

of o
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han presionado permanentemente por sus intereses partigula-
res.

Se adjuntan en carpeta anexa a este informe algunas presen-
taciones ilustrativas de estos organismos.

Los distintos sectores que intervienen en la formasidn del
preeio final de la yerba participan globalmente del mismo
en las siguientes proporcionest
$ 1,723t productor ( 42,02 % )
$ 0,255: Mereado Consignatario (6,22 %)
$ 1,522: Industrial-mayorista (37,13 % )
$ 0,600: Minorista (14,63 %)
$ 4,100
Los mecanismos de traslacifm de ingresocs que limitan y en /
general anulan la capacidad de ccumulaeién del seetor pro-
ducter son deseriptos seguidamente.
3.- Conglusiones Generales del Andlisis.
. SIONE
1.~ "La defterminacién de niveles bajos de costos al productor -
responsabilidad de 1la CRYM - han provocado una situacidn di-
ferencial negativa en el dmbito de los pequefios productores
minifundistas de yerbda".
La definieidén anual de los costos de cosecha y secanza de la
yerbva, y los {ndices prendarios del Mergado Consignatario,ri-
gen el sistema de pregios al productor,
En base a los mismos, los acopiadores ¥ molineros, establecen
niveles inferiores para la yerba adquirida en el mercads "li-
bre" y "negro", de la yerba verde o canchada.
Consecuentemente, opiniones generalizadas en el sector de pm-

o/
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dugteres, afirman gue costos estimados en niveles inferiores
a8 los reales, han generado un proceso de deseapitalizacién de
las explotaciones yerbateras de dimensién reducida (96 % de /
las explotaciones de la regidn).

Finalmente, la falta de estfmulo econdmieco obligé a los pro-
ductores a abandonar el mantenimiento de las plantaciones dis-
minuyendo su potenecial productivo. Esta tendencia influird ne-
gativamente en las préximas zafras.

Comprobagiones:

PARTICIPACION DEL
COSTO DE PRODUCCION
EN EL FRECIO MINO-
RISTA DE LA YERBA

PRECIO
Ao COST0 PRODUCCION MINORISTA (1) PARTICIRACION

1961 12,24 3,62 38,7 #
1962 16,06 41,47 38,7 #
1971 109, 30 298,23 36,6 &
1972 172,30 (2) 455,00 37,8 %

(1) De octubre del afic siguiente.
(2) E1 expediente We 58.039/73 de 1a CRYM define un gosto de

$ 154,80 por kilogramo gque no fue tenido en guente hasta
el momento.

of



2.~ "La influencia de los intereses molineros en la CRYM

y el Mereado Consignatario - organismos rectores de /
la polftica yerbatera - ha transformado a estos orga-
nismos en la mejor defensa de los intereses de la gran
industria yerbatera, em perjuiecio directo de leos peque~
fios productores que no intervienen en las degisicnes de
polf{tica fundementales".

a) Constitueién de los cuerpos directivos de ls CRYM,
el Mercado Consignatario y 1a Comisidn Fisealizadora
de la Yerba late.

Misiones: Ministro de Asuntos Agrarios de Misiones
Sr. Arturo Costes
Ministerio de Comerpgiot
Sres. Jorge A.Quinteros y Ignaeio Pigmanelld.
Ministerio de mmtﬂl‘la
Sres.Ale jandro Donatti y Enrigue Maruszzi
(responsables de la estimacién de los costos
de produceién de la yerba)

Bango Naeiént Sres. Abel Ferndndez y Elio De Philippis.
Baneo Peia, de Misiones: Sres.Vietor Arma y Rodolfo To-
rres.

Plantadores: Carlos Maletti; Andrés Hadad; Joaé Puerta
(administrador de secadercs de 1a firms /
Las Marfas) y Lorenzo Zinmermann,
Elaboradores: Daniel Somoza (Flor de Lis)j; Roberto -
Blanco(Molinos Blaneo);Mareelo Martin
(Martfn y Cfa.);y Pablo Navajas Artaza
(Las Merfas); Juan C.Pefia (Larangeira)
Jorge Febre;Joaguin Battle (Marfin y -
Cfa.)y Juan Menoc@io(muele yerbva para /
Molinos Rio de la Plata y Couzier de Rosa-

‘/.
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rio).
Mercado Consignatario
Directores:
Ministro de Asuntos Agrarios de Misioness:
José B.Puerta (miembro de CRYM-Plantadores)
Lorenzo Zinmermann (miembro CRYM-Plantadores)
Roberto Blanco (miembro CRYM-molineros)
Marcelo Martin (miembro CRYM-molineros)
Pablo Navajas Artaza (miembro CRYM-molineros)
Carlos Maletti (miembro CRYM-Plantadores).

Ry~ 3¢ 8508 a0l a LK L2 =4 U8 A DS e
José B.Puerta (miembro de la ORYM y el Mercado)
E.Valle
J.Morilla (Gobierno de Corrienses)
Arturo Coste (miembro de CRYM - Gobierno de Misiones)
R.Mayne (vinculado a Molinos Rfc de la Plata)-(x)
E.Urrutia
Las actas de reuniones de la CRYM y el Merpgado conaignah-?
rio, testimonian la participecién clave de los representan-
tes molinerocs o vinculados a dichos intereses. Los mdlu-;
tores minifundistas no intervienen en las decisiones.
b) "La CRYM y el Mercado Comsignataric no cumplen la fina-
lidad objetiva pera la cual fueron ecreados”.
De las funeiones de la CRYM:" Tender al equilibrio de /
los elementos y factores que intervienen em la produe-
oi.dn; elaboraeidn y econsumo de l1a yerba mate".
De 1as funeiones del Mereado Consignatario:"Regular la /
oferta y la demands y propender gon su intervenc¢idén a la
defensa de 12 produccién”.
Comprobagiones? .
1)- No se prevee el défioit de abaamnt;nto al consumo en

(x) segin su propia declaracién en el acta
Ne 77 del 6 de julio de 1971.-
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en el perfodo amterior a 1951. No se implementa una /
polftica orientada a la reposicién de plantaciones que
culminaban su eielo de vida econdmicamente dtil; se /
ignors la decreciente productividad de las plantacio-
nes en ese perfodo.
Conseguenciat Entre 1956 y 1959 la produccién es insu-
ficiente y debe recurrirse a la importacidén masivemen-
te.

2)-No se planifica ordenadamente la extensién a plantar /
en 1957, Por unanimidad se aprueba la autorizacién de
plantar hasta 15 heotdreas libremente.
Consecuencias La superficie de los yerbales creeif de
63.856 hectdreas a 149.000 hegtdreas en 1970 y el nfd-
mero de explotaciones de 9.025 a 16.889. El exceso de
plantagiones para un nivel normal de rendimientos de /
1.900 kilogramos por hecidrea y un ifmite de consumo /
de 120.000 tcneladas anusles, alcanza a aproximadamen—
te 40.000 heectdreas (un 27 % de la superficie planta-
da).

3)-No se pron’d superproduceidn afios 1962/67 con el eon-
secuente ineremento excesivo de las existencias en el
Mercado oficial.
Conseguenciastla producciln pasé entre 1957 y 1964 de
92.103 a 144.892 toneladas; en 1965 las existencias to-
teales de yerba canchada aleanzaron las 227.000 tonela-
das, que equivalfan al consumo de casi dos &fios.
En 1966 debe prohibirse la gosecha.
A pesar de ello, se permite la importacidn de unfs de /
18.000 toneladas.
A partir de 1967 y eomo consecuencia de la difiedil si-
tuacidén financiera del Mereado Ofigcial, se produce un
expansivo auge del mercadc "lilre" el gue pasa a gon=-

o/o
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trolar proporeciones cada vez mds importantes de la go-
mergializacién de la yerba canchadas

1967: 15,1 %

1968: 28,5 #

1969: 42,6 %

19703 40,1 %

1971t 34,4 %

¢)-las autoridades del Mercado Consignatario permiten e-

videntes maniobras en las ventas del Mergado a los in-
dustriales.
Estas maniobras prueban una conducta oligop$lica por /
parte de la gran industria yerbatera en perjuieio del
sector productor.
Comprobagiones:
No existe estacionalidad en las gompras de materia pri-
ma por parte de los molinos al Mercado Consignatario.
"Paradojicamente", dighas adquisiciones aumentan drdsti-
camente uno o dos meses antes de que el Mercado defina /
un nivel superior de precio de venta, segfin podemos ob-
servar en los Cuadios Nros. 16 y 17.
Estos procedimientos han sido calificados como de "vacia-
miento" del Mercado.
El problema del "vagiamiento" del Meregado Consignatario
se vincula por un lado con la produccién, pero por otro,
tiene que ver con el prorrateo de la materia prima entre
las distintas empresas elaboradoras; es decir, constitp-
ye una lucha de las empresas oligopSlicas por el mercado,
ya que quien disponga de los volémenes suficientes de /
materia prima concurrird al mercadoc en gondiciones ven-
tajosas.

o/



QUATED No 1§

VERTAS DEL MERCADO CONSIGNATARID

A LA INDUSTRIA MOLINERA

MES 1971 1972 1973
Enero 4.496,7 6.531,0 11.973,0
Febrero 7.575,9 8.091,4 5.503,0
Margzo 6.435,5 12.305,0 5.779,0
Awril 8.143,1 13.925,0 10.,118,0
Mayo T.377,0 6.930,6 8.217,0
Junio 8.696,8 3.440,2 T7.195,0
Julio T.687,2 5. 306,9 5.154,0
Agosto 2.,673,7 6.024,0 - -
Setiembre 3,666,7 T.742,5 - -

O etubre 6.,022,8 6.985,7 - &
Noviembre T«539,4 4.595,1 - -
Digiembre  3,269,7 2.543,0 - -

Fuentes MERCAID CONSIGNATARIO.



CUADRO Ne

EVOLUCION DE IAS VENTAS DEL -
MERCADD CONSIGNATARIO A IA -
INDUSTRIA MOLINERA EN RELACION
A LAS VARTACIONES DE PRECIO -

‘-o--

PERIOTO VENTA WERGATD VARTACION PRECIO
(TONS)

e ntas 80,85
Setiembre 3.666,7 - .
Oetubre 6.,022,8 - -
Noviembre 7+539,4 17/11:mén. 96,47
Digiembre 3.269,7 - -
1972 . 8
Enero 6.531,0 - -
Febrero 8.091,4 -
Marzo 12.305,0 e
Abril 13.925,0 1/4: mdn. 100,47
Mayo 6.930,6 2/5: nSn. 136.~
Junio 3.440,2 - =
1973
Dieiembre/72 2.543,0 o
Enero 11.973,0 31/1:m$n. 158.-
Febrap 5.503,0 - -

Fuente: llereado Consignatario.



" sy
s
A su vez, la relacién entre las empresas elaboradoras
y el poder de decisibm gue tienmen dentro de este orga-
nismo, aparecgen glaramente en la resolucilén N° 28 de /
la Gerencia del Mercado Consignatario. Esta, en su par-
te resolutiva, dispone prorratear las existencias de /
yerba mate del mercade "“en cupos iguales y mensuales e-
quivalentes al 82 # de compras mensunales efectuadas al
Organismo, en el perfodo somprendido entre el 1° de e-
nero y el 30 de Jjunio de 1972". Como durante este perfo-
do se produjeron las compras especulativas - segfn se /
ha demostrado anteriormente - algunas empresas obten- /
drfan una mayor cantidad de yerba mate al realizarse el
prorrateo segin el criterio adoptado por dicha resolu-
eidn.
El testimonio del Sr, Blanco (Molino Blaneco y Cfa. de /
Buenos Aires) es suficientemente ilustrativo y confir-
ma nuestras apreciaciones anteriocres:"en el mes de ju-
nio de 1972 la Federacién de Molineros - organismo con-
trolado por los Molinos de Buenos Aires y Santa Fé -
present$ una nota en la que se protestaba por el retiro
masivo de yerba del liercado en los meses de marzo y a-
bril. Esa nota la presenté el propio Bresidente Delega-
do, simplemente para dejar gconstangia,pero sin el 4dnimo
de volver sobre el asunto. Si se volvid a la cuestién/
fue porque el Mercgado dieté la Resolueidn N° 28, toman-
do como base del prorrateo las compras efectuadas por /
los molinos durante los seis primeros meses del afio 1972,
que estdn totalmente tergiversadas porque en la "zona /

productora", se realizaron gompras espegulativas. Los /

precios entonces eran bajos y se sabfa que el Mercad /
iba a aumentarlos. Esta fue la cuestién de fonde que /

discutimos y por la cual impugnamos la Resolueién Neo 28
./.



del Interventor del lerpgado que considerd un perfodo /
de gompras - los seis primeros meses del afio 1972 -
que desde nuestro punto de vista lo consideramos equi-~
voosd;a. De ah{ surgid este probléma que afecta a los /
molinos, y hay dos de ellos que fungcionan justamente /
en Buenos Aires, que estdn en serias dificultades y a
punto de tener gue cerrar las puertas si no se solucio-
na esta cuestién."Aeta 3.pdg.17 de 1a CRYM."...el dio-
tado de 1a Resolueién N° 28 del Mercado Consignatario
per judicé también a 1a mayor parte de los molinos de /
Buenos Aires y Rosario, que apenas podfan cubrir el 50
al 65 por ciento de sus necesidades""...En ese sentido
queremos pedir simplemente igualdad para todos y no /
queremos gque nunca mfs vuelva a surgir este problema.
No gueremos que a algunos molinos les falte materia /
prima y a otros les sobre, permitiéndoles revender el
exgcedente, como ha ocurrido. Esto debemos desterrarlo
definitivamente" Acta 3.pdg.18 de la CRYM.".,.el sefior
Blanco aclara que cuando habla o se refiere a la impug-
nacifn de la Resolueidén N° 28 no se refiere a los reti-
ros masivos de yerba mate del Mercado en marso y abril
de 1972, ni a los molinos de la zZona productora que e-
fectuaron esa operacidén."Lo que estamos impugnando -
dice - es el procedimiento y manejo que se hizo en el /
Mereado, gue no debid vender nunca, mfs yerba que las
necesidades habituales de los molinos. Existen antece-
dentes de las veces que se produjeron faltantes de yer-
ba estacionada en el Mercade y las normas de distribu-
eifn que se aplicaron. Si el Mercado vende 10 & 15 mi-
llones de kilogramos a un molino y este lo puede reti-
rar, no eritieco al molino que pudo hager la operacién,
o/
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sino a la autoridad que permitié gue se hiciera esta /
venta de tipo especulativo. El lergado lo que tiene que
hager en tales circunstancias es vender en la propor-
eién de las compras habituales de sus clientes, y evi-
tar las de tipo especulativo, porgue de lo contrario a
través del mismo se estd modificando el régimen de gom~
petencia gue debe existir en la industria yerbatera®,Ac-
ta 3. pdg.19.

Esta resolueién fue impugnada oficialmente por la Fede-
racidn de Molineros de Buenos Aires, que era la natural
afegtada. La situacidn ereada gqueda expuesta en el agta
3.pdg.1l, por el Fresidente de la CRYM, quien expresa:
"..sla preocupacién del sefor Ministro de Agrisultura de
la Nacién y nia también, se vineula al proceso que ha te-
nido este prorrateoc de la yerba mate del Mercado Consig-
natario, procesc gue los sefiores miembros conoecen y gue
ha sido poco grato por las derivaciones que tuvo. En re-
sumen, la Resolueién N° 28 de la Gerencia del lNercado /
Consignatario, ha sido impugnade por la Federacidn de Mo-
lineros de Buenos Aires, y en uiltm instancia proveed /
Ssolicitadas en los diarios, que en nada beneficia al Ore
ganismo, a la vez que pusieron en tela de juiecio la for-
ma_de actuar de algin funcichario del mismo. Ello deter-
miné que, en definitiva, el sefior Ministro tomara este /
problema en forma personal y gonsecuentemente dietf la /
Resolugién N° 1671".Acta 3.pdg.ll.

La citada resuelve que: "Las existencias declaradas por
el lMereado Consignatario Naecional de Yerba Mate Canchada
al 21 de noviembre de 1972, serfn distribufdas entre los
industriales molineros, de acuerdo a la signiente meedni-
ca operativat

5"
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Utilizando como fndice de prorratec, para cada firma,
el que resulte de las compras de cada una al Mergado
ignatario, con relacidn a la totalidad de las ven-

Cons
‘ % "
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Esta nueva resolucién ministerial provoea la rucnih
de la Cémara de Molineros de la Zona Productora - or-
ganismo gontroladoe por los molineros locales - ya que
segin surge de las expresiones vertidas, ahora es es-

ta la perjudiceda, de aguerdo a lo expresado por el /
sefior Navajas a gquien"...le consta que muchos de los
miembros de la Cdmara §ue representa, no solamente /
protestaron sino que ineluso algunos llegaron a ge- /
rrar sus molimos por falta de materia prima. Nuestra
Cédmara - dige - se dirigif telegfaficamente al sefior
Ministro para soliecitar una audiencia que todavfa no

se ha dignado conceder. De manera cue le pido transmi-
ta al sefior Ministro que la audiencia solicitada fue /
pregisamente para protestar por los per juicios que les
ocasionaba a nuestros asociados la sancidén de esa re-
solueidn. Lo que pasa es gue los reclamos de algunas /
dreas se esecuchan ménos que las de otras, y querfa ha-
eer esta aclaracién para que el Direstorio esté infor-
mado".Agta 3.pdg.12,

En este caso, observamos dos polos de poder e intereses:
For un lado la Cdmara de Zona Productora y el Mereado /
Consignatario, por el otro, la Federacidn de Molineros

y el Ministerio de Agricultura de la Naeién. Finalmente,
en este juego de poderes, el lMercgado Consignatario dero-
ga la 1671, medida ésta - expresa el Presidente de la /
CRYM, Ing.Amigo - "gue ncs llena de gran preocupacidn pues-
to que nos lleva a fojas cero sobre un asunto tan polémi-

o/o
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g0 y que se suponfa habfa terminado. El sefior Ministro
desea que se informe ampliamente sobre guales han sido
los motivos en gue se basé esta medida".Agta 3.pdg.ll
Finalmente, prevalece el poder loeal que gconsigne ra-
tifiear la resoluecidn N° 28 del Merpado Consignatario.
Inglufmos este andlisis de contenido a fin de ratifiear
nuestras apreciaciones enunciadas anteriormente.

Estas maniobras denominadas de "vaciamiento" del lerca-
do, repercuten negativamente en el sector productor to-
da vez que la liquidaeién final de gada zafra la reali-
ga el Merpado en funeién de sus resultados de venta men-
guados por las especulacicones de los gcompradores de ma-
terie prima y las decisiones concurrentes de los funcio-
narios del Mercado.
3.~ "Finalmente, se ha podido gomprobar = través de las estadfs-
tiecas oficisles, un oreciente proceso de traslacién de in-
gresos desde el sector productivo, sl de etapas finales de /
industrializacifén y eomergializacidn".
Este proceso, a su vez, implica una traslacién de ingresos /
de la regifn hacia Buenos Aires y Santa Fé, toda vez que la
congentracién industrial y eomercial gue se apropia de por-
ciones cada vez mfs importantes del precic final del produc-
tor se encuentra localizada en dicha zona.
Los guadros Nros. 19 y 20, sintetizan nuestras comprobagio-
nes.-




CUATRO N¢ 19

PARTICIPACION DE
- CADA SECTOR EN PRECIO
FINAL DE LA YERBA (en mén)

-‘o‘-

— SECTOR (1) ETAPAS INTER4 FRECIO
PRODUCTOR MEDIAS FINALES MINORISTA

Agosto/T1 88,95 T 7T 166,72
Febr./72 96,47 92,82 189,29
Agosto/T2 136,00 144,94 280,94
Fewr./73 158,00 156,90 314,90
Agosto/T73 180,00 250,00 430.~
Setiem./73 197,80 257,20 455.~

(1) Precios de venta del Mercado Consignatario a los
molinos; produetos puestos en Buenos Aires n Ro-
sario.

Fuentet CRYM, INDEC,



QUATRD Ne 20

PARTICIPACION DE CADA

SECTOR EN EL PRECID -

FINAL DE LA YERBA =
(en porcentaje)

» e @ ob

FECHA SECIOR ETAPAS INTEE- FRECIO
FRODUCTOR MEDIAS FINALES MINORISTA

Agosto/T1 53,35 46,65 100 %
Febrero/72 50,96 49,04 100 %
Agosto/T2 48,41 51,59 100 %
Febrero/73 50,17 49,83 100 %
Agosto/T3 41,86 58,14 100 %
Setiembre/73 43,47 56,53 100 %

Diferencias de

partieipacidn

Agosto/71L a /

Setiembre/73 - 9,88 % + 9,88




COMPRAS ESPECULATIVAS DE
ALGUNAS INDUSTRIAS EN EL
PERTOI0 MARZO/ABRIL 1972
- EN KGS. y PORCENTAJE -

8 |

— COMPRAS . COMPRAS TOTALES PROPORCION
MARZ0 /ABRIL ENERO/NOVIEM.(2) (1)/(2)
F -

Ias Marfas (x) 7.238.179
Molinos R.Plata 3.078.840
larangeira Mendes 2.471.550
Menoechio y Cfa. T77.000

11.133.520
8.606.587
5.,151.710
2.111.842

65,0 %
35,8 %
48,0 %
36,8 #

Fuentes Mercadc Consignatario.

(x): Dejé de comprar en los meses de Junio, Julio y Agosto.
Sus gompras de marszo significaron el 67 % de todas las
adquisiciones de la industria de la zona productora del

mesSe—
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Total Misiones i ERG

W

1 154 083’ Ly

CEMNSO_ ¥ TASACION DE YERBALES 1972
~Cifras provisorias— :
YEREALES INSCRIPTOS
jas | ver'de"
(L,n Kg. ’
'Q{.aé.s‘:u-s {.510 12, 351,94 13.773.686 11,367,130 77,561 32&-
. Candrlaria 2. BO7, €9 3. 186. G55 2. 411. €51 10, sao.l'éog_"?f
Cainguas 1, 073 6. 062, 3 G, 349, 548 5. 338, 555 G20 .‘38; |
Capital 52 1. 594, 8¢ 2. 124, 917 1.425.757 = 7.001.832
Concepcion v 390 4,621, 78 f, £15, 693 3. 412, 254 ,30. 564: ¢
Eidorada 1. 124 9.909,53  10.045. 881 8. 252. 719 100. 206, 7
Guarant 7 460, 07 309. 673 331,441 4,408, OF :
G. M. Belgrano ’ 3 40, 50 51 OQO 4%, 700 240
v Jovazil 292 3. 6681, 4% . 266,037 9.872. 459 . 48, 886
;
LSRR ISETNA 1.145 8. 7948, 72 8. 509, 759 7.334, 876 98, eslg_\#. ;
: L.. ™ Alem . B728 10,373, 76 11. 174, 741 5. 349, 942 €6, 7_’3;5.
wortecarlo SE 6. 436, 04 6. 704, 183 4,936, 394 = 56, 296, 48
Bk } 3, 3G5 24, GOG, 08 25 515, 865 22, 498, 328 224, 923. 69 o
San Padiro 3, 75 2. 093 2 615 26. 25& _
S2n ignacio 1. B35 12, 024, Gi 18, 929, 787 15. 824, 391 157, 554. 41?'
Szn Javier 580 631, 96 3. 7633, 300 20 015. 442 32. 400, 0}3-
25 de Niays 176 1. 072, 80 1. 006, 247 836, 195 9,515,
pDT?RlE{'I 'TE:.S als 10. 828,19 ° G, 823, 682 5. 806. 838 1111, ?69 ll"‘l |

":n

'5 168

}.i\,l_.

'! .a|'

135,911, 630112807
e ‘k%} LR




~Cifras provisorias-

VERBALES MO INSCRIPTOS

OM DE YFRHALF’S 1972

- - g s e

Y
A
o
r - Ao
b, CENSO Y TASACIO
_g
by
-
-
-r" i 3
i & i ™
RADIO b Qe “ ,
4 bales Sup. eon Has.
1
-1
' -
|
Apbdsiol =g 23 59, 25
A& Candelzria b 524, 25
s )
= sainguas 359 748, Gl
1
' \IH.‘}'!. | G l.‘.—.f:n
' Concepcion ] i AP 2
: Eldorado 58 067,67
Guarani A0 103,51
»
G. M. Bolgrano = 2,00
lquazi I o 53, €0
. L-. =" Pr'..al"ti’n Al 1 "—‘?r., 25
L. M Alem 243 432 P
(_\' Y o e
Monta2carlo 24 {20, ¢
£
&_\ Jei‘é ‘:165 rf CCI, (L)
San Pedro = -
Sian Ignacio 237 8e0, 47
San Javien 1 T4 nHO, 25
25 de Mavo & 39 161,00
. i
CORRIENTES 21 139,43
oy 4 Ttﬂa!mﬂsiones 1. 871 4. 621,78

e WL R N Rl . U TRETIY L

Ty 1 b
PP T e e e el Pt lgr, . Ny

e s i b —_—

e de Plantas N de Planias F-m:nd:m|entd
originarias existentce tetal en ho-
jlas: wverde

(en Ka.') 3

4. 714, 765

—— -
5 -

41,980

61. 511 196. 006

678. 924 "

A
1
i
&
10, 220 8. 170 a?g'k

G6O. 160 335, T76

qr)

758, €74 5. \79 777

585,580

4
35, 119 26,921 ° tz:.oaoué
I’ d
261,001 S8 303
G4, BOY 69, 4685
12. QLo il. 300
45, 799 41. 105 %

15 23,.045

117, 910 103, 872

7680, 526 621. 516 4.895.15§*j
£

. - ®

080, 868" 663, 138 . 5.24?.50'}Li
b

! B

05, £78 225, 668 1. 695, 41&~‘

109, 388

2.y

. 618 |08, 081

tJtsé.ég_

™
ﬁff'TaTAL TOTAL
i

o
ML - Wiﬂf—:“"‘ =

(4761, 21
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Las primeras Cooperatives gque operarsa Yerba Mate, se ori-
ginaron ol Sur de la Provineis, en colonias de podlacifén /
polaga. Se desarrollaron luege en dos subregiones: [/
Eldorado y Oberd. En éatas actdan las dos ecoperativas nds
grandes de 13 rovineia.

El verdadero motivo que 418 origea al napimiento del coo-
perativisno yerbatero, fue el de eliminar al almagensro de
eclonia gque provefas los alimentos al productor a cambio de
1a yerba elaborads por dete. En las primerss décadas de se-
te siglo estos comerciantes, aprovechdndcse de las necesi-
dades del produgtor, aboneban muy escasc pregioc por el re-
sultado de su trabajo.

D e esta forma erecil el cooperativismo reemplasando al go-
mereio de trueque y avansando en la instalacifn de secade-
ros, etapa que también se convirtil en especulativa respee-
to de los productores.

Existen mfs de cusrenta cooperatives de las cumles casi la
aited operan gon yerbe mate enm ls actuslided, situsdas en /
Misiones. Estas entidades nuclean a nfs de veinte mil pro-
duetores, los cuales en su meyorfa son minifundistas, lLa /
sitvaeidn finangiera de las mismas ha side y sigue sieado /
diffeil por eata rasén,

Los pequefios y medianocs segaderes nagiercn también en las /
primeras dfcadas de eate eiglo, motivados eccondmicamente /

o s
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por el buen negoeio del segado y panchado de yerba mate. / u
Se multiplicaron en esantidad en épocas de expansién de la
economfa yerbatera nacional, llegando en la actuslidad a /
sumar mfs de mil seiseientas instalaciones.
Respecto de las grandes empresas yerbateras, el caso de /
Martf{n y C{a. posee antecedentes gque se remontan al origen
de la explotacibn yerbatera en el pafs. El resto de las ag-,_b
tuales empresas de gran dimensidén son de orfgen mds zo.tlé- 8
te; el el caso del Establecimiento Las Marfas de la Provin-
cia de Corrientes,que nace y #e desenvuelve en la dépada / |
del cguarenta.

et - «




