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AALTSIS DL STCTOR TURISMD EN TINRRA DEL FUREGO

Prezentacibn

I Enumeiaoién de los Atractivos Turisticos

I

—Recursoé paisajisticos.
~ixplotados
o Explotados
~Pesca Deportiva
~Deportes de invierno

~Complementacién

II'i Andlisis de la oferta

~Formas de acceso al Territorio

~f10jamiento

—Juaisilaus
~gaparcimiento

=figencias de Viaje
~Bancos

~Circuitos y excursiones
~Ejido Urbano «

~lesumiendo

- Anglisis de la. demanda

~Tntroduccidn

=V&lumen

mEstapionalidad

Hiimero de Turistas’

~Proyeccién

IV -~ Dismméstico

"mdvolucidn

r

~Importancia

__=Ordénamiento

~lledidas



/ses

1 -~ Alargamienio temporada

2 = Mayor permanencia de los turistas

3 ~ Hotelerfa edecuada

4 = Recopilacién de datos

5 = Turismo nacional o internacional.

6 - Hotelerfa privada

7 - 1oy 18,828
/8 -~ Planes turisticos

9 - Destino de fondos esfatalea

10 = Turismo de todo nivel econdmico
11l « Preservecién del recurso pesquero
12 ~ Ubicacién futura cancha de esquil
13 - Centralizacién demanda de paszjes

14 ~ Hentalidad turistica
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Presentacidng
. Lag bellezas de Tierra del Fuego, la /

¢olooa en evidente situacidn de ventaja para obtener para gi un interesan=-

te £lujo turfstico.

La lejanfs de los centros emisoress ha
6ido en el pasado una seria dificultad para el arribo de pasajercs, pero /
con el avance de medios de transportes, es una dificultad cada ves menos /

atendible.

El turismo, .tal vez, no se lo pueda //
considerar como el motor del despegue del territorio, asi como asi, pero /
e? evidente que la especial situaocidn en la que se encuentral sus eacasos
habitantes, su lejania de los centros de consumo, etc. hace que se deba //

pengar en soluciones no tradicionales para su desarrollo.

L@l PUBluiiidalss

inaustriaics deben sex

g
cuidadosamentsseléccionadas, dentro de la gama de las ramas orizniadas a /
los insumos, 0 a les productos de alto wvalor unitario y reducido védumen /

por los elevados fletes a los centros y el escasc mercado local.

B La comunidad fueguina puede encontirar
en el pector turismo un medio muy eficiente de awnentar sus ingresos; y //

de financiar el mejoramiento de los servicios aciuales.

La apertura sl furismo nacional e inter
nacional de la Tierra del Fuegd es un fenomeno del cual se estan presenciag
4o sus comienzos. De 1o gue ahora se haga dependera, en muchoy la fuerza‘/

que el mismo podra tener asi como su orientacién.

De la orientacién que le den las auto~-
ridades en la materia, del control de locs abusos que se cometen con 108 tu
ristas, del esfuerzo gue se haga por apartar las limitacionem que impiden,

en cstos momentos, el arribo de mayores contingentes y en la construceibn

e
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&e capacidad hotelera, hard delturismo una ilusién vana o una importante /

fuente de recursos para el Territorioc.

In toda nueva actividad siempre encontﬁgi
mos aguellos visionarics gque advirtieron el futuro promisorio, y se lanzg—
ron un Poco con espiritu aventarero a la reslizacibn de lo que no era sine
una promesa, Derc en la empresa tambien introdujeron su propio espiritu de
desarden y aprovechando la falta de un contralor oficlal, signaron a la ag
tividad de una impronta de improvisaciln, desorden y on muchos casos de ri

raterfa.

Pero la historia nos musstra que deiras

del aventurero y exploradcr viene el colono y el ganadero, detras del audasz
. :
empregario viene ol cauto administrador.

Al orecimiento autbémomo del turismo y a
\
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guir una planificacién que se hace imperiosa, si guereumos llagar a que Tie

~~
rra del Fuego sea un centro turistico importante.

Se dan todas las caracteristicas para /
que esta realidad actual, pueda llegar a niveles que muchos no han adverti

do.

El presents anilisis del sector turismo
incorpora una primera parte de descripecion de los atradtivos, recopilacidn

heoha con anterioridad.

En un éegundo cnerpo se realiza un breve
comentario sobre la oferta actual, que aln cuando no se pudo llegar a una
estimacibén afiatada de la demanda pasada, se logrd encuadrar el problema,

lo migmo ocurre con las proyecciones de la demanda.

En la ouarta parte se encarb el diagnds
tico, donde se traté de dbuscar y presentar leos principales impedimentoa en
forma concreta, 0freciendc a la consideracifi deX Icotor las medidas méa "/

viablesg.
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-/ o se entrd en la discusién de obras en
concreto por oomsiderar que para ello se deberia contar con un conocimien-—
t0 muy amplio del territorio, cosa que no se enouadra on este modesto ana-

lisis dql sector .=




IWU]EEACTON DE 1OS ATRACTIVOS TURISTICOS

Recursos paisaijisticos

Ixolotados
Sobre los paisajes en Tierra del Fuego parg
¢é un poco superfluo destacar sitios particulares, ya que toda la Isla ez de por

si de una belleza, que en toda su extensién es un atractivo .

Sin embargo se destacaran los que hoy ya es

tan integrados a las excursiones por contarse con caminos pera realizarlas.

Se transcriben la denominacidén y descrip-
cién de las excursiones y condiciones fijadas por la Direccién de Turismo a /

los transportistas.
f

1) IAPATATA: Excursién de una duracién no mendr de tres (3) hores con la /

obligacién por parte del transportista de hacer conocer al turista como

Fo_ s % - o - . - . b
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1 kush, Lego Roca, Rfo Ovando y Bahia Lapataia (este Wliimo lugar condicio

nado al estado del camino para lo cual se debe solicitar a la Direccidn

de Parques Nacionales el mejoramiehto del existente).

2) PEIREL: Excursién de una duracién no menor de 4 horas, con obligacién /
por parte del transportista de hacer conocer al turista como minimo los
siguientes lugaresj Represa y Cascada del Rfo Olivia, Cascada Velo de la
Novia, Virgencita Puente Rio Olivia, Parador Ric Olivia, Tierra Ihyor,

Rancho Hambre, Paso Garibaldi y Hosterfz Petrel.(sobre Yago Escondido)

3) KATKEN s Excur316n de una duracibn no menor de 6 horas, con obligacién /
. por parte del iransportésta de hecer conocer al turista como minimo los
. lugares citados para la excursién anterior y los siguientes; Zona Aserra

deros, Zona Diguo de los Castores y Hosteria Kaiken, (nobre Lago Fagnano)

4) RIO GRANDE3 Excursién de una duracién no menor de 1 dfa, con obligacién
por parte del trensmortista de hacer conccer al turista los lugcres ci-

tados para la excursidn apterior y los siguientes; Zona limito entre el

———-Dapartamento de Ushusia—y- Rio~Grmries=Tolhuin , Ea. Viamonte, FrigorIfi

co C.A.P.",-omudad de Rfo Orande,

yuey

g
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Inexvlotados.

. Deniro de las poeibilidades no explotadas

88 pueden emamerar:

1) Camino a Cbo. San Pablo, porte del cual ya se halla mejorado con atrac—
tivos destacables.

2) Ruta a Ea. Haberton, hay solo una huella intrensitable para lo cual exis
ten proyectos de construcciédn,.

3) lagos Yehuin ¥ Chepelmt, de dificil acceso a los lugareﬂ de mayor bo=-
llezae _

4) Canales fueguinos, para quienes vienen por via ferea o iterrestre de di-
ficil visita por carccerse de embarcaciones adecuadas para las excursio

¢ nes solamente rezlizables con las méguinas del Aeroculd local.

5) Existencia de restos arqueoldgicos de. maves hundidas en el pasado lejano
sobre la parte sur este de la Isla Grande y de los Estados, tnica forma

de llegar: via derea o maritima.

Pesca Deportiva ' ;

~Juy poco trabajada a nivel turfstico podria
ser una importante motivacién para atraer deportiétas a la zona, Se adjunta cua

dro demosiirativo de los principales lugares para la pesca en los rios del te—-

- rritorio, ademis existen lugares aptos en lagos y lagunas,

Deportes de Invierno o

Se considera que en el Territorio existen
1ugares eptos para la prdctica del esqui, actualmente existe en construocién /’ : |

una pequena pista sobre la ciudad de Ushualao : |

La temporada de inviermo podria ser prolon
gada pero alin no se encuentran detectados perfectamente los lugares nédz eptos

fara una nueva pista.

& esto se deberfe afiadir las posibilidades |

td

~ 'de patinaje sobre hielo ¥y la utilizacidn de trineos, etc.

. | | /e
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Complemontacidn

o

Puede llegar a ser myy interesénte la com-

plementacién turfstica con el sector chileno de la Isla de Tierra del Fuego, /-

con la provincia de Saﬂta Cruz y los ya iniciados circultos que incluyen Islas
iad .

Malvinas y Antdrtida Argentinme~

- — - 5 FE o o S e ———— B —
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PESCA DEFORTTIA

NOMERE DEL RIO DISTAFCIA DE USHUATA ' ESPECIES GUE SE PESCAN KTLAJE ' -

TAPATATA : 20 Xm. sobre Ruta 3 Pruchas salmonades y marrén % a 2 kgs.

PIPO | | 5 n " non ; " " LU 4 a 2 kgs. B

OLIVIA | | | T " n L "o " - WK +a 2 kgso

TURBIO 106 n i w Truchas marrdn y salmén encerrado 1 a 10 kgs.

CIARO - . 310" s/Ruta & y Complem, ™£R Truchas salmon, Qmarro'n ¥y Salm. enc. 1 a 3 kgse

EHANS : 150 ®*  s/Ruta 3 o u e " arco irisy " 1 a 6 kgse -

SAW PABIO 180 " s/Ruta 3 y comfilem. "a® " n noon " 1 a 10 kgge

FUEGO L 240 » B/Ruta 3 y complem, 'f¥ L L " v Salm. ence l1asb

CANDELARTA 208 ® g/Ruta 3 y complem. "M L n moowom la3

MAC LITAN | . 225 s/'ﬁu'ta. 3 ¥ comp.em. “O" U L " v arco iris la3

DE IA TURBA | . 270" s/Ruta 3 y comyplem. "bt y nan n o ' nuoou " 1ai4g

BELIA VISTA _ . 320" S/Ruta 3 y complem. "o " " wauon n 1a4

GRANDE . 220 " g/Ruta 3 - 1t " nouwoon n 1a 10

CHICO © 260 " gobrs Ruta 3 | Truchas morrén y Arco Iris 1a3
CARTOCRAFTA DSL TERRITORIO ~ DIRNCCION GENERAL DE ESTADISTICA Y CHNSOS — AlD 1967

— e ey " - - Al o}, e e e ——




IT ~ AVALISIS DE LA OFERTA ~

1

-

FPormas de acceso al Torritorio:

a): Via Terrestre representada por la Ruta Na-

1l

cional n® 3 que desde Buenos Aires llega a Ushuaiz con una distzncia do 3.°OO /

Km. En la misma falta pavimentar los siguientes tramoet

1)s Fitz Roy = Rio Gallegos
2)t Rio Grande - Ushuaia
3): Rfo Gallegos - San Sebastidn

° E) tramo critico es de la provincia de San

ta Gruz, ya que dentro del Territorio la ruta estd verfectamente mantenida ¥ es

de transitabilided permanente.

El sector de la ruta n® 3 en la brorinaia
Gc Santa Ciuz estd en consiruccidn, se estima para 1975 su firalizacidn, lo que

atreerd gin duda un mayor caudal de turistas 2 Tierra del Fuego. Los proyectos

de integracidn territorial que obviardn el trdnsito por territorio chileno tam

bidn favorecerdn b afluencia de nasageros.\

kY

Por ol momento esta via de acceso os algo

dificultosa sobre todo por el largo y tedioso trayecto, y por el malesiado de /

loz tramos gin ravimentar,

bt La Via Iar{tima estd representnda POT U=

na llnea regular con un barco mensual con una cavacidad de basajerog de 60 plam

Zag aproxlmadamente.

Adends, durante el verane llegun a Ushuaia /

barcos de turismo (Linea "gn g Ibarra, etc) que permanecen entre dos y tres dfas.

Estos bareos

de excursiones, Actualmente resulta escasa la dotacidn de micros para realizar en
tan poeco thmDD taleﬂ eXcursicnes por lo que son autorizados vehiculos varticula
Irée,.

/t/

én su estadia dan vida al sector de transporte Dara la realizacidn 7
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¢)t Por via adérea llegan al Territorio los
vuelos regulares de Aerolfneas Argenfinas Y LADE. Ia primerz saliendo de Buenos
A;res ¥ con punto terminal en Rio Grande tiene escalas en Trelew — Comodoro Ri-
vadavia y Rio Gallegos. La segunda haciendo combinaciones en Rio Gallegos con /
Aerolineas Argentinas y Austral, llega a Ushuaia previa escala en Rio Grande,

:

Se ogvers s&lucionar los provlemas de acce
gibilidad por tierra con la total pavimentacidn del tramo Fitz Roy a Rio Galls
gos ¥y por via adrea subsistiria el problema mientras las empresas de aviacién /

no pengan servicios adicionnles durante el verano.

La alternativa es lograr una coordinacién
entre las distintas agencias de viajes para poderfletar vueloc especiales, ya

quefes muy notoria la escacez de plazas durante el verano,

Alojamiento:

Egte es el runto actualmente erftico de o=
da la estructura turistica del Territoric. In varios casos se trata de hotoles
de mucha antigliedad que no estdn dotados 49 equipamionto para recibir turistas.

La distribucién de hoteles se detalla en /
cuadro adjunﬁp; Tenemos en el depzrtamento Ushuais la existencia de 462 plazasg
de las que se puede estimar a w nivel acedtable unas 200 plazas en la ciudsd /
de Ushuaia y unas 120 en el resto del departamento, las otras son de una catego
ria que no pucde ser aceptada, sin dificultad, por el turista, Esta dotecién ho
telera es a todas vigia insuficiente Pera atender los picos eciuales de turismo
en vérénoo Impi&e, aderds, una promocidn adecuada del misno fuere de temporada /

por su escas minerc.

La dotacién actual estd constituida bdsica~
mente por la cadena de hoteles del gobierno, estando éztos dados en concesidén al
ACihey ¥ algunos casos aislados de hoteles recientemente construidos por parti-

culares.

La

-t | | | Meve



REGISTRO BOTELERC DEFARTAENTO USIIAIA - Ao 1973

e

. Habitaciones
Hocbre del Hotel Direccidn ' P i Cant.Plazas Periodo Habilitacidn
, c/ bafio )
Total )
- nrivado

1) Hotel ¥afelda San lMartin 5 9 5 20 Enero - Diciembre

| 2) Hotel Albatros Yaipd y Lasserre 40 40 120 o
f 3) Hosterfa Alakush Ruta Nac.N°3 K} 14 42 Diciembre — Marzo
h 4) Hosteria Xaiken Ruta Nac.N°3 14 14 42 Enero - Diciembre
5) Hoster{a Petrel Ruta Nac.N¢3 14 14 A2 Dicicmbre - ¥arzo
6) Hotel Hispanec San Mariin 796 8 - 18 Enero -~ Diciegtre

7} Hotel Castelar San Mariin @45 13 2 28 "

8) Hotel Aercouerto Camino acceso Aero- 15 4 30 "

navab

9) Hotel Antirtida San Martin 1600 10 26 "
10) Hotel Mustapic Piedrabuena 240 14 8 28 Diciombz8 - Marzo
' |11) Hotel Ona 9 de Julio 27 5 - 10 Znero - Biciembre

12) Hotel Capri - San Martin 720 8 5 18 L

13) Albergue Maipd y 12 de Octubre|{ 12 - 48 "

TOTAL 176 | e ae

P
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REGISTRO EOSTLERO DEPARTANIITO RIO GRANDE - affo 1973

e -

ﬂabitaciones -
Nombre del hotel Direccidn: Potal "¢/ vafio g/bafio | Cant.Plazas Periodo Habilitacitn
’ privado privado
1) Gran Kotel Villa San Martin 279 15 3 12 30 Enero — Dicieubre
2) Anexo Hotel Villa ‘ Piedrabuena 641 7 - 7 15 "
3) Hotel Los Yaganes Belzrano 319 25 25 . 48 ' "
4) Hotel Antirtico Perito Moreno | 10 - 10 20 S
5) Hotel Argentino : San lMartin 86 10 - 10 23 "
6) Hotel Miramar " .| Belgrano 401 17 - 17 32 "
7) Hotel Atlintida Belgrano 5&2 27 4 23 50 ‘ L
8) Hotel Las Vegas _ Moyano 343 ' 8 - 8 1 B W
9) Hotel Mendn Rosales 630 14 14 - 28 oo
10) Hosteria dveja Hegra Ruta ¥¢ 3 (CaP) 6 - 6 14 "
11) Alvergue ‘ Belgrano y Alberdi 12 - 12 . 48 A
omat 151 | 46 |15 | A

.ot
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La escamez de hoteles os el punto débil pa
ra encarar el despegue de la activided turistica del Territorio, ya que todo
lo que se haga en infraestructura! equipamiento, promocibn, etc. se encuentra.

con el techo establecido por la carencis de una hoteleria suficiente,

Comerciost

En este rubro se cuenta con una dotacién su
ficiente, y se puede asumir que con el crecimiento de la demanda el conercio se

iré adecuando a las necesidades.

Esparcimientos

Por el momento los lugzres de esparcimiento

-~ e A = el g
gon escasnn v & ?—QD TERTLLODN . TErD Sunn

i 54 jaenle amicTior 58 puvde suponer /

que han de aparecer cuando lz demenda lo justifique.

(il

“"

Agencias de Viejess

L

El Territorio cuenta con una agencia de via

Jes que puede cubrir los servicios que se le demanden en lo que hace a coordina

cién, reservas de alojamiento, contratacién de servicios atinentes al turismo,

Bancoss

El Territorio posee dos sucursales del Ban

co de la Nacibén Argentina que pueden cubrir todos los trdmites bancarios,

Circuitos y Excursionen:

e
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In este momento son escasos los circuitos

- ya que los mismos consisten bdsicamente en la Rute liacional n® 3,

En lo referente a excursiones por agua so /
carece de elementos para realizarlas. El deseo de. los basajeros y la promocién /
por las agencias de Buenos Aires para recorrer ei Canal de Beagle se ve sdélo cun
Plirentada con laz excursiones en mavios de la Marina de Guerra. No siempre pue
den realizarse esios viajes con lo cual quedan muchos turistas sin conocerlos.

Tratdndose de uno de los mayvores atractivos
o8 lamentedle la carencia de embarcaciones adecuadas para navegarlo. La tinica for
ma de visitar los canales consiste en las que organiza con sus miquinas el hero /

"Club Ushuaia,

¢

Ejido urbano:

Es imprescindible poner en marcha un plan
regulador para dar & Ushuaia un aspecto acorde con la ciudad gue se pretende mea,

integrdndola al paisaje y logrando un embellecimiento adecuado.

Lo

Resumiendoi Los 6.341 habitantes de la ciudad de Rio
Grande y los 5,373 de Ushuzia arrojados por el Censo de 1970 conforman los micleos
urbanos del Territorio, con la mds varieda gama de servicios que en ellog se pres

tan a la poblacidn.,

Egtas prestaciones, en rrincivio, son a-

-decgadas Para recibir a un ndmero crecients de turistas, siempre y cuando se cons

truyan mis hoteles., Por Poco més que presione la demznda se mede lograr la ade

cuacidn de los servicios.

En la oferte, cuatro son los puntos que //

marcan las carenciag nds notoriag:

]

- o - =
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a)t El reducido ntmero de plazas de ho
»

teles y poca variedad de categoria. -

; b)1 Los escasos circuitos a recorrer ac

tualmente.

c)t La falta de medios de transporte -

cudtico en los canales ¥y lagos,

d): La ausencia de infraestruciura Do~

ra deportes de inviernoc.

o
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ITT ~ AMALISTS DE LA DEFANDA TURISTICA 4

Tntroduccidns

¢ Al ger estudiada la demenda turistica se cho-
ca con graves dificultades porque no se cuenta con datos precisos smobre mimero, /_
distribucidn temporal, procedencia, via de acceso, permanenciz, edad, sexo y gatg

goria soclo-econdmica.

Los datos con que se cuentan son solamente /
los do ingreso y egreso de rasajeros, los cuales incluyen no s8lo a turistas sino

8 toda motivecidn, encontrdndose en ésta, muchas duplicaciones.

Otro camino con posibilidades serfa por medio
de las planillas que la hoteleriec suminicstra a 1z Poiicia Terrltorlal. Fero edemis
de no encontrarse unificadan las mlsmag, vor tener ceda hotel una planilla distin-
VRAC & TR AG Simen d&ius SULUTONTe 4ol jole de
grupo lo que impide tomar esta informacidn como demostrativa, con lo cual ni siquie

ra se puede extraer el dato de ocupacidén de los hoteles,

n este sentido se estd encarendo a través de
la Direccidn de Estadistica ¥ Censos para que en colaboracién con la Policfia Terrl
torial, se establozca un formulario dnico para toda la hoteleria, Asi se obtendrdn

las cifras necesarias tomdndose on forma idéntica en tedos los hoteles,

fnte la fdlta de informacién precisd aunque més
no fuera de un afic sobre el nirero de turistes arribados, es imposible cualquier in

" tento de Preveer o cuantificar de algin modo la futura demanda..

Vblﬁmen:

De las consultas realizadas con los hoteleros /

88 puede asumir como llenc, los meses de enero y fobrero y con media capacidad mar—

z0 y diciembre,

A8 -
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Se edvierte segin las opiniones un pequetio

alargamiento de la temporada con wn inicio en noviembre y algo en abril,

Aunque tuvidrames las cifras de los ingresos
de pasajeros en los afios anteriores no nos darian wn velor real pues los obstdculos

para acceder al territorio han sido michog,

A las dificultades experimentadas on el acce
80 por via adrea por la carencia de rlazas en veranc, se suman los problemas en /
la ruta de commnicacidén terrestre por el mal estado de los caminos, el pago de la
balsa o cambiarios en la Repiblica de Chile.

T - S

En cuanto a los ingresos observados por vi a

£
terrestre en los Wltimos alios, hacen preveer que con la finalizacién de la Ruta Tla

lcional I¥® 3 hasta Rfo Gallegos puede llevar el nmimero de vasajeros a cifras my e=

levadas superando todo lo esperado,

las proyecciones de ingresos de pasajeros al/ f

Territerio pars o1 80 fueron realizadas en base a los dztos del 66 al 72, en estag -
Irevisiones ge debe tener en cuenta Gué las variables

son consideradag histéricas.
monte,

pLY

La conclusidn del pavimento de la Ruta N9:3 /

Puede afectar lag cendiciones sobre las cuales se basan les célculos, lo mismo o

dria ocurrir con 1a decisién de lag linecas aéreas sobre la instauracién de vuelos

adicionales, hoy trabados por 1a falta de capacided de alojamiento, |

Sin embargo haciendo 1la suposicién que los //

- Y"eceterin paribuz" se mantienen como durente el rerfodo, que sirve de base para la -

‘extrapblacién;'laé cifras tienen un sentido ¥ los mdximos y minimos de los interva

los do confianza encierra un 95 % de prbhabilidad 1o que da una seguridad my am-

rlia,

De ecta formz se 1legd a doterminap que para/
1980 en el intervalo de confianza del 95 ¢ se tendrd que el minimo estar{ en /1

Jjeros, —

——————— L m—

18.710 5 el dximo en 96.090 paga

/s

o
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Lo que implicarfa para ¢l verfodo 70 = 80, to
mando los valores ajustedos, un incremento de 152,1% en el ingreso de pasajeros./
Afin cuando no marca la afluenciz turfstica, es importante considerarle cuando se/

-
hagen los proyectos para los medios de transporte ¥y comunicacidn.

n el ingreso por las distitntas vias, es de
degtacar el fuerte aumento de los pasajeros por via terrestre, sumamenic pronuncia

do los Wltimes dos afios.

RO Cy e Su R ;
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INGRESO TOTAL DE PASAJEROS AL TERRITCRIO
(Indice 1966=100)

Ko PAS ATEROS '"IDICE
1966 13.843 100,0
1967 19;934 143,0
1968 ’ 25;269 182,5
‘19‘69' 290810. 215,3
1970 34,681 250,5
1971 39;020 - 281,8
1972 | 46794 | 3380

Fuentot Direccidn de Bstadistica y
Censosg .-

S SO~ e,
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PROYECCION D

EL TOTAL DE INGRESQO DE PASASEROS AL TERRITORIO POR

DISTINTAS VIAS DE ACCESO

f i :.INTERVALO DE CONFIANZA
ANOS nggggs Aggggiggs Minimos laximos
1966 13,843 14.210 5550 22,870
1967 19.934 19,440 10,780 28,100
1968 25,269 24.670 16.010 33.330
1969 29,810 29,900 21,240 38,560
1970 34.681 35,130 26,470 43.790
1971 39,020 40,360 31,700 49,020
1972 46.794 45.590 36.930 54,250
1973 w 50.820 42.160 59.480
1974 r 56,050 47.390 64,710
1975 -~ 61.280 52.620 69.940
1976 - 66,510 57 « 850 15,170
1977 - T1.740 63,080 80.400
1978 - 76.970 68,310 85,630
1979 - 82,200 73,540 90.860
1980 - 87.430 18,770 96.090

Fuentet Ingreso de Pasajeros al Teprritorio por distintas

vias de acceso,—

Direccibn de DIsiadistica y Censos (Trabajo inédito).
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INGRESO DE PERSONAS TFOR DISTINTAS VIAS

-

1 9:6 6

vxr;snmmcﬁ?:"so\ i gie T L BE t3 &3 15710 1571 191%
13res 11.510 15.175 16,138 17.676 22.655 22,335 25.300
Meritima Sin datos 3,042 5.519 8,420 7.657 9.920 7.242

" TPerrestre 2.333 1.717 3,612 3.714 4,369 6.765 14,252

Fuentes Direccifén de Estadistica y Censos.-




INGRESO DE PERSONA3 POR DISTINTAS VIAS

(Indice 1957=100)

- e

; ' R (PN, o AEREA MARTPINA TERRESTRE
1967 - 100,0 100,0 100,0

1968 106,3 181,4 210,3

1969 116,4 276,7 216,3

1970 149,2 251,71 25444

1971 147,1 326,1 394,0

1972 166,7 238,0 830,0

Fuente:r Cuadro anterior.-

1
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Hatacionalidadt

" La acentuada estacionalided impide un normal
desarrollo de la actividad vinculada al turismo. Sin embargo esto no ha de ser /

tomado como irreversible eino mds bien como une rauta 2 modificar.

La demanda es netamente marcada en los meses
de verano, poro hay que recalcar las posibilidades de otras épocas como adecua/

das para el turismo scbre todo el otofio y el invierno.
La actual demanda estd compuesta en general

conso de los hoteles que predominan catos grunos.

Si bien el perfodo de vacaciones de la MAY O
rfa de los concurrentss ceguird pesando para marcar la ¢stacionalidad. el hanha/
no probado pero si sefialedo, de la participacién de grupos de edades mds avanza~

das serfa un punto adecuado a trabajar para atraerlos fuera de temporada vor no/

depender de las vacacioncs escolares de los hijose

Para una mejor visualizacién de la estaciona

lidad se reproducen las cifras de Bariloche.

La de Tierra del Fuego aparece mds atenuade/

- debide a que el turismo adn tiens una relativamente reducida ponderacidn rOEDEC-

to a la poblaciln; lo que hace que el movimiento de pasajeros residentes diluya/

los baches,

Ia gefinlada disparidad de afluencia de turis
tas durante el afio es lo que pesa principalmente para que se produzca el cierre/

de hoteles durante la temporada baja,

- por grupos do personas mayores, no se cuenta con los datos precisos rero es con~/

28



INDICE DE ESTACIOFALIDAD DE PASATEROS ARRIBAUOS
PERIODO 1967/72 - TIERRA DEL FUEGO

MES IFDICE
Enero 255,98 ;
Febrero 185,49 |
Marzo 98,42 |
Abril 79,46 |
ldayo 62,51 |
Junio 58,56
Julio 60,76
Agosto 5?,45
Setiembre 65,25
_Ootubre 78,30
Foviembre 83,38
Diclembre 114,38

i :\: .
g b ¥
R
\ ] [ A ; A
Nbga?

—

kw

Fuentes Elaboracidn propia en base a datos sumi-
nistrados por la Direccidn de Estadistica
Territorial.— :




THDICE DE EITACIONALIDAD DE PASAJEROS ARRIBADOS
PERIODO 1963/67 - BARILOCHE

Fuentet

MES "INDICE
* Enero 256,49
Fabrero 192,08
Maréo 100,85
Abril 62,72
Mayo 37,61
Junio 31,91
Julio 63,13
Agosto 41,18
Setiembre 40,48
Octubre £5.33
Noviembre 63,70
Diciembre 105,49

i

Estudios para el Plan Integral de Desarrollo
Turistico de ia Provircia de Rio Fegro CFI-
Gobierno de Rioc Negro.=-
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. IFGRESO DE PASAJEROS MERSUAL

1

A0 Enero |Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio | Julio |Agosto Set. |Octubre FoviembreDiciembre
1967 2.959 3.386 1.811 1.400 1,247 i 04T 986 970 1;112 1;566' 1,474 1;976
1968 4.562 | 3.341 | 3.153 2;033 1.432 | :.274 {1.079 1;189 1.269 1;357 1.799 | 2.741
1969 64343 4.2#8 2;881 1;883 1;485 1.591 11.443 1;586 1.595 1;936 2,155 | 2.677
19170 8;987 44317 2;167 2.605 1;845 1;766 ;;750 1.632 1;836 2.392 | 2,196 | 3.185
1971 8;709 7;430 2,278 2.224\ 1;843 L THT 2;127 1.857 2,387 | 2.388 2.541’ 3.499
1972 |10.311 | T.494 3;732 2.791 | 2,325 | 2.139 2;507 2.219 2,424 5.099 3,410 | 4.543

Fuentes Direccidn de Estadistica y Censos.




INGRESO DE PASAJEROS MENSUAL

PERIODO: 1967 - 1972
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Wimero de Turistast

i n diaymdéstico de turismo dobe claramente/
-

determinar ¢l ndmero de turistas, sobre el cual, se basardn las proyecciones de

'labdemanda ¥ la programacidn futura.

Aqui es donde se han encontredo dificultam
des para poder realizarlo, después de haber intentado varios camincs sin exitos

se llegdo, sin embargo, a une solucién de compromisoc.

Bstos datos s6lo sirvirian como una primo-
re aproximacidn, pero puede ser importante contar con dicha informecidn, aunque

mis no sea para iniciar una contraversia al respecto.

Lz Intendencia del Parque Macional Tierra
del Fuego ba controlado el ingreso 2l parque de personas y vehiculos, 11evando/

un registro del misno.

Iste registro se¢ realiszdé diariamente los me
ses de knero a larzo de 1973, y marles, jusves, sdbado ¥ domingo duranic los me—

eer de Octubre 2 Diciembre de 1972 y ds Abril a Julio de 1973.

Realiizando el zupuesto de que todo turista

» - 3 . - . + >-.-‘- - ;

que ha venido al Territorio no ha dejado de visitar =l Parque Macional, lo que/..
no es demasiado ildgico suponer, se tendrd asi, unz cierta orientacién en cuan

to 2l nimero de turistas que ha ingresado.

‘ Pafa los fres meses en que so tomé diariamen
te, como en los que se tomé géiamente cuatro veces por semsna, se aplicurd ei/ -
mismo porcentaje ya qué iesultaria compénéado por cer los primeros de‘mayor pro
porcién de afluencia turfsiica pudiendo de esta forma inferirse idénticos porcqg

#

tajes de. ingreso al parque de residentes dcl Territorioc.

Tomando los tres primeros meses de 1973

Enero 8.963

) Febrero 5.889
¥arzo 4,329 .
TOTAL 16,181

’/I/Vt'f. i

3%
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Diciembre (72) 1.308
Abril (73) 1.087
TOTAL 2.385

Segin evaluaciénes my someras de estos 2
sajeros ingresedos por lo menos un 40% son habitantes del territoric, ¥y sobre to
do de la ciudad de Ushuaia con lo que llegarfamos a la cifra aproximada para la/
temporada reciente con lo que el ingreso de turistas estarfa en alfededor de ///

13.000.

Por su.puesto que esta estimacidén adolece/

de muchos defectos, pero &l no tener otra forma de lograr una aproximacidn jo blcBs

[ 4
de considerdrsela como vrimer acercamiento.

Provec

Q
[a]
[
[
e ]

v3,.4n

Se podrd suponer que el turismé en Tierra /
del Fuego, al renos, crecerd al mismo Titmo aque en el resto del wvais con lo cual
téndrfamos un incrementd del 6% anual. Tambidn se nodrd suponer que lo’haga al/',.
10% o 15% dependiendo esto A€l esfuerzo que se realice por parte de las autori

dades de la meteria.

Estos supuestos arrojan las siguientes cifras
para 19803 ‘

a) 64 | 19,546
p) 10 9% , 27.865
c) 15 4 34,562
///. L ]
1 . e T B
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Es evidente que lo escaso del nimero actual
puede Spperar los crecimienlos ohservadosn mara otras sonzs si se encara un fuer-
te provrama de promociones eotaclondleb, de construccién hoieliera, transnorues /

h4 0u¢as medidas que se tomardn para dinemizar el sector.

A epte crecimicnto se deberfa adicionar el
resultante de la mayor permanencia de los turistas, ya que ello influirfa eon el
gasto total o dicho de otra forma aunque se 1legué & que el incremento de turig
tas gsea del 6 7 anual sélamento, debe sumarse a elle la permanencia de dfas-tu—

riste.

Los 13.000 turistas de 19?3 g2 quedan 3 /
dfas promedio (estimado) los 27.865 (estimados al 10 % anual) para 1980 si ge lo
gra permanecieran cinco dfas, se tendrfas

§ .
1973 39,000 dfas~turista
1980 ¢+  139.325 diag=turigta

De aqui la sums importancia de llegar a una
meyor nermanencia del turista como'también a'la mayor duracién de la temporada/

Ya que ello es una forma de incrementar la temporada,

Es mds fdcil lograr que alguien que ya estf -

aquf, se quede un dfa mfs, que traerlo de en lugar de residencia.

36"
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PERSOMAS Y VEHICULOS INGKISADOS AL PARQUE WACTONAT

(Primeros tres ieses do 1973)

TTPO DE VEHICULOS " ENERO FEBRERO FARZO
quibus ) 103 57 45
‘Camionetas 320 241 235
Automéviles 1,149 911 678
Taxis o Remises 193 108 67
YOTAL TE VEHICULOS 1,765 1,317 1.025
TOTAL DE PERSOHAS 8,963 £.889 44329

Puentes Intendenciz del Parque Wacional "Tierra del Fuego'.—




THGRESO DE PERSOHWAS Y VEHICULOS AL PARGUE WACTIOHAL

TIERPA DEL FUEGO

{Solamente los dfas lartes, Jueves S4bados y Domingos)
3

PIRSONAS VEHTICULOS
11972
Cetubre 247 62 .
Woviembre 430 87
Diciembre 1.398 109
1973
Abril 1.087 277
Mayo 958 265
Junio & 419 98
Julio 525 129

Tuentet Intcndencia del Parque Nacional

npieyra del Fuego'e=

L~
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Evaluacibng

Tierra del Fuzgo se encuentra en un perio-

do crucial para el desarrollo del Turismo.

Historicamente se integrd a le vide nacio-
nal alrededor del nacimiento del siglo. Hapta la década del 20 se realizaron /
les mds importantes inversioncs en el secior ganaderos practicamenie durante e
Be tiempp ge hizo la infraesctructura que aidm hoy nperdura. Sicndo una fuente /
importante de ingresos al ferritorioc aungue no se vuclcan in{egramente en ol /

mismo, generan fuentes de trebajo y actividad econdmica.
L3

4 ' Luego continda un perfcdo prolongado que /
llega hasta el comicnzo de la década del 60, la vida del territorio fue mante—

" nida por lg ya instaurada actividad ganadera y por la existenciz del penal y /
de las bases de la Mariha. En la décadd del 60 existie un auge por la bisqueda/
¥ extraccién de petréleo que si bien pronto se vio algo estancada en cuanto a/

niveles de produccidn, bastd para dar un nuevo impulse a2l territorio.

A partir de alli se inicid un fuerte aumen
to del presupuesto pdblico territorial lo que llevd un nuevo dinamismo a la ac

13

tividad econdmica.

El territorio tienc gran pesibilidad dentro

del mexcado turistice nacionmal e internacional.

En el pafs y en gencral deniro del dmbito/
mindial los gastos en turismo no sélo han de aumentar por el nlmiro de versonas
debido al crecimisnto vegetativo, sino tembién por les muyores ingresos y la al

1o elaaticidad del turismo.

Invortanciag

r

. ‘ ‘ . La_circunstancia s la giturcidn del Terri

. [l]ovs

e . | - by
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torio hace egcasas las posibilidades industriales, debido a mayores costos en/

mono ‘de obra y en general de todos los insumos, como asi también por la lejanfa

de los grandes centros consumidores.

las vnicas posibilidades indusiriales son/
las dirigidas a los insumos como el caso de la madera y pesca o en los casos /
de productos de alto valor unitario y reducido coszto de transporte, gue por el

nomento no avarece como de realizacidn inmediata.

Asi planteadas las cogas se puede nirar al
turismo como la aliernativa que darfa un nuevo impulso resultendo definitivo /

por lo genuino de los ingrescs que esta actividad puede dejar on la zona.

Para ello podemos plantearnos cuales son /
la§.vias a sezuir, para ordenar, promover y llevar la actividad a un desarrollo
capaz de continuar por su vropio veso la tarea comenzada por la iniciativa ofi

cial.

Ordenamientos

o«

E
La situacidn actual se plantea en los si-/
guientes términos que se podrian describir como expontdneos sin que se haya da

S

do una polftica oficial al resveoto.

La demanda no ha sido orientada, ni encauza.
de. es decir que se ha producido sufonomamente, con lo cual tenemos la capacidad
hotelera colmada durante dos meses, sin posibilidad de atraer un mayor caudal /

¢

de turistas en el verano vor la escasez de plazas alrededor de 300 de nivel a-

ceplable para el turismo.

Esto a la vez limita la pogibilidad de pro
mocidn y hace que carezca de pentido la inversiém en infrazestructura turistica
mientras no se cuocnte con un caudal de comodidades de 2lojemiento que pueda jus

tificar otras inversiones por lo escaso del ndmero de turistas a alojar.

o ¥

bt
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Dicho de esta manera podria entenderse que
lo que se propone es que el gobierno no invierta en infraestructura mientras /
no’ ge cuente con una capacidad hotelera que haga rentables las inversiones en/

otra cosa que no sea alojamiento.=

< Esta posicidén es insostenible por la pérdi
da de csfuerzo y tiempo que significa, pero debe hacerse seriamente incapié en
le rentabilidad de obras de infraestructura mientras no se amplie le cepacidad

de alojamiento.

Esto se dice vara recalcar la necesidad de
que la planificecién oficial en obras de infraestructura, no puede realizarse/

. desconociendo los programas de inversién Priveda.

Es mds, podria afirmar que el sector ofi-/
cial deberfa seguir de cerca las inversiones particulares, los plazos de finali

zacién de las obras, sus niveles en cuanto a categoria, etc.

En este caso se puede determinar con certe
za las necesidades de infraestructura que deben quedar a cargo del gobierro y/
en que medida se deben ir programando lag inversioncs, pero siempre teniendo en

cuenta los planes privados.

e

N

Cuando se-habla de programacidén, antes de/
de pensar en grandes inversiones o realizaciones nuevas se debe consolidar todo
lo hecho hasta el momento, olvidarlo seris pecar por falta de realismo y senti

‘do comin,

Otra cosa a puntualizar como prlmura etana
es que se debe ir de lo menos a lo nds imporiante, graduando las inversiones /
de lo mas inmediato e imprescindible a 1lo mis costoso, de nada servirs rlantear

soluciones ampulosas, que luego no se pueden cumplir,

la planificzcién en el caso del Territorio
no debe ser algo sumamente complejo por lo reducido de las variables en juego/
3 %

¥ 8l a esto sumamos la carencia de informacidn trecisa en lo que hace al turis

4 : =

[flass



[1fees

mo, s& puede tomar como método de trabajo una rrimera planificacién estando am

tento al desarrollo que se vaya sucediendo en al tiempo.

Medidans
!
1 - la primera medida a tomar ha de ser el
alargamiento de la temporada.
| a) La brevedad de la temporsda incide 80
bre la rentabilidad de la hotelerfa.
b) Los altos costos de construccién agra
vard la gituacién. " )
¢) La falta de construccibn de hoteles y
aloiamientos turisticos, por su poco atractivo para los empresarios particula~
res, hace que esto limite lag poaibilidédes del resto de las actividades vincu
ladas al turiemo,
d) Tambidn hece no rentable al resto de/
ins swras as iniraestructura, que puiiera construfr el Estado.
8) Tampoco se justifican las campafies pu

blicitarias.

) Ia hotelerfa ya instalada basa su accio

nar sobre altas tarifas, limitendo zsf a un reducido sector la demanda no sélo -

para la hotelerfa sinc a todos _os demds involucrados,

Todo esto lleva a un efreulo vicioso, del/
cual la Unice salida vizblesera el aiargamiento de la tempora a; de esta forma

al llevar mayores ingresog la hOueleria se atraerd a los interesados en invey

tir en la construcclén de nuevos alOJamlrntos.

Una mayor cavaciiad boio]cra Justificard la

oferta de nuevos circuitos, la.c inversiones en 1riraawtructurﬂ programas de pro

mocibéne

Los alios cos s fijos que implica toda 1a
inversién turfstica bdsica hace que, de no lcgrarao un turismo de 1nv1erno Yo

tofio, sea sumamente gravoso y ne alcanco 2 llevur a la actividad el.djmamisﬁéf

o= — e
Pl -

[/ses




e

necesaric.

i
.
i

Uno de los ceminos 2 seguir por el sector/
oficial, para poder encarar la primordial dificultad de la brevedad de la con—
. ourrencis de turistas, es promover una accidn concertada entre el sector pibli

co y la actividad privada vinculada al turismo.

Se deben seleccionar ciudaedosamente los me
ges mis aptos vara el turiemo, que supuestamente podrfan ser durante el otoﬁo/
y el invierno y en ese perfodo realizar una rebaja de tarifas y precios en hote

les, transporte, restaurant, comercio, etc.

Simulténeamente realizar una promocidn por
med}o del departamento de turismo ¥y Cage de Tierra del Puego. Solicitando tanw
bién a la Direccién Facional de Turismo su apoyo, por tofos los medios de difu
sién masiva, como asf también commicando a todas las egencias que normalmente
operan en el Territorio, las ventajas ofrecidas ad juténdoles material de propa

EAniG .

Realizar, si fuera necesario, alglin tipo de

featival como otro motivo de atraccidn.

o
; Se puede alirmar que las fechas méds adecua
das para el turismo en la Tierra del Fuego no son las del verano, con vientos/
permanentes y lluvias casi continuas, dfas raremente despejados, sino el otofio
‘cuando amainan los vientos y el bosque adquiere un colorido extraordinario ¥y /

el invierno sin viento y con nieve,.

Afortunadamente para Tierra del Fuego se i
nicib la afluencia turfstica en la peor de las estaciones, lo cual facilita la

promocién pera otram pocas.

Esto, a no duderlo, no es une tarée fdcil/
pero e¢s la Unica salida vialle en este momento para poder romper el ofrculo vi

cioB0. .

Los deportes de invierno cuentan siempre /

- | | e
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cgn adeptos dispuestos a trasladarse a2 los lugares que les ofrezcan los servi
cigs adecuados para la realizacidn de sus actividades.

'YWo serfa diffcil lograr atraer furistas pa

ra ol invierno ya que siempre se cuenta con la novedad, la mayor duracidn de /_

la temporada, etc.

Para esto se deberfa montar una viste de /
esqui adecuada, con servicios de elevacién y capnacidad hotelera a precios razo

nablesg

2 = la segunéa medida a adoptar cs lograr/
.una meyor permanencia de dfas del turiste ﬁara lo cual se pueden abrir nuevos/
circuitos turisticos, pero cetc es sumamente costoso, vor lo tanto, si bien no
debe descartarse esta posibilidad, puede en un primer momento implementarse so

. luciones menos costosass

2) Turismo mor asua con embarcacione

L fe]

an
tas para navegar el candl de Beagle, ya que es uno de los principales atracti-
vos del Territorio y cobre el cual hen cenfrado su promocidén las agencizs de /
turismo,.

b} El alquiler de caballos es otra de las

posibilidades no explotadas,

)

¢) La promccién de deportes de invierno/
que ademfs de crear una demanda invernzl resulic anto para retener a lag PRrso
nas por sobre ¢l promedioc actual. _

d) la crezcién de un museo serfa otr§ pan

to de interés para el turiste y serfa un factor aiicional de meyor perranencia.

¢) Excurcifn por agua en los lagos del in

terior de la Isla,
£} Promover la pesca deportiva.
3 = Conjuntaments con la actividad oficial
que tienda al slargamisnto de la tempeorada y a2 1z rnayor permérnencia de dfas del

turista, se debe tender a una dotacilén hoieleraz adszcuada.

r
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Con la extensidn de le temporada la consiruc

cién de hotelcs entrard en el tramo renteble de su desarrollo, lo que hard atrac

tiva. la inversién en hotelerfa y alojamiento turistico al empresario privado.

la accidn del estado es la de promover esta
congtruceién en forma de créditos, avales, etc. y a su vez el control y la o=/

rientacién de estogjalentando o desalentando los tivos de consiruccidn deseada,

Se deberia tomar como norma la previa pre—
gentacidn de vlanos para la construccidn de hoteles y alojamientos turisticoes,
para ser aprobedos por la Direccidn de Turismo. Se evitarfia aportes indiiles a
loa invergores que luego deben realizar ingentes gastos para adecuar las cons—
trucciones a las exigencias del turismo que acude a la zona, Esto redundard en

beneficios adicionales ya que 2l entrar el interesado en contacto con la Direc
cién de Turismo, recibird un ascsoramiento.con un claro beneficio no sélo vara

él sino que ademds significard un ordenamicnto general respecto del sector.

4 ~ Para la real validez ds proyescciones de
la demanda, sobre la cual ze debe basar la oferta de todo tipo de servicio tu=
ristico, es conveniente contar con cifras sobre los afios anteriores en lo que/

hace al turiamo.

Yo se cuenta con ninglin tipo de informacién
turistica ni si-quiera del nlmero, .informacién que es urgente recopilar, scbre

‘ellé habrd de basarsge la orientacién gque debe darse a la construccién hotelera.

5 = Convendria considerar si antes de pensar
en el gran turismo internzcional, no es prudente trabajar a nivel del tﬁrismo/_
nacional, por ser menor exigente cn cuanto a inversiones y & capacidad de cdn~

duccidn,.

Si s6lo ge mira el alto nivel de hotelexrfa
necesariamente, se déberdn buscar los fondos fuera del Territorio e incluso fus
ra del pais.

. __ Si bien traerd aporejado un gran desarrollo

-~ | [/l ane
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turistico, gserfa de analizar si a largo plazo la pérdida del poder de decicién

local y tal vez de las reinversiones locales, no convertirfa al Territorio en/

una colonla de inversores de exlrazona.

Estas afirmaciones no significan dejar de-
lado las enormes posibilidades del gran turismo, donde se encuentra el poten=/
cial de desarrollo mds promisorio, vero esto inplica un sinomimero de inversig
nes y de capacidad empresarial, cosz que no pueﬁe lograrse en un neriocdo corto

de tiempoj salvo que e quiera transplantar capital y personal de extrazona.

Ademis, ol gran turismo internacional puede

coexietir con los demés tipos de turismo.

6 - Hasta el momento la forma de proveer al
Tefritorio de una adecuads hotelerfa fue construirlos el mismo Esfado. 2 sido
una buene politica de promocién para una actividad en la que nadie tenfa inten

-

cibn de arriesgar por lo inseszuro y lo alto de la inversidn.

Pero parece llegado el momenio en que el sec

tor privado intervenga en el negocio de la hoteleris como algo rentable,

7 = Ante esto nos encontramos con la ley /
18.828 que marca para cade categoria, las exigencias minimas de equipamiento./
la ley deja sin mencionarxlos hoteles anteriormente construfdos. Pone en la ne
cesidad al inversor de construir lugares comuness porteris, salc de sstar, co-
medor o desayuncdor con lo que, segin estimaciones vropias, no resulta conve-/

niente un holel pegueific. Los altos costosz de construccién juntamznte con la eg

cesa ocupacidn, por lo corto de la temporada, hace que recién cercano a lag 25

habitaciones sea rentable.

Esto roduce las posibilidades de los empre
sarios interesados en construir pequefios hoteles. Si bien no se pueden destinar
a atender turismo exigente, en las actuesles circunstancias, pueden colaborar en

forma muy eflclente en dotar al territoriec de un nimexro necesario de camas,

’ _ Lo cusl posee la desventaje de no tcnor po

W e
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gibilidad de poder dotar de camas de alta categoria, pero prezenta la ventaja/
de .la atencién familiar, la distribucién de los ingresos, que traerd como re—/
gsultado un mayor nivel general de vida, con fuerte tendencia a la reinvergidn/

t

local,

Al t{ener que incorporar al hotel comedor o
|
degayunador, ademfs del luger como tal, pone en la necegidad de construlr coci

na y proveer al mismo de perscnal, etc.

Por lo tanto, en un albergue de 5 § 10 habi
taciones se ven obligados a realizar desembolsos en costos fijos en su construc

cifn y luego en gastos de funcionamiento que no se justifican por lo reducido /

dol nimerc de plazas y por ser un negocio de temporada.

t 8 - 5i al turismo se le cotorga la real di-
mensidn e imporiancia que puede llegar a téner para el Territorio, su desarro—/

1lo ha de ser sezuido de corca.

Por lo cual, ademfs de implementar un siste
ma de informacién, que tendrfa suma importancia obtener para la planificacién /
adecuada de las tareas futuras, es necesario confar con un plan quingueral o de

cenal aunque mig no sea indicativo.

Dicho plan deberd inclufr las obras y accio
nes de gobierno, por una parte y las obras que deberfan ser llevadas a cabo por

el sector vrivado en formza concomitanie nor otra.

mente por lo tento no implican una limitacidn, sobre todo por no contarse con /
base cierta de planificacidn. Favorecorén la prioritacidn bdsica de las obras y
acciones tanto en la importancia como en el tiempo. Conociendo los fondos dispo

nibles ge puede llegar & tener un factor que de por sf ya es ordenador de las f

tarean & realizar.

9 - En la politica del gobierno debe figurar

no tanto tal ves, la realizacién de nuevos hoteles y servicios a su cargo, sino

=t O | | ax

Estos planes tendrfan que ser revisados anual
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e su accidn debe tender a que las actividades sean rentables para los varti-
q K X

D

culares. Si los hoteles no :son rentables on su explotecidn, no quiere decir que

el éobiernp deberd tomar 2 su cousta el quebrento, debe en cambio atacar la caun
safde esa dificultad. dando al problema una solucién més realista. Los fondos /
destinados a la construccidn o a respaldar actividades deficitarias son una /7.
forma de promocién pero es mis adecuedo destinarlos a solucionor el problema /

en su cause haciendo rentaBle lz hotelerfa y luege el particular hard el resto.

La causa principal es la brevedad de la te@!
porada, lo cual desalicnta al interesado en construir; es siempre preferible /7
destinar los fondoe a remover esa dificultad. Ello se rpuede realizar a nivel de
una adecuada promocidén estacional, contactos personales con las agencias de tu-

Tismo.

f 10 - Ademds, no se puede seguir vensando que
el turismo en Tierra del Fucgo es un "turismo caro”, si bien es correcto admi~
tirlo en la sctuaiidad y para un futuro cercano, no puede sostenerse este cri~
terio pera un futuro a mediano plazo donde ge tiene que considerar la posibili

dad de captar mercados & niveles medios.

Lo correcto serfa contar com comodidades a
decuadas al turismo internacional, al alto turismo nacicral y al medio y atn pa

ra quien quiera pasar sus vacaciones de forma econdmica,

L
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o Q4 Q2 _ CANTIBAD
DE TURISTAD

Si el precio de la hotelerfa y demfis servi-

£

cios se encueniran en el precio Pl tendremos QL de afluencia turfstica y si adg

" mde se cuentan otros servicios en el mivel de precio P2 tendrfamos una concurrén
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Lo gque se propone eg que so tenga en cuenta
la’ ventaja de tener Erecios diferenciales para lograr un ingreso adicional al /
T2 = BeQl.02.D2.Mientras los accesos no gean mis econdmicos siempre se tondrd [
un turismo de cierto nivel de ingresos, perc debe trabajarse en iodos las cate—

goriae donde hay posibilidades de demanda.

11 ~ La pesca deportiva es una de las grandes po
sibilidades dentro de la gama de atractivosque puede ofrecer el Territorio a fu

turos turigtags

ILa actividad del pescador es uno de los mo
tivos mds exvlolados en la promocidn de zonas log sitios pare este deporte
L [ D

songcada vez mde reducidos y con menor riguesza y calidad de las piezas a cobrar.

Tierra del Fuego tiene una interesanie rique

za de pesca en sus lagor y rfoz, que debe ser preservado, para que dicho atrac

C i pIe ML coiuen DAEGCe

En,esté gentido es importante no se pesque
fuera de los perfodos de habilitacidne
\ Ia pesca de las especies durante la veda és
la pérdida de no =zolo los ejemplares cobrados, sino del descbe de primavera con
lo que se destruye la posibilidad de reopoduccidn en una eccala muy importante.
L]
_ Es dimprescindible un mayor control y la apti
cacién de mulias elovedas ﬁaré desélentarlia pesca antidepoftiva €n meses dé Ve~

G2,

12 = Ante 13 posibilidad que en un perfodo
_mediano de tiempo se decida la construceién de una pista de esquf, deben tomar

se algunas medidage

la importancia de contar con un centro-de/
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deportes de invierno llewari a lg neoesidad do realizar importantes inver

siones en ese sector.
-

L1 acondicionamiento como tal de la pista,
msdios de . elevacibn, parador u hotel,; como el caminc de acoeso son obras /
que insumirin importantes montos de dinero.

Por este motivo es lmprescindible no oo=-

meter errorez que luego serian incorregibles.

Por esto, y ante la duda de.. cual sera el
momento adecuado para realizer dicha inversildn, debe iniciarse la bisgueda
del futuro emplazamiento de la pista de esqui.

4

Eéte_trabajo es de varios afios, ya que se
flebe constatar la cokertura de nieve en los distintos inviernos; la perma—
nencia de la misma, y las denés variables gue concurren en un sitio para /

gue el mismo reuna todas las condiciones necesarias.

El planteo de dos omas sitios alternati~
vos permitird proyectar sobre una bass cierta las necesidades de fondo®ePe
70 sobre todo tener una idea conoreta sobre las posibilidades de una buena

pista, hoy solamente sospechada pero no corroboradas

13 — Io costoso de los pasajes aéreos para //
1llegar hasta Tierra del Fuego, j aocbre todo la escasez de plazas en el ve-
rano, debe ser encarada_por las autoridades; solicitando de las empresas /
agpeguen algin wuslo adicional, © tal fez, deber{a considerarse la posibi-
lidad que en Casa de Tierra del Tuego se ceniralizaran los pedidoa de pla~

zasde las agencias de viajs.

Este servicio podria ser ofrecido a las
agencias y »iblico dirvectamente @ realimar una coordinacién previa con las
agenciag de viaje para conocer el interés que pudiera existir y luego con=
tratar - vuelos’ especiales con la ventaja deAsu menor precio y vuelos direc—

_tos. : ‘ . _ ——

e T i i i T
i P — =T

- N /1] s




e

La faotibilidad del sistema salta g 1a
vista porque ademis de lograr un medio adicional de arribo al Territorio,
hoy algo difiocultnso en verano, se tiers su menor costo, y da a 1os residen

tes una mayor flexibilidad para sus viajes.

, 14 - La necesidad 42 orear una mentalidad /
de area turistica para Tierra del Fuego es sumamente importante,
Esto ha insumido en otros sitics muchos

afios, y es ya una nota distintiva de los viejos lugares de turismo.

Si se considera la urgencia de dar el
trato adecuada en cada oportunidad al turista, salfa a la vista que es inm
pr?soindible la formaoibn de personas especializadas, por ej.s gufas parz
excuraibnea, personal para oficinas de informes, etc. y aln a nivel general

de la poblaciln es conveniente insistir sobre ciertas pautas.

Faua 40 primo¥c SO lmpianiariein CUTSOE,
llamemonle de gufas comprendiendos historia, topografia, orografia, leyendas,
otc. y para lo segundo pautas generales de comportamiento Tespecto g como /
debe comportarse el residente en relacidén al viajero.

C Para esto se cuenta con medios muy im-
portantes como ser los canales de televieién y radios que pueden ser utili

lizados perfeofamente en esta tarea formativa.=—
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'V = Concluciones

: El territorio cuenta con bellezas naturales
sumamente aptas para explotacidn turistica, sus montafias, sus lagos, rfos ¥ el/

Canal de Beagle son de caracteristicas nicas para atraer turismo.

A esvo 58 le puade agTsgar SU Cardd (& CXO-
tismo, desconocido, con algo de mito que despierta inmediatamente la curiosidad
del interlecutor, cosa que puede ser explotada para lograr un avmento imporian-

te on el caudal turistico.

o

Lz pesca, lo caza sch otros alractivos impolr
s A

tanites a ser exploiados.

Los deportes de invierno tienen su masa de

adeptos que siempre pueden ser atrafdos por la novedad de cenchag de - ssqui v de

pistas de patinajé.;

Hasta el presente nc e ha encarado una /7
promocién ofdena@a, el turismo ha sido de un crecimiento espontdneo, atrafdo /
por las bellezas naturales, y vor las organizaciones turisticas que hacen su ne
gocio sin tener en cuent® los intereses del territorio. |

ey
I
’ ¥o se han tomado medidas tendientes a atrasr
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turismo fuera de la dpoca estival, condicidén para hacer remtable toda la activi

da.d_.

No se ha realizado un contralor del trato/
del turiste en cuaﬁto a los servicios que se le prestan en lo adecuado que re~ -
sulfan vy sobre todo por los precios abusivos que en ocasiones se le cobra. Ho/
solo los ﬁrecios resultantes de los mayores costog del territorio sino realmen—
te & niveles que sorprenden al pasajero por lo &ésproporcionados respecto al ser

4

vicio prestado.

Gran parte de las dificultades de hace pocos
afios han sidc superadas. Se cuenta con una mejor comunicacién con los centros /

del pafs, los eservicios telefdénicos mejoradoes, los abastecimientos en todo sen—

tido también ho sufrido una sensible adecuacidén, la pavimeniacidén de anmbas ciuda

des, y en general una mds adecuada dotacién de todos los servicios coniribuye a

ung nejor atencidn del turismo.

Por su puesto no se ha llegado a una dotacidn
do servicios adecuada pero se ha realizedo un gran avance, en un sinndmero de ru
bros gue nc Fueron pensados para el turismo pero como en otros sitios las obras

de infraestructura son dc doble propdsito sirven a otres fincs.

Fay mucho por mejorar pero se puede suponer

L

‘gue a medida que se desarrolla el sector, las particulares irdn. subriendo rapida

mente las prestaciones insuficientes

In toda actividad que se inicia les primeros

pason y decisiones dejardn una impronta, sentardn precedentes y hébitos que lue-

o perduran.Do. ser correctos es un buen paso adelante, pero de ser equivocados/
o deficientes luego requerird mucho esfuerzo corregir y tal vez nucho ticmpo y/

dinero,.

En este sentido el primer paso que deberd /
realizarse os tomar conciencia de la importiancia definitive que tiene el turis-
no para el despegue del territorio. EZsta nocidn debe llegar desde los niveles /

de robierno a la totalidad de los habitanies.

/1] oee
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Se debe arribar a la creacién de una con~/

ciencin turfstica. Dsta dictard desde el trato que se le da al turista hasta /
coino oreservar el recurso, evitando ael todo aguello que pucda llevar & crear/
resistentia a la permanencia del pasejerc. No olvidando que el turismo no es el

negocio de una temporada sino de todo un futuro.

Si se admite esta importancia, el paso si~
guiente es darle a los orgenismos pertinentes el nivel que encierran para el te

rritorio, en cuaento al presente y en cuanto a lo que puede llegar a2 ser.

De cémo estos organismos encuadren su accio

nar dependerd el futuro del turismo en el territorio.

La taréa de losz entes oficiales en el caso
esp%cifico de Tierra del Fuego no es sélo la de mantenexr en su correcto cauce/
* una actividad ya consolidada o administrar sdecuadamente el desarrollo de hechos
que no dependen de su dinamismoj es decir de algo que es simplemente congumar

alee va logrado.

Tl turismo por ¢l momento es sblo una promg
say una promesa cierta, pero sobre la cual no se estd asegura=do ni mucho menos

afianzado.

Por esto me hace necesario sean ademis de/
buenos administradores, planificadores del futuro desarrollo, moderadores de /
la actual status quo, creadores de nucves lineas dec accifn, origen de nuevas /
enpresas dirigided a lograr mayores ingresos para el territorio. Dicho de btra

_forna el gobierno debe estar regido pqr,uﬁa mentali ad empresaria, que ?fevea/
de manera ciérta el futuroe en todas las faéetaé invelucradas, gue mantensa cqg.
tactos con las agencias de ceniros emisores del pais y del extranjeroy que con
trole el equilibrioc de los disitintos servicios necésarios, que interese capita
les para mayor inversiones, que mantenga un estricto control sobre toda la ace
tividad para evitar dafios sobre la continuidad y buena preservacidn del turis—

mo como recurso, que debe ser conservado a toda ccsta.

F

¥l turismo ecg un {endémeno reciente pero no

+ eg sblo eso,sino también un potencial enorme en cuantc a su desarrollu.
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Ha demostrado en todo el mundo ser una tasa

. . .
de crecimiento superior a la mayoriz de las industrias.

Esto confirme la idea que la polfitica ofi-
cial al respecto debe mer guiada por un dinamismo siempre puesto al servicio /
del objetivo final de lograr el crecimiento de la actividad econdmica que en /
definitiva traerd aparejado el genuino bienesfar él territorio y a sus poblado

res,

Si se tuviera que sintetizar sobre el segw

tor turismo se llegarfa a un planteo del sizuiente tipot

1 - El desarrollo del turismo puede ser un importante componente para el /

4 despegue del Territoric.

2 - Para ello se debe tener una Direccién de Turismo que scbue con mentali

dad 'empresaria.

3 -~ Be duﬁsn dirigir les mayores esfuerzos a romper el circulo vicioso coné
sistente ens

a} lo reducido de la temporada y los altos cosios fijos dg
salientan la construccién hotelera privada.

b) la escasez de plazas para alojamiento traba todo lo de= ..
més{que e pueda realizar. Hientras no se cuente con ma
yor capacidad de alojamiento pierden casi sentido las /
obras de infraestructura y la ampliacién de todo tipo /
de sexrvicios. )

¢) agrava osto que con la brevedad de la temporada, las 8

" rifes son nécesafiamentézelevadas, detrayéndose asi la

demanda,

4 - La forma mds razonable para salir de este circulo vicioso es inteniar,
por Yodos los medios, la prolongacién de la temporada, lg creacién de
una temporada de invierno y la mayor permenencia de dfas del turista.

]
!

5 « De alli se hara mas rentable la inversién en alojamientos, hoteles, mo
teles, otc., se puede reforzar promoviendo el Estado oréditos mas libe

o rales, ya sea gestiondndalo ante-los bancoz—e—eseando-un fondo para // -

I - ' Hfeee



préstamos, ya que los actuales son 2lgo inadecuados, sobre todo pare /

los periodos de construccibn. -

6 - Unz vez que se tenga la capacidad hotelera suficiente se pueden encarar
programas de promocidn mds intensa, la infraestructurs pasara asi a te

]

ner sentido.

T - Luego todo dependera del esfuerzo gue so realice en prestar buenos ser
vicios a precics razonzbles, e ir ampliaando la gama de atractives a vi

sitare—
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