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PARTE | — MERCADO, PRODUCCION Y COSTOS

INTRODUCCION

..

El Consejo Fedaral de Inversiones llamd a concurso para un trabajo que comprendia el estudio de las
posibilidades técnico-econdmicas del reemplazo del fenol y el formol en las resinas fendlicas por extracto de
quebracho y furfural, respectivamente, junto con un andlisis de la oferta de materias primas y de la demanda de
mercado de las resinas fendlicas.

Asimismo, el trabajo concluirfa con un anteproyecto de planta piloto para la obtencién de dichas resinas con
las materias primas chagquefias antes sefaladas.

Nuestra experiencia en el campo tecnoldgico y de proyectos industriales y nue.tro conocimiento del tema,
nos permitian considerar que este enfoque parcia! del trabajo no iba a responder con soluciones reales a las
necesidades planteadas por la economia chaquefa en relacidn a la industria del tanino v, al mismo tiempo, que la
faz experimental a desarroliarse a través de la planta pifoto, seguramente serfa innecesaria porque gran parte de las
técnicas eran conocidas'y las instalaciones requeridas, eventualmente, exist(an en varios institutos del pafs.

Considerdbamos que los problemas del quebracho deben extenderse a todo el bosque chaquefio v no se
resolverian integramente a través de la basqueda de expansidn de un sector muy particular y restringido del
mercado de utilizacidn de los derivados del quebracho.

El pais no puede por un lado fomentar la instalacion de grandes unidades productoras de fenol por via
petroguimica y, por el otro, pretender sustituirlo por el extracto de quebracho, sin antes tener un panorama claro
y completo de lo que estaba pasando con la produccion de este Gltimo vy de cudles eran las tendencias y
competencias en sus campos de aplicacion tradicionales.

El trabajo encarado en la forma original arribaria a determinar cuantificedamente la sustitucién que el
extracto de quebrache podria hacer del fenol, en funcion de un determinado mercado de resinas.

Esta informacion evidentemente fue cbtenida en el transcurso del trabajo y nos permite mostrar que la
expansion del consumo de extracto de quebracho, efectudndose sustituciones parciales o totales de las materias
primas tradicionales, varia entre 20.000 y 50.000 toneladas/afio. {ver Parte 11 capitulo 3).

Considerabamos a priori gue si el trabajo finalizaba con esta afirmacion, el aporte real al problema de la
provincia del Chaco iba a ser muy parcial. Por esta razén hemos ampliado el enfoque extendiendo el estudio con
la inclusion de los siguientes aspectos:

1 Determinacion de la declinacion de la demanda del extracto de quebracho en la industria del cuero,
sefialando los factores que produjeron este hecho en forma tan marcada.

2 Anilisis de los otros mercados tecnolbgicos posibles, indicando la posicion del extracto de quebracho
argentino en los mismos; por ejemplo en la perforacién de pozos petroliferos, flotacién de minerales,
floculacién, etc.

3 Configuracion actual de los mercados economicos y tecnoldgicos de {os distintos taninos vegetales y proceso
histarico por el cual se llega a esa configuracion.

4 Acciones necesarias para que el pais pueda modificar en su favor una situacién desfavorable cuya
significacion negativa era visible a través de la caida de 1a exportacion y 10s consiguientes cierres sistematicos
de las fabricas que elaboraban extracto de quebracho.

5 Estudio que muestre quiénes habfan desarrollado, y en qué centros, nuevas tecnologias de aplicacion del
extracto de quebracho y, asimismo, el grado de participacion del sistema cientifico-téenico argentino en esas
creaciones tecnolégicas.

6 Andélisis de las relaciones que la industria del tanino en la Argentina habia establecido en el sistema
socioecondmico v financiero de nuestro pais y el grado de evolucion tecnoldgica alcanzado.

Para poder reslizar el enfoque anteriormente sefialado, el trabajo no se detuvo exageradamente en detalles
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anal [ticos y. en esquemnas tecnoldgicos, sino que hizo un enfoque global para llegar a una sintesis unificadora y a
propuestas concretas, en funcion de las necesidades del desarrolio socioeconémico de |a provincia del Chaco.

Para encarar el trabajo en la forma antedicha, previamente acordamos con el CF1 dividirlo en dos partes. La
primera enfocando un estudio global técnico-econdmico y, solamente si el resultado del mismo lo justificara, se
pasaria a elaborar el anteproyecto de una planta experimental para producir resinas fendlicas con tanino y
furfural del quebracho.

Las primeras informaciones obtenidas en el estudio mostraron el hecho de que la Repiblica Argentina no
habia utilizado hasta ahora el extracto de quebracho en las resinas fendlicas, ain en los casos de industrias
nacionales que hablan integrado sus empresas con {a produccion de madera aglomerada, Este hecho, si bien
significativo, no representaba sino un factor y, por cierto, no el més importante, de una situacion de dependencia
econdmica y tecnolégica que habia marcado todo el crecimiente y la posterior retraccion de ia industria del
quebracho en el pais.

Por esta razén, en el capitulo 2 de esta publicacidn, hemos consignado los datos necesarios vinculados al
estudio de mercado de resinas fendlicas, evitando darle una densidad no acorde con la importancia que el mismao
tenia en el andlisis global del problema.

La parte | de! trabajo, a través de sus distintos capitulos, muestra como {os mismos intereses que entre 1905
y 1914 llegaron a poseer 2.300.000 has. de bosques, a‘producir el 55% del tanino del pais y a comercializar el
92 6% de ese producto, desarrollan otro tanino vegetal, el de mimosa, desplazando gradualmente sus intereses de
Argentina a los paises del Africa, donde habian realizado inversiones en plantaciones de ese drbol, que estéa en
condiciones de ser explotado en sblo ocho afios, contra los cien que es necesario esperar para que un quebracho
esté en plena madurez {ver parte |, capitulo 3).

Es asf que entre 1960 y 1970, mientras la colocacion total de extractos tanantes se reduce a casi la mitad
(258.000 ton. contra 496.000 ton.), el quebracho pierde 170,000 ton. mientras la mimosa se reduce en sblo
40.000 ton. y el castafio en 30.000 ton. Antes, entre |a pre y postguerra la mimosa habia arrebatado al quebracho
60.000 ton. de un mercado mas estable y todavia no amenazado por el camino tecnolégico.

El pais debio haber torado conciencia de 1os siguientes hechos que vinculan el sector de los taninos vegetales
a la aceleracién del crecimiento tecnologico y social mundial:

1 Ese crecimiento exige cada vez mas capitales y estos tratan de ser inmovilizados lo menos posible en los
procesos productivos. Surgen asi métodos de tanado con curtientes sintéticos mds rapidos que los
tradicionales. Eso lleva también al reemplazo del cuero por materiales sintéticos (caucho, plasticos)
producidos mediante procesos continuos, en gran escala, a partir de materias primas derivadas del petrdleo.

2  El cambio tecnoldgico iba haciendo desaparecer importantes uswarios de cuero y especialidades de cuero
grueso: correajes y arneses te las caballerias militares y de los animales de tiro de la agricultura, correas de
transmisidén industriales.

3  Los distintos paises, en funcién de las exigencias de sus sociedades y de las posibilidades de sus economias,
iban realizando una sustitucion de importaciones que consistia, segin los casos, en reemplazar materias
primas naturales que no tenlan, por productos de sintesis y/o buscar para sus productos naturales autéctonos
nuevas aplicaciones,

4  Nuevas fuentes de oferta aparecen en competencia en los mercados tradicionales del quebracho argentino, la
mimosa africana o el castafio europeo. Asi Brasil, en la década del 60, pasa de una participacion de solo el
0,3% en el mercado mundial a alcanzar casi 7% para su produccion de mimosa.

Frente a ellos se debid:

1 Modernizar los procedimientos de explotacion del quebracha tanto en el bosque como en la fabrica e integrar
vertical y horizontalmente las industrias (produccion de furfural, de tableros de madera aglomerada y
compensada) buscando de reducir los costos.

2 Realizar una agresiva politica comercial externa tendiente a mantener la posicion internacional del producto,

hasta tanto el desarrollo de nuevas aplicaciones y la conquista de los respectivos mercados tecnoldgicos
mejoraran las condiciones de la demanda. SeRalemos, por ejemplo, que algunos procesos de produccion de
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cuero sintético a0n hoy no han pasado a la escala comercial simplemente porque todavia no pueden competir
con el precio del cuero curtido, pero estén al acecho de condiciones de mercado diferentes. Anilogamente, si

el wnino de quebracho hubiera defendido sus pasiciones, los otros taninos vegetales y aln los sintéticos se
hubieran visto frenados en su crecimiento.

3 Realizar una activa politica de investigacion y desarrollo experimental, buscando diversificar las aplicaciones
del producto, introduciendo esas innovaciones en primer lugar en el mercado interno y produciendo
mediante ellas nuevos productos exportables que dieran salida indirecta a la materia prima nacional. Por

ejamplo, tableros de madera aglomerada y compensada con resinas a base de extracto de quebracho (ver parte
i1, cap. 3} o floculantes (ver parte 11, cap. 4).

4 Replantear integraimente a mediano y largo plazo el futuro del bosque chaguefio considerando |os aspectos
ecoldgicos, sociales, antropoldgicos y no solamente econdmico-financieros de una industria que aln con
medidas agresivas como las que sefialamos, debia enfrentar una reduccidn inevitable de su posicion, ya gue
aan bajando los precios, ciertos mercados como el de la perforacion de pozos petroliferos podian perderse
simplemente porque los pafses consumidores, para favorecer el empleo de productos o subproductos locales,
llegan a trabar o prohibir lisa y llanamente, la introduccién de elementos competitivos.

Hubo algunos intentos aistados e individuales de realizaciones én el sentido apuntado. Pero nada se hizo en
forma orgénica, planificando en funcion de’ las necesidades del respectivo sector productivo y del sistema
socio-econémico nacional y regional chaquefio. Por el contrario, un acuerdo de precios que levantaba el precio del

* extracto de quebracho justo cuando debia mantenerlo o ain bajarlo {ver parte |, cap. 4) permitid que entre 1951y
1956 la competencia de la mimosa se consolidara hasta llegar a la actual distribucion de mercados a través de la
Federacion Mundial de Productores de Extractos Tanantes, que aparentemente no engloba los nuevos mercados
tecnoldgicos {empleos no curtientes) donde los productos seguirian compitiendo sin sujecién a acuerdos.

El capitulo 2 de la parte | muestra que un desenvolvimiento semejante fue posible por la dependencia
econémica de la industria. En 1959 el 57,6% de 1a produccion estaba en manos de capitales ligados también a la
explotacion de la mimosa y ef 21,1% al grupo del castafio. En 1970 el 81% de la produccién pertenecia a
empresas relacionadas con grupos internacionales que poseian intereses también en otros tanantes. Las empresas
se mueven dentro de objetivos microecondmicos bien precisos, y 16gicos que-tienden a optimizar la rentabilidad
de los capitales invertidos. La compatibilizacion de esos intereses con los costos ¥ beneficios sociales salo puede
realizarla el sector pablico estableciendo objetivos macroeconémicos nacionales a los que deben adecuarse los
proyectos y las realjzaciones individuates.

En la parte 11}, se muestra como esa dependencia se extendia también a lo tecnolégico, visualizéndose un
desacople casi total entre el sistema cient{fico-técnico argentino y este sector productivo. Los refuerzos aislados
de algunos creadores ni trascendieron demasiado del ambito académico, ni se integraron en la formulacion de una
politica sectorial y regional. Mientras tanto el pafs deriva, por intermedio de las empresas productoras de extracto
de quebracho, primero un délar y luego dos por tonélada de producto vendido, al sostenimiento de
investigaciones cientificas y desarrollos experimentales realizados ¥ utilizados en el exterior {ver parte 111, cap. 5,
fig. 5.4.7 y anexc N° 12). Sumas del orden de los U$S 200.000 anuales fortalecen asi sistemas cientificos y
técnicos externos v, cuando se producia alguna innovacion, aungue se traduzca en un incremento de ventas del
extracto de quebracho, no significaba una real transferencia de tecnologia desde la Argentina, con cuyo dinero se
origina. ’ .

Por otra parte, un impuesto del 5% sobre la exportacion del producto, que el pais habia establecido con
idéntico fin de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico, se pierde en las rentas generales, restando casi un
mitlén de délares anuales al fomento de la creacién tecnolégica interna. Proyectos recientes, gue aparentemente
tenderian a restituir las sumas que se recolecten en el futuro por el impuesto forestal a sus fines especificos
originales, al dar libre disponibilidad de las mismas a las empresas privadas y no establecer ningiin nexo con el
sisterna cientifico técnico interno, pueden significar paradojalmente una contribucién mayor del sector
productivo argentino al fortalecimiento de la creacion externa.

Por eso, nuestra recomendacién final consiste en aprovechar la existencia del sistema de centroy dei INTly
sus recientes intentos de regionalizacion de la capacidad creativa, para obligar que las sumas anteriores, 1as que las
empresas estan enviando actualmente al exterior y las que el Estado recolecta a través del impueste forestal,

sean volcadas en un Centro de Investigaciones de los Taninos Vegetales {CITAV} cuyos objetivos serian los
siguientes:
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1 Estudiar el panorama global de la industria del quebracho en el pais, en funcion de las necesidades y los
intereses del sistema socio econdmico argentino, pero sin descuidar la interrefacion con la industria mundial
de produccion de extractos tinicos vegetales y sintéticos. Esa visian totalizadora deberia abarcar desde |a
situacién ecoldgica actual y futura del bosque chaguefio, el estado psicolégico, social, econémico y fisico del
hombre del obraje y de las fdbricas y el panorama tecnologico de la industria de extraccion existente, hasta
las posibilidades ofrecidas por otras especies vegetales autdctonas o adaptables; la evolucién del mercado
mundial; et perfeccionamiento tecnolégico v de gestion de las empresas que utilizan los taninos y la
exportacidn y consolidacion de mercados para las nuevas aplicaciones.

2 Crear para ello un grupo interdisciplinario de primer nivel que al comienzo administraria las investigaciones
cientificas y los desarrollos experimentales que ya estuviesen realizando en el pais y en el extranjero, .
procurando movilizar los recursos humanos disponibles y los laboratories y plantas piloto ya instalados en la
Argentina para el estudio de los problemas técnico-econémico-sociales del desarrollo del noreste ¥, muy
especialmente, los ligados a la explotacion de sus recursos naturales. A medida que su experiencia lo fuera
demostrando necesario, podria instalar [inea de creacion cientificay tecnoldgica propias, en aquellos campos
er que no existiera equipamiento disponible.

3 Coordinar los servicios de asistencia cientifica y técnica que actualmente presta Iz industria del extracto de
quebracho a sus usuarios, extendiéndolos a la misma industria productora del tanino y del furfural y a la
explotacion del bosque,

4  Capacitar, partiendo de graduados de nuestras universidades y de técnicos de nuestras escuelas secundarias,
los recursos humanos que iran exigiendo las industrias productoras y consumidoras y las explotacicnes
forestales, a medida que se perfeccionen, modifiquen y expandan, y los servicios comerciales a medida que
aumenten sus esfuerzos para conseguir y consolidar nuevos mercados geagraficos y tecnolgicos,

El andlisis realizado en los capitilos 1 a 4 de la parte )l nos lleva a la conclusién de que es técnicamente
factible el reemplazo del fenol por el extracto de quebracho y el del formol por el furfural, total o parcialmente,
conjunta o separadamente, en las resinas fendlicas. También podemos afirmar que es factible técnicamente la
competencia del tanino en otros campos de aplicacion. Al mismo tiempo, observamos que, en general, las
tecnologias correspondientes no se han introducido, ni en profundidad, ni en extension, en los mercados
mundiales y que muchas de ellas estan en una etapa de ensayo piloto o semi-comercial,

No obstante, no creemos necesario ni conveniente instalar plantas piloto o unidades semicomerciales de
produccion en la provincia del Chaco ni en ningin otro lugar del pais, en ninguno de los sectores de aplicacion
posible del extracto del quebrachc o del furfural como sustitutas del fenol o del formol respectivamente.
Creemaos, por el contrario, que es urgente aplicar fondos estatales y privados preexistentes a la creacion de un
Centro de Investigaciones con sede en el Chaco, y segin las bases que se dan en el punto 5.4 del capitulo 5 de la
parte |1, para:

— detectar las necesidades de los distintos sectores del sistema socio-econémico interesados en la produccién y
utilizacion de extractos vegetales y otros productos derivados de la madera, tanto en Argentina como en el
exterior.

— analizar las estructuras econdmico-financieras y antropo-sociales de esos sectores estableciendo, cuando se
requiera introducir nuevas tecnologfas o maodificar las existentes, las condiciones que deberdn reunir los
procesos que se propongan y los métodos adecuados para lograr la aceptacion de los usuarios y facilitar su
aplicacién practica.

— planificar el desarrollo integral de la industria de la madera o mejor atin del 4rbol Usilvicultura y silviguimica).

— colaborar con la industria productara y utilizadora de taninos vegetales en particular y de los derivados de la
madera y la explotacion forestal en general, en la instalacion de unidades productivas, asesorindolas en la
compra de equipos, y la ingenieria de disefio y montaje v llegando, en algunos sectores, a realizar
directamente las instalaciones por un convenio “llave en mano’".

— apoyar la conquista de nuevas mercados tecnoldgicos internosy externos que podrian significar un incremento
de produccion del orden de 30.000 a 80.000 toneladas/afio {ver fig. 5.3.1) de extracto de quebracho.

— planificar las salidas posibles a medianc y largo plazo para la industria de los extractos vegetales, que aungque
consiga repuntar a través de los nuevos mercados arriba citados, estara sometida a fuertes embates
destructivos como resultade de la aceleracion del cambio tecnolégico y la introduccion de -materiales de
sintesis que los reemplazan directamente o sustituyen productos que los utilizan en sus procesos productivas.
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CAPITULO 1

ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DE MATERIA PRIMA

1.1. OFERTA

Los tanantes vegetales se obtienen de diferentes tipos de arboles, siendo los més explotados el quebracho, la
mimosa y el castafio.

Tradiclonaimente se han explotado al primero en Argentina y Paraguay, el segundo en Sudéfrica y el ultimo
en Francia ¢ italia. )

El consumo mundial de tanantes para los usos tradicionales ha tenido una declinacién en el mercedo mundial,
pasando de aproximadamente 450,000 toneladas anuales a un consumo de 300.000 toneladas en 1a actualidad.

Las reservas de quebracho en la Replblica Argentina permitirfan abastecer la totalidad del mercado mundial,
seqgun el trabajo “Nuevas bases para el abastecimiento de materia prima a la Industria del Quebracho. A. D'Adamo
- 1955", que dice:

“Los estudios realizados hasta la fecha demuestran que el drea de dispersion del quebracho colorado

(chaquefio y santiaguefio) ocupa una superficie de 15.000.000 de hectireas, de las cuales 9.000.000

representan lo que podria denominarse “area de dispersion econémica’ de las especies mencionadas.”

Sequidamente se incluyen las cifras de existencia en las distintas jurisdicciones, dejando constancia que
mientras en el Chaco y en Formosa se incluyen las zonas econdmicas v las actualmente no econdmicas, en las
demis provincias los datos se refieren tan solo a la existencia econémica.

Formosa Tonelajo de madera
1) en bosques fiscales ' 14.279.000
2} en bosques de colonias 3.830.000
3} en bosques considerados de reservas 5.600.000
4) en bosques de propiedad privada
a) estudiados 17.250
b) aestudiar’ 1.482.750
25.199.000
Chaco
.1) en bosques fiscales 38.560.000
2) en bosques de colonias 6.417.000
3) ‘en bosques considerados de reservas 12.,000.000
4) en bosques privados 12.000.000
£68.977.000
Santa Fe 1.500.000
Santiago del Estero 20.000.000
Salta 10.200.000
Total general - _125.876.000

Tomando en consideracidn una produccién anual de 240.000 toneladas de extracto, la extraccién anual
deberia ser de unas 800.000 toneladas de madera. (En 1970 Ia produccion fue del orden de 100.000 toneladas).

No existe ningin inconveniente para concretar esa extraccién en forma permanente. Para ello debera
asegurarse simplemente la reposicién anual de 2.000 hectreas; que no tiene por que ser totalmente de
quebracho (la parte privada puede ser en otras especies tanantes).

Quiere decir que mediante esta forestacién (que, cuando mds, serd un gasto de 4 6 5 millones anuales), el pais
se puede asegurar una produccién y una exportacion constante de 200.000 toneladas de extracto,
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-El método de reposicion ofrece ventajas de tode orden, con el agregado de que al manejarse un nimero, si se
guiere pequefio, de hectareas (2.000 por afio), su elasticidad se observa mucho mds facimente.

Dentro de este plan, convendria encarar, en las mismas regiones o en otras, forestaciones con otras especies
tanantes: eucaliptus y mimosa, de gran interés para |a propia industria argentina del curtido,

Pero debe afadirse que concurren a Ia oferta, ademds del quebracho, el castafio v, fundamentalmente, la
mimosa africana y brasilefa, teniendo estas Gltimas especies un ciclo de reproduccién completo para su utilizacion
de aproximadamente acho afios.

Asimismo hay otras variedades vegetales de las cuales se pueden obtener productos tanantes ¥ 50N NUMErosos
los paises que han comenzado a explotarlas, coma sucede con el Divi-Divi en Colombia, el Mangle en Venezuela y
la Valonia en los Paises Balcanicos. Estos productos se pueden obtener también de la encina, pino, redunco,
mirabdlano, eucalipto, roble, zumaque, aroeira, angico y barbatinao.

1.2. DEMANDA

Esta situacion nos permite afirmar que la disponibilidad de materia prima para fabricacién de productos
1anantes, a corto y mediano plazo, no es un factor limitativo del mercado.

En cuanto a la demanda de tanantes, debemos sefialar que el uso de aproximadamente 30.000 toneladas/afio
para perforacion de pozos petroliferos, ha decaido totalmente y su uso fundamental estd destinado en la
actualidad al curtido de cueros, notindose una doble dependencia: del consumo de cueros curtidas y de la
disponibilidad de los mismos, ‘

La industria de! cuero es la mayor consumidora de extractos curtientes vegetales. E|l mayor o menor consumo
de dichos tanantes depende de 1a produccion de cusros crudos, produccién que, a su vez, esta en intima relacion
con las necesidades del mercado de carnes, leche o lana. Esto quiere decir que la oferta de cueros crudos depende
de la faena y ésta, sin duda, depende del crecimiento de! nivel de vida de la poblacion, la que esta vinculada a
procesos lentos de cambios configurando una redistribucién del ingreso, como asimismo, de las estructuras
agropecuarias, cUyos cambios favorecerian una mayor produccion ganadera en forma estable. Nunca serd la faena
la que aumente o disminuya de acuerdo a la demanda de cueros. Esta dependencia tan rigida es lo que hace que la
cantidad de tanante a utilizar esté limitada. )

A partir de la Segunda Guerra Mundial, |a cantidad de cuero usada ha sufrido variaciones debido a distintos
factores, comao, por ejemplo, la supresion de los regimientos de caballer(a ¥ su reemplazo por los motorizados; la
sustitucidon del correaje militar, progresos técnicos en la maguinaria para la industria; reemplazo o supresion de
correas de cuero para transmision de movimientos; mecanizacion de los trabajos agricolas, lo que trajo una
enorme disminucién del uso de animales de tiro y, por lo tanto, una gran baja en el consumo de productos de
talabarteria.

Esto reduce el consumo de tanantes en la industria del cuero casi exclusivamente al calzado y en éste,
fundamentalmente, a la suela.

La industria del calzado era la mayor consumidora de suela {cuero pesado curtido al tanino); actualmente, las
nuevas técnicas de curtiembre permiten utilizar calidades de cuero que anteriormente sdlo se destinaban a suela,
para aplicaciones de mayor valor (capelladas), bajando la disponibilidad de cuerc para suela y, por ende, de
tanante usado.

Asimismo, en la fabricacion de calzado, el uso de suela, de cuya demanda depende el consumo de extractos
curtientes vegetales, se ha visto afectado por su reemplazo por suelas de materiales sintéticos, cosa que abarata el
producto, poniéndolo més al alcance de un publico consumidor cada vez mas numeroso y de poco poder
adquisitiva. Esto se vio favorecido por la desaparicidn de empresas pequefias para dar paso a las mis grandes,
como resultado de la fabricacidon masiva del producto. ‘

Podemos decir que la demanda de cuero como material para la suela depende de la preferencia del
consumidor por este material y la situacion de competencia con los sustitutos.

Mientras esto sucede en los paises desarrollados, en los que la presién de los exportadores obliga a buscar
sustitutos para hacer frente a la competencia (lo que, a su vez, trae aparejada una racionalizacion que simplifica
los métodos de produccionl, en los paises en vias de desarrollo se sigue utilizando el cuero. Esto no es, de por si,
un aliciente, ya que el desnivel no logra compensarse. Lagicamente, es de prever que el nivel actuat de consumo de
extractos curtientes vegetales no podrd mantenerse sino que la baja podra acentuarse.

Al aumentar la poblacién mundial con mayor rapidez que el ganado bovino, es inevitable que se deban
encontrar materiales sintéticos que sustituyan al cuero natural que, desde ya, es escaso.

Las suelas de cuero-grueso curtido con extractos vegetales se siguen utilizando para el calzado de precio
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elevado, consumiendo los fabricantes de este tipo de producto, cuero en gran cantidad.

Siempre existe un vasto sector de la poblacion con capacidad adquisitiva de mediana a alta, que tiende a dejar
de consumir calzado de cuero sintético por considerar que el de cuerc natural es mejor. Esto se extiende al
consumo de carteras de cuero que fueron desplazadas por las de plastico en el momento de su aparicion, pero
cuya popularidad decrecié luego, siendo reemplazadas finalmente por las de cuero. '

La investigacion sobre sustitutos del cuero para capelladas sigue desarrolldndose en paises cuya produccion de
cuero es escasa, como, por ejemplo, Japon, gue depende casi exclusivamente de la importacidn para satisfacer las
demandas de su mercado, con un porcentaje de 70 a 80% de materia prima importada.-La extrema necesidad de
sustituir la materia prima ha incentivado la investigacion que ha dado como resultado regular nimero de
sustitutos poroméricos como Clarino, Patria, He-Telac, Eikos, Mitsu, etg, La investigacidn no se realiza solamente
en Japon, donde continta desarrolléndose, sino también en los Paises Bajos, Estados Unidos {Corfam), Repibtica
Federal Alemana, la URSS y Checoslovaquia. ‘

Se puede predecir que en algin momento se producird el reemplazo del uso’ del cuero por materiales,
poroméricos para la capellada de zapatos, lo que reproduciré el problema de competencia que hoy afecta a la
suela .de cuero. Al cesar la presion de la demanda, bajarén los precios y se podrd conseguir cuero crudo mads
barato, lo que significard una mejora de posicién para competir con los precios bajos de los sustitutos.

Estos hechos explican ampliamente la disminucion del uso de tanantes vegetales, entre los que se encuentra el
extracto de quebracho y que se observa con toda claridad en el andlisis estadistico presentado. Pero al mismo
tiempo, se ha notado un desplazamiento del quebracho por la mimosa, © sea una situacion competitiva que ha
aumentado la pendiente de pérdida del quebracho.

El anélisis del mercado mundial por paises, nos muesira que tenemos un mercado tradicional en Europa
bastante rtestringido, ademas del 4rea latinpamericana y EEUWU como principal consumidor. El quebracho
argentino debe afrontar una sdlida posicién de la mimosa africana, una lenta pero agresiva penetracion de la
mimosa brasilefia {que lo estd haciendo en mercados quebracheros) v una delicada situacion del castafio, cuya
politica futura se desconoce.

Es necesario puntualizar que en Estados Unides (ef principal consumidor de tanantes) la disminucion del
consumo de curtientes no fue provocada exclusivamente por la sustitucion del cuero por atros materiales, sino
porque el aumento del volumen de importacién de calzado, que en 1969 llego a casi 200 millones de pares. Esto
provocd una recesion en la preduecion total de calzado, cosa que, a su vez, repercutid en el trabajo en las tenerfas
y por ende, trajo una disminucién de consumo de extractos curtientes vegetales.

Estados Unidos importa calzado principaimente de ltalia y Espafia y también de Japon; podria pensarse
entonces gue el tanante que no se consume en los Estados Unidos se utiliza en los otros paises produciéndose un
desptazamiento de un mercado a otro. Si bien esto es cierto, ese desplazamiento no beneficia a todos los tanantes
por igual. Por ejemplo, en Italia los productores de castafio aprovechan este desplazamiento y utilizan en sus
mezclas ese tanante en mayor proporcion. Si se diera el caso de que Argentina fuera la principal proveedora de
calzado para Estados Unidos, este desplazamiento favoreceria ampliamente al quebracho, ya que en Argentina se
curte solamente con tanino.

Si razones comerciales no desplazan al consumo de tanino de guebracho hacia el castafio, el calzado
exportado por Espaiia aumentara el consumo de quebracho en las curtiembres espafiolas.

E! futuro de la tndustria del cuero en Estados Unidos tiene suma importancia para el extracto de quebracho,
ya que ademas de los paises latinoamericanos, es el que mas lo emplea en las mezclas de tanantes que utilizan los
curtidores, de mode que la disminucion del consumo de extracto de quebracho, como consecuencia de las
importaciones de calzado, seria tal que, aunque Latinoamérica aumente dicho consumo, estas cifras no alcanzaran
a compensarse.

En los paises de economia planificada que se han incluido en el anilisis, es muy aceptado el extracto de
quebracho, aln cuando requieren mayor asesoramiento técnico. Este tanante fue aceptado sin inconvenientes por
Rumania, aungue no sucedié asi con Checoslovaguia.

Si bien Estados Unidos es un mercado importante, no debe por eso descuidarse a otros pafses mds pequefios
en vias de desarrollo. Hay paises donde el ganado bovino ‘es considerable, cuyo mercado potencial seria
conveniente estudiar y donde deberia intensificarse el asesoramiento técnico que es parte de la promaocion
comercial, '

Hechos que pueden hacer suponer una posible mejora en la colocacion de extracto de quebracho:

a) La poblacidon humana crece mucho mas rapidamente gue el ganado. ‘
b} El crecimiento del nivel de vida ira incorporando nuevas masas de poblacién al uso del calzado.
¢) Los cambios tecnoidgicos hacen presumir la utilizacion masiva de capelladas de material sintético quedando,
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por lo tanto, la posibilidad de mayor disponihilidad de cuero para suela.

d) Los paises industriaiizados tienen serios problemas en la industria curtidora por la mano de obra, que prefiere
desplazarse a otras tareas y por ¢l problema de |a contaminacidn de los efluentes. Esto favoreceria el
desplazamiento de Ia industria del curtido a paises menos industrializados.

e) Sectores importantes de clases sociales pudientes siempre usaran el calzado de cuero.

f) Cambios tecnolégicos podrian incorporar el uso de tanantes vegetales en los otros tipos de curtido rapido.
Hechos que inciden negativamente en la colocacion de extracto de quebracho:

a) El uso del tanino se destina fundamentalmente al curtido de cueros.

b) La disponibilidad de cuero depende de la faena y el crecimiento de la misma esta ligado al aumento del poder
adquisitivo de la poblacion y a cambios de la estructura agropecuaria, factores que se modifican con gran
lentitud. _ _

¢} Tanantes sintéticos han sustituido parcialmente al vegetal, quedando este Gltimo destinado al curtido de suela
gruesa.

d) Cambios tecnologicos en la agricultura, en los usos militares y en la industria disminuyeron notablemente el
uso de cuero gruesc para correaje militar, talabarteria y correas industriales, quedando reducido €l uso a
suelas para calzado.

g) Cambios tecnologicos en la industria curtiembre permiten usar cueros de inferior calidad para usos mas
valiosps que el de la suela, restando materia prima destinada para ese fin,

f) Cambios tecnolégicos en la industria del calzado introdujeron métodos de fabricacidn masiva con utilizacion
de suelas de caucho, plasticos y otros.

g) Se desarrollaron industrias competitivas en Africa v Brasil produciendo tanantes de mimosa.

h) MNumerosos paises aplican una politica industrial de sustitucion de importaciones produciendo tanantes con
sus propias materias primas.

it Como se vera mis adelante, la pol itica comercial tenia sus centros de decision fuera del pais y en la
distribucién del mercado internacional estamos seriamente comprometidos al haber sido desplazados por la
mimosa en sectores importantes y en lo gue seria una aparente distribucion de mercado, nos toca una zona
con escasa perspectiva. .

i) Los grupos més importantes productores de tanino en el pais responden, como se apreciara mas adelante, a
grupos de empresas que producen el castafic y no podemos vaticinar que sus intereses sean coincidentes con
los de nuestro pais.

Estos hechos muestran que fos factores tendientes al decrecimiento del consumo de tanantes en |a industria
del cuero son més firmes que los que tienden a su aumento y que, superpuesto a |a tendencia estructural de
disminucion de todos los tanantes, ha habido un efecto particular en el extracto de quebracho, a causa de

productos competitivos.

1.3. CONSIDERACIONES

Sin duda se plantea una exigencia de mantener el mercado de EE. UU., ganar nuevos mercadaos en Europa
Oriental y Asia y conservar nuestra posicion en Espafia y otros paises occidentales.

Frente a este panorama, si las compafiias instaladas en nuestro pais no tuvieran el poder total de decision
nacional, podriamos correr el mismo riesgo ocurrido anteriormente con resuitados catastroficos para nuestra
industria.

Es claro que, como s¢ demuestra en el presente estudio, toda la situacion de la disminucion del mercado
tradicional de tanantes se observaban con absoluta claridad desde hace 20 afios y, tanto las medidas tendientes a
defender nuestra posicion en ¢l mismo, como la necesidad de |a bisqueda de nuevas aplicaciones gran, ya en ese
entonces, una imperiosa necesidad nacional, pero ni las compafilfas productoras ni las autoridades
gubernamentales respondieron a ese requerimiento.

Las industrias que explotan riguezas naturales y que tienen vastas implicancias en el desarrollo del area total
social en el que, sin duda, se explotan, deben analizarse partiendo del hecho que el interés privado extranjero
defiende y representa fielmente sus intereses. Los mismos estén vinculados a la obtencidon de la maxima
rentabilidad en el lspso preestablecido, con el objeto de remitir parcialmente los tondos a su pais de
origen y/o servir los intereses comerciales donde le resultare mas conveniente, Es lagico que entonces no haya un
celo excesivo en una explotacion racional de riquezas mineras, o pozos petroliferos, o rigueza forestal, sino en la
medida de una apreciacién de la rentabilidad. Las condiciones de deterioro, pérdida o destruccién de las riguezas
naturales, sumadas a los problemas sociales, son la herencia que recibe el pafis.
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Le toca al- estado y a sus gobernantes establecer la politica a corto, mediano vy largo plazo y prevenir estas
situaciones con medidas de absoluta claridad, que se establezcan a través de:

a) las leyes

b) las reglamentaciones

c) los instrumentos de aplicacion

d)} os funcionarios que respondan a la decisién de aplicar fielmente la palitica establecida.

En resumen, este andlisis, corroborado por los antecedentes historicos y los estudios estadisticos presentados
en este trabajo, respecto al uso tradicional del extracto de quebracho para la industria del cuero, nos permlten
sefialar que las perspectivas de un crecimiento en la colocacion del extracto de quebracho es muy dificii de
suponer y que, por el contrario, dada la oferta superior a la ‘demanda, la sustitucion de importaciones de los
tanantes tradicionales por productos autdctonos, los cambios tecnolégicos, la rigidez del mercado internacional y
su aparente distribucion geogréfica, exige seguir una politica muy-firme y con centros de decision nacional para
conservar nuestra posicion en el mercado; de no hacerse asi, se corren serios riesgos de perder posiciones.

Resulta claro senalar cuatro objetivos fundamentales:

Defensa rigurosa de la posicion actual en el mercado intemacional de tanantes.

Desarrolio de nuevos usos para el tanine y el mercado correspondiente,

Elaboracidn de productos que consumen extracto de quebracho y pueden ser exportados.

Estudio integral socio-econdmico’de la Provincia.

Defensa rigurosa de la posicidn actual en el mercado internacional de tanantes:

El estudio de mercade internacional, conjuntamente con los datos de precios, mostraron que si el factor de
decisién hubiera sido nacional, dificiimente la mimosa hubiera podido desplazar al quebracho argentino.

Si bien es cierto que La Forestal movia sus decisiones de acuerdo a'planes coherentes con sus intereses,
también es cierto que el Estado no supo anteponer los grandes intereses de la Nacion a aquellos particulares e
impedir |a consolidacion y el dominio en el mercado internacional de grupos ajencs al nuestro.

Es imprescindible |a aplicacion de:

1 Una palitica comercial independiente de los intereses ajenos ala Nacnén con gran poder negociador, frente a
los paises que tienen saldo favorable con el nuestro en el |ntercambno comercial, como asimismo una bidsqueda
de penetracion de los mercados de la URSS, China y Europa Oriental, como asimismo Japdn vy la India. '

2 Atenta vigilancia de los mercados internacionales y adopcibn de medidas que impidan un eventual
desplazamiento por los competidores que pudieran intentario a través de medidas tarifarias, arancelarias,
comerciales o promocionales.

3 Estrecha observacién del curso de la politica de precios, ya que las firmas productoras mds importantes de
nuestro pais estdn ligadas a la competencia y, asimismo, una de ellas pertenece a una firma de los Estados
Unidos, pais gue es el principal consumidor de nuestro extracto de quebracho.

4 Todas las medidas gubernamentales necesarias para defender nuestra fuente tradicional de i mgresos de divisas.

5§ Frente al nuevo mercade de adhesivos para madera terciada y aglomerado de madera, hay que tener presente
dos serias dificultades; la primera es que la mimosa ya.es utilizada para tal fin y seguramente sera un fuerte
competidor, y la segunda, que 1a produccidn de materias primas y de resinas, tanto en nuestro pais como en
el mercado internacional, responden a firmas internacionales de gran fuerza que pueden oponer serias
resistencias.
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Desarrollo de nuevos usos para el tanino y el mercado correspondiente:

La necesidad de investigacién de nuevos usos surgfa con claridad desde hace mucho tiempo, a tal punto que
la competencia de la mimosa obtuvo resultados positivos y los aplica en escala comercial .desde hace afios. En
nuestro pafs hubo intentos aislados pero la politica de investigacion tecnoldgica de esta industria tenia sus centros
de decision en el exterior y, 16gicamente, no se contemplaron las necesidades y los problemas argentinos futuros.

Por tanto, resulta necesario: - ' -

La definicién de nuestro sistema cientifico-técnico.

La aplicacién de una politica de independencia tecnolagica.

La creacidn de un centro de investigaciones de! tanino con todo el poder de decisién nacional.

La elaboracién de un plan dindmico.que deberd completar los estudlos conocidos, abrir nuevos mercados y
reabnr temas dudosos.
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Sin duda, una de las maneras de asegurar el consumo de un producto es su utilizacion en manufacturas que se



elaboren en el pais y que, como tales, tengan posibilidades de exportacion.
Esta forma reviste gran importancia porque su efegto es muy superior para la economia nacional. A titulo de
ejemplo, sefialaremos la-importancia que pueden revestir tres temas de interés:
Madera compensada
Madera aglomerada
Calzado de cuerc

Madera compensada:

La estimacion de una penetracidn del 10% de ese mercado mundial, menor que la tasa de crecimiento
reciente, daria lugar a un movimiento de aproximadamente 700.000 m? /afio de madera contrachapada por un
valor de U$S 70.000.000 como minimo, considerando el precio interno promedio de EEUU, pais en el que el
precio de ia calidad “exterior’” {fenélica) es el 15% mayor que la ureica.

La comercializacion de ese volumen representa:

Flete de 500.000 ton. aprox.: U$S 2.000.000 anuales

Consumo de tanino: 4.235 toneladas/afio.

Las cifras que resultan de este somero andlisis, como se verd oportunamente, inclinan a recomendar el estudio
de la implementacion de la industria macional de madera compensada que utilizando resinas fendlicas modificadas
con extracto de quebracho, sea capaz de ocupar una posicion en el mercado internacions!, debiendo contemplar:

a) Politica nacional, tributaria, crediticia, arancelaria, promocional, etc.

b)  El plan comercial para esa penetracion.

¢} Inversion en ampliacion de capacidad.

Es claro que previamente debe existir la decision de una politica econdmica general en la que este objetivo
tenga coherencia.

Madera aglomerada:

Este mercado aparece muy atomizado; los grandes importadores participan, salvo el Reino Unido, los Paises
Bajos y Francia, en un intenso comercio interzonal y los grandes consumidores tienen producciones propias
apreciables.

Esta situacion trae consigo un requerimiento de gran esfuerzo comercial para su penetracion. Sin embargo,
los estudios realizados suponen un gran crecimiento del mismo.

Ante esta circunstancia estimamos que la misma puede llegar a absorber un 50% del incremento anual de
demanda internacional, al cabo de una intensa campafia comercial.

Con la informacion disponible, ello equivale aproximadamente a: 250.000 m* por afio.

Cualguier incremento en la capacidad de produccitn podria ser exportada entonces, siempre que se definan
prolijos “‘costos nacionales” de paneles equivalentes a |z calidad fenélica, que utilicen extracto de guebracho y
fletes de bandera argentina.

250.000 m? /afio significan:

a) con la hipdtesis minima de 5% de extracto de quebracho sobre el uso de 10% de colas fenol-formol (peso
sobre peso). 813 toneladas de extracto.

b) Flete de 162.500 toneladas anuales.

c) exportacion por valor aproximado de U$S 14.000.000/afio, en base al precio interno de los EEUU.

Calzado:
Esta es otra industria en la que nuestro pals dispone de todas las materias primas y la capacidad laboral y
técnica para pensar en su implementacion integral con capacidad exportadora, lo que traeria aparejado el

desarroilo de otra industria: la curtiembre.
En el afo 1970

México exportd 750.000 pares
Brasil exportd 1.000.000 pares
Espaiia exportd 25.000.000 pares

Podemos agregar, en e} caso de Espafia, que sus exportaciones han sido:
1965 2.000.000 pares
. 1966 3.500.000 pares
1967 6.700.000 pares
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1968 14.200.000 pares

1969 20.700.000 pares

Estos datos muestran las reales posibilidades de un mercado de exportacion; podemos afiadir ain que EEUU
importd, en 1970, 200.000.000 pares.

El calzado con suela de cuero. representa entre un 20 y 30% del total de la produccion en gran cantidad de

paises.
Dos millones de pares de zapatos de cuero pueden representar una cifra superior a U$S 10.000.000.

Los poderes nacionales son los Unicos que pueden implementar la politica crediticia, tributaria, promocional
y comercial capaz de definir a estos productos en una | inea que, acorde con un plan nacional econémico, movilice
factores que.favoreceran el mercado interno, como asimismo ayudaran al sector externo.

Estudio socio-economico de la Provincia:

La Provincia del Chaco ha sufrido las consecuencias de una falta de politica econdmica auténticamente
. nacional en muchas oportunidades y, sin duda el marco pravincial no puede resolverlo con autonomia, no
obstante un estudio de esta naturaleza le da a la Provincia los instrumentos necesarios para defender mejor e
impulsar su economfa en base a una planificacion que enfoque los problemas inmediatos como, asimismo, |os de

largo plazo.
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CAPITULO 2
PLANTAS PRODUCTORAS DE TANINO

La industria del quebracho se localiza en nuestro pais como consecuencia del descubrimiento, efectuado en
1850, por un grupo de técnicos curtidores franceses y alemanes, de fas bondades que ofrecia el tanante obtenido a
partir del arbol de quebracho, especie forestal muy difundida ‘en |o que se conocia como Parque Chaguefio o
Chaco Austral, que comprendia el Norte de Santa Fe v las actuales provincias de Chaco, Formosa, Santiago del
Estero y parte de Salta y Jujuy.

Los datos v fechas referentes a la instalacion, transferencia y cierre de establecimientos no tienen rigurosidad
histérica. Han sido obtenidos a través de documentacion e informacion verbal, Los mismos han sido consignados a
los efectos de determinar los diferentes periodos y tendencias de accidn en la industria.

2.1. DESCRIPCION HISTORICA

En 1855, en una exposicion realizada en Paris, se expone nuestro quebracho.

En 1867 se vuelve a exponer en Paris y en 1872 se lo exhibe en 1a exposicidn realizada en Buenos Aires.

£} curtidor francés Emilio Poisier, radicado en Salta, usa quebracho como curtiente, comprobante su eficacia -
y en 1878 se instala una fabrica en El Havre. .

Poco despuss, los hermanos Harteneck utilizaron la madera de quebracho en su curtiembre de Pirfmansen,
‘Alemania, y basados en los resultados positivos, decidieron la explotacion en Sudamérica

En 1880 comienza ia exportacién de rollizos de quebracho colorado para las fabricas europeas de tanino.

En 1887, Desmione Costa y Vatier producfan aserrin de quebracho colorado para diversas curtiembres
nacionales, por medio de una aserrinera impulsada a vapor.

En 1800 se inaugura en nuestro pais la industria del tanino, con la instalacion de la primera fabrica en
Pehuajé, cerca de Empedrado {Corrientes) por una sociedad alemana de Hamburgo, Herwig y Schmidt.

A partir de ese momento empieza a gestarse lo que después seria The Forestal Land, Timber and Railway Co.
Ltd.

Por un lado, los Hnos. Harteneck, quienes estaban estrechamente vinculados con dos firmas de Hamburgo
(Herwig y Renner) instalan, con la colaboracién det Sr. Carlos Casado, una fabrica en Calchaqui en 1898.

Por otro lado, anteriormente la firma Portalis y Cfa., que ya explotaba bosques, construye, en 1895, una
fsbrica de tanino en Fives Ville y el cuadro de esta industria comienza a formarse asi:

1898 1895 1890
Tanina: ["warTeneck | [ PorTaLis | | HERWIG & ScHMIDT
Calchaquf Fives Ville Pehuzjé

La industria del tanino se expandia rapidamente a principios de siglo. Las exportaciones de tanino y roltizo
eran las siguientes:

Tanino (exportaciones en toneladas):

1895 1900 1905
402 5.957 29.408
Rollizo (exportaciones en toneladas):
1895 1900 ' 1905
172.949 ] 239.836 285.587

Como vemos, era mucho més importante 1a exportacion de rollizo que la de extracto colorado. La primacia
de la exportacién de rollizo sobre el tanino recién se altera en 1913, afio en que cambia fa relacién a favor del
tanino.
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En el marco de esta expansion, los directores de La Forestal del Chaco, deciden aumentar el volumen de su
produccion, para |lo cual deben realizar nuevas inversiones de capital. En 1905 se entrevistaron con el Baron Emile
de Erlanger de la firma Emile de Erlanger y Cia. de Londres, que se dedicaban a financiar empresas industriales en
los paises sudamericanos, a través del Banco Anglo Sudamericano controlado por ellos. -

El Baron de Erlanger aprobd la propuesta después de un estudio, y va el 26 de Marzo de 1905 se inscribe en
el Registro Plblico de Comercio de la ciudad de Londres la constitucién de The Forestal Land Timber and
Railway Co. Ltd., con sede en Londres y con un capital de un milldén de libras esterlinas, dividido en acciones
ordinarias y preferidas-por partes iguales. También se emiten 650.000 libras esterlinas en debentures con el 5% de
interés anual,

Agqui comienza lo que podemos llamar el primer periodo de The Forestal, que se extiende hasta 1914.

Durante 1902, las empresas Harteneck y Cia. y Portalis y Cia, se fusionan en una nueva empresa donde
también participa el Sr. Renner de la “Gerb und Farbstoffwerke H. Renner und C. Aktiengesellschaft” de
Hamburgo, Alemania, que, ya anteriormente, comercializaba produccién de tanino y fabricaba el mismo en
Europa. '

La nueva empresa se denomina Compafifa Forestal del Chaco y pasd a ser la mas importante productora
de tanino de quebracho en el orden mundial. Su Directorio estaba integrado por Carlos y Alberto Harteneck,
Federico y Carlos Portalis, Victor Negri, Brigido Terdn y otros.

La Forestal del Chaco posela 237.338 Has. en Santa Fe y 279.620 Has. en el Chaco, haciendo un total de
516.958 Has.

Entonces,La Forestal del Chaco posee: las fibricas de Calchaquiy Fives Ville, el F. C. Florencia-Basail y otras
redes, con material rodante, locomotoras y vagones, edificios e instalaciones y el Puerto de Piracuda sobre el Parana
Mini, donde habia almacenes, depdsitos, talleres, aserraderos, curtiembres, ete. Ademas incorpora la fabrica de
Empedrado, con 7.000 toneladas anuales de produccion.

En el afio 1903, |a Forestal del Chaco instala otra fabrica en Villa Guillermina; simultdneamente construya un
ramal férreo de Villa Guillermina al Puerto de Piracuacito sobre el Parana, con la finalidad de embarcar tanino.

En 1904 se funda en el pals La Argentine Quebracho Co., funcionando como subsidiaria de |a empresa
norteamericana New York Tanning Extract Co.

Comprd 278477 Has. de bosques. Construyd una fabrica en Tartagal con capacidad de produccion de 50
toneladas de tanino anuales y 70.000 toneladas de rollizos que exportaba a Nueva York, Empleaba 2.000
personas aproximadamente.

En 1904 la Cia. Industrial del Chaco instala una planta en Tirol.

En 1906 v continuando con su expansion, La Forestal del Chaco monta una nueva fbricaen La Gallareta,
Provincia de Santa Fe, con una capacidad de produccién de 7.000 toneladas de taning al afio.

Con lo que nuestro grafico se va completando en |a siguiente forma:

HARTENECK (Caichaqui) 7 PORTALIS {Fives Vilte)
1898 1895
GERB UND FARBSTOFF- HE RWIG-SCHMIDT
WERKE H. RENNER CO, (Pehuajo - 1890)
= g
LA FORESTAL DEL CHACO {1902) - ARGENTINE QUEBRACHO

CO0, {Tartagal - 1904}

Adquiridas: Fives Ville
Calchaqui Ci1A. INDUSTRIAL DEL
CHACO (Tirot - 1904)

Fundadas:  Villa Guillermina
La Gallareta

Aqui se nos hace necesario introducir nuevos grupos que van a confluir en lo que se llamard The Forestal,
Land, Timber and Railway Co, mas tarde La Forestal Argentina.

El primero es el Sr. Cristobal Murrieta & Cfa:, con quienes, por ley del 22 de junio de 1872, el Gobierno
Provincial de Santa Fe contratd un empréstito, por intermedio de su apoderado en nuestro pais, el Sr. Lucas
Gonzilez. Este caso serd explicado oportunamente.
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UBICACION DE LAS ZONAS QUEBRACHERAS EN EL NORTE ARGENTINO
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Agimismo, es necesario agregar que Murrieta adquiere tierras en pago y juego las vende a la Santa Fe Land
Co., que luego es comprada por The Forestal en el afic 1914,
Un segundo grupo es el de Bardn Emile de Erlanger, clave para el comienzo del monopolio:

Nace The Forestal Land, Timber and Railway Co. Ltd.:

La-historia comercial de 1a empresa gque con los afios serfa conocida con el nombre genérico de La Forestal, es
de inmensa influencia en la industria taninera y en el contexto social de las provincias del Chaco y Santa Fe.
Con este desarrollo nuestro grifico va adquiriendo la siguiente forma:

CRISTOBAL MURRIETA ARGENTINE
(1880} : QUEBRACHO
1 CO. {Tartagal)
SANTA FE LAND CO. CIA, INDUSTRIAL
' ' DEL CHACO
{Tirol)
8. DE ERLANGER LA FORESTAL
° "DEL CHACO CIA, DE TANINO
J DE SANTA FE
BANCO ANGLO -
SUDAMERICANO . QUEBRACHALES
FUSIONADOS
i' En Paraguay:
THE FORESTAL LAND, TIMBER PUERTO MAX
& RAILWAYS CO. LTD, PUERTO MARIA
PUERTO CASADO
Fébricas:  Fives Ville PUERTO GALILEO
Calchagqué
Villa Guillermina
La Gallareta
Empedrado

OTROS ELEMENTOS RELACIONADOS
CON LA INDUSTRIA DEL TANINO:

Cfa Argantina de Lanchas
Ferrocarril Ocampo
Propiedades ganaderas y otros
ferrocarriles

Este es el panorama general de la explotacién del extracto de quebracho hasta alrededor de 1906.

Los bienes y tierras de La Forestal del Chaco en la provincia de Santa Fe fueron valuados en la suma de
764.072 libras esterlinas v los bienes y tierras ubicados en el Chaco en la cantidad de 294.072 libras esterlinas, lo
que hace un total de 1.058.144 libras esterlinas.

Segin un memorindum de constitucion de The Forestal, la Cia. Forestal del Chaco (por acuerdo celebrado en
Paris) habia convenido venderie “todas sus propiedades de toda clase, ferrccarriles, concesiones, privilegios,
edificios, plantel de talleres, derechos, propiedades” por The Forestal,

Estos biehes comprendian: _

propiedad sobre 472.000 Has.

derechos de explotacion sobre 197.000 Has.
Total 669.000 Has.

propiedad sobre 170 Km. de vias férreas
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Sobre los bienes inmuebles de la Cia. Forestal del Chaco, que pasaban a integrar el activo de The Forestal, se
constituyd una hipoteca a favor de Sir Robert Harvey v del Barén Federico Alfredo de Erlanger como
““fideicomisario de los bonos de ia emision de quinientas cincuenta mil libras esterlinas” con que se aumentaba el
capital de la nueva compafiia.

Al capital inicial de la Cia. Forestal del Chaco, evaluado como vimos en 1.058.144 libras esteriinas, los
financistas ingleses aportan 550.000 libras esterlinas mds, garantizadas con una hipoteca sobre los bienes de la Cia.
Forestal del Chaco, con lo cual llegan a 1.628.264 libras esterlinas; por medio de esto controlan st gestion.

El primer directorio de la empresa se constituye el 16 de Agosto de 1906 v estd integrado por: Presidente:
Carlos E. Gunther (era también director del Banco Anglo Sudamericano, controlado por de Erlanger y Presidente
de la Cia. de Extracto de Came Liebig, o sea el frigorifico “‘Smithfield"’ y figuraban como directores el Sr.
Herbert Eidman (que también era director de la British and Foreign Marine lnsurance Co. Ltd.), el Bardn de
Erlanger, H. M, Kersey D.5.0., banqueros, el Sr. H. Renner (director de la Gerb und Farbstoffwerke H. Renner
und Co. Aktiengesellschaft, que ya pertenecis a la Cia, Forestal del Chaco); e Sr. Harteneck y el Sr. Federico
Portalis.

Las ventas de los productos elaborados se realizaban a través de un agente aleman —Otto Bolms— de
Hamburgo, que actuaba en la Cia. Renner.

El libro del 50® Aniversario de La Forestal nos explica claramente el cartel arganizado en la produccion local;
dice "En el momento de la transferencia existia entre los fabricantes de extracto de quebracho un convenio para
asegurar la colocacion de sus respectivos productos, a precios razonables y evitar una competencia ruinosa. El
control de este convenio estaba en manos de la Cia. Forestal dal Chaco, en su caricter de principal productor v,
por lo tanto, a su debido tiempo fue transferido a la nueva empresa.” (pag. 7).

Como se expande The Forestal:

En el periodo comprendido entre 1906 v 1914, The Forestal expande sistematicamente sus dominios vy
organiza €l mercado de tanino de quebracho, para fo cual ha heredado de la Cia. Forestal del Chaco, un
mecanismo de regulacion de precios controlado por ella misma.

Dicha expansion se produce en la siguiente progresion, quedando en 1909 consolidado el monopolio al
abtener el control de ventas de la empresa Quebrachates Fusionados.

Periodo 1906-1914 — Expansion de The Forestal

1906 Recibe la concesion de los rollizos destinados a la exportacion y del extracto de quebracho producide par
la Santa Fe Land Co.

1907 EI directorio de The Forestal decide construir su propia flota fluvial,

1908 Compra la totalidad del paguete accionario de la Cla. El Tanino, elaboracion de extracto de quebracho,
con fabrica en El Mocovi,

1909 Toma el control de ventas de su principal competidora: la Cia, Quebrachales Fusionados, consolidando el
monopolio.

1909 Se hace cargo de la colocacion en el exterior de la produccion de Carlos Casado Ltda. y de Puerto Galileo,
empresas paraguayas.

1909 Compra en su totalidad la Compafiia Argentina de Lanchas.

1910 Compra el Ferrocarril Ocampo. Ya en esta fecha posee 26.000 cabezas de ganado en sus tierras.

1913 Compra las tierras de |a Santa-Fe Land Co. (1)

1913 Compra la Compafiia de Tanino de Santa Fe con las propiedades ganaderas de San Cristobal, Las Cufias y
Barrancosa, 95 Km. de ferrocarril y otros bienes.

1913 Compra la Argentine Quebracho Co. con fabrica en Tartagal.

{1) Emprastito de Cristobal Murrieta y Cia:

Por ley del 22 de Junio de 1872 el Gobierno Provincial contratd un empréstito con la firma Murrieta y
Cia. de Londres, cuyo apoderado en nuestro pais era el Sr. Lucas Ganzilez,

Ocho afios, mas tarde, en setiembre de 1880, el Poder Ejecutivo Provincial, no habiendo poedido saldar ef
empréstito, manda a las Cémaras un proyecto de ley donde plantea saldar lo adeudado en estos términos: Por el
articulo primero, la tercera parte de la deuda serfa satisfecha con bonos del Tesoro, que devengarfan intereses,
Con ¢l objeto de acelerar la amortizacién, estos bonos ser fan aceptados por el Estado Provincial en pago de tierras

pablicas.
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Las dos terceras partes restantes deé la deuda serian pagadas mediante un desiinde de tierras pablicas que,
como aclara el articulo 2°, “se venderan en Inglaterra u otras partes de Europa, para destinar el producido al pago
del empréstito”.

En Abril de 1881, el Sr. Foster mesura 404 leguas cuadradas. Mas tarde, por otro poder especial, mesura 260
leguas mas, que al levantar los planos resultan ser 264. :

La cantidad y el contenido de estas tierras figuran en el informe “Mesura Foster Duplicado N° 7, 1° de Abril
de 1881 — Depto. Topografico de ia Provincia de Santa Fe - Depto. de Vera.

La deuda pendiente del empréstito era hasta el mes de Julio de 1881 de 110.873 libras esterlinas y 3 chelines,
segiin el protocolo de Escriban{a de Gobierno, Escritura del Contrato Suplementario a la "enta, pags. 43 y 45.

La tercera parte de esa suma, que se pagaria con bonos del Tesoro, debia convertirse a pesos fuertes a razén
de 48 peniques el peso fuerte.

Sin embargo, no se cumplio la ley promulgada, sino que se vendieron primero 504 leguas cuadradas, 404 de la
mesura Foster y 100 de la segunda, a un precio de $ 1.500 la legua, por un total de 151.212 libras esterlinas y 6
chelines, que fueron pagadas por Cristdbal Murrieta y Cia. con letras de cambio a uno, dos y tres afios a partir de
la fecha de escrituracién, 28 de setiembre de 1881, de un valor de 50.404 libras esterlinas y 2 chelines cadauna. O
sea que se cubria ¢l total de la deuda y no las dos terceras partes, como establecia la ley a! 1° de Julio de 1881,
que totalizaba 110.873 libras esterlinas, mas un excedente de 40.339 libras esterlinas, equivalente a $ 201.695.

Poco tiempo después el Sr. Lucas Gonzélez realizé una nueva venta con el resto de 160 leguas de la sequnda
mesura Foster, también a $ 1.500 la fegua cuadrada, por la suma total de $ 241.5632,50, segin protocolo de la
Escribania de Gobierno, afto 1881, fojas 42 y siguientes.

La intencién de la financiera inglesa de comprar tierras y quebrachales es disimulada por el Apoderado de la
Provincia en su “Informe del Sr. Lucas Gonzalez”, Archivo de Gobierno, tomo 62, Notas Varias, Nota del 6 de
Octubre de 1881, fechada en Londres, que nos dice: “Era forzoso pues, hacer esta venta en cantidad suficiente
para pagar esta deuda antes del proximo servicio, porque si llegaba desgraciadamente el caso de anunciarse en la
Bolsa de Londres que la Provincia de Santa Fe no pagaba su deuda, toda la combinacion de crédito era imposible;
y mucho menos la formacion de la compaiiia cotonizadora, ni la construccion del ferrocarrif que se proyectaba.”

En 1882, segin el archivo de la Camara de Diputados, tomo 25, Santa Fe, 1882, pag. 355, el 5r. Lucas
Gonzalez, esta vez como apoderado de John Meiggs & Son & Co. de Londres, gestiona la construccion del
ferrocarril a las colonias y mas tarde a Colastiné, realizada con fondos de un empréstito.

Por otra parte, segin el Protocolo de 1a Escribania de Gobierno, afio 1884, folio 138 vy afio 1885, folio 14, el
servicio de bonos estaba a cargo del Sr. Lucas Gonzalez, como representante de Murrieta y Cia. mientras
durase la construccion.

O sea que se construye un ferrocarril que ird a atravesar las tierras de The Santa Fe Land Co., cuya
financiacién no corre por cuenta de la misma empresa, siendo ellos los beneficiados. Por el contrario, se emiten
bonos gue son puestos en circulacién, en los medios econdmicos de Santa Fe, ademas se presta dinero a la
provincia para que ésta pueda financiar el ferrocarril, pero debera devolver ese dinero mas tarde a la propia
empresa beneficiada por la construccidn, que por otra parte, hace también el negocio industrial ya que construye
el ferrocarril a través de una subsidiaria.

Por la fecha, tenfan vigencia en Santa Fe leyes de colonizacion, por las cuales los compradores de tierras
publicas se comprometian a lotear y vender terrenos a inmigrantes agricultores extranjeros.,

Una de esas leyes es la del 9 de Agosto de 1871, que se refiere a la exencidn de impuestos a las colonias
establecidas o que se establecieran en.la provincia.

Sin embargo, ni en el contrato complementario de venta, ni en la escritura complementaria de venta figura
obligacién alguna por parte de la compradora Murrieta y Cia., de colonizar los latifundios adguiridos.

Compraron 664 ‘leguas cuadradas a % 1.500 cada una en el minimo permitido por la ley de 1880, Archivo del
Senado, tomo 22, actas 1880, pag. 100.

Murrieta y Cia. pagd $ 1.002.594 por 1.804.563 Has., adquiridas a la provincia y vendié al afio siguiente, el 8
de Agosto de 1884 a la Cla. de Tierras de Santa Fe, a razon de $ 5.292 la legua cuadrada con un 250% de
ganancia.

La transferencia de las tierras de Cristdbal Murrieta y Cia. a la Santa Fe Land Co. Ltd., le significo a Ja
primera una ganancia de $ 2.402.407, equivalente al doble de la deuda originaria de 1a Provincia con Murrieta.

Esta empresa subdividié una parte del terreno adquirido en lo que dieron en llamar colonias (San Cristobal,
Nanducita, etc.} loteando extensiones variables que vendia a agricultores de la misma provincia que ‘estaban
invirtiendo los capitales formados en afios de tareas campesinas.

Estos lotes se veian capitalizados por el paso del ya mencionado ferrocarril. De esta forma la empresa
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financiera finalizaba captando no sélo el capital invertido maés una ganancia, sino los capitales de agricultores
locales, generados en afos de trabajo productivo. El servicio prestado era asentar agricultores en zonas sin otra
organizacion que el ferrocarril, que algunos afios mds tarde terminaron comprando. '

En el informe del Sr. Marzoratti a la Secretaria de Industria y Mineria® dice en la pag. 33: “Asimismo, la
hueva empresa (The Forestal Land, Timber and Railways Co. Ltd.) recibié la concesién de los rollizos destinados
a la exportacion como asimismo el extracto de quebracho producido por la Santa Fe Land Co"’. :

O sea que habia relaciones comerciales antre quien compraba rollizos y 1a Santa Fe Land Co. y también entre
ésta y la Compafifa Forestal del Chaco, a la que vend(a rollizos. Estas relaciones se continian con The Forestal, a
la que vende toda su produccién de rollizos, como asi tambisn una pequefia cantidad de tanino que producia.

En 1914, treinta afos despuds de haberse constitu ido, |2 Santa Fe Land Co. es comprada por The Forestal. .

La espera de estos treinta afios, desde la fundacién de The Santa Fe Land Co, hasta la venta de sus bienes a
The Forestal, se debié a la ocupacion de extensos lotes fiscales que, previo pago de los impuestos, pasaron a su
propiedad por |a “'ley de posesién treintafal”, precisamente en 1914,

Todo este movimiento registrado en el antedicho periodo se visualiza de la siguiente forma:

C. MURRIETA Y CIA. QUEBRACHALES FUSION}_\DOS _ -,.: ARGENTINE QUEBRACHO COQ,
T {Tertagal)
1908 - control ds ventas solamente
T T
|
1
SANTA FE LAND CO. $=—— 1913 ! [FCIA. EL TANINO (E! Mocovi)
- T = I.F. compra i
t
1906 :
concesion [
rollizos y l
tanino — AT 2 Instalan en:
Ea.. - — — — —=- - I= THEFORESTALLAND,TIMBER [T ||  1907: Cia. Argentinade Lanchas
- T Tt s T T s o _'_‘" AND RAILWAYS CO. LTD.
r——=-===- = :
! / ME———1909: | Fébrica de Villa Ana
Paraguay
L CIA.DE TANINO DE SANTA FE
CARLOS CASADO LTD. 95 Km de ferrocarril.
Propiedades ganaderas de San
_FUERTO GALILEO Cristobal, Las Cufiss y
L. B Barrancosa
CtA. ARGENTINA DE LANCHAS ——
FERROCARRIL OCAMPO GUILLERMO WELBERS Y CIA.
{Gral, Pinedo)
" Superficie propiedad de La Forestal:
Santa Fe 1.937.487 Has.
Chaco 328.688 Has.
Total 2.266.175 Has.

A este grafico se deben agregar las otras posesiones que se observan en el tercer grafico.
La produccién de taning en ese periodo fue la siguiente:

1905 29.408 tons.

* Expediente N° 20003/59 de! 2 de enero de 1959,
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1910 < -63.251  tons.
1915 110,213 tons.

En el afio 1914 podemos decir que comienza un nuevo perfodo para la industria del extracto de quebracho
N nuestro pafs.

Hasta la fecha de iniciacién de la primera guerra la politica comercial de la empresa &5 marcadamente
expansionista mientras controla completamente a su competencia y en parte la absorbe.-

Con la guerra sobreviene una momentanea dislocacion en el funcionamiento de The Forestal ya que su
aparato funcionaba en Hamburgo vy su directerio en Londres,

Marzoratti dice en su informe: “‘al frente de Ia misma se encontraban funcionarios casi todos ellos de origen
alemén® refiriéndose a la organizacion de The Forestal en la Argentina. Con la guerra, la empresa se ve obligada a
organizar su pPropio aparato de ventas centralizado en Londres,

“Durante la guerra ¢l Gobierno Britdnico permitié que 1a compailia retuviera parte de su personal, ya que la
industria del quebracho fue considerada como una de las industrias clave para el esfuerzo de guerra por la causa
aliada’’. Del citado informe, pag. 35. '

“Durante la guerra las ventas a diversos paises neutrales fueron atendidas por The Forestal de Londres”.
Idem.

A pesar del bloqueo de algunos paises europeos las ventas de extracto se expanden sin parar, en {3 siguiente
progresion:

Afo: 1914 1915 1916 1917 1918 1918 . 1920
Ton.: 80.153 110,213 97.574 90.777 132,956 139.667 101.627

“En realidad puede afirmarse que fue durante la iniciacién del conflicto europeo de 1914 que se produce el
auge y la proliferacion de instalacién de fébricas de extracto de Quebracho, la mayor(a de las cuales se ubicaron
en la zona del Chaco’". Informe Marzoratti, pag. 36.

Hasta superaba en teneladas y en valores a la exportacién de tanino. Si tenemos en cuenta que casi toda la
comercializacién estaba controlada por The Forestal y que los rollizos eran industrializados por fébricas europeas -
y norteamericanas, resalta el hecho de que precisamente se produce un auge de fabricantes nacionales de tanino y -
se invierten las tendencias del mercado internacional a favor del tanine contra el rollizo.

Ante el surgimiento de diez fabricas de tanino, The Forestal abandoné su politica comercial anterior y
adopta una nueva. En 1919, después de haber: completado la organizacion de su estructura de ventas, con sede en
Londres, organiza con los productores nacionales existentes en esa época, un cartel ltamado “Pool de fabricantes
de extracto de quebracho”, en base a financiaciones y adjudicindose, a cambio de ello, el monopolio de ventas en
los mercados internacionales. .

E! pool estaba integrado por diez empresas y The Forestal cubria cerca del. 55%de ia produccmn y se hacia
cargo de toda la comercializacion. EI mismo se organizé en 1819 y durd hasta 1923,

Empresas que formaron el primer pool:

Produccion ton/afio

La Forestal 100.000
Quebrachales Fusionados 18.000
Las Palmas del Chaco Austral 9.000
La Formosa 9.000
Campos y Quebrachales, Pto. Sastre 9.000
Carlos Casado Ltda. - 9.000
Puerto Guarani 7.500
Puerto Galileo 5.000
Atorrasagasti, Bargués, Piazza y Cfa. 8.000
Argentine Timber & Estates Co. 2.500

Total . 177.000

Condiciones generales del Pool:

Art. 2° La Forestal desempefaré el cargo de Agentes-Administradores-Vendedores.
Art. 4° La Forestal se obliga a recibir por parte del pool el 70% de la referida produccién maxima.
Art. 19° La Forestal entregard al fabricante 100 pesos oro sellado por tonelada. En caso que las existencias en
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Buenos Aires superaran las 15,000 toneladas, La Forestal tendra el derecho de suspender los pagos a
que se refiere este artfculo hasta que bajen nuevamente a menos de 15,000 toneladas.

Art. 22° La Forestal no recibira remuneracion alguna por actuar como agentes vendedores, salvo la que se
refiere en el art. 24,

Art. 24° Si en un afio calendario determinado el producto neto de las ventas del pool excedieran de $ 100
oro sellado por tonelada de extracto entregado al pool, el 20% de ta! excedente corresponderd a La
Forestal en retribucidn de sus servicios como agentes vendedores. E! B0% restante se redistribuira
entre los fabricantes en proporcion de su parte de produccidn total, es decir |a cantidad efectivamente
entregada al pool. .

Art. 26° Quedan nombrados como liquidadores del pool la firma de Contadores Revisadores Sefiores Touche,
Faller & Cia.

En 1920 The Forestal adquiere acciones de Demetrio Baranda Ltda,, formando una sociedad llamada
Quebrachales Asociados del Norte.

En 1923 se promulgd en el pais la Ley de Represion de Monopolios, razén por ia cual, La Forestal
decidio dar por finalizada la vigencia de dicho pool.

Consideramos de importancia confeccionar una lista con las fabricas de extracto de quebracho existentes
al afio 1926:

Fébricas de Extracto de Quebracho al afio 1926:
En Argentina:

Tirol

General Pinedo

Las Palmas

Colonia Baranda

Rio Araza

Lapachito

Colonia Benitez

Villa Angela -
Samuhi

10 La Escondida

11 Puerto Bermejo (Cia. Noruega)

12 Puerto Vilelas

13 Quebrachales Dubasc {Formosa)

14 Formosa (Cia. Argentina de Quebracho Marca Formosa)
16 Calchaqui

16 Villa Guillermina

17 Tartagal

18 El Mocovi

19 La Gallareta

20 Villa Ana

21 Rosario

22 Reconquista (Pedro Pfaht}

23 Reconquista {Cfa. Industria! del Norte)
24 Santa Fe

256 Pehuajd

26 Puerto Vicentini

27 Villa Jalén

OO WN =

En Paraguay:
Puerto Sastre
Puerto Guarani
Puerto Casado
Puerto Pinasco
Puerto Galileo
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Fibrica de Extracto de Quebracho cerradas al aiio1926:
En Argentina: En Paraguay:

Corrientes {(Sociedad industrial de Corrientes) Puerto Max
Puerto Maria-

Esta es la situacién general de la industria en ese momento; posteriormente vy con la finalidad de ampliar
la informacion, confeccionaremos un nuevo cuadro donde, ademés de las fibricas productoras de extracto ‘de’
quebracho, figuran los grupos poseedores de 1as mismas o bien, los que lgs controlan.

Formacién del 2° Pool 1926-1931 o “Convenio de Caballeros®’:

Como consecuencia de la antedicha ley de Represién de Monopolios y 1a desaparicion del primer pool, se
produce entre los productores una agresiva competencia de precios, que significdé un gran perjuicio a la-
ecanomia nacional; el 1° de Marzo de 1926, La Forestal consiente en organizar un nuevo pool, esta vez’
llamado “Convenio de Caballeros’.

Los integrantes del referido Convenio fueron los siguientes:

Firmas integrantes del Convenio Produccién tonlai‘io
La Forestal lincluyendo Fontana y Refineria Argentina 164.210
Quebrachales Fusionados 25.656
Materias Colorantes 9.312
Nellen & Turk 6.684
Atorrasagasti, Bargués, Piazza y Cfa. 13.600
Carlos Casado Ltda. 11.5620
Campos y Quebrachales Puerto Sastre 11.400
Demetrio Baranda 11.000
Cia. Forestal de Puerto Guarani 11.400
Las Mercedes 9.144
La Chaquefa ‘ 7.872
Waiter Hinckeldeyn '5.952
Francia Argentina ) 7.582
Compafiia Noruego Argentina 4.416
José Femenia 7.488
La Fermosa 10.560

Total 317.806

— Empresas adheridas al Gonvenio:

International Products Corporation 30.000
Empresas no integrantes del Convenio {Outsiders} .

Guillermo Welbers 6.000
Enrigue Pfahl 1.500
Otto Franke {ex Argentine Timber & Estates) 1) 2.500
Las Palmas del Chaco Austral -9.000

Total 19.000
Empresas del Convenio . 317.806
Empresas adheridas al Convenio 30.000
Empresas no integrantes del Convenio 19.000

Total —_3—6—6-:% |

Estos datos fueron extraidos del informe Marzoratti.

Este “Convenio de Caballeros” tenia una duracion de tres afios.

A fines de 1928, al encararse la renovacién del pool, se produce la novedad de que algunos de las fébricas
anteriormente nombradas han ampliade su produccién hasta sobrepasar las 450.000 toneladas totales, De todos
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modos, el convenio se prolongd hasta 1931,

Este pool, por acuerdo, debié terminar el 31 de Diciembre de 1931, pero, a causa de su politica de precios,
que se considerd abusiva, se produjo una pronunciada disminucidn de 1a demanda.

Esto trajo aparejada fuertes discrepancias entre sus componentes, especialmente entre Quebrachales Fu-
sionados y La Forestal. ~

Como consecuencia de esto, este segundo pool se disolvid prematuramente en el mes de Julio de 1931.

La Forestal, en el momento de la ruptura, poseia alrededor de un millén de toneladas de tanino
correspondiente a stock no vendido procedente de_los fabricantes que integraban el pool fiscalizado por ella
misma; luego, ante esta situacion, resolvieron producir lo que dieron en llamar “una purga a la industria”,
declarando una significatividad baja en el precio de venta del producto.

En esta fecha, 1931, The Forestal Land, Timber and Railway Co. Ltd., agrupédndose con Fontana Ltda. y con
D. Baranda Ltda., constituye La Forestal Argentina Sociedad Anénima Industrial, Comercial y Agropecuaria, a
quien en adelante llamaremos La Forestal.

"|_a superficie de las tierras comprendidac en la operacion era de 721.561 Has. en Santa Fe y 467.937 Has. en
el Chaco, totalizando 1.189.498 Has. Estas cifras evidencian que La Forestal habia vendido y entregado ya en esta
época cerca de 1.200.000 Has., pricticamente la mitad de los terrenos que posefa a fines de 1914”. Extraido de
“| a Forestal al Servicio de la Grandeza Argentina”, publicacion de La Forestal.

La Forestal empieza a desprenderse de sus tierras.

A partir de este momento sélo se construyen cuatro fibricas més: La Verde en 1939, Monte Quemado en
1941, Santiago del Esterc en 1942 y, en el mismo afio, Vinalito Yuto {Jujuy).

En 1932, La Forestal empieza a comprar acciones de Quebrachales Fusionados y en 1964 adquiere la
mayoria del paquete accionario, eliminando asi su mayor competidor.

A partir de entonces comienza un nuevo periodo en la industria taninera nacignal, que podriamos
caracterizar como de transicion a la decadencia. Al afio 1943, ya habian cerrado fas plantas de Ceolonia Ben(tez
{1932}, Reconquista {1941} y Puerto Bermejo (1943},

En 1937 se forma el tercer pool hasta que en 1945 La Forestal deja de controlar la produccion taninera.

Entre los afios 1946 y 1047, a causa de 1a Segunda Guerra Mundial, se produce un nuevo auge de las
exportaciones de extracto de quebracho, pero finalizado esto, ya se inicia un dltimo proceso, que llega hasta
nuestros dias, produciéndose el cierre masivo de plantas productoras de tanina.

Entre 1930 y 1940, 1a situacion, en lo que hace a la distribucion geogréfica de la industria, era la siguiente:

RepOblica Argentina:
Provincia del Chaco 16 fabricas
Provincia de SantaFe 8 fabricas
Provincia de Santiago del Estero 2 fabricas
Provincia de Formosa 2 fébricas
Provincia de Jujuy 1 fabricas
Provincia de Corrientes 1-fabricas
Repiiblica del Paraguay:
Puerto Sastre 1 fabricas
Puerto Casado 1 fabricas
Puerto Guaran{ 1 fabricas
Puerto Pinasco 1 fabricas

En esa distribucidn, la participacion de las distintas provincias ‘argentinas, en el porcentaje de
establecimientos que cada una tenia con respecto al total del pa is, era la siguiente:

Provincia del Chaco 53,4%
Provincia de Santa Fe 26,6%
Provincia de Santiago del Estero 6,7%
Provincia de Formosa 6,7%
Provincia de Jujuy . 3,3%
Provincia de Corrientes 3.3%

. De esta forma, las fabricas argentinas, en nimero de -treinta, representéﬁan: el 89,3"—.*5 del total de plantas
productoras de extracto de quebracho en el mundo, correspondiéndole’ a Paraguay, con cuatro establecimientos,
el 10,7%
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Proceso de cierre:.

En 1949 cierra la fabrica de Colonia Baranda que, con el nombre de Quebrachales Asociados del Norte S.A., -
Yambién pertenecia al grupo de La Forestal. Quedan sin trabajo 179 obreros Y 12 empleados Sus mstalac:ones
fueron vendidas como chatarra.

En 1953 cierra la fibrica de la localidad de Las Palmas. Esta fdbrica pertenecia a la misma empresa
propietaria del ingenio azucarero de las Palmas del Chaco Austral, de la familia Nugués, también fue
desmantelada y vendida por sus propios duefios como chatarra.

En 19586 cerrd.la fibrica ubicada en- Pugrto Vicentini de la firma Harteneck, como consecuencia de haber
sido adquirida por La Forestal, que liquidé sus instalaciones, vendiéndolas como chatarra.

En 1960 cerrd-la fibrica de Puerto Vilelas que pertenecia a la Cia. Productora de Tanino “Z*, denominacion
que la firma Atorrasagasti, Bargués, Piazza y Cia. utilizd para la explotacidon de! tanino. Unos pocos afios antes
esta firma se habia asociado a la que entonces era Noetinger Le Petit S.A., duefia de la fabrica homénima de la
Escondida, hasta que entre 1958/1960 esta ultima adquiere la totalidad de las acciones y procede al cierre de la
planta. La fibrica paralizada fue desmantelada y parte de los elementos utilizables fueron llevados a La Escondida
v ¢l resto vendido a terceros.

En 1961 cerrd en Resistencia —Villa General San Martin— la fibrica perteneciente a la Francia Argentina
S.A. de Curtientes. Esta planta fue liquidada por decisién de sus propietarios y sus instalaciones fueron vendidas
en parte a La Escondida y en parte a terceros como chatarra.

En 1950 cierra la fdbrica Santa Fe propiedad del grupo francés Cia. Argentina de Quebracho Marca Formosa.

En 1951 cierra la fibrica de Villa Guillermina, que era propiedad de La Forestal.

En 1957 cierra la planta de Tartagal perteneciente a La Forestal y también cierra la fabrica de Puerto Guarani
en Paraguay.

En 1961 se cierra la fibrica de Formosa propiedad del grupo frances.

En 1962 se cierran las plantas de Villa Ana {de La Forestal); Monte Quemado y Santiago del Estero, ambas
propiedades de Weisburd, quien las cierra y vende las cuotas.

En 1963 se cierra la fabrica de La Gallareta de La Foresta!; en el mismo afio, esta empresa vende sus

" quebrachales.

En 1964 cierra fa planta de Puerto Sastre en Paraguay.

En 1966 cierra la planta de Vinalito Yuto en Jujuy.

En 1967 ciérra Puerto Pinasco en Paraguay.

En 1970 paraliza su actividad la fibrica de Fontana.

En 1971 se anuncia el cierre de Villa Angela.

En 1969 La Forestal de Londres oferta su paquete accionario por medio de la Bolsa y un grupo financiero
representado por Stater Walker compra la totalidad del paquete accionario,

En &1 eéstaban contenidas las acciones de la compafifa Quebrachales Fusionados con fibricas en Puerto Tirol vy
Fontana.

En 1970 se hace una combinacion entre Quebrachales Fusionados y |a Compafiia de Quebracho Marca
Formosa pertenecients al grupo francés Progill, en 1a que se le da a esta Oltima la opcion de compra. En 1971 se
hace efectiva la opeidn de compra y queda constituida la firma Unitan,

Finaimente en Argentina hay instaladas y en funcionamiento ocho fabricas y en Paraguay una, lo que
equivale a decir que el B9% de los establecimientos se encuentran radicados en nuestro pais.

De las ocho fabricas argentinas, seis estin en el Chaco, una en Jujuy y una en Formosa. Las seis plantas
instaladas en el Chaco representan el 75% de los establecimientos argentinos.

La distribucién de 1as fabricas argentinas ctasificadas por empresa es la siguiente:

Unitan S.A1.C. 3 fabricas Puerto Tirol
Fontana
Formosa

Indunor S.A.C.I. 2 fabricas Villa Angela
La Escondida

SamuhiS.A.L.C. 1 fabrica Samuh(

Enrique Welbers Ltda. 1 fabrica La Verde

La Jujeiia 1 fabrica Vinalito Yuto

Esta Gltima fabrica se halla en realidad paralizada desde 1966, pero el cupo que le corresponde es utilizado
por otra empresa. Esta sustitucién estd sujeta a un proximo posible cambio, dado que ya se encuentra
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semiparalizada !a planta de Fontana y se anuncia la paralizacién de |a fibrica de Villa Angela, ambas en el Chaco.
De concretarse los cierres mencionados, el parque taninero nacional quedara reducido a seis plantas y de lag
cuales solo cuatro pertenecen al Parque Chaquefio.

2.2, CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL DE PRODUCCION DE EXTRACTO

Segiin permite deducir el cuadro siguiente, la capacidad instalada actual es de 148.000 toneladas por afio.

Es importante dejar aclarado que se da la posibilidad de arribar a dos valores distintos segun cual sea el
criterio gue se adopte.

En primer lugar se plantea el problema de su definicidn, en el sentido de si se tomara como valor correcto la
capacidad permitida por el punto mds débil del proceso fabril, o si, por el contrario en la medida que este punto
débil pueda ser solucionado con modesta inversion y en tiempo prudente, se tomard como representativa la
capacidad de los equipos productivos més costosos de adquirir, en tiempo y dinero y actualmente ya instalados.

En la misma |inea de razonamiento encontramos otras dificultades para la determinacion de |a capacidad
instalada: cierto grado de ohsolescencia por desgaste, con dificil determinacién de la vida Gtil remanente;
reinstalaciones que se efectuaron por absorcidn parcial de equipos de plantas clausuradas y cuya incidencia sobre
la capacidad ya instalada no se conoce, vy, finalmente, la reticencia por parte de algunas empresas en la provisién
de datos.

La capacidad instalada que resulta de los valores anotados en el cuadro siguiente y que dan un total de
148.000 anuales, ha sido calculada con criterio restrictivo. Es firme, sin embargo, la conviccién de que con muy
simples previsiones, la capacidad instalada puede llegar a 200.000 toneladas anuales, estando esta afirmacion,
respaldada por el hecho de observarse plantas que cuentan con importantes secciones de su estructura fisica
productiva sobredimensionadas.

Asi, por ejemplo, se observan sobredimensionamientos en las secciones Molienda, Difusion, Vapor y Fuerza
Motriz.

Debemos agregar, asimismo, que Unitan tiene en Formosa otra planta inactiva que podria entrar en
operacion.

Grado de aprovechamiento y capacidad ociosa de las plantas de extracto de quebracho:

Si se toma como referencia la produccion realizada en el afio 1970 se puede afirmar que:

a) La capacidad ociosa, referida a la capacidad instalada actual fue: -

148.000 ton — 92.130
148.000

b} La capacidad ociosa, referida a |a capacidad obtenible en el breve plazo fue:

200.000 —92.130
200.000
Si se toma como referencia la produccidn promedio de los Gltimos cinco aflos (114.496 ton/aiio) se puede
afirmar que:
c) La capacidad ociosa, referida a la capacidad instalada actual fue:

148.000 — 114.496
_ 148.000
d} La capacidad ociosa, referida a Ia'capacidad obtenible en el breve plazo fue:

200.000 — 114.496
200.000
En los cuatro casos planteados, [a capacidad ociosa no aprovechada en valores absolutos fue:
a) 55.870 toneladas
b} 107.870 toneladas
¢} 33.504 toneladas
d} 85.504 toneladas

2.3. ESTADO TECNOLOGICO DE LOS EQUIPOS DE PRODUCCION

Se trata, en su gran mayoria, de equipos cuya antigiedad oscila entre los treinta y setenta afios. Esta notable
antigliedad no significa, sin embargo, que los equipos se hallen en deplorable estado y disminuido rendimiento;
por ¢ contrario, se nota, en general, la aplicacion de una politica de reparaciones que fos mantiene en un
aceptable nivel de produccion.

X100=378%

X 100 =53,9%

X100=226%

X 100=42,8%
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LOCALIZACION DE LAS PLANTAS PRODUCTORAS BE TANINO EXISTENTES EN EL PAIS
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EXTRACTO DE QUEBRACHO. Capacidad Instalada y Capacidad Ociosa

Localizacién  Capacided  Produccién Capacidad Ociosa
Empresa dela instaiada anual
planta Toneladas  Toneladas Toneladas Porcantaje
INDUNOR V. Angela 20.000 10.000 10.000 50,0
La Escondida  15.000 12.607 2.393 15,9
SAMUHI Samuhi 10.000 6.181 3819 38,2
WELBERS La Verde 15.000 9.324 5.676 378
LA JUJERA Yuto, Jujuy 2.056
UNITAN Puarto Tirol 25.000 18.880 8.020 32,1
Fontana 33.000 17.000 16.000 485
Formosa 30.000 17.983 12.02¢ 40,1
TOTAL 148.000 92.130 57.925 391

Capacidad Ociosa: 39,6 por ciento de capacidad instaiada.
fuentes: Empresas Productoras.

No obstante, este hecho positivo resulta evidente, por la misma razdn de la antigliedad de los equipos, que la
industria de! extracto de quebracho se ha mantenido al margen del desarrollo de disefios que, como un signo de
nuestra era tecnolédgica; tuvo lugar en tantas otras ramnas industriafes.

Este panorama se observa en todo el procesc de obtencion del extracto de quebracho, soluble en agua
caliente, que es el primer tipo producido por las empresas y cuyo proceso sigue siendo la base de los tipos de
extractos incorporados con posterioridad. No escapa, sin embargo, a las consideraciones anteriores, el proceso de
“sulfitado”, pues su incorporacién se produjo;ya en el primer cuarto del presente siglo.

Si debe considerarse aparte el proceso de atomizado o “'spray” cuya incorporacion es de aproximadamente
doce afios atrds y sus equipos responden a disefios actualizados.

Se nota, asimismo, en los dltimos afios, un espiritu renovador traducido en el reemplazo de equipos de
madera por otros de acero inoxidable para la operacion de sulfitacion, con una economia en el tiempo de
operacion; y finalmente el ensayo en una planta de un ingenioso extractor continuo.

En realidad se debe destacar que, generalmente, las ampliaciones de las fibricas existentes se hacflan sobre la
base del desmantelamiento de otras, aprovechando los equipos. Esta circunstancia exige un costo de
mantenimiento elevado.

Por otra parte, la obsolescencia tecnolégica de los equipes hace ‘que los mismes no puedan utilizarse en
adptacion para otras industrias.

2.4, VOLUMEN FiSICO DE LA PRODUCCION ACTUAL DE EXTRACTO DE QUEBRACHO

Produccion de extracto en 1970:

En este afio, el volumen producido fue de 92.130 toneladas, incluidos todos los tipos de extractos.

Los tipos “‘solubles en frio™ (sulfitados) representaron el 75,53% de esé volumen, mientras que los tipos
“solubles en caliente” {ordinarios) solo representaron el 24,47%.

En cuanto 3 la participacion por empresa, la de mayor envergadura {Unitan) contribuyé a la formacién del
volumen total con un 56,4%, siguiéndole en orden decreciente Indunor S.A. con 24,6%, E.C. Welbers Ltda. con
10,1% y Samuhi S.A. con 8,9% lincluida en esta empresa 1a produccién que realiza con cupo de La Jujefia S.A.
actualmente paralizada).

Afio 1959 — Total de la industria nacional clasificada por grupos:
Grupo de Ja mimosa: 57,6%. -
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1 La Forestal y Quebrachales Fusionados {*)

A su vez, controlan més de las dos terceras partes de la industria de extracto de mimosa.

2 Compafiia Productora de Tanino “2".

3 LaJujefdaS.A.

4 Weisburd S.A.

{La comercializacion de 1a totalidad de! extracto de estas empresas es controlado por La Forestal, a través de su

firma adicta Protan, de esta plaza}

{(*) The Forestal, Land, Timber, Railways & Co. Ltd., con sede en Londres. Se trata de una compaiiia “holding”
que agrupa en propiedad y/o controla a las siguientes empresas subsidiarias, diseminadas en diversas partes del
mundo:

En Argentina: La Forestal Argentina S.A, — Quebrachales Fusionados §.A. — Quebrachales Asociados del

Norte S.A. — Sociedad Anénima de Ferrocarriles Econémicos.

En Sudafrica: The Natal Tanning Extract Co. Ltd. — Alfredia Wattle Extract Co. Ltd. — Murchison Plaines

Black Wattle Co. — lhluku Wattle Co.

En Africa Central: Rhodesian Wattle Co. Ltd. — Nairobi Wattle Co. Ltd, — Sotik Wattle Co. Ltd.
En Alemania: Gebruder Muller A.G. — Deutsch Koloniale GmbH
En Inglaterra: The Calder & Mersey Extract Co. Ltd. - Tanning Developments Co. Ltd.

Grupo del castafio: 21,1%

1 Compafiia Argentina de Quebracho “‘Marca Formosa” {Esta compafiia es subsidiaria de |a importantisima
Progili S.A. de Lyon, Francia, la que, a su vez, controla a Q. Dubosc, propiedad de la compaiiia francesa Aise
des Extracts Tintorieux de Le Havre, Entre ambas fiscalizan y controlan la industria det castafio francés).

2 Quebrachales Dubosc.

3  Noetinger Le Petit (Controlada por Ledoga S.A. de Milan, ltalia, que, a su vez, posee las dos terceras partes
de ta industria del castafio italiano {ver Weekly Bulletin. Leather & Shoes — 20-4-57,

Grupo independiente: 21,3%

1 Samuhi S.A. {Tiene colocada toda Ya produccion a la firma americana Tanners Trading; por consiguiente, no
gravita en la competencia de los mercados mundiales). '

2 Enrigue Welbers S.A.l.C.

3 Francia Argentina S.A.
{Comercializan su produccién por intermedio de una firma de plaza que coloca practicamente la totalidad en
los mercados, en la medida que le permite su reducido volumen),

Afo 1970 — Total de la industria nacional clasificada por grupo:

Grupo del castaiio: 81%

1 Unitin S.A.: 56,4% — Fibricas en Formosa, Puerto Tirol y Fontana — Filial del grupo Progill, que integra
junto can Pechiney Saint Gobain y otras del grupo Rhone Poulenc. ‘

2  Indunor S.A.: 24 6% — Fébricas en La Escondida y Villa Angela —. Filial del grupo Ledoga S.A. (siglas de
Lepetir, Dolfus y Ganser) con sede en Milan, Italia, altimamente adquirida por Dow (EE.UU. ). Este grupo
controla la industria del castafio en ltalia.

Grupo independiente: 19%

1 Samuhi S.A.: 10,1% — Capital argentino que pertenece al mismo grupo familiar de OlaindelS.A. de
aglomerado de madera de Buenos Aires.

2 Enrique C. Welbers S.A.: 8,9% — Capital Argentino.

Es necesario destacar que mas adelante hacemos referencia a la accién negativa del grupo de la mimosa sobre
nuestra industria del quebrachoy que, en cambio, no destacamos una accidn similar del grupo del castafio porque
realmente, en la informacion escrita o verbal recogida, no hemos encontrado de parte de este sector ninguna
accion que pudiera considerarse fesiva a nuestros intereses.

Como excepcion, debemos sefialar dos hechos recientes que provocan inquietud y temor en el dmbito
productos local: el cierre de |a planta de Fontana y el inminente cierre de Villa Angela.
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2.5. CLASES DE PRODUCTOS ELABORADOS
{Ver anexo A)

La industria se inicio con la elaboracidn del extracto solido ordinario, soluble en caliente. Mds tarde, en 1915,
gracias al descubrimiento del quimice suizo Le Petit, acerca de la solubilizacion del extracto de quebracho,
mediante su tratamiento con bisulfito de sodio, la industria inicia 1a produccidn del “‘extracto soluble en frio”.

Estas dos variedades, bajo la forma de extractos sélidos en block, representaron durante muchos afios la
produccidén nacional.

En ia primera mitad de la década del 50, el extracto scluble en frio, en block, da lugar a otras formas
comerciales, mediante los procesos de trituracion y molienda: “extracto soluble en frio, triturado” y "extracto
soluble en frio, molido”, con varias granulometr{as.

A partir de 1958, atendiendo a las exigencias del mercado, |a industris incorpora el “extracto soiuble en frio,
atomizado”. Este mismo tipo da lugar entre 1960 y 1962 a los llamados “extractos especiales”, que son:
“axtracto soluble en frio, decolorado”, “extracto soluble en frio, acidificado” y "extracto soluble en frio,
decolorado-acidificado”. A su vez, estos extractos, segln las exigencias de los consumidores, admiten una variada
gama de gradacion en cuanto a coloracion y acidificacion.

2.6. FECHAS DE INSTALACION Y CIERRE DE FABRICAS

Surgen con claridad tres periodos de instalaciones de fabricas €l primerc es el del comienzo de la actividad
industrial, o sea hasta 1909, el sequndo comienza practicamente con la Primera Guerra Mundial —1915— vy se
extiende hasta 1925 y el tercero coincide con la Segunda Guerra Mundial, 1939 a 1942; en este afio, 1942, se
instala la Oitima fabrica.

Asimismo se observan dos perfodos de cierre: el primero va desde 1922 hasta 1934 y el segundo desde 1950 a
1962, que se continta en forma sistematica.

El primer perioda de cierre esta afectado por una guerra de precios desencadenada por The Forestal, quien
resolvid “'dar una purga a la industria nacienal ”.

Se puede sefalar, asimismo, que el segundo periodo de cierre coincide con la implantacién de un llamado
plan de racionalizacion, tendiente a disminuir la capacidad del extracto de quebracho argenting, lo gue se ejecuta
a través del cierre de las propias fdbricas de La Forestal y de otras, produciéndose el desmantelamiento de las
mismas. En ese mismo periodo se aumentan las plantaciones de mimosa y se ponen en funcionamiento nuevas
plantas de extracto de la misma, culminando esta situacion con un acuerdo monopolistico de precias, que resulta
ser el mas elevado de la historia y facilita, de esta manera, el afianzamiento de las fdbricas elabaradoras de
extracto de mimosa. Esto Gitimo se ileva a cabo entre los aiios 1951 y 1956,

La Forestal, evidentemente, no tenia interés en el desarrollo de la competencia y en la posible perturbacion
de su accidn monopdlica, explicando esto en muchos casos, la compra de establecimientos, de paquetes
accionarios, etc.

Por otra parte, teniendo en cuenta que muchas fabricas casi no trabajaron, se desprende que algunas de ellas
se instalaban para luego ser vendidas y otras no disponian de la materia prima necesaria o, simplemente, no
habian estudiado los proyectos a fondo.

La existencia de los cupos de produccién no siempre se utilizd con sano criterio ¥ se observan frecuentes
casos de cierres de fabricas con transferencias de cupos. .

A continuacion, para ampliar fa informacion, agregamaos los siguientes graficos.
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CAPITULO 3

PRODUCCION NACIONAL DE EXTRACTO DE QUEBRACHO

EXPORTACION

Los datos de la exportacion argentina de extracto de quebracho en tonelada, se consignan en el siguiente

cuadro, a partir de 1895 y hasta 1939.

Afios

1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1504
1905
1206
1807
1908
1902
1910
191
1912
1913
1914
1916
1816

Tonetadas

402
684
1,205
1,192
3172
5,957
4.310
9.099
12.040
20,011
29.408
30.839
28,195
48.462
55.493
53.231
63.431
74.910
79.684
80.153
100.213
97.574

1939

Aflos

N7
1918
1919
1920
182
1822
1923
1924
1926
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938

195.863

Tonetadas,

80,7717
132,956
139.667
101.627
101.313
124,223
163.131
180.912
214.183
202.608
198.807
202.633
150.688
140.966
175.845
188.059
211.048
232.655
'175.713
176.430
198.480
167.540

Los datas de la exportacion argentina de extracto de quebracho en toneladas se hallan en el siguiente cuadro
desde el aifo 1940, esta vez divididos en extracto solubre en frio y extracto soluble en caliente.

Afios

1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951

1952
1953
1954
1955

Soluble
en frip

39.236
38,135
41.618
58.001
47.498
85.402
88.646
53.769
44,962
39.694
73.829
66.440
35.844
42,330
- 48.921
38.078

Soluble
en caliente

87.762
104.105
94.082
91.264
82568
110,394
121.851
167.279
93.047
60.599
136.308
152,666
131.386
130.036
77659
87.875

Total

126.998
142240
135.700
149.265
130.066
195.796
210.497
221.068
138.009
100.203
210.137
219.106
167.230
172.366
126.580
121953

Afios

1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964

- 1968

1966

" 1967

1968
1969
1970

Soluble
en frio

38.122
40.509
39.636
40.806
54,760
56.923
49.029
47.388
58.678
56,250
54.485
60.223
£9.240
68.117
52,433

Soluble
en cailente

80.817
B2516
68.754
59,589
64,669
60.924 .
47.800
42.828
48.525
45,584
42,790
38.403
37576
32.649

21.362

Total

118.939
123,025
108.390
100.395
119.429
117.847

96.829

90.216
107.203
100.834

97.275

96.626
106.816
100.766

73.795

Se han utilizado dos fuentes de informacion: ei INDEC, institucién oficial de la Repiblica Argentina que
elabora los datos del comercio exterior v la Camara Argentino—Paraguaya de Productores de Extracto de
-Quebracho. Si bien las diferencias no son importantes {del orden de las 3.000 toneladas anuales) es sintomatico

que la diferencia no es aleatoria, siempre tiene un signo favorable a los datos de la Camara,
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Para conservar la coherencia de la informacién hasta 1940 se tomaron gatos de la estadistica oficial y a partir
de 1940 los de las fuentes productoras.

El grifico de la evolucién en el tismpo de la exportacion argentina se puede observar en la pagina N° 55.

Ef ciclulo de las Iineas de tendencia nos dio:

Para el lapso 1940- 1970: Y = 178.671 - 2.849 (1}

Siendot=1,2,3,4.............. ¥ t = 1 correspondiendo al afic 1940.
Para el lapso 1954 - 1970 homogéneo™ Y = 126,482 - 2,134 (1)
Siendot=1,2.3,4 ............. vy t =1 correspondiendo al aflo 1954,

Valores que, como era de esperar, coinciden pricticamente con los ca_'lculados para la colocacion mundial si se
le adiciona la pérdida sufrida por el mercado paraguayo, teniendo en cuenta que debe deducirse el consumo
interno de estos dos paises productores.

Esta serie de la exportacidon argentina de extracto de quebracho serd juzgada junto con la produccion del
mismo.

Es interesante analizar en este momento los porcentajes de participacion de las exportaciones argentina y
paraguayas, salidas del Rio de 1a Plata.

Afios % F:rrgt::‘i:::;ién % :aa:;i;i:::ién Total
1936 - 39 Promedio 826 17,4 100
1940 - 45 Promedio 79 21 100
1946 - 50 Promedio 83 17 100
1951 - 55 Promedio 84,4 15,6 100
1956 - 60 Promedio 796 204 100
1961 - 65 Promedio 77,4 226 ) 100
1966 - 70 Promedio 839 16,3 100

Estos porcentajes promedio, tomados para evitar las irregularidades caracteristicas de los afios individuales,
muestran claramente la permanencia de la reparticién del mercado mundial de extracto de quebracho entre los
dos paises productores.

Los valores extremos de las variaciones anuales de los porcentajes a favor de la Repulblica Argentina
corresponden a:

% Participacion % Participacitn

Afios Argentina Paraguaya Total
Mixima 1947 90,7 9.3 100
2do. en import. 1957 87,3 18,7 100
3ra. en import. 1968 86,5 13,5 100

Los valores extremos de variacion anuates de los porcentajes a favor del Paraguay corresponden a:

-8, Participacién % Participacién

Ahas Argantina Paraguaya Total
Maxima 1949 71.7 283 100
1962 76,0 240 100
1961 76,8 232 100

Comparando estas participaciones con |a serie de precios vemos que en el afio 1547 el precio del extracto de
quebracho subid fuertemente mientras que en el afio 1957 el precio en e! mercado perdid nivel, con respecto a los
afios anteriores.

Sin embargo, los tres afios que representan la mayor participacion de extracto paraguayo son aquellos en los
cuales el precio de! producto experimentd una sensible baja, siendo el precio de 1961 el menor en 17 afios,
equivalentes a los vigentes al promediar la segunda guerra mundial.

*  Ver capitulo 4,
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De acuerdo con las distintas hipdtesis que se detallaran en el estudio del mercado mundial de colocacion de

taninos vegetales y las participaciones argentinas y paraguayas, es posible dimensionar el mercado argentino
tomando una participaciéon promedio general de 82%

82 9% Participacién

Toneladas Argantina
Mercado Mundial disponible 270.424 221.748
Mercado dei Quebracho
— geogréfico 92.680 75.098
— tradicional 57.149 46.862
Mercado total del Quebracho 149.829 122.860

La produccibn argentina se halla en constante declinacion. El mercado mundial predice niveles mas bajos de
colocacidn en el futuro, por lo que es imprescindible tomar medidas que por !o menos aseguren un volumen
econdmico de explotacidn por un tiempo mas prolongado, hasta que nuevos usos del extracto de quebracho
inviertan las tendencias de! mercado si ello fuese posible.

No debe olvidarse que no son razones puramente de mercado, o coyunturales, las que determinan el horizonte,
sino que el desarrollo tecnoldgico impactd fuertemente a través de productos sustitutivos y competitivos de los

taninos vegetales, no siendo contrarrestado con una sistematica investigacion de nuevas posibilidades por parte de
instituciones de nuestro pais.

Afos Argentina Paraguay g;:::al
1936 177.418 38.943 216.361
1937 223.034 39.447 262.511
1938 214.004 35.242 249,246
1939 231.565 51.176 282.741
1940 141,000 31.810 172.810
1941 142.698 46.232 188.830
1942 186.663 49,079 245,742
1943 166.631 39.474 205.105
1944 157.649 47,258 204,907
1945 241.809 29,508 271.417
1946 273.744 44.957 318.701
1947 211.79 27875 239.306
1948 197.849 35.098 232947 .
1948 141.620 40.004 181.624
1950 157.920 31.410 189.330
1951 218.863 38.023 256.886
1952 171.158 28.197 199.355
1953 215,406 31.830 246.936
1954 184.304 23.200 207.505
1955 186.694 33.925 220.619
1956 137.442 31.629 169.071
1957 142,425 28.449 170.874
1958 139.012 26.583 165,595
1959 98.676 29.945 128.621.
1960 126.349 30.396 156.745
1961 125,362 34.622 159.984
1962 143.679 35.972 179.651
1963 121.882 21.663 143.545
1564 104.348 29.841 134.189
1965 108.396 29.322 137.718
1966 112,555 27.945 140.500
1967 121.813 19.272 141,085
1968 126,553 17,549 143.102
1969 120.389 16.561 136.950
1970 92,130 15.036 107.166

3.2. PRODUCCION

Los datos de produccion del extracto de quebracho se hallan en el cuadro §7.

54



EVOLUCION EN EL TIEMPO DE LA EXPORTACION ARGENTINA DE EXTRACTO DE QUEBRACHO
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PRODUCCION ARGENTINA DE EXTRACTO DE QUEBRACHO
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CONSUMO NACIONAL DE EXTRACTO DE QUEBRACHOQ EN TODOS SUS TIPOS
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La representacion de la serie correspondiente a la produccidn argentina resultd lasindicada en el grafico que se
ilustra en la pagina anterior.

3.3. CONSUMO

E| abastecimiento del consumo interno fue realizado a través de los distintos aflos por los siguientes
productores argentinos.

Quebm e Ind Samuni  ETIGUE Lo jueta O '
racho naunor arru i ujena Tas
Afias F:i:i?:::- Formosa S.A, S.A. Welbers S.A. empresas  TOTAL
dos S.A. SA. SAIC

1936 2.064 - - - - - 8.180 11.244
1937 1516 - - - - - 9.646 11.162
1938 1.721 - - - - - 11.261 12.982
1939 1.626 - - - - - 11.976 13.602
1940 1.406 - - - - - 11.030 12.436
1941 1.473 85 - —_ - — 13.343 14.901
1942 2.923 370 - - - - 16.134 19.427
1943 5.064 2.783 - - - - 15.089 26.936
1944 4.274 4,074 - - - - 21.007 29.355
1945 2,784 391t - - - - 24565 31.270
1946 2678 - 3551 - - - - 26.108 32.337
1947 1.707 2.787 - - - - 16.589 21.083
1948 1.617 2.1586 - - - - 18.772 22545
1949 1.638 3.787 - - - - 16.241 21.666
1950 1.259 5.470 - - - - 17,143 23.872
1951 1.955 3.993 - - - - 18,539 24.486
1952 1.719 2.363 - - - - - 15.711 19.793
1953 1.527 2.352 - 120 — - 17.998 21.997
1954 1.377 2767 - 205 — - 18.665 23.014
1955 1.236 5,236 - 105 69 - 17.819 24.465
1956 1.274 6.255 - 40 - - 19.165 26.734
1957 807 557 - - 146 - 17.723 24,247
1858 an9 6.551 - - 516 - 21.144 29.120
1959 2.609 5.443 - - 75 - 14.462 22.589
1960 3.520 4,694 - - 351 42 11.148 19.755
1961 3.462 5.937 - - 2.596 - 13.482 25.477
1962 4129 4.100 - - 1.533 20 10.023 19.806
1963 6.257 4,359 - - 1.417 198 3.363 15.5684
1964 8.601 5.484 - - 2.258 187 4,646 21177
1965 9.544 4.783 - - 2.418 95 4.867 21.707
1966 10.176 3.792 - - 260 153 3.164 17.145
1967 8,943 4976 - - 1.044 - 3.883 18.846
1968 7.745 5.243 1.974 - 1.344 - 1.595 17.901
1969 8.006 3964 3.603 - 1.752 - - 17.325
1970 7.806 3.863 4.020 - 1.609 - - 17.298

La clasificacion de tos requerimientos nacionales del producto se halla en el cuadro siguiente:

Afos Block Triturado Melido Atomizado. Decolorade  To1tal
"1960 10.134 5.169 1.430 2700 322 17,755
1961 12.925 6.880 1.886 3.295 491 25.477
1962 10.796 4,663 1.459 2,324 564 19.806
1963 9.015 2574 1.496 1.991 518 15.954
1964 11.876 3.707 2232 2,597 764 21.176
1965 12.880 2,995 1.678 323 923 21.707
1966 9.877 1.930 1.217 3.845 676 17.545
1967 11,557 788 1.471 4.169 861 18.846
1968 9,334 564 1.270 5.684 1.049 17.901
1969 9,022 638 1.320 5.373 972 17.325
1970 9.217 774 1.112 5.028 1.167 17.298

Las variaciones y tendencias del consumo interno de! pé is pueden apreciarse en el grafico que incluimos en la
pagina N° 61.



El consumo interno decrecid durante el periodo sefizlado como homaogéneo en este estudio segin ta linea de
tendencia: Y = 26.440 - 568 (t) siendo (t) igual a 1, 2, 3,... .y t=1 correspondiendo al afio 1954.

Siendo la Republica Argentina el segundo consumidor en importancia a nivel mundial, este bajo promedio
anual de 568 toneladas adquiere importancia relevante.

Para los Gltimos cinco afios, el consumo interno se ha estabilizado en fas 17.500 toneladas, pudiéndose hacer
la hipdtesis de que frente a |a baja mundial de colocacion en el mercado internacional se han realizado esfuerzos
para detener la caida del consumo interno. No abstante, ef promedio del ditimo lustro es mas bajo en 30 afios.

De alcanzar la Republica Argentina la hipdtesis minima de 20.000 toneladas de consumo interno, ello
agreqaria un 7,4% al mercado mundial disponible {ver su definicion en el estudio del mercado mundial). Y el
13,3% al mercado total del extracto de quebrachio.

La Republica Argentina, en funcion de su importancia coma consumidor mundial deberia fomentar la
exportacion de productos que insuman extracto de quebracho, con lo que se lograria: a} mantener la actividad
productiva; b) recuperar divisas ante |a baja de colocacion del producto primario.,

La recta de tendencia para todo el periodo considerado es la que se indica en el cuadro anterior y
corresponde a la siguiente ecuacion: Y =218.364 - 3.185 (t)siendat=1, 2, 3, 4,. . ..y t= 1 correspondiendo al
afio 1940.

3.4. ROLLIZOS DE QUEBRACHO

Una variante de produccién para la exportacion de la explotacion de nuestros quebrachales estuvo
constituida por los rollizos.

La exportacion de este producto fue prohibida por la Ley Nacicnal en el afio 1929. Sin embargo, las
exportaciones siguieron hasta el afio 1942 con volimenes de significacion econémica, aunque fue disminuyendo
desde una exportacion de 163.308 toneladas en el afio de sancion de 1a ley a menos de 100.000 toneladas anuales
después del afio 1935,

E1 cuadro siguiente contiene los datos de exportacion dados por el INDEC durante el periodo 1888 - 1950,
afio este dltimo en el que definitivamente finalizan estas exportaciones.

Afios Toneladas Afios Toneladas Afios Toneladas
1888 7.001 1909 204,722 1930 136,771
1889 14.096 1910 341.969 1931 88.762
1890 35.844 1911 438.216 1932 51.329
1891 30.761 1912 279.342 1933 101.378
1892 26.492 1913 383.964 1934 109.285
1893 63.297 1914 291,942 1935 105.002
1894 74,358 1915 209.679 1936 60.318
1895 172.949 1916 161.734 1937 B7.972
1896 83.266 1917 133.170 1938 87.241
1887 135.675 1918 14,766 1938 74.948
1898 188.260 1919 54.642 1940 21.853
1899 158.366 1920 72,827 1941 10.996
1900 239,836 1921 425565 1942 7.394
1901 198.919 1922 140550 1943 436
1902 245,723 1923 119.077 1944 178
1903 200.201 1924 94.037 1945 140
1904 262,723 1925 131.520 1946 63
1905 285.897 1926 81.194 1947 381
1906 230.100 1927 129.104 1948

1807 246.514 1928 164,732 1949 20
1908 254571 1928 163.306 1950 77

La exportacion puede considerarse materialmente terminada en 1946, pero durante los anos 1947, 1949 v
1950 el precio de los rollizos subid con respecto al de 1946 en un 210%, 641,62% y 317,02% respectivamente, lo
que motivd una pequefia exportacion muy retributiva, _

La exportacién de rollizos tenia como destino principal a Alemania, Bélgica, Francia, |talia e Inglaterra, en
Europa, Estados Unidos en América del Norte y, durante un periodo que va desde 1904 a 1816, las posesiones

portuguesas.
Promedios anuales de toneladas exportadas de rollizos de quebracho calculados por quinguenio.
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Periodo Promedio Anual

1888 - 1889 10.549
1890 - 1894 46.158
1865 - 1899 147.905
1800 - 1904 227.480
1805 - 1909 262.369
1910 - 1914 : 347.087
1915 - 1919 114.798
1920 - 1924 84.798
1925 - 1929 133.962
1930 - 1934 97,505
1935 - 1939 88.086
1940 - 1944 7.796

Porcentajes promedio quinguenales de la exportacion de rollizos a las principales destinatarios.

. Pases.
. Periodo Inglat. USA  Aleman. ltal,  Franc. Balg. Portug. Otros . Total
1888 - 1889 57,5 4] 0 10 13,0 98 0 18,7 100
1890 - 1894 734 0,7 g8 36 6,8 31 4] 2,6 100
1895 - 1899 77,2 17 68 4,8 0,7 28 0 59 100
1900 - 1904 69,7 4,2 ] 34 0.3 1.5 1.8 101 100
1905 - 1908 56 9.4 9,1 3 0.3 0.1 198 2.3 100
1910 - 1814 74,7 3,7 39 5.7 09 04 [ 4,7 100
. 1815 - 1919 174 399 0,1 1 1,3 0 03 35,7 100
1920 - 1924 18 229 12,9 108 20 5.1 0 10,2 100
1925 - 1929 1,2 40,3 6,1 7.4 24 11,2 0 98 100
1930 - 1924 - - - - - - - - -
1935 - 1939 0 259 116 299 22,4 24 - 7.8 100
1940 - 1944 0 62,3 0 27.4 10,2 - - 0,1 100

3.5. DATOS HISTORICOS DEL MERCADO

l.a siguiénte es una representacidn grafica de los grandes hechos nacionales y mundiales que afectaron al
mercado desde 1914 hasta nuestros dias y a continuacién una relacion de las distintas estrategias y
reardenamientos de la industria, asi como los principates actos de gobierno, que dan expl icacion a las variaciones
v niveles alcanzados en |os distintos afios de actividad productiva.

La mayor parte de la informacién contenida en esta seccion es transcripcion textual de textos aparecidos en:
_  "|a Forestal al Servicio de la Grandeza Argentina’ publicacion oficial de 1a empresa del mismeo nombre,

Buenos Aires, 1966; en adelante “La Forestal. . .

—  “La industria del Extracto de Quebracho en Argentina”, Ricardo C. Marzoratti, ex-Gerente de Ventas y

Exportacion de La Forestal Argentina S.A., Buenos Aires, 23 de Febrero de 1960, en adelante “Marzoratti”.

—  “Memoria Anual” de La Forestal Argentina S.A, (varias ediciones); en adelante “Memorias. . . .”".

Hechos que motivaron, justifican o explican las variaciones y tendencias de los mercados argentino y mundial
de extracto de quebracho.

1914

EL PERIODO DE MAXIMA EXPAN.SION

“geRald este momento la inicacion del periodo de maxima expansion de Forestal. Este extraordinario
progreso en sus actividades se advirtid también, en mayor o menor grado, en las otras firmas competidoras y las
condiciones particulares que imprimio a la praduccion el conflicto bélico que estalid en 1914, al intensificar la
demanda y aumentar considerablemente el rendimiento econgmico de la industria indujo a casi todos los
fabricantes a ampliar sus plantas”. “La Forestal. . ."”

1914 - 1918
“La gran demanda registrada durante la primera guerra mundial estimutd una ampliacién de las instalaciones

fabriles que muy pronto superaron con exceso ka posiblidad de colocacion de! producte en el mercado mundial”’.
“La Forestal, . ."”.

65



1919 : '
“Otro efecto directo de |a contienda mundial fue el dislocamiento de |a organizacion internacional de ventas

y distribucién, que estaba primordialmente a cargo de firmas alemanas. Rdpidamente Forestal salvd los
inconvenientes que se le presentaron y establecid sus propios canales comerciales, que_aﬁn hoy sirven

“eficientemente a los intereses argentinos en todo el mundo”, “La Forestal, . . .".
1919 - 1923 PRIMER POOL . Capacidad de Pro-
duccion en Tonelad.

Firma
La Forestal 100.000
Quebrachales Fusionados - 18.000
Las Paimas del Chaco Austral 9.000
La Formosa - 9.000
Campos y Quebr, Puerto Sastre 9.000
Carlos Casado Limitada ' ' 9.000
Puerto Guarani ) ' 7.500
Puerto Galileo 5.000
Atorrasagasti, Piazza & Cia. 8.000
Argentina Timber & Estates Co. 2.500

“Marzoratti’’.

1923-1926

NUEVO POOL O CONVENIO DE CABALLEROS, 1° de marzo de 1926,

El 1° de marzo de 1926, luego de una feroz “guerra de precios” que prevalecié a partir de la ruptura del Pool
anterior, el 31 de diciembre de 1923 y que costd cuantiosas sumas a la economia nacionat, el 1° de marzo de
1926 La Forestal consiente en organizar un nuevo Pool o, mds bien, Hamado “‘Convenic de Caballeros”. ..
Marzaratti”, .

1916 — 1931 SEGUNDO POOL

Firma Capacidad de Produc-
cion en Toneladas
La Forestal (incluyendo Fontana y Refinerias Argentina). 164.210
Quebrachales Fusionados 25.656
Materiales Colorantes 9312
Nellen & Turk 6.684
Atorrasagasti, Piazza & Cra. 13.600
Carlos Casado Ltda. 11.560
Campos y Quebrachales Puerto Sastre 11.400
Demetrio Barando _ 11.000
Cia. Forestat del Puerto Guaran{ 11.400
Las Mercedes 9.144
La Chagueiia 7.872
Walter Hinckeldeyn 5.952
Francia Argentina 7.592
Cia. Noruega - Argentina 4,416
José Famenia 7.488
La Formoasa 10.560
Adheridos

International Products Corporation 30.000

No integrantes {outsiders):
Guillermo Welbers 6.000
Enrique Pfahl 1.500
Otto Franke {ex Argentine Timber & Estates Co.) 2.600
Las Palmas del Chaco Austral 9.000
TOTAL 366.810
“Marzoratt'’. -
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EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ROLLIZOS SEGUN DESTINO
EN PORCENTAJES PROMEDIO QUINCENALES
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REPRESENTACION GRAFICA DE LOS GRANDES HECHOS NACIONALES Y MUNDIALES
QUE AFECTARON AL MERCADO DE LOS TANINOS VEGETALES

1914

1815

PRIMERA GUERRA MUNDIALJ 1916

1817

Ley de Represion de Monopotios

Ley de prohibicion de exportacion
de rollizos de quebracho

1919
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926

1927

1928

1929

1930

1931

1932

1933

1918

—
‘ 10 empresas .
PRIMER POOL Cap. Inst, 170.000 Ton.
GUERRA DE PRECIOS
17 ampresas,
SEGUNDO POOL Cap. Inst. 366.810 Ton.

Creacion del Centro Experimental del Quebracho

GUERRA DE PRECIOS

Resolucién de 1a Forestal de “dar una purga”



1934

1935

1936

1937

1938

1938

1840

Adquisicién de Quebrachales Fusionados por la Forestal

S

TERCER POOL

La Forestal, con a comercializacién mundial en sus
manos, entrega 8 la mimosa los mercados asiaticos y
europeos que eran del quebracho.

Plan de Racionalizacién (en suspenso)

1941
1942
SEGUNDA GUE RRA MUNDIAL 1943 |a Forestal actia como agente de ventas exclusive de
toda la industria taninera.
1944
| 1945 1 '
l il ’ | ’
1946 AUVGE DE POSTOLRR I*i.-‘-\l
1947 % ' t I
Decreto 23.451 - Cuotas de produccidn ﬁor fabrica L | l !
1948 tmpuesto LAP.I.

I
|
|

(EUI}?I

LA

1
i)

1949

1950

Comisién.mixta del Extracto de Quebracho

1951 Cierre de fabricas

1952 Ventas para stack-pile

1953




1950/1962: Ofensiva Mimosa. En Africa: Cultivo de
mimosa, Instalaciones de fibricas, precios méximos de
venta, En Argentina: Compresibn de la venta
imposibilidad de competir libremente, Cierre de
Fébricas.

Decreto 3546. Cuota produccibn por empresa en
lugar de fibrica. Caducidad ley 14.440, que
prorrogaba la ley 12.830 de cupos.

1954

1955

1966

1857

1968

1959

1960

1961 .

1962

1963

1964

1968

1969

1970

191

Disolucién de la Comislén Mixta del extracto de
Quebracho,

Convenio de Paris. Conferancia de Buenos Aires.
Comisibn Honoraria del Tanino. Cierre de fébricas:
142,000 toneladas por afio de capacidad instalada.

Cierre de fébricas. Aplicaciébn Plan de
Racionalizacion.

La Forestal vende los Quebrachales.’

L a Forestal vende sus acciones.



1930 :

"Hasta ¢l afio 1930 la industria se desenvolv(a con cierta autonomia en cuanto a la intervencion estatal, pero
a partir de entonces ya se buscd el camino de la Casa de Gobierno y de! Ministerio de Agricultura, en ese
entonces, lugar al gue recurrian en busca de medidas reguladoras y cogrdinadoras que disefian tempranamente fas
formas de.!a intervencidn del peder pablico en el campo privado. Fue a partir de entonces que se cred el Centro
de Exportadores de Extracto de Quebracho que, posteriormente, fue sucedido por la Actual Camara
Argentino—Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho”. “Marzoratti”.

1931

“E{ Pool, que como se deja dicho, debid terminar ¢l 31 de diciembre de 1931, debido a una politica de
precios de venta que se considerd abusiva, trajo como consecuencia una pronunciada disminucion en la demanda.
Al respecto se produjeron discrepancias de opinién, especialmente entre Quebrachales Fusionados y La Forestal y
como consecuencia de ello, se produjo su ruptura prematuramente en Julio de 1931, ““Marzoratti”.

"La Forestal que tenia directa o indirectamente en su poder alrededor de 1.000.000 de toneladas de extracto
de quebracho correspondiendo en gran parte a existencias invendidas, procedentes de los fabricantes que
integraban el grupo por ella fiscalizado, denominado Humpreys, Percivel Ellis {1926) Ltd; inmediatamente
resolvid *'dar una purga a la industria” declarando una sustancial baja en los precios de venta™. "Marzoratti"".

"Esta guerra de precios sin cuartel “fue ruinosa para la economia niacional y llevd a la quiebra numerosas
empresas’” (ia mayoria de las cuales fueron adquiridas por La Forestal), tuvo una duracion de mas de 3 afios’’. . .
“Marzoratti”,

“Afios més tarde, en 1931, se resolvié constituir una empresa argentina de acuerdo con la legislacion local,
formandose asi La Forestal Argentina Sociedad Andnima de Tierras, Maderas y Ferrocarriles, que no solamente
adquirid los bienes de The Forestal, Land, Timber and Railway Co. Ltd, en la Argentina sino también sus
inversiones en otras sociedades tales como Fontana Lida., Cia. Arg. de Lanchas 5.A, y Ferrocarriles Ocampo”.
“"La Forestat. . .". “En esa época La Forestal tenia 1.189.498 Has.”

1933

Informe de S.A. Quebrachales Fusionados a la Comision Nacional de Extracto de Quebracho: “La Industria
del Extracto de Quebracho ante los Poderes Piblicos”.

“E1 Gobierno Nacional, atin en su soto caricter de propietario de esa enorme rigueza que tiene en sus tierras
{se refiere a los bosques de quebracho fiscales) no puede ser ajeno a la industria curtiente. De estar al tanto
continuamente de su importancia y evolucidn, como asi mismo de los factores que en |a industria intervienen, La
suerte de esa materia prima depende del producto curtiente que con ella se forma, o sea, el extracto de
quebracho. Esa gran cantidad de quebracho colorado en pie le proporcionara, aio a ano, rentas fiscales
apreciables y tendra una fuente, ademas, para proporcionar trabajo. Tiene en sus manos un valioso filon que ia
naturaleza le ha deparado, que debe conacer, administrar y conservar en forma conveniente”. “Marzoratti”'.

1933

“Desde 1933, afio en que nuestro gobierno cred por Decreto nimeros 26092/1011 la Comision Nacional de
extracto de quebracho, aunque los considerandos resulten aun hoy de notoria actualidad, la industria es castigada
por una permanente pero timida y desacertada ignorancia y supervisién de Estado”. Citado por Marzoratti, pag.
43, del informe “La Industria de] Extracto de Quebracho ante los Poderes Plblicos”, de Begué.

1934

“Las representantes de Quebrachales Fusionados S.A. ante dicha comision (se refiere a la Comision Nacional
de Extracto de Quebracho) Dr. Santiago Bacqué y Pablo Begué, presentaron a dicha comision un amplio y
exhaustivo informe que fue impreso en formade libro titulado “La Industria del Extracto de Quebracho ante tos
Poderes Piblicos”, cuya lectura revela en forma clara y precisa las viscisitudes que, por imperio de! predominio de
La Forestal atravesaba esta meritoria y pujante industria”. “Marzoratti’".

La Forestal crganiza un nuevo acuerdo con la casi totalidad de los productores.

La Forestal adquiere a Quebrachales Fusionados.

1935 MIMOSA

YA ;_)artir de 1935, las exportaciones de extracto de mimosa aumentaron sustancialmente y, pese a que las
exportaciones de corteza —cuyo record fue de 121.000 ton. en 1922— se redujo a unas 75.000 ton.en 1935y a
44,000 ton. en 1944, las plantaciones de acacia negra® continuaban en sostenido y permanente aurmnento a tal

-

Mimosa

75



extremo que, mientras en 1921, Sud Africa posefa unas 115,000 Has. cubiertas de plantaciones se incremento a
unas 200.000 Has. en 1956". “Marzoratti”,

1940/44

“Al estallar |a segunda guerra mundial, en 1939, se produjo una nueva distorsiGn en el dispositivo de ventas
internacional del extracto de quebracho. Las acciones bélicas no afectaron el mercado norteamericano, pues una
comision especial del gobierno estadounidense, con asiento en Buenos Aires, hacla directamente las adquisiciones,
pero muchos productores experimentaron dificultades para efectuar sus embarques a Europa.

“En 1940 se arribo a un acuerdo medianta el cual, y durante la contienda, Forestal de Londres actud como
agente exclusivo de ventas de todos los industriales argentinos”. ““La Forestal. . .”.

“Por razones estratégicas Argentina y Paraguay fueron radiados durante la guerra de los mercados de Orients,
en cuya vasta zona de consumo materiales curtientes aumentd considerablemente la mimosa para proveer |as
necesidades militares y civiles, especialmente en la India, Australia y Nueva Zelandia. Este hecho reforzd la
tendencia existente en dicha &rea, debido a su ubicacion geografica, de inclinarse hacia la mimosa en sus
abastecimientos’’. “La Forestal... "',

Por otra parte los afios de guerra no favorecieron el quebracho, L'as operaciones militares redujeron su ambito
comercial al continente americano, el Reino Unido v unos pocos mercados mas™, “'La Forestal. . ."". .

“Afortunadamente, el consumo en los Estados Unidos v en América Latina acusd un aumento considerable
v, por lo tanto, la pérdida momentanea de los mercados de Europa Continental fue parcialmente compensada”,
“La Forestal. ..",

1942 POOL
A partir de entonces, La Forestal consigue formalizar un nuevo pool, pero uncs afios después, en 1942, para
lograr asimismo ligar a toda la industria a un sistema de cupos de exportacion oficializados siendo que desde
entonces ha continuado rigiendo hasta nuestros dfas’”. “Marzoratti’’,

1944 POSTGUERRA

“El esquema funciond con general beneplécito y, aunque las colocaciones en el exterior se redujeron de
257.606 toneladas entre 1936 y 1939, hasta 194.275 toneladas por afio entre 1940 y 1944, las industrias
argentina y paraguaya mantuvieron una razonable ocupacién durante la contienda y exportaron un total de
1.248.600 taneladas entre 1940y 1945". “’La Forestal. . ,*

“Con la terminacion de las hostilidades en 1845 mejord notablemente |a posicion de la industria argentina de
extracto de quebracho y desde 1945 hasta 1947, el promedio anual de exportaciones argentinas y paraguayas
excedio 1os registros de a preguerra, llegando a 278,132, toneladas por afio, es decir, un 43% de aumento sobre
las entregas durante |a guerra”. “'La Forestal, . ."”

1941/47
“El gabierno britanico importd iguales cantidades de quebracho y mimosa®, *‘La Forestal. . .".

2da. Guerra

“Las personas que conocen de veras la materia y que no necesitan guiarse por |0s informes redactados para
uso de la administracion publica, saben que el extracto de quebracho figuraba en tercer lugar entre los materiales
llamados estratégicos, durante la Gltima guerra, en los EE.UU,, donde llegd a prohibirse su empleo en pozos
petroliferos y donde llegd a acumularse un stock sin precendentes 'mientras La Forestal propagaba la version del
agotamiento de las reservas forestales y mientras en nuestro pais la madera de quebracho desaparecia quemada en
hornos y calderas’”. “Marzoratti”.

1948

Decreto N® 23 451, 5 de agosto establecit las cuotas por fibrica.

“En febrero de 1948, el entonces presidente del Consejo Econémico del Gobierno resuelve imponer, a través
de IAPI, por cuyo intermedio se comercializaba el extracto, un aumento de 100 délares por tonelada FOB en
Buenos Aires, a u$s 260. Las consecuencias de esta tuvo el efecto de paralizar casi completamente las ventas del
producto desviando a nuestros compradores hacia la mimaosa v el castafio’’. "Marzoratti’".

“Mientras el quebracho se vendia a £ 65. La mimosa se entrega a £ 40", “'Marzoratt|".

“. .. . finalmente, en octubre de 1949, se vuelve a restablecer el precio de u$s 160°". “Marzoratti”.

“Ademads, por no se sabe qué acuerdo —si privado u oficial— los armadores maritimos britdnicos acuerdan
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un descuento especial en los fletes de 50% sobre el transporte de extracto de mimosa entre Sud Africa y el Reino
Unido". "*Marzoratti". '

1949 ‘
Creacion de la Comision Mixta del Extracto de Quebracho, que se disolvié en 1954,

CAPACIDAD INDUSTRIAL .

Afos The Forestal Otros * Total
1950 213,484 142,571 356.065 T.
1958 122.818 131.336 254.154
90666 T. " 11,235 101.901 T.
Disminucién 80 % 10% 100%

1950

“Crecié sustanciaimente la demanda mundial como consecuencia directa del conflicto de Corea v, en el
segundo semestre de 1950, se exportaron 183.665 toneladas, mas del doble de las entregas de enero a junio’. “‘La
Forestal. .."”

“En 1950 The Forestal lanza su ofensiva de ventas de su extracto de mimosa, resuelta a conquistar los
mercados que necesita para ir colocando la creciente produccidn de su referido extracto y para ello forzosamente
debe desalojar a uno de los competidores {quebracho y castafio) ya que el consumo mundial es ineldstico y ha
permanecido durante afios estabilizado en las 400.000 toneladas™. “’Marzoratti”.

"Desalojar al castafio no era tarea facil ya que la mayor parte de su produccion se coloca en los propios
mercados de origen y ademas esta industria tiene una buena organizacion de ventas propia que no se dejaria
avasallar”. “Marzoratti”,

| a presa mas facil era pues el extracto de quebracho, porque la misma empresa tiene en sus manos el control
de la produccién y de la comercializacion y porgue dado el rigido contral de los precios de venta y los cambios
requlados por el gobierno en que vivié esta industria, le era imposible defenderse de ninguna maneéra. en una
competencia de esta indole’”. “"Marzoratti’'".

PLAN DE RACIONALIZACION

“A principios de 1950 de una manera un tanto.sorpresiva para toda la industria, se le notifica de que el
gobierno habia concebido un Plan de Racionalizacion de ia Industria en condiciones de desenvolvimiento mas
economico’’. “Marzoratti”.

“E| referido plan llegd a la conclusion que de las 21 fabricas existentes en el pals, 8 de ellas eran consideradas
marginales y eventuslmente debian cesar en sus actividades y, en recompensa de lo cual recibirian una
indemnizacién a establecerse por sendas comisiones Técnica y Liquidadora y cuyas sumas serian adelantadas por
el Superior Gobierno de la Nacidn y/o instituciones de crédito que, a su vez, serfan amortizadas por {os
fabricantes ‘‘subsistentes’ llamados compradores, en base a un porcentaje sobre los precios de volimenes de
exportaciones. Se firmaron formales contratos entre tos (lamados fabricantes vendedores y compradores {varios de
los cuales fueron firmados cohercitivamente y con reservas de futuras acciones legales} que llevan fecha del 4 de
agosto - de 1950. Mientras se realizaban toda clase de esfuerzos para poner en marcha este incomprensible plan,
resistido por varias de las fabricas declaradas ““marginales” que se oponian tenazmente, un acontecimiento
providencial vino justo a tiempo para demorar su ejecucion. Slbitamente aparecié una extraordinaria demanda de
extracto de quebracho a causa de la guerra de Corea y seguida por otra altn mas importante proveniente del
gobierno de EE.UU., para 1a formacion de un stock de emergencia “'stock pile”. . .” ""Marzoratti”,

“lLas ventas para Stock pile” comenzaron en 1951 y terminaron en 1953 y se calcula que se han colocado
con este fin alrededor de 135.000 toneladas”. “Marzoratti”’. ‘

“Mientras tanto el célebre Plan de Racionalizacién guedd paralizado pero nunca se cancelo’”, “Marzoratti”.

1952

“Extraido de un articulo aparecide en el periddico sueco “Lader-Tidninger”, de noviembre de 1952, bajo el
titulo de por sf significativo “Mimosa—Extracto del Porvenir”, se transcriben las declaraciones del Jefe de
Laboratorios de Experimentacion de Harpenden, de La Forestal de Londres, sefior G.H. W.Humphreys,

“Como he dicho, es necesario reducir los costos de produccion, sin perjudicar la calidad del cuero. Esto
puede realizarse gracias al extracto de mimosa obtenido de la acacia negra. Es sabido que dentro de poco tiempo
{y esto se expresaba hace cinco afios), las reservas de madera de quebracho serdn infimas. Es previendo esta
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situacian que La Forestal ha resuelto dedicar todos sus esfuerzos al desarrollo de plantaciones de acacia negra. Se
necesitan 150 afios para que un arbol de quebracha pueda ser industrializado, mientras que la mimosa crece muy
rapidamente y puede ser aprovechada a los'8 a 10 afios. En esa forma, explotamos grandes extensiones aridas en
Kenya, Rodhesia y Africa del Sud. Podemos asi cubrir nuestras necesidades de extracto en nuestras propias
colonias y dominios y, por otra parte, evitamos Que esas regiones se mantengan completamente estériles, hasta
transformarse en desiertos. Disponemos actualmente de dos importantes fabricas en Kenya; otras tres trabajaran
proximamente en Rodhesia, y se halla en curso de ejecucion la- construccion de nuevas fabricas en Sudafrica,
Actualmente, la mimosa representa en Inglaterra el 70% de fa importacion de materias curtientes, con lo cual mi
pals economiza muchas divisas’’,

1953

“Asi las cosas se llega al afic 1953 en que el Gobierno de Estados Unidos interrumpe sus compras para
“stock-pile” y, por ende, The Forestal considera oportuno el momento para volver sobre la liquidacién de sus
fabricas argentinas para cumplir su plan de infiltracidon en los mercados con su extracto de mimosa”™.
“Marzoratti’’,

“Pero, el Plan de Racionalizacién —que subsistia— le impedia desmantelar sus fabricas"™,

€1 6 de abril de 1953 dirige una carta al Ministro de Comercio:

... Por consiguiente consideramas que no podemos aceptar las condiciones establecidas en el Convenio de
Racionalizacién que contempla la situacion de fabricas menos econémicas que otras, pero no de fabricas tuvya
mision ya habfa terminado. Basado en fo expuesto arriba, nuestro Directorio solicita que la Comision Mixta
elimine de su lista oficial los nombres de Villa Guillermina, Tartagal y Colonia Baranda, cancelando al mismo
tiempo las cuotas oficiales que se les tiene acordadas”. “Marzoratti®’.

"Al mismo tiempe que declaramos que no deseamos vender los tres establecimientos, Villa Guillermina,
Tartagal y Colonia Baranda, nos hacemos el deber declarar que La Forestal Argentina 8.A. hace renuncia formal a
las indemnizaciones previstas en los articulos 4 y 7 del Convenio en cuanto. a dichos establecimientos™.
“Marzoratti’’.

1954 MEMORIAS DE LA FORESTAL
AFRICA

"Constituye una sefal de aliento se advierte en lo que se refiere a las perspectivas de la industria del extracto
de mimosa, la continua expansion de las ventas en los afios recientes, El 1otal de ventas de extracto de Africa del
Sud y del Este en conjunto en 1954 ascendié a 126.8B19 toneladas comparando con 120.084 en 1953. Esta
tendencia viene reflejandose ademas en las cifras de los primeros cuatro meses del corriente afio..{la asamblea se
realizd en-Junio de 1955)." o

“A fin de poder absorber el aumento de tonelaje de corteza que se anticipa sera disponible, procedente de las
plantaciones de propiedad de la Cia. subsidiaria y de los plantadores privados dentro de un par de aftos se ha
decidido erigir una nueva fébrica en Hermannsburg, la cual se halla situada muy centricamente en relacion con las
plantaciones de la Compafifa en la zona central de Natal. Una de las tres unidades de plantas de la fabrica de
Pietermaritzburg serd transferida a Hermannsburg y una unidad adicional serd asimismo acoplada a la nueva
fabrica. La Compafifa tendrd entonces cuatro fabricas de dos unidades cada una y una fabrica de una unidad,
todas ellas ventajosamente situadas para el aprovisionamiento de materia prima. Este proyecto serd puesto en
marcha inmediatamente’”.

RHODESIA DEL SUD

“Atin cuando las condiciones meteorologicas no fueron del todo favorables se cultivaron 6,177 acres en las
tierras de propiedad de la Cia. elevando el total de la superficie cultivada al 31 de diciembre de 1954 a! total de
50.810 acres.

“Los planes para que la primera de las dos fébricas de extracto de la Cia. que entraran en produccién hacia
fines de 1956 continlan sin alteracion. Las viviendas para europeos y africanos ya se hallan listas para iniciar su
construccion y para que se instale el personal a principios de 1955 para cuando se anticipa un permanente
progreso’’.

“E| lugar para la sequnda fabrica proyectada para entrar en actividad hacia fines de 1957 ha sido nivelado y se
espera comenzar durante 1956 con la construccidon del almacén principal {galpén) como también |as viviendas
para el personal”,
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KENYA

E1 continuado desarrollo de la industria del “wattle” en Kenya ofrece campo para alentar y confiar ala vez.
La escala expansiva de produccién y de las actividades comerciales se ha traducido en mayores embarques de
extracto y de corteza elaborada por todos tos productores de un valor de £ 1,989,000 {previa deduccion de
derechos de exportacion) durante el afios 1954™.

“La disponibilidad de materia prima ha demostrado la correspandiente tendencia en suba no obstante las
condiciones del estado de emergencia en que se ve enfrentada la colonia durante los dltimos dos afios. Calculando
sobre la base de corteza seca adquirida en as Provincias Centrales durante 1954 ascendié a 40.757 toneladas y en
la planicie de Uasin Giehu 11.354 toneladas”.

Nuestras cuatro compafifas en Kenya ahora cuentan con un capital en conjunto de unas £ 2.500.000, 14.975
toneladas de extracto de Kenmosa (marca registrada de |a compafiia) fueron exportadas en 1954 comparadas con
13.114 toneladas en 1953, mientras gue la ampliacion de mercado para esta marca fue ampliada de 30 a 40 paises
para el referido periodo™.

ARGENTINA

“En |as utilidades obtenidas durante el afio estdn incluidas una suma de aproximadamente $ 12.300.000
pesos argentinos derivados de utilidades de 1a venta de tierras como también utilidades provenientes de la venta
hasta la fecha de activos fijos de la fabrica de Villa Guiliermina, gue en estos momentos se estd desmantelando™.
“Otra utilidad sustancial de aproximadamente $ 5.700.000.1’:(3505 argentinos, fue también lograda en la venta de
hacienda’’.

“En mi informe del afio pasado hice referencia a la clausura de la fabrica de Villa Guillermina e informaré
ahora que con excepcion del edificio de la fibrica misma y una cierta proporcién de la maquinaria todos los
activos fijos de la fébrica que resultaban inadecuados para utilizar en nuestras demas fabricas han sido liguidados
obteniéndose una utilidad neta de més de $ 7.000.000.”

1954

“Nyestra empresa original en la Argentina dedicada a la produccidn de curtientes vegetales, del irbol de
quebracho, estd obligada a reducir sus actividades en ese territorio, debido a la falta de materias primas dentro de
una distancia econdmicamente explotable con respecto a nuestras fabricas, Nosotros y el Directorio de nuestra
Compafifa argentina en particular, estamos, sin embargo, activamente investigando oportunidades para invertir {os
recursos de La Forestal Argentina en ese pafs’’ “Memarias. . .".

“Nuestras explotaciones en Africa, planeadas durante muchos afios para reemplazar 1a reduccién previsia en
nuestra produccién argentina, estd_progresando favorablemente. Nuestra base principal, The Natal Tannin Co.
Ltd., en Sudéfrica, estd bien establecida y administrada econémicamente. Nuestra sutbsidiaria en Kenya, The East
African Tannin Extract Co. Ltd., estd actualmente en buena marcha para tomar su lugar al 1ado de 'a Compafiia
Natal, en cuanto a capacidad productiva, econdmica y utilidades. Nuestra subsidiaria en Rhodesia, todav ia en
estado de desarrollo, alcanzara a ser productiva a fines de 1956, ""Memorias..."".

"Entretanto se cerraron v desmantelaron las importantes fabricas de Villa Guillermina, Tartagal, Colonia
Baranda {de laz Forestal), Hartneck y Las Palmas. Las maquinarias de las tres fébricas de La Forestal —con
evidente tictica de tierra arrasada— han sido dispersadas de manera que ya es imposible reagruparlas para su
instalacién aunque se quiera”. "Marzoratti”,

Cimara Argentino—Paraguaya de Prqductor'es de Extracto de Quebracho.

“E| 20 de junio de 1954 a raiz de ciertas desavenencias surgidas por un supuesto incumplimiento de
compromisos relacionados con las condiciones de venta) el mercado de EE.UU., La Forestal resolvio renunciar
como miembro de la cdmara del titule”. ““Marzoratti”. ‘

“Desaparece en este momento para La Forestal Argentina la posibilidad de seguir utilizando a 1a Camara
como instrumento de su politica ya gue inmediatamente después de su renuncia, La Cidmara y por ende la
industria toda, adquiere personalidad y la necesaria libertad de accion para desenvolverse por derecho propio, s
decir liberada de |a dominante influencia de los intereses de los magnates de la mimosa’’. “Marzoratti*’,

"Varias fueron las gestiones constructivas realizadas por la industria como resultado de esa liberacion™.
“Marzoratti’’,

Propuso en memorandum al Ministro de Comercio:

“1% Reduccién del precio de venta de nuestro extracto de quebracho entre u$s 20 a uSs 25 por tonelada”.
“Marzoratti’’,
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1955 RHODESIA DEL SUD

“Progresos satisfactorios fueron obtenidos en la construccion de edificios en la fabrica de Salverstrean la cual,.
entrard en produccidon en octubre de 1956, o sea de acuerdo con o programado en 19564. Se ha iniciado también
la construccion de viviendas y la construccion de fabricas en Yniyanga, donde se ha planeado lo inherente para
coincidir con el proyectado programa de inicial 1a marcha durante el Gltimo trimestre de 1957. Durante el afio |a
Compafiia ha trasladade sus oficinas y su edificio propio en Umtali, el cual es muy comodo y bien ubicado y ha
sido bautizado Forestal House''. ““Memorias. . .”",

KENY A

“I.a industria del “wattle’”” en Kenya ha disfrutado de otro afio prospero. Se han exportado 18.559 ton. de
extracto Kenmosa durante el afio comparados con 14.965 desde 19547, “Memaorias. . .

RHODESIA DEL SUR

“{Del libro The Story of the Forestal, pig. 87)."

“Las plantaciones de la Compaifiia que cubren 60.000 acres, serdn completadas en breve: los plantadores
independientes probablemente aumentaran esta cifra a 80.000 acres. Se espera que la primera fabrica entrara en
actividad hacia el otofio de 1956"". “Memorias. . ."".

1955 (25 al 28 de octubre)
CONVENIO DE PARIS

“Aprovechando este ‘‘convenio” nuestros principales competidores lograron —mediante habil tictica—
agrupar a los fabricantes de menos capacidad para que formaran filas concediendo la colocacion de sus respectivos
extractos a una firma local que, segiin se dice, responde incondicionalmente a la Forestal y, mediante ello, sé
asegura el control casi absoluto de la colocacion en los mercados mundiales de nuestro extracto de quebracho”,
“Marzoratti”.

1956 SUD AFRICA

“La terminacion durante la dltima parte del afio de la fabrica de Hermannsburg, el objeto de la cual no es
tanto la de aumentar nuesto volumen de produccion de extracto como el de dar mayor flexibilidad a nuestro
programa de produccién y por lo tanto alcanzar un uso mas econdmico de la corteza disponible y una mejora en
la calidad, deberia aan mas fortalecer la posicion de nuestra subsidiaria sudafricana, Esto unido al mejoramiento
en las ventas v la eliminacion de los stocks referidos mas arriba colocan a la Natal Tanning Extract, Co. en una
situacion fuerte para enfrentar las dificultades condiciones comerciales prevalentes en |os presentes momentos y
de encarar el futuro con confianza®.

“Con la terminacion de esta primera etapa en el programa de fabricacion de extracto de nuestra subsidiaria
pienso que corresponde de expresar agui nuestras congratulaciones al Gobierno de Rhodesia del Sud por el
cumplimiento de la promesa de mas de hace diez aios, de que cuando las fabricas de la Compafiia entraban en
produccidn serfan servidas por caminos bien arreglados transitables, bajo todas condiciones de tiempo hacia el
ferrocarril, Esto es ahora una gran satisfaccion un hecho con la apertura reciente de la fbrica de Silversteam y
existe todo indicio de que nuestra fabrica de lnyerga serd igualmente servida cuando empiece a operar en
noviembre de este afo”’. ‘Memorias. . ."".

KENYA

""|.a capacidad anual de las fabricas de Kenya es de unas 20.000 ton. Proyectada para alcanzar 40.000 ton. en
1963”. “"Memorias. . ..".

ARGENTINA

“La aguda caia en la produccion referida mas arriba es una indicacion de un mayor cambio que esté tomando
lugar en las actividades de La Forestal Argentina como resultado de la extincién de los montes de quebracho en
ias zonas en las cuales todas, menos una de sus fabricas se hallan ubicadas y lo cual condujo al cierre durante el
afio 1956 de las fabricas de Villa Ana y Fontana. Enfrentados con esta situacion La Forestal Argentina ya ha
trazado y comenzado a llevar a la ejecucién un plan comprensivo, para la reinversién™ de sus recursos sobre los
proximos cuatro o cinco afios, los que resultaran de la liquidacion de sus Activos en las zonas explotadas y ef
empleo de los fondos asi obtenidos de una manera calculada de producir un rendimiento satisfacctorio”.
“Memorias. . ."".
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*Las personas que taman resoluciones en |a Cia. Forestal siempre han pensado que llegaria la época en que |a
produccian de extracto de quebracha de La Forestal declinaria, y cuando, consecuentemente, la produccion de
extracto de quebracho seria insuficiente para satisfacer la demanda mundial creciente de extractos vegetales
curtientes, una nueva fuente de extractos vegetales debfa ser desarrollada para suplir esa situacion futura”,

“Grandes dreas de tierra pablica en Argentina contienen gquebracho, que hasta |a fecha de escribir este libro,
no han sido abiertas a la explotacién. Si esas reservas estan disponibles a precios razonables, el quebracho serd
siempre el material curtiente mas popular entre los curtidores de todo el mundo”. Extraido de La Forestal de
Londres, con el Titulo de “’La Historia de la Forestal”, pag. 23.

“E| control necesario de la produccidn se llevé a cabo por la implantacién de cuotas de produccion y tengo el
agrado de expresar que, como resultado del éxito de este sistema, los stocks de The Natal Tannin Extract
Company Limited fueron reducidos desde una méximum de 26.905 toneladas en junio 30 de 1956 a 18.284
toneladas a diciembre 31 de 1958, vy en el curso da 1857, como resultsdo de un aumento en la demanda, han sido
ahora virtualmente agotados”, Memoria de Forastal de Londras de 1868,

“Durante todo este perfodo, la industria de mimosa en Africa ha llevado a cabo un programa de ajuste de la
produccién al consumo, con éxito remarcable en cuanto a la conducta de los productores; ambos, plantadores y
fabricantes, han sido un modalo de disciplina ejemplar’’,

"Posiblemente el éxito alcanzado en Africa por la implantacién de cuotas, es o que hace & Forestal Argentina
hoy refutar la implantacion de ese mismo sistema en la Rep. Argentina, siguiendo siempre su politica de disminuir
el quebracho en lugar de |la mimosa. Porque en esa misma Memoria, mientras en la pag. 5a.se expresa que los
stocks de extracto de quebracho en diciembre 31 de 1956 eran de: 72.808 toneladas que representan una
reduccidn de 13.896 toneladas desde 1955, en su pagina Ba, dice que: ““desde el comienzo de 1957 las ventas (de
mimosal han continuado en aumento y los stocks de extracto de mimosa han sido completamente agotados’’.
Memoria de Forestal de Londres de 19586, pég. 8, parrafo 10).

"“Se forma la Comisidén especial para el Estudio de la Situacion de la industria del Tanino en el Norte
Argentino”. "Marzoratti”.

1956 CONFERENCIA DE BUENOS AIRES

“La conferencia quedo6 fijada para los dias 10.4 15 de diciembre”. "Los productores de extracto de
quebracho, entre otras cosas, deseaban la revision de los precios de venta, pues percibian que tanto la mimosa
como el castafio, con tanta diferencia de precio —alrededor de 40 délares— venfan desplazando progresivamente al
quebracho en sus mercados tradicionales”.

“Con tat fin propusieron a referidos representantes, la siguiente alternativa: o ustedes aumentan su precio
o bien nosotros rebajamos el nuestro*’.

“En definitiva la industria del quebracho propuso que la rebaja seria de u$s 15 por ton. y a lo que —se
afirma— accedieron pero ad referendum de los respectivos productores de mimosa y castaiio europeos y
sudafricanos respectivamente, pero con |a salvedad de que se permitiera a la mimosa rebajar su precip en fa misma
proporcion en solamente 2 6 3 mercados que ellos determinarian y confirmarian®.

“Asi las cosas de las delegaciones partieron de regreso prometiendo contestar definitivamente a su llegada,
luego de conferencias con sus representados’’.

“Dedujeren los productores de quebracho que jamas pensaron que los de la mimosa y del castafio se
opondrian a tan razonable y hasta modesta aspiracion y sin aguardar la llegada dispusieron poner en marcha dicha
rebaja de u$s 15.".

“Pero segiin la version circulada entonces, 1os industriales del mimosa y del castafio resolvieron por toda
respuesta rebajar también ellos su precio de venta en la misma proporcién para y sorpresa de los productos del
quebracho"’, “Marzoratti”. _

“A raiz de tan insolita actitud quedaron naturalmente rotas las negociaciones como asi también las relaciones
amistosas antes prevalentes’’,

1956 TRANSFERENCIAS DE GANANCIAS
En los dos afios a partir de 1956 en que se libera la transferencia de fondos al exterior se sacaron del paris
$ 100.000.000 y ! cambio oficial estaba a $ 18 cada ddlar.
1956 LA FORESTAL DECIDE QUE LA PRODUCCION ARGENTINA DEBE SER
DE 170.000 TONELADAS/ANO

“Parecaria razonable presumir que, luego de las muchas viscisitudes a través de las cuales la industria
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argentina del quebracho ha debido sortear desde la Segunda Guerra Mundial, se haila ahora vislumbrando una
estable si moderada prosperidad, con una produccién anual total de mas de 170.000 toneladas de extracto por las
cuales sobre la base de los precios actuales pareceria probable que habrd una demanda estable {'The Forestal’
con motivo de su cincuenta aniversario, pag. 70.)

1957 RHODESIA DEL SUD

"En noviehbre de 1957 ia segunda de las fabricas de Rhodesia Wattle Co. entrd en actividad y mediante elio,
completando |os planes de esta subsidiaria para la fabricacién de extracto de mimosa™. “Memorias. . .".

ARGENTINA

“La utilidad por ventas de tierras y otras Activos Fijos luego de deducir impuestos argentinos inherentes
ascendit a $ 9.694.045 en 1957, comparando con $ 14.037.708 en 1956. La utilidad sobre ventas de tierras en
1957 es el resultado luego de incluir todos los pagos obtenidos scbre tierras en excesg del costo neto de la
respectiva tierra vendida.

“E| plan elaborado para la reinversion de recursos de La Forestal Argentma repartido sobre los préximas 4
5 afios al cual me he referido en mi Memoria del afio pasado, estd siendo firmemente perseguido y en particuar se
estd realizando un progreso satisfactorio en el proyecto de la nueva fabrica a erigirse en el Chaco y mediante la
canalizacion de la organizacion interna del Grupo™. “Memorias. . ."",

COMENTARIOS

“Mientras en la Argentina los resultados son adversos. Se sufren quebrantos en la explotacion del extracto de
quebracho; se recurre a los Bancos locales para obtener préstamos; se contin(ia liquidando bienes de Activo Fijo,
en Africa todo es explendor: Obtienen “resultados’” altamente satisfactorios; completa la construccion de una
nueva fibrica en Sudafrica v otra més en Rhodesia del Sud. Continda recibiendo un revés en Kenya por la
desvastacion indiscriminada de los montes de acacia, pero afirma que al fin dentro de su plan no le ha de
perjudicar esta sntuacnon y que a la larga ha de beneficiarle, Evidentemente ello le da un respiro providencial para
demorar un poco su plan de desmantelamiento de fébricas en la Argentina, asi como un alivio a la presion de
ventas de mimosa en detrimento del quebracho”. “Marzoratti”.

1957 EL GOBIERNQ CONSTITUCIONAL ABRE LAS PUERTAS A LAS MANIOBRAS MONOPOLISTAS,
AMPARADOS POR EL REFRAN DE "LA LIBRE EMPRESA"” }

“Creacion de la Comisién Honoraria del Tanino —Resoluciones 1570, 1571 y 1572—, Como se deja dicho
anteriormente |a industria se hallaba dividida en dos bandos como resultado de Ias dos rebajas de precio que
‘habian tenido lugar en los primeros meses de 1957 y que tal como dan cuenta el extrafio episodio a que did
origen |a publicacién de varias “SOLICITADAS' tenian su origen en algo extrafio, el Gobierno Provisional con el
fin de aclarar debidamente la situacion prevalente y que habia paralizado las actividades de la casi totalidad de los
establecimientos productores de tanino, dicté en Resolucién a través del Ministerio de Comercio e Industria con
fecha 4 de Junio de 1957, |la ya antes mencionada:

“Comision Asesora Honoraria del Tanino. Integrada por los Ministerios de Hacienda, Agricultura v
Ganaderia, Trabajo y Prevision y Comercio e Industria; de las Provincias del Chaco, Formosa, Jujuy, Santiago del
Estero y Santa Fe, de la Camara Argentino-Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho y de todas las
empresas productoras, de la cual el suscripto formd parte como representante suplente de la Provincia de Jujuy.
Como resultado de las conclusiones a que llegd esta Comisién luego de diversas reuniones en que se debatieron en
mesa redonda todos los aspectas por que atravesaba la industria y de todo lo cual habia' tomado intervencién e
interés personal ei propio Vicepresidente de la Nacién, Vicealmirante Rojas, el Ministerio de Comercio dicto las
Resoluciones Nos. 1570, 1571 v 15672, que llevan fecha 2 de octubre de 1957, complementadas con la Resolucién
N° 93 del 29 de enero de 1958, las que si bien fueron tenazmente resistidas por La Forestal Argentina ya que
ellas constitufan un ‘‘chaleco de fuerza' que ies impedia llevar a cabo sus siniestros planes de desmantelamientos
de fabricas, etc., no existe duda que las autoridades habian mediante ella, acortado la defensa de los intereses de
la auténtica industria nacional, asi como los del pais.

“Estas Resoluciones {la 1570), restablecia el sistema, de cuotas de exportacién que fuera suprimido por
Resolucién N° 245 de! 29 de diciembre de 1956. La industria de extracto de gquebracho se ha venido
desenvolviendo practicamente .desde que existe, regida por un sistema de cuotas de exportacidn (sea en forma
privada —antes de 1942— y en forma oficial a partir de entonces) y su supresion provocd —como lo dice la
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referida Resolucion 1570, un estado de inseguridad industrial que podia ocasionar serios perjuicios a las empresas
de menor capacidad v a la economia nacional. Esta misma Resolucion, a su vez en su articulo N® 2 al 8
reglamentaba las disposiciones bajo las cuales quedaba sometido al referido sistema de.cuotas.

“La Resolucion N°® 1571. Reglamentaba el sistema bajo el cual operaria gl otorgamiento de las cuotas.

"La Resolucidn N°® 1572, En cuyo considerando dice: “Que frente al interds nacional vy ante los
requerimientos de las empresas productoras, el Estado no puede permanecer indiferente y, por el contrario, debe
coadyuvar para un mejor desenvolvimiento industrial, etc., termina resolviendo la creacion del "Comité. del
Tanino. :

“La Resolucion N° 93, Reglamenta la funcién de las cuotas en casos de paralizaciones temporarias de
fébricas, traslados'de fébricas, etc., complementando las disposiciones de tas Resoluciones 1570y 1571,

EL SARCASMO DE LA “LIBRE EMPRESA"

“Los dominantes de nuestra industria det extracto de quebracho y a la vez principalmente interesados en las
industrias competitivas de los extractos de mimosa y del castafio, esgrimiendo el sarcasmo de la simpatica
expresién “Libre Empresa” y el argumento de que el Estado no debe inmiscuirse en 1a Empresa Privada, encubren
detrds de ella sus traidoras Intencionss gue los hechos referidos en el presente trabajo dejan claramente
demostrados. Ademads, se entiende que la libertad de empresa no implica de que el Estado debe permanecer ajeno
e indiferente, -sino que por extensién los monopolios internacionales, también deben quedar ajenos ¥ no coartar o
interferir con dicha libertad. Y, cuando como en este caso se comprueba que no hay "juego limpio” cabe
preguntarse si dichos monopolios pretenden que el Estado les permita, erigiéndose en sus edmplices, conspirar y
traicionar a su propia economia a beneficio de ellos. Honestamente, se compartira que eso no puede er.

“Estos conceptos, por !o demdis han sido claramente expresados por el Gobierno de la Revolucién
Libertadora al ventilarse el sonado caso de la "CADE", cuando declard:

“Este Gobierno reitera su propésito de hacer justicia y tratar con equidad a todos quienes concurran a
nuestra tierra para prestar colaboracion sana de sus capitales y de sus esfuerzos personales. Nuestra patria ofrece
posibilidades inmensas para quienes vengan a ella para incrementar su fortuna personal y contribuir, también de
esa manera, al bienestar general.

“Pero, entiende a su vez que todos, tanto el Gobierno como los partlculares tienen la obligacion de ajustarse
en sus procedimientos a las leyes de la Nacion, Las mismas garantias de estabilidad y progreso se encuentran en la
legalidad de los actos v, es deber de las autoridades competentes velar por gque las normas vigentes se observen por
totlos sin excepcion”. Marzoratti.

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE LAS INMINENTES CONSECUENCIAS QUE ENGENDRA EL
BECRETO B. N® 3546/59 Y LA RESOLUCION N° 357,

“Al derogarse mediante el mencionado Decreto, las referidas Resoluciones Neos. 1670, y 1572 del 2 de
octubre de 1957, por el cual se establecen los porcentajes de participacion “por empresa’” en vez de “por fabrica”
como asi también alguno de sus porcentajes de alguna empresa sugiere jos comentarios que se hacen a
continuacién ya que tienden a facilitar situaciones inconvenientes a los intereses generales de nuestro pais. Igual
comentario corresponde en cuanto a a Resolucién N° 357 que autoriza el traslado de la fabrica de La Forestal
“Villa Ana” parte a Fontana y parte a Quebrachales Fusionados.

"Decreto B. N° 3546/59: Cuota “por empresa’. En vez de “por fibrica”,

“Sus peligros. Cuando nuestro Gobierno dispuso por Decreto N° 14.106/44 la constitucién de la Comision de la
Industria del Quebracho el criterio que la inspird no fue exactamente el que invoca el tercer parrafo del Decreto
B. N° 3546/56. La verdad es que practicamente desde que existe la industria se han establecido casi siempre
mediante convenios privados. “Gentlemen Agreements” -las participaciones que correspondian a cada productor
en mérito a la capacidad mecdnica de su respectiva fibrica. Este fue siempre un probliema de discordias entre los
productores por cuanto, como es logico, tratandose de una industria que a partir de 1915 ya se venia
desenvolviendo en un estado de “superproduccion’ cada productor pugnaba por obtener una cuota mayor. Asf
las cosas, por primera vez en 1942 nuestro Gobierno resuelve someter la exportacién de los extractos de
quebracho y urunday a un régimen de permisos previo, cuyos permisos previos decia-el Decreto respectivo (N°
112.840 del 4/2/1942), en su articulo 2do. distribuyendo entre todos los fabricantes del pafs con fébricas
existentes a |a fecha, una cuota proporcional a la capacidad actual de produccion de la misma en relacion a las
cantidades que durante el afio se estime pueda exportarse.

Como se ve este Decreto ya lleva en su espiritu el principio de que las cuotas son “por fabrica”.
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Dicho Decreto en su articuio 3° agrega:- -

“Mientras no se establezcan en forma oficial las capacidades de produccion a que se refiere el Art, anterior,
tengase como base para el otorgamiento de los permisos previos respectivos las capacidadas mutusmente
reconocidas por la totalidad de los fabricantes afiliedos & Centro de Exportadores de Extracto de Quebracho,
segin constancigs en acta firmads que se de como integrante de este Decreto. Las fébricas de maés reciente
instalacidén las ‘que sus capacidades actuales de produccién no puedan determinarse de scuerdo ¢on lo que
antecede, deberén justificarlas ante la Comisién Nacional del Extracto de Quebracho dentro del plazo de un mes a
partir de la fecha”, .

*Luego de slgunos Decretos intermedios fijendo los cupos de cade une de las fébricas inspecclonadas, &l
Decreto, se dirfa final por cuanto comprend/e a la totalidad de las fdbricas existentes fue e nOmera 23.461 de
fecha 5/8/48 vy, a partir de esa fecha los cupos de expartacién habfan sido invariablemente otorgados por los
organismos Iintervinientes ‘“‘por fdbrica”, no obstante el hecho de que La Forestal en algunas oportunidades
intentd Infructuosamente ante {as autcridades que fijaran “por empresa’’.

“Esta estructuracidn de las cuotas mantuvo la armonia -en cuanto & este aspecto antes motivo de tantas
discordlias- & través do todo este tlempo®,

“Cabe destacar, que s6lo hubo unga variante de cardcter provisorio y transitorlo en el procedimiento en la
oportunidad de producirse la inusitada gran demanda por extracto durante las fuertes compras realizadas por al
Gobierno de los EE.UU, para stock de reserva {stock-pile), v que para facilitar la salida de tods la existencia de
extracto disponible, se hizo una excepcién de aplicarlo “por empresa’ en vez de ‘'por fibrica”. _

E! propésito de.la explicacién que antecede tiende a demostrar que el concienzudo trabajo realizado por esta
Comisién ha sentado una base de encomiable equidad que merece ser mantenido. Costd mucho dinero y mucho
empefio de funcionarios dignos del més alto elogio en todo sentido. En cambio el reciente Decreto motivo de este
capitulo lo ha desvirtuado en los siguientes dos aspectos fundamentales:

“1) Cuota “Por Empresa’: La cuota “‘por empresa” interesa y favorece a una séla empresa La Forestal Argentina
por ser esta del conjunto de la industria la Unica que posee mas de una fabrica.

La modificacion por consiguiente de una norma que ha regido con toda eficacia durante més de diez afias
se1ha introducido para favorecer a una sdla empresa, permitiéndote:

a) Centralizar la produccion de sus diversas. fabricas en una sola, manteniendo las demds paralizadas, lo que
constituye otorgarle écondmicamente la gran ventaja sobre |las demas, de poder desarrollar su produccion a menor
costo.

b) Esta centralizaciéon de produccién en un solo lugar incidira al agotamiento mas aceierado de la zona
boscosa de influencia, obligando e! traslado de fabricas méds o menos periddico que por su magnitud y por el
nbmero de familias que directa o indirectamente dependen de ella, con los consiguientes transtornos
econdmico-sociales que, como se sabe, ya se conocen por experiencia.

c) El cese de produccidn de un establecimiento y la apertura de otro reporta la miseria absoluta para el
primero y la prospel’idad para el otro, contra un término medio que impera en las demas fabricas dentro de la
misma industria y que son Unicas de cada empresa.

d) Una, o varias fibricas de una sola empresa, paralizadas, pueden ser pricticamente “destripadas”
utilizando maquinarias de una para complementar a otras y, llegado el caso de ser requerida su productividad
encontrarnos en que solo quedan las paredes exteriores.

Las fabricas en funcionamiento, aunque tengan que trabajar al 50% o a cualquier ritmo de provisién que
sea _deben hallarse “montadas” ya que como se sabe una fibrica en funcionamiento constituye *“una unidad
integral™, mientras que una fibrica paralizada puede faltarle una parte como toda la maquinaria que la constituye
como tal.

En conclusion, y méas frente a las posibilidades que se podrian realizar con ¢l objeto de mutilar nuestra
capacidad potencial de produccién con fines ya explicados, ahora més que nunca, como prevision inalterable
nuestras autoridades deben mantener el sistema de “Cuotas de fébrica” que —como se deja dicho— prevalecié du-
rante més de diez aflos, es decir desde que existe el sistema de cuotas oficiales y “no innovar”, haciendo caso omi-
50 & lla presentacion de una industria casi undnime, que como queda demostrado en lugar aparte (véase * “Fracaso
Conferencia Buenos Aires™) presenta una radiografia cuyo cwadro conduce a un diagnéstico bastante desalentador.
“2 Porcentajes de participacion: Como se deja dicho anteriormente la Comisién de ia Industria del Extracto de
Quebracho definid la capacidad de produccidn de cada fébrica “individual”’ como “unidad integral productiva®.
Es decir, aquella capacidad era el resultado del rendimiento de un conjunto de maguinarias que se
complementaban entre si y que todas unidas constituyen una fabrica de tanino. De tal modo, que la capacidad de
produccion que se midio v asignd a cualquier fabrica determinada constituia,repito, el caudal de produccion de

84 .



esa fibrica.

El espiritu que prevalecid siempre era pues que esa cuota pertenecia a esa fabrica y era “indivisible”, asf
como por ejemplo es indivisible un camién, una locomotara, o un barco, etc., es decir, no se puede utilizar para el
transporte un camién si se divide por la mitad, tampoco puede utilizarse una locomotora oun barco si se corta 0
se fracciona. En otras palabras, si una fébrica dejara de trabajar o producir, corresponde rebajarle totalmente su
capacidad de produccién verificada oportunamente por la referida comisién vy el tonelaje|total de capacidad de
‘produccién redistribuida entre 1as fébricas en actividad en relacién directa ala produccién rendida durante la
prusba (que nunca debe cambiar por constituir un hecho real e inamovible) y dividiendo el 1% por el ditimo se
obtiens de acuerdo con las reglas de la matemética el porcentaje de cada uno. Siempre se establecieron las cuotas
de sxportacién en rigurosa funcion con la respectiva capacidad de produccién de'la fébrica, principio este que
jamds se ha variado hasta ahora.

Sin embargo, tanto la Resolucion N° 1570 - que constituyé el primer caso- y ahora el Decreto de este
capitulo por un evidente asesoramiento equivodado\infundidq quizd por |2 propia industria en su afén de
acomodar sus intereses subalternos han conspirado y profanado censurablemente una estructura que tanto
costé levantaria y que sirvié para edificar sobre sus solidas bases una armonia que ahora se estd | echando por
tierra.

Esta desvirtuacion de tan importante factor es el cebo que estd utilizando La Forestal para seducir y

acalla® las oposiciones de los demas fabricantes, pues con su elevada cuota de produccién tiene amplio
margen para negociar.
Por ejemplo, el Decreto motivo de este capitulo (como también el de la Resolucié 1570} fue negociado
cediendo un 2% de su cuota de la fibrica "*Villa Ana”, cuyo porcentaje se adjudicé a La Chaquefia y, de es-
ta manera, esta Compafifa, que no hubiera estado seguramente de acuerdo con prestar su conformidad a este
Decreto, mediante esta tentadora cesién dio su conformidad y, de ahf, se presenta ante nuestras autoridades
una industria aparentando “una casi unanimidad’’ (véase Considerando 4° parrafo del Decreto).
Pero, con este procedimiento tan curioso como absurdo, en que se hacen jugar las cuotas antojadizamente,
olvidando el fundamental principio que eilas deben -como lo ha sido siempre hasta ahora- regirse
estrictamente en base a la capacidad verificada oficialmente de produccidn de cada fibrica en relacién directa
con la del total general de las fabricas en actividad, no solamente se ha ‘oficializado’ una maniobra
inconveniente, sino gue ademds se ha abandonado-el importante control y el conocimiento de la verdadera
capacidad mecénica de produccion con que cuenta realmente nuestro pais y poder asf vigilar de cerca el
inminente peligro que le acecha de caer en el deplorable estado de subproduccion.
Otro peligro que contienen las disposiciones de este Decreto es el Art. 4° que implicitamente contempla la
posibilidad de que se autoricen “Cesiones o transferencias de procentajes de participacion’’, Esta préctica ha
sido suprimida a partir de la implantacién oficial de cuotas -es decir desde al afio 1942- por considerarsele
altamente perjudicial a los intereses generales del pais. En efecto, mientras existan -antes de eso-los convenios
privados, existié esta nefasta practica en la que el fabricante mas poderoso adquirfa de otro modo maés débil
su participacion, abonindole una suma que generalmente era mayor que la que obtenian como utilidad
fabricando su propia cuota. E| resultado era gue dicho establecimiento cerraba su fabrica, despedia todo su
personal, paralizaba o repercutfa indefensamente a su vez en los obrajes que le suministraban la materia
prima y mientras llevaba el bienestar al personal de sus fabricas sumia en 1a miseria al de otras, etc.

Por Gitimo, he confeccionado una planilla demostrativa:

al La produccién diaria verificada por la Comisién de 1z Industria del Extracto de Quebracho segtin Decreto
N®23.451/58 y los respectivos porcentajes;

b) La produccion diaria subsistente af 20/4/59 (fecha del cuestionario del Decreto Mos. 4.536/569 v los
porcentajes actualizados;

c) Los porcentajes que, en cambio, se fija arbitrariamente segin Decreto N° 4.536/59; y De la Produccién
Diaria “también arbitraria’’ que resulta en base a dicho porcentaje multiplicado sobre la base de la
produccion real verificada de las fibricas subsistentes.

En una segunda planilla se hace una demostracion de la capacidad real de produccién anual de cada

fibrica multiplicando la produccién diaria verificada oficialmente por 300 dias de trabajo y deduciendo '

20% como margen entre “marcha forzada de la prueba” y “‘marcha econdmica normal”™ y la que

deberia entregar suponiendo que la industria volviera a recuperar su colocacion tradicional de 175.000

toneladas en los mercados exteriores méas 30.000 para consume interng, Total: -205.000 toneladas.

Los resultados surgen son de por si elocuentes y demuestran cabalmente fa incoherencia de fijar

participaciones sin fundamentarlas en la capacidad mecinica de cada fibrica, pues, como se ve, varias de
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ellas se hallarfan en la paradéjica situacidn de tener que entregar més de lo que f(sicamente podrian
elaborar. - . .

E! Sr. Representante del Ministerio de Agricultura ante el Comité de Tanino mientras se
consideraba en el seno de la misma el anteproyecto de este original Decreto presenté un
Memoréndum haciendo resaltar esta misma anormalidad. Considero que en bien de los altos
intereses en juego corresponderfa rever este Decreto, ‘restableciendo las cuotas "por fébrica” es decir,
dejar las cosas sin-modificar, al menos hasta tanto se realice un estudio conciente y exhaustivo de toda la
situacién a la luz de todos los elamentos y antecedentes que dejo aqul enumerades designdndose para
ello una Comisién integrada por personas cuya [erarqufa signifique una garantla de sbsoluta seguridad
integréndola también con representantes de las provincias afectadas por fabricas de tanino tales como las
de Chaco, Formosa, Santa Fe, Santiago del Estero y Jujuy ademds de los Ministerios de Comercio,
Industria, Agricultura, Hacienda, Trabajo y Seguridad Social, Productores Forestales, etc. En breves
palabras similar a 1a gue el Ministerio de Comercio creé en su oportunidad segin Resolucion Ministerial
N®g951/57 - 4-6-1957. Marzoratti.

REPERCUSION QUE HA TENIDO SOBRE LA INDUSTRIA DEL MIMOSA, LAS REDUCCIONES
. DE PRECIO DISPUESTAS POR EL EXTRACTO DE OUEBRACHO

“Aun cuando la industria del extracto de mimosa -y en particular The Forestal en sus Gltimas Memorias
anuales viene haciendo alardes a lo que ella llama una desatinada baja de precio que solo beneficia a los
compradores, etc., es evidente que ella ha tenido una repercusion saludable en cuanto al desaliento que ha {levado
a los plantadores africanos del 4rbol de mimosa. Sabemos por experiencia que esta misma situacién ha ocurrido an-
tes cuando, a través de los afios, el precio del extracto del quebracho ha sufrido bajas importantes, la repercusibn
sobre el mimosa siempre ha sido el desaliento en emprender nuevas plantaciones y el de que fos plantadores se
apresuraran a descortezar sus arboles y con ello se desorganizaban los ciclos de cosechamiento vy las fabricas
mientras se veian precisadas a adquirir grandes volimenes de corteza e invertir grandes capitales y gasto de
almacenamiento etc. Tenian el agravante de que la calidad se deterioraba etc. y finalmente llegaba el momento en
que esta escaseaba debido al referido descortezamiento prematuro.

/En efecto, la industria del mimosa, se abastece a través de miles de pequefios plantadores, En el caso de The
Forestal se provee de sus propias plantaciones con alrededor del 30% de sus necesidades; ‘en Kenya la casi
totalidad es comprada de plantadores; en Rhodesia es en su casi totalidad de plantaciones propias.

“El precio que pagan por la corteza a los plantadores esta regida por el precio de venta del extracto de
mimosa. En otras palabras, si el precio del extracto bajara digamos £ 4 por Ton., la corteza soporta las 3/4 partes,
de la rebaja o sea en relacion directa a 3 Ton. de corteza y el fabricante de extracto carga con laf 1 restante. Si,
en cambio el precio del extracto aumenta, el procedimiento es a la inversa. )

“Salta a la vista que las fdbricas de extracto de mimosa tienen particular interés en que el precio de venta de
su extracto se mantenga a un nivel gue a su vez aliente a os plantadores a continuar con las renovaciones anuales
de sus respectivo cultivos y mantener asi el equilibrio de los ciclos anuales de entrega.

“_a memoria de The Forestal correspondiente al Ejercicio afio 1956 (pdg. 8 parrafo 2do.) “El necesario
control de la produccion fue cumplido mediante el establecimiento de cuotas para los plantadores y me place
manifestar que como resultado del éxito de esta politica del stock de The Natal Tanning Extract fue reducido
desde una cifra de 26.905 toneladas, el 30 de junio de 1956 a 18.284 Ton. al 31 de diciembre de 1956, y durante
el curso de 1957 (la Asamblea se realizd el 2 de julio de 1957) como resultado de un repunte de la demanda, ha
sido virtualmente liquidado®,

"{ a memoria de 1958, de la referida Empresa, hace el siguiente comentario;

"Al referirnos a este problema (se refiere a que la produccion de mimosa, quebracho y castafio debe
mantenerse en [fnea con ia demanda) las industrias del quebracho y del castafio disfrutan de la gran ventaja de que
sus fuentes de materias primas son bosques que pueden ser explotados en la medida que se considere apropiada.
Siendo asi el fracaso de hallar estabilidad por lo tanto, en su casc Gnicamente,ber el resultado de una tonteria y
facilmente remediable error. La industria del wattle por otra parte, tiene por materia prima la corteza, la cual es,
en efecto, cultivada en forma de cosechas decenales (diez afios} y por ende creando una situacion mucho menos
maneable en cuanto se refiere a la limitacidn de la produccion dentro de los limites de 1a demanda.

“Por lo que antecede se advierte que la pretension de The Forestal es que, no obstante haber sido elios los
que han creado y fomentado el problema de |a superproduceion de la industria del mimosa, ahora pretenden que,
en razén de que nuestro quebracho puede quedar almacenado en un arbol, debemos dejar que ellos abastezcan a
los mercados que antes eran nuestros, reduciendo nuestra produccion y sacrificando nuestra economia y
creandonos el problema social inherente para que ellos puedan disponer de sus cosechas de corteza de mimosa.
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“Ahora bien, volviendo al tema. de este capitulo, o sea la repercusion que ha tenido sobre la industria del
mimosa nuestras recientes reducciones de precio, se transcribe a continuacion algunos pérrafos de un informe
“ enviado por la Legacion Argentina en Sudéfrica, fechado Ciudad del Cabo, 29 de agosto de 1957, dmgndo al
Ministerio de Comarcio, suscripto por un ingeniero Knutti, que dice:

s impresidn es que {refiriéndose a nuevas plantaciones de 4rboles de mimosa) se conservan las existentes
sin nuevos planes de expansién “desde hace 8 meses (coincidente con la rebaja de precio del extracto de
quebracho) ésto se halla més bien parado”.

"AtribGyése a la Incrementacién de produccién de corteza verde y seca a la altima bala de los precios de
exportaciéon (aceleracién de descortezamiento por temor &' nuevas bajas y desbaratamiento de los ciclos de
descortezamiento antes referidos en el presente informe)

“A fines de julio ppdo. 10s Bancos financiadores para la explotacidn de la mimosa declararon que las Gltimas
rebajas en los precios de la corteza y del quebracho producidas en febrero de! corriente afic (cuando bajé precio
quebracho) con miras a la competencia, han incidido en los siguientes aspectos:

“g) La compra de plantaciones ha disminuido.

b} Muchos productores desde hace 8 meses no se arriesgan a nugvas plantaciones.

“g) Es opinidn en el comercio que la baja producida en el extractc de quebracho en la Argentina en junio de
1957 ha de influlr mas adn en la economf(a interna de ta mimosa en su competencia en &l mercado mundial,
Nota: Lo que figura entre paréntesis es del autor de aste informe {Marzoratti).

Por otra parte la industrla del castafio italiano destacé un Informante a Sudéfrica en julio de 1957, es decir al
producirse la segunda rebaja_de precio de dolares 25,00 dispuesta por el extracto de quebracho a fin de que
estudiara e informara acerca de la situacién del mimosa. E| informe que éste envid a sus mandantes, en su parte
pertinente suministraba la siguiente interesante informacidn:

“En febrero de 1957 las fébricas de extracto de mimosa han impuesto a los plantadores una reduccion en el
precio de la corteza, -una vez entre 8 a 10% v luego otraen julio de 35 a 40% (corresponde a nuestra reduceidn
de precios del extracto de quebracho de délares 15.- por Ton, en enero y délares 25.- en febrero - marzo 1957)".

“Esta segunda y fuerte disminucion ha originado serios inconvenientes a los plantadores dedicados
exclusivamente al cultivo del arbol de mimosa. Segln opinidn de los expertos los planteadores establecidos desde
hace muchos afios pueden continuar obteniendo razonables beneficios, pero los que han procedido a adquirir
tierras para ¢ cultivo de mimosa durante estos Ultimos afios a precios altos, como también aquellos cuyas
plantaciones no han alcanzado todavia plena produccion, sufrirdn serias consecuencias econdmicas en relacion
con el nuevo régimen de precios. Asimismo teniendo en cuenta su dependencia de nuevo sistema de cuotas,
alguno de elios podrian encontrar obstéculos en a colocacién de toda su produccion de corteza.

""Segtin las fabricas de extracto, la reduccidn de precios fue necesaria a causa de esa imprevista y sustancial
rebaja que se produjo en el precio del extracto de quebracho argentino y su competencia con el mimosa en el
mercad o exterior.’

“La resultante pérdida de utilidades para Ios plantadores de Nogal, se calcula en un millan de Libras
Esterlinas™. .

Otro sintoma da la repercusion de la reduccion del precio de venta dispuesto para el extracto de quebracho, ¥
a manera de un electrocardiograma del estado de salud financiero, lo indica la brusca caida que han sufrido las
cotizaciones de las acciones ordinarias de The Forestal de Londres en la-Bolsa de Comercio de aquella capital,
como asi también la.presion anormal que contintan reflejando: (el valor nominal es de 20/o0 d.

Cotizacion sl En chelines de £ {ex dividendo)
30/6/51 39/31 "
30/6/52 30/o0d "
30/6/53 36/1,1/2d "
30/6/54 39/6d ”
30/6/55 28/3d "
30/6/56 15/7,1/2d "
30/6/67 15/3d ”

2/9/58 15/4,1/2d "
1777159 17/3d "

“Ante la actitud adoptada por los industriales del mimosa y del castafio |os industriales de! quebracho luego
de diversas gestiones oficiosas ante nuestras autoridades y, segin se afirma habiendo obtenido la promesa de que
la industria seria apoyada mediante un ajuste aforo, los productores decidieron una nueva rebaja de precio de u$s
25.- Esto ocurria durante el mt_ES de febrero de 1957 y se puso en vigencia de inmediato. La industria del mimasa a
su vez hizo igual rebaja”. “(El apoyo prometido no se concretd)””. “Marzoratti”"
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“El conflicto finalmente fue elevado al seno de ia referida comisién luego de multiples engorrosas gestiones
realizadas ante el Banco Central y merced a la intervencién directa del Sr..Vicepresidente de la Nacidn, se puso
final a la intransigencia del Banco Central, recién el b de octubre de 1957 —B meses después— accederd a la
modificacion de los aforos”, “Marzoratti”,

'd} Con respecto al destino de los bienes 1{quidos obtenidos por la venta de las instalaciones y terrenos dé las
fébricas clausuradas, se informod que La Forestal tenfa la intencidn de erigir una nueva fébrica con un costo
calculado aproximadamente de 50 millones de pesos dentro del Chaco donde “ain quedan inexploradas
grandes extensiones boscosas propiedad de La Nacidn, pobladas de quebracho colorado’ — Fuente! La
Razdn 28/10/57. “Marzoratti’’.

1958 — SUDAFRICA

“Con la entrada en produccidn a principios de este afo de la fébrica Njombre de la Tanganyke Wattle Co. una
empresa de la Colonial Development Corporation el Ultimo de los programas de expansién del mimaosa ha sido
completado’’.

“La totalidad de la nueva produccidn ha sido acomodada dentro de un estrictamente limitado mercado

~mundial, sin quebrantarlo. Un staty que no deja a cada unidad totatmente visable y no es intolerable a nadie ha
sido as( creado y sblo necesita ser mantenido a fin de proveer una base firme de estabtlldad para la industria®”.
“Memorias .

ARGENTINA

“Desde febrero 1957 cuando la estructura de precios se quebrantd hasta aproximadamente fines de 1958, la
industria del quebracho ha sufrido de las continuas y amplias rebajas subrepticias de precios de manera
intermitente pero a veces amarga, guerra de precios interna. Esta guerra de precios ha sido desde sus principios
enteramente innecesaria. A la vez que impidid a todos los miembros de ia industria de obtener utilidades
razonables no ha conducido a ningln cambio en la situacion rentativa de los distintos fabricantes'”.

“El c¢rénico estado de inestabilidad del mercado de quebracho durante este perfodo indudablemente ha
conspirado contra las ventas de este extracto y se estd seguro al decir de que la guerra de precios se traduce en
cierta pérdida innecesaria de terreno para el quebracho en el mercado mundial. En octubre de 1958, no obstante
se llegd a reconocer por todos los distintos fabricantes la futileza de esta competencia 2 muerte y como resultado
se ha vuelto a un grado considerable de estabilidad en el mercado’.

“El 20 de abril de 1959 el Presidente Frondizi firmé y sanciond un Decreto estableciendo cuotas de
exportacion a los diversos fabricantes. Sobre las: bases de este Decreto deberia ser posible proceder con la
reorganizacion de fa industria sobre bases que asegura una mas eficiente produccion y distribucién del extracto de
quebracho con ¢l consiguiente beneficio tanto para el fabricante como para la economia argentina”.
“Memorias ., ."”.

CAMBIO LIBRE SOBRE EXPORTACIONES

“Dentro de la industria del extracto de quebracho, ia posicion de La Forestal Argentina, incluyendo su
subsidiaria Quebrachales Fusionados han sido apreciablemente fortalecidos. Durante el afio 1958 vy el corriente
afo {1959) hasta la fecha (30/6/59) el Grupo ha continuado demostrando su poder de ventas y su habilidad para
mantenerse dentro de su tradicional participacidon en el mercado mundial. La reinversién de recursos de acuerdo
con el plan quinquenal, al cual se ha hecho referencia en Memorias anteriores, progresa satisfactoriamente, en
particular el plan para |la reorganizacion de la produccion de las fabricas del Grupo mediante la transferencia se
halta actualmente en ejecucion y quedard completada en septiembre del afio préximo”,

“La ejecucion de este plan de mayor reorganizacion, incluyendo [a proyectada fabrica nueva en Tres Isietas,
por cierto, implicard |a reinversion de utilidades obtenidas en la Argentina durante algiin tiempo futuro'”.

“Estamos sin embargo, completamente convencidos que bajo todas las circunstancias nuestra politica de
permanecer en la industria del extracto de quebracho sobre todo la base de nuestra escala actual es la correcta y
eventualmente aportard beneficios sustanciales a la Compafia Motriz"’. “Memorias . . ."".

IMPORTANTES CONSIDERACIONES GENERALES, AMENAZAS Y CONSEJOS IMPARTIDOS POR EL
PRESIDENTE DE THE FORESTAL EN SU MEMORIA ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1958

“Perspectivas para la Industria: Durante varios afios a esta parte he tratado en este informe de
proporcionarles alguna indicacion ‘'de las perspectivas para la industria de los extractos tanicos vegetales en la cual
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vuestro Grupo de Compafifag juega una parte conductora y sobre las condiciones de la cual dependen tan
primordialmente sus utilidades”.

“Los sucesos de los Gltimos doce meses han servido para confirmar mds todav(a los lineamientos principales
del cuadro previamente dado a ustedes de la situacién de la industria. Continuamos crayendo que el mercado
mundial de los tanantes vegetales Quebracho/Mimosa/Castafio permanecerd estabilizado o algo debajo de las
400.000 Ton. anuales. El cuidadoso examen de todos los mercados que efectuamos anualmente con miras a
astablecer y vaticihar acontecimientos tan distintos como sea posible, alguncs cinco afios adelante, sugieren que se -
produciré un considerable movimiento de expansiény, contraccion en los muchos mercados individuales lo que la

-industria perderd en lontananzas ganaré en las cercanf(as, asl que mientras los moldes de las ventas puedan
cambiar, considkrablaments el resultado nsto en términos del mercado en general quedard més o menos igual’’,

“Estamos completamente convencidos en nuestro punto de vista de que la divisién del mercado mundial
entre Quebracho, Mimosa y Castafio en su asunto natural y firme y que no podrd ya ser alterado dentro de ningin
perfodo mesurable, pese a que intentos puedan ejercerse para asf hacerlo, Tales intentos no harén nada més que
dafic a la industria y es de desear da que ninguno de hacho, seré intentado”,

“Afortunadamente toda la industria del wattle africano ha demostrado una ponderable capacidad de
disciplina propia y hasta ahora ha alcanzado un alto grado de estabilidad interna pese a ia alta presibn hacia Ya
superproduccién”. “Memorias .. ..

1958 Activos Fijos en la Argentina,

La liquidacién de activos fijos en la Argentina que al 31/12/58 figuran a $ 40.737.997 (Balance de La
Forestal Argentina), (al cambio de hoy de $ 230 por libra esterlina: 177.000) de realizarse se estima que
alcanzarian mas de 5.000.000 de libras esterlinas —30 veces mds—. Por ello si se le deja apelar a este recurso,
podr{a arbitrar fondos para costear una larga guerra.

1958

“Durante el periodo 1954/1959 se han cerrado definitivamente 7 fabricas argentinas (ademds de otra en
Paraguay) representando una capacidad mecénica de produccion de 142.000 Ton. anuales —se incluye Villa
Ana-"".

“De las referidas 7 fabricas clausuradas, 4 eran propiedad de La Forestal Argentina, cuya capacidad conjunta
“de produccidn era de 124.000 toneladas, es decir el 87%del total”. .

“Al producitse el advenimiento del Gobierno Constitucional y el consiguiente cambio de autoridades, se
presenté a La Forestal una nueva oportunidad para arremeter nuevamente para lograr 1a derogacion de las
resoluciones mencionadas y de ahi, las referidas entrevistas del sefior Taylor y de Lord Glencommer con nuestro
primer mandatario, esgrimiendo los argumentos referidos en la péagina anterior”".

“La Forestal elabora un proyecto de decreto denominado “Ordenamiento de la Indusiria’” que es apoyado
por numerosas industrias dependientes de La Forestal” .

“Solo La Chaquefa se opone violentamente a é1, pero La Forestal negocia su conformidad a cambio de la
cesién por La Forestal del 2% de su cuota de exportacion a favar de La Chaquefia”. “Marzoratti’’.

DESMANTELAMIENTO DE VILLA ANA
Resolucién Ministerial N° 357 del 29 de abril de 1959. Villa Ana Cap. de Prov.

“La reinversién de recursos de acuerdo con el Plan Quinquenai, al cual me he referido en Memorias
anteriores, ésta prograsa satisfactoriamente. En particular el plan para la reorganizacion de la produccion de las
fabricas del Grupo mediante la transferencia de capacidades de produccién de 1a Provincia de Santa Fe a la del
Chaco superé su punto critico merced a la sancign de un Decreto de fecha 22 de abril y de !a Resolucién N© 357,
por las que se aprueba el programa de Forestal. La primera etapa de la transferencia se halla en curso de ejecucion
y calculamos serd completo alrededor de Setiembre del afio préximo”. _

“La sjecucion de este Plan de mayor reorganizacion, inclusive la proyectada fibrica de Tres lsletas,
naturalmente requerira la reinversién de utilidades obtenidas en la Argentina durante algin tiempo futuro.
Estamos, sin embargo, completamente satisfechos de que en todas las circunstancias nuestra politica de
permanecer en la industria del quebracho dentro de nuestra escala actual es la correcta-y eventualmente traera
sustanciales beneficios a la Compafiia Matriz”. ‘‘Asamblea General de La Forestal del 30 de Junio de 1959".
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Ef analisis de los datos nos lleva a destacar los siguientes hechos:

El periodo de médxima exportacion coincidid con la actividad pre-primera guerra mundial,

Durante la conflagracién mundiat los paises europeos tienen dificultades para importar v los volﬁmenes caen
considerablemente {més de 200,000 toneladas}.

Inglaterra el principal destinatario absorbiendo alrededor de un 70% del conjunto de toda la exportacion,
deja a partir de 1914 de importar, pasando para el lustro 1915-1919 al 17,4%, para desaparecer totalmente de
1a lista de paises destinatarios a partir del afio 1926,

En el afio 1929, los principales productores argentinos, empresas de origen inglés, logran la sancion de una ley
que prohibe la exportacion de rollizos.

La exportacion continGa aion durante diez afios mas a niveles superiores a las 80.000 toneladas promedio
anuales.

La estructura del mercado destinatario de la exportacibn de rollizos cambia pasando a ser EE. UU. el
principal pais importador desde 1915 en adelante.

Después de la prohibicién durante el periodo 1935-1939, el principal importador fue Italia.



CAPITULO 4
ANALISIS DE LA COLOCACION MUNDIAL DE TANINOS VEGETALES

El estudio de la colocacién mundial de taninos vegetales se realizard desde cuatro dngulos diferentes:

— Determinacién del movimiento general del mercado, su dimensionamiento y evolucién en el tiempo y
proyeccion futura,

— Andlisis de 'a importancia relativa de los principales taninos vegetales y sus movimientos relativos al total
del mercado en al tiemipo.

— Estudio de la estructura de ventas del mercado. Participacién de los distintos extractos en el mercado
mundial.
—  Andlisis particularizado por pafses de las compras de los distintos extractos en el mercado mundial.

- 4,1, DETERMINACION DEL MOVIMIENTO GENERAL EN EL TIEMPO DEL MERCADO MUNDIAL
TOTAL

El cuadro N° 1 y el gréfico N® 1 contienen los datos estadisticos correspondientes a la colocacién mundial
total de taninos vegetales,

El tonelaje total incluye |a colocacidn agregada de:

a} Extracto y corteza de Mimosa Sudafricana y de! Este de Africa.

b) Extracto de Mimosa Brasilefia.

¢) Extracto de Castafio.

dl Extracto de Quebracho.

4.1.1. ANALISIS ECONOMICO ESTADISTICO

£l tonelaje de colocacién mundial, para un instante dado, se supone resultante de la siguiente agregacion
de los factores estructurales, que componen un modelo interpretativo de la variacioén de colocacion a través del
tiempo.

Y{t=TH+EM+C )+ A(t)

Los factores o componentes que, por suma de sus efectos (positivos o negativos), determinan la colocacién®
para un instante de tiempo, tienen los siguientes significados:

T (t} = Tendencia: Es la ley bdsica del movimiento de la serie o tendencia del fenémeno a medida que
transcurre ¢l tiempo, Considerando a los datos en su conjunto, muestra un movimiente definido, que puede ser
considerado como el movimiento de evolucion media del fendmeno. Estd representada por una linea
correspondiente a una funcién matematica que, pasando por entre las bases experimentales (instantes de tiempo),
compense los desvios accidentales que se van producienda con respecto a un movimiento postulado como teorico,
que marcard la marcha dominante del fenémeno. La tendencia es la ley permanente del fendémeno vy, a su vez, el
elemento basico para poder realizar proyecciones para instantes de tiempo ftturos.

En el apéndice tedrico de estadistica-matemdtica se halla la justificacion de los métodos que se emplearan
para determinarla,

E (t} = Componente estacional: Representa la variacion estacional gue pone de manifiesto 1a mfluencla de
los meses, estaciones, condiciones ¢liméticas, costumbres sociales o econdmicas, que afectan los datos medidos en
periodos menores que et afio.

Cuando los datos experimentales de la variable Y, como es el caso de la colocacion de extractos curtientes
vegetales en el mercado mundial, se dan en forma anual, en €stos se halla resumida, en promedio, la influencia de
los meses de estacionalidad positiva (incrementan los valores Y), v aquellos de estacionalidad negativa
(disminuyen los valores Y}, de tal manera que ambos se hallan neutralizados en el dato anual.

C (t) = Compenente ciclico: Si a los datos de la colocacién mundial de taninos vegetales les eliminamos la
variacién estacional y la influencia de la tendencia, evolucién promedio permanente, tendremos como resultado:

Y -TH —E(=C{t)+A({)
Obteméndose una serie de datos derivados de la original, que solamente mostraria los movimentos ciclicos
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peribdicos a lo largo de varios aflos, més la presencia de fendmenos accidentales e irregulares.
A (1)) = Componente residual accidental: Este componente representa hechos no repetitivos; excepeionales y
no previsibles a escala econdmica,

COLOCACION DE EXTRACTOS CURTIENTES
POR TIPO DE PRODUCTO EN EL MERCADO MUNDIAL

Aho Mimosa Castefio Quebracho TOTAL
1938 68.383 772.374 217.001 363.658
1938 102,218 69,227 204,851 466,498
1940 106.630 78.691 173.329 367,540
1841 88.738 84,086 193.406 346.208
1942 118,381 B56.112 193,761 368.264
1943 108.018 48.414 219.568 373.802
1944 104,638 26,671 191,327 322,436
1945 109.486 22.298 277,228 408.022
1946 116.873 48,766 292.383 458.032
1947 228.550 61.458 2747786 454,784
1948 146,172 78.612 188.517 413.301
1942 167.139 72.328 161,659 391.028
1950 140.111 82,247 274.208 496.516
1951 132,262 96.849 218.110 510.120
1952 134.039 105.915 216,804 456.848
1953 140.061 73.099 223.400 436.560
1954 135.566 85.252 171,910 392,728
1855 139.455 87.468 176.494 403.417
1956 127.034 84.476 180.529 392.039
19567 152.290 89,562 175.774 417.626
1958 142543 84,329 165.688 392,560
1959 166.872 78.166 150,912 395.850
1960 126.103 72.939 167.430 366.472
1961 133.0492 80.034 179,217 392.343
1962 135,290 70.701 147.604 353.595
1963 133,437 68.831 129.646 371914
1964 138,131 68.264 169.243 355.628
1965 126,162 57.565 1563.110 336,827
1966 138.642 58.494 141.573 338.709
1967 120.689 60.600 136,575 317.864
1968 129.647 56,164 142.208 328.019
1969 115,891 50.992 136.371 302.354
1970 104.066 49.722 105.246 258.034

Si las tres componentes anteriores fuesen perfectamente calculadas adn no seria exactamente pronosticable la
colocacion mundial de taninos, ya que en cada instante de tiempo tomado para el estudio pueden actuar un
sinnimero de pequefias causas, que hacen apartar a los valores reales de |os esperados.

Basandonos en el modelo aditivo, la serie de datos de la colocacion mundial global de taninos vegetales
adquiere las siguientes particularidades:

a) La componente estacional no se halla presente, puesto que al tomar los datos en forma anual, este
maovimiento periddico anual se halla compensado.

El objetivo del estudio es analizar un largo periodo de tiempo que abarca las condiciones de preguerra, las
épocas de guerra y las dltimas décadas, para descubrir las estrategias habidas en el mercado internacional y, con
ello, tener una base firme para pronosticar su futuro desenvolvimiento. Por estas razones la prediccion tiene
caracteristicas de “a largo plazo’' y para ello es necesario y suficiente contar con bases anuales. '

b} La componente cictica C (t) presenta una particularidad: el mercado mundial de taninos vegetales no
presenta movimientos ciclicos en su concepcion clasica. Ver cuadro y grifico correspondientes a la
exportacién argentina de extracto de quebracho.

El anélisis de los datos muestra cambios definidos con tendencia ascendente hasta el afio 1925, luego y a
partir de esa fecha, un periodo de inflexiones hasta alcanzar un maximo en el afio 1939, una declinacién
permanente solo interrumpida durante un periodo de irregularidad marcada en la década del 1940 a 1950, por
dos causas fundamentales:

— Condiciones de comercializacion:

a) alteraciones de las condiciones mundiales del mercado por la Segunda Guerra Mundial.
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b) cambio de régimen ds comercializacién de exportacién-importacién en la Republlca Argentina de
acuerdo a la conduccién econbmica de la época.

Un proceso de sustitucion de consuma paulatino pero constante, con aceleraclbn y. desaceleraciones,

fundamentalmente generado por la formacién de stock, peroque no da lugar a pensar en la posibilidad de un

retorno a las condicionas de mercado necesarias para genersr la existencia de un ciclo,

La colocacién do tanincs vegatales no depande de factores econdémicos coyunturales, sino que se ve profunda ‘

y totaimente afectada por los cambios tecnolégicos,

El modelo interpretativo de la colocecién mundial global queda reducido a:

Y =TI(t)+A(t)

ya que nunca es posible borrar la Influencia de las causas accidentales,

La determinacién de la tendencia, de acuerdo al cldsico anélisis de minimos cuadrados para el ajustamiento
de una . funcién matemética a los datos experimentales, fue realizada atendiendo a las siguientes
caracter (sticas de evolucién de los hechos ocurridos en el mercado mundial.

Se determiné una Ifnea de tendencia que gbarca el lapso 1938-1970,

La funcién usada fue una linea recta; como lo sugerfa la observacidon de los datos del gréfico. La funcién
lineal resulté: ' ‘ '

Y (1) = 431.214 — 2,772 {1}

‘siendoT =1,23,4,5,...y T =1 correspondiendo al afio inicial 1938.
Esta relacién tpérica indica que para 1937 la colocacién mundial debid estar en un nivel de 431.214
toneladas anuales, y que el decrecimiento promedio anual_a partir de aquel afio fue de 2.772 toneladas
anuales.
Esta tendencia refleja lo ocurrido durante los Gltimos afios de la década del 30 y cubre con éxito el periado
irregular de guerra — post-guerra, pero comienza a mostrar falencias después de 1954.
Una linea de tendencia sélo tiene validez cuando las condiciones del proceso al que se aplica, se mantienen-
pricticamente inalterables durante todo el perfodo de anélisis. Si durante el mismo se produjeran cambios
que alteraran en forma importante la estructura del mercado, no es licito seguir usando la tendencia.
La colocacion mundial global de taninos vegetales muestra claramente, en el grifico N°® 1, que a medida que
fue transcurriendo el tiempo de colocacion, fue disminuyendo en una forma mas ostensible, por 10 que esta
_ primera linea de tendencia no s Gtil para mostrar cuél fue el movimiento bésico del mercado. '
Con sstas consideraciones se destacan dos per{odos homogéneos de mercado dentro de un lapso que no 1o es.
. Los perfodos son:
" a) Lapso de 1938 a 1970: La colocacién muestra un decrecimiento constante. Linea de tendencia Y =
431,214 - 2.722 (1)
b} Lapso 1954 a 1961: A partir del afto inicial de este intervalo, se produce una fuerte aceleracion de la
caida de la colocacién mundial global. La linea de tendencia se transforma en Y (1) = + 426,219 —
- 7678 (1), siendot =1,2,3,4,5, ...yt=1 corresponde con e} afio inicial 1954, Esta nueva relacién
tedrica indica que para 1953 el valor tedrico de colocacion debid estar en 426.219 tn. y que el
decrecimtente promedio anual pasé a 7.678 toneladas,

El mercado global recibe ta presién de la sustitucion de productos de cueros, que requieren curtiembres, por
-otros sintéticos, o simplemente dejan de usarse por cambios en las costumbres o razones economicas, ¥ por la
presion de la sustitucion de los taninos vegetales por otros productos en su utitizacion especifica, cercando y
reduciendc |a demanda principal de extractos curtientes a cueros para suelas de zapatos.
"A falta de una reaccién tecnoldgica para el uso del extracto o condiciones de produccion en serie de alto ren-

dimiento productivo y economicidad, la colocacion futura mantendrd el ritmo decreciente de la Gltima
aceleracion.

La prediccion para el ao 1971, usando la més reciente tendencia dle mercado, nos da:
_ ‘ Y =388.180 — 10.270 {11) = 275.210.
E! intervalo de prediccién correspondiente a este valor esperado para 1971 puede establecerse entre los
limites: ’
(223.378 a 327.044)
con una probabilidad (89,9%) de que esta afirmacién sera correcta (ver apéndice de Estadistica Matemdtica).
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Esta prediccion es confirmada por el nivel global de colocacién durante los primeros meses de 1971
{enefo-setiembre) que alcanzé 184. 184 toneladas, estiméndose que, con el ritmo corriente de colocacion el
{iltimo trimestre del afto, llegando la misma a 250.224, faltando agregar el consumo interna brasilefio del cual
no se conocen datos oficiales. El {itimo trimestre recibe una colocacién promadio del 30% .
Para la década de 1990 al 2000, puede gstimarse que, de mantenerse las condicianes actuales la demanda (Y
1890 = 388.180 — 10.270 (30) = B0.0B0) de colocacién mundial, pondria en conditlones antlacondmicas
1a explotacién de extractos curtientes vegetales a nivel de pafses,

4.2. ANALISIS ECONOMICO ESTADISTICO DESAGREGADO POR PRODUCTO

La colocacién mundial global de extractos curtientes se desagrega, para el lapso anallzado en: Extracto de
Mimosa, Extracto de Quebracho y Extracto de Castafio, hasta el afio 1960 y a partir de 1981 se adiciona una
subdivisién del' extracto de mimosa en sudafricana y brasilefia. El movimiento relative de estos tres productos
puede observarse en el gréfico y cuadro siguientes.

El extracta de quebracho es el producto de mayor colocacién mundial, habiendo sido exoedldo por la

" mimosa en s6lo dos afios (1959 y 1963) desde la iniciacién del uso de los taninos vegetales).

Mientras que el extracto de quebracho, después de alcanzar un nivel méximo de colocacién (284.951
toneladas para el afio 1939), va disminuyendo su colocacion a un fuerte ritmo, la mimosa presenta una colocacion
crecients hasta 1949, afio después del cual puede reputarse como estable, aunque también acusando una paulatina

. disminucidn en el dimensionamiento de su mercado. El extracto de castafio presenta, por su parte, una
disminucién constante, aunque en escala comparativa con el quebracho, mucho més suave. Esto motivo que los '
niveles de colocacion de k2 mimosa y de! castaiio, que en 1938 eran casi similares, se hayan ido separando por la
caida del castafio y el alza y estabilidad posterior de la mimosa. El quebracho, cuyo nive! de colocacion superaba
aln en 1953 al de los otros dos productos sumados, al presente estd en paridad de volumen fisico con la
colocacién de mimosa.

Entre los tres productos se produce un vuelco decisivo de su relacién en e afio 1953, inicidndose unas
condiciones de mercado en la colocacion de extractos que no han sido invertidas hasta la fecha del presente
estudio. Este afic marca el fin de la hegemon{a del quebracho cayendo su participacion en el mercado por debajo
del 50% no volviéndola a superar. Estas consideraciones nos avalan en la seleccion de un periodo homogéneo para
el andlisis que va desde 1954 hasta nuestros dfas.

Con estas premisas se procede al andlisis por separado de los distintos extractos, siendo la tendencia lineal la
funcién matematica més representativa, como en el caso de la colocacion total.

42.1. COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE QUEBRACHO

En el grifico siguiente, se ha presentado la serie mundial de colocacién del extracto de quebracho para el
lapso 1838-1970.

Para una visibn completa desde la iniciacion de la explotacidn industrial, éste debera complementarse con el
grafico correspondiente que muestra la evolucion de la exportacién argentina desde 1895 hasta 1970.

El auge de la explotacién taninera del quebracho se presenta en los primeros afios del siglo con fuerte
inversion de capitales, creacién de numerosos establecimientos productores y un ritmo sostenido de exp!otaclon v
exportacion, para satisfacer una demanda mundial creciente de caracteristica exponencial.

El periodo correspondiente a la Primera Guerra Mundial presenta la primera inflexion del mercado,
recuperandose inmediatamente en el lapso de post-guerra.

La segunda inflexidn se produce en los afios 1920 y 1921, coincidiendo con la formacion del primer pocl de
empresas en la Replblica Argentina, con una capacidad instalada de 170.000 toneladas, para satisfacer una
demanda de 139.867 toneladas de extracto exportadas en 1919, 101.627 en 1920 y 101.313 en 1821,

La crisis econdmica mundial del afio 1930 produce la primera caida profunda en la demanda de quebracho,
pero es seguida por una rpida reaccién que lleva a la colocacidn de extracto de quebracho a sus niveles reales mas
altos.

Este desenvolvimiento se produce concomitantemente con una guerra interna de precios en nuestro pais y la
formacidén de un tercer pool entre las empresas productoras. Se abre, 2 partir de este momento, un periodo
irregular de guerra, cambios de conduccién en la palitica econbrnica en nuestro paus y, carrando la década, la
Guerra de Corea, donde la formacién de stock-pile de U.S.A, se eleva exageradamente las variaciones anuales de la
colocacion de quebracho.

Junto con estas condiciones en las particularidades o posibilidades de colocacién, surge para el quebracho la
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competencia a gran escala de la mimosa, que en el afio 1949 casi llegan a tocarse en sus curvas, modificando las
participaciones de los tres extractos curtientes en detrimento del quebracho.

Pasade el Gltimo perfodo irregular de la postguerra de Corea, el mercado entra en un periodo homogéneo,
durante el cual se ve al quebracho perder su mercado, primero a un ritmo expectante y, finalmente, en la dltima
década, a un ritmo alarmante, produciendo todo el fenémeno colateral de la "racionalizacibn” por cierre de
fibricas y reordenamiento de los intereses que explotan nuestro quebracho.

COLOCACION MUNDIAL DE
EXTRACTO DE QUEBRACHO

Afo Tonaladas Aflo Taonsladas
1638 217.901 -

1939 294.951 1855 176.454
1940 173.319 1956 180.599
1941 193.406 1957 175,774
1942 193.761 1958 165.688
1543 219.559 1969 160,912
1944 191.397 1960 167.430
1945 277.228 1961 179.217 -
1946 252,393 1962 147.604
1947 264,776 1963 129.646
1948 188.517 1964 159.243
1949 161.559 1965 153.110
1950 274158 - 1966 141.573
1951 281.110 1967 136.575
1952 216.894 1968 142.208
1953 . ) 223.400 1969 135.871
1954 171.910 1970 103.246

Durante el periodo homoaéneo sefialado para el analisis 1954-1970, se determind la tendencia de la evolucion
del extracto de quebracho, resultando:
Y {t} = 184,539 — 3.436 (t)
siendo () = 1, 2,3,4,5, ...yt =1 correspondiendo a! afio inicial 1954.
La disminucién promedio anual fue de 3.436 toneladas/afo.
El proceso de pérdida del mercado se acelera a partir de 1961, pasando la recta de tendencia a ser:
Y (1) = 168.430 — 4.631 (t)
siendo t=1,2,3,4,5, ....yt=1correspondiendo al aiio inicial 1961, pasando ahora la pérdida de mercado a
un promedio anual de 4.631 toneladas/afio.

La serie completa de explotacidn argentina de extracto, confirma para el extracto de quebracho la falta de
una ciclicidad de la serie, ya que desde el inicio de la exportacion argentina, crecié a un ritmo exponencial hasta
alcanzar un maximo en la década del 30 al 40, y luego comenzé su descenso que se acelera al aproximarnos al
altimo dato cierto. :

La proyection de la tendencia nos lleva a la década de 1990 al 2000 (Y 1980 = 168.430 — 4.631 (30) —
29.500) a un nivel de colocacibn mundial que nos obligarfa a trabajar para el consumo interno y a escalas
no-retributivas, sin tener en cuenta por supuesto, que las tendencias tecnologicas de aplicacién y 1a sustitucion de
productoes. puede reducir los niveles hasta la minimizacion total de la industria.

Un factor competitivode mercado puede acelerar este proceso con la toma por los paises mimoseros de-
grandes porcentajes de participacién en el ya escaso mercado mundial de extractos curtientes vegetales,

Las variaciones en el mercado total de colocaciones, han sufrido altibajos. Ellas han sido acompafiadas por las
correspondientes variaciones de la colocacidn de extracto de guebracho.

Estos movimientos concomitantes se analizaron en forma estadistica y se halld un coeficiente de correlacion
de 0,82 (ver apéndice de Estadistica Matematica) con lo gue se refuerza la significatividad de la importancia del
extracto - de quebracho como factor principal dentro del mercado. El diagrama de dispersion, construido
tomando los siguientes ejes: '

Abscisas — colocacidn mundial total
Ordenadas = colocacién del quebracho
puede observarse en el grifico de pagina 101.
Se : prueba. mediante el andlisis realizado sobre esta relacion que la marcha del mercado total en su volumen,
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estd intimamente ligada con un alto coeficiente de correlacion, con la del extracto de quebracho.

Puede concluirse que hasta el presente, las oscilaciones de la colocacion de quebracho ha sido el factor
dominante en el mercado de los extractos curtientes ¥ que no sdlo el redimensionamiento ha incidide sabre el
quebracho, sino que [as irregularidades, subas y bajas, estén intimamente ligadas a este producto.

4.2.2. COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE MIMOSA

En el grafico siguiente se ha representado la serie mundial de colocacitn del extracto da mimosa para el lapso
1838-1870. La colocacién de mimosa en el mercado mundial ha ido ganando posiciones, si observamos que en &l
afio 1938 su volumen de colocacién estaba al nivel del castaflo, mientras que en Is actualidad hs llegado &
igualarse con el equebracho.

Grandes inversiones realizadas en &reas mimoseras por los mismos intereses que realizaban la explotacién y
comercializacion del extracto de quebracho en |a Replblica Argentina indicaban intencidn, en esa época, de
trasladar producto de un mercado a otro.

Coincidente con el inicio de fa Gltima guerra mundial, comienza el periodo de expansién del extracto de
mimosa creciendo en forma explosiva durante toda la década irregular de 1940 a 1950, hallada para el mercado
mundial y para el quebracho.

COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE MIMOSA

Afg Sudafricana Brasllefia Total Afg Sudafrlcana Brasilefia Total
1938 68.383 - 68.383

1939 102.218 - 102,218 1955 139.455 - 139.455
1940 105,530 - 105,530 1956 127.034 - 127.034
1941 88.738 - 88.738 1957 142.290 - 162,290
1942 119.381 - 119,381 1958 142.543 - 142.643
1943 106.019 - 106.019 1969 166.872 - 166.872
1944 104.538 - 104,538 1960 126.103 - 126.103
1945 1093.496 - 109,496 1961 131.964 1.128 133.092
1945 116.873 - 116.873 1972 134.330 960 135.290
1947 128.550 - 128.550 1963 132.345 1.092 133.437
1948 146.172 - 146.172 1964 135.518 2613 138.131
1849 157.139 - 157.139 1965 117.078 9.074 126.152
1950 140,111 - 140,111 1966 128.876 9.766 138.642
1951 132.161 - 132.161 1967 110,472 10.217 120.689
1962 134,039 - 134,039 1968 114,220 15,427 129.647
1953 140.061 - 140.061 1969 100.285 15.706 115,991
1954 135.566 - 135.566 1970 85,768 17.298 103.066

Para este producto debe notarse la entrada de una nueva fuente de exportacion en Brasil, que comienza en
1961 y adquiere niveles econdmicos de significacion a partir de 1965. Si bien el nuevo pals productor no ha
tomado principalmente el mercado de fos otros productos competitivos, ha servido para mantener a la mimosa en
un ritmo sostenido de colocacion a pesar de los cambios tecnoidgicos y solamente al fin de la deécada del 60 su
colocacion sufre un primer bajon significativo.

Conviene entonces poner en términos precisos que la irregularidad del mercado total de colocacion impactd
fundamentalmente s6lo al extracto de quebracho, va que, si bien el extracto de castafio bajb su colocacion, ello se
debio a la situacion de participantes en la guerra que soportaban sus paises productores, y que los intentos por
mantener el quebracho en sus volUmenes dé colocacidn, por las empresas nacionales no justificé que se mostrara
como una época de desarrollo sostenido y coherente.

Para (s mimosa, en. cambio, parece ser una época brillante. Tormada en su conjunto, la década siguiente

{1950-1960), post-guerra de Corea, muestra un ritmo sostenido y estable de colocacian, coronando el afio 1959,
donde por primera vez en la historia de este mercado mundial, fue colocado un toneiaje mayor de mimosa que de
auebracho.

La Oltima década presenta un nuevo hecho en el mercado. Brasil comienza un periodo de expansion
acelerado de colocacian de mimosa en el mercado mundial.

Durante el periodo homogéneo sefalado para el andlisis 1954-1970 se determind la tendencia de la evolucién
del extracto de mimosa (sudafricana brasilefia) resultando: Y (t) = 148.179 — 1.667 (1)

. siendotw-1,23,4,5, .. .(t)=1 correspondiendo al afio inicial 1954, (véase el siguiente grafico).
Se observa una disminucién promedio anual de 1.667 toneladas. Esto es bastante leve si se le compara con las
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COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE QUEBRACHO
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3.436 toneladas anuales de disminucion del quebracho. _

El proceso de pérdida de mercado de los extractos, acelerado a partir de 1961 lleva la recta de tendencia para
asa perfodo a:

Y- 142870 — 2.811 (t)
adquiriendo niveles econdmicos de significacion a partir de 1965. .

La presién tecnolégica sustitutiva hace impacto sobre el mercado de la mimosa del origen tradicional
sudafricano, pasando desde un volumen en 1960 de 126,013 toneladas/afio a 85.768 toneladas/afio en 1870. Esta.
vertiginosa calda fue en parte compensada por la colocacion da la nueva mimaosa brasilefia, logrando mantener la-

“mimosa de ambos orfgenes la posicién favorable lograda, "dentro de un mercado mundial eh constante
disminucién. :

La proyeccién de la tendencia nos lleva a la década del 2.000 af 2.010 (Y2000 — 142.870 — 2.811 {40)) a un
nive! de colocacidn mundial a escala no retributiva, sin considerar procesos tecnolégicos que podrian acortar el
nimero de afios. . . :

Dado que el mercado total harfa crisis en el lapso 1990-2000, es de esperar una fuerte lucha por los mercados
durante la década del 80 contra los extractos vegetales sustitutivos v que no sea necesario esperar hasta el afio
2000 para que ocurran hechos trascendentes en las estrategias del mercado.

La concomitancia de !a colocacién de extracto de mimosa con 10s del mercado mundial no existié, ya que en
periodos de irregularidad o de baja, la mimosa estuvo excluida de las alternativas que soportaba el mercado.

Estas circunstancias ya explicadas, quedan objetivamente probadas puesto que el coeficiente de correlacidn
correspondiente al diagrama de dispersién del gréfico siguiente fue de 0,28, demasiado cercano a 0 (ver Apéndice
Matemitico), valor que hablar{a de una total independencia.

Solamente en la Gltima década y aun contando con la ayuda de la mimosa brasilefia, la ¢olocacion mundial de
este producto comienza coincidir con las variaciones o disminucién del mercado mundial.

4.2.3. COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE CASTARD

El extracto de castafic, cuya colocacidon promedio fuera de los paises productores puede estimarse en.
solamente el 46% ve condicionada su colocacidn en el mercado mundial por la actividad curtiente, que se
desarrolla en aquellos paises.

El periodo previo a la Segunda Guerra Mundial y a0n durante los primeros aios de ella, el castaifio tuvo
colocacién acorde con la reparticion del mercado mundial de extractos vegetales curtientes en esa época. Sus
volmenes eran practicamente coincidentes con los de la mimosa.

£l desarrolio del conflicto armado fue dibujando un profundo *valle’” llegando al orden de las 20.000
toneladas en el afio 1945.

En el periodo de post-guerra, coincidente con una reactivacion de 1a industria dei calzado, principalmente en
ltalia, se produce un periodo de expansién a ritmo sostenido que tampoco concuerda con la irregularidad del
mercado global. La condicion de ser consumido en mds de un 50% por sus paises productores, determina la
axistencia de un mercado propio y protegido, de las estrategias seguidas por los grandes intereses que dominan el
mercado. El periodo de expansion culmina en el afio 1952 donde alcanza un volumen de colocacion de 105.915
toneladas, Unica vez que en los dltimos 33 afios sobrepasa las 100.000 toneladas y logra un 23,2% de participacion
en el mercado mundial.

Comienza luego el periodo homogéneo sefialado en este estudio durante el cual, en forma menos pronunciada
que para el quebracho, por el fuerte consumo del castafio en sus paises productores, 1a tendencia del mercado es
negativa.

La linea de tendencia de la colocacion mundial ha sido para el periodo homogéneo 1954-1970:

Y = 93,608 —2.599 {t}
siendot=1, 2, 3, 4,5, ...t —1correspondiendo al afio inicial 1954,
La disminucién promedio anual fue de 2.599 toneladas anuales.
La aceleracion en la caida del mercado para el periodo 1961-1970 apenas es perceptible en este producto:
Y - 76.666 — 2.823 (1)
siendo t= 1, 2, 3,4, 5, ...y t~1correspondiendo al afio inicial 1961, donde puede observarse que el ritmo de
disminucién anual sélo se incrementd en 224 toneladas anuales, contra una aceleracién del guebracho en 1,195
toneladas anuales y de la mimosa de 1.144 toneladas anuales.

Para el Gltimo perfodo de aceleracidn de disminucion de consumo, la mimosa y el castafio tienen
précticamente el mismo ritmo promedio {mimosa: 2.811 ton/afio).

Los paises productores vy, a su vez, principales consumidores del extracto de castafio, han mantenido un alto
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COLOCACION DEL EXTRACTO DE CASTARO EN EL MERCADO MUNDIAL

ARo Toneladas . Afio ' Tonelasdas

1938 67.374

1939 69.327 1955 87.468
1940 78.691 1566 84.476
1841 64.065 1957 89.562
1942 55.112 1958 84,329
1943 48.414 1958 78.166
1944 26.571 1960 72939
18456 22,2098 1961 80.C34
1946 48,766 1862 70.701
1047 61.458 1963 68.831
1948 78,612 1964 58.264
1849 72.328 1965 b7.565
1950 82.247 1866 58.494
1961 96.849 1967 60.600
1952 105,915 1968 56.164
1953 73.099 1969 50,992
1954 85.252 1970 49,722

ritmo de fabricacion y exportacién de calzado, cambiando los parametros fundamentales de referencia para este
producto.

La proyeccion de la tendencia nos lleva a la década del 1980-1980 (Y 1080 = 76.666 — 2.823 (20} — 20.206)
a un nivel de cglocacidén mundial, que se reduciria, pricticamente, al consumo de los paises productores;
dependiendo, a partir de ese momento, de |a produccién de articulos que requieran el uso de tanante en el propio
pais productor, para prever el futuro de la industria en Europa.

Por las razones seffaladas, el castafio no ha copiado las variaciones del mercado total, lo que puede observarsa
en el diagrama de dispersion, cuyo coeficiente de correlacién arrojo un valor de 0,486 muy débil {ver Apéndice
Matemdtico} para hablar de una concomitancia de hechos que afecten por igual al mercado total y al de castafio,

424, RESUMEN DE LAS TENDENCIAS DEL MERCADO TOTAL DE COLOCACION DE EXTRACTOS
CURTIENTES Y SU DESAGREGACION
Resulta de interés |a comparacion de todas las tendencias de! mercado de extractos custientes.
Rectas de tendencias para distintos periodos:

Mercado total:
1938 - 1970 - Y (1) = 431.214 - 2772 {1)
1954 — 1970 — Y (1) = 426.219 — 7.678 (1)
1961 — 1970 — Y {t) — 388.180 — 10.270 {1}

Colocacion de extractos de Quebracho:
1954 — 1970 — Y (t) - 184.539 — 3.436 {t}
1961 — 1970 — Y (t) = 168.430 — 4.631 (t}

Colocacidn de Extracto de Mimosa:
1954 1970 — Y (1) = 148.179 — 1.667 ({t)
1961 — 1970 — Y {t) - 142,870 — 2811 (1)

"Todas estas rectas han sido representadas en el gréfico siguiente. Pueden observarse los saltos en la pendiente
de las tendencias del mercado total para los distintos periodos considerados en el mercado.

La pendiente negativa de la tendencia del quebracho para el lapso 1961-1970, muestra que, de seguir las
actuales condiciones de colocacion mundial, la mimosa habrd superado en forma definitiva al quebracho para
1975, ‘

El dngulo formado por el cambio de tendencia para el castafio es el menor e indica la menor aceleracidn de
disminucion correspondiente a este producto.

4.2.5. ANALISIS CUALITATIVO DE LA COLOCACION DE EXTRACTOS CURTIENTES Y SsU
DESAGREGACION

El mercado mundial de colocacion presenta un ritmo de variaciones afio a afio, en constante ascilacion cuyo

andlisis permite tener una base de apoyo mads segura para realizar prondsticos y comprender hechos del mercado.
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COLOCACION DE EXTRACTO DE MIMOSA EN EL MERCADO MUNDIAL
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o _COLOCACION DE EXTRACTO DE CASTARO EN EL MERCADO MUNDIAL
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'GRAFICO DE PENDIENTES DE COLOCACION MUNDIAL DE LOS DISTINTOS EXTRACTOS
o CURTIENTES EN SUS DIFERENTES LAPSOS
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ANALISIS DE SUBAS Y BAJAS DEL MERCADO TOTAL Y DESAGREGADO

Colocacion Ano Loy ] [ 1 :
Mundial Iniciad ’B.i]i LTI sl BOEGL| G2 63 G4l 65 6] 8768 601 Tl Uotal S&B
D31 | o b
[} i
, T : _ —
Total st Eiutsirisiplelsi el s B{sier sl os] 9B
-_%: i R S S S J S
Mimosa Su Do o , i : : ‘
dafricana SUBISERIS[RyS | S BIS B s BIS i i) 8S| 8B
Mimosa 1T b T_i_" ) N
brasilefia l l Rys|siSls|sysisis) us) 18
o . F F |h_
Total - i 1171 T ‘ 1
Mimosa Sy BN RBISIBIS S BISIBISIBISs B 88| 8B
. [ R SPN POV R S - : " NP -
Quebracho stsiniprplsis|BiB|siB|BlB]s |13 65108
Castafio Sluelsyalsln]s|B|B{B{n|s[s|B|Bin s [1n
Concordancias s/BrasitjC D[ D{ClDID|Ciplc{p|cip|D|D[C]cl 7¢| 9D -
General . cloloicinin{ciplio| ol ol n[nlol o D] 3¢ 13d
Total ¥ Mimosa {erejefelefelcinycjerelofelatelchse o
Total ¥y Quebracho | ol DLC|D[D Lclc|cpnt e n|clelo|choe | D
Total y Castado Joelelelelnielcieleln|lcielnlp|e]elize | 4n .

$ = Suba en el volumen de un ado para oiro; por ejemplo, para colocacion total
V1955 =~ Vigsq = 392.278 - 303,417 = (<) : '

B = Raja en el volumeu de un ano paira obro; signo positivo de ta diferencia.

0,
»

Concordancia,. Sube volumen total, sube volwmen para un producto,

D = Discordancia, “Sube volutnen total, baja volamen para un producto.  La concordan
cia general se da cuando lodos Loz productos acompanaron ta variacion del .merca-
do.




Durante el perfodo homogéneo que va de 1954 a 1970 se analizaron las subas y bajas del mercado total y
desagregado. Una concordancia ocurre en e! mercado cuando al crecer de un afio para otro el volumen de la
colocacién total, también crece el correspondiente a uno de los extractos. Una discordancia, por el contrario, se
produce cuandd al crecer o disminuir la colecacién total, se produm un movimiento de srgno contrario en el
extracto.

Como se ve en la tabla siguiente, en 16 affos del periodo homogeneo, durante 14 afios se dio el hecho de que
una suba fue sequida de una baja y viceversa. Este fendmeno tan regular tiene su explicacion en las compras
regulares para formacién de stocks, que se realizan a través del mercado mundial por los grandes pafses
consumidores.

Este anélisis nos ayuda a predecir para 1971 un alza en el volumen de colocacién mundial, puesto que si asf
no fuese, por primera vez nos enfrentariamos ante tres aftos sucesivos de baja, provocando mayor alarma dentro
del panorama de la industria. Los datos para los primeros nueve meses del afio 1971, dados en otro parte,
confirman el movimiento oscilatorio.

La concordancia general de todos las productos con este movimiento del mercado es pobre, avanzando sélo
al 43,8%, sin tener en cuenta a la mimosa brasilefa. )

Contemplando las variaciones de esta Uitima, las oscilationes del mercado presentan una falta total de
concordancia 18,8%

No todos los proaductos entonces tienen oscilaciones que respondan a condiciones del mercado. La colocaclon
de mimosa con un 93,8% de concordancias, muestra que sus oscilaciones en |a colocacion obedecen a razones
coyunturales det mercado.

En las oscilaciones del quebracho intervienen otras razones externas, siendo su concordancia con el
movimiento del total del 62,5%, mientras que el castaiio con 75% puede considerarse en una situacion intermedia.

Las oscilaciones de subas y bajas muestran otras pautas interesantes del mercado: 7 :
a) Lamimosa, salvo en los dos tiltimos afios del periodo, nunca tuvo dos afios seguidos de baja.

b) La mimosa brasilefia hace 8 afios que viene incrementando su colocacidn en el mercado.
¢) El quebracho presenta dos seguidillas de 3 afios de bajas sucesivas. Durante Hta primera, que abarca los afos

1957, 1958 y 1959, ei precio permanecid casi constante al nivel de 200 délares la tonetada para el quebracho

frio y de 185 délares la tonelada, para el quebracho caliente. Durante la segunda terna, 1965, 1966 y 1967,

el precio se mantuvo constante e igual a 173 délares por tonelada para quebracho soluble en frio y 163

ddlares por tonelada para el soluble en caliente. En general predominan las bajas.

d} El castaiio baj6 durante 11 afios de los 16 y su sucesién de bajas mas prolongadas fue de 4 afios.

Todos los resultados confirman el andlisis cuantitativo realizado mediante las tendencias de las series .
de colocacion.

4.3. ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA DE LAS VENTAS DEL MERCADO

La participacion de los distintos extractos en el mercado mundial ha sufrido una profunda transformacion
desde la época de |a pre-segunda guerra mundial hasta la actual. ’

A todo lo large del periodo puede observarse la transferencia del mercado del quebracho a la mimosa.

Para evitar las irregularidades de los factores accidentales que pudiesen actuar en un afio, se obtuvieron los
porcentajes promedios de 5 afios, que se hallan en la tabla siguiente.

E! quebracho inicia una constante pérdida de mercado partiendo de un 61,8% para el pernodo
inmediatamente anterior a la segunda guerra mundial, para llegar, ya en el lustro que va desde 1950 a 1954, al
50%

Para algunos afios, en forma individual, ya anteriormente la participacion habia sido menor de la mitad del
mercado (1940, 1948, 1949 y 1952}, ‘

El primer afio, 1940, puede atribuirse a problemas derivados de la alteracién mundial provocada por la
guerra, pero debe hacerse notar que coincide con el periodo de introduccidn a gran escala de la mimosa que, en
es0s mismos afios, supera el tope de las 100.000 toneladas de colocacion, sufriendo el quebracho un doble
embate.

Para los siguientes, 1948, 1949 y 1952, los entes productores en la Argentina estdn en conflicto con la
conduccién econdémica en materia de exportaciones, se produce una guerra de precios que perjudica al quebracho
y el mercado mundial recibe una de las dos mas altas colocamones de mimosa en la historia de este mercado,
superando las 150.000 toneladas anuales en 1949,

-‘Nuevamente sufrfa el quebracho un-doble embate, mientras la produccion interna del mismo ¥ su
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Afio

1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1843
1944
1945
1946°
1947
1948
1948
1850
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1562
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970

Afias

193671939
1940/1944
1845/1949
1850/1954
1956/1959

1969/1864 °

1965/1969
1970

PORCENTAJES DE PARTICIPACION EN EL MERCADO MUNDIAL

Mimosa
Sudafricana

225
20,0
19,3
21,9
295
25,6
324
28,3
324
26,7
255
283

40,2

38,1

Ww=towN

BORREE

Mimosa
Brasilefia

Mimosa

Total

225
20,0
19,3
219
295
25,6
32,4
28,3
32,4
26,7
25,5
28.3
35,4
40,2
28,2
259
293
321
34,5
346
324
36,5
36,3
42,1
344
339
38,3
40,2
38,8
37.4
40,9
38,0
39,5
38,3
39,8

DE LOS DISTINTOS EXTRACTOS TANANTES

Castaflo

18,2
17,2
19,1
14,9
22,0
18,6
15,0
130
8,3
55
10.7
13,5
19,0
185
16,5
19,0
23,2
16,7
21,7
21,7
21,6
21,4
215
19,8
199
20.4
20,0
20,7
16,4
7.1
17.3
19,0
171
168
19.3

Quebracho

69,3
63.8
61,6
63.2
48,5
55,8
52,6
58,7
§9,3
678
63,8
8,2
45,6
41,3
56,2
55,1
475
51,2
438
437
45,0
42,1
42,2
38,1
45,7
45,7
41,7
39,1
44,8
455
418
43,0
43.4
449
40,8

PORCENTAJES DE PARTICIPACION EN EL MERCADO MUNDIAL
DE LOS DISTINTOS EXTRACTOS PARA GRUPOS DE 5 ANOS

Quebracho

61,8
55,0
53,3
50,6
32,4
43,4
437
40,8

Sudafricana

21

29,6
21,2
30,0
36,4
36,8
35,8
33,3

Brasilefia

37
6.6

Mimosa
Totsl

21

29,6
3.2
30,0
36,4
37,1
388
38,9

Castafio

17,2
15,4
13,6
19.4
21,2
19,5
175
19,3

TOTAL

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
1000
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
1000
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
1000
100.0
100,0
100,0
100,0

Totat

100,0
100,0
100,0
1000
100,0
100,0
1000
100,0

correspondiente exportacidn generaba conflictos los mismos intereses productores introducian la mimosa al nivel
mds interesante logrado por sus velGmenes de colocacion.

Por su parte, el castafic colabora en 1940 y en 1952 superando lo que parece ser su barrera de participacién

del 20% El afio 1952, en particular, el castafio supera las 100.000 tonelad
que habla mas en favor de la caida del quebracho por debajo del 50%

as, hecho que no vuelve a repetirse y

A partir del lustro 1955-1958, el quebracho estd definitivamente en un nivel de colocacion del 43% en
promedio, que se mantiene durante 15 afios, cambiando recién en 1970 para caer al 40,8%, circunstancia

:
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"motivada por la falta de colocacién en su principal mercado, Estados Unidos, como se apreciard en el andlisis por
palses, .

E! castafio, salvo el periodo de falta de produccién y consuma, motivado por los efectos de la guerra que.
sostuvieron sus pafses productores y, a su vezZ, principales eonsumidores, donde su participacion promedio anual
podrfa situarse en un 14%, recupera su participacion del 20% y se mantiene en ello. Esto justifica las explicaciones
anteriormente dadas, en el sentido de que existe un fuerte mercado exclusivo del castaiio. .

Si el castaflo no ha incrementado su participacion, la transterencia del mercado de quebracho se nace en
forma neta hacia la mimosa, confirmando las presunciones y hechos conocidos de falta de interés en la
explotacion de quebracho y derivacion del esfuerzo productivo y fuertes inversores hacia las areas mimoseras.

En el afio 1965 se hace sentir por primera vez, a niveles significativos, la presencia de la mimosa brasilefia.

La mimosa sudafricana se ve desplazada de algunos paises por la brasilefia, aunque esta sustitucidn se realiza
en paises no tradicionalmente consumidores de mimosa, concluyéndose que la mimosa de nuevo origen tomé una
parte del mercado mimasero, ayudando a mantener el alto grado de participacion legrade desde el afio 1962,
justamente cuando comienza la disminucién acelerada de la dimension mundial del mercado.

4.4. ANALISIS PARTICULARIZADO POR PAISES DE LAS COMPRAS DE LOS DISTINTOS TANINOS
VEGETALES PARA EL TOTAL DE EXTRACTOS POR TRAMO DE MERCADO

Tomando como base para un analisis el promedio de los afios 1965 a 1969, para evitar irregularidades de
factores coyunturales de las compras de un pais, para un afio determinado, obtenemos:
Paises con colocacidn mayor de 20.000 toneladas anuales:

Paises Taonelaje

EEUU 56.965 Totales

1talia 39.777 Paises Tanelsje
Brasil 35.000

Inglaterra 21.026 4 152.768

Pafses con colocacion entre 10.000 y 20.000 toneladas/afio:

Palses Tonelgjo

Argentina 18.723

Alemania Occ, 16.952 Totales

Japon 15,782 Paises Tonelge
India 13.381

Francia 12.556 5 77.364

Paises con colocacion entre 5.000 y 10.000 toneladas anuales:

Paises Tonelaje
México 9.000

. Espafia 8.223
Hotanda 6.915
Polonia 6.757 o
Egipto 5.482
Unidn Sudafricana 5,358 Totales

- Chile 6,153 Paises Tonalajs

Pakistan 65122
Rusia £.000 9 87.010

Paises con colocacion entre 3.000 y 5.000 toneladas anuales:

Palses Tonelale

Venezuela 4.692

Per( 4,220

Hungria 4,202

Checoslovaquia 3.650

Austria 3.546 Totales

Rumania 3.431 Paises Tonelaje
China Continental 3,237 .
Canada 3.294 4 30,272

Paises con colocacion entre 1.000 y 3.000 toneladas anuales: Cuba, Colombia, Uruguay, Corea, Irdn, Siria,
Thailandia, Dinamarca, Finlandia, Portugal y Suecia. En total 11 paises con 19.921 toneladas anuales.
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CALCULO DE VALORES:-PARA LA CURVA DE CONCENTRACION DE LA COLOCACION TOTAL
MUNDIAL DE EXTRACTOS CURTIENTES VEGETALES POR TRAMOS DE MERCADO

Cant.de | A..mulado Yodel Tonelades Tonslaje % dal

Tremos de mercado
am : Palses Acumul, Acumul, Acumul.

Primer. tramo

Paisas de manos de Fa) 7% 65,7 22.469 22.489 6,3
1.000 toneladasfafio )

Segundo Tremo

Paises entre 1.000 11 82 759 19.921 42.390 11,8
v 3.000 toneladas/afio

Tercer Tramo

Paises entre 3.000 8 a0 83,3 30.272 72.662 20,2
. v 5.000 toneladas/afio

Cuarto Tramo

Paises entre 5.000 9 99 91,7 57.010 129.672 36.1
y 10.000 ton./afio

Quinto Tramo

Paises entre 10.000 5 104 96,3 77.3684 207,036 YA
y 20,000 toneladas/afio

Tramo Principal

Paises de més de 4 108 100,0 152,768 359.084 100,0
20.000 ton./afio.

CONCENTRACION DE LA COLOCACION TOTAL MUNDIAL DE EXTRACTOS CURTIENTES VEGETALES
POR TRAMOS DE MERCADO

5 -l‘”'l‘:"-!flm:-'--;‘-‘ .
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Tonelajes y participacién de cadsa extracto en el marcado de! pais y calificacion segiin la importencia de uno u otro extracto ooloczdo.
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Paises Toncladasfafo $Quebracho PMimiosa  %Castafio- Pais

Estados Unidos 56.965 63 23 14 Quabrachero

Itatia 39,777 21 19 ) 60 Castaflera (Pr.)
Brasil 35.000 : 100 Mimosero -
inglaterra 21.026 " 86 3 Mimosero
Argentina 18.723 100 Quebrachero {Pr.)
Alemania Occid. 16.972 B0 38 12 Cuebrachero

Japdn 16.752 16 81 3 Mimosaro

India 13.381 3 96 1 Mimosero

Francia 10.556 48 - ? 45 Colec. Mixta.

Los paises con colocaciones menoresde 1.000 toneladas anuales son 71 v suman 22.469 toneladas de
colocacion. . )

Ei 65,7% de los paises que ha recibido colocacién de extractos curtientes sdlo han recibido el 6,3%del total
de ese producto.

Estos paises pertenecen al tramo de consumo de menos de 1.000 toneladas/afio. .Los porcentajes
correspondientes al tramo indican que miés del 60% de los mercados nacionales practicamente carecen de
importancia. ‘

Al final dei tramo, paises de colocacién entre 10.000 y 20.000 toneladas/afio, incluyendo a la mayor iadelos
paises y aGn ague!los de colocacion econdmicamente significativa, nos hallamos frente al hecho de que el 96,3%
de los paises solamente totalizan el 57,7 %del consumo mundial.

Los pafses mas importantes, con colocacion anual por encima de las 20.000 toneladas/afio, concentran el
42,3% del consumo. .

Debe destacarse que este tramo cubierto por cuatro paises incluye a dos paises productores: ltalia y Brasil.

Bajo la hipotesis de que los paises productores de extractos tanantes dificilmente dejen de consumir su
preducto. o permitan la importacion de otro extracto tanante en condiciones de competicion con el de
produccién interna, el mercado mundial ‘‘disponible’”” para la competencia puede obtenerse restando a la
coloeacion total, el consumo del extracto tanante en cada pais productor,

La dimension del mercado mundial disponible es:

Mercado total mundial 359.084
—  Brasil (mimosa} 35.000
— halia (castafio} 2391
— Argentina {quebracho} 18.664
— Francia (castafio) 5.727
— Union Sudafricana {mimosa) 15,368
Mercado mundial disponible 270.424

El mercado mundial disponible para la colocacion de extractos tanantes representa el 75,3% del mercado total de

colocaciones. ) . .

442 ANALISIS DE LA CONCENTRACION POR PAISES DE LA COLOCACION DE EXTRACTO DE
QUEBRACHO .

La base para el andlisis es la colocacién promedio de los afios 1965 a 1969, similar al usado para el total del
mercado.

Los paises con colocaciones menores de 1.000 toneladas son 52 y suman 8.853 toneladas anuales.

El 6842% de los paises consumidores sélo recibieron fa colocacion del 6,2 % del tonelaje mundial. Esta
dispersién del consumo en la geografia mundial no alcanza niveles de importancia. e

Al finalizar el sequndo tramo de paises, con colocaciones entre 1.000 y 3.000 toneladas/aiio, se alcanza el
84,21% de los paises consumidores, 1o que ya es indicio de una fuerte concentracién del consumo en los
siguientes tramos del mercado. :

El cuarto tramo, paises con una color_:at:ién anual entre 5.000 y 10.000 toneladas/afio, estd compuesto por
seis paises Hegdndose a totalizar al finalizar el tramo el 97,37% de los paises, mientras que la colocacion que les
corresponde apenas llega al 61,39%

El tramo superior de consumo de extracto de quebracho estd compuesto por solo dos paises, uno de los

cuales es Argentina; mientras que el restante, el principal comprador mundial, es Estados Unidos.
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Colocacién Mundial de Extracto de Quebracho - Promedio 1965/1969

TOTALES
Paises | Toneladas

Paigas con colocacién mayor
de 10,000 toneladas anuales

Estados Unidos 36.118

Arganting 18.664 2 54.782
Paises con colocacidn entre
5.000 y 10.000 ton./aflo

Alemania Occidental 8.391

Italia 8.246

Frencia 5,985

Espafiia 5.418

Méjico 5.220

Rusia 5.000 6 38.260
Pafses con cologacién entre
3.000 y 5.000 ton./afio

Chile 4.817

Polonia 4,751

Perd) 3.984

Holanda 3,847 4 17.399
Paises con colocacion entre
1.000 y 3.000 ton./afio.

Japbn 2478

Checoaslovaguia 2.342

Inglaterra 2,333

Rumania 2.312

Canada 1.989 1.988

Hungria 1.908

Uruguay 1.763

Venezueala 1.626

Colombia 1.625

China Continental 1.567

Egipto 1.314

Finlandia 1.257 12 22574

CALCULO DE VALORES PARA LA CURVA DE CONCENTRACION DE LA COLOCACION
TOTAL MUNDIAL DE EXTRACTO DE QUEBRACHO POR TRAMO DE MERCADC

Tramos de mercado

Cant. de

Paises Acumulado

Yodel
Acumulado

Toneladas

Tonslaje
Acumulado

T del
Acumulado

Primer Tramo
Paises de menos de
1,000 tonetadss/afio

52 52

68,42

8.853

8.853

6.24

Segundo Tramo
Paises entre 1,000
y 3.000 won./afio

12 64

84,21

22,574

31.427

22,15

Tercer Tramo
Paises entre 3.000
y 5.000 ton_/aito

89,47

17.399

48826

34,42

Cuarto Tramo
Paises entre 5,000
y 10.000 ton./aflo

97,37

38,260

87.086

61,39

Tramao Principal
Paises de mas de
10.000 ton. /afio.

100,0

54.782

141.868

100,00
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CONCENTRACION DE LA COLOCACION DE EXTRACTO DE QUEBRACHO
EN EL MERCADO MUNDIAL POR TRAMOS DE MERCADO
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El comentaric general que sugiere esta concentracion de la demanda es que aproximadamente el 90%de los
paises, s6lo participa del 34,4%del consumo.

Sefiala este andlisis que la Argentina, como mercado para su exportacién de extracto de quebrache, debe
cuidar en forms muy atenta lo qQue ocurra en siete paises, sefialados en el gréfico, frente a !a conducta de
penetracidn de 1a mimosa en sus dos origenes,

tna accion estratégica para mantener o aumentar las posibilidades de colocamén del guebracho debe
concentrarse sobre estos grandes consumidores, con especial particularizacién con Estados Unidos, estudiando su
politica de importacién de ealzado, la que proviene fundamentaimente de paises no quebracheros,

Suponiendo una ticita o expresa reparticién del mercado mundial por zonas de influencia directa o
proximidad geografica, 0 manteniendo |a tradicional del mercado, a la Repiblica Argentina le corresponder fa en
primera instancia América vy, en la segundsa, 1a adicién de algunos paises tradicionalmente quebracheros o de
consumo significativo.’ '

Bajo esta hipotesis de acuerdo internacional el mercado geogréfico del extracto de quebracho seria en base a
los promedios de consumo de 1965/1969:

AMERICA DEL NORTE :
Canada 3.294

Estados Unidos 56.965
Méjico 9.000
AMERICA CENTRAL _
Republica Dominicana 238
Guatemala 512
Honduras 239
Nicaragua : 621
Panama . BO
Puerto Rico 225
Salvador 403
¥ Jamaica 152
AMERICA DEL SUR
Bolivia 663
Colombia 1.754
Chile 5.153
Ecuador 66
Peri 4.220
Uruguay 1.802
Venezuela 4,692
TOTAL DEL MERCADO GEOGRAFICO 92.680

Hay que considerar dentro del mercado cercanc |a presencia del extracto de quebracho paraguayo v el fuerte
rumbo tomado por la exportacion de |la mimosa brasilefia.

) Si agregamos ahora e} mercado “tradicional” {paises que importan extracto de quebracho a niveles
econdomicos):

Alemania Qccidental 8.391
Italia 8.246
Francia 5.985
Espaiia 5418
Rusia 5.000
Polonia 4751
Holanda : 3.847
Japon 2478
Checoeslovaquia 2342
Inglaterra 2.333
Alemania 2.312
Hungria 1.908

China Continental 1.667
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Egipto 1.314

Finlandia 1.257
TOTAL DEL MERCADO TRADICIONAL 57.149
El mercado total potencial para el extracto de quebracho es:
Mercado Geogréfico 52.680
Mercado Tradicional 57.148
TOTAL 149.829

Al juzgar estos mercados deberd tenerse en cuenta la tendencia general a |a baja y particularmente, la del
quebracho.
Con respecto al mercado total mundial disponible para el quebracho significa:

g Mercado Geogréfico 34,3%
b} Mercado Tradicional 21,0%
¢} Mercado Total 55,3%
MIMOSA CASTANO QUEBRACHO Gos/
Cor- Total Total Coloc,

Aflos Ext. | teza | enext. % Ext. % Sal. Ord. | Total % Mundial

1957 | 34884 | 152 } 34961 B1.6 | 1.956 | 4.3 735 | 6176 | 5811 | 13,8 | 42.828 | 103
1958 | 25.799 | 104 | 25851 | 808 | 1.786 | 5.6 867 | 3.486 | 4363 | 13,6 | 32.000 8.2
1959 | 23580 53§ 23.807 | 80,7 1259 | 4.3 613 | 3759 | 4372 | 15,0 | 29.238°'| 7.4
1960 | 18924 | -113 ] 18981 ] 73,2 | 1.080| 4,2 | 1.136 | 4740 | 5876 | 22,6 | 25937 71
1961 | 24298 | 152 | 24374 | 806 | 1.3563 ] 456 j 1.286 | 3.215 | 45N 14,9 | 30.238 7.7

Los paises con colocaciones menores de 1.000 toneladas son 69 y suman en conjunto 11.141 toneladas
anuales.

El 74,2% de los paises consumidores 536 recibieron la colocacion del 9,8% del total mundial. La dispersidn
del consumo en le geografia mundial no alcanza niveles de importancia.

Al finalizar el segundo tramo del mercado, los valores acumuiativos llegan ai B9,2% del total de paises con un
consumo del 28,8%.

El cuarto tramo de los paises entre 5,000 y 10.000 toneladas/afio estd compuesto por tres paises, notandose
que el (nico mimosero es su propio productor. En los paises de este tramo, es importante sefalar la competencia
aue sufre el extracto de mimosa con los otros dos extractos sustitutivos,

El tramo principal de la colocacion de extracto de mimosa estd constituido por cuatro paises tres
esencialmente mimoseros y uno quebrachero, este Ultimo es el caso singular de Estados Unidos.

La concentracion de la colocacién muestra que en 50lo cuatro paises estd concentrado el 46,3% del consumo,
no contandose entre ellos el pais productor.

La mimosa tiene un mercado propio en el tramo principal de su mercado, mientras que en los otros, esta en
fuerte competencia con el quebracho y el castaio.

Una estrategia a considerar como posible conducta de los intereses productores de mimosa, es mantener su
fraccidn de mercado y proseguir con la penetracion en los mas competitivos.

Suponiendo que los productores lleguen a una ticita o0 expresa reparticion de!l mercado internacional por
zonas de influencia directa o condiciones de transporte que determinen la proximidad geogréfica, o manteniendo
la tradicional colocacion actual, a Sudafrica le corresponderia, en primera instancia, Asia, Africa y Oceania, y en
una segunda, Ia adicién de algunos paises tradicionalmente mimoseros.

Bajo esta hipotesis de acuerdo, e mercado geogréfico del extracto de mimosa seria en base a los promedios
de consumo 1965/1969:

Asia 51.750
Africa . 8319
Oceania 4321
Agregando ahora el mercado tradicional:

Inglaterra 17.963
Estados Unidos 10.381
Italia 6.923
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Alemania Qccidental 5.044

Méjico 2.637
Espafia 2.384
Holanda 1.729
Cuba 1.879
Dinamarca : 1658
Hungria 1.351
Polonia 1339
Suecia 1.263
Portugal 1.200
El mercado total potancial para ef extracto de mimosa sudafricana es:
Mercado Geografico 64.380
Mercado Tradicional 55.451
TOTAL 119.841

4.4.3. ANALISIS DE LA CONCENTRACION POR PAISES DE LA COLOCACION DEL EXTRACTO DE
MIMOSA SUDAFRICANOC

TOTALES
Paises | Toneladas

Paises con colocacion
mayor de 10.000 tn/afic

Inglaterra 17.963
Japén 12.6534
India 11,894
Estadas Unidos 10.381 4 52.872

Paises con colocacion entre
5.000 y 10.000 ton.fafio

Italia 6.923
Rep. Sudafricana 5213
Alemania Occ. 0.044 3 17.181

Paises con colocacion entre
3.000 y 5.000 ton./afic

Pakistan 4,380
Australia 3.465
Egipto 3.430 3 11.428

Paises con colocacidon entre
1.000 y 3.000 ton./aito

Méiico 2.637
Espafia 2.384
Holanda 1.729
Cubag " 1.677
China 1.670
Dinamarca 1.558
Iran 1.390
Hungria 1.351
Polonia 1.33¢
"Suecia 1.263
Corea 1.246
Portugal 1.200
Siria 1.167
Thailandia 1.108 |14 21.719
Otros paises 69 11.141

TOTAL 114,161




CALCULO DE VALORES PARA LA CURVA DE CONCENTRACION
DE LA COLOCACION DE EXTRACTO DE MIMOSA SUDAFRICANA
A NIVEL MUNDIAL POR TRAMOS DE MERCADO

Tramos de mercado

“Lant.
de
poites

Acumu-

fedo

% del

Acum,

Ton. de
Colocaé,

Acumu-
lado

% del

Acum,

Primer Tramo
Palses de meonos de
1.000 toneladas/aho

69

€9

74,2

11.14%

11.1414

9.8

Segundo Tramo
Paises entre 1,000 v
3.000 toneladas/slo

14

83

89,2

%19

32.860

28,8

Tarcer Tramo
Paises antre 3.000 y
5,000 tonelsdas/aho

86

92,5

11.248

44108

Cuarto Tramo
Pefsesentre 5.000 y
10.000 tonetadas/afio

89

95,7

17.181

61,289

63,7

Tramo Principal
Paises con mas de
10.000 toneladsas/afic

93

100,0

52.872

114161

100,0

CONCENTRACION DE LA COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE MIMOSA SUDAFRICANA
POR TRAMOS DE MERCADO

% ACUMULADO DE COLOCACION
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Inglaterra 17.963 Pais mimosero

Japdn 12.534 Pafs mimosero
India 11.944 Pais mimosero
Estados Unidos 10.381 Pafs quebrachero
Italia 6.923 Pals castafiero .
Repiiblica Sudafricana 5.214 Pais mimosero
Alemania Occidental 5.044 Pals quebrachero

Los paises con colocaciones menores de 1000 toneladas son 69 y suman en conjunto 11.141 toneladas anuales,

El 74,2% de los paises consumidores sblo recibieron la colocacidn del ,8% del total mundial. La dispersion
del consumo en |a geografia mundial no alcanza niveles de importancia.

Al finalizar el segundo tramo del mercado, los valores acumulativos llegan al 89,2% del total de paisas con
un consumo del 28,8%.

El cuarto tramo de los paises entre 5.000 v 10.000 toneladas/afic estd compuesto por tres palses, notindose

que el inico mimosero es su propio productor, En los paises de este tramo, es importante sefialar la competencia
que sufre el extracte de mimosa con los otros dos extractos sustitutivos.

El tramo principal de la colocacién de extracto de mimosa esta constituido por cuatro pafses, tres esencial-
mente mimoseros y uno quebrachero, este Gltimo es el caso singular de Estados Unidos,

La concentracién de |a colocacion muestra que en solo cuatro paises estd concentrado el 46,3% del consumo,
no contandose entre ellos el pais productor,

La mimosa tiene un mercado propio en el tramo principal de su mercado, mientras que en los otros, estd
en fuerte competencia con el quebracho y el castafio.

Una estrategia a considerar como posible conducta de los intereses productores de mimosa, es mantener su
fraccidn de mercado vy proseguir con la penetracion en los mas competitivos.

Suponiendo que los productores lieguen a una ticito o expresa reparticiéon del mercado internacional por
zonas de influencia directa ¢ condiciones de transporte que determinen la proximidad geografico, o manteniendo
la tradicional coldcacién actual, a Sudéafrica le corresponderia, en primera instancia Asia, Africa y Oceania y, en
una segunda, la edicion de algunos pafses tradicionaimente mimoseros,

Bajo esta hipdtesis de acuerdo, el mercado geografico del extracto de mimosa seria en base a los promedios
de consumo 1865/1969:

Asia 51,750
Africa 8.31¢9
Oceanfa 4.321
Agregando ahora el mercado tradicional:
Inglaterra 17.963
Estados Unidos 10.381
Italia 6.923
Alemania Occidental 5.044
Méjico 2.637
Espafia 2.384
Holanda 1.729
Cuba 1.679
Dinamarca 1.668
Hungria 1.3581
Polonia 1.339 .
Suecia 1.263
Portugal 1,200
El mercado total potencial para el extracto de mimosa sudafricana es:
Mercado Geogréfico 64.390
Mercado tradicional 55.451
TOTAL 119.841
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Debera tenerse en cuenta para juzgar el dimensionamiento de este mercado potencial, la tendencia bajante
que manifiesta la colocacidén mundial del extracto de mimosa.
Con respecto al mercado total mundial disponible, estos mercados significan:

a) Mercado Geogrifico 23,8%
b} Mercado Tradicional 205%

TOTAL 443 %

4.4.4 ANALISIS DE LA CONCENTRACION PCOR PAISES DE LA COLOCACION DE EXTRACTQ DE
MIMOSA BRASILERA

La base para el analisis es la colocacion en el mercado para el afio 1970, Para este extracto se cambian las
bases del calculo, ya que la tendencia del mercado muestra una fuerte ganancia en la penetracion que impide
considerar como homogéneo, a los efectos de promediar 1os valores de colocacidon del lustro 1965/1969,

El afio 1970 debe ser tomado como normal, de acuerdo a la fuerte tendencia que manifiesta la colocacion del
producto para expresar una imagen del estado actual de su colocacion mundial.

En realidad, ante la penetracion explosiva de Brasil, es mucho mds interesante conocer los mercados
nacionales ganados, que su comportamiento promedio en el tiempo.

TOTALES

Pafses | Tonaladas

Paises con colocacién entre
1.000 y 3.000 toneladas/afio

Estados Unidos 2.384
Polonia 2.070
Rumania 1.785
Francia 1.127
Italia 1.110
Alemania 1.06% 6 9.537

Paises con colocacion entre
500 y 1.000 toneladas/afio

Portugal 594
Espafla 904
Noruega 582

India 955 4 12.593
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CALCULO DE VALORES PRA LA CURVA DE CONCENTRACION DE LA COLOCACION DE EXTRACTO

DE MIMOSA BRASILERA A NIVEL MUNDIAL POR TRAMOS DE MERCADO

. Cant. del] Acumu- % del Ton.de Acumu | dat
Tremos do niercado |~ o, A ado ' | Acum. woi,c,_ lado Acum,
Primer Tramo
Pafses de menos 54 54 84,4 4,756 4,766 275
de 500 toneladasfafio '
Segundo Tramo
Paises entre 500 y 4 58 80,6 3.006 7.761 449

1.000 tonsladas/afio

Tramo Principal

Paigos entre 1.000 v 6 64 100,0 9,537 17.298 100,0
3.000 toneladas/afio

CONSUMO DE EXTRACTO DE MIMOSA BRASILERA DURANTE EL ANO 1970

AMERICA Bélgica 86 Rumania 1.785 Japbn 20°

Canada 105 Checoeslovaguia 230 Suecia 160 Libano 88

Colombia 228 Dinamarca 60 Turguia 70 Malaya 97

Chile 30 Espafia 905 Yugoeslavia 22 Pakistan 30

Rep. Dominicana 50 Finlandia 5 Singapur 20

Estados Unidos 2.384 Francia 1.127 ASIA Siria 275

Honduras 70 Grecia 81 Ceylan 38 Thailandia 100

Méjico 189 Holanda 459 Corea 45

Nicaragua 36 Hungria 180 China Formosa 120 AFRICA

Par(: 100 Inglatarra 10 Filipinas 138 Egipto B0

Satvador 28 Irlanda 30 Hong Kong 53 Marruecos 345
Italia 1.110 India 955

EUROPA Noruega 562 Irak 217 OCEANIA

Alamania 1.061 Potonia 2.070 Irén ass Australia 117

Austrig 175 Portugal 584 tsrael es Nueva Zelandia 137

TOTAL 17.298

4.4.5 ANALISIS DE LA CONCENTRACION POR PAISES DE LA COLOCACION DE EXTRACTO DE
CASTARNO

La base para el analisis es la colocacion promedio de los afios 1965/1969 similar al usado para el tota! del
mercado, el quebracho y la mimosa sudafricana.

Colocacion mundial de extracto de Castafio — Promedio 1965/1969.

Paises con colocacidn mayor de 10.000 toneladas anuales.

{talia 23.911
Paises con colocacién entre 5.000 y 10.000 toneladas anuales
Estados Unidos 8.23%
Francia 8.727
Pafses con colocacién entre 1,000 y 5.000 toneladas anuales. )
Venezuela 2.841
Alemania Occidental 2173
Irdn 1.090
Méjico 1.041

El 91,4% de los paises consumidores recibieron el 22,4% del total de la colocacion mundial. La dispersion det
consumo en la geografia mundial se hace mayor que la correspondiente a otros extractos por el volumen menor a
colocar,

Por otra parte, la concentracion de la colocacion en unos pocos paises es la mds pronunciada de todes los
extractos.

El cuarto tramo de mercado estd compuesto por $dlo dos paises: Estados Unidos y Francia, siendo éste uno
de los productores del extracto,

El tramo principal estd compuesto Unicamente por ltalia, pais productor que concentra e! 42,1% de la
colocacion mundial.
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Este extracto tisne un mercado propio, en los paises productoras que suman 28.638 tonsladas y el 52,2%de

la colacacidn,
Como una singularidad, et dnico pals, fuera de Italia, en que el castafio es el principal extracto tanante es

Vanezuela.

El extracto de castafio tiene un consumo totalmente concentrado y su colocacion muestra una disminucion
paulatina muy suave, de menor psndiente que el mercado total y los otros extractos, precisamente por la
caracter(stica de su mercado: fuarts coneentracion en pafses productores que aigla su colocacion de los factores y

estrateqias actuantes an al mercado mundial.

CALCULO DE VALORES PARA LA CURVA DE CONCENTRACION DE LA COLOCACION
DE EXTRACTO DE CASTANO A NIVEL MUNDIAL POR TRAMOS DE MERCADO

Cant
* Acumu- % del Ton, de Acumu- % det

Tramos do mercado ,?o " lsdo Acum Colocac, tade Acum.
Primer Tramo
Pafses de menos de 74 74 91,4 12,715 12.715 22,4
1.000 toneladas/afio
Seaundo Tramo
Paises entre 1,000y 4 78 96,3 6.145 18.860 33.2

5.000 toneladas/afio

Tercer Tramo
Paises entre 5,000 y 2 80 98.8 13.966 32826 57,9

10.000 toneladas/afio

Tramo Principal
Palses de maés de 1 81 100,0 2391 56.737 100,0

10.000 toneladas/afic

4.5. PRECIOS Y COLOCACION MUNDIAL

Tomando como variable determinante de los volimenes de colocacion en el mercado mundial. el precio de los
extractos tanantes, se analizara su correlacion en las variantes del mercado y la existencia de alguna funcion de

demanda.

45,1, EXTRACTO DE QUEBRACHO .
El cuadro que incluimos en la pagina siguiente muestra, a to largo del periodo 1938-1970, los precios v

volumenes de colocacion mundial del extracto de quebracho.
La curva de demanda en funcion del precio, presenta marcadas caracteristicas que la diferencian de una curva
clasica. Existen muy altos volimenes de colocacién a muy diferentes niveles de precios. Las anormalidades tienen

las caracteristicas que comentamos en la pagina subsiguiente.

Afos

1938 Corresponde al maxime volumen de colocacion en el mercade, pero a precios de pre-segunda guerra mun-
dial, muy bajos. La relacién volumen-precio es normal, pero no condice con el resto de los datos; o
estarfa por otra parte, muy distanciada de una eventual curva, ineldstica, que se observa en el gréfico.

1945: Colocacién muy alta para un precio mediano. Su alejamiento de los puntos de la relacion empirica de una
curva de demanda-precio es totalmente significativa.

1946: lIgual concepto que para 1945, agudizado, no obstante, por pertenecer la relacién a un precio aiin mayor.

1947: ContinGa la singularidad de este periodo como en 1945 y 1946, agudizindose la anomalia por
corresponder ahora a precios altos.

1948: Correspondié al precio mds alto pagado en el mercado, por tonelada de extracto de quebracho, sin
embargo, la colocacion se mantuvo a un fuerte ritmo. El precio de este afio vy su correspondiente punto del
grafico, deben ser tomados como una singutaridad no repetitiva, motivada. por el eco resultante de las
condiciones internas de la produccion y comercializacion en 1a Repiblica Argentina v la guerra de precios
existentes.
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CONCENTRACION DE LA COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE MIMOSA BRASILERA POR
TRAMOS DE MERCADO

B Estados Unidos
SRR
90-; Rl Polonia
=5
| RN .
Rumania
! 1 . Francia

e [talia

L = Alemania

|—= Portugal
Espafia

- Noruega

- India

. i J'H?F;'mt;iq:!;% F 1-
0 20 30 40 50 6 70 80 903

_ R

Estados Unidos . 2.384 Pais Quebrachero
Polonia 2.070 Pais Quebrachero
Rumania 1.785 Pais Quebrachero
Francia 1.127 Colocaci6n Mixta-
Italia 1.110 Pais Castafiero
Alemania 1.0061 Pais Quebrachero
Espafia 905 Pais Quebrachero
India 955 Pais Mimosero
Portugal 594 Pais Mimosero

Noruega 552 Colocacién Mixta



CONCENTRACION DE LA COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE CASTARNQ POR TRAMOS
DE MERCADO
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1950: Siguen las irreguiaridades respecto a lo que seria, una relacion normal colocacibn-precio. Con este afio
finaliza el periodo de irregularidad del mercado que con la sola excepcién de 1949, estuvo signado por la

entrada de la mimosa, compitiendo en gran escala, contra la hegemonia del quebracho y ia consiguients
guerra comercial.

1951 al 56 incl,: Acuerdo internaciona! de precios. La oferta actia en forma monopdlica, no permitiendo que
los pafses importadores puedan i_nﬂuir sobre los precios.

RELACION COLOCACION MUNDIAL-PRECIO DE EXTRACTO DE QUEBRACHO

EN DOLARES Y TONELADAS
Afios Precios Calocacion
1938 70,33 217.901
1939 83,39 294.951 x
1940 87,41 173.319
1941 9350 193.406
1942 93,50 193.761

1943 93,50 219.559
1944 115,00 191.327
1945 120,00 277228 x
1946 157,00 292.393 x
1947 175,00 264.776 x
1948 275,00 188.517 x
1949 175,00 161.559
1950 190,00 274,158 x
1951 240,00 281,110 x
1952 240,00 216.894 x
19563 240,00 223,400 x
1954 240,00 171.910 x
1955 240,00 176.494 x
1956 240,00 180.529 x
1957 193,00 175,774
1958 175,00 165,688
1959 203,00 150.912
1960 141,00 167,430
1961 126,00 179.217
1962 152,00 147.604
1963 163,00 129.646
1964 173,00 169,243
1965 173,00 153.110
1966 173,00 141,573
1967 192,00 136,575
1968 205,00 142,208
1969 222,00 135.871
1970 233,00 105.246

El fuerte mercado monopdlico de oferta se mantuvo desde 1945 a 1956 con la sbla expeecion del afio 1949,

A partir del afio 1957 se rompe el acuerdo. Estdbamos, en esa época, en el comienzo del periodo denominado
homogénédo en este estudio.

El total de afios que durd el fuerte monopolio es de 12, que representa el 36,4% del total de afios analizados.

Los puntos que en el grafico representan a los Ultimos 14 aflos, muestran una curva de demanda ineléstica.

El resumen total de los datos experimentales correspondientes a la relacion colocacién-precios de extracto de
quebracho, excluidos los afios sefialados por sus particularidades, podria ser perfectamente ajustada por una linea
de regresidn recta, cuyo coeficiente de correlacién lineal calculado nos dio negativo como corresponde a la
relacion demanda-precio.

Analizando la serie de precios del extracto de quebracho (detallada al finalizar este capitulo) se observa una
importante disminucion en gl afo 1960. v

Una observacién adicional se desprende del andlisis de la serie de precios. Al mismo tiempo que se daba la
importante disminucion del afio 1960, la colocacion del extracto en Inglaterra para ese mismo afio pasd
bruséamente de un promedio del 14%, para un mercado de 28.000 a 29.000 toneladas anuales, al 22%

La colocacion del afio 1961 volvié a los promedios habituales al mismo tiempo que los precios det quebracho
se recuperaban,
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452 EXTRACTO DE MIMOSA

En las dos pdginas que siguen inclufmos una lista de precios y colocacién de extracto de mimosa para el
periodo 1938-1970 v el grifico correspondiente a la relacién precio-colocacion, respectivamente!

La curva de demanda, en funcién del precio, es anémala. A mayores precios, mayor demanda. Esto configura
una actitud de conducta monopélica en el mercado. Los afios del convenio internacional de precios, 1951-1956,
al igual que para el extracto de quebracho, configuran una zona de nebulosa de frecuencias totalmente singular.

RELACION COLOCACION MUNDIAL-PRECIO DE EXTRACTO DE MIMOSA
EN DOLARES Y TONELADAS

Afios Precios Colocacion
1938 68,90 68,383
1939 72,83 102.218
1940 72,83 105.530
1941 72,83 88.738
1942 72,24 119,381
1943 77,66 106.019
1944 85,63 104.538
1945 85,63 109.496
1946 95,47 116.873
1947 127,95 128550
1948 157.48 146.172
1849 167,48 157.139
1850 126,77 140,111
1951 192,91 132.161 x
1952 192,91 134.039 x
1963 192,91 140.061 x
1954 192,91 136.666 x
1955 192,91 139,455 x
1956 192,91 127.034 x
1857 165,16 152.280
1958 152,40 142.543
1959 152,40 166.872
1960 134,33 126.103
1961 111,67 133.092
1962 - -
1963 130,00 133,437
18964 177,10 138,131
1965 - -

1966 - -

1967 176,62 120.689
1963 175,78 129.647
1969 - -

1870 - -

Los afios marcados con “’x* corresponden al periodo det acuerdo internacional,

El andlisis de las dos relaciones empiricas halladas motivan importantes hipotesis de estrategias de mercado,
de mayor importancia que la continuacion de un analisis cuantitativo mas profundo:

a) La curva de colocacion mundial de -extracto de quebracho-precio, corresponde a un esquema mixto de
accion, sobre el mercado por presién de la oferta. En condiciones normales puede decirse que se trata de una
relacion ineldstica.

b} Los periodos de anomalia de ninguna manera son coyunturales. Pertenecen a una seguidilla de afios, entre
los cuales se comnprende un lapso de acuerdo internacional de precios.

c) E| acuerdo internacional de precios no puede pensarse, a menos de un justificativo de optimismo, que no
haya sido establecido intencionalmente a precios artificialmente altos, solamente superados por los vigentes en el
afio 1948. Bases muy profundas de una larga politica empresaria de los grandes productores privados, forzd estos
niveles de precios.

d)} En los afios centrales del acuerdo, comienza la gran caida de la demanda de tanantes vegetales en el
munda, con lo que el acuerdo obrd en forma negativa sobre la colocacién del extracto de quebracho, que no pudo
adecuar sus precios sobre los mercados donde la sustitucion de usos v de productos que requieren tanantes
comenzd su rapida evolucion. .

e) El periodo total de las anomalias y singularidades para |a relacion del quebracho, es coincidente con el de
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RELACION VOLUMEN MUNDIAL DE COLOCACION DE EXTRACTO DE QUEBRACHO — PRECIO
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-penetracuén y ganancia de mercados en la mimosa sudafricana. Es’realmente mprobable que ambos hechos hayan
ocurrido aI -azar. Precios fijados con conciencia monopdlica, acunfdos de precios a‘niveles ficticios y penetraclbn_
de la mumosa ‘tomando mercados en detrimento-del quebracho, r:onflguran estrategias ooordmadas y orlentadas
hacia un ob;etlvo comdn.

.} La“curva de colocacién mundial de extracto de mlmusa, configura una estructura de colocaciones
creclentes a precios cracientes.

g) £l punto anterior, ademds de las conocidas condlcnones monopéhcas de oferta de los pafses productores,
también obedecen a una estructura afectada por la inflacién da precios paro, obrando como si estuviera a su
disposicidn, un mercado firmemente creciente. Estas hipétesis estdn .avaladas por los informes cualitativos dados
en este mismo estudio, originados én las memorias de los propios productores privados que hablaban en 1958, de
una demanda creciente de extractos curtientes vegetales.

h) Una industria-que realiza grandes v costosas inversiches necasita una importante amortizacidén en valores.
absolutos en corto tiempo. Ello puede lograrse con aumento de las ventas y/o de los precios. Si la empresa estd en
condiciones de obrar per se, puede fijar precios muy altos mientras tenga mercado disponible, Si los pocos
productores pueden llegar a un acuerdo de precios, este puede fijarse en los niveles necesitados. Los productores
actuales de.mimosa sudafricana, realizaron fuertes inversiones en plantaciones sudafricanas, que fueron entrando
en el ciclo productivo durante el periodo cuestionado, siendo necesario cubrir la amortizacion con altos ingresos,
a través de precios retributivos y con desplazamiento del mercado de productos competitivos. En la Argentma BN
cambio, la Gitima fabrica instalada lo fue en-el afic 1942,

il Los intereses guebracheros, no pudiendo sostener més la pérdida de colocaciones rompen el acuerdo de
precios. Desde que se inicia en el afio 1951, con 281.110 toneladas, finalizan en el afic 1956 con 180. 529.

j} El extracto de quebracho perdib durante el acuerdo 100.000 toneladas de colocacion vy se llegd en el
mercado a una situacion irreversible va que nunca més se pudo pasar el tope de las 200.000 toneiadas de
colocacion.

k} La ilusoria ficcidn de precios altamente retributivos mostré sus consecuencias, logrando mérgena de
beneficios pertenecientes a una estrategia de “‘comerciantes™, con toma de fuertes ganancias a corto plazo, contra
una de “‘industriales” con beneficios a largo plazo vy mérgenes econdmicamente calculados para que los
competidores se desalentaran, ante su necesidad de fuertes inversiones y una perspectiva de largo plazo en la
recuperacién.

1) La estrategia nacional errd su camino al acoplarse al acuerdo ya que el producto competidor tomo gran
parte de! mercado mundial, los precios debieron ser bajados al romperse el acuerdo en forma violenta, aon frente
a una inflacidn de costos internos v las zonas productoras sufrieron las consecuencias econdmicas y sociales de
una industria en ‘“fuga’ y el nacimiento de “pueblos fantasmas’.
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| APENDICE ESTADISTICO MATEMATICO
1. ANALISIS ESTADISTICO A DOS VARIABLES

1.1, Un rnodelo astadistico lineal puede definirse por:
y=Bp +Bix; +Bixg + ...+ fnxmte

Siendo y la variable resultante o efecto de los valores que tomen las variabtes arbitrarias x;, a través de la
relacion lineal vy de los pardmetros f§; involucradas.

e es la variable aleatoria residual que puede .o se haila presente por la exlstenc.la de una o varias de las
siguientes razones:

a) Errores muestrales,

b) Efectos provenientes de otras variables de menor importancia que las x; consideradas, que no han sido
explicitadas en el modelo,

¢} Errores que se generan cuando el modelo verdadero no es estrictamente lineal.

Los pardmetros f§; son el objetivo del cilculo, ya que conocidos determinan totalmente el modelo,
pudiéndose obtener que valores esperados Y se obtendrdn cuando las variables x; tomen valores arbitrarios.

En el andlisis realizado para el presente estudio se utilizaron las dos lineas clasicas de andlisis con dos
variables,

a} Cuando la variable x es el tiempo {t) (por ejemplo: Colocacion mundial de extractos tanantes variable vy,
y afios variable t) siendo su modelo Y = a + b (t).

b) Cuando Ia variable x es otracualquiera (por ejemplo: colocacion total de extractos en el mercado
mundial, variable v, y colocacién mundial de extracto de guebracho, variable x}.

En el primer caso el modelo lineal nos da la linea de tendencia y en el segundo, la linea de regresion.
Ambos significan los valores esperados para una proyeccnon en el tiempo, por ejemplo, o los valores verdaderos
de la relacién entre las dos variables, tas que debieron haber ocurrido en los datos histéricos, a no ser por las
influencias accidentales de €.

La determinacion de los parametros §;, se realizd por el método de minimos cuadrados con la hipotesis del
.cumptimiento de sus supuestos basicos.

al Efe;) =0 (La esperanza de e es nula}

b) E [e,(Ee; )]2 = ¢* {Lavarianciade €, es constante con respecto al tiempo)

cl E (e es) = 0 (La covariancia de los errores €, correspondientes a dos instantes de tiempo distintos,
por ejemplo, afio 1940, afio 1950, es nula. Esto significa que !a influencia de las condiciones accidentales del
mercado en un afo son independientes y no se repiten en otro),

1.2. Cilculo de los f;

Dados los pares de valores esperimentales:
T, 2.t 0 b a s Ty

YienYaeYar oo Vieos s ¥

el criterio de minimos cuadrados se explicita

Elel = E [vi — f(x, fo...., B} = minimo
i= =1

f{x, ag, . . ., ag) serd en nuestro modelo Py {ti) = fo + By ti un polinomio de grado uno en t; (idénticamente
si fuese Ja variable x, siendo en este caso Py {x;) = By + f;x;).
Pondremos

no2
iglel =® (o, By}

explicitando la funcion como dependiente de las variables 8o, 3, los pardmetros. -

Para que la funcién & (8o, 8,) sea minima, deben serlo ias derivadas parciales con respecto a cada pardmetro,
no necesitindose el andlisis de las segundas para el tipo de funcién
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3% (B0, B1)
gy

34’(ﬁo.ﬁ|}=
By

ambas derivadas forman un sistema de ecuaciones con las dos incOgnitas iy, B, reconocidas en la literatura como
el Sistema de Ecuaciones Normales de GAUSS.
Las derivadas seran

0P By, By} n

T—E‘z lvi—=Bo =6, (—1) =0
30 (6. By) ~
T = i2=12 lyi =80 —B1 i) (=) =0

La forma final del sistema de ecuaciones normales resultante es
Zyi=nfp+ 6, 21
2
Zyiti=Bp 24+, 21

Solucionando el sistema mediante la regla de Cramer

Eyi Eti
. Zvity T | ZyiTt —ZyyIy
0 n zy nEt,z -z t.‘)z
Eti Eti2
n EYi
ﬁ _ Eti Eyiti _ ﬂEYiti_Etizvi
" e IR nZt] —{Zy)?
IRY i

Bo v By, son respectivamente los a y b mencionados en el estudio.
La ecuacidon correspondiente a la linea de tendencia serd

Py (1) =Bo +Biti=a+ bl
ZviZt! —ZytiZy  nZyit —Z4 Ty,

Py (5} = - + 1
! nZt¥ — (1) nStf —(EZy?
donde t; = 1, 2, ..., n escala de medicién para la variable tiempa.
La representacidn grifica tipica para esta relacin entre las variables es
A
Y

P, {1} = a + b (1) (Relacion tedrica o valores
esperados para proyeccio-

L . nes)
» Relacién Experimental

1938 39 40 41 42 43 44 45 . . tiempos
1 2346 6 78 ..¢
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Sila variéble x no fuese el tiempo, el grafico tipico es el diagrama de dispersién,

Linea de Regresién (con-
tiene los valores esperados
para los valores de x;}

““—* puntos de la Nebulosa de
la Relacidbn experimental,

WMiprasnerssamna

{0,0)
1.3. Confiabifidad de la linea de tendencia.

El teorema de Chebycheff expresa de que la probabilidad, que una variable aleatoria x difiera de su valor
esperado (E {x) = T x; (p x;}} en valor absoluto es menor que

1
Ka(a =++/Z(x—E (x))"p{xﬁ)? 1—==
es decir: K

Pllx—EXxI <Ko =—
K2

De otra manera: , ,
P{E (x)—Ko<x<E(x)+K0)>1-—-l-(—-2-

La probabilidad de que una variable aleatoria esté dentro de un intento de un intervalo con centro en E {x)
es medida por este teorema

E(x) —Ko E (x) %o  E{xd+Ko

Prob. =1 ——12-
K

Este teorema permite construir intervalos de prediccion para la Iinea de tendencia. Para un instante
de tiempo futuro muy préximo al dltimo dato historico conocido del valor operado sera el que corresponda
ay=athb (ti“), ponigndo como ti" el valor que en la escala natural corresponda a (")} y construyendo el in -
tervalo

y=a+bit} t K Sy

[y=a+blth —KS, y=a+bit')+KSy]

NI, Ve 2
Sy=+ ;i51€i_+ n.§l{yi—-a—-bti)

Si K toma los valores clasicos

K = 2 la Probabilidad es 1 — % =0,7%

K = 3 la Probabilidad es 1 — -317 = 0,889 .

Siendo estas probabilidades las correspondientes a la reatizacion de una prediccion o proyeccion correcta,
llamando correcto al hecho de que el futuro valor de y caiga dentro del intervalo dado.
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1.4. Coeficiente de Correlacitn

La relacidn entre dos variables cualesquiera tales como las usadas en el estudio, por ejemplo, colocacién
mundial de extractos tanantes vegetales y precio de los mismos, quede comprobada en forma global en lo que

respecta & su covariacion (cuando cambia x, cambia y), puede ser medida cuando es correcto &l modelo lineal
por el coeficiente de correlacién lineal r.

Se define por 3 _ _
By -NE(x-x)(v—v)
oxX oy ox gy
Esta valor oscila en al intervelo — 1 < r & + 1
Significando:

r=+< 1 relaclén perfecta entre las variabies en sentido directo cuando fa x crecé, la y crece y todos los
puntos del diagrama de dispersibén de la relacién estarian sobre ia linea recta,

i
X

idénticamente pero la relacion es inversa cuando crece x, decrece y.

97 NP

r=-—1

r= -1

el
X

r =0 indica la falta de relacion. Cuando la x crece o decrece, la y no cambia o lo hace en forma totalmente
erratica, sin relacion que pueda establecerse.

v 4 v
L]
...... ... _ ..:.....
3 =0 ’-’":i':' r=20

Cuanto més se acergue el valor der a + 1 0 a — 1 mas fuerte sera la relacidn entre las variables y mejores
posibilidades habra de poder predecir los valores de v para dados valores de x.

1.5. Meodelo Aditivo para el andlisis de una serie cronclégica.
(Anélisis de la relacion entre una variable vy, vy la variable t (tiempo)).
El valor de una determinada variable y correspondiente a un instante de tiempo t se supone resultante
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de la siguiente agregacidn de sus componentes estructurales: Y (t) =T (t) + E(t)+ C{t) + A (t) siendo
aft)=ge

T {t) = Tendencia

E {t) = Varlacibn estacional

C (t} = Variation ciclica

A {t) = Variaclbn accldental o aleatoria.

T {t) = Es la tendencia o también llamada tendencia secular o ley bésica del movimiento de una serie.
Considerando una serie cronoldgica en su conjunto, muestra un movimiento definido que puede ser considerado
como el movimiento de evolucién media o tendencia de la serie la que se representa pot una linea, que pasando
por entre los datos experimentales, compense los desvios que se van produciendo con respecto a un movimeinto
" considerado como teérico; en otras palabras, determinar estadisticamente la tendencia general de un fenémeno
a través dal tiempo es encontrar una finea {funcidn que obrara como |ey} que indique su marcha dominante, sin
las fluctuaciones estacionales, 1o movimientos cicticos y los residuales. La tendencia actia como una ley per-
manente del fenémeno v serd el elemento bésico para cumplir el objetivo de prediccién.

Desde el punto de vista técnico estadistico, la determinacion de la tendencia se realizara por el método de
ajustamiento de minimos cuadrados, puesto que se trata de establecer |a relacion entre dos variables, tiempo y la
variable v. El método de minimos cuadrados requiere la postulacidn de la ley, es decir de la funcién de
ajustamiento.

E {t}= Se la denomina componente estacional (variacion estacional marca la influencia de los meses, esta-
ciones climaticas, costumbres sociales o econdmicas que afectan los valores empiricos dentro del periodo anual},
También la regionalizacién de los fendmenos de la economia nacional son una causa de influencia para estos
periodos correspondientes a instantes de tiempo menores que el afio.

Los movimientos estacionales son periédicos, su ciclo es el afio y de ahi la posibilidad también de dominar
los ciclos anuales. La periodicidad que presentan dentro del aflo las series econdmicas, no es rigurosamente estable
ni en fecha calendario ni en magnitud. ’

El dato experimental de la variable y para todo el afio, resume en promedio la influencia de los meses.con
estacionalidad (+) vy aquéllos de estacionalidad {—), de tal manera gue las influencias se hallan compensadas
en el mismo.

C (t) = Componente Ciclica. Si a una serie cronoldgica 1a despojamos o le eliminames de los datos expe -
rimentales la parte inherente a la influencia estacional, y la que corresponde a la evolucién media del fendmeno,
tendencia secular, permanece una serie formada por la componente o movimiento ciclico y también la
componente residual, accidental o aleatoria. ‘

Los movimientos ciclicos son también periddicos, pero se presentan con un ritmo gue abarca un periodo
de varios afios. Estos ciclos polianuales aparecen como resultado de la accidn y reaccion de las fuerzas
econdmicas en juego, gue determinard fases sucesivas de prosperidad, crisis, depresidn, recuperacion, iliquidez,
desocupacidn, en los sistemas econdmicos, recibiendo por tal circunstancia la denominacion de ciclos de la
coyuntura.

A (t} = Componente residual o accidental. Es la variable € en los modelos de relaciones tedricas entre
variables. La caracteristica fundamental de esta componente, es que los hechos que la determinan no deben
ser repetitivos, puesto que si asi lo fuesen, deberian absorberse por la tendencia general del fendomeno o por
algunas de las componentes periddicas.

Sucesos excepcionales, tales como: inundaciones, huelgas, conflictos armados, resoluciones que afectan
temporariamente a la economia general, son hechos caracteristicos que dan luar a A (t).

La magnitud de sus efectos debe ser pequefia o, de otra manera, el hecho que la motiva invalidaria
totalmente el uso del dato experimental para ese instante de tiempo.

1.6. RELACION DEMANDA-PRECIO

€! analisis de la demanda en funcion de precio no se profundizd en su anélisis clasico, por ejemple, tomando
logaritmo de los precios y las cantidades y realizando el cdlculo tedrico de las elasticidades seghn Samuelson
“*Fundamentos del Analisis Econdémico”, Ed. Atenzo, o el “Manual de Proyecto de Desarrollo”, N. V., por las
pautas condicionantes de la oferta en el mercado mundial de extractos tanantes, que dan una particular relevancia
a las estrategias seguidas en él.
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Los hechos econdmicos que dieron lugar a la formacidon de precio sugirieron presentar el mismo como variable
arbitraria (independiente desde el punto de vista matemdtico), presentando en el grafico de la funcidn, a
los precios como abscisa, conservando la relacion fundamental.

Demanda = f (precio)

realizando el diagrama de dispersion tomando en él |z posicion estricta de las variables en la relacidn (colocacién
mundial = ordenada, precios = abscisa).
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CAPITULOS

ESTRUCTURA DE COSTOS DE LA FABRICACION DE TANINOS
5.1. INTRODUCCION A LA TEORIA MARGINAL

GENERALIDADES

La distinta informacion recogida sobre costos de elaboracién de tanino, entre la que se encuentran datos
respondiendo a solicitudes de diversos organismos oficiales, no sirven como base de anélisis ya- que han sido
confeccionados por sistemas tradicionales en los que se mezclan los gastos que tienen proporcionatidad con la
producciéon y la venta con aquellos gue no reunen esta condicion. Por otra parte, no aparecen consignadas las
claves de elaboracion de a informacién, o que impide su actualizacién y confrontacion.

Teniendo en cuenta, por otra parte, que las empresas nos han suministrado los datos exactos, nosotros vamaos
a desarrollar un esquema de los que podria ser un costo standard de una fabrica de tanino, basdndonos en ciertos
datos veridicos y algunos supuestos, consignando la fuente. EI método de costos que vamos a utilizar es el
marginal, porque es el inico que permite comparar con rigurosidad situaciones de la misma empresa en distintos
periodos y asimismo, comparar situaciones de diferentes empresas. Pensamos que, a nivel econém ico-regional o
sectorial, este requerimiento de rigurosidad y comparabilidad de rentabilidad de empresas es imprescindible.

Describiremos en primer término los principios basicos del costo marginal.

METODO MARGINAL DE GESTION DE EMPRESAS

El costeo marginal, gue es parte vital de una moderna doctrina de gestion marginal, permite con gran agilidad
y exactitud:
—  Estudiar las relaciones entre los gastos, las ventas y los resultados.
—  Estudiar las razones por as que fas ventas permiten reembolsar los gastos.
—  Analizar cOmo se va constituyendo el resuftado final del periodo de estudio.

Principios generales
Ei principio fundamental de este método consiste en separar rigurosamente los gastos proporcionales (al
volumen de produccion o de ventas) de aquellos que no lo son.

Gastos proporcionales

Al producir o distribuir bienes o servicios, la empresa compromete indefectiblemente ciertos gastos que s
incorporan directamente a la produccion y distribucién. Esta incorporacion se realiza en forma proporcional al
volumen de actividad desarrollada. Es decir que si la actividad fuera nula, el gasto no existiria y si, por el
contrario, la actividad aumentara, el gasto también aumentaria de acuerdo a una ley determinada, generalmente
lineal. .
Los gastos de la naturaleza descripta se denominan “gastos proporcionales’” y ejemplos tipicos son los
siguientes:

Materia Prima

Mano de Obra Directa

Energia Eléctrica

Comisiones sobre Ventas

Estos gastos son muy aproximadamente constantes para una unidad de producto y deberian variar en el
mismo sentido ¥ en la misma proporcion que el volumen de actividades.

Gastos proporcionales de fabricacion
Son aquellos que se realizan exclusivamente para elaborar el producto.

Gastos proparcionales de comerciatizacion.

Son aquellos que se incorporan al producto ya elaborado para realizar su venta y no ocurren hasta que la
misma no se ha llevado a cabo. '

Esta divisibn reviste una gran importancia y se debe al hecho de que generalmente el volumen de los
productos fabricades no es igual al de los vendidos, para un mismo periodo de tiempao.



Es necesaric entonces controlar cada tipo de gasto proporcional en forma separada reflrléndolo al volumen
de actividad al que es proporcional. Este control permite:

1} Hacer previsiones presupuestarias de los gastos proporclonaies en relacién a los volamenes de actividad

previstos.
- 2)  Investigar las causas de variacidn de los gastos proporcionales.

Margen ' _

El margen es la diferencia entre las ventas y los gestos proporcionales correspondientes a esas ventas.
Podri{amos declr que toda la concepeidn de la presentacién marginal gire en torno a esa definicién de “margen’’.

Margen porventual

El margen descripto anteriormente es llamado global por referirse al volumen de venta total del perfodo
considerado v se simboliza “‘M". Para poder comparar un perfodo con otro sa utiliza el margen porcentual
simbolizade “M%'",

L.a comparacién vy sl contro! del margen {y de los gastos proporcionales} de perfodo a perfodo puede hacerse
tacilmente independizéndolo del volumen de venta propio de cada periodo (qus generalments varfa) utilizando la
unidad de referencia de m$n 100. de venta.

- El margen porcentual ‘‘M%" es entonces las diferencia entre la unidad de venta {los m$n 100} y los gastos
proporcionales correspondientes a los mismos.

VENTAS ~ GASTOS PROPORCIONALES —~ MARGEN "M

m$n 100 — Gastos proporcionales correspondientes = M %"

Si llamamos;
V: Volumen de ventas,
P: Gastos proporcionales de lo vendido.
M%: Margen porcentual, este ser3 .
. VP
M%= T X 100 .
Si [lamamos:

C: Gastos proporcionales a m$n. 100. de venta, el mismo se calculara de acuerdo a la siguiente formula:

P
C—VX 100

Légicamente, |a suma de C y M%odebe ser igual a cien.

Aporte
Es la contribucion al resubtade de la empresa de un producto o linea de productos una vez reembolsada la
estructura propia, que se define mas adelante.

Cargas de estructura
Concebimos a la empresa cOMO uUn mecanismeo gue tienen una aptitud especial, la de producir y vender. Por
conservar esta aptitud y por su sola existencia, la empresa determina la necesidad de ciertos gastos "fijos". p. ej.:
— Alquileres de los locales de-la administracian.
— Amortizacién de las maguinas de contabilidad.

Cargas de estructura propia

En determinados casos existen cargas-de estructura Gue son propios v especificos de algunos productos o
lineas de productos. Por ejemplo, un supervisor aplicado especificamente a un producto o la amortizacion de un
equipo utilizado para elaborar un Gnico producto.

PRINCIP10S DE APLICACION

Hemos expuesto |os principios generales basicos de la Contabilidad Marginal, derivados fundamentalmente de
las normas de costeo directo. Para la aplicacidn prictica de estos principios existen normas que deben respetarse y
que consignamos a continuacion.
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1. Las actividades debidas a la explotacién deben ser rigurosamente separadas de las que no corresponden a la
explotacién propiamente dicha.

2. Los gastos proporcionales y |as cargas de estructura deben estudiarse separadamente.

3. Los estudios deben referirse al volumen vendido en el periodo considerado, y de ninguna manerg al volumen
producido.

4. Los gastos proporcionales deben ser estudiados en relacion a las ventas, utilizdndose con préferencia la
relacidn con respecto a los “m$n 100 de verita™.

5. Las cargas de estructuras no son prorrateadas bajo ningin concepto.

6. La rentabilidad de los productos es siempre estudiada teniendo en cuenta el volumen vendido.

Misntras no cambie de estructura la empresa, o sea su aptitud de producir y de vender dichos gastos tampoco
se modificarén. La caracterfstica fundamental de estos gastos es la de no ser proporcionales a la produccidn o ala
venta, y su variacién —cuando existe— se p'ro_duce por saltos.

“las carga§ de estructura son los gastos ocasionados por los medios que dan a la empresa la aptitud de producir,
vender y administrar’’.

Como ejemplos de cargas de estructura podemos citar los siguientes:

- Alguileres de locales.

— Sueidos de Gerentes, Jefes y Capataces.

— Sueldos de algunos empleados.

— Amortizaciones de maguinarias.

Se considera que estos gastos se mantienen iguales mientras no exista un cambio en la capacidad productiva o
de distribucion. Es decir, mientras no se incorporen nuevas maduinarias, locales, corredores a suelde fijo o -
unidades de transporte de mercaderia que deban amortizarse.

Podria suceder, que por razones de un nuevo convenio o alguna otra causa se aumentaran los sueldos, que un
nueve contrato modificara et valor de los alquileres, o que un cambio en la politica hiciera variar el criterio de las
amortizaciones, )

En todos estos casos las cargas de estructura, sin duda sufrirfan una modificacién, pero la misma se
produciria de un salto y de ninguna manera en farma proporcional a a produccién ni a la venta.

Para controlarles eficazmente, las cargas de estructura se clasifican en:

1. Camas de estructura de produccion.
“Son los gastos ocasionados por los medios que dan ala empresa la aptitud de producir’’. Como ejemplos de
este tipo de gasto podemos citar los siguientes:

- Alguileres de los locales de fabrica.

— Amortizaciones de maquinas productivas.
— Seguros de los locales de fabrica.

Sueldo del Gerente de Produccion.
Sueldos de Capataces.,

2. Cargas de estructura de comercializacion.
“Son los gastos ocasionados por los medios que dan 2 la empresa 1a aptitud de vender y distribuir’,
Ejemplos de estos tipos de gasto son los siguientes:
— Alquileres de los locales en venta.
— Amortizaciones de los medios de transporte para distribucion.
— Seguros sobre esos medios de transporte y sobre los locales de venta.
— Sueldo de choferes.
Sueldo de Gerente de Ventas.
— Parte fija de !a retribuci6n a los vendedores.

3. Cargas de estructura generales
“Son los gastos acasionados por los medios que dan a la empresa la aptitud de administrarse y que no pueden
atribuirse especificamente a la produccion o a la venta”. Ejemplos de este tipo de gasto son los siguientes:
— Sueldo del Gerente General.
— Sueldo del Contador General.
— Sueldos de empleados de contaduria v de tesoreria.
— Gastes de representacién de la direccion.
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LA CUENTA DE EXPLOTACION

Basdndonos en los principios generales y en los principios de aplicacion expuestos anteriormente, podemos
estructurar la presentacién de una Cuenta de Explotacién en Contabilidad Marginal, faltando para completar el
cuadro de las nociones de resultado que expondremos a continuacién.

Los resultados.

Segdn el nivel de andlisis de los gastos e ingresos distinguimos diferentes resultados de la actividad de la
empresa.
A la presentacibn ordenada del célculo de un resultado llamamos:
Cuenta Explotacién, si se trata de los gastos e ingresos debidos Gnicamente a la explotacidn.
Cuadro Demostrativo de Ganancias y Pérdidas, si incluye ademds todos los beneficios o pérdidas producidas
por actividades exteriores a la explotacién propiamente dicha.

v

. Resultado de ta explotacion directa ’Rd’”
Se lo obtiene restando del margen “M'", las cargas de estructura “‘E"’ correspondientes al periodo
considerado.

Rd = M-—E
Rd = (V—P) —EpuesM={V —P}

Rd = M% MY,

X 2 _EpuesM= V X —2

VX0 pues 100

Este resultado es llamado de explotacion directa porque se refiere solamente a los gastos E comprometidos
por la actividad principal de la empresa, es decir, a la produccion v distribucién habitual a que se dedica. En su
célculo no se consideran beneficios ni pérdidas que puedan derivarse de operaciones o hechos exteriores a la
actividad principal.

. Resultado de explotacidn directa y financiera “Rf"’

Si la empresa tuviera una importante actividad financiera, va sea beneficiandose por intereses cobrados a
terceros, o perjudicindose por intereses pagados, es conveniente mostrar este resultado en la Cuenta de
Explotacion en forma separada.

Rf=RdxF
siendo F el monto de las cargas o beneficios financieros.

. Resultado anterior a Impuestos “Ra”

Sumando algebraicamente al resultado de explotacion directa y financiera los resultados de las actividades
exteriores a la explotacion propiamente dicha, se obtiene el resultado anterior a liquidacién del Impuesto a los
Réditos, que es precisamente funcién de ese resultado.

Ra=Rfx G
Ra=RdtFzt@G
Ra=M—ExfFz§G

Siendo G la suma de los beneficies o pérdidas exteriores a las actividades de la empresa propiamente dicha.

. Resultado neto “R’’

Es el resuitado final, beneficio o pérdida, que se obtiene deduciendo los réditos del resultado anterior a los
mismos.,

R =Ra-1I

Siendo | el valor correspondiente al impuesto & los réditos.

Resumiendo, el resultado neto de la actividad desarrollada por la empresa puede quedar definido por la
ecuacion:

R=V—-P—-EXF+G %I
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REPRESENTACION DE LA CUENTA DE RESULTADOS

De acuerdo con lo expuesto, la cuenta de resultados, en su presentacibn marginal, toma la forma siguiente:
1. Ventas

menos
2. Gastos proporcionales

2.1. de produccion
2.2. de comercializacion
es igual
3. Mamgen
menos
4. Cargas de estructura propia (cuando existen, por linea de productos).
es igual
5. Aporte
menos
6. Cargas de estructura (del conjunto de la empresa, no diredtamente atribuibles a los productos)
6.1. de produccidon
6.2. de comercializacion
6.3. generales
es igual
7. Resultado de la explotacion

LOS INDICES DE GESTION

Son “ratios” indicativos de la gestién general de la empresa relacionados a la rentabilidad de la misma.
Seiialan claramente el eauilibrio entre la actividad y 1a estructura.

1. Punto critico “Ur"’

Una forma importante de medir el equilibrio entre la estructura y la actividad de la empresa, es calcular el

volumen de venta necesaric para poder pagar todas las cargas de estructura. El mismo es denominado también
“punto muerto”, “umbral de rentabilidad™ o “’punto de equilibrio™.

100 €
M%.

Por supuesto pueden determinarse puntos de equilibric parciales, en los que se determina el volumen de
veéntas necesario para cubrir una carga de estructura particular, E! conocimiento del punto critico es de capital
importancia para poder formular los aspectos mas importantes de la estrategia empresaria. En efecto, la
disminucion del umbral de rentabilidad o lo que es lo mismo, el aumento del beneficio solo puede encararse por
cuatro caminos generales, en forma independiente o simultaneamente, a saber:

Actuando sobre 105 gastos:

1) Disminuyendo los costos proporcionales con lo que se aumenta el margen.
2} Reduciendo las cargas de estructura, lo gue significa tener una masa menor de gastos fijos a cubrir.

Actuando sobre la distribucidn:

3) Elevando los precios de venta, lo que significa mejorar el margen por articulo vendido.
4) Aumentando el nimero de ‘articulos vendidos, lo que significa mejorar-el margen global.
2. Indice de rentabilidad “Ir**

Es el porcentaje de las ventas, que en un periodo .determinado permite realizar el beneficio. Es decir, es la
parte de la cifra de venta que excede al punto critico.

Ur =

_V—=Ur
Ir= ~~ X 100
3. Indice dg shsorcién “la”

Es el porcentaje de las -ventas necesario para pagar-una carga de estructura o el total de las mismas; en el caso
del indice global:
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_ur
la = V)(100

LOS INDICES DE SEGURIDAD

Son “ratios” que indican |a seguridad de la empresa en el estado de equilibrio alcanzado por la explotacidn.
Conviene aclarar que no se refiere al equilibrio propiamente dicho que se mide por el punto de equilibrio v los
indices de gestidn, sino a su seguridad.

1. Seguridad de los costos proporcionalas “SP** .

Es el porcentaje maximo de aumento que pueden admitir los costos proporcionales para que la empresa
alcance por lo menos el punto eritico. Se entiende que los demas factores de la explotacidn deben permanecer
iguales,

Ra
SP =100 s

2, Seguridad de las cargas de estructura “SE”’

Es el porcentaje maximo de aumento que pueden admitir las cargas de estructura, para que, a igualdad de los
demas factores de explotacion, la empresa alcance por 10 menos el punto critico.

Ra
SE = 100%—

6.2, CUENTAS DE RESULTADOS DE FABRICAS STANDARD PARA LOS ANOS 1970 y 1971.

La aplicacion prictica de estos principios de la teoria marginal a la industria del tanino, la desarrollamos a
través de la presentacion de los cuadros de resultados a nivel de explotacidon con los precios correspondientes a los
afios 1971 v 1970, para dos tamafios de fabricas, operando cada una de ellas, a su vez, a un nivel minimo y a un
nivel maximo.

En el afic 1971, en los dos tamafios y en ambos niveles, la industria es rentable y el margen porcentual es
muy bueno; en el afto 1970 el margen porcentual es satisfactorio, aungue menor que en el primero.

No hay duda de que la mejor situacion que se aprecia en e afio 1971 se debe a un aumento en el precio de
venta, superior a los aumentos de los insumos y de ios gastos, operado por efecto del aumento del valor del délar
y de la disminucion de la retencion a la exportacion.

Se puede observar que, en el afio 1970, el punto de equilibrio minimo esta en el orden de las 5.000 ton/afio,
lo gue indica que plantas de produccion aproximada a ese valor corren serios riesgos de ser deficitarias, si no se
implementan medidas tendientes a mejorar la rentabilidad de acuerdo con los criterios que se sefialan mas
adelante,

La notable mejora lograda en 1971 hace bajar el punto de equilibrio a 3,600 ton/aiio, asegurando sus
posibilidades de beneficio.

5.3. CONSIDERACIONES GENERALES

Hemos considerado que las fabricas de nivel menor de 12.000 toneladas por afioc operan con 70 operarios en
mano de obra directa y que este nimero es mas 0 menos constante desde 8.000 hasta 12.000 toneladas/afio, va
que, por el caracter de la actividad, no se incorpora o despide al personal vy, por lo tanto, se consideraron como
una carga de estructura.

A través de la informacion obtenida, se observa que una de las empresas tiene el gasto de mano de obra
consignado en el estudio, mientras hay otra que insume $ 240.000 mds que el valor adoptado.

Por otro lado, hemos considerado que las fébricas de nivel mayor de 12.000 ton/aiio operan con 100
operarios de mano de obra directa y que la constancia de este vator se da de 16.000 a 21.000 ton/afio, con el
mismo cardcter de carga de estructura que el caso anterior.

La informacion de las empresas nos muestra que una de ellas tiene un gasto superior en $ 1.400.000 por-afio
al valor adoptado; otra, en cambio, tiene $ 540.000 menos por afio.
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CUENTAS DE RESULTADO (1871)

Valor Menor de 12,000 Ton. Mayar de 12,000 Ton,
por ,
Ton 9,000 T/a T 12,000 T/a 16.000 T/a 21.000 T/a
1. Vanta Neta 859 8.631.000 11.608.000 16.344.000 20.139.000
2. Gastos Proporcionales 433 3.897.000 5.196.000 6.928.000 9,093.000
3. Margen 526 4.734.000 6,312,000 8.418.000 11.048,000
4, Gastogds Estructura 1.860.000 1.860.000 2.734.000 2,734,000
5, Resultado de Explotacibn x 2.884.000 4,482,000 5.682.000 8.312.000
8. Punto da equilibrio ($) Ur=EM:bw 3.363.636 3.363.836 4970970 4,970.970
7. Punto de Equilibrio (ton} 3.617 3617 5.187 5.197
DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA {(1971)
— Precio de Venta para Exportacidn {1 ugs = $524) 1,195,00
10% de Retencion a la Exportacion 119,50
5% Impuesto Forestal 59,75
uss 2. Fondo de investigacién — $524. X 2, __ 1048
189,73
Precio de venta neto de exportacién 1.006 $/Ton.
— Precio de Venta en el Mercado Interno 804,00
5% {mpuesto Forestal 40,20
-1% Impuesto a las Actividades Lucrativas 8,04
0,1%-($ 804 — 305) Impuesto a las Ventas 49,90
u$s 2. Fondo de Investigacion — $ 5624 X u$s 2 10,48
108,62
Precio de venta neto en el mercado intemo "[696 $/Ton.
— Precio de venta neto — Promedio Ponderado
85% para Exportacion — 1.006 X B5 855,10
15% para el Mercado Interno — 696 X 15 104,40
Precio promedio 969 $/Ton.

NOTA:

se calculd en base a u$s 228/Ton, FOB.

Se considera que se exporta el B5%y que el 15% se vende en e} mercado intero, el precio de exportamon

COSTO PROPORCIONAL STANDARD DE PRODUCCION POR TONELADA DE
.EXTRACTO DE QUEBRACHO PRODUCIDO EN 19771

(en pesos)

MATERIALES CANTIDAD PRECIO UNITARIO VALOR
Rollizo da Quebracho 3,7 50, 185,
Aforo del Rollizo 3,7 0,067 24,79
Flete 3.7 0,090 33,30
Gastos de Apilaje 3,7 0,028 10,30

‘| Envases 20,0 2,60 52,00
TOTAL 306,00
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COSTO PROPORCIONAL STANDARD DE COMERCIALIZACION POR TONELADA
DE EXTRACTO DE QUEBRACHO VENDIDO EN 1971

(en pesos})
Carga en origen 30
Transporte a Buenos Aires 39,0
Descarga en Buenos Aires 35
Almacengje 1,7
Seguros materlal almacenado 0,3
Comisiones y gastos de venta (6% da 959) 48,0
Gastos de exportacion_{85% del total vendido} 1,0
TOTAL 96,6

COSTOS PROPORCIONALES UNITARIOS Y PORCENTUALES POR TONELADAS

{1971)

$/Ton, %

1. Precio de Venta Neto 959 100
2. Costos Proporcionales 433 45
2.1. De Produccion 306 32
2.2. De Comercializacion a7 10
2.3. De Financiacidn 30 3

3. MARGEN : 526 55

GASTOS DE ESTRUCTURA — ANO 1971

{en pesos)
E " 46 Fibrl Nivel Menor 12,000 T/a Nivel Mayor 12.000 T/a.
structura de Fabrica Operarios Gastos Cperarios Gastos
Mano de Obra

Directa + Cargas Sociales 70 700.000 100 1.000.000
Indirecta + Cargas Sociales 25 270.000 30 324,000
Empleados Administrativos 20 480.000 35 840.000
Gastos Generalas de Fabrica 140.000 180.000
Amortizaciones _ 100.000 .. 200.000
1.690.000 2.544.000
Administracion Buenos Aires 110.000 110.000
Gastas Técnicos Buenos Aires 50.000 80.000
TOTAL GASTOS DE ESTRUCTURA 1.850.000 2.734.000

SALARIOS CONSIDERADOS PROMEDIO

Mano de Ubra Directa 5.000 $/afio.
Mano de Obra Indirecta 5.400 $/afio.
Empleados Administrativos 12.000 $/afio.

Cargas Sociales: 100%
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CUENTAS DE RESULTADOS {1970)

V:::r - Menor de 12.000 Ton. | Mayor de 12.000 Ton.

. Ton. : 9,000 T/a 12.000 T/a 16.000 T/a 21.000T/a
1. Vanta Nets 564 5.076.000 6.780.000 9,024,000 11.844,000
2, Gastos proporcionales 288 2.592.000 3.466.000 4.608.000 6.048.000
3. Margen 276 2.484.000 3,312,000 4.416,000 5.796,000
#. . Gastos de Estructura 1.457.000 1.457.000 2.165.000 2.165.000.
5. Rasultado de Explotacibn 1.027.000 1.865.000 2.261.000 3.641.000

' - Ex1 et

6. Punto da Equilibrio ($) ur= ﬁ 2073.469 | 2973469 | 4937959 4.397.959
7. Punto da Equilibrio {ton) ' 5279 5.279 7.808 7.808

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA {1970)

— Precio de Venta para Exportacion (1 u$s = $ 378) 843,00
25% de Retencién a la Exportacion 211,00
5% Impuesto Forestal 42,00
u$s 2,- Fondo de Investigacién — $ 378.- X ubs 2.- 7,56
260,56

Precio de Venta Neto de Exportacién 583 $/Ton,
— Precio de Venta en el Mercado Interno 527,00
5% Impuesto Forestal 26,35
1% Impuesto a las Actividades Lucrativas 5,27
0,1% ($ 527—206) impuesto a las Ventas 32,10
u$s 2.- Fondo de Investigacion — § 378.- X u$s 2.- 7.56
71,28

Precio de Venta Neto en el Mercado Intemo 456 $/Ton,

— Precio de venta neto - Promedio ponderado

85% para Exportacion — 583 X 85 495,65
15% para el Mercado Interno — 456.X 15 68,40

Precio Promedio 564 $/Ton,

NOTA: Se considera que se exporta el 85% y que el 15%se vende en el mercado interno; el precio de exportacion
se calculd en base a u$s 223/Ton, FOB.

COSTO PROPORCIONAL STANDARD DE PRODUCCION POR TONELADA DE
EXTRACTO DE QUEBRACHO PRODUCIDO EN 1970

{en pesos)

MATERIALES CANTIDAD PRECIO UNITARIO . VALORY
Rollizo de Quebrachoé 3,7 30,00 111,00
Anfora de Rollizo 3,7 0,055 19,35
Flete 3.7 0,070 25,90
Gastos de Apilaje 3,7 0,022 8,14
Envases - 20 2,10 42,00
TOTAL 208,39




COSTO PROPORCIONAL STANDARD DE COMERCIALIZACION POR TONELADA
DE EXTRACTO DE QUEBRACHO VENDIDO EN 1970

(en pesos)
Carga en origen 23
Trancporte s Buenos Alres 29,0
Descarga en Buenos Aires 2,6
Almacenge 1,3
Seguros materisl eimacenada 0,2
Comlslones y gastos da venta {6%de 959) 28,2
Gastas ds exportacién (85%ds| total vandido) o8
TOTAL 6441

COSTOS PROPORCIONALES UNITARIOS Y PORCENTUALES POR TONELADAS

(1870}

. $/Ton, %

1, Preclo de Venta Neto E64 100
2. Gastoe Proporcionales 288 51
2.1. de Produccién 208 37
2.2, de Comercializacién 85 1
2.3, de Financiacién 17 3

3. Margen ) 276 49

GASTOS DE ESTRUCTURA — ARO 1970

(en pesos)
Nivel menor 12.000 T/a. Nival mayor 12.000 T /.
Estructurs de Fébrica -
Qperarios Gastos Opaeararios Gastos
Mano de obra:
Directa + Cargas Sociales 70 520.000 100 750.000
Indirecta + Cargas Sociales 25 187.500 30 225.000
Empleados Administrativos 20 400.000 25 700.000
Gastos Generales de fébrica 120.000 200.000
Amortizacionas 100.000 200.000
1.327.000 *2.025.000
Administracidn Bs. Aires 90.000 90.000
Gastos Técnicos Bs. As. 40.000 40.000
" TOTAL GASTOS DE ESTRUCTURA 2.155.000 1.457.500
SALAR!OS CONSIDERADOS PROMEDIO
Mano de Obra Directa 3.750 $/afio.
Mano de Obra Indirecta 3.750 $/affo.
Emplaados administrativos 12.000 $/afia.
Cargas Sociales: 100%

Es claro que estos valores deberian sumarse o restarse a 10s resultados si se quisiera tener una imagen proxima
a la realidad. -

No es objeto de este estudio determinar |2 gran diferencia existente entre algunas fabricas; se puede suponer
en parts, qué la elaboracion de productos mas caros, como el atomizado, insume mayor mano de obra, pero esta
diferencia deberfa estar compensada por el mayor precio unitario, de modo que, si se hicieran los costos unitarios
por producto, este hecho no deberia incidir sustancialmente en los resultados. Asimismo, en la recepcién de
rollizos se notan diferencias sensibles en la cantidad de operarios utilizados, pero las mismas pueden realizarse con
personal interno  consignado o por contratacion.

Mejora de la rentabilidad
E! estudio de rentabilidad marginal ofrece la posiblidad de analizar los caminos para su mejoramiento, desde
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el punto de vista-de la gestion general de la empresa.

Para lograr este objetivo, podemos actuar de diversos modos, pero, fundamentalmente, podemos hacerlo de
dos formas sustancialmente diferentes.

La primera de ellas no modifica los volGmenes ni los precios de venta, o sea que las mejoras s¢ pueden
introducir:
a) disminuyendo las cargas de estructura,
b) disminuyendo los gastos proporcionalesy
¢} modificando ia mez¢la de productos a vender.

: En el segundo caso, los conductos para mejorar |8 rentabilided pueden ser:

a} El aumento de los precios de venta,
b) el aumento de los volimenes de uno o més productos,
c) el agregado de nuevos productos a los ya existentes. .

Estas consideraciones se desprenden de la observacion de la ecuacién de rentabilidad:

V-P=M
—E=Rd

Analizando |a cuenta de resultados tipo presentada para la industria, surge con claridad que los principales
slementos constitutivos del costo estin formados por la madera y 1a mano de obra, estando, por otra parte, la
primera constituida en un alto porcentaje, a su vez, por mano de cbra.

Los rubros de personal administrativo y obrero indirectos han sido proporcionados por las fébricas y, en
térininos generales, son homogéneos en casi todas ellas. ’

Los costos proporcionales son datos obtenidos de varias empresas productoras de tanino y verificados con los
datos de proveedores; sin embargo, queremos aclarar que la cantidad de rollizo consumida por tonelada de tanino
no era coincidente; por esta razon hemos verificado los rollizos entrados a fabrica y la ,Qroduccmn de tanino
durante 11 afios y determinado el coeficiente de 3,7 toneladas de rollizo por tonelada de quebracho.

Cabe aclarar que esta estructura de costos esta elaborada sobre los supuestos de que, durante todo el periodo
en consideracién, 1a venta se ha realizado a precios constantes (precio y valor de délar); gue |la misma ha sido de
un 85% para mercado externo y de un 15% para el interno; que en este Oltimo la totalidad de la venta fue de un
unico tipo (soluble en frio y que lo exportado fue: 64% soluble en frio y 36%soluble en caliente.

Asimismo se consideraron los precios de los insumos y de 10s gastos como constantes.

Es claro que para obtener el resultado de explotacion de una empresa en particular, el mecanismo es muy
simple y basta con sefialar que los precios de venta deben surgir de la mezcla de todos los productos multiplicados
por sus respectivos precios reales y que los insumos y los gastos, a su vez, deben hacerse sobre valores reales.

No obstante, podemos sefialar que el costo elaborado por nosotros presupone un costo standard y un
presupuesto econdmico que sirve perfectamente para adaptar o realizar estudios comparativos de empresas, si esto
se deseara. Como este no es el objeto del presente estudio no hacemos la presentacion sefialada.

Cabe entonces plantearse un estudio de mejoramiento de los métodos de corte de quebracho vy de fa

. operation de pelado del mismo, como asimismo actuar sobre los gastos de estructura, que estdn constituidos,
fundamentalmente, por remuneraciones a obreros y empleados.

No obstante, es necesario sefialar gue el mejoramiento del nivel de vida presionara permanentermnente
tendiendo a disminuir la posibilidad de rebajar estos gastos, a pesar de las racionalizaciones posibles. En el
mediano plazo, esto sélo podré compensarse aumentando el precio unitaric 0 aumentando el volumen de venta.

El andlisis del grifico de precios de venta y la situacion competitiva; ‘del mercado no nos permiten pensar en
ninguna de estas dos posibilidades, quedando como (nica alternativa el agregado de nuevos productos que, con
sus estructuras generales, permitan a la empresa aumentar el volumen de preduccidn vy venta, para asi obtener un
mayor margen glebal capaz de ir asimilando el crecimiento de las cargas de estructura y de mejorar 1a rentabilidad.

Apliquemos algln ejemplo:

Si una fébrica agrega la produccion de 500 toneladas/afio 'de furfural y para ello no debe modificar sus
estructuras generales, el margen que se adiciona se determina de la siguiente forma:

Venta por tonelada $1.500,0
Costo proporcional por ton. $ 665,86
Margen unitario $ 8344

Margen global: 500 ton. X 834,4 = 417.660

al que habria que restar las nuevas cargas de estructura necesarias para esta nueva produccién y cbtener asi el
aumento de aporte, que es beneficio adicional.
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Pensamos que estas cargas de estructura adicionales serdn de un orden de magnitud muy chico, pues se trata
de aprovechar la estructura existente.

Es evidente qua cada empresa estd en condiciones de determinar qué nuevo producto puede agregar; nosotras
hemos sefialado el caso del furfural, pero sin duda pueden pensarse en tableros de madera aglomerada o cualquier
otro producto, tratando, en lo posible de utilizar el médximo de la estructura productora y/o comercial.

PRECIO DE VENTA EN EL MERCADO INTERNO
DEL EXTRACTO SOLUBLE EN AGUA FRIA . (por toneladas a precios corrientes)

Aflo m$s Indice basa 1958 Afo m$n Indlca base 1968
1958 3,092 100%

1869 7.025 227% 1065 21.450 894%
1660 8.700 281% 1966 28.500 922%
1961 9.560 309% 1967 38.700 1.252%
1962 15,160 490% 1958 44,017 1.424%
1953 19.500 621% 1969 47.850 1.548%
1954 19.500 621% 1970 52,767 1.707%

VALORES INDICES A PRECIOS CORRIENTES

Jormales Pracia Costo Pracio Prom, Ponder Catizacién

| Hachero Ton. . Rollizo de vida Merc.int.Exp. U$S Oficiat
Aflo Ind. Base Ind, Basg | !nd.Base = Ind, Base Ind. Base

m/n 1968 m/n, 1958 1958 m/n, 1958 m/n, 1958

1858 35.00 100 300 100 100,0 6.799 100 18,00 100
1959 88,30 238 475 158 159,4 12.545 185 75,86 - 421
1960 91,60 262 570 190 2026 12.634 186 82,80 460
1961 137,25 392 660 220 241,4 10.506 155 82,88 460
1962 145,00 414 660 220 300,4 15.815 233 115,95 644
1963 180,00 514 850 283 368.4 19.505 287 138,61 7710
1964 240,00 686 1.000 333 4749 21.957 323 141,02 783
1965 350,00 1.000 1.280 427 631,3 26.143 385 171,62 953
1966 420,00 1.200 1.450 433 864.4 32.506 478 209,35 1.163
1967 470,00 1.343 1.700 567 1.061,3 41.736 614 333,60 1.853
1968 470,00 1.343 2.000 667 1.159,8 50.127 137 350,00 1.944
1 1969 507,60 1.450 2.500 833 1.210,5 57.872 851 350,00 1.944
1970 549,88 1.571 3,000 1.000 1.394,5 58.070 854 375,17 2.107

PRECIO DE VENTA DE EXPORTACION
EXTRACTO SOLUBLE EN AGUA FRIA

Precio U$S | Cotizacidbn| Producide |Ley 13.273 Retencian Imp. Vtas. [Total deduc-] Producido

Afia FQB/on. uss MEN 5% % men 8% cionas nato m$n
1954 240,00 13,89 3.357.60 167,88 268,61 436,49 2.921,11
1955 240,00 17,39 4,173,60 208,68 333,89 542,567 3.631,03
1956 240,00 35,82 8.596,80 429,84 687,74 1.118,58 7.479,22
1957 193,00 40,20 7.758,60 38783 620,69 1.008,62 6.749,98
1958 176,00 47,86 8.375,50 418,78 670,04 1.088,82 7.286,68
1959 203,00 78,88 16.012,64 800,63 1.281,01 2,081,64 | 13.930,96
1960 141,00 82,66 11.655,06 582,75 582,75 | 11.072.31
1961 126,00 82,62 10.410,12 520,51 520,51 9.889,61
1962 152,00 113,32 17.224,64 861,23 861,23 | 16.363.41
1963 153,00 137,80 21.083.40 1.054,17 1.054,17 | 20.029,23
1964 173,00 139,46 24,126,58 1.206,33 1.206,33 | 22.920,25
1965 173,00 167,99 29.062,27 1.453,11 1.453,11 | 27.609,16
1966 173,00 206,87 35.788,61 1.789,43 1.789,43 | 33.999,08
1867 192,00 331,80 63.705,60 3.185,28 25 15.926,40 19.111,68 | 44.594,00
1968 205,00 350,00 71.750,00 3.587,50 | 18 | 12.915,00 16.502,50 | 55.247,50
1969 222,00 350,00 77.700,00° [ 3.88500 | 15 | 11.655,00 15.540,00 | 62.160,00
1970 233,00 378,00 88.074,00 4.403,70 | 25 { 22.018,50. 26.422,20 | 61.65%1,80
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PRECIO DE VENTA DE EXPORTACION
PROMEDIO PONDERADO EXTRACTOS SOLUBLES EN AGUA CALIENTE Y FRIA

anoj | Precio UsS [ Cotizacien | Producido Ley 12.273| Retansibn Imp. Vtas. [Total deduc.| Producido
EnBion, | USS . M$N - 6% % MSN B% clones neto M$N
1954 235,00 13,99 3.287,66 184,38 263,01 427,38 2,860,26
1965 235,00 17,39 4,086,685 204,33 326,93 531,26 3.565,39
1956 235,00 35,82 8.417,70 420,89 673,42 1.094,31 7.323,39
1957 120,00 40,20 7.638,00 381,90 611,04 992,94 6.645,06
1958 179,00 4786 8.56694 428,35 68536 | 1.113,71 7.453,23
1959 197,00 78,88 15.539,36 776,99 1,.243,15 202014 | 13.519,22 |
1960 157,00 82,66 12,977,62 648 88 ) 648,88 | 12.328,74
1961 136,00 82,62 11.236,32 561,82 561,82 | 10.674,54
1962 148,00 113,32 16,771,36 838,57 838,57 | 15.932,79
1963 148,00 137,80 20532,20 1.026,61 1.026,61 | 19.505,59
1964 169,00 139,46 23.568,74 1.178,44 1.178,44 | 22.390,30
1866 169,00 167,99 28,380,31 1.419,62 1.41952 | 26.970,79
1966 169,00 206,87 34.961,03 1.748,05 1.748,05 | 33.212,98
1967 182,00 331,80 60.387,60 3.018,38 | 256 | 15.096,90 18.116,28 ] 42.271,32
1968 190,00 350,00 66.500,00 332500 | 18 | 11.870,00 15.295,00 | 51.205,00
1969 213,00 350,00 74.550,00 372750 | 15 | 1118250 14.910,00 | 59,640,00
1870 223,00 378,00 84.294,00 4,214,720 1 25 | 21.073,50 25.288,20 | 59.005,80

PRECIO DE VENTA DE EXPORTACION DEL EXTRACTO SOLUBLE EN AGUA CALIENTE

Afo Preclo u$s | Cotlzeclén | Producide |Ley 13273 Retancidn Imp . Vtas, | Tot. deduc-| Producido
FOB/ton. u$s m$n 5% % on 8% clones neto min
1954 225,00 13,99 3.147,75 157,39 251,82 409,21 2.738,54
1955 225,00 17,39 3.912,75 195,64 313,02 508,66 3.404,09
1956 225,00 35,82 8.059,50 402,98 644,76 1.047,74 | 7.011,76
1957 185,00 40,20 7.437,00 371,85 594,96 966,81 2,770,19.
1958 185,00 47,86 8.854,10 442,71 1 708,33 1.151,04 7.703,06
'] 1959 185,00 7888 14.592,80 729,64 1.167,42 1.897,06 | 12.69%,74
1860 185,00 82,66 15.292,10 764,61 764,61 1452749
1961 155,00 82,62 12.806,10 640,31 740,31 | 12.065,79.
1862 141,50 113,32 16.034,78 801,74 801,74 | 15.233,04
1963 143,00 137,80 19.705,40 985,27 ag5,27 | 18.720,13
1964 163,00 139,46 22.731,98 1.136,60 1.136,60 | 21.595,38
1965 163,00 167,99 27.382,37 1.369,12 1.369,12 | 26.013,25
1966 163,00 206,87 33.719,81 1.685,18 1.685,19 | 32.033,82
1967 163,00 331,80 54,083,40 2.704,17 25 13.520,85 16,223,022 | 37.858,38
1968 163,00 350,00 §7.050,00 285250 18 10,269,00 13,121,650 | 43.928,50
1969 168,33 350,00 69.415,50 3.470,78 15 10.412,33 13.883,11 55,532,39
1970 205,00 378,00 | 77.490,00 3.87450 | 25 19,372 50 23.247,00 | 54.243.,00

Determinacion del insumo de quebrache por_tonelat':la de tanino producido — valores obtenidos de once aiios
consecutivos donde las diferencias del stock se hacen insensibles

i Produccibdn
Produccu&[\ de ?notlrlia:!ooi :ufagl:le;ra::: Madergra
tanino \a produceidn de tanino Tatal

1960 70.991 308.413 '813.298
1961 71.306 259.698 817.569
1962 86.323 364.529 722,468
1963 77.323 262.042 | 568.281
1964 77.279 294,113 582,042
1965 83.059 267.068 701973
1966 90,715 324.614 736.428
1967 91,815 337.749 738.9401
1968 95.828 226.021 890.270
1969 91.045 371211 694.996
1970 98.825 346.404 757.159
Total 934.579 ‘ 3.431.862 8.123.422
Rollizo de guebracho 3.431.862 _ 167 =37 toneladas de quebracho
Produccién de taning 934,579 ’ ’ por tonelada de tanino.
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CAPITULO. 6
FURFURAL

Volumen fisico de la produceidn — Localizacién geografica de las plantas — Datos histéricos de produceion
Proyecciones — Consumo — Importaciones — Precios — Costos

6.1. VOLUMEN FISICO DE LA PRODUCCION - DATOS HISTORICOS — LOCALIZACION DE LAS
PLANTAS

La produccion de furfural en el pais se inicia en el afio 1955, con la puesta en marcha de la planta que
perteneci6 a la Compafifa General Fabril Financiera S.A., en la ciudad de Resistencia, que tenia ademas fabrica de
aceite y desmotadora de algodén,

En 1947, la firma FURAL S.A.1.C,, inicia ia operacion de otra planta, en la localidad de Carmen, Provincia de
Santa Fe y finalmente, en 1962, la firma Noetinger Lepetit §.A. (hoy Indunor 5.A.), comienza la produccion en
su fabrica en la localidad de La Escondida, Provincia del Chaco, anexa a la de extracto de quebracho.

Las materias primas utilizadas fueron, respectivamente, cdscara de semilla de algodén, marlo triturado de
maiz y aserrin agotado de tanino.

De esta forma, entre 1955 y 1962 se ponen en marcha en el pais tres plantas de furfural. Las dos nombradas
en primer término han cerrado definitivamente, quedando en 1a actualidad sélo la de Indunor, en el Chaco.

Hacia fines de 1962, el 67,3% de los establecimientos fabriles v el 76,9% de |a capacidad instalada del pais,
estaban radicados en el Chaco. En 1970, esta provincia detenta el 100% en ambos conceptos. El cuadro y el
grafico que siguen indican la evolucion de la capacidad instalada y la produccidn de furfural en el pais:

SERIE HISTORICA DE PRODUCCION Y CAPACIDAD INSTALADA-FURFURAL

Produccibn anual  Capacidad instalada

Aflos Empresas
Tonaladas Tonaladas Productoras
1955 180 400
1956 102,2 400 Fabril Financiera - Resistencia - Chaco
1957 155 400
1958 2579 700
1959 4538 700
1960 424 700 Fabril Financiera y Fural Carmen - Provincia de Santa Fe.
1961 498 700
1962 539 700
1963 560 1.300
1984 - BBO 1.300 Fabril Financiera, Fural, Noetinger Lepetit, La Escondida — Chaco
1965 640 1.300
1968 478 600
1967 2158 600 Noetinger Lepetit.
1968 586,2 600
1 ' )
1333 :?2’6 :ggoo Indunor (ex Noetinger Lepetit).

Fuente: Secretaria de Estado de Industria y Comercio — Direccidn Nacional de Industrias.

" Segln puede apreciarse en el citado cuadro, la capacidad instalada fue siempre superior a la produccidn real
de las plantas. Asi se aprecia gue para el periodo 1955/58 |a produccién media anual representd el 43,5% de dicha
capacidad; para el de 1959/62, el 68,4%; para el gue va de 1963 a 1965 el 47 5%; para el comprendido entre
1966/68, el 80,7% vy para 1969/70, ¢l 33,4%

Esto indicaria que existe un sobredimensionamiento de la industria, sin embargo no debe pensarse en forma
terminante que as{ sea, pues debe tenerse presente que las fibricas que operaron hasta 1962 utilizaban materias
primas originadas en el sector agricola —marlo de maiz y cascarilla de oleaginosas— dos cultivos estacionales que
obligadamente imponian un limite de abastecimiento de materia prima, descartindose la posibilidad de hacer
stecks ya que el volumen de residuos producidos en la actividad principal {aceiteria y molineria), estaba
condicionado a la capacidad productiva de las respectivas plantas.

Situacion similar serfa 1a de las fibricas que obtienen furfural a partir de aserrin de quebracho agotado. La
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disponibilidad de éste estd condicionada a la cuota de extracto que deben producir, de manera que la produccién
de furfural queda supeditada a 1a’cantidad de materia prima que pueda suministrar la actividad principal.

Después del cierre definitivo de las plantas pertenecientes a Cia. Gral. Fabril Financiera S.A. y Fural S.A. -a
(nica empresa que lo produce es la de Indunor S.A., que posee una planta en L.a Escondida, Pcia. del Chaco.

El incremento de la demanda interna y .les posibilidades de exportar a paises de ALALC, seguramente fue lo
gue determind que la empresa mencionada en dltimo término decidiera aumentar su capacidad productiva, que en
la actualidad es de unas 1.800 toneladas afio, aunqgue por las razones sefialadas con anterioridad, referente a la
disponibilidad de materia prima, en 1970 no haya alcanzado el tope de su capacidad instalada.

De este modo la produccion del afio citado, no ha sobrepasado las 700 toneladas, razon que explica el hecho
de que el mercado interno, especialmente el de refinacién de lubricantes, haya tenido que recurrir a la
importacion para satisfacer sus necesidades.

Esta situacion tiende a corregirse, ya que en lg planta de Indunor S.A. se estin tomando las medidas
necesarias para asegurarse un abastecimiento regular de materia prima (aserrin agotada) vy poder aprovechar al
méaximo su capacidad productiva.

Por otra parte, la firma Samuhi S:A., también con fabrica de extracto de quebracho en Samuhgt, Chaco, estd
procediendo a la instalacidn de una planta de furfural {adquirié ia que fuera de Fabril Financiera), que estard en
condiciones de entrar a producir en el transcurso del corriente afio. Esta nueva planta, con ciertas mejoras y
modificaciones podra tener una capacidad de 500 toneladas anuales, |o que significa que para fin del presente afio
la capacidad instalada del pais llegard a las 2.300 ton/afio, con una produccion real y efectiva de 1.700/1.800
toneladas.

6.2, CONSUMO

El furfural es un producto que admite una gama bastante diversificada de usos. Sin embargo en nuestra pais
no estd suficientemente desarrollada la expresion industrial que aproveche sus maltiples propiedades. Es asi que
en Argentina empieza a utilizarse en peguefia escala aprovechando sus cualidades como solvente en los primeros
afos de la década del 50.

Paralelamente, y en forma progesiva & su uso como solvente, al detectarse sus cualidades como agente
plastificante, propiedad ya conocida en otros paises, en el nuestro empieza a cobrar interés més o menos en la
misma época. De todos modos, su uso en industrias relativamente importantes no se da antes de 1953 & 1954,
cuando adn el pais no lo producia.

Por esos afios, el mercado consumidor estaba formado casi exclusivamente por las industrias que o usaban
como soivente de gran selectividad y por aquellas que lo utilizaban en diversos procesos de nuestra incipiente
industria plastica.

Desde el punto de vista de la composicion el mercado consumidor no ha variado en forma muy notable; lo
que ha variado sensiblemente es el volumen de demanda vy |las porcentajes relativos correspondientes a cada rubro
industrial. La estructura actual del consumo puede sintetizarse asi:

Industria Petrolera (Refinac. Aceites) 85%
Industria Plastica 5%
Industria Abrasivos 5%
Industria Galvanoplastia 5%

Fuente: Camara Gremial de la Industria Quimica.

Teniendo en cuenta que la industria petrolera, es el principal consumidor, resulta interesante analizar la
evolucion del consumo de dicho sector; el cuadro de la pagina siguiente es demostrativo de dicha evolucién:

El sector plésticos, abrasivos y otros, demandaré para 1971, unas 200 toneladas de furfural (Cidm. Grem. (nd.
Qca.).

6.3. IMPORTACIONES

Se registran estadisticamente a partir de 1966, aunque es muy probable que hallan existido con anterioridad,
va que de la observacion de las cifras referidas @ produccién y consumo, surgen diferencias que pudieron ser
cubiertas con producto importado.

En lo referente a las importaciones realizadas desde 1966, el cuadro que sigue indica el origen, volumen
fisico, valor y porcentajes sobre la produccién nacional:
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Aftos

Consumo anual

Emprasa {en wn.)

1954 SHELL.C.AP.S.A. 300

ESSO S.AP.A, 300

Y.PF. - 600
1964 SHELL C.A.P.S.A. 600

ESO S.A.P.A, 400 -

Y.P.F. 16 1.106
1971 SHELL C.AP.5.A. 800

ESSO S.AP.A, 400

Y.P.F. 700 (+} 1.700

(1) Con perspectivas a ser 1.000/1.200
FUENTE: Y.P.F. - SHELL - ESSO,

El sactor plasticos, abrasivos y otros, demandard para 1971, unas 200 tonela-
das de furfural (Cém, Grem, Ind. Qca.l).

IMPORTACIONES DE FURFURAL SEGUN PRCCEDENCIA

. Vol. fisico Porcent. sobre
Afios Pracedencia {en kg) produc. nacional
1966 Italia 55.120
Paises bajos 61.110
Poses, Holandesas
en Ameérica 73.896 40,0
190.126
1967 U.S.A. 184,200 907
talia
1968 US.A, 201.000 34,1
ltalia
1969 U.S.A, 80.097
Francia 50.000
ltalia 80.007
Posas. Holandesas
en América 44,132 44,2
254,236
FUENTE: INDEC — Cam. Ext. Arg. — Volumen 1{l — “Importaciones’",

Los precios internas de los principales paises productores, pueden observarse en el cuadro siguiente:

Pais Precio (en mSnlkg) Pais Precio {en m%n/kg)
U.5.A. 150.- Bélgica 168.-
Francia 150.- Alemania 168.-
ftalia 176,80 Inglaterra 200.-

Fuentes: Instituto Argentino del Petréleo — Biblioteca — “European Chemical News’', Vol. 18 — N°448 —
Octub. 1970.

Los precios consignados se refieren a: '
— 1 Délar USA a m$n 400,

— Por cargas a granel, puestas sobre puerto embarque pais origen.
—  Exclu idas las tasas locales.
— Par pedidos minimos de 5 toneladas.

'6.3.1. PREC10S

Hasta principios del presente afio, el precio de venta del furfural, puesto sobre camion tanque en playa

fébrica del consumidor era de m$n 150 el Kg. por cargada a granel; y de m$n 198. por cargas en tambores de
200/230 Kg. cada uno.

Como puede apreciarse el producto argentino iguala en algunos casos |los precios internacionales y para-otros
es mas bajo.
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6.4. COSTOS

Es interesante destacar que los rubros que mds inciden en la formacion del costo, se refieren a mano de obra,
servicios auxiliares y amortizaciones. La materia prima fundamental, aserrin de quebracho agotado de tanino, en
razén de ser un material de desperdicio de la actividad principal, deberfa computarse como de valor cero dentro
de la economfa empresaria; sin embargo otros criterios podrian ser también respetables, tal como fijarle un valor
como combustible o un eventual precio de venta.

No obstante entendemos que esta industria se justifica sobre la base de una explotacién marginal, utilizando
" una materia prima que sea subproducto y cuyo valor se considere nulo.

ESTRUCTURA DEL COSTO PROPORCIONAL DE PRODUCCION Y VENTA

Base; 1,500 kg. Furfural/dia; 3 turnos de 8 hs/dia; 300 dias/afo.

Precio
unitario Valor
Rubro . m$n Unidad Cantidad m$s
Prod. Quimicos 26.~ kg 0.1 2.60
Mano de O. Directa 892 - h, 0,016 14,28
Mano de O. Indirecta 278.— h 0,016 4,45
Vapor 0,40 kg. 25 10,00
Energia eléctrica g kwh. 0,4 2,00
Material indirecta - -- - 1,35
Amortiz. a Plazo fijo - - B 6,88
Investigacion y Desarrollo - - - 2,00
Costo proporcional de produccion 43,56
Costo proporcional de venta 23,060
Margen: Precio de Venta — Costo proporcional
1580.- —66,56 = 83,44

178



PARTE Il

ESTUDIO DEL MERCADO NACIONAL
Y POSIBILIDADES DE EXPORTACION
DE RESINAS FENOLICAS

GENERALIDADES

A la vista de la finalidad de la investigacion global, el estudio del mercado nacional de resinas fendlicas es el

marco que debe comprender las posibilidades que le caben a las resinas tanino-formol o tanino-furfural.

Asi planteado, de ese estudio se desprenden consideraciones que fueron a su vez motivo de la inclusion de

otras investigaciones y sus correspondientes conclusiones. Estas son:

Resinas fenélicas como polvo de moldeo:

Constituye el 48,4% de su consumo. En el afic 1975 llegaria a 3.070 Ton/afio, dividido en 6 campos, el
mayor (electricidad) con 1.070 Ton/aiio. 7

Es justamente en electricidad que las nuevas tecnologias de moldeo de termofijos pueden' aportarmejoras de
costo. En articulos para el hogar y la industria automotriz las resinas fendlicas son permanentemente
desplazadas. En esta ()tima, como prueba de ello, los coches de competicién no levan ningln elemento de
bakelita.

En forros de zapatas de frenos, pastillas para discos de frenos, forros de discos de embragues y abraéivos_, la
situacidén estd estabilizada con tasas de crecimiento de 7 a 8% Esta diversificacibn, con perspectivas y
técnicas dispares, desalientan 1a penetracidn de sucedédneos de las resinas fendlicas.

La exportacidn de estos productos terminados se reduce 2 algunas de uso eléctrico industrial y de! hogar y a
los abrasivos. Los volimenes aparecen como muy pequefios para analizarlos méas en profundidad:

Resinas fendlicas en laminados de tela, papel o madera.

La utilizacion de estas resinas, se basa en cualidades especificas. El 80% del consumo, que se proyecta al
afio 1975 con aproximadamente 3.000 Ton. anuales, estd constituido por los laminados decorativos.

Sdlo si se previeran mejoras sustanciales en la tecnologia, fa investigacion del uso del tanino como aditivo de
las resinas fendlicas estar{a justificada tanto para su consumao local como para la exportacion destinada a ello.

Resinas ureicas y.fenodlicas en madera compensada.

Las perspectivas de reemplazo de las importaciones de Pino Brasil pueden conducir a cuadruplicar la
produccion actual para el afio 1975. Esto significa un gran esfuerzo de ampliacion de la capacidad instalada, v
llegar a consumos de resinas del orden de las 5.700 toneladas anuales, dos tercios para uso exterior (fenol o -
tanino).

Es destacable la ubicacion en Misiones del 78 7% de la produccién de madera compensada del pafs, con
87 8% de maderas de la zona, para una integracion regional.

El conocimiento del uso de tanino en los adhesivos por parte de Finlandia condujo al andlisis de la
produccion mundial de madera compensada.

Resinas ureicas y fendlicas en madera aglomerada.

E! consumo total de resinas para la estimacién de 247.000 m> es de 16.300 Ton/afio de resinas, en 1975, En
un equivalente de 850 Ton/afio, una de las fabricas {Samuhi) utilizard tanino a partir del afio préximo.

Esto, sumado al incremento del uso de la calidad “exterior”, hace de esta aplicacién la mas importante del
mercado nacional para el tanino.

" Del mismo modo, con un esfuerzo comercial apropiado, podria pensarse en la introduccién en el mercado
_mundial de madera agiomerada.

Por ello se realizd et andlisis de la produccién por pais.

Mejoradores de adherencia.

Demostrada la aptitud del tanino-furfural para este uso, la utilizacién daria un consumo de 1.180
Tonfanuales hacia el afio 1975, valor calculado en base a los planes de Vialidad Nacional.

Esta cifra, relativamente baja, puede, sin embargo, ser indicadora de las posibilidades de exportacion del
compuesto a ios paises Latinoamericanos en marcada expansion vial.
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Materias Primas de Resinas.
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Al comenzar el andlisis de los mercados nacionales de resinas fendlicas, las imprecisiones de la informacién
recogida, nos llevaron a la fuente de materias primas, factor principal de costos y de la reaccién ante la
presencia posible de un sucedéneo.

As{ varificamos que en lo que se refiere al Fenol la proyeccidn de la demanda en la hipbtesis de méxima
{1.1.6) queda superada con amplitud por la capacidad proyectada de produccién (1.1.1.2.) dando lugar al
incremento de las exportaciones, previsto por el productor,

La economia de escala que ello significa muestra una elevada capacidad de reaccién frente a la posible
competencia en 8l campo més importante del espectro de aplicaciones (1.1.6.).

Esto corroborado por:

1} Las defensas aduaneras (100%), trasladadas totalmente en la actualidad al precio de venta local;

2) Ladualidad del productor de fenol, elaborador simultdneamente de las resinas fendlicas.



CAPITULO 1

MATERIAS PRIMAS PARA LA FABRICACION DE RESINAS

Para la comprensidén de la estructura del mercado de resinas fenélicas ureicas, se analizan a continuacion las
fuentes de provisién de las-materias primas:

1.1. Fenol

1.2. Urea

1.3. Formol

1.4. Paraformaldehido

1.1. FENOL

1.1.1. Proveedor iinico: Duranor S.A.C.I.

1.1.1.1. Proceso

E! banceno v &l dcido clorhidrico, en fase vapor y en presencia de catalizador, producen monoclorobenceno
(Proceso Rasching, modificacion Hooker), el que por hidrdfisis catalitica, se transforma en fenol,

La materia prima, benceno y 4cido clorhidrico, es de produccion nacional. El benceno es producido por
P.AS.A. y por F.M. v se incluye en los proyectos de Petroquimica General Mosconi,

1.1.1.2. Capacidad Instalada
8.500 Toneladas afios.

Ampliacién:

1971: 12.500 Ton/afio. 1973: 20.000 Ton/aflo. (El incremento seglin proceso cumenc acetona).

Produccion:
Afios

1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970

Fuentes: (1) Perfiles de la Industria Quimica, 1ra. Edic,

Toneladas (1) Toneladas.(2)
3.550 3.900
4,446 4,000
4.323 4,500
4,554 5.000
5.562 5.700

5.500 (3)
7.900

{2) Datos de Reuniones Sectonales de la Industna

Quimica (ALALC) publicado en el Noticiero del Plistico Nos, 128 v 144
{3} Datos directos, sin confirmacion oficial.

Precio: 540/5694 u$s/Ton.

Precic de lista afio 1968: u$s 594/Ton,
Precio a granel afio 1971: u$s 520/Ton.

1.1.2. Importacion

Afo

1961
1962
1963
1964
1966
1966
1967
1968
1969
1970

Toneladas

1.870
774
583

1.087
926

500

100 (1)
986 (2)

Fuente: Perfiles de la Industria Quimica — 1ra, Edic. excepto (1) y {2) de la Estad istica y Censos,

Precio: 286 u$s/Ton, In 1970,
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1.1.3. Exportaciones

Afio Toneladas
1968 244
1967 484
1968 1.007
1969 1.268
1970 630

Fuente: Estadistica y Censos,
Precio: 254 u$s/Ton,

1.1.4. Consumo Aparente

Afio Toneladas
1966 4,079
1867 4.570
1968 4555
1969 4332
1870 8.226

1.1.5. Demanda Interna Proyectada

Continuando con la tasa de crecimiento habida hasta el afio 1968 {12% acumulativo) se puede extrapolar
para los afios 1975 y 1976, como minimo, 12,000 y 13.500 toneladas respectivamente. La maxima expectativa,
considerando las condiciones del mercado de resinas para elaboracion de tableros de madera, con una tasa de
16% anual acumulativo, nos lleva a considerar 14.500 y 16.700 toneladas para los mismos aflos 1975 y 1976,
respectivamente. En resumen:

Demanda Proyectada:

Afo: 1975 1876
Maxima 14.500 ton. 16.700 ton.
Minima 12.000 ton, 13.500 ton
1.1.6, Estructura del Mercado

— Resinas fendlicas 59,0%

— Acido 2-4 D y Pentacloranfenol 27.0%

-~ Acido salicilico 9,0%

— Varios 9,0%

1.2, UREA
1.2.1. Productor local {Gnico} Petrosur S.A.

1.2.1.1. Proceso

Amoniaco y anhidrico carbénico en reactores de alta presidn, con reciclo de carbonato de amonio, A
presion atmosférica®cristaliza la urea.

1.2.1.2. Capacidad Instalads
55.000 Toneladas aiio,
1.2.1.3. Produccidén

Primer afio; 1968 — 15.469 Ton.
Precio interno: 80 u$s/Ton.
Fuente: Perfiles de 1a Industria Quimica - 1ra. Edic.
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1.2.2. Importacion

Aflo Toneladas
1961 3.400
1962 4,400
1963 13,400
1064 25,000
1965 23.600
1866 12.200
1967 26.400
1968 24.850

Fuente: Perfiles de la Industria Quimica - 1ra. Edic, y Estadisticas y Censos.
Precio interno del producto importado: Afio 1968 - u$s 92/Ton.
— 22.000 Ton, de uso agricola y 4.400 de uso industrial. (Reuniones Sectoriales).
1.2.3. EXPORTACION
Afio 1968 — 2 Toneladas

1.2.4. CONSUMO APARENTE

TONELADAS
Aplicaciones
Afio Total Industrial Agrfcola
1961 3400
1962 4400
1963 13400

1964 25000
1965 23600
1966 12200
1967 26400 4400 22000
1968 40317 6047 34270

1.25. PROYECCION DE DEMANDA
Antes de integrar las dos lineas de aplicacién debemos analizarlas con sus propias tasas de crecimiento.

1.2.5.1. Uso Industrial
Considerando como base de céiculo el afio 1988, recién iniciada la produccién local y con precios més
accesibles, adelantamos los valores del espectro de aplicaciones de esta urea industrial ¥ de las resinas ureicas,

26% — Varios (Tasa: 8%)

Urea
Industrial 75% — Ind. madera (Tasa: 20%)
75% — Resinas, -| 20% — Ind. Plastica {Tasa: 8%)
(Tasa 16,9%) | 5% — Varios {Tasa: 6%}

Resulta entonces: Tasa de crecimiento de urea industrial:
25 X 0,08 +75X 16,9 =14,6%
Podemos considerar este valor como méximo y aceptaremaos 14% para el célculo, que da:

Afio ' Toneladas
Demanda proyectada 1975 15.000
Urea Industrial 1976 17.100

1.2.5.2. Uso Agricola

La demanda futura no puede estimarse sin considerar una multiplicidad de factores, entre los gue la politica
agraria y la capacitacion de los hombres de campo se destacan por la dificultad de su prevision.
Considerando que continle el crecimiento de 61 al 67, del 33% anual acumulado,.pero aplicado al valor
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1968 al comenzar la produccién local, nos da, para 1975 y 1976, las cifras de 300.000 y 400.000 Ton.,
evidentemente |limite méximo posible.
La estimacién de los productores es de 140.000 Ton. para ¢l afio 1975, que aceptamos como posible.

1.3. FORMOL (ANHIDRICO FORMICO)
Los datos se refieren a concentrados de 33% formol y 7% metanol,

1.3.1. PRODUCTORES
ATANOR S.A,
CIA. CASCOSA.LC,

1.3.1.1. Proceso
Oxidacion catalitica del metanol en fase vapor

1.2.1.2. Capacidad instalada

ATANQCR: 16.000 Ton/afo
CASCO: 20.000 Ton/afio
Total 36.000 Ton/afic

1.3.1.3. Materias Primas
Metanol producido por cada uno de los fabricantes de formol a partir del gas natural,

1.3.1.4 Produccion

Afios Taneladas (1) Toneladas (2)
1960 8823

1961 10697.7

1962 8984.6

1963 9428.0 12000
1964 12119.9 13205
1965 18556.5 17600
1966 19321.3 19700
1967 18571.8 19100
1968 21906.1

Precio de 1968: 190 / 210 u$s/Ton.
{1} Perfiles de la Industria Quimica — 1ra. Edicién.
{2} Reuniones Sectoriales de la Industria Quimica.

1.3.2. IMPORTACION
No se registra.

1.3.3. EXPORTACION

Anfas Toneladas (1)
1960

1961

1962

1863 8
1964 225
1965 719
1966 849
1867 888
1968 819

(1) Perfiles de la Industria Quimica — 1ra, Edicién.
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1.3.4. CONSUMO APARENTE

Afos Toneladas (1)
1960 - B823.0
1961 10697.7
1962 8984.6
1963 9420.0
1964 11894.9
1965 17837.5
1966 18472.3
1967 17683.8
1968 210871

{1) Perfiles de la Industria Quimica — 1ra, Edicién.

1.3.5. PROYECCION DE LA DEMANDA

Los preductores estiman para el afio 1976 una demanda de 35.000 Toneladas por debajo del mantenimiento
de una tasa anual acumulativa del 9% que lleva a 40,000 Ton. esta proyeccion.

1.3.6. AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
No se detectan planes al respecto.

1.3.7. ESTRUCTURA DEL MERCADQ DE CONSUMO.

Ao 1968
— Industrias Plésticas 76,7%
— Industria Textil 9,9%
— Industria de! Caucho 0,8%
— Industria de la Pintura 2,6%
— Industria de la Curtiembre 2,6%
— Industria Quimica 2,4%
- Varios 5,0%

1.4. PARAFORMALDEHIDO

Resultado de la concentracion de formaldehido hasta legar al 91,88%

1.4.1. ESTRUCTURA DEL MERCADO DE CONSUMO
Industria Plastica 50%
Pinturas 40%
Varios 10%

1.4.2. PRODUCTOR
ATANOR S5.A.
Capacidad 1nstalada: 150 Ton/afio
Produccion:

Afios Toneladas
1960 22
1961 14
1962 12
1963 18
1964 29

1.4.3. IMPORTACION

Afios Toneladas
1966 10
1967 6
1968 4,5

Afios
1965
1966
1967
1968
Precio: 580 u$s/Ton.

Toneladas
17
8BS
137
134
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1.4.4. CONSUMO APARENTE

Afios Toneladas.
1860 22
1961 14
1962 12
1963 18
1884 29
1965 17
1966 96
1967 143
1968 138,56

1.45. PROYECCION DE LA DEMANDA

Considerando su intervencion en el mercado de tableros, la minima estard dada por una tasa del 10%
acumulativo v la maxipa por el 20%, es decir:

Afos. 197% 1976
Maximo 500 Ton, 600 Ton,
Minimo 275 Ton, 303 Ton,

CAPITULO 2
RESINAS

Este estudio de mercado sufrid sucesivas adiciones, teniendo en cuenta el objetivo de la investigacion global,
es decir, las posibles aplicaciones de compuestos derivados del quebracho fuera de las tradicionales como
curtiente.

La primera madificacion surgid al comprobarse la escasa incidencia actual de las resinas fendlicas en la
manufactura de tableros de madera aglomerada y compensada, que utilizan fundamentalmente resinas ureicas,

En consecuencia se incorpord un analisis de la provisién de resinas ureicas y el mercado de las mismas en
manufacturas de madera.

2.1, Resinas fendlicas
2.2, Resinas ureicas

2.1. RESINAS FENOLICAS

2.1.1. PROCESO

Reaccion de condensacidn de fenol con formaldehido en presencia de catalizader, con control de
temperatura. ’

2.1.2. PRODUCTORES
— Duranor S.A.LLC.
Cia. Casco S.A,
Bernabo y Cia. S.A.l.y C.
— Patricios S.A.C.L.
— Beckasite S.A.C.I,
— Pléstica Magnano S.A.L.C.F.I.
— Neroli S.A.l.C.F.
— Plastiversal S.A.I.C.
Deben destacarse dos situaciones especiales:
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— Duranor es ef (nico productor de fenol.

— Duranor, Casco, Bernabd y Patricios son los Unicos productores de resinas fendlicas que no la consumen; los
demds producen basicamente para su propia planta.

2.1.3. CAPACIDAD lNSTALADA

De acuerdo a la técnica requerida en la produccidn, los equipos destinados a este fin son comunes en gran
parte con los de elaboracién de otras resinas, de donde la cifra es aproximada y se refiere a 1a totalidad de resinas
rondensadas de cada productor: 22.000 a 29,000 Ton/afio,

2.1.3.1. Ampliacién.
La instalacién de nuevos equipos y aln la edaptacién de existentes, no implica mayores dificultades.

2.1.4. PRODUCCION
' Referida a resina pura, concentracion 100%

Alios. Toneladas
1964 2862
1966 3961
1966 4184
1967 3562
1968 4338

Precio interno: 540 a 1,160 u$s/Ton,

Fuente: Perfiles de la Industria Quimica.

Verificacion:

a) De ta materia prima fenol, aplicando el 59% de la participacidn de las resinas en el afic 1968, dato
confirmado vy generalizado por el productor [aproximadamente 60% en los Gltimos 5 aiios} v
considerando que de cada tonelada de fenol resultan 1,05 toneladas de resina, obtenemos:

Consumo aparente

-Afos de fenol 60% X 1,056 = Resinas Fenolicas
19684 3900 2340 2457
1965 4000 2400 2520
1966 - 4079 2447 2569
1967 4570 2742 2879
1968 4555 2733 2870
1969 4332 2599 2730
1970 8226 4936 5182

b) Noticiero del Plistico
Namero de Mayo 1969:

{Afio 1967 — 3500 toneladas}
{Afio 1968 — 3650 toneladas}

que se encuadran en las magnitudes de las otras fuentes de informacion.
Ndmero de Mayo 1971:

(Afio 1969 — 6900 toneladas)
(Afio 1970 — 7300 toneladas)

cifras que salen totalmente de las series anteriores,

Puede inferirse que estos tonelajes se refieren a las resinas comerciales; si aplicamos un coeficiente
aceptado de 0,65 de solidos se convierten en:

{Afo 1969 — 4500 toneladas
Afie 1970 — 4700 toneladas
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valores que caen en el entorno de la proyeccién de la serie.
¢} Resumiendo

1 2 3
Afios “Perfil"” “Fenol’"  “Noticiero”
T. T. T.
1964 2862 . 2457 3200
1965 3961 25620 3400
1966 4184 2569 3300
1967 3562 2879 3500
1968 4338 2870 3650
1969 - 2730 4500
1970 - 5182 4700

La disparidad entre la informacién de “Perfiles,..”’, la resultante de la del fenol vy la consignada por el
“Noticiero...”” muestra ya la caracteristica de 1os compuestos elaborados en base a las resinas fendljcas,
comercializados sin especificacion pracisa.

Puede distinguirse en estas series:

— Correlacion series 2 y 3 que puede corresponder & la reldcion “‘resinas fendlicas-solidos’” aceptadas
por los fabricantes de compuestos entre 75 v 80%

—. La serie 1 puede asimilarse a a 3,

— El valor del afio 1969 de la serie 3 no deber({a sobrepasar el mantenimiento de la correlacion con la
2, es decir, 3.500—3.600 Toneladas.

— La cifra del 70, deducida de la produccion de fenol, parece excesivamente aita, al no registrarse
aumentos sensibles en ninguna de las aplicaciones de las resinas en ese afio; el dato de produccion de
fenol no esta confirmado y puede haberse distorsionado el perfil del mercado.

Daremos por mas valedero un incremento paralelo al de los datos de la serie 3, resultando entonces
la definitiva siguiente en resina concentrada 100%

Afios Toneladas. Afios Toneladas
1964 2457

1965 2520 1968 2870
1966 2669 1969 2730
1967 2879 1970 2850

Estas cifras son compatibles con las que resultan de nuestro estudio de mercado.

2.1.5, PERFIL DE MERCADO DE RESINAS FENOLICAS — 1968

Polvos de Moldeo 48,4%
Laminados 21,6%
Abrasivos 20,0%
Automotores 10,0%

En polvos de moldeo estan incluidos, para esa fecha, |os usos en manufacturas de madera y varios,

2.2. RESINAS UREICAS

2.2.1. PROCESO
Reaccion de condensacion de urea con formol en presencia de hexametilentetramina.

2.2.2. PRODUCTORES
- Cia Casco S.A.
Duranor S.A.L.C.
Ciba Productos Quimicos S.A.,



Patricios S.A.C.I.
Faglomad S.A.C.I,
Beckasita S.A.C.I.

2,2,3. CAPACIDAD INSTALADA
Vale aqui lo dicho en el punto 2.1.3. para las resinas fendlicas:

22,000 a 29.000 Ton/afio

2.2.3.1. Ampliacién:
La situacién es igual a la de'las resinas fendlicas (punto 2.1.3.1.)

2.2.4 PRODUCCION
Referida a resina pura, concentracion 100%

Afios Toneladas

1964 18656
1965 2770
1966 5056
1967 4940
1968 6280

Precio interno: 230 a 680 u$s/Ton.
Fuente: “‘Perfiles...”

2.2.4.1. Verificacion:
Noticiero del Plistico de mayo/69 y mayo/71,

Afios  Toneladas

1967 €900
1968 7900
1968 10000
1970 11000

Si descontamos melamfnicas y su proyeccién {segan Perfiles...)

Afos Toneladas

1967 6900 — 1206 = 5700
1968 7900 — 1602 = 6400
1969 10000 — 1650 = 8350
1970 11000 — 1800 = 9200

Valores que se aproximan suficientemente como para aceptar los de esta Ultima serie.

+2,2.5. ESPECTRO DE APLICACIONES

Industria de la Madera 75%
Industria Plastica 20%
Varios 5%
Fuentes:
Empresas

— Duranor S.A.1.C.
— Patricios S.A.C.).
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CAPITULO 3

MERCADO NACIONAL Y POSIBILIDADES DE EXPORTACION DE RESINAS,

Se analiza en este capitulo el mercado nacional de las resinas fendlicas y ureicas, en las siguientes
aplicaciones.

3.1. Polvos de moldeo de resinas fendlicas.

3.2, Laminados de tela o papel.

3.3. Madera compensada con adhesivos fenédlicos v ureicos.

3.4. Madera aglomerada, con ligantes fendlicos y ureicos,
y el mercado de los

3.5. Mejoradores de adherencia.

En cuanto a las posibilidades de exportacion de las resinas fendlicas y ureicas, estas son pricticamente nulas
dado que en los paises de la ALALC existen instalaciones para la preparacion de feno y aminoplastos, las que sf sé
abastecen de fenol de Brasil y Argentina.

3.1. POLVOS DE MOLDEO DE RESINAS FENOLICAS
Incluimos en este punto todos los productos elaborados por 1a industria plastica, aunque es posible agrupar
las aplicaciones de variadas formas.
a} Uno de los criterios es en base a |a actividad de los transformadores, consumidores directos de las resinas
fendlicas.

b} Otro clasifica tos productos finales de acuerdo a mercados bien identificados.

Dada la gran cantidad de preductores de piezas moldeadas en resinas fendlicas, optamos por el sequndo
criterio,

Desde el afio 1909, en que Henrik Baekeland descubre las propiedades de tas resinas fenol-formol y define el
proceso de su fabricacidon y moldeo, la bakelita sufre una evolucién notable, de la que participa nuestro pafs.

Surgen moldeadores que incorporan todos los adelantos que la técnica va aportando vy, en su momento,
constituyen la avanzada de 1a incipiente industria plastica.

De la misma forma, los mds activos y tecnificados, introducen otras materias primas, fundamentalmente los
termoplésticos que, en los Gltimos quince afios han transformado a esta industria. Es entonces que la bakelita pasa
a segqundo plano, salvo para aquellos moldeadores que concentraron su actividad en algin producto especifico.

En esta situacion encontramos fundamentalmente productores para:

a) Laindustria de articulos eléctricos en general {3.1,3.1.)

b) La de articulos para el hogar {3.1.3.2.}

¢) Laindustria automotriz, de acuerdo a disefios de la misma (3.1.3.3.)
d} Laindustria automotriz, en fo relativo a frenos y embragues (3.1.3.4.)
e} Las industrias en general, elementos abrasivos (3.1.3.5.)

3.1.1. PERFIL DE MERCADO DE POLVOS DE MOLDEOQ

En el afio 1968 este panorama se traducia en 2,237 toneladas de resina concentrada 100% , distribuidas de la
siguiente manera:

industria Toneladas %
Electricidad 650 29,0
Hogar 450 20,0
Automaotriz 27 1,2
Frenos y embragues 260 11,7
Abrasivos 575 258
Varios 275 12,3
TOTAL 2,237 100,0

3.1.2. PRECIOS

Los precios de los polvos de moldeo son variables en funcién de la concentracion y las cargas, ambas

condicionadas por el uso de la pieza moldeada. Fluctian entre 2,50 y 3,10 $/kg. (julio 1871}, es decir, 0,57 a
0.71 u$s/kg. (1 u$s. = 4,4 %)

191



Estos precios son por cantidades industriales, neto, 30 dfas fecha factura.
3.1.3. PERSPECTIVAS FUTURAS

3.1.3.1. Articulos Eléctricos

Las caracter(sticas dieléctricas de la bakelita y el bajo costo (relativo a otros plésticos) se ven afectadas por la
tentitud del proceso de moldeo, en especial de las piezas con insertos metalicos. Existen marcadas esperanzas en
este sentido por la aparicidn de méquinas de moldeo por inyeccién, aungue las mismas ain no estdn introducidas
en el pais. Esta tecnologfa es aplicable a piezas pequedas exclusivamente, lo que la hace Gtil para estos artfculos
aléctricos.

De cualquier modo, el crecimiento del mercado no puede ser mayor que el vegetativo, salvo un camb|o
notable en fa evolucidn de las industrias y |a construccion,

En este rubro no hay moldeadores que vendan el proceso. La mayor parte se moldea en las fabricas de
articulos eléctricos: ATMA, FAMAX, PHILIPS, SICA, etc.

3.1.3.2 Articulos para el Hogar

S6lo la consideracion de sus caracteristicas eléetricas y térmicas mantiene a la bakellta en su consumo actual;
aun asi los termoplasticos, con su gran variedad y amplitud de aplicaciones, pueden ir desplazindola en esta
industria, Siendo ¢l tamafio de las piezas relativamente mediano, no se podrén utilizar las inyectoras antes
nombradas.

3.1.3.3. Industria Automotriz

Esta industria ha ido incrementando el consumo de materiales plasticos por unidad. En tos (ltimos diez afos,
sin embargo, la bakelita sufrié una disminucién por unidad aunque el total, con el aumento de produccion, se
mantiene alrededor de las 50 toneiadas anuales de polvos de moldeo.

Total Kgs. promedio Total
Afios Automotores por unidad kgs.
1958 27.834 0,500 13.417
1959 32.952 0,500 16.476
1960 89.338 0,500 44,669
1961 136.188 0,400 54,475
1962 129.880 0,400 51.852
1963 104.899 0,300 31.470
1964 166.483 0,300 49.945
1965 194,636 0,300 58.361
1866 179.4523 0,300 53.836
1967 175.318 0,250 43.830
1968 180.976 0,250 45,244

Se nota el esfuerzo de reduccidn de costos en cada periodo de baja: 1963 v 1966,
El proceso de sustitucidn de la bakelita es bastante acelerado, lo que lleva a un prondstico de estancamiento
en el volumen total de consumo de los polvos de moldeo de fenol-formol en esta parte de la industria automotriz.

3.1.3.4. Frenos y Embragues

Ambos dispositivos requieren materiales de alta resjstencia térmica para absorber las temperaturas que
produce el frotamientg, Las resinas fendlicas cumplen con esta condicién, ademés de ser moldeables con cargas
abundantes y resultar relativamente flexibles.

Este un es un campo especifico de las resinas fendlicas, en el que se han especializado 7 moldeadores. El
crecimiento estd relacionado con el del pargue automotor que viene incrementindose en un 7 por ciento anual
promedio.

Afios Parque Automotor
1964 1,378,196
1965 1.487.948
1966 1.651.815
1967 1.810.266
1968 1.931.000
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3.1.3.5. Abrasivos

Las resinas fendlicas se utjlizan como ligante de los agregados abrasivos propiamente dichos, tanto en hojas
como en discos y piedras, utilizdndose las propiedades devesistencia a la temperatura, la que se genera por
frotamiento y desgarramiento, y por su estabilidad “‘al agua” que se utiliza en los casos de trabajo de materiales
blandos. Es un campo especifico de estas resinas.

Hay fabricas en cada una de las zonas industriales de! pafs.

Es un mercado sstabilizado que flutda con la actividad industrial en general.

3.1.4. ESTIMACION DE LA DEMANDA FUTURA DE POLVOS DE MOLDEO DE RESINAS FENOLICAS

Aplicando a los valores-del afio 1968, las tasas que srugen del andlisis anterior, obtenemaos:

Industria 1968 Tasa anual 1975 Tasa 19758
Electricidad 650 8% 757
Hogar 450 0% 450
Automotriz 27 0% 27
Frenos y smbragues 260 7% 300
Abrasivos 575 8% 670
Varios 275 10% 333
2.237 2537 8% 3.730 T/afo

De estos valores se deduce Ia escasa incidencia de los rubros que componen el mel:cado de polvos de moldeo v
el esfuerzo desmedido que requeriria la penetracion de ellos con nuevos materiales o tecnologias.
3.1.5. POSIBILIDADES DE EXPORTACION

Los polvos de moldeo, como las resinas puras, tienen la facilidad de su fabricacién en equipos relativamente
sencillos y todos los paises subdesarrollados o en vias de desarrollo ya estdn preparados para su
auto-abastecimiento, ademds de la ventaja que para ellos implica 1a resolucion de cada aplicacion con una férmula
especial aunque sean cantidades pequefias.
3.2. LAMINADOS DE TELA, PAPEL O MADERA
3.2.1. MERCADO

3.2.1.1. Evolucion y Estructura

Consumo de resina concentrada 100 por ciento a partir de 1968, afio en que se estabilizan las lineas de ese
consumo,

Afioy Toneladas Tasa Anual
1968 620 —_
1969 745 35
1970 1000 35
18971 1200 20

1) La produccion en el pais es de antigua data, considerando la fabricacién de laminados de tela: hule, rubro
que en |a actualidad apenas consume 6 toneladas en el afio, en manos un dnico productor: Hulytego.

2) En cuanto a cartdn plastificado (hardboard, aglomerado de fibras), el (inico productor: FIPLASTO no

requiere ningiin tipo de ligante especial utilizando para ese fin la lignina del eucaliptus con 0,4 a 0,5 por

ciento de sulfato de aluminio como catalizador v reductor del pH.
La planta, ubicada en Ramallo, triplica su capacidad de produccién actual de 7.500.000 m2 para 1974,
pasando- en esa forma a superar ‘ls demanda local e incrementando las exportaciones que-actualmente
constituyen el 15 por ciento de su fabricacion,
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Produccién

Afios {miles de m? de
3,5 mm de espesor}
1963 5.007
1964 3821
1965 4511
1966 6,242
1967 5.742
1968 8.063
1969 6.204

Los laminados decorativos e industriales se producen localmente desde hace sdlo una década. El
desplazamiento del material importado y de otros productos de calidad inferior dieron lugar a una demanda
que crecid con ritmo acelerado hasta 1967. Luego se estabilizd en una tasa-del 20 por ciento ¢on un pico
extracrdinario en 1970 gue registro un 35 por ciento, La expectativa de los productores es de volver al 20
por ciento,

a)

bl

Los laminados industriales, ya sea con tela o con papel consumen un 20 por ciento del total de resina
destinado a laminados; esto es aproximadamente 240 ton/afio de resina concentrada 100 por ciento.

La gran variedad de aplicaciones exige matriceria muy costosa y, en algunos casos, debido a ello, se
imparta el producto terminade, Tenemos como ejemplo: placas para circuitos impresos, enchapados en
cobre, de las que se importan 3.000 m2/afio aproximadamente,

Los productores siguen técnicas particulares y son especialmente reacios. a la infarmacién. Los
principales son: Neroli, Vicentini, Mineroquimicas, Dieléctrica, Sanicol Plas {Plastiversal), etc.

Los laminados decorativos estdn constituidos por siete hojas de papel Kraft impregnadas en resinas
fenol-formol y una de papel decorado impregnado en resinas melaminica. El conjunto es prensado y
calentado hasta el fragile de las resinas.

Tienen ¢! siguiente espectro de aplicaciones:

— Mesa de cocina: 28 por ciento
— Transportes en general: 28 por ciento
— Muebles en general y de oficina: 15 por ciento
— Instalaciones comerciales y negocios 15 por ciento
— Muebles de cocina: 14 por ciento
Los productores principales de laminados decoradivos son:
Tossi & Carrara 120.000 m2/mes
Pléstica Magnano 120,000 m2/mes
Cyanamid 55,000 m2/mes
Plastiversal s/informacién
Neroli sfinformacion

TOTAL: Segiin la Cémara Arg. de la Industria Plistica, 3560.000 m2/mes, Segin Casco S. A.:
430/450.000 m2/mes; Segin Noticiero del Pléstico: 330.000 m2/mes.

La informacién del Sr. Calderén, de Cianamid, y de la Cidmara Argentina de la Industria Plastica, indica
la cantidad de papel Kraft utilizado. En cambio, el dato de Casco, proveedor de resina, se basa en su
recomendacién de consumo por m2: 0,7 Kgs. contra los 0,8 reales de los productores de laminados.
Estos laminados resultan as{ la aplicacién mds importante del rubro, por su volumen, tendencia y
mercado,
El consumo de resinas fendlicas es de: 0,415 Kg/m2 de resina concentrada al 100 por ciento, que surge
de considerar:

0,800 kg/m2 de compuesto del proveedor

0,65 de sblidos

0,8 proporci6n de resina fendlica.
lo que da:

350.000 m2/mes x 0,415 Kg/m2 x 12 mes/afio = 1.740 ton/afio para 1971

Continuando el crecimiento del 20 por ciento anual acumulado, 1a proyeccion del consumo de resinas
fendlicas en laminados decorativos resulta: ’



Affo Ton. Maximo Ton. Minimo

1976 = 3.630 2.600
1976 4,370 2.860

3.2.1.2. Caracteristicas cualitativas de los productos demandados:

3.2.1.2.1. Flexibilidad adecuada de la placa resultante.
3.2,1.2,2. Resistencia al agua v a la humedad.
3.2.1.2.3. Fabricaclén econémica: tiempe y temperatura mfnimos en prensa.
. La primera es la definitoria del uso del papel impregnado en fenol-formol, de los laminados decorativos,
La melamina, a pesar del menor costo, no es utilizabls para ¢l conjunto, pues es rigida y quebradiza.
Se han hecho pruebas con resinas cresflicas, sin resultados positivos,

3.2.1.3. Los compuestos que se utilizan son preparados por los mismos productores de iaminados o adquiridos a
las firmas ya indicadas proveedores de resinas fendlicas, La tendencia es |la primera, por la inseguridad del
porcentaje de solidos. '

La capacidad instalada para esa provision estd, en consecuencia, sobredimensionada, (Ver 2,1,3.1.)

3.2.1.4. De la misma manera, los equipos productores de laminados industriales y decorativos tienen una
capacidad que sobrepasa ampliamente la demanda,

Sin embargo, es de sefialar que los platos calefaccionados de las prensas son importados. La dificultad para
su fabricacion estriba en la buena distribucion def calor v la calidad superficial, totalmente reproducida en 1a cara
decorada del laminado,

‘Las prensas instaladas son importadas y posteriormente modificadas y ampliada su capacidad, localmente,

3.2.1.5. Productos competitivos, Centrando |a atencién en los laminados decorativos, es indudable la penetracion
de los mismos en el gusto actual de presentacion de paredes, muebles e interiores de vehiculos; pero donde se
destacan las posibilidades de estos laminados es en las tablas de mesas y mesadas para todo tipo de aplicacion, en
las que siguen desplazando a la madera por sus caracteristicas de resistencia mecanica y térmica, su facil limpieza
y sU presentacion.

En este uso so6lo el marmoi y el acero inoxidable pueden competir en mesadas de cocina y laboratorio.

En cambio, los plasticos reforzados, con mayor adaptabitidad de forma y las telas plastificadas, con
procedimiantos de tapiceria, pueden restar mercado en vehiculos de transporte automotor, '

Otros materiales intentan penetrar en la fabricacién de muebles en general vy de oficina, siendo el poliestireno
decorado (importado)} el de mejor presencia .en imitacidn madera, aungue resulta dificil de pegar y tiene baja
resistencia térmica, De la misma manera, en placas de agiomerados comienza la fabricacion con revestimientos de
P.V.C. imitacién madera {importado} utilizable en tabiques separadores.

3.2.1.6. Exportacion, El mercado mundial, en especial EE.UU. y Europoy estd intensamente penetrado por italia e
Israel, que compiten entre si y con la fabricacién de cada pafs, a precios marginales y tecnologias de avanzada,
Las exportaciones de Israel estdn dentro del orden de magnitud de toda nuestra produccion (360.000 m2).

3.2.1.7 Precios internos
Valores promedio de distintas calidades:

Afio Precio $ Precio u$s $/uss
67-68-69 13,50 5,40 2,50
70 14,50 4,15 3,50
71 16, ~ 4, - 4,.-

3.2.2. CONCLUSIONES

Cualquier intento de desplazamiento.de los materiales utilizados actualmente y que responden a los requisitos
técnicos de los laminados decorativos; estd obligado a un esfuerzo de investigacion y desarrollo de gran magnitud,
para un reemplazo solo parcial de las 1.200 toneladas anuales de resinas consumidas para el rubro en el pais,
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Sélo si se previeran mejoras sustanciales en la tecnologfa, la exportacion de tanino con ese fin justificar(a esa
investigacion,
3.3. MADERA COMPENSADA

3.3.1. PRODUCCION DE MADERA COMPENSADA

Afios Mstros cibicos
{1

1861 50.036

1962 45.780

1963 30.224

1964 43.028 {2)

1965 48036 51.308

1966 57,2492 56.901

1967 61.260 52,203

1968 55,7856 47.704

1969 56.312- 47.347

1970 52.643 51.089

Produccién de compensados fendlicos. Aproximadamente 4320 m3/afo.

Porcentajes estimados de fendlicos/ureicos: 7 por ciento.

Fuentes: (1) Camara Argentina de Madera Terciada; (2) Servicio Nacional Forestal.

Fabricas en produccion afio 1970: 24 (CAMT).

Capacidad instalada: 125.000 m3/afio-ocupada: 43 por ciento,

Firmas Principales: Heller S.A.*, Wimaco $.A.*, Garumi S.A., Queiroz $.A.®, Facomate S.A., Garzoli S.A.

Ademds también utilizan fendlicos: Lorefice y Tercif.

Es de destacar que el 62 por ciento de las fibricas del pafs estdn instaladas en Misiones; el 78,7 por ciento de
la produccion es de esa misma provincia y mds de 87,8 por ciento de las maderas utilizadas son de esa misma
procedencia.

3.3.2. CONSUMO ACTUAL ESTIMADO DE RESINA SOLIDA

Total minimo: 52.000 m3 de madera compensada.

Resina liquida: 70 a 75 kg/m3.

Contenido de sdlidos: 48 por ciento

Consumo: 52.000 x 70 x 0,48 = 1.747 Ton/afio

Resinas fendlicas: 1.747 x 0,07 = 122,3 Ton/afio

Dada la diferencia apreciable de precios entre la resina ureica y la fendlica: ureina: 1,20 a 1,30 $/kg.;
fendlica: 1,50 $/kg. y esta Gltima es utilizada exclusivamente para aplicaciones niuticas, y para exteriores o
encofrados {calidad exterior).

3.3.3. LAS PERSPECTIVAS SON ATRACTIVAS

La importacion de Pino Blanco Sudamericano alcanza las siguientes cifras: 26.904.831 m2 por valor de
54.621.816 dblares, es decir: 2,07 dol/m2 x 4 $/dol, = 8,28 $/m2 cuyo precio de venta local es de: 13 $/m2 en
25 mm de espesor,

El compensado fendlico de 15 mm de espesor tiene una vida Util en encofrados 10 veces mayor que el Pino
Brasil, a un precio de 22,05 $/m2.

Costo por uso: Pino: 13,00 $/m2/4 usos {méaximo}: 3,26 $/m2 uso. Compensado: 22,05 $/m2 / 20 usos
{minimo): 0,735 $/m2 uso,

Si bien la mayor parte de la importacién estd destinada a encofrados, el cilculo de un 50 por ciento da el
siguiente resultado:

13.450.000m2 x 0,015 m = 201.750 m3
Que supera la capacidad de produccion actual,

Considerando posible un incremento de esta capacidad en 20,000 m3/afio y un incremento del consumo de
un 5 por ciento anual en esta aplicacién. la previsién para el aflo 1975 es de mercado de demanda,
fundamentalmente de compensados fenélicos.

La estructura del mercado en 1875 serfa entonces:

* Producen compensados fendlicos.



Capacidad |nstalada: 200.000 m?

Produccion: {85 %} 170.000 m?
Ureicos: 65.000 m? (méximo 8% incremento anual)
Fenblicos: 105.000 m?

Con un consumo de resinas:

Ureicas: 2.180 Ton/afta
Fenélices: 3.530 Ton/afio

Las posibilidades de exportacién deben ser analizadas a la luz de la demanda estimada de 270.000 m3, y la
presencia de Brasil, que a pesar de su propia produccién de pino, ya estd produciendo para su propio consumo
5.000 m3 de compensados fendlicos, en un total de 148,000 m3 del afio 1968 {capacidad intalada: 180.000 m3)

Ei espectro de utilizacion es demasiado amplio. Los distribuidores reconocen de 30 a 50 aplicaciones, la
mavyor parte-de los ureicos dentro de la industria del mueble, los fendlicos en la industria naval, ademis de lo
comentado en encofrados.

3.4. MADERA AGLOMERADA (Talberos de particulas)

3.4.1. PRODUCCION

Afios Metros Cibicos
1963 25.365
1964 35177
1965 43,310
1966 55.408
1967 63.800
1968 90,926
1969 106.422
1970 112,700

{Datos - del Servicio
Nacional Forestal)
Fabricas en produccion afio 1969: 7
Capacidad instalada: 126,000 m3/afio (rendimiento: 87 por ciento)
Firmas principates: Cominco S.A.; Faglomad 5.A.; Linera Bonaerense, Coindel, Okal, Placelmar, Lorefice.
Se estima en general que un 2 por ciento de la produccién actuat utiliza resinas fendlicas corrobarado por el
Servicio Nacional Forestal; es decir para el afio 69: 2,108 m3.

3.4.2. CONSUMO ACTUAL ESTIMADO DE RESINA SOLIDA

Resina liquida: 100 a 130 Kg/m3

Contenido de sdlidos: 66 por ciento

Total madera aglomerada: 105.422 m3

Consumo: 105,422 x 100 x 0,66 = 6.958 Ton/afio,
Resinas fendlicas: 2.108 x 66 = 139,1 Ton/afio.2

3.4.3. PROYECCION DE LA DEMANDA

La proyeccién de la demanda hasta el 75 puede efectuarse entre las tasas del 20 por ciento estimada por los
productores tocales y la FAO para toda Ameérica Latina, y una minima del 8,5 por ciento del crecimiento mundial
del consumo de madera aglomerada.

Expectativa
= Tasa Tasa
Afios o o probable,
959, 209% 16%
1971 128.352 141,240 136.532
1972 139.968 169.488 168.377
1973 162.635 203,386 183.717
1974 166.448 244,063 213.112
1975 181.512 292876 247.210
1976 197.939 351,451 286.764
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Frente a la situacion de saturacién de la capacidad instalada en 1969, los planes de ampliacién e instalacion
de nuevas plantas se convierten en la clave de la satisfaccion de la demanda proyectada. Se contabilizan
paroximadamente 90.000 m3 de capacidad anual a incorparar del 71 al 73, segun las comunicaciones y
aprobaciones oficiales, cifra que cubre escasamente la espectativa mas probable,

Faglomad S.A. (Tigre); Coinde! S.A. (Escobar); Samuhi S,A, (Chaco); Eucaliptus S.A. (Vera, Santa Fe);
Medindesa {Campana); Dinor (Tucumdn} aun en tramitacion.

El consumo total de resinas estimado para el 75 resulta:

247.000 m3 x 100 kg/m3 x 0,6 = 16.250 Ton/afio

Como valor mds probable, de mantenerse las ureicas v fen6licas solas,

Sin embargo, ya una de las plantas {Samuhi), de 12.800 m3/afo utitizaré tanino, es decir el equivalente de
850 Ton/afio v la tasa de crecimiento del consumo de aglomerados fenblicospuede estimarse en el 20 por ciento
mfnimo, o sea 415 Ton/afio de resinas ferdlicas para el afo 1975, debido al incremento del uso de madera
aglomerada para exteriores.

Ademds los productores esperan intervenir en el desplazamiento del Pino Brasil en su aplicaciéon para
encofrados, con mas de 10 usos posibles. Este desarrollo tecnologico no se ha podido verificar en el lapso de este
estudio,

En la exportacion zonal debe destacarse la competencia de Brasil con un 40 por cienta de capacidad ociosa
equivalente al 80 por ciento de la capacidad argentina.

3.4.4. DISTRIBUCION COMERCIAL

La distribucion comercial estima el espectro de utilizacién cubierto fundamentalmente por la industria del
mueble, incluidos placards, (B0 por ciento} y trabajos de carpinteria en general: paneles, base de laminados,
piasticos decorativos y otros, utilizados como tabigues {10 por ciento). De ellos, la planta productora por
extrusion: OKAL, fabrica directamente paneles enchapados v lHega al nivel de manufactura de puertas. Los
gainetes de TV absorben la mayor parte del restante 10 por ciento.

Debe destacarse la tendencia a la fabricacién de placas revestidas, ya sea con maderas, ya con plasticos
vinflicos o “‘decorativos” (fen6licos melaminicos) por parte de los productores de madera aglomerada.,

Linera Bonaerense Pcia. Bs. As, 18,000 Prensa-plasticos maltiples 04a30,65
Faglomad oo 32.000 Idem. idem. 0,6a0,75
Cominco ‘ oo 18.000  Idem. idem. 06a0,7
Coindel oo 15.000 idem. idem. 06a0,7
Placelmar *  Sta, Fe

(Fighiera) 15.000 Idem. idem, 06a0,7
Lorefice A 10.000 Idem. idem. 06a0,7
Qkal *  Bs. As. 18,000  Extrusion 04506

TOTAL 126.000m3

3.5. MEJORADORES DE AHDERENCIA

3.5.1. ANTECEDENTES

Los mejoradores de la adherencia de los asfaltos a los agregados pétreos, para la obtencién de capas de
rodamiento de superficies rugosas y bajo costo de mantenimiento, se utilizan en el pais desde el afio 1962, Estos
agregados estan constituidos bdsicamente por derivados aminados de algunos dcidos grasos, como la estearilamina,
la alkilpropilendiamina y la dictialentriamina, los que polimerizados dan fugar a poliaminas de alto peso
molecular, Estas sustancias son importadas y tratadas en distintas formas dan lugar a los mejoradores de
adherencia o "dopes” y a los emulsificantes, utilizados en |a preparacion de emulsiones asfalticas, que resultan
“autodopadas’’ con una proporcién fija de mejorador,

3.5.2. CONSUMO

El consumo se ha ido intensificiando hasta el nivel actual de 90 a 100 toneladas por afio. Considerando que la
dosis promedio del aditivos es de 0,5 por ciento en peso su utilizacion corresponde a 22.000 toneladas anuales de
asfalto mejorado, En el afio 1970, |a produccidn total de asfalto en el pal's ha sido de 632.311 toneladas, cantidad
a la que se debe’restar el volumen de emulsiones, que se mantiene en los Gltimos cinco afios en un 10 por ciento
del total. Es decir que restan aproximadamente 570.000 toneladas de asfaltos diluidos y cementos asfalticos,
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aptos para recibir mejoradores, La absorcidn entonces ha sido: BIBLIOTECA
22.000 : 570.000 = 0,0386 = 3,86 por ciento - '
3.5.3. PRECIOS
Precio local: $ 6,50 flitro = 1,375 u$s/litro
Precio del asfalto RCI: 108 $/ton = 27 u$s/ton, = 0,027 u$s/kg.
¢! costo del aditivo por m3 de asfalto resulta con el dosaje promedio de 0,5 por ciento:
5 x 5,50 = 27,50 $/m3 de asfalto = 6,875 uSs/m3 aprox,

3.56.4. APLICACIONES

La utilizacion del mejorador de adherencia es especificada cada vez por la Direccion Nacional de Vialidad,
teniendo en cuenta el aprovisionamiento y calidad del material inerte, v el clima, ya que a menor de 11°C no se
utiliza, lo mismo que en zonas muy secas con piedras locales. Ello no quita que su utilizacion bajarfa el costo de
mantenimiento. ’

Las perspectivas se pueden medir en funcién de las experiencias que tanto Vialidad Nacional como las
provinciales han efectuado y cuya verificacion daré lugar a un mayor consumo, siguiendo la evolucion de los
paises que comenzaron su utilizacion.

Para definir el campo de esa evolucion se han registrado los consumos previstos de asfalto {salvo emulsiones)
por la Direccion Nacional de Planificacién Viai, en base al Plan Vial Incluido en el Plan Nacionat de Desarrollo y
Seguridad 71/75.

Afios Toneladas
1971 207.158
1972 257.560
1973 263.340
1974 248.373
1975 262.773

Suponiend'o que sblo esta aplicacion de 1os asfaltos pasara a utilizar en su totalidad los mejoradores de
adherencia, el consumo alcanzaria en 1975 a:
0,5 por ciento x 262.773 = 1.314 ton/afio
Sin embargo los valores mas probables de utilizacidn en este perfodo se obtienen de corregir con: 0,75 de
utilizacién anual v 0,60 zonal, es decir: 0,45 aplicando al total de asfaltos:
Afio 1975: 118.248 T de asfalto y 599 toneladas de mejorador de adherencia,

3.5.5. OFERTA
La provision. es cubierta por dos firmas que importan las poliaminas: Drogaco 85 por ciento; Quimica
Bonaerense 15 por ciento,

3.5.6. EXPORTACION
Quimica Bonaerense ha intentado la exportacidén de los mejoradores a la ALALC, con resultados relativos.
Los planes viales de Brasil, fundamentalmente, hacen atractiva esta posibilidad.

Fuente: Empresas: Duranor $.A1,C., Cia, Casco S.A., Famax S.A.L.C,, Atma S.A.1.C., Fadae S.A.C.1,, Philips
Argentina S.A., Ford Motor Argentina S.A., Fiat Concord S.A.1.C., General Motor Argentina S.A., Frenithe
S.A.C.I.F., Anelit S.A.C.1., Imap S.A.LC., Bonhom Hnos. y Cia. S.ALC. vy A., Aroplastic, Fequilite S.R.L.,
Piastinil Pldsticos, Faiad, Degano y Cia., Clipper Diomond S.LC. y F., Carly-ox S.A.C.ILM.A,, Plastica Magnano
S.A.ILC.F.1., Cosi y Corrora, Neroli S.AL.C.F., Cyanamid, Dieléctra Argentina S.A.C.\., Filoplasto S.A.C.I.,
Hulytego S.A.1.C., Plastiversal S.A.1.C,, Ciolli, Witcel $.A.1.C., Liberman y Cia. S.A,, Indur S.A., Epsilon S.A.,
Heller S.A., Wimaco S.A., Facomate S.A., Tercif S.A., Coindel S.A,, Okal S.A., Y.P.F,, Drogaco S.A., Quimica
Bonaerense S.A.

Publicaciones: Perfiles de la Industria Quimica, 1ra. Edicién; Noticiero del Plastico; Industria Automotriz
Argentina, 1969; Temas presentados al seminario scbre problemas de Vialidad vy Tréansito, organizado por la
Asociaciéon Argentina de Carreteras, Octubre 1969, por el’Ing. Rubén Lambiase y el Agr. Carlos F. Marchetti
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{Publicado en la Revista Carreteras No. 55); Resina Tanino-Furfural R.L. Franco, Direccién de Vialidad Provincial -
del Chaco; Mercado Nacional de los Tableros de Madera Aglomerada, Dr. Adolfo Zorrella, Bira 1968; Anuario de
Estadistica Forestal 1969, Servicio Nacional Forestal; Tableros contrachapados y otros paneles a base de madera,
FAD 1963 Bois et forets de tropiques 1971; Evolucion de |a industria v el mercado de tableros de particulas en la
Argentina, dosé Jorge M. Garcia Bois et Forets de tropiques 1969,

Cémara de la Industria Plastica

Cémara de Resinas

Cémara de Industriales Fabricantes de Articulos para el Hogar

Camara Argentina de la Industria de Maderas Terciadas

Camara de Fabricantes de Paneles

Ciamara Argentina de Abrasivos

Instituto ltaliano de Comercio Exterior

Servicio Nacional Forestal

Servicio de informacion de |las Naciones Unidas

Embajada de Israel

Direccion General de Planeamiento Vial {Vialidad Nacional}
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CAPITULO 4

MERCADO MUNDIAL DE MADERAS COMPENSADAS Y AGLOMERADAS

4.1. PRODUCIDO MUNDIAL

A raiz del conocimiento de la utilizacién de derivados del quebracho en pafses productores de paneles, se
introdujo el estudic del mercado mundial de madera aglomerada y compensada para el anlisis de la explotacién
sventual de tanino para esa aplicacion, )

La produccibn por pals para la orientacién de ese andlisis se obtuvo a través de distintas fuentes y
proyecciones, debido a la falta de actualizacién de datos de la FAO (Organizacion de las Nacionales Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién), la que requiere una tramitacién muy prolongada antes de su publicacion.

Del proceso realizado surgen los volimenes que se detallan en 4.1.1, '

4.1.1. MADERA COMPENSADA — AND 1968

Produccitn
Pais x 1,000 m? Observaciones

EE.UU, 14.475 Dato real confirmado por el Statistical Abstract of de United States 1970,
Calidad exterior: 6.500.000 m™~,

Japén 4,742 Dato de FAQ segiin “‘Bois et Foréts Tropigues” — 1971.

U.RS.S. ) 1,843 \dern. Confirmado dentro de un margen aceptable por “Reevaluacion”. . . de FAOQ.

Canada 1.360 Dato real de '‘Statistique Forestitre du Canada 1968 “'Sumade al de EE.UU.
coincide con Reeavaluacién. ..”.

Corea del Sur 703 FAO segin “Bois...” Confirmado en magnitud por exportacion y evaluacion
del consumo interno.

Finlandia 6148 Idem.

Alemania Occid. 598,5* ]

Francia . 586,8 FAQ {“Bois. . "}

Taiwan 390 FACQ ("Bois. . ")

| ltalig 340 FAO (“Bois. .."}.

-Filipinas 299 FAC {"'Bois... "}

Rumania 196 Datos de exportacian {(FAQ) y proyeccion de consumo.

Checoeslovaquia 210 Por proyeccion de demanda y produccion de Europa Oriental.

Polania 174 FAQ {"Bois...").

Brasit 148 FAQ ("'Bois. . ."'}.

Yugoslavia 134 FAQ (“Bois. . ."").

Australia 101 FAQ {"Bois. . ."}.

* Se registra este valor publicado por ‘‘Bois. . ."”". Aunqué de ta informacion recogida en la Embaiada Alemana resulta algo menos.

Esta produccién, por zona, esta distribuida de la siguiente forma, Afio 67 — (FAO).

. Produccign
Regian X milton m> %
Europa 4.9 16,8
U.RSS. 1.8 6,2
América del Norte 15,1 51,8
América Latina 0,7 24
Africa 0.4 1.4
| Asia {exceptuado Japén) 2,0 5,9
Japbn 4,0 138
Pacitico 0,2 0,7
Total 29,1 100,0
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De ambos cuadros se desprende la importancia que revisten: América del Norte por un lado, Europa vy la
U.R.S.S. por otro, y Japon, como consumidores de resinas para adherencia de maderas compensadas.

4.1.2. MADERA AGLOMERADA - ANO 1960

PRODUCCION ESTIMADA
Principales productoras

Paly X 1,000 m3 Obssrvaciones

Alemania Qccidental 3.038 (Consul, Comercial R.D.A.)

EE.UU. 3.000 Proyeccién informacian de Statistical Abstract of United States 1970.

U.R.S.8. 1.920 Estimacion FAD. 'Reevaluscién da las perspectivas para el futuro -1968-1980"
Roma 1970*

Francia 1.200 Proyeccion de estadisticas de la Federacion Europeene de Syndicats de Panneaux
de Particules*®.

Bélgica 700+

Gran Bretafia 600**

Alemania Oriental 550**

Italia 550**

Espafia 550"

Japén 480*

Polonia 405**

Paises bajos 350**

Austria 350**

Rumania 325**

Canada 300 Statistiques Forestiere du Canada-1968.

Checoestovaquia 292+ =

Suiza 270"

Noruega 260**

Suecia 260**

Finlandia 200%™

Yugoslavia 195°*

Dinamarca 180**

La distribucién por region, segn datos reales, confirmados de FAQ, para el afio 1967, es la siguiente:

Redié Produccian

egion X milldn m> %
Europa 6,8 60,7
U.R.SS, 1.2 10,8
Ameérica del Norte 23 20,5
Amdérica Latina 0,3 2,7
Africa - -
Asia {exceptuado Japbn) 0,15 1.3
Japén 0,3 2,7
Pacifico 0,15 1,3
Total 11,20 100,

{Los valores en toneladas de 'Reevaluacion...” se pasaron a m3 con la relacién 0,65 T/m3}
Los dos cuadros muestran la gran concentracion en Europa de la produccion de madera aglomerada y la
uniformidad dentro de ella de todos los paises, salvo Alemania y Francia.

4.2. COMERCIO INTERNACIONAL
4.2.1. MADERA COMPENSADA
Produccién mundial: 1967 — 29,1 millones m3.

Comercio mundial {importac.): 1967 — 3,9 millones m3 (13,4 por ciento).
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millones m

3

importaciones: 1955 1,2
1960 1,8 T = 10,5%/aito,
1965 33 T = 17 4%/afo.
1967 39 T = 8,2%/aft0.
1968 48 T =23,0%I /afioi
Proyseccién: 1969 5,8
{Tasa 20%) 1970 6,9
(FAQ 1970} 1971 83
1972 99
1973 11,8
1974 14,2
1975 17,0

Los volimenes crecientes del comercio mundial con tasa de crecimiento mayores que las de produccion,
indican la posibilidad de introduccion en el mismo. .
Los palses importadores de mayor relevancia son, segan cifras de FAQ, afio 1968:

Pals Importacién Produgcibn Exportacién’
{m3) {m*) {m3)

EE.UU. 1.623.600 14.445.000 48.400
Reino Unido 1.075.000 31.300 4,000
Alemania 128.000 483.000 71.800
Canada 123.300 1.360.000 428.900
Paises Bajos 141.400 * *
Francia 81.400 546.800 64.600
URSS 55,500 1.843.000 243,700
Suecia 53.600 = .
Dinamarca 53.200 * *
Bélgica 42.200 75.000 26.500

* Datos faltantes.

Es de destacar:

al el volumen de importacién de EE.UU. en relacién con su enorme produccion (11,2 por ciento} y con el total
del comercio mundial de maderas compensadas (aprox. 33 por ciento).

b} la total dependencia de la importacion del Reine Unido.
Exportadores de madera compensada mds importantes:

Pais m?
Corea 560.000
Finlandia 540.600
Canada 4238.900
Japén 424.700
Taiwan 397.600
Filipinas 253,700
Rumania 111.800
Italia 85.200
Alemania 71.800
Gabon £9.500
Francia 64.600

De este detalle se desprende la gran importancia en el comercio mundial de madera contraplacada de l0s
paises asidticos (*), cuya intervencion es creciente: 41,2 por ciento en 1967 a 46 por ciento en 1968, no obstante
\a distancia de los centros consumidores de América del Norte y Europa.

Los perfiles de exportacién e importacian mundial por zonas, en el afio 1968 son los que se indican en el
cuadro que incluimos en la pagina siguiente:
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EXPORTACION IMPORTACION
Zona 1,000 m3- * % 1,000 m? %

Toteles Parc. | Tot. Pare. Tot. - Parc. Tot. Parc,
Europa 1.227 26 1.886 415
Septent, 876 8,2 164 3,2
CEE 373 1,8 498 10,4
|. Britén, 18 0,3 1.142 23,9
Oriental . 220 4,7 122 26
U.R.S.S. 268 6.7 77 1.4
A, del Norte 668 14,3 2.203 418
Canadé 551 11,8 182 3,2
EE.UU. 117 25 2141 445
A. Latina 78 1.7 68 1,2
Asia y Lejano
Qriente. (sin
Japdn) 1.728 271 194 4,0
Japon 428 9,1 14 0.3
Africa 282 6,0 108 23
Zona del
Pacifico 15 0,3 50 1,0
Total Mundial 4,695 100,0 4798 1000

4.2.2, MADERA AGLOMERADA

Produccién Mundial: 1967 11.070.000 m?
Comercio Mundial (importac.): 1967  1.210.000 m® (10,9%)
1.000 m®
Importacion: 19556 46
1960 246 T = 92%/afo
1965 882 T = 49%/aio
1967 1.210 T = 18,5%/afo
1968 1.430 T = 1B%/afio
Proyeccion 1969 1.680
{tasa 18%) 1970 1.990
1971 2.350
1972 2.780
1973 3.280
1974 3.880
1975 " 4570

La tasa de crecimiento del comercio mundial, mayor que la de la produccion mundial motiva el andlisis de las

posibilidades de exportacion, los paises importadores de mavor incidencia en 1968, segin informacion de FAOQ,
son:

, Importacion Produccion Exportacion
Pais m3 m3 m3
Reino Unido 353.000 600.000
Paises Bajos 263.000° 350.000 16.200
Alemania 210.000 2.650.000 207.500
Francis 139.000 1.000.000 49,200
Atermmania Oriental 6§4.700 475.000 -
Polonia 60.000 344.000 50.000
Suecia 47.200 200.000 70.800
Dinamarca 47.200 140.000 -
Bélgica 42.800 650.000 196.000
Yugoslavia 39.000 188,000 -
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EXPO_RTADOR ES DE MADERA AGLOMERADA — FAO 1968.

Pais m?
Bélgica 296.000
Algmania 207.500
Itatia 142.000
LLR.8.S. 124.000
Suecia 70.800
Rumania 69.500
Fintandia 69.000
Potonia 50.800
Francia 49,200
Austria 47.500
Noruega 42.100
Checoeslovaquia 33.900
Porutgal 22.300
Paises Bajos 16.200
Bulgaria 13.800
Surinam 10,500

Perfiles de exportacion e importacidn mundiales, por zonas, Afic 1968, se indican en el cuadro que incluimos
en la pagina siguiente:

EXPORTACION IMPORTACION
Zona 1.000 m? % 1.000 m? %

Tot, Parc. Tot. Parc. Tot, Parc. Tat. Parc.
Europa 1.200 86,00 1.360 95,00
Septent. 201 145 108 7.6
CEE 715 51,0 650 40,0
l. Britan. 23 1,7 356 26,0
Oriental 177 12,7 177 12,4
WU.R.S5.5 125 8,0 :
A. del Norte 14 1,0 26 1.8
Canadi 20 0,4
EE.UU. 12 09 6 0,4
Allatina 1 ' 5 0.4
Asia y Lejano
GOriente. (sin
Japdn) 37 2.7 14 1,0
Japan 5 0,4
Africa 3 2.2 - 17 1,2
Zona del
Pacifico 3 2.2 5 0.4
Total mundial 1.390 100,0 1.490 100,0 :

i

Fuente: Publicaciones: Revaluacion de las perspectivas para el futuro, 1968 a 1980, FAQ, dic,1970; Bois et
Foréts de Tropiques, 1971; Anuarioc de Productores Forestales FAQ, 1969; Statistical Abstract of the United
-States, 1970; Statistiques Forestidres du Canadd , 1968; Evolucién de la Industria y el Mercado de Tableros de
Particulas en fa Argentina. José Jorge M. Garela, Servicio Nacional Forestal

Servicios Comerciales de las Embajadas de: EE.UU,; Japén, U.R.S.S., Republica Federal Alemana, Canadi,
Francia, Suiza, Filipinas, Corea.
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Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, la informacién contenida en este informe es exacta. La misma tiene
caricter puramente descriptiveo y no debe inferirse del hecho de su publicacion que el uso de cualquiera de los
productos o procesas descriptos en é1 esté libre de restricciones por concepto de patentes.



CONSIDERACIONES GENERALES

Para poder analizar las posibilidades de reemplazo en las resinas fenol formol de los reactivos que su nombre
implica, por los taninos del extracto de quebracho y el furfural respectivamente, debemos antes conocer como se
originaron las resinas a partir de las dos sustancias quimicas simptes (fenol v formol), cual es su estructura
quimica, cdmo se fabrican, cudles son sus principales aplicaciones y como juegan en eilas |as caracteristicas de las
materias primas, las cantidades empleadas v los procesos de fabricacidn.

Estudiaremos después los sustitutos posibles del fenol y el formol, Nos detendremos particularmente en
analizar el estado en que se encuentran las investigaciones y los desarrolios experimentales, mediante los que se
intenta realizar esa sustitucion en distintas partes del mundo, asi como las aplicaciones practicas que ya se
hubieran conseguido Ilevar al terrenc de la produccion.

Finalmente, dedicaremos una parte de esta seccidn a otras aplicaciones posibles del extracto de quebracho ¥
del furfural no ligadas a la produccion de resinas fendlicas v tampoco vinculadas a sus usos tradicionales y de
mayor volumen de mercado hasta ahora, o sea, la curtiembre para el primero y la refinacién de aceites para el
segundo.

En esta seccidn nos veremos forzados a usar un cierto lenguaje técnica, pero procuraremos no emplear
formulas en el texto. Estas se dardn siempre al final de cada capitulc para mejor comprension de los procesos o
reacciones a que se refieren,

En un capitulo final se explicitaran las conclusiones a que llegamos a través del estudio descripto,
aconsefando las medidas que a nuestro juicio se deben tomar si se quiere favorecer el reemplazo analizado, en los
casos en que ¢! mismo demuestre su importancia o conveniencia para el desarrolio de la industria ligada a la
explotacidn del quebracho en la Provincia del Chaco.,
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CAPITULO 1

QUE SON LAS RESINAS FENOLICAS Y COMO SE PRODUCEN
DONDE Y COMO SE APLICAN

1.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

Las resinas fendlicas constituyen los primeros polimeros preparados artificialmente a partir de sustancias
quimicas de bajo peso molecular. Es cierto.que la galalita, preparada con caseina y formol, ya desde 1897, se les
anticipd, pero mientras la caseina estd constituida por moléculas complejas, el fenol es una molécula mucho mas
simple de peso mucho mds bajo.

La facilidad con que el formol da productos resinosos fue observada por Butlenov ya en 1859 vy la
condensacion entre fanol y formol fue descripta por Bayer en 1872, pero la primera patente data de 1899 (Gran
Bretafia, Arthur Smith) v mds que a-como prepararlos hacia mencién a |a posibilidad de reemplazar con ellos a la
ebonita en el aislamiento eléctrico.

Recién en 1907, Leo Hendrik Baekelan encuentra la forma de controlar la reaccién y preparar productos
utiles constituyéndose la General Bakelite Company en 1910. A la muerte de su inventor en 1844 se vendian
175.000 ton/afic de esas resinas a pesar de que en el interin habian surgido productos competitivos como las
" resings de urea formaldehido.

E! hombre empezaba recién a fines del siglo pasado y principios de éste a producir materiales plasticos y
elastémeros con los cuales reemplazar a los materiales naturales que venia usando desde los origenes de la historia
como el bitumen, citado en la Biblia, la goma laca, que figura en el libro de las Vedas, o el caucho natural,
obtenido por coagulacidn del latex, que los primitivos habitantes del Amazonas o de América Central usaban para
impregnar telas con fas que fabricaban botellas flexibles y zapatos impermeabies.

1.2. ESTRUCTURA QUIMICA

Las resinas fendlicas son productos de condensacion de moléculas de fenol (Form. 1.2.1.} y de formaldehido
{Form. 1.2.2.) en los que el grado de unién y entrecruzamiento de los nicleos elementales y la naturaleza misma
de los productos de condensacion puede variar entre amplios limites.

En adelante, cuando hablemos de resinas o adhesivos fenol-formol, nos estaremOS refiriendo siempre a este
tipo de compusstos.

Las resinas se polimerizan totalmente, es decir, llegan al estado en que son insolubles e infusibles cuando los
nicleos fendlicos y metilénicos estan encadenados y entrecruzados entre si en todas direcciones. Lo que se busca
comercialmente es producir un prepolimero, o sea una sustancia cuya reaccion de condensacion haya comenzado,
pero no esté terminada y que sdlo continlle hasta la polimerizacion total, cuando se la someta a determinadas
condiciones fisico-quimicas {presion, temperatura, pH, presencia de catalizadores).

‘Hay dos manera principaies de llegar a los productos finales de condensacion a partir del fenol y def formol.
Una, es por la via de las llamadas novolacas, la otra, por el camino de l0s resoles.

1.2.1. NOVOLACAS.

Se preparan por reaccién del fenot con el formaldehido, en proporciones que van de 0,6 a 0,8 moléculas de
formaldehido por molécula de-fenol y en medio acido.

Se forman asi orto y para metiloifenoles, que luego reaccionan con méas fenot, para dar diferentes isdbrmeros
del dihidroxidifenilmetano segin que la reaccion del grupo metilol se haga en cualquiera de las posiciones orto, o
en la posicion para de la nueva molécula de fenol y seqiin que reaccione ur orte, o un para metilolfenol.

Como la formacion de metilolfenoles es lenta y 1a de dihidroxidifenilmetanos es rdpida, y como hay, ademas,
defecto de formol, los grupos metilol no se acumulan como para originar estructuras entrecruzadas. Lo méximo
que sucede es que estos grupes dihidroxidifenilmetano pueden unirse lentamente hasta formar cadenas lineales
con no mas de ¢inco o seis anillos bencénicos en cada una (Form. 1.2.3.). Esta ausencia de grupos reactivos por su
répido consumo en su formacion de cadenas lineales explica por qué estas novolacas se funden y no se
polimerizan al calentarse. Pero si se mezclan con compuestos capaces de proporcionar esos grupos reactivos como

la hexametilentetramina (Form. 1.2.4.) o el paraformaldehido®, a! calentarlas se produce el entrecruzamiento y
pasar a ser resinas termoestables e infusibles.

* El formol, por su répida polimerizacidn, sdlo puede obtenerse comercialmente en solucidbn acuosa {formalina), ¢ come un
sdlido constituido por polimeros (lineales), de peso molecular variable, conocida como paraformaldehido.
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Las novolacas se consideran resinas de dos fases por el hecho de que solamente se transforman en tales
agregando a la mezcla de reaccién iniclal compuestos generadores de grupos metilénicos reactivos.

12,2, RESOLES

A diferencia de las novolacas que se obtsnian en medio dcida y exceso de fenol, éstos se obtienen en
condiciones bésicas y en exceso de formol. Y asta inversidn produce, a su vez, una inversidn en la cindtica de las
reacciones. En la novolaca, la formacién de fenoalcoholes era lenta Yy su posterior condensaclén en
dihidroxidifeniimetanos répida. Aqui, la formacién de fenoalcoholas es muy rapida y la condensacién posterior
lenta. Por &so alcanzan & formarse no sélo monoslcoholes {orto y para matilolfenol) sino también polialcoholes
{(Form. 1.2.5.) y la posterior condensacién {enta a lo sumo permitiré que dos de esas polialcoholes se unan en ios
resales Hquidos y no més de cuatro, en los sélidos. Pero fos grupos metilol estén all{ listos para entrecruzarse en
cuanto cambien las condiciones.

En la condensacién entre polialcoholes se presentan tanto uniones directas de un grupo de metilol de una
molécula al carbono del nicleo bencénico de la otra, uniones entre dos grupes metilol a través de un puente de
oxigeno (éteres), _

Esta reactibilidad latente hace que también se llame a estos resoles resinas de un solo paso, pues basta
modificar el pH de la mezcla inicial y calentar, para que el entrecruzamiento resinificante se produzca v, con él la
termoestabiiidad y la infusibilidad.

1.2.3. ENDURECIMIENTO DE NOVOLACAS Y RESOLES

Se produce cuando los grupos reactivos libres {pre-existentes en el caso de los resoles y agregados en el caso
de ios novolacas) producen el entrecruzamiento y llevan a una estructura como la de la Form. 1.2.6.

Como ya dijimos, este entrecruzamiento se producird cuando se caliente un resot o una novolaca a la que se
hubiere agregado hexametilentetramina o formel, o cuando se acidifique fuertemente al medio en que se
encuentre el resol {resinas de curado en frio).

A temperaturas superiores a 160°C, empiezan a producirse otras reacciones como las de formacién de
metilenquinonas, que dan origen a compuestos fuertemente coloreados (Form. 1.2.7.).

1.3. CCMO SE FABRICAN LAS RESINAS

Lo que se fabrica en realidad en la pre-resina {llamémosia asi) que, a-su vez, puede ser novolaca o resol. El
equipo y férmulas tipicas para una y otra variedad se dan en las Figs. 1.3.1.y 1.3.2. respectivamente. Se catalice
la reaccion con ameniaco o con hidréxido de sodio los resoles son siempre solubles en alcohol, pero en cambio los
obtenidos con amoniaco no son solubles en agua. Con hidréxido de sodio, las condiciones pueden regularse para
obtener resoles de diferente grado de solubilidad en agua.

En la Fig. 1.3.2. hemos resumido los precios internos y externos de las principales materias primas y los
sdlidos de resina de tipo fenélico o competitivos.

14. APLICACIONES
En la Fig. 141. mostramos las principales aplicaciones de los dos tipos fundamentales. Analizaremos brevernente
cada uno de esos grupos de aplicacién.
1.4.1. POLVOS DE MOLDEO

Se trabaja con ellos por compresion, por transferencia, y, muy poco, par extrusién. Se obtienen productos
estables hasta 'los 200°C, bastante resistentes a los 4cidos {con excepcion de los oxidantes, del sulflrico al 50% y
del formico) y poco resistentes a los alcalis. Sus propiedades eléctricas y mecdnicas se resumen en la Fig. 14,2,

donde se las compara con las de otras resinas de estructura Yy composicion semejantes como las de urea
formaldehido, o las de melamina formaldehido.
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Fig. 1.3.1. Equipo tipico para ta fabricacion de las resinas fendlicas.
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Fig. 1.3.2. Fbérmulas tipicas y costos de materias primas.

Matarlas Primas _ ' Novolacas “Resler.
Costo uniwrio 'Proporclonas | Corto ‘Proporcionss l Costo,

‘ Ko [utsrke.|  Enpeso oy $ | Enpem | porws LS uss
Fanel 2,45 0,655 100 1,08 245,00 | 55,60 o4 1 220 fE!fi
Formalina {37%en peso} 0,785 | 0,178 70 0,866 55,00 | 12,60 122 16 | 96 218
Acido oxélice 2,10. 05 1,5 3,156 1.
Amonlaco (88% 0,78 0,18 1.95( 0,46
TOTALES 17215 30315 | 68,76 | 2186 327,95} 74,45
Sélidos y resines a obtenar 104 132
Costo unltariossobre $/kg. | 2.80 2,48
‘Sbtldos de resina uss./Kg. 0,68 0,665

— Precios de mercado intermno argentino — Jullo 1971 — tasa de!camblo 44%=1uds
FUENTE: Brydson S.A. — Materiales Plsticos — Instituto de Plasticos y Caucho — Madrid, 1968.

Fig. 1.4.1. Aplicacicnes de los dos tipos de resinas fendlicas.

—

Aplcacionas Novolaca Resal -

Polvos de Moldeo . *{1)
Laminados *
Adhesivos *
Espumas

Recubrimiento de Superficles
Paneles de Particulas

Moldeo por Colada

Moldeo de Pre-formas

Preparacian de Noyos de Fundicion

* X ¥ ¥ * 2 @

{1)Solamente para usos especiales [polvos de moldeo inodoros o resistentes a los alcalis).

Se ve claramente que el reemplazo del feno! por urea o melamina no modifica notablemente las propiedades
con la sola excepcidn de un ligero incremento en la resistencia a la rotura transversal.

Pero cualquiera de las otras propiedades puede conseguir modificarse en las resinas fenol formol hasta
obtener valores dptimos como el caso de la resistencia al impacto, o la baja pérdida eléctrica o |a baja absogcion
de agua. E! reemplazo del fenol por urea o melamina, obedece pues a otras causas. Las principales son las
siguientes:

1.4.1.1. Precio

En la Fig. 1.4.3. hemos consignado los precios de las distintas materias primas y de resinas tipicas de uso
general en nuestro pais y-en el mercado internacional. Esta fue y sigue siendo la razdn principal de la competencia
que ejercen las resinas ureicas sobre las fendlicas.

1.4.1:2, Color

.Cop el fin de que el curado sea suficientemente rapido para apllcar.'.|ones comerclales se lleva a cabo a
temperaturas que dan lugar a la formacién de metilenguinonas y sus derivados’ {ver punto 1.2.3.). Estas dan una
coloracién oscura al producto terminado, por lo que la gama de colores disponible se limita al negro, marrén
oscuro y rojos oscuros. En cambio las ureicas pueden dar colores claros y las melaminicas pueden llegar a un
grado incoloro y transparente, particularmente apto para aplicaciones decordtivas.

El color es la razén que explica la fuerte penetracién de las resinas melaminicas en algunos campos
{laminades, por ejemplo, como veremos mas adelante) a pesar de su mayor costo en la mayoria de |os paises.

La obtencién de variedades adecuadas a las distintas necesidades {alto impacto o alta resistencia eléctrica, por
ejemplo) se consigue medificando la proporcién y naturaleza de los distintos ingredientes de los poivos de
moldeo, donde las resinas propiamente dichas sélo representan una parte de la composicién. Enla Fig. 1.4.4. s
dan férmulas tipicas y a continuacién analizaremos rapidamente el rol de cada uno de los constituyentes,
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Fig. 1.4.3. Precios comparativos de materias primas y resinas,

‘Argentine Extarior
Producto -
$/xg. wubs/kg. ‘Candiclones u$s/K g, CondlIciones
Fenol 2,45 0,556 an tembaores por compras 0,20 da sintesis — 100%pracio FOB
60 ton/m, fibrica por 15 toneladas sin Imp.
Formol 0,785 | 0,178 & granel por 5 ton, 40% 0067 | 40%en valumen — precio FOB
&n volumen fébrica por 15 ton. sin impuesto.
Paraformaldehido 2,78 0,63 en poivg 0,346 97% — polvo par lotes de 5 yon.
Urea 0,65 0,147 calidad técnica en baolsas 0,086 | 46%N — nidustrial par lotes de
5 ton. .
Hexametilentetramina 3,23 0,73 0.4 técnicas por lotes de 100 Kilos.
Melamina 3,35 0,76 0,51 lotes de 1 tonelada
Fenol-Formaldehido 2,50 0,57 cola con 60%de resina 0,406 polve de moldeo por. 5 ton.
) {en U.8,A,: 0,475),
Urea-formaldehido 1,20 0,27 cola con 66%de sdlidos 0,42 a carga celuldsica por ton, para
moldeo (en Bélgica 0,30}
Mealamina formaldehido 1,68 0,382 por kg. con 50% de resina 0,69 granulado p/moideo 1a. cal. por
50 ton.

1.4.1.3. Enduracedores

Se usa casi universalmente !a hexametilentetramina que, como vimosen 1.2.1 .. provee los grupos metilénicos
adicionales para provocar el entrecruzamiento, ya que, repetimos, en el medio 4cido en el que se han formado las
novolacas, la rapidez de formacion de los difenilmetanos no permite |a produccién de polialcoholes.

1.4.1.4, Activadores
Aumentan la velocidad de endurecimiento de las mezclas de novolaca y hexametilentetramina. Se usan

comunmente como tales los dxidos de calcio v/o magnesio que, ademds, tienen la virtud de neutralizar los grupos
fendlicos que pudieran haber quedade libres, impidiendo que ataquen al molde ocasionando el pegado de los
productos al mismo.

1.4.1.5. Cargas

Tienen dos finalidades: compensar la contracciébn que se produce al polimerizarse la novolaca y modificar
algunas propiedades del producto final. Para los usos comunes se emplea el aserrin de maderas blandas, pero las
fibras textiles (algodon, nylon, recortes varios) aumentan la resistencia al impacto. La mica mejora las
caracteristicas aislantes v el asbesto la resistencia al calor y a los productas quimicos. En algunos paises se ha
ensayado la harina de céscara de coco.

Observamos de paso que este ingrediente representa un consumo practicamente del mismo orden que la
resina misma y podria ser otra salida para algunos tipos de madera de la Pcia. del Chaco e incluso para la llamada
"albura” del Quebracho. Sobre éste volveremas mds adelante,

Fig. 1.4.4. Formulas tipicas para distintos polvos de moldeo,

e s | 9tcaciones | ez [ roseence

sléctricas al choque al choque
Resina tipp Novolaca 100 100 100, 100
Hexametilentetramina 1256 14 12,5 t7
Oxido de magnesio 3 2 2 2

Esterato de Magnesic 2 n2 2 33
Colorante Nigrosina 4 3 3 3
Harina de madera 100 - - -
Mica - 120 -- -
Vopos de algoddn - - 110 -
Recortes textiles - - 150
Asbesto - 40 - -
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14.1.6. Lubricantes

Protege sobre todo el pegado al molde, Los més usados son los estearatos metélicos o el écido estedrico, pero
se han ensayado algunas ceras y aceites, como el de castor.

1.4.1.7. Plastificantes

Se busca con ellos mejorar la fluencia de las resines, o, mejor dicho, de las mezclas de moldeo, sobre todo en
polvos con novolacas de alto grado de condensacion inicial® que presentan menor contraccidn en ef curado, pero
que son mds dif fciles de trabajar. Suelen usarse con ese fin el naftaleno, el furfural y el ftalato de dibutilo.

1.4.1.8. Pigmantos
Tienen por fin uniformizar el color pero slempre dentro do las gamas oscuras ya sefialadas (ver 1.4.1.2.).

Lot polves do moldeo se pusden preparar ys ses, mozclando en ceco los componentes an molinos especiales
aue combinan la reducclén de tamafo con el mezclado, o bien, disolviendo la resina sn alcohol Industrial y
sgregando los otros componentes an un mezclador de pastas, Este Gltimo procedimiento, que termina con el
gecado y fracclonamiento grosero de la pasta, se usa sobre todo en polvos de alto impacto, para no daflar s
estructura fibrosa de la carga por una molienda intensiva,

1.4.2. LAMINAROS

Aquf se usan Unicaments |os resales en los que hay suficientes grupos metjloides coma para que tenga lugar el
entrecruzamiento, sin necesidad de agregar més donantes de grupos metiténicos.

La resina se separa ganeralmante con soda céustica y se disuelve directamente con agua, o se evapora ésta bajo
vacfo y se disuelve la resina en alcohol industrial {puede ser isopropllico). En los laminados decorativos o
mecénicos, el uso del agua, o alcohol, para sotubilizar |a resina, depende del tipo de material de base empleado.
Los papeles mas comunes no resistirian la inmersién en agua y su procesamiento posterior en horno. Cuando se
quiere un laminado de buenas propiedades de aislacidn eléctrica, se cataliza la preparacién de!l resol con
amoniaco. En ese caso, la resina es soluble solamente en alcohol industrial.

Los materiaies de base para la impregnacion pueden ser papeles de distinto tipo, o tejidos de algoddn; lino,
rayén, vidrio o asbesto. Por el problema ya sefialado del color, en los laminados decorativos se usan comunmente
las resinas fendlicas para impregnar los paneles de base, mientras que, por la parte exterior, que juega el rol
decorativo, se usan melaminas formaldehido que son incoloras y que presentan una mayor resistencia al
manchado por jugos de frutas y behidas.

Internacionalmente, las resinas melamina-formaldehido son mas caras que las de fenol-formaldehido, no asi
en nuestro pais (ver Fig. 1.4.3.). No obstante, se siguen usando estas G!timas para los paneles soporte, porque son
mads flexibles que las primeras y dan un mejor producte final.

El procedimiento de fabricacion consiste, en esencia, en hacer pasar el material de base para la solucién
conteniendo la resina y en evaporar el solvente en un horno, donde se controla la temperatura de manera que se
inicie et curado. Luego, en el caso de laminados planos, se superponen varios tejidos o papeles ya impregnados en
resina y pre-curados, hasta obtener el espesor deseado y se someten a altas presiones y temperaturas (entre 70 y
140 Kgsfem2 v 150 a 160°C) durante tiempos variables que pueden llegar hasta media hora por operacidn.

En el caso de laminados tubulares, se van prensando ¢apa sobre capa, entre tres rodillos (dos calefaccionados
v uno de presidn) que rodean el mandril, donde se va enrcllando el material impregnado.

1.4.3. MOLDEO POR COLADA

Este empleo fue importante hasta la aparicion de dos polietilenos y poliestirenos. Se usaba un resol,
preparado con mucho formaldehido (relacidn fenol fomaldehido = 1:2,25) y catalizado con hidréxido de sodio,
de manera que resultara soluble en agua.

Cuando se alcanza el grado de condensacién deseado, se frena la reaccién con écido léctico o ftilico para
neutralizar el excedente de alcali, se agregan plastificantes y colorantes, v se destila el exceso de agua al vacio.

Cuando el contenido de agua ha alcanzado ¢l minimo necesario para poder verter el contenido en los moldes,
éstos se llenan y se mantienen a 70-85°C durante un lapso de tiempo generalmente muy largo {tres a diez dias).
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Este curado lento obedece a dos razones: se han tenido que frenar las reacciones de adicién de los
polialcoholes para permitir un buen llenado de los moldes, los que postsriormente no pueden calentarss mucho
pues destilarfa, el agua que aln contienen, produciéndose burbujas o huecos. En cambio, asi, el agua queda
atrapada en pequefias gotitas due, por el agregado de algunos modificadores como el glicerol, pueden hacerse més
pequefias que las longitudes de onda de la luz visible, obteniéndose un producto trasparents.

Asl se fabricaban, hasta los afios cincuenta aproximadamente, los mangos de paraguaes, pulsadores eléctricos v
otros objetos simiiares.

1.4.4, ESPUMAS

También han sido desplazadas por las de poliuretano o poliestireno expandido. Se podian fabricar en moldes
o in situ {espacio entre dos muros por ejemplo}, mezclando un resol, preparado como para el moldeo per colada,
con bicarbonato sédico y un agente endurecedor como el 4cido p-toluensulfénico, La misma exotermia de la
reaccién descompone el bicarbonato, generando el anhidrido carbénico que va a producir ef espumado. El
agregado de agentes modificadores y el uso de distintos resoles permite controlar el tamafio del poro,
obteniéndose densidades variables entre 16 y 320/Kg./m>,

La conductividad térmica promedio de esas espumas es del orden de 0,035 Cat. m. he-1 m-2°C-1 comparable
a la de los mejores materiales aislantes {ver Fig. 1.4.5)).

Fig. 1.4.5. Comparacién entre materiales aislantes.

. Conductividad
Densidad Pracio

TiPoS oo i Keams | o
Fenol-fomaldehido 16/320 0,035 67/1.330*
Urea-formaldehido 8/48 0,022 14.6/87 5*
Poliuretano 32 0,017 300/350
Polisstireno 16 0,027 100
Lana de vidrio 64 0,032 287
Corcho (expandido} 20 0,0355 200/250

*En base a los precios de las resinas en el mercado interno argentino en julio de 1971 y considerando materia prima Gnice
mente,

El cuadro hace ver que, mientras para ciertas aplicaciones, como la aislacidén de heladeras, el poliuretano se
impone por sus caracteristicas técnicas y de precio, en la construccién de edificios las espumas de
fenol-formaldehido podrian competir bien:

— con las de Urea-formaldehido, si tuvieran un costo competitivo, por su mejor resistencia a la humedad.
— con los materiales clasicos, por su facil colocacion in situ, sin necesidad de imprimacion de las superficies
entre las cuales se aplican, ya gue ellas mismas hacen de adhesivo sellante.

En Inglaterra especialmente, 1a industria de l= construccion emplea este método de colocacion de espumas in
situ para lograr aislacién térmica y acustica, pero utilizando preferentemente materiales ureicos y no fendlicos.

1.4.5. MOLDEOQ DE PREFORMAS

Se usa mucho este procedimiento de moldear fibras celuldsicas impregnadas en resinas para fabricar piezas
como cubiertas traseras de receptores de television, valijas, estuches de maquinas de escribir v los paneles de
aplicacion general conocidos coma hard board.

Primero, se prepara una especie de fieltro celuldsico, a base de pulpa de madera, empleando procedimientos y
equipos.similare; a los de la industria del papel.

En esa pulpa, se introduce el molde perforado y, al hacer succién, se deposita sobre €l mismo una capa de
fibras cuyo espesor depende de la consistencia de la pulpa y de la intensidad v duracion de la succion. Esta forma
$e seca, se impregna con una solucidn de resina y se moldea a las presiones y temperaturas normales para una
composicidn fendlica (ver 1.4.2).

Una variante puede consistir en agregar |a resina directamente a la pulpa, en la maquina batidora.

Las formas pueden pintarse, o recubrirse con una capa de un material termo pléstico.

1.4.6. RECUBRIMIENTO DE SUPERFICIES

Los resoles forman peliculas que confieren excelente proteccién a equipos y materiales diversos. Mezclados
con polivinil-formol constituyen un muy buen esmalte para proteger alambre, por ser fiexible, tenaz y resistente a
los solventes, '
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1.4.7. ADHESIVOS

Nos extenderemos en esta aplicacidn pues, como veremos mds adelante, es uno de los campos donde més se
ha trabajado y se trabaja buscando modificar las resinas fendlicas, entre otras cosas, por reemplazo de sus
componentes principales.

Generalments se usan los resoles preparados como tales y, muy raras veces, las novolacas transformadas en
resoles por adicién de grupos metilénicos (paraformaldehido o hexametilentetramina).

Cabe distinguir aqui los adhesivos para madera terciada, para pegado de metales y las ilamadas colas fr{as, de
uso general,

1.4.7.1. Adheslvos pera Madsra Tercleda

La resina es fabrlcada, almacenada y apilcada al estado de resol y en la prensa callents so transforme en resita.
Por eso tlenen importancia los siguientes factores:
— vida Gtll en estentorfa {shalf life o storage life) o, simplemente, per fodo de vida Gtll seglin Jas normas IRAM,
—~ vida Gtil do la mezcla de aplicacidn {pot.life o gelation time).
- tlampo de endurecimients o curado 8 una determinada temperatura de curado.

En general, cuanto menoraes sean al tiempo y la temperatura de curado, menores sarén |os tiempos de vida Otil
#n almacaramiento y en preparacién, porque, como se explicd al hablar dela quimica de 1a polimearizacién, més
avanzado sard el grado de reaccién elcanzado por e resol.

La disminucién del tiempo de curado conviens por razones econémicas. El descenso de temperatura de
curado es aconsefado por el hecho de que, cuanto mayor es ésta, mayor es la absorcién de resina por la madera y
mayor también, la evaporacién da agua de la misma, con detrimento de la calldad.

Lo que normalmante se hace es preparar una solucién de resina con un contenido en sélidos (40 a B0%) vy un
pH (12-13) tales, que la vida en almacenamiento sea iarga. Luego, en la fdbrica del usuario, y siguiendo
Instruccionss del fabricante de la resina, se agregan materiales de relleno, modificadores de pH y aceleradores de
curado, en proporcién tal, como para asegurar un endurecimiento rdpido en la prensa y dar todavia un tiempo
prudente de gelificacion de la mezcla, como para que toda la cantidad preparada (‘tachada’” o batch) pueda
usarse sin incorivenientes.

Los materiales de relleno tienen por objeto:

— impartir propiedades reoldgicas adecuadas a la cola, para mejorar su aplicacion y poder cubriente. Ei
comportamiento de las colas corresponde al de una sustancia pldstica {es necesario legar a un cieo esfuerzo
de corte para obtener su movilidad o flujo), o pseudo plastica {crecimiento al principio lento v luego ripido
del fiujo, al incrementarse el esfuerzo aplicado) y se ha supuesto que algunas de |as sustancias de carga
pueden incluso conferir tixotropfa (disminucidon de la viscosidad en el tiempo, a esfuerzo de corte constante,
hasta llegar a un cierto valor minime y retorno gradual al valor inicial de la viscosidad, cuando deja de
aplicarse al esfuerzo que pone en movimiento al material).

— reducir la absorcién y penetracidn de la cola en los poros de la madera,

— abaratar la mezcla de encolado, incorporando sdlidos de menor precio que la resina, para dar a la mezcla la
consistencia necesaria para cumplir con los requisitos anteriores.

En la Firg. 1.4.6. se han enumerado algunas de las sustancias de carga més comunes, sin pretender agotar 13
lista, pues son muchos los materiales que, finamente molidos {malla 200 Tyler}, pueden usarse y se estdn
efectivamente ensayando en distintos lugares.

" Los rellenos orgdnicos de tipo farindceo y proteico disminuyen la resistencia a la humedad v al ataque de los
hongos, por lo que han sido prohibidos en algunos paises (ver American Specifications MIL -~ A — 3978 de
Febrero de 1953 y MIL — A — 5534A de Junio de 19561, asi como Canadian Standard Association 0112 — 7 —
1960.

Algunos efectos parecidos a los obtenidos con los materiales de relleno, como ta modificacién de la
viscosidad, pueden obtenerse también los llamados espesadores (‘Thickeners” o “thickening agents”). Pero
mientras el efecto de los primeros es también primordialmente econdmico {se usa en proporciones en peso iguales
a las de los sélidos de resina), el de los espesadores es fundamentalmente técnico {se usan en proporciones del
orden de 2% sobre el peso de solucion). '

Se mencionan como espesadores: el atcohol polivinilico {patente U.S.A. 2.462.252 de 1944}, la metilcelulosa
{patente U.S.A. 2.462.253 de 1944); el polietilenglicol (patente U.S.A. 3.025.265 de 1959); el acido bdrico
(patente U.S.A. 2.889.241 de 1954} v la hidroxietil celulosa (patente U.S.A. 2.862.897 de 1954},

Las resinas fendlicas, como adhesivos para madera, se caracterizan por su alta resistencia al agua, aldn en.
ebullician. Las pruebas a que se somenten Igs trabajos ejecutados con estas colas fendlicas son cuatro:
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1.4.7.1.1. Resistencia en seco.

1.4.7.1.2. Resistencia al agua fria 15°C'1 5°C durante 16 horas.

1.4.7.1.3. Resistencia al agua en ¢bullicidn 100°C durante 72 horas.
1.4.7.1.4. Exposicién al ataque de micro-organismos durante cuatro semanas.

Fig. 1.4.6. Materiales de relleno o carga en adhasivos fenol-formaldehido.

TIPO Carga Obsarvaciones
Ligno Aserrin o herina de maderg Puede ser un eserrin ‘agotado provenfente
de 1a extraccidn de tanino o polvo de
madera convencional,
Herinas de marlas de malz, de cascarss de Los dos primaros después de la axtraccidn
w avena o de salvedo de erroz. de furfurel. Ha y patentes emericanas de 1963,
§i{ Celulosicos ‘
‘e Harina de céscara de nueces o de coco o de
% carozos ds ciruala, _
Q Harinas de trigo, soja a mandioca Son adhesivos por si mismos.
Proteicos v/o forinaceas | Almidones Iden :
Sangre seca Idem,
v Talco
.§ Yeso
5 Tiza
£ Arcillas

Los procedimientos para realizar estas pruebas se describen en la norma |RAM 9507, de noviembre de 1959,
que se encontrara en el Anexo 1. En algunos ensayos en el pais, a los cuales haremos mencion més adelante, se
empled la norma ASTM D — 805 62,

Al aplicar la traccidn sobre las probetas de ensayo, si la adhesion de la cola es mayor que la cohesidn de la
madera, se rompe la probeta, no por la linea de encolado, sino por la madera. En caso contrario, se rompe por la
linea de encolado y queda a ia vista toda la parte encolada perfectamente limpia, mientras gue, en el anterior, la
parte encolada queda cubierta por fibras de la madera desgarrada.

Entre estas dos condiciones extremas, caben todas las posibilidades intermedias y algunos autores miden el
ensayo, no solo por la carga de rotura, sino por el porciento de madera fallada, en una escala que va desde 100,
cuando la rotura se produce totalmente en |a madera, hasta 0 cuando la madera queda intacta y falla solo la tinea
de encolado.

1.4.7.2. Adhesivos para Pegado de Metales

Se usan aqui las resinas fendlicas solas pero, mds aun, combinadas con una resina tipo epoxi.

Se usan solas fundamentalmente para pegar laminas de aluminio sobre madera terciada, 0 paneles de
particulas de madera. Se aplican impregnando un papel que se interpone entre el aluminio y la madera.

Otra aplicacién corresponde a aquellas uniones de acero inoxidable o de aluminio que deben soportar altas
temperaturas (400 a 500°C en el acero y 250 a 350°C en el aluminio} por periodos de tiempo cortos.

Se usan resoles solubles en alcohol o acetona Y s& turan a temperaturas elevadas y tiempos muy prolongados.

La resistencia al esfuerzo de corte de la [unta probada, segun fa norma U.S.A. MIL — A — 005090 E, suele ser
del orden de 105 Kg/em2 para el acero inoxidable y de 140 Kg/cm2 para el atuminio,

E! agregado de una resina epoxi, como la obtenida a partir del bisfenol A v la epiclorhidrina {ver Form.
14.1.), mejora la adhsion v reduce la tragilidad de la resina endurecida, con lo oue aumenta la resistencia al
doblado.

Se aplican'mucho en construccién de aviones* porgue mantienen alta resistencia al esfuerzo de corte, aln
sometidos a altas temperaturas'durante largo tiempo, cuando se aplican para unir aluminio. En acero inoxidable
los resultados no son tan buenos porque los tiempos prolongados a altas temperaturas producen una
descomposicidn de la resina por un efecto catalitico del hierro.

1.4.7.3. Adhesivos de Curado en Frio
Fueron creados para trabajos generales sobre madera. Se usan resoles solubles en alcohol, isopropanol o

* El bombardero norteaméricano B-58 emplea 400 kgs. por unidad,
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acetona y se endurecen disminuyehdo brutaimente al pH hasta valores menores que uno, mediante un 4cido
fuerte de un hidrocarburo aromético como el p-toluensulfénico.

Los icidos minerales como et sulfarico, el clorhidrico, o aln los orgénicos, como el acético, afectan la
solubilidad de |a resina que es precipitada de la solucion.

En esta aplicacidn, las resinas fendlicas han tenido escaso éxito, pues el curado no es sencillo, ya que un
exceso de dcido reduce la vida de la preparacién, al elevarse demasiado la temperatura por !a exotermia de la .
reaccidn y un defecto de dcido aumenta desproporcionadaments el tiempo de endurecimiento.

Su mayor ventaja es que las uniones poseen una buena resistencia atin cuando el curado se haga a
tempersaturas cercanas a 0°C,

1.4.8. TABLERO DE PARTICULAS AGLOMERADAS

En esta aplicacidn, las resinas también act{ian preponderantemente como adhesivos aglutinantes, que es, hasta
cierto punto, su funcion también en los polvos de moldeo (recuérdese gue en 1.4.1. hemos visto que a carga de
un polvo de moldeo pusde igualar el pesc de resina), en 1os moldeados de preformas de fibras y en el encolado de
madera terciada.

Pero siendo e! de los tableros otro de los campos donde 1a importancia de la sustitucion de los fenoles por
taninos vegetales es grande, preferimos tratarlo aparte. Ademds, por las caracteristicas del procesc de fabricacion
y por las especiales exigencias del mercado sobre el producto terminado, es necesario preparar para esta aplicacion
adhesivos que, si bien responden en lineas generales a las caracteristicas indicadas para los utilizados en [a
industria de la madera terciada (punto 1.4.7.1.), deben poseer algunas propiedades peculiares.

Los tableros de particulas son, en esencia, paneles que son preparados prensando en caliente mezclas, en
proporciones adecuadas, de aserrin, virutas de madera o fibras del tipo de bagazo, con resinas al estado de resoles
que polimerizan en la prensa, uniendo entre s{ las particulas que recubren.

El conjunto adquiere un aspecto homogéneo y propiedades mecédnicas que facilitan su trabajo posterior, al
mismo tiempo que le confieren resistencia frente al atagque climatico y bicldgico. Las maderas utilizadas pueden
ser practicamente de cualquier tipo pero, generaimente, se prefieren las de densidad més baja. Asi, para fabricar
un tablero de densidad 0,64, se obtendrd un tablero mas resistente con madera de densidad 0,38, que con otra
que tenga densidad 0,60, pues éste (ltimo no permitiria alcanzar el grado de compactacién por compresion
requerido para una buena cohesion y adherencia. Aqui, como en los polvos de moldeo, v la madera compensada,
la competitividad es grande entre las resinas de urea-formaldehido y las de fenol-formaldehido. A las razones de
precio y color comentadas en 1.4.1., se agrega, en esta aplicacion justamente, la diferente resistencia a los agentes
atmosféricos que confieren una u otra resina.

Universalmente se acepta ahora gque, para obtener resistencia al agua en general a la intemperie, tanto los
tableros como la madera terciada deben fabricarse con resinas fendlicas, llegandose a productos de los
denominados Weather and Boiling Proof.*

Justamente e! desarrollo acelerado del consumo de estos tableros, en la industria de la construccion en
general v de muebles en particular, comenzé cuando las resinas sintéticas permitieron obviar las debilidades
estructurales y de resistencia bioldgico-climaticas de los paneles aglomerados con colas de naturaleza proteica
como las de caseina. ) '

Comenzargn a producirse durante la Segunda Guerra Mundial, en Alemania, para aprovechar mejor las
reservas forestales frente a las explotaciones clasicas de madera laminada o aserrada. Pero cobraron impulso sobre
todo en ia post-guerra gracias a un trabajo de investigacion realizado también en Alemania v que es un buen
ejemplo de cooperacion entre el sistema productivo y el cientifico-técnico, ya que aunaron esfuerzos el Instituto
de Investigaciones de la Madera de la Escuela Superior de Braunschweig, el Instituto para la Construccién de
Maqguinas de la Escuela Técnica Superior v la Asociacién de Industriales de 1a Madera de ese pais.

Otros desarrollos tecnoldgicos importantes en este campo fueron realizados en Suiza por el Instituto Farhni,
dedicado a la investigacian sobre la utilizacidn de la madera,

Los paneles se clasifican en: *

1.4.8.1. homogéneos: compuestos en toda su masa por particulas cuya forma y tamafio oscilan entre limites
estrechos. ’

1.4.8.2. Hatarogénsos (tipo sandwich): con un nicleo de particulas mds bien largas v gruesas (astillas o chips} y
superficies formadas por particulas planas y delgadas (hojuelas, escamas, o flakes).

* Para aumentar a(n més esa resistencia se sualen agregar también ceras o parafinas.
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1.4.8.3, de densidad baja: 0,30 a 050,

1.4.8.4. de densidad media: 0,50 a 0,70.

1.4.8.5. de densidad alta: 0,70 a 0,90.

1.4.8.8. de superficie desnuda.

1.4.8.7. recubiertos con papel Kraft,

1.4.8.8. recubiertos con léminas de madera decorativa.
1.4.8.9. recubiertos con iéminas metélicas.

En 1a Fig. 1.4.7. se reproduce un gréfico que pretende resumir el campo de aplicacion de los tableros seg(n su
densidad v material de base,

Fig, 1.4.7. Variedades de tableros de agiomerados.

TIPO Baja Donsidad Mediana Densidad Aha Densidad
Aplicaciéon principal Ajslacidbn Muebles y Const. Usos Especificos
Densidades Kgs/m3 300 400 500 600 700 800 900 1.000
Bagazo
Madera —

Lino

Cafamo

Tallos de algodon
Tallos yute

FUENTE: Sugar y azlicar — Enero 1970.

Las definiciones de las normas IRAM 11532 en diciembre de 1964 que se encuentran en el anexo 2 incluyen
lo que nosotros hemos llamado moldec de preformas, o sea, los tableros tipo hard-board que, como hemos visto,
representan un procedimiento bastante diferente que emplea grupos y operaciones similares a los de la industria
del papet y el cartén. Esto complica un poco el ordenamiento de los distintos tipos. La confusidn se incrementa
por la duplicacién de algunas definiciones al clasificar los tableros por densidad y al no definir claramente el tipa
“sandwich’' ya que cuando hace referencia a uno de tres capas, dice que su textura varia con el espesor en forma
gradual.

El proceso de produccion de los paneles en Iineas generales abarca las siguientes fases:

1.4.8.10. preparacion de las particulas: entrafia una clasificacién de tamafio y un secado para obtener una
humedad uniforme v controlada.

1.4.8.11. encolado: consiste en distribuir adecuadamente |a resina de manera que las particulas se recubran lo mas
uniformemente posible. El porcentaje de saldos de resinas oscila entre 6 y 10%del peso de particulas secas.

1.4.8.12, prensado: puede ser discontinuo o continuo, con pre-prensado en frioc o no y la presion puede ser
ejercida normalmente al ptano de prensado o por prensado en la direccion del plano de formacion del panel.
Las unidades econdmicas procesan entre 2 y 10 toneladas de tableros por hora.
Los tableros de particulas de madera se venden en medidas normalizadas con su humedad de equilibrio que es
del orden del 8 al 10% (ver Fig. 1.4.8.). La medida standard mas chica suele ser 1,22 x 2,44 (3 m?).
Los ensayos fisicos y mecanicos a que se someten los tableros para determinar sus valores caracteristicos
estdn descriptos en fas Normas IRAM 11.533 de Mayo 1967 v 11.545 de julio 1967 respectivamente (ver
Anexos Nos. 3 v 4). En algunos trabajos realizados en el pais se aplicaron también las Normas ASTM D
- 1037.
Los valores.admisibles, los fija la Norma IRAM 11.546 que se da en el Anexo No. 5.
Volviendo a la competencia entre las resinas ureicas y fendlicas, en Ia Fig. 1.4.8., hemos representado
graficamente la incidencia de una y otra en un panel de particulas de madera usando valores corrientes de
mercado a la fecha de preparacion de este informe y que se consignan ademis en la Fig. 1.4.3. En esta
comparacidon no hemos tenido en cuenta el valor de los catalizadores de endurecimiento, que representan
‘aproximadamente un 2 a un 3 por ciento del valor de la resina.
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Fig. 1.4.8. Dimensiones y valores tipicos de un tablero comercial de partfculas de madera.

Superficie — 4,50 m X 1,83 m, = 7,603 m? por panel,

Espesor Resistencla a la flexién Peso por Panel
mm. Kgs./m? Kgs.
8 330 4
10 280 B0
13 250 84
18 238 78
18 | 226 81
22 214 106
256 208 116
Peso especifico promedio: 0,63 g./cm®
Contenido ds humedad: 8a10%
Conductibllidad térmica: 0,08 a 0,15 Cal./h. m* °C/m,
Dilatacién: 0,000005 m/m. °C (Perpendicular a las caras),

Paralela a las caras: 90 a 120 kg/em?

Resistencia a la traccion: Parpendicular a las caras: 5 a 8 kg/em’

. . L Paralelo: 8 kg/em?.
Resistencia a la extraccion de clavos< Perpendicular: 20k 91ch )

FUENTE: Ensayos sobre |a produccién de una empresa privada argentina utilizando resinas ureicas.

1.4,9. CONSOLIDACION DE SUELOS

Conviene definir claramente tres términos empleados en este campo:
1.4.9.1. estabilizacién: consiste en la modificacion de la superficie de los suelos y de las capas proximas a ella.
1.4.9.2. consolidacién propiamente dicha: modificar las propiedades del terreno en profundidad.

1.4.9.3. impermeabilizacion: tiene por objeto disminuir, e incluso suprimir, la circulacion v las filtraciones de
agua en el suelo tratado.

En térmings muy amplios podemos decir que la consolidacion consiste en inyectar en el terreno sustancias
capaces de transformase en masas rigidas que, englobando las particutas y rellenando los espacios entre ellas,
confieren al conjunto caracteristicas mecdnicas muy superiores a las que ten {a originalmente. Al mismo tiempo, se
logra, generalmente, una estanqueidad considerable. Esta técnica se estd empleando en la construccion de

estacionamientos- subterrineos, de galerias dé subterrdnecs y de tlneles en terrencs de arenas finas o
sedimentarias, o formados por arenas gruesas y pequefias piedras.

Las primeras descripcionés de este procedimiento, "utilizando los lamados “morteros quimicos”™, datan de
1887 y durante largo tiempo las mezclas se basaron en el empleo de silicato de sodio endurecido con cloruro de
calcio. Un equipo tipico se ve en la Fig. 1.4.10. Arenas finas no cohesionadas impregnadas por inyeccion con
morteros de silicato de sodio pueden alcanzar valores de resistencia a la comprensidn del orden de 100-kgs/cm® ..
En general, 1as sustancias a emplear deben reunir las siguientes condiciones:

1.4.9.4. que 1a mezcla de inyeccidén se mantenga homogénea hasta su consolidacion.

1.4.9.5. que se pueda regular el tiempo de vida Gtil de la mezcla, es decir, el tiempo entre el mezclado y la
consolidacion o endurecimiento.

1.4.9.6. que la viscesidad durante la inyeccion sea lo mas baja posible.
1.4.9.7. que la masa consolidada sea resistente al agua y tenga buenas propiedades mecénicas.
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1.4.9.8. que el manejo de los productos en obra no ofrezca riesgos al personal.
14.99. qus el precio sea competitivo.,

Las resinas fendlicas son capaces, mediante férmulas adecuadas, de responder a ta maydr parts de esos
requerimientos v, efectivamente, se estdn usando en competencia con productos inorgénicos {los morteros a base
de silicato de sodio de que antes habldramos} y con otras resinas {poliester, epbxidos, acrilicos).

1.4.10 FORMACION DE NOYOS DE FUNDICION

Se emplean tanto resoles como novolacas, pero se prefieren estas (itimas, ya sea en solucidn alcohdlica al
66% o en escamas. Para usar las escamas, se calienta la arena que.funde ia novolaca que no tiene todavia la
hexametilentetramina y que, al fluir, recubrira ios granos de arena. Se agrega entonces la hexametilentetramina en
solucién acuosa. El agua enfria la arena vy, al mismo tiempo, distribuye la hexametilentetramina sobre la novolaca,
de manera que quede disponible para reaccionar cuando se vuelva a calentar la arena. A esto se llama arena
pre-revestida, porque cuando se calienta a 180-200°C, queda recubierta por una capa de resina que ha gelificado y
se ha hecho infusible por el proceso de entrecruzamiento descripto en 1.2.

La novocala en forma de jarabe, se usa en forma similar, pero sin calentar la arena. Obtenida la
distribucion de la novolaca, se agrega ahora hexametilentetramina en polvo vy luego se evapora el alcohol donde
estd disuelta la novolaca usando aire caliente. Este método resulta mas caro por el alcohol perdido vy porque es
mas tento.

La ventaja de la novolaca es que da arenas pre-revestidas mas estables que los resortes. Por eso estos Gitimos
se aplican en el caso de arenas que se utilizan sin secado previo, inmediatamente después de su impregnacién {no
mas de 4 6 5 horas despusés).

L.a mayor parte de las fundiciones tienen equipos para trabajar con arenas secas pre-revestidas con novolacas
y que adquieren como tales,

En este campo, las resinas ureicas compiten poco porque liberan nitrogeno al destruirse por el calor de la
colada y éste se incorpora al metal.

1.4.11. OTRAS APLICACIONES
Se basan siempre en las propiedades aglutinantes de las resinas y consisten en su aplicacion en:
1.4.11.1. fabricacion de cintas de frenos.

1.4.11.2. fabricacion de ruedas de esmeril y abrasivos flexibles.

1.4.11.3. impregnacion de bobinas.
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Fig. 1.4.9. Incidencia del costo de resinas en la composicion del tablero,
% de incidencia
sobre preciode

$ venta o costo
100 Kgs. tablero

venrta de resina

‘Venta tableros |
resinas fenolica

Venta a mayoris
‘tas de un table-+
ro con resinas =

ureicas.

Costo resinag_

fenolicas.

Costo reginas-

ureicas,

150 r100
e
e1-20 =80
105 70
90 |60
- ——— 83,50
75 k50
'50 -40
fend__ | ___
. 45 licas® _.30 32,4
feno
_-Eg . 27, - licas**~:20~ -1 _9, b
ureicas-..--__-._- 14,1
"15 7 P‘D-
—em 11,80
L0 [0

Composicion
del
tablero

Sélidos de

Resina

- Precios: Julio 1971 - Mercado interno argentino.

* S/precio tablero ureico.
*¥ 8'/precio tablero fendlico.



Fig. 1.4.10. [Instalacién de inyeccion en |a consolidacion de suelos.

Tanque slmacena)e enduredor Apua

Tanque almacenaje
producto principal

e <

dusadares
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Mevela
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Fuente: Lo'lndustrie Chinugne ef ies travaux de Génie Clvil = BEntreprise - Noo 67
23 de Mavo de 1970 - P, 134, -



FORMULAS

Form.1.2.1. Molécula de Fenol

COH,

Ss representa por comodidad asi™

Pesq Molecular: 94

Fig. 1.2.2. Molécula de Formaldehido o Metanal

H

Q-

c

< Se representa por comodidad:

Peso Molecular: 30

Form, 1.2.3. Formacién de novolacas
OH OH

. + HCOH ——-—-*

fenol formol

CH, OH

otro metiloifenol

OH

HCOH

OH

CH20H

para metilolfeno
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Form. 1.2.3. Formacién de novolacas (cont.).

OUEBIAWIIUAIPIXOIPIYIP p—p [OIBW 7

HO™D

jouelapy

enby oumaw|IuaLIpIXCIpIYIG b—t

o <

OURIBWIIIUBHPIXOIPIYIQ b—

OUBIBWIUBPIXCIPIYIG ,Z—2

\  —
THD
HO OH

efi—pnm—
HO

OUBIEW| U3} PIX0IPIYIQ b

louay [0UB)-|ounaWw-BIRY

+ HOMHD HO

loua [0UB-[0] 18W- O

E—————— +
HO®HD
HO HO
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form. 1.2.3. Formacidn de novolacas {cont.)

HO
HO =g D
(7T}
I
0%H ¢ +
“THD
HO tHD HO
HO
jouajjo|aweley OuBlaWPUBPIXCIPIYI] v—T OUBJAL 1L IPIXOIPIYIP t—1 [O]11BW
HO®*HD

HOHD

. _ -*HO
HO , .
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Form. 1.2.4, Hexametilentetramina

CH;

Form. 1.2.5. Resoles

OH

232

CHy

/\

CH,

HCOHM

CHg
CH,
N
/ OH
CH; OH
CH,0H
OH
HOCH, pes CH, OH
—
HO
HOCH, CH,0H
CH;QH



Form. 1.2.5. Resoles {cont.)

HOCH;z ﬁ CH;0H GCH;OH HO CH2

CH,;0H CH; OH
OH OH
HOCH> CHy = CHy — O — CHs
+2 H0
CHaOH CH,OH
Resol tipico

Form. 1.2.6. Resinas finales { Resitas}

OH
2 — CHg ‘ -CH3
OH :

OH

OH

‘O' CH
CHa

Q cH ‘CHy * CHy
OH oH
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Form. 1.2.7. Coloracién de las resinas por formacién de metilenquininas

OH
OH o
CH; S () — CH2 = CH:
r— 2 + H;0
Form, 1.4.1. Resinas epoxi en adhesivos fendlicos para metales.
Materiales basicos CHj
Bisfenol A HO c - OH
CH3

/' \

Epiclorhidrina CHy ™= CHy == CHy== CI

Resina terminada

lo} CH, OH
7 \ |
CH-y CHQP‘CHQ'—'. — C QO wm CHypy v O CHymr | ey
I
CHiy

- J

o

/7 \

> O o CH4 — CH o m— CHy

-(‘)\uﬂg
W

CH,
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CAPITULO 2
LAS SUSTITUCIONES POSIBLES

2.1. POR QUE PUEDE REEMPLAZARSE EL FENOL?

Hemos visto en el capftulo 1, al hablar del procesc de formacién de novolacas y rasoles, que el grupo
hidréxido (OH) del fenol précticamente no intarviene en la reaccién, Esta se inicig y prosigue gracias a los grupos
metiloles gue se fijan a la molécula de fenol en posiciones preferentemente orto (2° carbono a partir del que lleva
el grupo hidréxilo), o para (4° carbono a partir siempre del que lfeva el grupo hidréxilo).

Ello permitié, en un principio, usar los fenoles naturales que son mezclas complejas de fenol propiamente
dicho con fenoles sustituidos o cresoles (ver Form. 2.1.1.). Por eso también fue posible usar xilenoles (Form.
2.1.2).

Sin embargo, no todos ellos son igualmente aceptables. Dado que la reaccion de condensacion con el
formaldehido se produce sobre todo en posiciones orto y para, los fenoles sustituidos en esas posiciones serdn
menos reactivos gue aquellos que no tienen esas posiciones ocupadas por grupos metilénicos.

En la Fig. 2.1.1. damos la reactividad retativa de diferentes fenoles con el formaldehido. Vemos que aquellos
xilenoles o cresoles gue tienen ccupadas las posiciones meta, pero dejan libres las para, son todavia mds reactivos
que ! feno! mismo, pero, al mismo tiempo, son més dificiles de obtener puros que este ultimo.

Esto explica técnicamente, aungue fio econdmicamente, un hecho curioso que hemos podido recoger sobre e
comercio internacional de estos productos. ba URSS vende el fenol puro que produce a Finlandia, para la
fabricacion por este pais de resinas que luego la URSS recompra parasu industria de la madera terciada. En cambio
se reserva el fenol impuro obtenido en sus instalaciones hulleras, para otros usos donde la presencia simultanea - de
los sustituidos no es tan importante.

Estos datos son validos para condiciones comerciales de utilizacion de los productos en la preparacion de
resinas. Trabajos de investigacion han conseguido incluso hacer -reaccionar en condiciones especiales el
formaldehido con el fenol, en posicién meta, utilizando fenoles que tenian tas posiciones para y orto ocupadas,
pero no pudimos abtener datos sobre si en esas condiciones particulares las velocidades de reaccion tenian valores
aceptables.

La reactividad en ef caso del resorcinot es tal, que proporciones equimaleculares de resorcinol y formaldehido
gelifican espontaneamente a la temperatura ambiente. Por eso, comercialmente, se prepara una novolaca que
iuego el usuario convierte en resita agregando formaldehido.

Velocidades relativas

Tipo de Fenol De reaccién.
3 - Dimetilfenol 7,75
m Cresdl 2,28
Fenol 1,00
p-cresol 0,25
0 = cresol 0,26
2-6Dimetilfeno! 0,16

FUENTE: Howuink, R. y Salomon, G. - Adhesidn and Adhesives — Vol. Pag. 213 — Elsevier Publishing Co., Amsterdam, 1965.

En general las resinas de resorcinol-formadehido o resocinol/fenc!/formaldehido se usan como adhesivos de
curado en frio porque a aitas temperaturas la evolucidon de! formaldehido que se usa para el curado puede dar
lugar a la formacion de burbujas v el consiguiente espumado de la junta de adhesion. Cuando se quiere usar a
mayores temperaturas {130%, por ejemplo}, en lugar de utilizar formalina o paraformaldehido como fuente de
grupos metiloles se emplea una resina fenol formol apropiada, que proporciona esos grupos metiloles mucho mas
lentamente.

Las resinas resorcinol formaldehido no se han expandido por el alto costo dei resorcinol {promedio 1,524
u3s/kg. en el mercado internacional) frente al fenol. Otras resinas se abtienen de los extractos fendlicos extraidos
de la céscara de nuez de anacardo. Esta es una planta de la zona ecuatorial, pero cuyo fruto sdlo se recoge
sisteméaticamente en India, por el alto valor alimenticio de la nuez. La ciscara tiene una estructura en panal de
miel y encierra un tiquido viscoso venenoso del cual se extrae un dcido salicilico sustituido que se llama acido
anacidrdico. Este producto se estuvo importando en’ Europa para ser agregade, mezclado con
hexametilentretamina, al caucho nitrilo.
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Por su grupo fendlico reacciona de manera habitual con los grupos metilénicos del formol, pero parece ser
que la larga cadena lateral (Forn;. 2.1.5.) confiere a las resinas con él obtenidas propiedades especiales, entre otras
la de endurecer sin perder flexibilidad, es decir sin volverse quebradizo como las resinas fendlicas basicas. Ademds
parece tener mayor resistencia que éstas al atague por la soda cdustica.

Resumiendo: el feno! fue y sigue siendo la materia prima de eleccidn para la produccion de resinas fendlicas,
mds que nada por razones de precio y comodidad. En ios paises de aito desarrollo industrial petroquimico eray es
més ficil y barato obtener fenol puro por sintesis, que desarrollar tecnologias complejas para usar otros fenoles
naturales o sustituidos. Sin embargo, histdrica y técnicamente, han quedado demostradas, no sdlo la factibilidad,
sino también Ia conveniencia de reemplazar, parcia! o totalmente, el fenol por algunos de esos otros compuestos
y, muy especialmente, por el resorcinol y/o por los fenoles sulfonados.

Para algunas aplicaciones especiales se prefieren las resinas preparadas con cresoles. Es o que sucede cuando
se quieren polvos de moldeo con caracteristicas eléctricas mejoradas o mas resistentes a los 4cidos.

Por el contrario, los xilenoles parecen mejorar la resistencia a los dlcalis. Para que esto pudiera hacerse
comercialmente seria necesario disponer del m-cresol, o del 3-5 dimetilfenol, que son los mds reactivos, en
condiciones de pureza y precio convenientes, lo que aln no es practica corriente. Por ello, cuando industrialmente
se recurre a estos sustitutos del fenol, generalmente se usan productos como el [lamado 4cido cresilico (con 50 a
55% de m<resol} que, en ciertas circunstancias, a lo que conducen es mas a un abaratamiento del costo de la
materia prima, que a una mejora real de alguna propiedad de la resina.

En otras palabras, lo que muchas veces se hace es aprovechar la mayor reactividad de estos productos
(m-cresol y 3-5 xilenol), aun impuros, para acelerar e! curado de las resinas fenol-formol convencionales.

Otra via de reemplazo fue 1a de usar un fenol sulfonado como el dcido parafenalsulfénico (Form. 2.1.3.). En
este caso el reemplazo tiene un objetivo técnico preciso: transformar una resina insoluble en agua en otra soluble.
No todo el fenol necesita sulfonarse para lograrlo, basta reemplazar una parte para obtener una solubilidad
satisfactoria. Estos resoles sulfonados, cuando se preparan en medio alcalino pueden ser secados por atomizacion,
produciendo una cola en polvo que es ficilmente redisuelta en agua y que cura agregando, por ejemplo, acido
clorhidrico. )

La tercera via de reemplazo dio origen a toda una serie de resinas que, especiaimente como adhesivos, se estan
clasificando aparte. Consiste en sustituir tota! o parcialmente el fenol por resorcino! (ver Form. 2.1.4.). En lugar
de ser un resol que cura por caler, 0 por adicion de un acido, se obtiene una novalaca que cura en frio, afiadiendo
formaldehido. El resorcinal estrifuncional, al igual que el fenal, en el sentido de que los grupos metiloles pueden
fijarse en cualquiera de las dos posiciones orto (2 6 b} y en la para {4), pero teniendo un segundo grupo hidroxilo
en la posicidon meta. La capacidad para orientar los grupos metiloles a esas posiciones es mayor gue en el feno!
mismo. En general, la ocupacion de la posicion meta entrafia una mayor reactividad frente al formaldehido, pues
ya vimos que también el m-cresol era mas reactive que el fenol mismo.

En los paises de menor desarrolio puede resultar conveniente volcarse sobre el aprovechamiento de sus
recursos naturales, investigando y explotandao sus propiedades particulares como en el caso del acido anacardico.

Si ahora echamos una ojeada a la quimica de los taninos vegetales podremos comprender facilmente por qué
tambign éstos han sido repetidamente mencionados y usados como sustitutos del fenol.

2.2. LA QUIMICA DE LOS TANINOS

En general se define como tanino vegetal a toda sustancia organica extraida de la madera, la corteza o las
hojas de una plante que son capaces de convertir un tejido animal fibroso en cuero resistente imputrescible.

Sus caracteristicas mas conocidas son:

— un cierto grado de estringencia.
— la eoloracion intensa que dan en presencia de sales de hierro.
— la capacidad de combinarse en forma a menudo irreversibie con las proteinas.

Los extractos tanicos se pueden clasificar fundamentalmente en dos grandes tipos: los hidrolisables o
gelotdnicos y los condensados o flavotdnicos.

En todos etlos hay fenoles polihidroxilicos. En los primeros predominan 4cidos fendlicos emparentadaos con
el dcido galico ligados por una unidn tipo ester a un grupo residual de los hidratos de carbono resultantes de |a
fotosintesis {Forms. 2.2.1. y 2.2.2.). Al calentarlos con &cidos, estos taninos se hidrolisan liberando los aziicares
de los acidos gélicos. .

Estos, taninos se encuentran, por ejemplo en las excrecencias o tumores producidos en ciertas plantas {(Rhus
Chinensis Mill de China o Quercus Infectoira Olivier de Turquial, por algunos insectos, en la corteza de otros
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{Hamameis Virginiana L. de los EE. UU., vy en las hojas de algunas variedades de sicomoros vy del té, Los més
conocidos son sin embargo los extraidos de la madera y corteza del roble y del castafio.

Comerciaimente juegan un papel mucho més importante los taninos condensados flavotanicos, a los que
pertenecen os extractos de diferentes variedades de quebracho {especialmente el Schinopsis Balansae o quebracho
chaquefto y el Schinopsis Lorentzii o quebracho santiaguefio), de acacias (principalmente mimosa o Wattle) y de
eucaliptus. Son éstos los que més nos interesan, porque los hidrolisables no forman materiales plésticos con el
formaldehido, mientras que los condensados reaccionan facilmente, dando resinas del tipo fenol formaldehido o
resorcinol formaldehido.

El extracto de mimosa se cbtiene de plantaciones en Sud Africa, Rodhesia y Kenya, mientras que el extracto
de quebracho se obtiene principalmente de los bosques natursies de nuestro pais y del Paraguay.

La quimica del extracto de quebracho ha sido muy estudiada en los Ultimos afios por una especial
preocupacidn del Instituto Técnico del Extracto de Quebracho (ITEQ), creado por la Cémara
Argentino-Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho. Estos Estudios fueron dirigidos por el Dr. T,
White, que se occupa de estos problemas desde hace mucho tiempo como técnico de The Forestal Land, Timber
and Railways Co. Ltd. primero, y como consultor del ITEQ ahora.

La Forestal se ocupd también de la quimica de otros taninos®; lo que permitid desarrollar la competencia de
la mimosa en el mercado internacional al comprobar que esa acacia, que se desarrollaba en ocho afos, producia
un tanino similar al del quebracho que necesita diez veces mds tiempo para alcanzar la madurez.

Estos estudios demuestran fa importancia de que e! sistema cientifico-téenico de un pais responda a las
necesidades de su sector productivo.” Volveremos sobre elios mas adelante {capitulo 5), para sefialar nuestra
preocupacion por el hecho de que Argentina no haya tomado el control tecnolégico sobre produccidon y
utilizacidn de estos recursos naturales, ya que todos los trabajos, incluso los auspiciados por la Camara Argentino
Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho a través del ITEQ, fueron realizados en el exterior del pais.

Debemos no obstante sefialar que ya en 1938, el Dr. Gustave Adolfo Fester y sus colaboradores de la
Facultad de Ingenieria Quimica de Santa Fe {entonces Facultad de Quimica Industrial vy Agricola) publicaron
algunos resultados de los ensayos que estaban efectuando sobre 1a formacion del tanino en el quebracho colorado.

Los Gltimos trabajos parecen confirmar un proceso de condensacion de 1os taninos en tres etapas.

2.2.1. PRIMERA ETAPA

En las hojas, como resultado de las fotosintesis y procesos metabdlicos subsecuentes, se formarian residuos
fendlicos mono, di y trihidroxitados {Form. 2.2.3.). Se ve que son también ésteres y complejos de fenoles
polihidroxilados con restos de glucosa similares a los de los taninos hidrolisables.

2.2.2. SEGUNDA ETAPA
En la albura se produce una primera condensacion de los fenoles por una unién carbono a carbono que da
polifenoles que comienzan a establecer la estructura tipica de 10s taninos no hidrolisables. Se constituyen asi

compuestos con unas 15 itomos de carbono por grupo, cuya estructura tipo se muestra en la Form. 2.34. y
algunas variedades en 1a Form. 2.2.5.

2.2.3. TERCERA ETAPA

En esta etapa ocurre la interfase entre la albura y el carazén del quebracho bajo la accion de una enzima que
oxida algunos de los componentes de los polifenoles anteriores con 10 que desaparece toda traza de compuestos
tipo éster que hacian que los precursores anteriores fuesen todavia hidrolisables, mientras que el extracto del
corazén del quebracho no lo es mas. El proceso de condensacion posterior de estos polifenoles oxidados no ha
sido estudiado todavia en detalle y la estructura exacta de los productos formados no es aGn conocida, pero
parece obedecer lo indicado en la Form. 2.2.6.

Los estudios de viscosidad y de presidbn osmética de soluciones de extracto de quebracho llevarian al
convencimiento de que una buena parte de éste corresponderia a compuestos formados por la condensacién de
dos tres o cuatro grupos de los indicados en la Form. 2.2.5., con un peso molecular del orden de 1.000.

El extracto de quebracho presenta un comportamiento singular en lo que respecta a solubilidad. E) extracto
es completamente soluble en agua, sdlo a temperaturas superiores a 60°C o, en medio algalino {pH BB}, a
temperatura ambiente. Las soluciones en agua sin ajuste de pH {pH entre 4%y 5} se mantienen, ain cuando luego

* En 1946 se imprime, para “circulacidn privada™, un trabajo de E. H. Rottsieper, Jefe de Investigaciones Quimicas de The

Fores_ta! Land, Timber and Railways Co. Ltd., sobre |a Naturaleza Quimica de los Taninos Vegetales, aungue hay publicaciones
anteriores como la del Imperial Institute sobre los materiales tanantes del Imperic Britanico, que data de 1929,
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Fig. 2.2.1. Viscosidad de las soluciones de extracto de quebracho comuin,

% de sdlidos totalss Viscosidad en poises
35 10
40 24
43 60
47 170

FUENTE: The Chemistry of Quebracho Extract — ITEQ — Noviembre, 1970.
NOTA: E| trabajo no aclara a qué temperatura estén dados los valores de viscosidad.

Fig. 2.2.2. Viscosidad de soluciones de extracto de quebracho sulfitado.

% de solidos totales Viscasidad en poises
36 0,28
40 0,74
45 2,84
48 588

FUENTE: The Chemistry of Quebracho Exfract — iteq — Noviembre, 1970,
NOTA: El trabajo no aclara a qué temparatura estan dados los valores de viscosidad.

la temperatura disminuya, siempre que la concentracion en solidos sea superior a 50%, pero si se diluyen se
produce una precipitacion parcial. Los (ltimos trabajos explican este fendomeno como un ejemplo de
solubilizacion mutua. Los compaonentes mas solubles del extracto modificarian el comportamiento del agua
mejorando sus cualidades como solvente. Al diluirse la solucidn, las propiedades del solvente son cada vez mas
cercanas a las del agua misma, en la cual aproximadamente un 20%de los componentes del tanino de quebracho
no son salubles a temperatura ambiente.

Otra pecualiaridad es que las soluciones sin ajuste de pH dan viscosidades mas altas que las que seria dable
esperar por el peso motecular de sus componentes (Fig. 2.2.1.). Esto se trata de explicar por tas fuertes
asociaciones moleculares entre los hidrogeniones de los grupos fendlicos, formandose agregados micelares de alto
peso molecular.

Estos dos efectos no se observan en el llamado comercialmente extracto sulfitado, que se obtiene
introduciendo un pequefio nimero de grupos sulfonicos en la estructura mostrada en la Form. 2.2.6.
Aparentemente, esos grupos se introducen en los anillos A, de la estructura a razén de uno por cada tres grupos de
quince carbones.

Esta sulfitacion convierte al extracto en completamente soluble en agua fria en cualguier concentracion y
disminuye la viscosidad de las soluciones (Fig. 2.2.2.).

Estas consideraciones muestran:

2.2.4. que los taninos en general, y el de quebracho en particular, contienen fenoles complejos reactivos que
pueden reemplazar al fenol puro, en las formulaciones en que éste reacciona con el formaldehido, ya que su
accion seria en definitiva similar a la de los fenoles sustituidos y fenoles polihidroxilicos considerados en el punto
2.1. En la Fig. 2.2.3. indicamos algunas de las patentes referentes a este reemplazo mencionadas en la literatura
consultada. La Fig. 2.2.4. es una lista de Institutos de Investigacion que se han ocupado, o se estan ocupando, de
la utilizacion integral de los recursos forestales, incluyendo |a sustitucidn de fenoles por taninos vegetales.

Fig. 2.2.3. Patentes sobre utilizacion de taninos vegetales en reemplazo de fenol.

Pals [ Fecha i A fevor de:
U.5.A, 1.269.627 1914 Whastinghouse Eleciric and Manufacturing Co.
Gran Bretafia 481.819 1936 D.S.1.R. Chemical Resesrch Lab.
Gran Bretafia 520.813 1938 Venesta Ltd.
Gran Bretafia 539.581 1940 Forestal Land, Timber & Railways Ltd.
Gran Bretafia 545,157 1949 Idem
Gran Bretafia 567,495 1943 tdem
Gran Bretafia 723.884 1951 Bakelite Ltd.
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Fig. 2.2.4. Lista de laboratorios que estudian problemas de parovechemiento de maderas, resinas y taninos
vegetales.

Laboratorios Centrel d'Investigetion de Progil S.A. ATWIF {African Tarritories Wattle Industriag Fund)

DECINES (Rhons) B2 Lincoln Inn Fids,
Francia LONDON WC 2
Inglaterra
Lesather Industries Research Institute
GRAHAMSTOWN Central Laather Research institute
Raplblica Sudeafricana IKKANPUR {U.P)
India
State institute of Technical Rasearch
OTANIAMI Central Scientiflc Leather Research Institute
Finlandia Moscu

Unién de Repdbiicas Sociaiistas Soviéticas
The Fahrni Institute Limited,

Bellariastrasse 7 Ciba—Geigy International AG
ZURICH Klybeckstrassa 141
Suiza 4002 BASILEA
Suiza
The Forestal Land, Timber and Railway Co. Ltd,
Central Investigation Laboratories CSIRO (Commonweatth Scientific and Industrial Research
Regis House Qrganization}
King William St. 372 Albert Street
LONDONE.C. 4 East Melbourne
Inglaterra VICTORIA 3002
Australia
United States Department of Agriculture ‘
Crops Research Division Forest Research Institute
BELTSVILLE, Maryland DEHRA — DUN (U.P.)
Estados Unidos India
United States Department of Agriculture Imperial Collage of Science and Technology
Forest Service Prince Consort Road
Forest Products Laboratory LONDON SW 7
P.O. Box 5130 Inglaterra

MADISON, Wisconsin
Estados Unidos

2.2.6. que la policondensacién de los taninos de quebracho puede ser favorabie para las utitizaciones donde la
formacidn ‘de estereopol imeros es importante como en 1as resinas.

2.2.6. que la composicidbn quimica y las caracteristicas fisico-quimicas de los taninos, y en particular de

quebracho, permiten prever y explicar su aplicacion en diferentes ‘procesos tecnolégicos y no solamente en la
curtiembre.

227. que esas caracteristicas fisicoquimicas son susceptibles de ser modificadas para adecuarlas a las
necesidades de los diferentes procesos, ya sea durante el proceso de obtencion del extracto, como vimos en el caso
de |3 sulfitacion, o en el curso de su aplicacién como veremos mas adelante.

Ahora pasaremos a analizar as posibilidades de reemplazo del otro componente de las resinas fenol formol, o
sea, el aldehido.

Debemos hacer notar, sin embargo, antes de terminar este punto sobre la quimica y la fisico-quimica de ios
taninos en general y el extracto de quebracho en particular, que si bien los trabajos aportan datos suficientes para
el estado actual de las investigaciones tendientes a encontrar nuevas aplicaciones a esos productos, deberian
precisar algunos detalies como ser si los ensayos fueron efectuados sobre extractos comerciales, es decir,
obtenidos a partir de mezclas de madera de drboles viejos v recién cortados o si se hicieron serias experiencias:
sabre extractos obtenidos con diferentes edades.

Ya en 1946 se planteaba la duda de si el tanino en la planta con vida tiene la misma estructura que el
producte de extraccién y esa duda aln no ha sido comptetamente disipada. Basta considerar la diferencia de
intensidad de coloracion roja de oo tanino exiraido de madera verde, del llamado samago {madera con dos afios
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de permanencia en el bosgue v que aln conserva, total o parcialmente, su albura) y de Ja madera denominada
campana (la que tiene mds de cinco afios de permanencia en el bosque luego de su corte y que ha perdido
totalmente su albura) para pansar que han debido ocurrir modificaciones sustanciales a medida que el tronco
envejecia desde el momento de ser cortado.

También debemos seftalar que los estudios intensivos que se han realizado sobre los extractos de quebracho y
de mimosa, no se han repetido en otras especies que pueden ser de interds actual o potencial en nuestro pais como
el eucaliptus, ciertos pinos vy los algarrobos. En la Fig. 2.2.5, se dan ios distintos tipos de tanino de quebracho
posibles de obtenar en el mercado argentino.

El estado de los ensayos tendientss a la sustitucion del feno! por el tanino en cads una de las aplicaciones
posibles de las resinas fendlicas lo estudiaremos en el capitulo siguiente ya que cada una de ellas ha alcanzado
grados de desarrolio teenolégico diferentes y entrafia consideraciones econdmicas también particuiares.

Fig. 2.2.5. Anilisis tipo de |as diferentes varied ades de tanino de quebracho argentinas.

S:a“ﬁ::::n Soluble en Fric Semisolubtes
TiPO R

Sélido ;:;z:')l- Sdlide ::!Lu Malido Atomizado Atomizado g::;:-?;:::
Taninos {1)% 69,7 77.2 74,8 75,2 76,7 81/83 79/80,0 78,800
No taninos {1} % 4,8 5,2 8,2 8,3 8,3 10,5/11.5 9/10,0 10/12,0
Insolubles (1} % 8,0 9,6 0,0 0,0 0.0 0,0 4,0 3,0
Agua {1} % 17,5 8,0 17,0 16,5 16,0 6/8 6/8,0 6/8,0
Color {2} Rojos 2,8 2.7 3,8 38 38 3 22 08
Color {2} Amarill. 7.4 7.4 10,0 10,0 10,0 7.8 4,7 2,0
pH (3) 46 4.6 5,9 5,9 5.9 58 4.8 46
Cenizas (4) % 0,5 0,6 5.3 5,3 53 5,3 32 55

(1] Determinados por elmétodo de filtro.

(2) Lovibond Standard de una solucion con 0,5%de tanina.
(3) Solucion de 5° Bé.

(4) Sobrs 100 g. de solidos solubles.

2.3. POR QUE PUEDE REEMPLAZARSE EL FORMALDERIDO?

Como pudo werse en el capitulo 1 todo dador activo de grupos metiloles puede intervenir en la
polimerizacion de los fenoles. Asi la hexametilentetramina podia sustituir al formaldehido o al paraformaldehido
en |as reacciones de endurecimiento de las novolacas por ejempio.

En todos los casos mencionados se trata de compuestos quimicos en que el grupo aldehidico es fuertemente
reactivo como donante o formador de grupes metiloles, Examinando la férmula del furfurat {Form. 2.3.1.} vemos
que estd unidos a un nicleo que posee dos dobie ligaduras lo que lo hace particularmente reactivo. Por eso puede
actuar frente a los fenoles como lo hace el formaldehido mismo, pero ademas el mismo niclec furdnico con su
sistema conjugado de dobles ligaduras también entra en la reaccion formando una red de cadenas moleculares
entrelazadas capaz de curar completamente dando productos de alta resistencia mecdnica y al impacto.

Obsérvese que el anillo furanico interviene ya en los polifenofes de los taninos (Forms. 2.24.,2.25.,y 2.2.6.)
explicando la mayor reactividad de estos frente al fenol mismao en su reaccién con el formaldehido, pues las
cadenas fenol-furanofenol equivalen a una prepotimerizacién que luego es completada por el entrecruzamiento de
{os grupos metiloles que se fijan a los fenoles.

Las resinas fenol-furfural mantienen sus propiedades de flujo pues pasan directamente de las cadenas lineales
facilmente fusibles a |as resinas entrecruzadas finales sin atravesar un estado intermedio que se da en los resoles en
gue parece haber una plastificacién gue entorpece el flujo del material.

Por eso estas resinas fueron de as primeras en usarse en el moldeo por transferencia. En efecto, el moldeo
con resinas termoestables puede hacerse siguiendo dos caminos principales:

2.3.1. moldeo por compresidn en que se obtiene la conformacion aplicando presién entre dos partes de un molde
caliente (Fig. 2.3.1.} a una carga medida de polvo de moldeo durante el tiempo necesario para el curado.

2.3.2. moldeo por transferencia en que la presidn y temperatura sabre el polvo se aplican en una camara exterior
forzando luego et material al molde propiamente dicho donde tiene lugar ef curado (Fig. 2.3.2.).
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Fig. 2.3.1. Maldeo por Compresion
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Fig. 2.3.2. Moldeo por Transferencia.
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En el moldeo por transferencia las resinas fenol-furfural tienen la ventaja sobre las de fenol-formol de fluir
ficilmente por aplicacion de temperaturas a las que las Gltimas comenzarfan a plastificarse y de curar luego en &!
molde con rapidez cuando alcanzan los 350/370° C.

También se encuentran en la literatura referencias a la utilizacién del furfural en la preparacién de adhesivos.
con feno! para usc general y para maders terciada y como elemento de unién en la fabricacién de ruedas
abrasival.

El reemplazo del formol por &l furfural ademds de convenir por razones técnicas puede representar ventajas
econbmicas como lo demuestran las cifras de la Fig. 2.3.3.

Las resinas fenol-furfural no han sido estudiadas desde el punto de vista de su composicién y aplicaciones
como lo han sido las de fenol-formo!, no obstante que en un momento dado en los £E.UL. se consumia con este
fin hasta un 50% del furfural producido.

Hemos podido saber que entre uno de los principales productores de adhesivos de los EE.UL. vy el mayor
productor de furfursl de ese pais se celebré un acuerdo para el empleo de este aldehido en las resinas y existiria
un gran interés también entre los fabricantes de resinas de nuestro pais por introducir dicho producto en sus
formulaciones.

2.4, REEMPLAZO SIMULTANEO DEL FENOL Y DEL FORMOL

En los parrafos anteriores hemos estudiado el reemplazo o bien del fenol por otros y muy especialmente los
fenoles naturales del tanino o bien del formol por el furfural..

No hemos encontrado en toda la bibliografia consultada, ni en los informes recabados a los institutos de
investigacion y especialistas del exterior y del interior del pafs, ningQn antecedente de estudios tendientes al
reemplazo simultdneo de ambos.

El Gnico trabajo corresponde a un técnico de la Peia. del Chaco, el Sr. Roberto Luis Franco, quign propone el
uso de una resina tanino-furfural como mejorador de adherencia para uso vial.

En la revista industrial and Engineering Chemistry, un articulo del afic 1938" menciona la posible aplicacion
del furfural con ese objeto. Dice: “Uno de los usos més interesantes y potenciales de mayor utilizacion del
furfural es el de su empleo para la construccién de caminos bituminosos: el furfural sdlo, o ura mezcla de
furfural y fenol, o bien del primero con anilina, se afiade a una mezcla de asfalto y agregado mineral. En primer
término, resulta una mejora en la accién humectante del asfalto sobre el agregado mineral y en segundo término,
se incrementa la adhesion. Es también probable que se forme una pelicula resinosa que contribuye a aumentar
Ja resistencia de 1a superficie bituminosa a la accion de los agentes climéticos. Como promedio se puede esta
blecer a razdn de una tonelada de furfural por milla (1.6. km} de camino. Existe una real necesidad de
perfeccionamiento en este campo y si futuros experimentos confirman los resultados ya obtenidos, el furfural
podré utifizarse en muchas millas de caminos”.

E! mérito del Sr. Franco fue repensar el problema en términos de la ecanomia de su provincia, mejerando la
accion del furfural, no por el agregado de fenol, sino de tanino, con lo que la formacion de esa pelicula resinosa se
ve favorecida y de ahi la proteccion acentuada de la carpeta asféltica contra el efecto de los cambios climdticos.

Para ello ef Sr. Franco consiguio fabricar con tanino y furfural una resina al estado de resol (véase Capitulo 1}
que manteniéndose liquida al aplicarse cura luego al aplicar calor sobre la carpeta o mas lentamente la accidn de
los rayos solares.

S$i la estructura de las resinas fenol-furfural no estd adn debidamente aclarada, menos a(n se ha estudiado la
de los compuestas tanino-furfural, donde la accién debe ser muy compleja ya que debe sumarse al efecto del
entrecruzamiento por los grupos metiloles, la interaccion de los anilios pirdnicos, furdnicos y fendlicos del tanino
con los furanicos del furfural. Por eso la reaccion procede en frio con fuerte exotermina y una gelificacion que
hace muy dificil el manejo del producto.

€1 Sr. Franco encontrd que con proporciongs convenientes de tanino ordinario de quebracho {variedad
soluble en caliente) v furfural al 99,8% v un catalizador adecuado se pueden obtener resinas fluidas facilmente
incorporables at asfalto. El trabajo del Sr. Franco no indica la naturaleza del catalizador empleado que, pareciera
desprenderse del texto, seria mas un retardador de reaccién que un catalizador propiamente dicho.

Los pavimentos en general pueden clasificarse segln 1a Fig. 2.4.1. EI producto que mencionamos se aplicaria
-sobre todo en los tratamientos de superficie.

* Citado en el trabajo dsl Sr. Franco qua figura 2n la bibliogﬁﬁa.
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Fig. 2.4.1, Clasificacién de los pavimentos,

Rigidos ————— hormigén

Carpeta on callente

. . doble
tratamiento de superficie (con granulometria ’

del inerte decreclente hacia la tapa de triple
rodamianto) multicapa
Flaxiblas Concrato esféltico (con material Inerte de
{todos con asfalto ——{ granulometr-1gs uniforme en todo el espesor
como ligante} de la cpaa)

Los ensayos de laboratorio se realizaron empleando agregados pétreos de distinto origen y muy
especialmente piedra de una cantera chaquefia ([l.as Piedritas) que resultaba de un mojado muy dificil por los
asfaltos, Como material bituminoso se empled el asfalto diluido RC1 (ver especificaciones en Fig. 2.4.2.) ¢ bien
cemento asfaltico de penetracion 70-100 (ver Fig. 2.4.3.).

Fig. 2.4.2. Especificaciones del asfalto diluido RC1
— Residuo a 360°

— 0 70
— Ductibitidad 150
— Penetracion 100

— Solubilidad en tetracloruro
de carbono% 99,8

~ Viscosidad Seg furol a50°C. 100

Fig. 2.4.3. Especificaciones del cemente asfaltico 70—100

— Ductibilidad a 25 °C 150
— Penetracion 85
— Punto de Inflamacion 280
— Punto de Ablandamiento °C 48
—Solubilidad en tetracolruro de

carbona % 994
— Solubilidad en sulfuro de carbono

% 99,8
— Penetracion del Residuo 65

Los resultados se muestran en la Fig. 2.4.4. Pueder verse que con 1%de aditivo {calculado sobre el peso del,
asfaito) se Illega a un 100% de adherencia en todos los casos y que con los mejores agregados minerales ese
resultado se alcanza con sdlo 0,4% de aditivo. Las fotografias de los anexos 6 y 7 dan una indicacién visual de las
diferencias de mojado de las piedras segin se use o no el aditivo. _

Los ensayos llevaron a la Direccion de Vialidad Provincial de la Pcia. det Chaco a ordenar a la empresa
Techint S.A. el uso de piedras de Las Piedritas con ese aditivo, como prueba, en los accesos de las localidades de
Genera! Pinedo y Charata, que dicha empresa debia construir en esa Provincia {Resolucion 2105 del 25.10.65).
Como testigos se utilizaron aditivos elaborados por los propios laboratorios de Vialidad Provincial en los accesos a
Corzuela, Avia Terai y Las Brefias y el acceso a Campo Largo construido sin aditivo alguno.

Actualmente se usan como aditivos derivados de aminas grasas que se fabrican con materia prima importada.

Los ensayos directos realizados en virtud de la resolucién arriba citada habrian indicado un consumo de
resina tanino-furfural del orden de 500 kgs. por km. con una economia de 40 a 50% sobre los aditivos del
mercado.
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Fig. 2.4.4. Resultados de ensayos de laboratorio sobre adherencia asfalto-piedra,

Agregado mineral PORCENTAJE PIEDRA DESCUBIERTA
de Is sigulente
procedencla . EnBlanco, | Con0,2%, | . con0,4%.( cenc,6% [con1
Las Piedritas 100 40 10 10 0
Salta 80 20 o] 0 0
Jujuy 80 20 0 0 0
Cordoba a0 40 0 0 0
Rio Uruguay 100 40 0 0 0
Paraguay 60 10 0 9] 0

FUENTE: "Raesina Tanino Furfural, su empleo como aditive’’ da Roberto Luis Franco, Direccidn de Vialidad Provincial,
Chaco, Argentina. ’

Suponiendo que los 15.000 km. de rutas pavimentadas previstos por el plan nacional de desarrollo para el
quinguenio 1971/75, se ejecutaran por tratamiento de superficie utilizando estas resinas como aditivo, se
alcanzaria un consumo total de 7.500 ton, de resina o sea aproximadamente 1.500 ton/afio en promedio.

En una comunicacidn personal, el Sr. Franco indicd que las preporciones en peso utilizadas fueron de 835
kgs. de tanino y 165 kgs. de furfural por cada tonelada de resina. Es decir que e! consumo anterior significaria la
utilizacion de aproximadamente 1.250 ton. de tanino y 250 ton. de furfural por afio.

Si las economias establecidas en los primeros ensayos fuesen corroboradas por ensayos nacionales en mayor
escala y si esas economias fuesen aplicables también a otros paises, podria pensarse en importantes mercados de
exportacion.

Ademés, seria necesario desarrollar tecnologias’ de fabricacion y aplicacion para otros campos como el de
recubrimientos asfalticos para proteccidn contra el pasaje de humedad en los que es necesario asegurar también
una buena adherencia entre ef material bituminose y el material que se protege, especialmente hormigén.

Cada agregado, en el caso de mezclas para construcciones viales, o cada material, en el caso de protecciones,
presenta un determinado comportamiento en cuanto a las fuerzas que actban en la interfase solido-asfalto, pero
ademas hay factores externos que modifican generalmente en sentido negativo el efecto de esas fuerzas de
superficie disminuyendo la adherencia propia del material. Entre esos factores podemos mencionar la humedad v
el polvo superficial. Las resinas tanino furfural parecieran poder actuar sobre las condiciones fisico-quimicas de la
interfase a(n en presencia de esos factores adversos. ’
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Form. 2.1.1. Cresoles

OH OH
CH;
orto-cresol meta-cresol
’ CHy
OH
para-cresol
CH3
Form. 2.1.2. Xilenoles o Dimetil fenolea
OH (0121 OH
CH3
CH3 CH3 ICHS
CHj; CH3
3—4 xilenol 2—4 xilenot 3-5 xilenol
OH OH
CH,3 H3C CHy
CH3
2-3 xitenot 2—6 xiteno!
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Form, 2,1,3, Acido p-fenol sulfénico

OH

SO;H
Form. 2.1.4. Resorcinpl

OH

Meta-dihidroxibenceno—Peso Molecular 110
OH

Form. 2.1.5. Acido anacardico

OH
COOH
CisHzq
Form. 2.2.1. Acido gilico
‘HO
HO COOH
HO

Acido 1.2.3. trihidroxibencenc b carbox!ilo
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Form. 2,2.2. Compuesto tipico de un tanino hidrolisable

OH
KL — 0.C0 OH
| "
HOC — C ( OH
l OH
CIiI.DH
CH.0 | o
|
H,C —0.C0 oH
DOH

Form. 2.2.3. Derivados fenélicos de 1a primera etapa de formacién de taninos de quebracho (hojas},

OH
HO OH
OH
HO COOH
Acido quimino Acido p-cumaril-quimico
HO COOH
OH
OH
HO 00 OH
OH
Teogalina
HO COOH

253



Form. 2.2.3. Derivados fendlicos de |a primera etapa de formacidn de taninos de quebracho {hojas)-(cont.)

OH OH

HO 0-CO-CH=CH OH
Acido clorogénico

HO COOH

OH )
HO b COOH Acido gilico
HO
Co0-0 OH
HO W OH Acido elagico
HO 0-Co

HOOQC -CHy

HOOC ¢CH COOH

!
HC-TH i ilic
, OH Acido quebilico
\
co QH
OH
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Form. 2.2.3. Derivados fenélicos de la primera etapa de formacién de taninos de quebracho {hojas)-{cont)

HO
HO CO-0-CH ———
HO
HCCOH
HO .
o}
HO CO mwm O covnens CH
HO
HCOH
CH es————
HO
HO

Corilagin
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Form, 2,2.3. Derivados fendlicos de |a primera etapa de formacidn de taninos de quebracho, (hojas)-(cont.)

HO
HO co 0 CH ~
HO
CH, wmmmme GO
CcH ---o—'—co—-'CH/ \o
\CH B CH{-—— COOH
HO
HO co o CH
OH
HO
HC w= ( == CO OH
oH
HC
HO
HO CO mmwr O e CH;
HO

Acido quebdlico
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Form. 2.2.4, Estructura tipo de los polifenoles de la segunda stapa de formacidn de tanino de quebracho (at
bura).

HO
HO
A anilio resoreinlco o fenblico
OH
HO OH
HO OH
o catéquico
HO
U

B anillo pirogalico

¢ anillo pirdnico o furanico

Form. 2.2.5. Algunas vatiedades de polifenoles de la sequnda etapa de formacion de tanino de quebracho,

OH

OH
Catequina

OH

OH
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Form, 2,25, Algunas variedades de polifencles de Iz segunda etapa de formacién del tanino del quebracho
{cont.)

OH OH

HO HO 0
QH

OH
OH
i o il

Fisetina Robinetina

Form. 2,2,6. Estructura final probable del tanino de quebracho {corazén del tronco}

Form. 2.3.1. Férmula del furfural

HC wm——pnes CH

HC

\./

Peso Molecular: 96.

C o /0
.
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CAPITULO 3

ANALISIS Y PROSPECCION DE LA SUSTITUCION
TANINO DE QUEBRACHO EN DISTINTAS APLICACIONES

EL FENOL POR EL
E LAS RESINAS FENOLICAS

i)

3.1. CONSIDERACIONES GENERALES

El reemplazo del fenol por taninos vegetales ha seguido dos vias difersntes, segln se trate de palses
productores de los extractos naturales, o de paises de alto consumo de resinas fenélicas, pero donde la produccién
de taninos es pricticamsnte nula,

Los primeros {Australla principaimante) han desarrollado tecnologias para obtener el reemplazo total del
fenol en ciertos usos, Solamente racurren al producte de sintesis para modificar ciertas propledades o corregir
algunos problemas que presenta la utllizaciédn de los taninos vegetales solos.

Por ejempio, el problema de las viscosidades anormalmante altas gue seflalamos en el punto 2.2, y Fig. 2.2.1.,
puede ellminarse agregando un pequefio porcentaje de fenol que actla ¢omo agente destructivo de las ligaduras
entre hidrogeniones. (ver Fig. 3.1.1.)

Los fuertes consumidares de resinas fandlicas, en cambio, (Finlandia por ejemplo) estdn comenzando a
incorporar en las tecnologlias de aplicacidén de esos pldsticos el uso de extractos vegetales, como modificadores de
ciertas propiedades de las resinas, que favorecen su utilizacion. En este caso el agregado de un pequefio porcentaje
de extracto conduce, por ejempto, a un endurecimiento mis rapido mejorando los ciclos de trabajo o permitiendo
trabajar a menores temperaturas en algunas aplicaciones donde las resinas se usan como adhesivos. Es decir,
aprovechar la propiedad gue tiene el extracto de quebracho de catalizar, en cierta medida y por mecanismos de
reaccidn todavia no bien conocidos, la reaccion de los otros fenoles como el formaldehido.

En nuestro pafs, salvo algunos trabajos de los que nos acuparemos en detalles mas adelante, al describir el
estado de reemplazo en cada uno de los campos de aplicacidén en particular, no ha habido programas sostenidos y
organizados para desarrollar tecnologias tendientes por una via u otra a esa sustitucion.

Es asi que podemos afirmar que en e! mercado interno, a julio de 1971, el total de las resinas fendlicas que se
consumian provenia de fenol de sintesis, no entrando en las formulaciones el extracto de quebracho ni ningdn
otro tanino vegetal, ni siquiera como agente modificador de algunas propiedades.

Consideraremos azhora el estado de las investigaciones cientificas v desarrollos tecnologicos, en lg que
concierne el reemplazo del fenol en las resinas fenol formaldehido, dejando para el praximo capitulo en panorama

de las otras aplicaciones en las que el extracto de quebracho interviene como tal, sin asociacidn quimica previa
con otras sustancias.

Fig. 3.1.1. Efecto del fenol sobre la Viscosidad de una Solucién de Extracto de Quebracho con 47%
Solidos Totales,

Fenol Viscosidad a 25° C
% Poises
o 140
2.5 48
5,0 23
10,0 10

FUENTE: The Chemistry of Quebracho Extract - ITEQ, Paris, 1970,

3.2. EL REEMPLAZO EN LA INDUSTRIA DE LOS ADHESIVOS

Solo los taninos condensables {ver punto 2.2.) pueden ser usados en la fabricacion de adhesivos, ya que los
hidrofisables no reaccionan con el formaldehido para dar resinas entrecruzadas insolubles, Por eso se han
desarroliado en este campo sobre todo las aplicaciones de mimosa, quebracho y eucaliptus. Nosotros nos
concentraremos en los trabajos efectuadas sobre el extracto de quebracho.

Distinguiremos el campo de las aplicaciones en madera terciada del que corresponde a su utilizacion en
paneles de madara aglomerada gue constituyen los sectores donde mas se ha experimentado. Nos referiremos
también a algunas otras aplicaciones como la accidn aglomerante en noyos de fundicién o la formacién de
epoxidados para el pegado de distintos elementos.
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3.2.1. APLICACIONES EN LA INDUSTRIA DE LA MADERA TERCIADA

Puede dividirse, a su vez, segln que el extracto de quebracho sea solamente un modificador de los adhesivos
fenblicos o que constituya, por el contrario, el elemento principal.

3.2.1.1. Adhesivos con Extracto de Quebracho como Modificador de |as Resinas Fendlicas.

Es el camino de penetracién en el mercado de la industrie de la madera terciada 0 compensados de madera
que, muy Inteligentemente, estd siguiendo e ITEQ en los principales pafses productores como Finlandia,
URSS y EE.UU.

Los trabajos de investigecién y desarrollo més importantes, buscando la puesta a punto de férmulas capaces
de ser aplicadas en la préctica, fueron realizados en Finlandia. En ese pafls se estén usando formulaciones
conteniendo 10 a 20% de extracto de quebracho sulfitado en polvo sobre sblidos de resina fenol formol,

La produccién de madera terciada finlandesa se dividia en 1989 en:

— terciado grado interior con resinas Urea-formaldehido - 201.561 m?,

~ terciado grado exterior con resinas Fenol-formaldehido - 2560.000 m?.

Como un metro clbico de terciado necesita aproximadamente 110 kgs. de cola fendlica, el consumo es del
orden de 27.500 ton/afio de resinas. Con las formulaciones tipicas indicadas en la Fig. 3.2.1., el consumo
simuftdnec de extracto de quebracho sulfitado en poivo es del orden de 1.500 ton/afio, que corresponde
efectivamente 4 las exportaciones realizadas con ese destino y a ese fin.

Fig. 3.2.1. Férmulas tipicas de adhesivos usados en Finlandia para compensados de madera.

Kgs.
Resina fenol-formaldshido liquido 50
Qeubracho sulfitade molido 3
Paraformaldehido o 0.2
Tiza 7
Aserrin 2
Agua 4
TOTAL 66,2
— Caracteristicas promedio de la resina empleada:
Sblidos de resina 40/42%
Vida Gtil en estanteria a 21 °C 6-meses
Viscosidad 60 centipoises

FUENTE: Quebracho for Plywood Bonding — tTEQ, Paris, Noviembre 1870,

Este mercado comenzd a abrirse en 1960 por la accidon de una empresa privada {Priha Oy), con la
colaboracion del State Institute for Technical Research de Qtaniemi y pasd a 300 ton. en 1965 vy a la cifra
antes indicada en 1969.

En 1965 el mercado de colas fendlicas finlandés se repartia entre dos firmas, la antes mencionada vy la Hesto
Institute, quienes utilizaban fenol rusc o checoeslovaco y formol alemdn. Luego, el Hesto Institute instalé
una planta de formalina y comenzd a negociar con la URSS e} establecimiento de una planta de resinas
fendlicas. en ese pais para abastecer el mercado de compensado de madera.

Poco despugs ¢l estado finlandés se hizo cargo del Hesto Institute vy se unid a Priha Oy, constituyendo un
monopolio, tanto para el formal mismo, como para las resinas fenélicas, empleando en la formulacién dei
100% de estas ultimas el extracto de quebracho como mejorador de condiciones de trabajo y de resistencia a
la intemperie.

Esa sociedad mixta vendid, en 1970, a {a URSS, 3.000 ton. de tesinas liquidas fenol formol, con las
cantidades correspondientes de modificadores (extracto de quebracho sulfitado en polve) v de material de
carga. Como la produccidn total de madera terciada en fa URSS es 5 veces la de Finlandia y s6lo consume un
30% del extracto de quebracho que compra esta Oltima, significa que estd aplicando las formulaciones
similares a las de la Fig. 3'2.1. en sdlo un 2%de la produccion.

Con un costo interno {mercado finés) de 364 marcos finlandeses (76u$s) por tonelada de resina fendlica
liquida, el costo de resina en el adhesivo es del orden de 40 marcos finlandeses por m? {8,15 u$s). Usando
6 kgs. de extracto de quebracho, a un costo de 1.150 marcos finlandeses por tonelada (235 u$s), se
incrementa aparentemente el costo de adhesivo en aproximadamente 7 marcos finlandeses (1,425 u$s) por
m?, lo que representa:
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— 17,5%del costo de |a cola fendlica (40 marcos/m?).
— 0,485%del precio de venta del compensado {1.500 marcos/m®).
En realidad hay que pensar que 1 kg, de extracto de quebracho, 2 0,235 uss, més 50 g.de paraformaldehndo
a 0,0175u$s, o sea un total de 0,2525 u$s, reemplazan a 1,06kg. de sélidos de resina que”cuestan
aproximadamente 0,19 u$s (considerando resinas | fquidas con 40% de sélidos fenol-formal).
Ademds deben considerarse los beneficios indirectos por la menor temperatura de pransado que ha adoptado:
la industria finesa a! utilizar estas resinas modificadas con quabracho, mejorando la calidad del producto. En
efecto, en lugar de trabajar a 140-145C, la industria finesa ha bajado a 120-126° C, preservando as{ mejor la,
calidad de la madera de abedul que es |la més comunmente usada. . =~ -
Finlandia ha representado pues, para el extracto de quebracho argenting, una experimentacién en gran escala
en el campo de los adhesivos y de la escala de ensayo piloto ha pasedo a la consolidacién de uso industrial.
Puede incluso resistir blen la competencia da la mimosa que se vende més barata (230 u$s/ton. atomizada
CIF, contra 234 u$s del quebracho sulfitade molido) v se puede emplear en menor cantidad (2,6 a 3% sobre
peso resina Ifquida, contra 5% dsl quebracho). Pero su reacclén muy violenta, que exige un dosaje demasiado
preciso para la préctics industrial, hace que los técnicos prefieran el quebracho. No obstante, la industria
argentina no debe bajar la guardia frente a esa competencia y asl 1o est§ entendlendo al procurar establecar
preclos diferencias para esas aplicaciones, desnaturalizando al mismo tiempo &l extracto con sales de hierro,
de manera que no pueda derivarse hacia tos mercados da curtiembre.
La accién del ITEQ puede convertir la conquista del mercado finlandés en un trampolin para el asalto de
otros productores de mayor volumen como EE.UU., Canad4, Rusia y Japdn. Ya hemos visto que 1a accién, en
cuanto a Rusia, se estd realizando por via indirecta a través de Finlandia. E| mercado de la URSS ofrecs
caracteristicas muy peculiares que pueden resumirse en |os siguientes hechos:

.~ Rusia vende fenol a Finlandia y compra las resinas fendlicas que su industria de compensado necesita,
— produce poco terciado resistente a la intemperie y ese tlpO de produccion se destina fundamentalmente a

la exportacion hacia Gran Bretafia,

— si se lograra una penetracion similar a la de Finlandia, el mercado soviético podria representar un

' consumo del orden de los 7.000 ton/afio de extracto de quebracho.

— el Ministerio de la Madera Soviético pareceria no demostrar mayor interés por desarrollar una industria

propia de adhesivos.

En los EE.UU. y Canadd, como en el Japén, la conquista del mercado de adhesivos para madera terciada se
estd realizando mas lentamente. Son mercados mds complejos, en cuanto a sus caracteristicas técnicas y
empresarias, que el finlandés. Empresarialmente, en lugar de un monopolio mixto (estatal-privado}, asistido
tecnoldgicamente por un instituto estatal de investigaciones, existe una fuerte competencia entre los distintes
productores, cada uno deseoso de desarrollar y conservar para su uso exclusivo nuevas tecnologias.
Técnicamente, en lugar de una madera de alta calidad v baja humedad como el abedul, debe utilizar distintas
especies que van desde el abeto Douglas de la regidon oeste, que permite métodos de encolado similares a 10
fineses, hasta el pino Loblolly del sur que por sus fibras gruesas y gran poder absorbente exige el desarrollo de
técnicas especiales. Ademas, el enfoque norteamericano, mas que a reducir la temperatura de prensado para
incrementar 1a calidad, tiende a reducir el tiempo de prensado.

Existe todavfa una tercera diferencia: la técnica finesa emplea “'batches”, o tachadas, relativamente chicas y
repone regularmente resina fresca, admitiendo tiempos de vida Gtil de la mezcla tan bajos como 6 horas. En
USA y Canadd se prefiere preparar las mezclas en grandes voliimenes que exigen que el adhesivo tenga una
viscosidad apta para el encolado hasta 72 horas después de preparado.

Para las maderas tipo abeto Douglas, una formulacién similar a la finesa {Fig. 3.2.2.}, pero ei uso de resinas
liquidas fenol formol americanas, con menor contenido de sélidos y mayor cantidad de alcali libre que las
finesas, permitid obtener buenos resultados con tiempos de prensado del orden de 3 a 4 minutos a
130-140°C. La presién alcanza a 12,5 kgs./cm?® v fa cola se extiende a razén de 260-310 g/m?.

Para las maderas de fibras mas gruesas, tanto en el sur de los EE. UU., como en el Japdn que usa especies
vegetales similares, se estd probando con formulaciones basadas sobre resinas fendlicas secadas por spray y
agregado de mayor cantidad de extracto y de materiales de relleno {ver Fig. 3.2.3.}. Lo gue se busca es:

— compensar la mayor humedad de las fibras {5 a 7%,.contra 2 a 3% del abeto o abedul) con un menor
contenido en agua de la cola para evitar ampolladuras.

dar una mayor viscosidad inicial que contrarreste la mayor penetracién en frio que ofrecen las chapas de

madera por el grosor de las fibras, permitiendo, al mismo tiempo, un curado rapido a temperatura baja
para evitar la penetracion durante el prensado.
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Fig. 3.2.2. Formula tipica de adhesivo en EE,UU, para compensado de madera de abeto Douglas.

Kgs.

Agus 385

(1) Relisno Norprofil 176

Harina de Trigo 52

Hidréxido de Sadlo al 50% 48

Cerbonato de Sodio 14

(2)  Resina Lfquida Fenol - Formot 1,000

Extracto de Quebracho sulfitado atomizado 60
Paraformaldehldo 25
1.724,6

(1) Composlclén no identificada,
{2)  Tipo Relchhotd N® 22608, con aproximadaments 33%de sélidos fenol formaldehido.
Fuents: Quebracho for Plywood Bonding — {TEQ, Par(s, Noviembre 1870,

Fig. 32.3.  Férmula tipica de adhesivo para madera de fibras gruesas y ‘alto contenido de humedad.

Kgs.
Resina Fenal - formal stomizada 50
Agus 50
Extracto de quebracho sulfitado atomizado 5
Harina de cascara de nuez 8
Tiza 10

123

Fuenta: Quebracho of Plywood Bonding - ITEQ, Paris, Noviembre 1970,
En Finlandia estan enfrentando, en grado menor, un problema similar. Frente a la disminucién de reservas de
abedul, estén empezando a usar Pino Spruce en las capas intermedias y como éste es mds poroso exige
también acondicionar la penetracion de la resina sin afectar tiempo y temperatura de prensado.
Un soalo fabricante de colas en USA vende alrededer de 120.000 ton/aiio de colas fendlicas para la industria
del terciado. Si se impusiera el uso del 5% de extracto de quebracho previsto, significaria un mercado de
6.000 ton/afio.

Resumiendo:

El extracto de quebracho, por los nucleos de resorcinol y catecol {ver quimica del quebracho en capitulo 2},
puede catalizar al igual que el resorcinol mismo (ver también capitulo 2) el curado de las resinas fenolicas
usadas como adhesivo permitiendo un pegado maés rapide o a menor temperatura.

Puede, por una seleccidn adecuada del tipo de resina fendlica a emplear y de la cantidad y calidad de los
materiales de relleno, producir colas apropiadas para diferentes maderas y distintas condiciones de operacion.
Se usa frecuentemente el extracto sulfitado porque, al tener.éste ocupados sitios reactivos con grupos
sulfénicos, se puede controlar mejor la reaccion sin exigir una precisibn muy rigurosa en los métodos de
dosaje.

El ensayo finlandés permite prever la conquista de otros mercados y en la Fig. 3.2.4. se han construido
hipotesis de méxima y de minima sobre las posibilidades en los principales mercados conocidos.

La penetracion de los mercados serd tanto mas facil cuanto mas se aproximan al costo de! quebracho més el
del formaldehido extra que necesita, al costo de los solidos de resinas fenolicas.

3.2.1.2. Adhesivos a base de extracto de quebracho.

La cinética de |a reaccidn del extracto de quebracho con formaldehido fue estudiada por M. Disdier siguiendo
en funcion del tiempo el consumo de formaidehido. Ese experimentador usé quebracho com(in en solucidn ¥
experimentd efectuando distintas combinaciones para los siguientes valores de las principales variables que
influyen en la reaccian:
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— Temperaturas: 20, 75y 100°C. .

— Concentracion de extracto de quebracho comiin (soluble en caliente) como extracto seco de la solucidn:
10y 40%. : ’

— pH=7,9y 11 .

—  Concentracién de formaldehido sobre peso de extracto seco de quebracho: 4,6 y 8%.

Los resultados pueden resumirse asi.

3.2.1.2.1. a una temperatura dada, la velocidad de reaccion del formaldehido con el taninc aumenta al pasar
al pH de 7 a 11, presentando a vaces maximos para un pH intermedio.

3.2.1.2.2. asta velocidad aumenta también en proporciones considerables con la temperatura,

FIG. 3.2.4. Aumento de consumo de tanino de quebracho posible por conquista de algunos mercados exteriores

de adhesivos para madera terciada, usando el extracto como medificador de resinas fenol-formol.

Ublcacién Geogrdtica Hipbtasis Minima Hipdtasis Mix ima
ton/afio tonfafic
Finlsndia 1,600 (1) 2,700 (2
URSS 2100 (3) 7.000 (4)
EE.UUL. 6.000 (B} 17.500 (&)
Canad# 500 (B} 1.6850 (6)
Japdn 1,700 (B} 5.200 (@)
Corea, Fliipines y Talwen 770 () 2,300 (8)
Alsmanis Oceidents!, Francla o 1talis 485 (6} 1.400 (8}
Polonia, Checoeslovaqula, Rumania y
Yugooslavia 320 (B) 860 (6)

Basas do célculo: 5,5 Kgs. de extracto de qusbracho sulfitada en polvo por cada 100 kgs. do resina fenol formol liquida vy

(1}
(2}

(3

(4}

{5}

(6}

uso de 110 kgs, de asta resina por m3 de terciedo.

Mercado actual con aprox. 50<€ de la produccidn total de terciedo en grado exterior (W.B.P.) o ssa 260.000 m3/afio.

Suponiendo que un valor equivalente a toda la produccidn actual de compensado se vuhlqué a grado WBP, lo que
puede ocurrir alrededor de 1875 (450,000 m3/afiol.

Abasteciendo el total de la produccidn rusa grado WBP (350.000 mi/afic) que repressnta un 20% de! tota! de
compensado producido en ese pals.

Suponiando que la distribucién de la produccién en URSS sea, alrededor de 1975, la misma que Ja actual de Fintandia,
o sea, que un valor correspondienta al 50 % dal total actual se vuelque al grado WBP,

7% de la produccién total de compensado volcada al tipo WBP, lo que corresponde en promedioc a la realidad en cada

uno de los paises, y usando quebracho como modificador de resinas fenol formaldehido {en EE.UU, significaria la
aceptacidn de su comercializacién por una sola empresa productora de colas fenblicas para la industria del terciado).

Suponiendo un 20% de la produccién total de compensado volcada al tipo WBP y usando quebracho como modificador
de resinas fenoi-formaldehido.

3.2.1.2.3. el tiempo de gelificacion de soluciones al 10% de extracto de quebracho, para un pH y
temperaturas dadas, disminuye cuando la concentracién de formaldehido aumenta. Para una
concentracién de formaldehido dado, ef tiempo de gelificacion de Ja solucion a 20° C es 6 a 10 veces mds
largo a pH 11 que a 9, mientras que a 100° C 6 75° C ese tiempo pasa por un minimo apH 8.

3.2.1.2.4. Con soluciones a! 40% de extracto de quebracho las mezgclas son, en general, tan espesas desde el
comienzo que no se puede hablar de gelificacion. Si se considera el tiempo de endurecimiento éste
decrece continuamente al pasar de pH 7 2 11 a 75°C y 100°C y pasa por un minimo a pH 9a 20°C.

A un pH dado, el endurecimiento a 20 y 75°C es practicamente el mismo con las distintas
concentraciones de formaldehido, pero decrece con la concentracion de formaldehjdo a 100°C. ApH 11
y a esta Oitima temperatura el endurecimiento tiene lugar salamente alguncs segundos después de poner
en contacto los reactivos. '
En base a estas experientias y otras similares realizadas en distintos lzboratorios, pero muy especialmente en
Australia, y en base al hecho ya seffalado {punto 3.1. y Fig. 3.1.1.) de que el fenol modifica favorablemente
1as viscosidades anormalmente altas de las soluciones con alto contenido en extracto de quebracho comin, se
han realizado formulaciones para usar este tanino vegetal directamente en la preparacion de adhesivos para
madera terciada grado exterior (W.B.P.).
En la Fig. 3.2 5. se dan algunas formulas tipicas y los resultados de la prueba de adhesion {ver punto 1.4.7.1.
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Fig. 3.2.5. Fdrmuias y resultados con adhesivos a base de extracto de Quebracho,

. Quebracho Quebracho
FORMULAS Comin Sulfitado
Sin Con Sin Con
Fortlficacion | Fortificecién | Fortificaclén | Fortiflcaclén
Extracto de Quebracho (Peso Seco) 100 80 100 8BS
Agun 130 118 108 28
Hldréxido de Sadie 1,2 1.1 0,9 0.8
Resina fenol-resorcinol-formol {Peso Seco) . - 10 C—- 10
Aserrin ¢ harina de madera 10 10 10 10
Paraformaldehido 10 10 10 10
Fenol 5 4.5 - -
Placas con En Seco 75 7.6 7.8 89
59 de
Fallas Hormedad 'Z;:F;Ef%‘r’f 79 65 77 6.4
an la
madera Placas con En Saco B 8,3 3,6 6.3
10% de Despuss da
Humedad ebullician 58 6.9 33 58
Valorss obtenidosc/ Placas con En Seco 2
alores obtenidos ¢ 3% de Después de
Férmula 3.2.3. ycon Hurmedad ebupllicién 9.5
madera Lauan de
Japén Placas con En Seco 83
B% de Después de 40
Humedad ebullicidn '

(1) El trabajo no indica el tipo de madera,

Fuente: Quebracho for Plywood Bonding — ITEQ — 1970,

y anexo } en una escala que va de O {falias (nicamente en la junta v no en |la madera} hasta 10 (fallas
Unicamente en la madera y no en la junta). Se han incorporado también los resultados obtenidos
“fortificando' la accion del tanino por el agregado de resinas femol-resorcinol-formaldehido del tipo
estudiado en el punto 2.1.

Hemos agregado para comparacion los valores obtenidos con fa férmula de la Fig. 3.2.3., en la que el
quebracha se utiliza s6lo como mejorador de una preparacién especialmente concebida para madera de fibras
gruesas y alta humedad.

Se ve:

3.2.1.2.56. que se pueden obtener uniones de alta resistencia a la ebullicion, tanto con quebracho ordinario
‘como sulfitado, siempre que-la humedad de las maderas no sea mayor del 5%.

3.2.1.2.6. que la fortificacién con resinas fenol-resorcinol-formaldehido sdlo se justifica para maderas de alto
contenido de humedad (10%).

3.2.1.2.7. que ios valores obtenidos con las resinas de quebracho ordinario, fortificado para maderas de alta
humedad, son equivalentes a las registradas con resinas fenol formol mejoradas con quebracho.

3.2.1.28. que suponiendo que estas resinas de quebracho fueran adoptadas, v que de ellas se sigan
necesitando 110 kg. por m? de terciado, las hipétesis minimas y maximas de {a Fig. 3.2.4. llevarian a
cifras del orden de diez veces las indicadas.
Para ello seria necesario que se dieran simuitineamente dos condiciones:

3.2.1.2.8.1. que el método fuera probado a escala comercial y que hubiera, por |o tanto, tecnologias
perfectamente desarrclliadas para los distintos tipos de madera y condiciones de trabajo.

3.2.1.2.8.2. que el quebracho compitiese en el precio con el fenol, teniendo en cuenta que las resinas
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para este sistema, a base de extracto de quebracho, requieren menos formol y se preparan mas
facilmente.

Dadas estas dos condiciones habria que vencer la resistencia que, légicamente, opondrén los fabricantes
de resinas fendlicas, pues estas colas las podria preparar directamente el usuario adquiriendo los
componentes, mientras que en el sistema descripto en el punta anterior, 3.2.1.1., unc de los
componentes, la resina fendlica misma, exige un proceso de preparacion previo y el usuario, lo Unico que
hace es agregar a ella el extracto de quebracho como un componente mds de la mezcla. Normalmente lo
compra al mismo fabricante que le provee la resina, el cual se lo entrega mezclado con los otros
materiales de relleno bajo un nombre de fantasia que oculta la verdadera composicién de la mezcla,

Asl, por ejemplo, las firmas danesas que han adoptado el método de las resinas modificadas con
quebracho suelen vender la resina fquida fenol-formol junto con la mezcla de carga compuesta por al
extracto sulfitado molido, aserrin o harina de madara y tiza o creta.

3.2.1.2.9. Hay que desarrollar formasde comercializacién adecuadas para el empleo de estas colas, pues, una
vez mezclados 1os componentes en formulaciones como la de la Fig. 3.2.5., la vida Otil de la mezcla, o
pot life, susle ser muy corta {2 & 3 horas). Como |a reaccién a pH y baja temperatura es tenta, uno de los
métodos que se probé consistia en mezclar el extracto con el formaldehido y aplicar esta mezcla en una
de las caras, mientras que el catalizador alcalino era aplicedo en |a otra cara a unir. Nada de esto se ha
puesto a punto todavia y habria gue realizar ansayos en escala de laboratorio y semi-comerciales.

3.2.1.3. Adhesivos con axtracto de quebracho como modificador de calas ureicas,
La accidn catalftica del tanino de que hablamos en 3.1., paréce ejercerse también scobre |2 reaccién de la urea
con el formaldehido. En este caso se abtiene, ademds, una mejora en la resistencia al agua de las colas ureicas
resultantes.
Se pueden preparar mezclando los ingredientes secos (ver formula tipo en Fig. 3.2.6.) obteniéndose un polvo
muy estable que sélo requiere el agregado de agua para ser usado.
Consideramos que la corteza de mimosa indicada en la férmula puede ser reemplazada por otros materiales
similares regionales, como corteza de eucaliptus o del mismo quebracho. Habria que estudiar si en este caso la
dccion es simplemente de relleno, o si hay aporte de grupos reactivos a través de la corteza pulverizada o del
aserrin, como podrfa haberlo también en la cscara de coco o de nuez.
Si se quiere aumentar aln mas 1a estabilidad del preparado, puede omitirse el paraformaldehido de la mezcla
inicial y agregar los grupos metilo como una solucidon de formalina junto con el agua necesaria cuando se
prepara la “tachada’ de cola para su aplicacion practicamente inmediata.

Fig. 3.2.6. Formula tpica de adhesivo ureico modificado con extracto de quebracho.

Urea 4
Extracto de quebrache cemin 20
Paraformaldehido 6,6
Bicarbonata de sodio 1
Relleno*

* Mezcla de harina de cascara de coco, caolin, aserrin de quebracho y corteza de mimosa.

Fuents: White T. v Knowles E. — The Use of Mimosa and Quebracho- tannins in Adhesive Manufacture, {fotocopia sin
pie de imprental,

Se sefiala que si en ta férmula de la Fig. 3.2.6. se emplea harina de centeno como relleno, se obtiene una
extraordinaria resistencia a la humedad habiendo aguantado algunas probetas més de 1000 horas de
inmersion en agua hirviendo.

3.2.2. RESINAS EPOXI BASADAS EN TANINOQ

Vimos en el punto 1.4.7.2. que las resinas fendlicas mezcladas con las resinas epoxi encontraban aplicacion en
el pegado de metales por su gran poder de adhesion.

Los trabajos de Knowles y White mostraton que los compuestos fendlicos de los taninos pueden reaccionar
directamente con la epiclorhidrina (Form. 1.4.1.}, dando compuestos epoxidados similares a los del bisfenol. Para
evitar que el entrecruzamiento lleve a la insolubilizacion de la resina formada, debe metilarse previamente el
extracto tanico. ot
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3.2.3. APLICACION EN LA FORMACION DE NOYOS DE FUNDICION

Para el ligado de noyos se ha ensayado tanto con mezclas de resoles y extracto de quebracho, como con
mezclas simples de extracto con paraformaldehido usando en este caso el dcido para toluenosulfdnico (véase
punto 1.4.7.3.) como catafizador. Los ensayos de Knowles y White indican también una posible reduccion del
tiempo y/o la temperatura de horneado, asf como una ficil recuperacion de la arena de! material utilizado.

3.2.4. APLICACIONES EN LA INDUSTRIA DE LOS TABLEROS DE PARTICULAS

Analizaremos los trabajos realizados en Argentina por los Dres. Nico v Borlando en el Laboratorio de
Ensayos de Materiales e Investigaciones Tecnolégicas (LEMIT) de la Provincia de Buenos Aires vy por el Ing.
Bertolucci en el Instituto de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional de Tucuman. Estudiaremos también
los ensayos efectuados en el Commonwealth Scientific and Industrial Research Organization (CSIRO) de
Australia.

3.2.4.1. Trabajos de LEMIT

Ya en su primera publicacion de 1950, el Dr. R, Nico sefala, no sélo la posibilidad de utilizar el tanina como

aportador de fenoles en polvos de moldeo para obtener productos similares a los de |a bakelita cldsica, sino

también al hecho de utilizar directamente la reaccion del extracto de quebracho con el fenol como material

encolante para el pegado o aglomerado de madera.

Realiza en esa primera etapa tres tipos de ensayos de aglomerados:

3.2.4.1.1. moldeo de placas con aserrin grueso y trozos de virutas de madera de quebracho impregnados con
hexametilentetramina (rer Form. 1.2.4.).

3.2.4.1.2. moideo de placas con aserr in grueso y trozos de virutas de madera comin impregnada con extracto
de guebracho sulfitado y hexametilentetramina.

3.2.4.1.3. moldeo de placas con aserrin grueso y trozos de virutas de madera de quebracho impregnada con
extracto de quebracho sulfitado y hexametilentetramina.

Es interesante la observacion det Dr. Nico de que las propiedades de tos aglomerados mejoraban visibiemente

si se emplea extracto ordinario de guebracho en lugar del sulfitado. En ese primer trabajo se dan valores

experimentales sobre absorcion de agua (segin norma ASTM D-750-42) vy resistencia al impacto de los

aglomerados, pero no se habla de su estabilidad dimensional ni de sus propiedades mecanicas (posiblemente

por las dimensiones reducidas de las muestras obtenidas).

Al referirse especificamente al uso del extracto como adhesivo para el pegado de madera los datos que

suministra son muy escasos, suponemos que puede deberse al hecho de estarse cubriendo en ese momento

con patentes a favor del LEMIT, estas nuevas aplicaciones del tanino. Lo cierto es que ne se indica cudl es la

compaosicion del polvo que le permite alcanzar la estabilidad de un afio, ni como se obtiene una vida Gtil de la

mezcla en solucidn lista para el uso de diez dias mantenida a 30° C (compirese con lo dicho en 3.2.1.2. Y

especialmente en 3.2.1.2.9.),

Bl trabajo asegura que el encolamiento que se logra es de buena potencia vy resistencia a la accion del

porciento de fallas en la madera de tas probetas ni en seco ni después de la ebulficion,

En la publicacion del afio 1959 realizada en la revista Kunstoffe, el Dr. Nico, en colaboracién con el Lic.

Cremaschi, retoma en particular la aplicacion del tanino a los paneles de aglomerados, trabajando tanto con

particulas de madera de alamo del Delta del rio Parand, como con particutas de “granza’’ de ling que guedan

como residuo de [a explotacidn oleaginosa o textil del vegetal.

El trabajo compara los resultados obtenidos con dichos materiales y adhesivos de urea formaldehido versus

tanino de-quebracho formaldehido. En todas estas experiencias .emplea el extracto sulfitado v, como fuente

de formol, la formalina, o bien, la hexametilentetramina. Encuentra tiempos de vida Gtil de ia mezcla con

valares similares a los indicados en 3.2.1.2.0.

Los investigadores realizan ademas un adecuado balance de materiales para agregar en la pulverizacion |a

cartidad de agua necesaria y suficiente como para obtener la humedad deseada en los paneles, en funcién de

la humedad de las particulas y de la cantidad de solidos de resina a mcorporar Los paneles obtenidos fueron

de 1,85 x 35 x 46 cm. y alcanzaron una desidad de 650 kg./m® en los de particulas de madera y de

600 kg./m” en los de paja de lino.

Los ensayos fisicas y mecdnicos se hicieron siguiendo las normas britanicas Bs 1811 - 1952 {Methods of test

for wood chipboards, wood waste boards and similar boards) y las americanas ASTM D - 1037 - 65T

{Tentative methods of test for evaluating the properties of building fiber boards) v los resultados se
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reproducen en la Fig. 3.2.7. Es (ti! comparar estos valores con los de un tablero comercial de particulas de
madera dados en Fig. 1.4.8. y con los valores minimos exigidos por nuestras normas IRAM 11546 (anexo 5).
Como conclufa el mismo trabajo. "‘los resultados obtenidos dicen de la aptitud, pero no pueden servir para
prever el éxito de un adhesivo de tanino en la produccién en escala industrial de paneles de particulas, puas
en ésta pueden incidir variables que no han podido ser experimentadas todas juntas con nuestratécnica
operatoria’’

Fig. 3.2,7. Valores de propiedades fisicas y mecanismos en tableros de part(culas segun ensayos del LEMIT,

B.8.2804-
MADERA LINO 1958
8,6-7% | 10-105% | +314% | 10108% | 657% 110-105% | 13-14% | B.S. 2604
UF EQ-H EQ-H EQ-F UF EQ-H EQ-H minima
Mébdulo de rotura por ;
Flxibn kg/em3 280,27 | 304,38 288,4 | 266,7 1676 123,0 167,8 161,84
Tensldn por rotura por
Traccldn kglem? 137,88 | 160,30 162,2 1318 82,0 87,4 58,9 —_
h““”"’lfo"‘ de Ague 24 | @400 | 438 46,0 | 55,0 57,0 63,2 69,3 76,0
oras

Estabilidad dimensional % 024 | 032 0,34 0,32 0,18 0,22 0,31 —

Fuente: Nico R. y Cremaschi J. ~ Adhesive da tanino de quebrachio-formaldehido, — Kunststoffa — Pldsticos 1969,
Ne |V — Pag. 1486,

UF = Urea formaldehido //// EQ-H = extracto de quebracho sulfitedo-hexametilentetramina, //// EQ-F - = pxtracto de que-
bracho sulfitado — formaidehido.

El trabajo no aspeclflca si la tensidn de rotura por traccidn os paraiela o perpendicular a las caras, suponemos gue representa la
primera. Los porcentajes expresan peso de sélidos depresives sobre el paso de particulas.

En el trabajo publicado por el Dr. Borlando en 1963, sobre paneles de bagazo sélo se hace una ligera
referencia al empleo de resinas de extracto de quebracho en el sentido de que ‘‘deberd considerarse con
interés toda tentativa tendiente a utilizar el mencionado adhesivo, también en el caso de producir paneles de
bagazo”'. Pero la experimentacion cuyos resultados se dan en la publicacidn solo emplean resinas clasicas del
tipo ureico.

Entre 1966 y 1967 el LEMIT, a pedido de la empresa propietaria de la fabrica de tableros COINDEL v del Sr.
Ledn de Errasti, deseoso de aplicar el procedimiento con madera de Cohihue y Lenga de la zona de Epuyen,
retoma los trabajos sobre produccion de paneles con extracto de quebracho. Esta vez conduce los trabajos el
Dr. Luis A. Borlando.

Por gentileza del Ing. Hinckeldeyn hemos tenido acceso a los resuitados de los ensayos que el LEMIT
realizara para COINDEL y que entrafian tres series:

3.2.4.1.4, con astillas o “‘chips” de algarrobo y colas de extracto de quebracho sulfitado y formaol,

3.24.1.5. con astillas o ““chips” de algarrobo v colas de extracto de guebracho y formol.

3.2.4.1.8. extension de ta 3.2.4.1.4,

Las formulaciones se hicieron en un rango de pH entre 6 v 7, mientras que los trabajos sefialados en el punto
3.2.1.2. muestran gue las resinas mas fuertes se obtienen a pH 89 v con quebracho ordinario.

El enfogue siendo principalmente el de comparar. los resultados fisicos y mecanicos con los de un buen panel
a base de urea formaldehido. No se apuntd a obtener, aprovechando las ventajas del tanino de quebracho,
paneles de gran resistencia a la ebullicidn (boil test) y de buena estabilidad dimensional, capaces de secar
después de largos ensayos con agua en ebullicion, manteniéndose dentro del 5% de sus valores iniciales en
tuanta a dimensiones y resistencia. Por ello no se probd, por ejemplo, el aumento de efecto hidréfugo
obtenido afiadiendo ceras o parafinas a las formulaciones con extracto de quebracho.

La prueba de estabilidad dimensional practicada en el LEMIT consistié, en todos los ensayos, en medir los
incrementos porcentuales de las dimensiones de probetas acondicionadas en ambientes con 40 £ 5% vy
90 * 5% de humedad relativa respecto a las dimensiones de esas mismas probetas desecadas en estufa. El
LEMIT ensayé también la corrosion del adhesivo sobre os materiates metilicos en contacto con los paneles
durante el prensado obteniéndose los resultados indicados en Fig. 3.2.8.
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La ausencia de ataque sobre el acero en las condiciones de trabajo de ia prensa puede deberse a que a las
temperaturas utilizadas no existe posibilidad de que se condenase agua sobre las placas.

Ei conjunto de publicagiones no indica si se reelizaron estudios sobre el tismpo de resinificacién o curado,
que comercialmente s importante pues la prensa suele ser el cuello de botella del proceso.

Fig. 3.2.8. Ensayos de corrosidn de adhesivos a base de extracto de quebracho sobre gluminio y acero,

Pérdida de Paso
mg/om?
gl Inmerslén en Caliente — 70° C durante 20 hs, y lusgo 7 dlas
& tomperaturs amblenta.
-Aluminio - sblo tigara pérdida de brillo 0,08
~Hiarro — ateque significative 4.6
b} Inmarsidn en frio 7 dlas a temperatura ambiente.
—Atuminio — inahserado 0,03
—Hierro — opacamiento 0,07

¢} inclusién en Paneles — 30 dias,
—Aluminio - no hay atagque -
~Hierre — Ateque intenso’ -

d) Ensayo en plante — Confeccidn de tres paneles usanda dos
laminas de acero portantas previarmente arenadas 140° C,
—MNo hay ataque -

Fuente: [ng. Hinckeldeyn: comunicacién privada,

3.2.4.2. Experiencia en la Universidad Nacional de Tucumdn
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El objetive de los Ings. Bartolucci y Rengel fue el de aprovechar simulténeamente dos materias primas
nacionales, ¢l bagazo, residual de la obtencién de az(icar de cafa, y el tanino. Seguian asi, las lineas del
LEMIT cuando ensayaba la fibra de lino y el extracto de quebracho. También la estrategia de atague del
problema era similar, en cuanto a que procuraban comparar las propiedades de tableros de igual material
basico obtenidos, con resinas ureicas por un lado y con tanino por el otro, antes que desarrollar un tablero
original de gran resistencia a la intemperie.

La utilizacion de bagazo como material de base quedaba justificada por su composicion similar a la de otras
particulas usadas internacionalmente (ver Fig. 3.2.9.). Existen ademas plantas industriales que estdn
produciendo paneles con este material, aunque con resinas convencionales: en Cuba desde 1957 y, el mas
reciente, en el Departamente Francés de Ultramar de Reunidn en el Caribe que, desde 1965, exporta 42
ton/d ia de paneles de bagazo al mercado europeo, compitiendo ventajosamente en calidad y precio con los
tableros de astillas de madera..

Estos investigadores también utilizaron el extracto de quebracho sulfitado y, como fuente de formol, la
hexametilentetramina. Comprendiendo, al igual que los experimentadores del LEMIT, que esta Oltima no es
econdmica, ensayaron su reemplazo por formol al 40% {formalina) y amoniaco al 25%.

Probaron distintas formulaciones hasta llegar a las indicadas en la Fig. 3.2.10., que tienen, segin los autores,
buenos tiempos de curado vy que, por lo tanto, permitirfan trabajar con adecuados ciclos de prensado.
Bartolucci vy Rengel realizaron balances de agua a fin de que la humedad incorporada con la cola fuese la
necesaria vy suficiente como para dar uniones solidas (si la cola penetra demasiado en las particulas de
adhesién es floja) y de que no se produjeron ampollas o sopladuras.

Las muestras permitidas por la prensa con que se trabajd en el Instituto de Ingenieria Quimica tenian 1,15 x
20 x 18,4 cm. y dieron paneles de una densidad que oscilaba entre 660 y 680 kg/m®. Una primera serie de
ensayos sirvid para determinar el porcentaje 6ptimo de extracto de guebracho sobre fibras secas y los
resultados se dan en-la Fig. 3.2.11. Luego, en una segunda serie con 15% de extracto de quebracho sobre
fibras secas, se ensayaron distintos tiempos de prensado a 20-22 kg/cm® y 140—150°C. Los resuitados
promedios de esta segunda serie, junta con las exigencias minimas de las normas britdnicas, se dan también en
la Fig. 3.2.11.

Bartolucci y Rengel utilizaron las mismas normas de ensayo que el Dr. Nico y el Lic. Cremarschi {BS
1811-1952 v ASTM D—1037-55T), pero agregaron |a prueba de hinchamiento segin DIN 52364.

Como lo sefiala el trabajo, los valores obtenidos muestran que con 15% de extracto de quebracho sulfitado



Fig. 3.2.8. Composicion quimica de bagazo de cafia de az{icar y maderas {en % sobre base seca)

Bagazo Haya Pino
Celulosa 46 45 42
Lignina 23 23 29
Pantosas — Hexosas ;] 22 22
Otros 5 10 7

Fuente: Bertolucel, L. y Rengel, F. — Panales de bagazo de cafla de aziicar y resina de tenino de qusbracho- formaldehido,
Tucumén, 1967,

Fig. 3.2.10. Fdarmulas de resinas empleadas en los ensayos de obtencion de paneles de bagazo en la Universidad
Nacional de Tucuman,

- Extracto de quebracho suifitado en polvo (con 6,5% de humedad) 100 100
— Exametiientetramina 9

~ Formaldehido 7
— Amoniaco 2

Tiempo de gelificacisn a 100°C.: 262 sag. (4,5 min.)

Fig. 3.2.11. Propiedades de tableros de Bagazo con resinas de Extracto de Quebracho.

o . . . Mébdulo de Médulo de | Absorcién Hinicha-
o E).ctracto % Hexarnf:ﬂ— Densidad det Espesor rotura ala rotura a la de agua miento en
sifibras lentetramina Tablero . !
spcas s/extracto g/m?3 mm. flexidn traccidn en 24 hs. agua
Kg./em? Kg./cm? % %
1 9 0,663 11,50 152,0 64,4 121,0 33,0
i 9 0,683 11,63 148,0 72,3 106,5 31,5
15 9 0,670 11,40 154,0 92,6 735 10,4
17 9 0,675 11,40 155,0 791 61,0 9,7
19 9 0,688 11,16 1625 71,4 38,0 4,0
2 9 0,692 11,65 175,0 63,6 331 21
Valores s/B.5. 2604-1955 Exig. minimas 1518 75,0
Valores promedio con 15%ext. y tiempos de prensado entre
9y 14 mm, 160,0 75.0 65,7 9,9

Fuente: Bartolucci, L. y Rengel, F. — Paneles de bagazo de cafla de sz(icar y resina de tanino de duebracho - formaldehido,
Tucuman, 1967,

sobre bagazo seco, se obtienen tableros con valores aceptables de resistencia. No obstante, el hecho de que la

orientacion que los impulsd era mds bien la de comparar las posibilidades frente a las colas clasicas ureicas

que la de la puesta a punto de una tecnologia apropiada para el uso del quebracho, hizo que tampoco aqui se

huscara de emplear el extracto comin, modificado con fenol si fuera necesario, y mejorado, o no, en sus

propiedades hidrdfugas con ceras y parafinas. Es interesante no obstante ver gue un incremento del extracto

sulfitado hasta porcentajes del orden del 20% mejora notablemente las propiedades en lo que se refiere a
. absarcién de agua.

Como lo dice la misma publicacion de los Ings. Bertolucci y Rengel:

3.2.4.2.1. los resultados son solo promisorios.

3.24.2.2. convendria reproduciros en plantas piloto mejor equipadas.
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3.2.4.2.3, serfa necesario verificar |a estabilidad dimensional de tableros de mayores dimensiones,

¥ nosotros agregariamos:

3,2.4.2.4. habria que estudiar a la luz de los nuevos conacimientos de la cinética de la reaccién del tanino con
el formaldehido, la conveniencia de usar extracto comin, combinedo o0 no con mejoradores de
propiadades especificas, vy analizar |a influencia del pH sobre la adhesién.

3.2.4.3. Trabajos en el CSIRO

Este instituto, ademds de desarrollar tacnologia para utilizar teninos locales de myrtan {una variedad de
eucaliptus} y de mimosa, ha ensayedo tamblén el extracto de quebracho como adhesivo, tanto en maedera
terciada, como en paneles de particulas. '

Ef informs da K. F. Plomley (4.7.69) reafirma algunes observaciones ya formuladas por otros Investigadores
en cuanto & las condiciones de utilizecién de los taninos,

En espacial estableca qua:

3.24.3.1. los adheslvos a base de tanino de quebracho ordinario tienen muy altas viscosidades {confrontar
con 3.2.1.2.}.

3.2.4.3.2. se puede reducir la viscosidad con urea o feno!. Un 10%de urea sobre peso de tanino £6C0, en una
soluctén al 46% de quebracho comin, reduce la viscosidad de 88 poises a 15 poises. Un 10% de fenol
reduce igualmente la viscosidad de una solucion al 48% de 170 poises a *2 poises (confrontar con Fig..
3.1.1.).

3.2.4.3.3. igualmente efectivos para reducir la viscosidad se mostraron la metil etil cetona, el metanol, el
resorcinol, el metil cresol y la acetona,

3.24.3.4. el fenol también reduce la viscosidad de soluciones de quebracho soluble. Un 10% de fenal en una
solucién al 48% bajo la viscosidad de 588 centipoises a 236.

3.2.4.3.5. se podian obtener paneles resistentes al agua (waterproof boards) con 12% de s6lidos de tanino.
Estos se probaron por inmersién en agua hirviendo durante 90 horas e inmersion en agua fria bajo vacio,
presién atmosférica y presiones elevadas. Después de secados, los paneles retornaban a su espesor original
con variaciones del 2 al 5%y su deformacién era aceptable.

3.2.4.4. Consideraciones técnico-economicas generales sobre la utilizacion del extracto de quebracho en tableros

de particulas.

A diferencia de lo que ocurre con los adhesivos para compensados de madera en et campo de los tableros de

particulas, la tecnologia de la utilizacion del tanino estd bastante menos afianzada.

Trataremos de resumir la situacion:

3.2.4.4.1. solamente Australia parece haber intentado la aplicacién integral del tanino. Si bien ha estudiado
las reacciones del extracto de quebracho, sus trabajos principales tienden a desarroltar la aplicacion de
taninos derivados de especies locales de eucaliptus y de acacias. Seg(in una informacién recibida por el
ing. Bartolucci y transmitida por éste a nosotros, el 100% de los tableros comerciales fabricados en ese
pais utilizarian taninos vegetales en una u otra forma.

3.2.4.4.2. en Argentina los ensayos se realizaron sobre todo con vistas a comparar el uso de tanino con colas
cldsicas de tipo ureico. La mayoria de esos ensayos usaron extracto de quebracho sulfitado, mientras que
las colas mds fuertes y mas resistentes al agua se obtienen con extracto comin. Esto lo confirman los
ensayos de una serie realizada por el LEMIT donde, con 10% de cotas hechas con extracto de quebracho
comdin, ya se llega a buenos valores de resistencia v absorciéon de agua, mientras que con extracto de
quebracho soluble es necesario usar mucha mayor cantidad.

3.2.4.4.3.'en Argentina resultaria econémico usar colas solo de quebracho {ver Fig. 3.2.12. y comparar con
Fig. 1.4.9.), pero para ganar nuevos mercados mundiales para el ‘extracto convendria estudiar y
desarrollar también combinaciones de tanino de quebracho con simples resinas-fendlicas. Debe tenerse en
cuenta la gran resistencia que opondran los fabricantes de resinas fendlicas a la penetracién de este
mercado, al'igual que en el caso de la madera terciada, de una cola cuyos componentes puedan ser
directamente adquiridos por el usuario y cuya preparacion no requiera sino un mezclado.
De la Fig. 3.2.12. se puede deducir que en Argentina, adn flevando al doble la proporciéon de tanino,
estarfamos por debajo de los valores de costo e incidencia en el precio de venta que corresponden a las
resinas fendlicas (Fig. 1.4.9.}. Es decir que e! tanino permitiria cubrir ventajosamente toda la gama de
competencia, tanto de tableros comunes encofados con resinas ureicas, como de tableros' de alta
resistencia a la intemperie. o
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Fig. 3.2.12. Incidencia del costo de encolado con tanino en ia fabricacion de tablercs en el mercado interno
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- En ambos casos (Figs. 1.4.9. y 3.2.12.) no se ha considerado la incidencia de catalizadores o

modificadores de pH. ) .
En la Fig. 3.2.13. hemos comparado los perfiles de costo que tendrian en el exterior tableros preparados
con resinas fendlicas y con extracto de quebracho. Se ve aqui que en los mercados que poseen fenol
barato serfa necesario colocar el tanino a menor precio para poder competir, maxime teniendo en cuenta
que en la Figura hemos empleado los valores menores de extracto de quebracho, perc que en la préctica,
para obtener tableros equivalentes a las mejores resinas fendlicas, quizds serd necesario incrementar la
proporcidn de tanino; o bien, como decimos més arriba, conformarse con ganar el mercado del tanino
como catalizador. .

3.2.4.4.4. ia mayoria de los ensayos argentinos sobre tableros no se realizaron en e! rango de pH que, segun la
cinética de la reaccidn del tanino con el formol, deberia dar las colas mas fuertes. Habra que estudiar las
condiciones y composiciones que permitan optimizar el compromiso entre costo, rasistencia, vida Gtil, y
facilidad de manejo de 1a mezcla.

2.24.4.5. resultard convenients profundizar el andlisis del balance de agua. Esta preocupacién ya estd
presente en los trabajos de Nico y Cremaschi y también en los de Bartolucci y Rengel. EI CSIRO ha
perfeccionado esta parte del estudio usando medidores de humedad que permiten seguir los cambios en
el porcentaje de agua desde el momento de la pulverizacion hasta el del prensado en caliente. Pareceria
ser que agui también debe llegarse a un compromiso entre el grado de penetracion de la cola en las
astillas (tanto mayor cuando mayor es el contenido en agua de la cola} y el grado de fluidez durante la
dispersion y el prensado, que es inversamente proporcional al contenido de agua.

3.2.4.486. El Ing. Bertolucci seftala ademas la importancia de considerar los problemas de transmisién calérica
durante el prensado, que también estarian ligados al grado de fluidez de las colas durante el encotado v,
por ende, a la mayor o menor homogeneidad lograda en el recubrimiento de las particulas con el
adhesivo.
Dicho investigador considera que e! vehiculo principal de transmisién del calor hacia el corazén del panel
es el propio vapor de agua que se desprende, el cual facilita que toda la cola aleance uniformemente la
temperatura de resinificacién. Esa evolucién homogénea del vapor de agua dependeria, a su vez, de que
haya un perfecto recubrimiento de las particulas.
En experiencias realizadas en Tucuman observaron que el grado de polimerizacion de la resina era
desigual en distintos puntos dei tablero v, si eso ocurre enun pre-panel que solo tiene 400 cm?, se puede
suponer que los problemas de un calentamiento homogéneo serdn considerablemente mayores en un
pre-panel gue conducird a un tablero comercial de 7,5 m?.

Esas experiencias mostraron también que un exceso de calor aplicado (elevando por ejemplo la
temperatura a 160-170° C} o un aumento en el tiempo de prensado {con que algunos puntos se
sobrecalientan) ilevaba a una degradacién de la resina tanica.

En definitiva, 1o que puede afirmarse es que las condiciones en que se efectia la transmision de calor en
la prensa deberdn ser analizadas mds a fondo para permitir obtener en escala industrial los mismos valores
de encolado que se registran en una prensa piloto. Los factores de cambio de escala son mas complejos
para este factor que para otros, pues pueden desequilibrar (al menos localmente} fos balances de agua
gue se hayan establecido como &ptimos y ocasionar al menos también puntualmente calentamientos
insuficientes o excesivos, que se traducen en polimerizacién insuficiente o en degradacion de las resinas,
respectivamente.

Bartolucci ¥y Rengel experimentaron, por ejemplo, mojando superficiaimente los tablergs justo antes de
aplicar |a presion en caliente v en los pocos ensayos realizados en esas,condiciones, segln nos comunicd
el Ing. Bartolucci, obtuvieron buena adhesién y una mejor terminacion superficial del panel. La
explicacidn seria que la fase inicial de calentamiento se produce por evaporacion de esa agua superficial
en contacto con los platos calientes de la prensa y |a consiguiente penetracion del vapor resultante en'el
prepanel. Durante todo ese tiempo 1a cola, especialmente en la superficie, no se calienta por encima de
los 100° Cy, por lo tanto, allno resinificar, favorece 1a transmision caldrica a 1a'masa. Luego, cuando toda
el.agua superficial ha desaparecido, ya el pre-panel habrd alcanzado los 100° C y- el salto hasta los
130-140° C necesarios puede realizarse por conduccién y radiacién en.una masa que' ha perdido buena
parte de su porosidad inicial y a través de una superficie que todavia no habrd endurecido
exageradamente.

Serd necesario verificar estas hipétesis por medio de una cuidadosa aplicacion de los métodos de estudio
de los fendmenos simultdneos de transporte de masa {humedad} y calor con reaccién quimica (la
polimerizacién).
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3.2.4.4.7. Los ensayos que se raalicen en el futuro deberdn programarse de manera que sea posible aplicar
métodos estadisticos a los valores de control. Asi podrén determinarse con mayor seguridad las
condiciones para passr de un ensayo piloto a un ensayo comercial.
En ¢ examen de los tableros en particular es necesario obtener indicaciones sobre el encolamiento, el
hinchamiento, el espesor de la capa que recubre las particulas, la humedad propia de! panel, !a
regularidad de reparticibn de las partfculas en el tablero, ete. Por métodos estad (sticos es posible
correlacionar cuantitativamente las propledades de diferentes panalss.
Por sjemplo, convendria que los vaiores promedio de las propiedades se establecieran sobre los valores
promedio de series de ensayos hechos sobre series de paneles exparimentales obtenidos en iddnticas
condiciones. O sea, que s trabaje con la “poblacién’ de los promedlos para determinar los valores tipo
con sus desviaciones standerd o variancias.
Datlo que !os panelss dificliments son homogénegs, es decir, que s variancia de una.propiedad no sard la
misma para diferentes serles de ensayos en un mismo panel o en paneles difsrentes, no pusde aplicarse al
control de los mismos el rango de medidas como criterio de varlacién de las propledades.
Af snslizar el empleo de nuevas msterlas primas o de condlcionss de proceso, o &l estudiar la varlacidn de
proplededes de los paneles despuss de un clerto tlempo de almacenamlento, es Importante aplicsr ol
llsmeado test de Student pars determinar sl ias varlaciones on las propledades obedecen (nicamente a
factores atestorios englobedos por ios métodos estad(sticos, o sl hay una alteracién estructural definida.
Ademds, resulta Interesante aplicar el liamado test "F ' para establecer ¢l grado de no homogenelided de
los tebleros obtenidos con Ia misme combinaclén de materias primas y procesos. En este caso se reallza
una comparacién entra la varlancla de ta ‘poblaclén’ obtenida a partir de las variancles de las gerles de

. ensayo que se reallzen en diferentes tableros, con la obtenida & partir de la poblacién de los promedios

do cada una de dichas series.
Tendremos |a certeza de que !as diferencias de valores ss deben a inhomogeneidad y no a diferenclas
estructurales, cuanto més se se aparte la relacidn de esos valores de los valores que las tablas estad(sticas
dan para distintos grados de libertad de la experimentacion. Si se prueban k paneles y en cada uno de
ellos se ensaya la propiedad | veces, los grados de libertad asociados a la variancia de las series sera kl-k, y
las ligadas a la variacion de los promedios: k - 1.

3.2.4.48. En la Fig. 3.2.14. hemos establecido el incremento posible en el consumo de tanino de quebracha,
.basandonos en dos hipdtesis de empleo en la industria de paneles de particulas. Estas hipdtesis tienen en
cuenta el volumen de produccidn actual de tableros, sin considerar posibiles aumentos de su demanda.

Fig. 3.2.14. Aumento del consumo de tanino de quebracho por aplicacidn a la industria de tableros de particulas.

Toneladas/Afio
Hipbtesis Minima Hipbtesis Mixima
Argentina 3.300 6.600
Exterior - 4,000 8.000
TOTAL 7.300 14.600

Hipbtesis Minima: Argentina — Usando 10% de extracto sobre el 50% de la produccidn total de tableros que es de
alrededor de 66.000 ton/sfio (1969)
Exterior — Usando 10% de colas feno!l formol, modificadas. con 5% de extracto de quebracho, sobre
10% de Iz produccién total de tableros que es de 9.600.000 ton/afio (1969).
Hipbtesis Méxima:  Argentina — Usando 10% de quebracho sobre el total de la produccién {1969}
Exterior — Usando 10% de colas modificades con 5% de tanino de quebracho, sobre el 20% dela
produccién total (1969}.

NOTA: Los porcentajes estin dados en peso sobre peso,

Una medida de la importancia de este consumo la da el hecho de que para una sola empresa, SAMUHI, la
utilizacién de extracto de quebracho en su planta asociada de tableros {COINDEL) significaria mantener
todo el afio funcionando, a plena capacidad un tren de extraccion, llevando su produccion de 400
ton/mes, que corresponde a su cuota actual de exportacion, al doble.

3.24.4.9. Seria dable imaginar ensayos tendientes a producir paneles utilizando directamente’ virutas de
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quebracho con su contenido de tanino (y furfural), o bien, de. otras maderas, pero.incorporando el
tanino directamenta como aserrin de quebracho o polvo de cortezs de eucaliptus, por ejemplo, con lo
que se avitaria el proceso de dxtraccién y condensacidn.

3.2.4.4.10. El color acentuado de los paneles, que a veces se agita como elamento negativo para la aplicacién
del tanino. & los tableros de particulas, no representa realmente un problema serio, pues es posible
cbtener varledades dacoloradas de extractos. Ademés, e! tablero normatmente se usa poco 8 |a vista, Va
con un recubrimiento de pintura u otra terminacién cualquiera,

3.3. POLVOS DE MOLDEO

Tanto R. Nico en Argentina, como Knowles y White en Inglaterra, coinciden en que es posible moldear
directamente mezclas de extracto de quebracho con paraformaldehidos, o hexametilentetramina, y plastificantes
sin recurrir a una precondensacién preliminar para formar resoles.

En la Fig. 3.3.1. indicamos los valores de un moldeado tdnico que resulta interesante comparar con los
consiganos en la Fig. 1.4.2. para polvos de moideo clésico.

El trabajo de! Dr. Nico sélo da los valores de absorcién de agua y de resistencia al impacto. Resulta diffcil
comparar los resultados de estos ensayos con los de Knowles y White, o con los valores ‘de la Fig. 1.4.2, para
polvos fendlicos, por haber sido efectuados segin normas diferentes y estar por consiguiente expresados ios
valores en forma no directamente confrontable. Asi, el ensayo de absorcidn' se hizo segin normas ASTM
D-570—42 v estd dado en %'y no en mg. sobre un peso estandard. Los valores oscilan entre 2,51% minimo y
.7,32 maximo segin tipo de madeca vy formulacion, y considerando solamente los ensayos con aserrin y los
porcentajes correspandientes a 24 horas de inmersién, .

Fig. 3.3.1. Propiedades de moldeados tanicos.

Resistencia a la traccidn 370 kgs./em?
Resistencia al impacto 0,0258 kg. m.
Absorcidn de agua {24 hs. a 20° C} 115 mg.
Contraccidn 0,006 mm/mm.
Resistencia dieléctrica {90° C} 2400 V/mm,
Fuente: Knowtes, E. y White, T. — “Extracto de tanino como materia prima para las industrias de los adhesivos y resinosas”.

La resistencia al impacto estd dada en dos cifras: una expresa la altura de caida libre de un peso de 2 kgs., que
todavia no provoca rajadura de la probeta, ¥ la otra, ta altura inmediata de caida con el mismo peso que lleg a
rajarla {medidas en la méquina de Page). Los valores oscilan entre 45-50 (mlmmo) y 60-55 (maximo) para los
ensayos con aserrin.

Hace aproximadamente guince afios hubo un intento en Argentina de. producir polvos de moldeo y también
adhesivos a base de tanino en escala comercial. En ese momento no se fabricaba fenol en el pais. Consultado, unc
de los autores principales de la experiencia, el Dr. Roberto Rey, manifestd que, a pesar de que fa misma no tuvo
éxito, considera que el campo de los adhesivos se presta para la sustitucién, pero no el de los polvos de moldeo.

Cree que es muy dificil obtener propiedades mecdnicas y de resistencia a los agentes atmosféricos
comparables a la de otros polvos modeables, y, ademds, que los polvos de moldeo en generai, y !os fenolicos en
particular, presentan un consumo estacionario, cuando no en franco retroceso frente a los nuevos materiales
plasticos.

Otras fuentes consultadas indican que la experiencia del Dr. Rey fracasé porque no se tuvo en cuentaen los
ensayos previos la corrosion priadica por estas mezclas en los moldes. El material suministrado parece haber tenido
buena fluencia, pero atacaba en poco tiempo los moldes de los usuarios, los gue, una vez que pierden el pulido, no
liberan el material prensado.

Debe hacerse notar que ta doble actividad de los taninos, como agentes directos de ta reaccion con el formol,
y como catalizadores de la reaccion de otros formadores de resina, se manifiesta también en el campo de los
polvos de moldeo.

Knowles y White dan una mezcla tipica de moldeo (Fig. 3.3.2.) en la que observamos que no hay ninguna
indicacién sobre pastificantes o lubricantes y que tampoco indican si se trata de extracto comiin o sulfitado.

El Dr. Nico indica las relaciones de aserrin, extracto de quebracho y hesametitentetramina. Cuando uso
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aserrin de quebracho en una serie de ensayos, omitid totalmente el extracto, pero no aclara si en ese caso se
trataba de madera no extralda y en el otro de aserrin agotado. En ese serie la hexametilentetramina varlé entre ]
y 10%del peso del aserrin. En los otros casos el extracto de quebracho representaba entre 10 y 48% del peso da la
cargs y la hexamatilentetramina b a 10% del peso del extracto, El Dr. Nico indica la conveniencia de lubricsr los
moldes con astearato de calcio o aceite v de agregar plastificantes al polvo de moldeo para facilitar la fluencia y
reducir le presidn necesaria. También utilizd axtracto de quebracho sulfitado, pero observa que las propiedsdes
mejoran sensiblementa si se emplea quebracho coman.

Fig. 3.3.2. Composicién de un polvo de moldeo a basa da extracto de quebracho.

% an la mezcls

Extracto de qusbracho 358
Fenol 8,7
Paraformaldehido 8,0
Palvo ds maders 498
Fosfato de tricresito 18
Cloruro de amonlo 0.4

100,0

Fuente: Knowles E. y White, T. — “Extrscto de tanind como materia prima para las industrias de los adthesivos y resinosas”,

El ing. Bartolucci preparé también polvos de moldec en base a cortezas de una variedad de eucaliptus del
norte argentino muy rica en tanino. Las muestras deberian haber sido probadas en una empresa privada, pero
hasta el momento de nuestra comunicacién con dicho investigador (julio de 1971) éste ain no habla obtenido los
resultados.

En resumen, este seria también un mercado donde el extracto de quebracho podr(a entrar a competir, ya sea
como principal agente fenélico, o como catalizador de resinas cldsicas. No obstante, las caracteristicas especiales
del mercado de polvos de moideo hacen que sea preferible volcar el esfuerzo de investigacion vy desarrollo en otros
campos mias maduros para dar resultados a corto plazo e introducir efectos de arrastre en Campos vecinos.

Consideramos que aqui también debe llegarse a ensayos sistematicos en gran escala que permitan el manejo
estadistico de los datos y la confrontacion de propiedades de diferentes composiciones y de diferentes partidas de
una misma composicion (ver 3.2.4.4.7.). Ademds es importante en este campo efectuar ensayos cuidadosos de {os
factores de corrosion de ios moldes por los polvos, buscando de inhibir ese efecto.

Si suponemos como posible una penetracidn gue oscile entre un 10 ¥y un 50% del mercado de polvos de
moldeo de los Estados Unidos, utilizando el tanino sélo como catalizador {es decir, reemplazando un 5% de
fenol), como los sdlidos de resina representan aproximadamente la mitad del consumo indicado (ver
formulaciones en fig. 1.4.4.) y como a su vez el fenol constituye un 75% del peso de solidos de resina {ver Fig.
1.3.2.}, tendriamos las siguientes hipotesis de incremento de ventas por este congepto:

— Minima: Aproximadamente 450 ton/afio.
— Méxima: Aproximadamente 2.250 ton/aiic

3.4. CONSOLIDACION DE SUELOS

Hemos visto en 1.4.9. que las resinas fenolicas se estin usando para estos trabajos en compentencia con
otros sistemas inorgdnicos, orgdnicos o mixtos. El heche de que el tanino pueda actuar regulando el
endurecimiento de los resoles,. o bien reemplazando totalmente at fenol v permitiendo la preparacion de mezclas
in situ con el formol, la viscosidad de las cuales puede, a su vez, ser regulata por el fenol u otros compuestos,
permite prever una penetracidon también en este campo,

Una de las empresas que mds ha trabajado en Europa en el desarrollc de morteros quimicos para la
consolidacion de suelos en Progil, del grupo Rhone-Poulenc, 1a que tiene también intereses en la industria del
extracto de quebracho argentina a través de Unitdn S.A.1.C.A.

Progil comercializa actualmente en este campo:

3.4.1. morteros a base del silicato de sodio que produce en Collonges au Mont D'Or (Rhone) y Nogent L 'Artaud
(Aisne) y de endurecedores que dice haber desarrollado en sus laboratorios de investigacion en Décines (Rhone)
cuya composicion no hemos podido conocer. Representarian un 90% del total de morteros quimicos utilizados.
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3.4.2. derivados acriticos {Rocagil 12985).
3.4.3. derivados fendlicos con catalizador alcaling (Racagil 3555).
3.4.4, resinas epéxido.

3.4.5. morteros mixtos a base de silicato y resinas acrilicas (Siprogels).

La variedad de productos obedece a distintos requerimientos de las empresas que se dedican a estos trabajos
de ingenieria civil, en funcién de las condiciones fisico quimicas del terreno.

Nosotros pensamos que este campo estd proximo al de |os aditivos para uso vial considerados en el punto 2.4.
¥ que, por lo tanto, deberia permitir ensayar la sustitucidn, no sdlo del fenol, sino también del formaol. Es preciso
comenzar con un buen estudio de mercado gue permita determinar el grado de evolucién de estas técnicas de
consalidacidn en nuestro pafs y otros mercados y detectar las compafiias que ios realizan, pues el desarrolio de
productos debe hacerse en estrecha colaboracién con las mismas.

En los Estados Unidos y Canadé, 1a Borden Chemical Co. habria desarrollado técnicas usando tanino de
mimosa, pero pareceria tropezar con dificultades por el hecho de que las bajas‘ temperaturas de los suelos
canadienses en inviernc lleva a tiempos de consolidacién o fraguado muy largos. Estas apreciaciones estan
contenidas en ia circular N° 54 del 22 de julio de 1969 del Instituto del Quebracho. El avanice del conocimiento
sobre la quimica del quebracho y la reaccion tanino-fenol deberia permitir hoy resolver diversos problemas con
facilidad, pues empleando distintos tipos de extracto de quebracho, distintos donantes de formol y regulando
convenientemente el pH, es posible obtener mezclas con vida Util de un rango muy extenso y adecuado a las
diferentes condiciones de aplicacion. Debe hacerse notar que en las experiencias de Boden Chémical con extracto
de quebracho se utilizé solamente el sulfitado.
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CAPITULO 4
OTRAS APLICACIONES DEL TANINO

4.1, CONSIDERACIONES GENERALES

La quimica del tanino que describimos en el capitulo 2 y que nos ha permitido explicar por qué el tanino
puede sustituir al fenol en las resinas fenol-formol, nos permitira también comprender el hecho de que el extracto
de quebracho se haya usado y se siga usando en otras aplicaciones tecnologicas no vinculadas a la preparacion de
fenoplastos. ' :

Asi por ejemplo:

4.1.1. La fuerte estructura de uniones hidrogeno producidas por la presencia de los numerosos hidroxilos
fenélicos y que permite explicar la accion fundamental del curtido como una unidn de dichos grupos con los
grupos CO-NH y NH, de las proteinas de los cueros, explica también una unidn hidrageno similar con las arcillas.
De ah( la accién dispersora de los barros en la perforacion de pozos petroliferos.

4.1.2. Los grupos hidroxilos fendlicos adyacentes de los anillos pirogélicos o catéquicos (ver Form. 2.2.4))
forman faciimente complejos insolubles o muy poco solubles con cationgs-di y tri valentes como cobre, calcio,

aluminio o hierro. Esta es la base por la que el extracto de quebracho puede emplearse como depresor selectivo en
la flotacién de minerales.

4.1.3. Una reaccion de condensacién similar a la descripta con el formol ocurre en presencia de formol més
aminas, dando polimeros anfteros de alta actividad superficial usados como floculantes en el tratamiento de

efluentes o en la preparacidn de agua potable y que también pueden encontrar aplicacidn en el tratamiento-y
separacion de minerales.

4.1.4, La accion complejizante descripta en 4.1.2. puede ocurrir también scbre la superficie de ciertos metales,
dando peliculas de tanatos metilicos que protegen al resto de la corrosion. Esta accion, mas 1a facilidad con que
los anillos pirogélicos o catiquicos se oxidan con el oxigeno atmosférico a pH superiores a 9 {muy alcalinos},
explica el uso del producto en formulaciones para el tratamiento interno del agua de calderas.

Pasaremos revista al estado actua! de algunas de esas aplicaciones.

4.2. LOS FLOCULANTES

En la Argentina existe una fibrica de floculantes a base de extracto de quebracho que ha generado
expectativa en algunos circulos vinculados a esa industria por el consumo potencial que se esperaba hiciera del
tanino vegetal si lograba introducirse en el mercado de agua potable {adopcién del producto por Obras Sanitarias
de la Nacién).

Se habia llegado a hablar de un mercado probable de 20.000 ton/afio de extracto para esas aplicaciones, pero
la realidad es que la maxima expansion sobre los consumos actuales seria del orden de 1.000/ton/aiio.

E! mercado actual argentino puede dividirse, para su estudio, en dos sectores fundamentales: el de la industtia
privada y el de Obras Sanitarias Pdblicas. -

4.2.1. INDUSTRIA PRIVADA

En este campo el productoe ha pasado ya los periodos de induccion y de crecimiento acelerado y esta
entrando en la meseta propia de la saturacion de 1a demanda probabile.

Practicamente todas las plantas industriales de tratamiento de agua estan usando en este momento Flocotan
(tal el nombre comercial del producte} en mayor o menor grado. La sustitucién de los agentes de floculacién
primarios, como el sulfato de aluminio, es en algunos casos total y en otros solamente parcial. Ello depende del
tipo de agua a tratar y de la calidad deseada en el efluente. Por ejemplo, en Mendoza, en la época de las lluvias, en
que las aguas arrastran mucho sedimento (del orden de hasta 2000 ppm), el Flocotin actuaria en forma
excelente por s{ mismo, mientras que ¢l sulfato de aluminio pareceria fracasar en la accion clarificante.

En el agua del rio Parana e Fiocotdn anda muy bien y si la calidad del efiuente deseado no es muy exigente
{agua de uso industrial) el Flocotdn solo provee toda la coagulacién necesaria. Para agua potable, con las
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exigencias de color establecidas por O.S.N.", conviene usar sulfato de aluminio como coagulante primario v el
flocutante organico como mejorador para disminuir el consumo del primero.

Es interesante comparar la accion del sulfato de aluminio con la de estos floculantes orgénicos v otros
productos competitivos como las poliacrilamidas tipo Dow Separan, cuyos precios y eficiencias relativas damos en
laFig. 4.2.1.

Mientras las poliacrilamidas son sblo coadyuvantes en la sedimentacién y por 1o tanto no pueden reemplazar
al sulfato de aluminio, el Flocotdn actla en ambas categorias y en funcién de las caracter(sticas de cada caso
particular puede trabajar como coagulante primario o s6lo como auxiliar de sedimentacion. En los dos casos una
unidad de eficiencia de Flocotdn reemplaza a-menor costo a una unidad de eficiencia del sulfato de aluminio,
mientras que la parte proporcional de eficiencia de las poliacrilemidas debe agregarse al costo de la unidad de
eficiencia del sulfato de aluminio a la que acompafian.

Estos rozamientos han volcado a las empresas privadas hacia el uso del Flocotdn y han hecho que atin
productores de sulfato de aluminio utilicen en las instalaciones de tratamiento de aqgua de sus plantas industriales
ese producto,

Fig. 4.2.1. Eficiencia y Costos Comparativos de Floculantes,

COSTO POR
CATEGORIA PRODUCTO ARGENTINA iFE'ELET'}'SLA UNIDAD DE
EFICIENCIA
Coagulants Sulfato de
Primario Aluminio 0,35 1 0,35

Intermedio Flocotén 1,75** 6atl 0,29a0,17%
Auxiliar de Poliscrilamidas 30,00 60 280 050,375

coagulacion ’

**Julio 1971,

**En solucidn conteniendo 40% de producto activo en peso sobre volumen.

4.2.2. OBRAS SANITARIAS PUBLICAS

Aqui el problema se estd discutiendo en las respectivas administraciones desde hace tiempo. La de la Pcia, de
Buenos Aires usa el producto en sus plantas potabilizadoras de Punta Lara {La Plata), Bahia Blanca, Pedro Luro y
Carmen de Patagones, reemplazando un 10% del sulfato de aluminio necesario. Ello equivale aproximadamente a
un dosaje de 0,5 ppm. de Flocotan.

Estas cifras constituyen promedios estadfsticos del afio, pues en realidad se usa el Flocotan sélo cuando la
turbiedad pasa de unos cincuenta ppm. Quiere decir que hay periodos de no uso y otros de mayor dosificacion
que el promedio. Esto obedece a que, por debajo de cincuenta ppm., s6lo quedan los colides maés finos de carga
negativa muy fuerte gue precipitan por el descenso de pH que ocasiona el sulfato de aluminio.

La catedra de toxicologia de la Facultad de Medicina de 1a Universidad Nacional de Buenos Aires realizd un
estudio a pedido de Obras Sanitarias de la Nacion a fin de determinar posibles efectos toxicos de los residuos de
preducto que pudieran encontrarse en el agua tratada.

Los ensayos se hicieron con concentracion de 6000 ppm., 3000 ppm y 200 ppm. de Flocotén, o sea 200
veces las concentraciones usuales en la prictica que van de 1 a 30 ppm.

Se did de beber esas aguas a distintos lotes de ratas durante mds de dos afios realizando sacrificios periddicos
nara observar histoldgicamente los efectos de la ingestidn scbre los drganos de los animales por comparacién con
lotes testigos. Se observaba ademds el desarrollo bioldgico, su capacidad .de procreacién, su conducta vy
comportarniento fisico y se decelaba la existencia de tumores y neoformaciones benignas y malignas que pudieran
presentar los animales, asi como los efectos sobre la médula dsea y la sangre periférica. Como a {0 largo de esos dos
afios se pudieron observar cinco generaciones de animales se pudo analizar el posible efecto teratdgenc pues por
lo menos cuatro de esas cinco generaciones estuvieron hajo la influencia de Flocotin desde |a concepcion, durante
todo el periodo embrionario y fetal y desde su nacimiento hasta su muerte ¢ edad adulta, concibiendo, a su vez

* El color residual de un agua del rio Parana tratada con el producto organico solamente se debe a coloides muy finos de alta
carga superioficial que precipitan Unicamente eliminando la carga. En ese caso actiia mejor un electrelito que un potimetro an-
fatero,
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las siguientes generaciones. Simultineamente se realizaron estudios de los efectos del prodiicto sobre cuitivos de
células de embrién de pollo y sobre la germinacion de semillas de cereales.
Los resultados pueden resumirse asi:

4.2.2.1. Los lotes que ingirieron la solucién con 200 ppm. no presentaron ninguna patologia al nivel de sus
organos hasta la tercera generacion. En aquellos sometidos a8 regimenes de 3000 y 6000 ppm. hubo
congestién y tumefacclén del higado, rifidn y cépsula suprarrenal tanto mds acentuado cuanto mas alta era la
dosis. El trabajo no aclara hasta qué generacidn se hicieron las observaciones en estos lotes.

4.2.2.2. No hubo diferencias en el comportamiento bioldgico, fisico y de conducta entre los |otes alimentados
con 200 y 3000 ppm. v los testigos. El lote de 6300 ppm. no fue observado en estos aspectos.

4.2.23. La frecuencia de aparicién de tumores benignos y/o malignos no fue diferente en los lotes de prueba y en
los testigos, aungue tampoco se observd en este aspecto el lote que ingirio 6000 ppm.

4 .2.2.4. No se observo efecto teratogeno alguno en cinco generaciones sometidas al régimen de 200 ppm. y en tres
que ingirieron 3000 ppm.

4.2.25. No se observaron modificaciones en la sangre periférica 0 en la médula bsea de los lotes de prueba
sometidos a 200 y 3000 ppm.

4.2.26. No se observd inhibicidn del crecimiento de los cultivos de células de embrién de pollo, ni en la
germinacion de las semillas, con dosis de hasta 500 ppm. en el primer caso y de hasta 400 ppm. en &l
sequndo. .

El informe firmado por el Dr. Alberto Calabrese, profesor regular, titular de toxicolegia, conclufa que el uso
de Fiocotan como floculante en aguas de consumo humano, en |a concentracion de una o dos partes por milldn
no ofrecia riesgos toxicoldgicos, mdxime teniendo en cuenta que sdlo parte de esa dosificacion pasa reaimente al
agua de bebida pues el resto se elimina junto con las impurezas gue estaban en suspensién al ser estas decantadas.

A pesar de este trabajo y de los ensayos que habrian'sido realizados en diciembre de 1963 en la planta piloto
de Palermo y luego, en octubre de 1964, en escala de laboratorio®, Obras Sanitarias de la Nacién no ha-adoptado
el consumo del floculante a base de tanino en sus plantas potabilizadoras. Este, por otra parte, no reemplazaria
totalmente al sulfato de aluminio sino solamente a un 10% d&l mismo en promedio. Esto quiere decir que las
plantas productoras de sulfato de aluminio de O.S.N. tendrian que seguir funcionando.

Actualmente O.SN. produce sulfato de aluminio en su planta de Beccar, alcanzando a cubrir con esa
produccidn el consumo de las plantas potabilizadoras de! Gran Buenos Aires y dejando un pequefic excedente
para satisfacer parcialmente las demandas de las plantas del interior. El resto de esa demanda es cubierto por
compras a otros productores, de los cuales el mas importante es Duperial con aproximadamente un 60% del
mercado del pais {excluyendo a O.S.N.}. Tanto O.5.N. como los productores privados usan bauxita importada
para la produccion del sulfato. Si se reemplazara el 10% de ese sulfato aluminio por Flocotdn en las plantas de
Palermo v en la futura planta de Bernal, quedaria un mayor excedente de sulfato de aluminio para ser asignado al
interior, Es decir que la adopcidn del Flocotén se haria a expensas del mercado de productores privados
unicamente.

La introduccidn de Flocotén en O.S.N. traeria aparejadas numerosas ventajas:

4.2.27. Costo.

El 10% de reemplazo se realiza a menor costo de floculante y podria permitir un aumento en la capacidad de
las instalaciories de tratamiento. Esto deberfia ser verificado por ensayos en las instalaciones piloto que posee
0.5.N. vy luego, por un ensayo en gran escala, directamente en un sectar de la planta potabilizadora.

4.2.2.8. Ahorro de divisas.
Por la menor importacién de bauxita, proporcional a ia cantidad de sulfato de aluminio reemplazada y por el
menor consumo de sulflrico producido, a su vez, en buena proporcién con azufre importado.

4.2.2.9. Valor estratégico.
El abastecimiento de agua potable es uno de los servicios vitales que compete al Estado a mantener a plena
eficiencia en cualquier circunstancia. Ei doble sistema sulfato de aluminio-Flocotin permitiria, ante cualquier
ermergencia que impida el abastecimiento normal de unc de ellos, trabajar al 100% con el otro. De los dos
componentes, uno depende de la importacién de materias primas y otro no; a su vez, de este Ultimo hay una

* Informacion de la firma productos de Flocotén,
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sola planta productora y debe preverse la posibilidad de cortes en el suministro por siniestros, huelgas, etc,
Par ello, tampoco deberia dejarse de construir la nueva planta productora de sulfato de aluminio prevista
dentro del complejo potabilizador de Bernal. O.5.N, debe asegurarse el suministro de floculante para operar
todas sus plantas a plena capacidad ante cualquier contingencia.

4.2.2.10. Facilidad operativa.

El Flocotin es suministrado en forma liquida y su dosificacion es mas facil que la del sulfato de aluminio que
debe previamente disolverse. Por ello el incremento de inversién que significa e} tener un doble sistema de
dosificacion quedaria compensado con la disminucion de costos operativos resultantes de una menor
cantidad de sulfato de aluminio a manejar. Ademas, en las instalaciones que tienen equipo de dosificacién de
silice activada como coadyuvante del sulfato de aluminio, con sélo una parte de los equipoes que comprenden,
podria efectuarse el agregado de Flocotin, Esto deberia ser confirmado por los ensayos.

Ly |

4.2.2.11. Mayor eficiencia zonal.
Mientras qus con aguas como las de los rios Parand y de la Plata el Flocotén no puede realizar
econdmicamente toda la tarea de floculacidén por si solo, en otros casos como el de Mendoza, sefialado en
4.2.1,, es el sulfato quien no tiene eficiencia y el uso de Flocotan resuelve todo el problema.
Segin el Ing. Alberto Montes de la firma Forestal Quimica S.A., productora de Flocotan, en el verang
1969/1970 en gue en Mendoza se produjeron aluviones que llenaron de barro incluso el centro de la ciudad,
se intentaron extrapolar a las plantas potabilizadoras de O.5.N. en esa ciudad los resultados obtenidos en |a
ptanta Y P.F. de Lujin de Cuyo y se llegd a hacer un ensayo dirécto de tres dias de duracién en ia planta
potabilizadora.
Pese a un informe favorable de la divisional mendocina, en el que se pedia autorizacidn para su uso, 0.S.N,
no habria autorizado el empleo de Flocotdn y Mendoza debid seguir consumiendo un agua turbia.
También se hicieron pruebas en Rosario, en presencia de técnicos de 1a division local v de enviades de la
administracién central y, aunque segin el Ing. Montes esas pruebas también fueron muy positivas, tampoco
se aprobé su uso alli,
Actualmente por iniciativa del Centro de Ingenieria Sanitaria de la Facultad de Ingenieria de Rosario se esta
ensayando en plantas de potabilizacion que dependen de la Provincia de Formosa.

4.2.3. RESUMEN DE LA SITUACION

4.2.3.1. El campo de la utilizacién del tanino como floculante representa actualmente una utilizacién anual de
aproximadamente 250 ton. de extracto de quebracho, para la produccion de las 1.000 ton. de Flocotan que
consumen las industrias privadas y Obras Sanitarias de la Provincia de Buenos Aires.

4232 Laadopcion de este floculante por parte de Obras Sanitarias de la Nacién en un sistema mixto sulfato de
aluminio Flocotan que responda a las diferentes exigencias zonales del agua a tratar, representaria un
consumo adicional del orden de 4.800 ton/afio del producto,

Agregando una expansidn del mercado privado de otras 200 toneladas anuaies llegariamos a unas 5.000 ton.
en total, que equivalen a 1.250 ton. adicionales de extracto de quebracho para su preparacion.

4.2.3.3. Se esta buscando la penetracion en otros mercades latinoamericanos, especialmente Uruguay, pero los
esfuerzos de la firma productéra se vuelcan més hacia la diversificacidon industrial que hacia la conquista de
nuevos mercados. Esto por dos razones: porque creen que esta Ultima accidon deberd sostenerse mas por un
trabajo conjunto de la industria y el sector plblico, que por el costoso esfuerzo aislado de una empresa, y
porque temen que el progreso tecnoldgico pueda hacer aparecer en el mercado de los floculantes a productos
competitivos que vuelvan obsoletos en corto tiempo, tanto al sulfato de aluminio, como al producto a base
de tanino.

4.2.3.4. Una hipotesis que aceptara que los mercados externos puedan significar una venta equivalente a la del
mercado argentino plenamente desarroliado significarfa un consumo de extracto de quebracho total del
orden de 3000 ton/afio para producir unas 12.000 ton. anuales de floculante. La empresa existente tiene
capacidad instalada como para poder |legar a esa cifra de produccidn.

4.3. LAFLOTACION DE MINERALES
43.1. BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO DE FLOTACION

La flotacién, o més especificamente la flotacion por espumado, es un método fisicoquimico de
concentracion de minerales, que trata quimicamente las pulpas complejas, de manera que las particulas del
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mineral deseado se adhieran a las burbujas de aire y sean arrastradas con la espuma:
Los otros minerales permanecerdn sumergidos o deprimidos en la pulpa. Los principales agentes de
acondicionamiento fisico-quimico de las pulpas se clasifican en las siguientes grandes categorias:

4.3.1.1. Colectores
Son los que por su bipolaridad se unen, por un lado, a las particulas metalicas y, por el otro, rechazan las
moléculas del agua, favoreciendo el arrastre de esas mismas particulas por las burbujas de aire. Los. mas
conocidos son los xantatos para los minerales sulfurosos, los dcidos grasos para los no sulfurosos y las aminas
alquilicas o compuestos amoniacales cuaternarios ‘para los mineréles acidicos tipo silicatos (ver Form_4.3.1.}.

4.3.1.2. Espumantes
Son los productos que, modificando la tensidn superficial del agua, favorecen la formacion de espumas
estabilizando las burbujas cargadas de mineral hasta que puedan ser removidas. Son también heteropolares,
con la diferencia sobre el calector de que unc de los polos es hidrofilico, uniéndose a las moléculas de agua
en lugar de adherirse al mineral, mientras que el grupo hidréfobo se orienta también hacia la fase gas (ver
Form.4.3.2).

4.3.1.3. Modificadores
Incluye todos aquellos que no tlenen por funcién ni colectar ni espumar. Se dwlden a su vez, en:

4.3.1.3.1. Modificadores de pH .
Cada combinacién de colector y espumante, para resultar efectiva frente a un mineral dado, exige un pH
también determinado. Los reguladores alcalinos mas comunmente usados son la ¢al comin (éxido de
calcio), el carbonato de sodio {cenizas de soda o soda Solvay) y |a soda céustica (hidréxido de sodio). El
control de pH 4cido se obtiene con dcido clorhidrico o sulfirico.

4.3.1.3.2. Modificad ores de superficie
Se adhieren selectivamente a un mineral o grupo de minerales y como consecuencia, o lo activan
facilitando su coleccidén en la espuma, o lo deprimen, dependiendo de la reaccion del colector con el
modificante de superficie absorbido. Es en este dltimo grupo donde entra a jugar el extracto de
quebracho en competencia con otros coloides orgénicos como la dextrina, el almiddn o los sulfonatos de
lignina.
Todos ellos actlan como depresores al proteger ciertas superficies minerales de la accidon de los
calectores.
En cambio, los modificadores cationicos o anidnicos (sales de dcidos inorgdnicos u orgdnicos) actian por
ciertos iones que tanto pueden favorecer como obstaculizar la flotacion. Asf, el ion(sulfuro (87} del
sulfuro de sodio activa las superficies de la cerusita (carbonato de plomo), de la cuprita (éxido de cobre)
o de la azurita (silicato de cobre), favoreciendo la accién de los xantatos. En cambio, el idn cianuro
{CN-) del cianuro de sodio deprime la superficie de sulfuros de hierro, zinc y cobre.
Ademds de |a accién complejizante de los hidréxidos fendlicos mencionada en 4.1.2,, es probable que el
extracto de quebracho actue también por su poder de formar uniones hidrégeno con atomos aceptores
del mineral, o por un efecto de neutralizacion de cargas entre la negativa de los hidroxilos y la positiva de
algunas superficies minerales.
La accién modificadora del extracto de quebracho es muy compleja e intervienen en ella mualtiples
factores:
4.3.1.3.2.1. La naturaleza del mineral.
4.3.1.3.2.2. La presencia de iones capaces de formar complejos insclubles con el tanino (calcio, hierro,
aluminio} inhibiendo su accidn. Por eso conviene ajustar el pH cuando se usa quebracho con carbonato
de sodio o soda ciustica y no con cal y complejizar el hierro soluble presente con fostates o polifesfatos.
4.3.1.3.2.3..Fisico/quimica del mineral.
43.1.3.24. el pH,
4.3.1.3.2.5. La presencia de condiciones oxidantes que también afecten la estabilidad del quebracho.
Por eso no deben usarse agentes del tipo agua oxigenada o hipocloritos.

Analizaremos algunas aplicaciones ya realizadas de este producto:

4.3.2. DEPRESION DE LA CALCITA EN LA PRODUCCION DE FLUORITA

La fluorita es flotable con colectores de acido graso como el icido oleico. Estos colectores flotan también a la
calcita v a la barita, que suelen estar asociadas con la fluorita. Por lo tanto deben emplearse depresores. En un
caso tipico citado en una publicacidn del ITEQ, un mineral de composicion:
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CPb —0,13% 02Zn — 0,45%

. (oxido de plomo} {éxido de zinc)
Fy Ca—26,92% C0O3Ca — 42,96%
{flucruro de calcio) {carbonato de calcio)

molido a malta 100, se traté con 0,450 kg. de dcido oleico y 0,420 de extracto de quebracho por tonelada de
rmneral seco. El ooncentrado obtenido tenfa:
: ~ fluerita: 97% calcita: 2,12%

Procesos de este tipo se habrian usado ya desde 1936 vy en la actualidad se estarfan empleando distintos taninos
en la zona de Nlinois en diferentes plantas concentradoras de fluorita. Las proporciones parecen variar entre la
indicada mas arriba y 0,73 kg/ton, de mineral tratado. Segliin una publicacién de la Dow Chemical Internationa
Limited en el caso de asociaciones fluorita-barita actuaria mejor que el quebracho una combinacion de calor
(40-60° C) vy sulfonados de lignina.

Considerando el consumo de fluorita grado édcido en los Estados Unldos que era de aproximadamente
500.000 toneladas en 1966, podemos estimar que la aplicacion del quebracho a esa cantidad de mineral
beneficiado, a razén de 0,5 ka./ton. en promedio, significaria un consumo anual de 250 toneladas,

4,3,3, DEPRESION DE CALCITA EN LA PRODUCCION DE SCHEELITA

La scheelita (tungsteno de calcio) es el principal mineral de tungsteno en los Estadas Unidos. Otros minerales
de tungsteno son la wolframita {tungstato de hierro y manganeso) y la hubnerita (tungsteno de manganeso).
Todos elios se flotan en medio alcalino con conectores del tipo dcido graso. Aqui también es necesario deprimir la
calcita, Hay indicaciones del uso del quebracho con ese fin desde 1953, aungue, en ocasiones, la congentracién no
es total y debe eliminarse la calcita residual por lixiviacion con 4cido. Esto permite eliminar, al mismo tiempo, los
fosfatos que puedan estar presentes.

Las publicaciones del Instituto del Quebracho (Circular N° 54 del 22 de julio de 1969) citan un caso en el que
el uso de aproximadamente 0,1 kg. de extracto de quebracho sulfitado por tonelada de mineral permitid convertir
un concentrado con sélo 0,4% de anhidrido tingstico (WO3 ) en un concentrado comercial con 70% de contenido
de ese elemento en dos etapas de flotacion.

Yaen 1964, el United States Bureau of Mines concluia:

4.2.3.1. que de todos los taninos, el de quebracho era el mas eficiente depresor de calcita.

4.3.3.2. que un exceso de quebracho es menos peligroso para |a recuperacién del anhidrido tungstico que su
defecto.

Se dan las siguientes cifras:
Un concentrado, conteniendo 0,54% de anhidrido tingstico y 7,3% de calcita:

Tratado con Oa concentrados con
1,1 Kg. extracto de quebracho 3,4% de anhidrido
22Ky, " 4,1% " tlngstico
6 6 Kg e " P 11'50/0 re "

Estas cifras nos parecen maés razonables que [as citadas en el efemplo anterior, cuyo proceso lamentablemente
no hemos podido conocer a detalle

4.3.4. DEPRESION DE LA HEMATITA (Mineral de Hierro)

En este caso, es la accion depresora la que permite recuperar el material valioso. Una sola firma canadiense
podria consumir con ese fin 2.000 ton/afio de extracto de quebracho, a razén de 0,25 kg./ton. de mineral, pues
produce ocho millones de toneladas de mineral por aio.

La aplicacion surgié a raiz de trabajos efectuados alrededor de 1940 por el United States Bureau of Mines
para beneficiar minerales de baja ley. Estos consistian en arenas ferruginosas y minerales calcireos con una
composicion del tipo:

Hierro 22 a1 36%
Caicio 0ai11%
Silicio 22 al 64%
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Se encontrd que era posible obtener concentrados con hasta 48 a 52% de hierro.y recuperaciones del orden
de! 85 al 92%. :

E! hierro, presente como hematita®{Fe; O3 ) se deprime y se recoge en la parte decantada, mientras que los
materiales de ganga se flotan y pasan a la espuma.

4.3.5. OTRAS APLICACIONES '
Se puede prever y convendrfa estudiar la accion depresora sobre los siguientes compuestos:

Casiterita (bidxido de sstafio

Celestita {sulfato de estroncio)

Carbédn {para separar las piritas asociadas o material siliceo for-
mador de cenizas)

Dolomita {carbonato doble de calcic y magnesio)

Yeso {sulfato de caleio)

Otros compuesstos (bxido ferroso-férrico; de hierro distintos carbonato de
hierro} de la hematita

Magnesita {carbonato de magnasio}
Oxidos de Manganeso
Estrongcianita {carbonato de estronciol

Resultarfa interesante completar algunos estudios ya publicados sobre la accién depresora de la pirita {sulfuro
de hierro} en la flotacidn de sulfuros dé cobre y de la pirrotita (sulfuto complejo de hierro) en fa flotaciéon de
sulfuro molibdeno, asi como su poder separador de sulfuros de cobre y de molibdeno. Pareceria ser posible
deprimir la pirita sin perder el oro asociado a algunos minerales, lo que ocurre, en cambio, cuando se usan
cianuros como depresores. Ademdés, la pirita puede ser reflotada en una operacion subsiguiente, recuperandose
principalmente por su valor en azufre. ’ )

As{, en una concentracién de minerales de cobre conteniendo oro se pudo deprimir la pirita usando 0,25 kgs.
de extracto de quebracho por tonelada de mineral y el concentrado de cobre fue tan bueno como el chtenide con
cianuro, pero se evitd la pérdida de unos 70 g. de oro por tonelada tratada, cosa Gue ocurria cuando se empleaban
cianuros,

Debe tenerse presente, ademds, |a ventaja de reemplazar productos altamente téxicos, como los cianuros, por
productos no nocivos para la salud y faciles de manejar, como ios extractos de quebracho.

Resulta dificil establecer hipOtesis de consumo para un mercado tan poco desarrollado, pero, basandonos en
que una sola instalacion puede consumir 2.000 ton/afio, no es arriesgado predecir que podrin conseguirse por lo
menos dos instalaciones de ese orden de magnitud, o sus equivalentes en firmas mds chicas, colocindose asi en.
este mercado alrededor de 4.000 ton/afo de extracto de quebracho. Una hipotesis de minima podria llevarnos a
establecer un consurmo en este drea que fuese igual al dable de las ventas estimadas en Estados Unidos con ese
objeto en 1966, que fue de 400 toneladas.

4.4. LA PERFORACION DE POZ0S PETROLIFEROS

A medida que se perfora un pozo de petroleo se va inyectando por las barras huecas de sondeo un barro que
sale por los orificios del trépano. La presion de las bombas de inyeccién 1o eleva hasta la superficie juntamente
con el material desmenuzado por el trépano. Alll se decanta este (ltimo v el barro se reinyecta.

Esta inyeccion, ademds de dispersar bien los-materiales que va separando el trépano para reducir la viscosidad
v de permitir su extraccién, contribuye a lubricar y a enfriar el trépano y a formar una capa protectora en a
paredes del pozo hasta tanto se lo entube. ] .

Esta capa protectora tiene por objete evitar desmoronamiento y prevenir el surgimiento sin control de agua
que pueda ser hallada en el curso de 1a perforacion. .

Ya vimos que el tanino es capaz de dispersar las arcillas y de reducir considerablemente la viscosidad de
suspensiones de tas mismas. Ademds, puede formar pel {culas protectoras aunque, para esto Gltimo, hecesita ser
reforzado con otras sustancias entre las cuales la mas usada actualmente es la carboximetilcelulosa. ‘

El poder de revestimiento o impermeabilizacién se suele medir por el llamado filtrado API que da los-cm® de
agua que pueden pasar a través de un lecho de barro de dimensiones normalizadas bajo condiciones también
normalizadas de presion y temperatura. 7

Un pozo promedio de 2.000 m. requiere aproximadamente 1.100 kgs. de extracto. En 1966 se perforaron en
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los Estados Unidos 36.883 pozos, Aplicando los valores promedio significaria un consumo del orden de 40.000
toneladas. En la préctica, el consumo de extracto de quebracho para ese uso en 1966 oscild, segin estimaciones
del Instituto del Quebracho de Nueva York (un antecesor del ITEQ) entre 3,000 y 8.000 toneladas. Es que en
este campo ha habido en todos los paises petrofiferos un desplazamiento de! extracto de quebracho por las
ferro-cromo ligno-sulfonatos.

No son del todo claras las razones de ese desplazamiento. Una podr{a ser la menor resistencia del extracto de
quebracho comin o sulfitado al clorure de sodic presente en las aguas. Debe seRalarse a ese respecto que los
lignosulfonatos comunes de amonio o calcio no presentan tampoco gran resistencia a ese compuesto quimico.
Recién cuando se ferrocroman la adquieren. Nada paralelo (madificar la constitucion quimica para aumentar la
resistencia) parece haberse hecho hasta ahora con el quebracho,

Por el contrario, el quebracho parece aumentar menos el tiempo de fraguado del cemento que los
lignosulfonados v esto es muy importante en el proceso de consolidacién det pozo.

Algunas publicaciones discuten también si el quebracho se descompone a menor o igual terperatura que los
ferro-cromo-lignosuifonatos y si los productos de descomposicion del primero son més o menos agresivos que los
de los Gltimos en relacién a los metales usados en la perforacion.

Un ingeniero en barros (mud-engineer) que estd asesorando empresas perforadoras en nuestro pafs,
consultado al respecto, indics que el tanino no resistirfa por encima de 85°C,

Los pozos tienen normalmente un gradiente de 1° de aumento de temperatura por cada 30 m. de
profundidad, pero los pozos del sur argentino parecen superar ese gradiente pues con 2,000 a 2.200 m de
profundidad alcanzan 110°C,

Ello habria hecho que se vuelquen a los derivados de la lignina. Actualmente hay en el pais dos empresas
(Esquimex y Vallejos-Boidi) que producen estos derivados lignosulfénicos con materia prima importada
principalmente del norte de Europa, donde constituye un subproducto de las plantas de celulosa.

Una de esas firmas {Vallejos-Boidi) fabrica también un preparado a base de tanino para unc en perforaciones,
con el nombre de Mudsol, y un producto similar es producido por Incapetrol, en Mendoza, con el nombre de
Tanisol. Tanto en tanino, como en derivados lignosulfonicos, parece ser necesario el agregado de pequefias
cantidades de carboximetilcelulosa para tener un barro de viscosidad y filtrabilidad adecuadas.

Detallamos la situacién en cuanto a precios en la pagina siguiente.

Por lo que las formulaciones tipicas costarian:

Derivados del tanina $ 950/ton.
Ferro-cromo-lignosuifonatos $ 2.500/ton.
Carboximetilcelulosa $ 4.500/ton.

4.4.1. CON TANINO:

Praparado ténico — 8 g/it. 4 Q0,76
Carboximatilcelulosa - 4 g/It. $ 1,80
Costo por litro $ 2,56
44.2. CON DERIVADOS LIGNOSULFONICOS:
Ferro-cromo-lignosulfonatos 30 g/fit. % 1,75
Carboximetilcelulasa 2 g/it. $ 0,90
Costo por litro $ 2,65

Aparentemente el costo seria mayor para los lignosulfatos, pero las condiciones de impermeabilizacion
medidas por el filtrado API serian también muy superiores (4 cm? contra 10 cm?. del barro dé taninc), ademas
de las ventajas en cuanto a resistencia 2 1a temperatura ya sefialadas.

Esta situacion de precios nos parece paradojal, pues una de las razones que se nos dio para explicar el
desplazamiento del tanino fue la del menor costo de los ferro-cromo-sulfonatos. Consultado al respecto, el Dr.
White, asesor del ITEQ, sefiald que el precio actual de los derivados lignosulfonados es consecuencia de su
situacién de privilegio en el mercado, que no fue esta la relacidon cuando entraron a competir con el tanino y que
la condicion de subproducto de la materia bésica fundamental de su formulacian les permitiria manicbrar con
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gran flexibilidad en la competencia de precios, si el tanino se lanzara a una fuerte ofensiva para reconquistar
mercados.

En cuanto al atague quimico, el mismo ingenierc en barros consultado indicé que también los
ferro-cromo-lignosulfonatos producian efectos nocivos sobre los elementos de perfaracion y que se encontrd que,
al eliminar el hierre, es decir al cromar sotamente los lignosulfonatos, se obtenian productos menos agresivos.

El empirismo con que aln se mangja este campo de trabajo permite sospechar que el desplazamiento del
tanino puede haberse obtenido por motivaciones economicas y psicologicas, més que tecnolégicas.

Toda esta situacién confusa y bastante contradictoria conduce a una sola conclusion: la necesidad de que se
efectle un estudio comparativo serio sobre ios dos materiales y gue, en el caso de que hubiera realmente una
debilidad tecnoldgica para el émpleo del tanino, se realizaran esfuerzos para superarla, siempre que el andlisis
econdmico paralelo demostrara la posibilidad de competir en precio.

Todo esto sélo nos permite prever una hipdtesis de minima del orden de 5000 ton/afic de extracto de
quebracho a colocar en este mercado, lo que coincide con el nivel de ventas que indica el Instituto del Quebracho.
Una hipétesis de méxima permitiria aventurar la posibilidad de reconquistar los niveles de venta previos del orden
de 25.000 ton/aiio.

45. EL EXTRACTO DE QUEBRACHO EN LA INDUSTRIA DEL CEMENTO

En la década pasada, la tendencia en el mundo era mayoritaria con respecto a las fabricas de cemento con
proceso de via himeda, o sea molienda de las materias primas con agua, formacion de un barro o lodo (slurry) v
su bombeo a los hornos de clinkerizacion, donde sufrian primeramente un proceso de secado, para
posteriormente provocar las reacciones de fases sélidas que permitian formar los silicatos superiores de calcio,
aluminatos y ferritos aluminatos de calcio, que son los componentes mineralogicos del clinker de cemento
portland. )

En el mejor de los casos, con los harnos mas eficientes se tograba un consumo de calorias por kilo de clinker
del orden de las 1.400, lo que es realmente exagerado si se considera que desde el punto de vista termodinamico,
el calor de formacion tedrica del clinker es de 437 calorias por kilo, o sea que, como reactor guimico, el horno
rotative de cemento en via himeda es bastante ineficiente. Se tratd de disminuir ei consumo de calorias
introduciendo mejoras que pueden considerarse de tres tipos:

45.1. Uso de precalentadores, ya sea vinculados al horno {cadenas), o independientes: secadores verticales de

cadenas, bafles, etc. que aprovechaban parte del calor iatente contenido en los gases de salida para presecar el
lodo.

45.2. Filtros de vacio continuos de tipo rotativo, que hacian una extraccidon mecénica del agua contenida en el
lodo hasta llevarlo a una consistencia de masilla y que exigian un consumo de energia menor que la energifa
térmica necesaria para evaporar la misma cantidad de agua.

Este sistema, muy utilizado en la industria cementera, tenia por un lade el defecto de la dificultad de
filtracién de los componentes arcillosos de la materia prima de cantera que segin su origen mineralégico
determinaban un régimen variable de rendimiento y por otro lado en el horno rotativo propiamente dicho la alta
temperatura de los gases de salida, ya que no habia ningin aprovechamiento por secado, determinaba una
anulacion parcial de las ventajas del método que obligaba, en casi todos los casos, a colocar al final de los hornos
un equipo de generacidn de vapor con esos gases de escape del horno para compensar esta pérdida.

De hecho se complicaban las instalaciones, se generaban mayores inversiones y ademds los gases de escape
pulverulentos determinaban rendimientos de vapor inferiores a los previstos y bastantes problemas de
mantenimiento, limpieza de precalentadores, etc.

45.3. Aditivos de molienda que permitieran agregar menos agua en a2 trituracion de los minerales de cantera lo
que a la larga significaria una economia de combustible.

En este Gltimo camino de reduccién del consumo de combustible se ubica la utilizacion del tanino.

Pero antes de entrar a el detalle de los ensayos efectuados, conviene sefialar que hemos usado el pretérito
imperfecto al relatar ia situacion en cuanto a la fabricaciéon de cemento por via himeda, porque en los Oltimos
tiempos e! enfoque ha cambiade drasticamente al aparecer mejoras tecnoldgicas que permiten mezclar
intimamente grandes cantidades de materiales pulverulentos.

Desaparecid asi la necesidad de recurrir a la via himeda para obtener una homogeneizacion adecuada y se dio
paso a la fabricacién de cemento de calidad igual o superior por el métode seco. Esto significd una gran economia
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de combustible que es uno de los principales factores de los costos directos de produccién. La tendencia es pues,
no solo instalar las plantas nuevas con el método seco, sino convertir las viejas a ese procedimiento, salve en
aquellos casos en que las materias primas se producen por flotacién. En nuestro pais, sobre 39 hornos existentes,
15 seguian usando, en 1970, el proceso himedo.

Esta evolucidn historica hace ver que la innovacion tecnoldgica esta haciendo perder al tanino otro mercado
que podria haber sido de interés, como lo revelan los ensayos gue mencionaremos a continuacion, donde se vera
que el extracto de quebracho actla de manera similar a como lo hace en el caso de las perforaciones petroliferas,

Se trataba de un horno que producia 405 ton/dia de cemento, utilizando barros con 36% de agua. El
agregado de extracto de quebracho sulfitado permitié disminuir el contenido de agua a 31%, sin afectar las
caracteristicas de viscosidad y, por ende, de capacidad de bombeo de los barros.

Esto mejoré el rendimiento del horno, llevando su produccidn diariz a 454 toneladas (+12%) y permitid
economizar 2,6 toneladas de fuel-oil por dia. El consumo de tanino era de 1 ,2 toneladas por dfa.

Quizés las instalaciones por via himeda ain existentes podriari beneficiarse con este agregado efectuado, en
cada caso, por medio de ensayos directos en sus instalaciones vy un balance econémico entre 8l aumento de tanino
necesario, mis los gastos que exija su manipulacion. Si'los 15 hornos existentes en el pals por vfa himeda lo
adoptaran, habrfa un consumo anual de tanino del orden de las 4.500 toneladas. Una hipétesis minima seria que
al menos b horngos usaran tanino como dispersante, en cuyo caso, el consumo anual seria de 1.500 toneladas.

Algunas experiencias realizadas por fabricantes de cemento parecen sugerir también {a posibilidad de emplear
tanino como fluidificante en la preparacién de hormigones. EI menor porcentaje de agua que podria lograrse
aumentaria la resistencia que puede aicanzar el hormigdn. Se venden en el mercado aditivos para fines similares,
pero se basan en materias primas importadas.

En esta materia de aditivos para hormigon es necesario actuar con mucha cautela, pues el mal manejo de los
mismos parece haber sido el causante de algunos derrumbes. En todo caso es un tema que podria ser estudiado
en los laboratorios de materiales del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.

4.6. EL TANINO COMO FUNGICIDA AGRICOLA

Ya mil afios antes de la era cristiana alguncs griegos sefialan ¢l uso de cocciones de plantas para combatir
enfermedades de otras. Las referencias son muy empiricas porque, para empezar, se desconoc(a la naturaleza del
agente que causaba la enfermedad.

Recién desde hace unos cien afios comienza la lucha organizada empleando métodos quimicos de control de
los pardsitos, basandose en los avances de la industria quimica que ponia a disposicion de Ja agricultura diferentes
productos a precios convenientes y apoyandose en el mayor conocimiento de la botanica gracias a los trabajos
realizados entre los siglos XVIIly XIX por los grandes taxonomistas como Linneo, Fries, Persoon y las hermanos
Tulasne y de la microbiologia por las investigaciones de Pasteur, De Bary, Koch, Lister, Ehrlich y otros.

Se llegd asi a determinar que los agentes patdgenos principales son bacterias u hongos (talofitas), algunos
nematodos {pequefios gusanos de pocos milimetros de longitud) v ciertos insectos. Estos Gltimos pueden actuar
como pardsitos 0 como simples depredadores.

Haoy se dispone de elementos para una triple accién:

4.6.1. Fortalecer a la planta ayudando a sus propios sistemas de defensa contra la invasion de parasitos.
4.6.2. Curar ala planta cuando se enferma.

4.6.3. Prevenir el contagio destruyendo las fuentes de contaminacién,

Para todo elfo se cuenta con cientos de compuestos que se empleanh como fumigantes en ei tratamiento de
suelos, drganos de reproduccién o las plantas mismas, o como agentes sistémicos, es decir, compuestos que son
absorbidos por las plantas y que, incorporados a su metabolismo, actiian en las interrelaciones de éste con el del
agente patégeno. Entre todos ellos, los mas importantes siguen siendo aun los derivados del cobre y el azufre,
pero también se usan algunos derivados fendlicos de los que nos ocuparemos en particular.

Eil fenol puro es cdustico y muy toxico para los tejidos vegetales. Sin embargo, los fenoles halogenados, en
especial las formas cloradas, se emplean para el tratamiento de las semillas de maiz, algoddn v hortalizas,

También los compuestos nitrofendlicos se usan para pulverizaciones del suelo destinadas a controlar la sarna
del manzano, la mancha de la hoja del cerezo, el torque del duraznero o la antracnosis de la zarzamora.
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Se considera que los formoles deberfan ser estudiados més profundamente como protectores de las plantas,
pues el mecanismo de accion de esos compuestos como fungicidas aiin no es bien conocido. Se ha sugerido que
algunos actian como antimetabolitos, otros formande quelatos con metales esenciales para los elementos
patogenos y los demds inhibiendo las funciones enziméticas. Se piensa que, si bier'los derivados cloradas y/o
nitrados sélo pueden aplicarse al tratamiento de semillas, rizomas, bulbos y tubérculos, o, como pulverizaciones
erradicantes del suelo, nuevas formulas pueden dar resultados acpetables para control de enfermedades de plantas
en crecimiento o desarrolladas. Asi se tienen grandes esperanzas en los catecoles e hidroquinonas. Se supone, por
ejemplo, que el dcido. protocatéquico producido naturalmente por las cebollas, les comunica resistencia contra
ciertos hongos..

Lo que hemos dicho sobre la quimica de los taninos {(punto 2.2.) nos muestra gue estos compuestos naturales
podrian’y deberian ser probados como agentes fungicidas por los grupos fendlicos y catéquicos que poseen. Esto
comenzéd a hacerse en los EE.UU. (US. Department of Agriculture, Crops Research Division, Beltsville,
Maryland), al comprobarse que los derivados fenélicos clorados y nitratos que en ese pais se comercializan bajo
nombres de fantasia como Dowicide, Krenite, Elgetol, Dowspray, etc. dejaban residuos preligrosos que se iban
acumulando en los suelos v terminaban causando serios efectos scbre la ecologia. De ahi, la bisqueda de
fungicidas naturales que se descompongan rdpidamente sin dejar residuos peligrosos. :

Las primeras experiencias parecen mostrar que ei tanino puede ser usado para contralar [os hongos del suelo,
pero que es necesario profundizar el estudio de los mecanismos de accidn antifungica y su relacidon con distintos
factores como, por ejemplo, el pH del suelo de la zona.

Parece también, que, si se siembra enseguida después de la aplicacion del taning, no hay desarrollo, pero, si,
en cambio, se dejan pasar unas cuantas semanas, no se observa ningdn efecto adverso sobre las semillas. Esto
derostraria que el tanino es de descomposicion rapida, lo que precisamente se estaba buscando.

En este punto nos parece interesante incluir una observacién, Los troncos abandonados en el bosgue que son
atacados por unos gusanos capaces de realizar perforaciones a través de todo el corazdn, Creemos que seria
interesante estudiar cuales son los agentes metabdlicos que permiten a estas especies abrirse camino a través de la
dura madera roja, rica en fenoles. Lo curioso es que esos gusanos s6lo se desarrollan.cuando ¢l tronco tiene alin 1a
capa de albura. Pareceria pues que una fase de desarrollo sélo puede cumplirse en la madera blanca, pues el
corazén desnudo no es atacado.
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‘Form. 4.3.1. Colectores tipicos en Sistemas de Flotacion.

" S = Na
XANTATOS ' / -

Acidos Grasos R-~C

‘Aminas Alguilicas R—NH,

R
R
Compuestos de amonio cuaternario N — R

- RiM
Cl

R, R', R" y R"' son radicales alquiticos del tipo C, Hg — C3Hy — C4Hy
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Form. 4.3.2, Espumantes tpicos en Sistemas de Flotacion.

- Eteres glicdiicos de poliprofilino CH_;-'-(OI:S' HJ —(0H

CH

Aceite de Pino (terpineal)

CH TCH

OH

GH CH,

3
Acido Cresilico (xilend)

Alcoholes tipo metil-Isobrulil-Carbinol . CH 7
3.

CH
| “w—w;w-ms
oM
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CAPITULO S5
,.CONCL-USIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL DESARROLLO DE" LA TECNOLOGIA DE UTILIZACION DEL
EXTRACTO DE QUEBRACHO,

Todo el andélisis de los capi’tulos anteriores nos lleva a-la conclusién de que es técnicamente factible el
reemplazo del feno! por el extracto de quebracho y el del formol por el furfural total o parcial, conjunta o
separadgmente, en las resinas fendlicas. También podemos afirmar que es factible técnicamente la competencia
del tanino en otros campos de aplicacién.

Pero al mismo tiempeo observamos que, &h general las tecnologlas correspondientes no se han |ntrodumdo ni
en profundldad ni en extensidn, en los mercados mundnales y que muchas de ellas estén en una etapa de ensayo
piloto o semi-comercial.

La.industria productora de extracto de quebracho de Argentma se ha preocupado por realizar aportes en este
campo de la diversificacion de las aplicaciones del tanino y del furfural y ests sosteniendo, a través del instituto
Técnico del Extracto de Quebracho, un importante esfuerzo,-de investigacion cientifica y de desarrollo
tecnolégico, pero a diferencia de Ausiralia o India, que realizaran ese esfuerzo dentro de su sistema cientifico
téchico, los trabajos sobre el tanino de quebracho estan s1endo .ejecutados fuera del pals, principalmente en
Francia, Inglaterra y los Estados Unidos de Norteamérica.

Este desacople entre las necesidades del sector productivo argentino y las actividades de sus cientificos y
tecndlogos, que es una debilidad caracteristica de la sociedad argentina, tiene en la industria del extracto de
quebracho, en particular, un ejemplo que es dable observar desde los comienzos de la industria en el pais.

También constituye estaiindustria un ejemplo de la lucha entre los intereses vinculados al comercio exterior y
aquellos que se vuelcan at proceso de industrializacion del pais. La industria del extracto de quebracho nace
alrededor de 1880, pero, durante los primeros cincuenta afios, los problemas que enfrenta son mas politicos que
tecnoldgicos. Se trataba de obtener la prohibicion de la. éxportacién de rollizos a fin de que el total de la madera
fuesa molido v prouesado en la Argentina. Eso afectaba a las fdbricas que en Francia, ltalia y Alemania estaban
producnendo extracto de quebracho. Y eso preocupaba més que la explotacion racional del bosque, el
-aprovechamiento integral de la madera, o |a optimizatién de los procesos de fabricacion. En ese entonces, a través
de una empresa argentina, Quebrachales Fusionados, y de las fébricas que posefan intereses alemanes, franceses e
italianos se estaba en condiciones de producir el extracto de quebracho que exigian los mercados internacionales.
En lo que respecta a los grupos franceses e italianos, existian dos.politicas: unos grupos producian en el pais (los
franceses en Compafifa Formosa y los italianos en La Escondida) y otros adquirian ios rollizos para alimentar las
fabricas de sus respectivos paises.

‘Cuando se obtiene del Presidente Irigoyen la prohibicién de exportar los rollizos a fin de 1a década del 20, ya
se habia producido una transferencia de intereses en este sector. Los campos y fébricas que, en el norte de la
Provincia- de. Santa Fe, respondian a capitales alemanes habfan pasado a manos de una empresa inglesa, The
Forestal Land Timber and Railway Ltd., la que llegaria a controlar, con el tiempo, mas del 60% de la industria del
quebracho argentino y a actuar como agente de venta del resto en el mercado exterior.

Hasta después de la segunda guerra mundial hay una explotacion intensiva e irracional del bosque santafecino
y parte dé! chaquefio y ‘'un manejo de la economia sectorial que no responde a las necesidades del sistema
econdmico y social argentino ni global ni regionalmente, La accién del gobierno no se hace sentir en defensa de
esas necesidades y el sistema cientifico téenico no se ocupa de analizar el porvenir de ese recurso natural aplicado
solamente hasta entonces a la produccion de cueros pero que, como vimos en el capitulo 2, ya desde comienzos
del siglo era objeto de andlisis con vistas 'a otras.aplicaciones en los paises de mayor desarrollo y muy
especialmente en aquellos que controlaban los intereses de esta industria en nuestro pafs.

A partir de la posguerra (1946) se producen varios hechos coincidentes:

— una intervencién acentuada de! gobiermno.en la economifa argentina que implica el control de su comercio
’ exterior.

- unadisminucion sensible de las reservas de quebracho como consecuencia de la explotacién irracional.

una orientacion preferencial del crédito y las inversiones inglesas hacia las regiones africanas que habfan sido
oseguian siendo sus colonias o protectorados. | )

un despertar de la-conciencia social en el campesinado argentino que comienza a exigir mejores condiciones
“.de vida y que, al no tener la contrapartida de una planificacion tecnolégica adecuada, significa, en una
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primera etapa, una disminucién de 1a productividad y un aumento de costos directos que dejan de responder

a los esquemas microecondmicos de beneficios incontrolados.

Los intereses de La Forestal, apoyados en estudios muy completos de sus laboratorios de investigacion, se
vugican entonces al desarrollo del tanino de la acacia negra africana (wattle o mimosa) y Argentina ve caer sus
exportaciones de un volumen promedio de 180.000 ton/afio en la preguerra a 120,000 ton/afio en la posguerra,
mientras que e} extracto de mimosa pasa en igual perfodo de 45.000 ton/afio a unas 100.000 ton/afc.

Cuando la situacién hace crisis en 1954, la Cémara Argentino Paraguaya de Productores de Extracto de
Quebracho lver anexo 10} recoge a las empresas no ligadas 2 La Forestal y obtiene un cierto apoyo del gobierno
para ehfrentar a La Forestal en la recuperacion de los mercados exteriores.

Hasta ese momento, en las empresas, argentinas no hay otra preocupacion tecnoldgica que no sea la del
empleo del tanino de quebracho en la curtiembre. Pero aln esta preocupacion es més desde el punto de vista de
los procedimientos de aplicacién comercial que desde el desarrollo de nuevas tecnaloglas o de optimizacidn de los
procesaos existentes,

No obstante, algunas voces aisladas comienzan a hacerse oir en el campo cientificostécnico argentino sobre la
necesidad de estudiar no sdlo métodos de curtiembre perfeccionados sino también nuevas aplicaciones. Es ef
mérito del Dr. Raul Nico haber iniciado ensayos en este Gltimo sentido ya antes de 1950, seguido poco después
por el Dr. Roberto Rey y, algunos afios mas adelante, por otros investigadores como el Dr. Luis Barlando, sucesor
del Dr. Nico en el L.LE.M.LT. (Laboratorio de Ensayos de Materiales e Investigaciones Tecnoldgicas, de la
provincia de Buenos Aires), el Ing. Luis Bartolucci en la Universidad Macional de Tucuman, o el Sr. Roberto Luis
Franco en la Direccidn de Vialidad de la Provincia del Chaco,

El 28 de mayo de 1949 se dicta la ley 13.273 (véase anexo 11}, de defensa de la riqueza forestal que
establece un impuesto especial llamado forestal, a las exportaciones, que para el tanino es de 5% y que deberia
estar destinado a la promocidn e investigacion de los recursos del bosque argentino.

Este impuesto forestal se agrega a los derechos normales de exportacion que hasta hace poco eran del 25%
sobre los extractos en block y de 20% sobre extractos atomizados®.

Segin la misma ley, ese impuesto forestal del 5% ingresa en Rentas Generales para ser transferido al afio
siguiente de su percepcion al presupuesto del Servicio Forestal Nacional que debria administrario con arreglo a los
fines sefialados en la ley. Lo cierto es que los fondos vienen ingresando a Rentas Generales desde hace veinte afios,
pero nunca se canalizaron a los objetivos de desarrolio e investigacion previstos. Puede calcularse, sobre un valor
promedio de 20 millones de délares por afio de exportacidn de extracto de quebracho, que el pais ha dejado
utilizar un millon de dolares por afio desde hace veinte afios para fortalecer, a través de su sistema cientifico
técnico, un campo sectorial y regional muy importante.

Hacia 1960, la industria del tanino argentino-paraguaya comienza a pensar seriamente que el cuero tiene una
demanda de poca elasticidad y que debe buscar urgentemente otras salidas para el producto. Aparecen entonces
las dos primeras diversificaciones. Una es el 4cido tdnico que comienza a ser producido por Noetinger Lepetit
{(hoy Indunor). La segunda es la produccion del furfural utilizando el aserrin del cual ya se habia extraido el
tanino. También lo introdujo Noetinger Lepetit siguiendo el ejemplo de los productores italianos de extracto de
castafio con quienes estaba ligada.

La misma Noetinger Lepetit asociada a otra empresa productora de tanino de quebracho argenting (Samuh)
entra en el campo de la madera aglomerada y funda en el delta del Parand una empresa (Coindel) para la
produccion de tableros, Pero si bien en el dnimo de los fundadores estd una mayor integracion de la industria, esta
fabrica no utiliza los derivados del quebracho en la aglomeracién. Sus directivos tienen la inquietud de hacerlo y
confian al L.E.M.1.T. algunos ensayos que no se concretan en un procedimiento tecnoldgico definido. Llegamos
asf a 1971 en que esa planta, como otras similares ¢2 miadera aglomerada, siguen trabajando con resinas ureicas

srincipalmente. Los directivos de Samuhi mantienen el interés por la utilizacion del extracto de quebracho como
aglomerante sin que todavia hayan podido obtener en el exterior o en el interior un “know how" totalmente
elaborado para su aplicacion industrial sin riesgos.

Ello a pesar de que desde 1968 las industrias asociadas a la Cimara Argentino-Paraguaya de Productores de
Extracto de Quebracho mantienen un fondo comin para investigacian.

Mediante esa accion la industria buscaba paliar la no-utilizacién especifica de los fondos del impuesto
forestal, Destinaba, al principio, u$s 1. por tonelada exportada a sostener el Instituto del Quebracho de Nueva
York, orientado todavia de manera preponderante a promover el yso del tanino en la industria del cuero. Ahora
aplica u$s 2. por tonelada exportada 2 mantener el Instituto Técnico del Extracto de Quebracho, cuyos objetivos
tecnoldgicos son mds amplios y que ha heredado tanto los fondos como las estructuras del anterior Instituto del

* Actugimente son del 10% y 5% respectivaments {(Decreto N 2.415 del 15 ds julio de 1971).
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Quebrache, trasladando su sede a Europa y manteniendo las oficinas de Nueva York como una dependencia (ver
anexo y fig. 5.4.7.}.

Lo lamentable es que este esfuerzo privado se haya orientado principalmente hacia el exterior, ya que las
investigaciones cientificas y tecnologicas fueron realizadas y lo estan siendo en Inglaterra, Francia v los Estados
Unidos, como ya dijimos al principio de este capitulo,

Una anécdota nos permite introducir un ejemplo risuefio, permitiéndonos apreciar hasta donde puede llegar
este divorcio entre los sistemas cientifico-técnico y socio-econdmico v este volcarse hacia afuera en la bisqueda
de tecnologias. El Instituto Argentino del Petréleo y Y acimientos Petrol iferos Fiscales Bolivianos se dirigen al Sr,
Facer del Instituto del Quebracho en los Estados Unidos requiriéndole informacion sabre el uso del quebracho en
la perforacién de pozos petroliferos.

Actualmente se estd discutiendo a nivel gubernamental nacional un nuevo proyecto de utilizacién del fondo
presentado por el Ing. Tackaz {ver anexo 11}, por el cual el B0% de los fondos provenientes de |a exportacion de!
tanino. (0 sea un- 4% sobre el valor FOB de esas exportaciones) seria aplicada a trabajos de investigacién vy
desarrollo, con los siguientes objetivas:

A. FORESTALES
a) Racionalizacion de las explotaciones obrajeras.
b} Tecnificacién de los trabajos del Monte. Mecanizacidn y régimen laboral,
c) Aprovechamiento de especies varias sin uso actual,
d} Utilizacidn de subproductos.
e) Integracién industrial.
f}  Reserva forestal - determinacion.

B. INDUSTRIA DEL EXTRACTO DE QUEBRACHO
a} Mejoramiento de la tecnologia industrial.
b} [nvestigacién de nuevas aplicaciones del extracto.
¢) Asistencia a la industria del cuero.

C. COMERCIALIZACION

a) Asistencia y prospeccion técnica.

b} Accién ante gobiernos extranjeros y agrupaciones gubernamentales regionales.

¢) Publicaciones.

d} Propaganda y asistencia a exposiciones internacicnales y ferias del cuero.

e) Estudios de mercado.

f) Donaciones y becas a institutos y centros de investigaciones relacionados con la industria forestal,

Pero la forma en que se piensa encauzar el aprovechamiento de los fondos puede mantener las distorsiones
seffaladas e incluso originar otras nuevas. En efecto, en lugar de aplicarlos a través de un organismo nacional que
utilice con los fines propuestos todo el potencial cientifico y técnico del pais, lo que se propone es que las
empresas puedan deducir del pago del impuesto forestal™ las sumas que gasten en tareas virculadas a los objetivos
enumerados,

Ello permitiria seguir volcando el esfuerzo en el exterior y el pais como tal no retomarfa, ni siquiera
tardiamente, el ¢control tecnoldgico de un sector que descuidara durante décadas.

Ademas, el mecanismo propuesto implica la creacién de un organismo burocratico mas, que se limitard a
estudiar expedientes y a entregar certificados en lugar de constituir un nicleo interdisciplinario que promueva el
anilisis profundo técnico, economico social y antropoldgico de una riqueza natural ligada a una zona del pais
muchas veces olvidada.

Chaco, Formosa, el norte de Santa Fe, parte de Santiago del Estero y de Corrientes, o sea, ¢l noreste
argentino tienen problemas ligados a su ecologia particular que, como hemos visto, a lo largo de estos capitulos,
no pueden resolverse con medidas puramente técnicas o de promocién comercial de un praducto irracionalmente
explotado y aplicado desde hace 90 afios.

Hay una accion inmediata a adoptar que puede ser la de conquistar los nuevos mercados tecnologicos que
hemos visto, pero hay una labor a largo plazo donde entran la perspectiva y la prospeccion, El tanino tiene y
tendrd competidores serios en todos los campos. El bosque de quebracho tiene reservas definidas y es de lenta

" Sin perjuicio de sfectuar una segunds deduccién, como gasto de las sumas no pagadas del impuesto forestal al calcular el
impuesto a los réditos.
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regeneracién, En esas condiciones, s6!o la creacidn cientifica y tecnoldgica y la investigacion socicecondmica
pueden dar respuesta a ta angustia de la regidn ¢ indicar pautas de aplicacion en el contexto socio-politico a corto,
medianc y largo plazo.

Esta resefia historica esta justificando nuestra afirmacion de que se ha producido un total desacople entre los
intereses de un sector productivo argentino y los esfuerzos de su sistema cientifico técnico. El Estado, que tenia
en sus manos los instrumentos para producir la unidn, no los aplico y el problema quedd librado a las inquietudes
aisiadas de algunos investigadores argentinos y al apoyo, también aislado, de algunos industriales.

En cambio, tenemos el ejemplo de Australia que para su tanino de eucaliptus (myrta} y de mimosa ha
desarroltado tecnologias no s@lo para su uso en curtiembres sino también en resinas, en perforacion de pozos, ete.
Australia, por la colaboracion entre el CSIRQ {Commonwealth Scientific and Industrial Research Organization} y
los industrigles, habria conseguido que el 100% de sus tableros de madera aglomerada utilecen el tanino local en
la formulacién de sus adhesivos.

En la India el Instituto Central de Investigacion del Cuero de Madras, dirigido por el profesor Nayudama, en
funcién de las necesidades de ese pais, se impuso fundamentalmente encontrar en las especies locales un sustituto
de la importacion del extracto de mimosa africano, de la cual dependia su industria del cuero, siguiendo los
esquemas de politica comercial trazados en la época de la dependencia inglesa.

El divorcie de nuestro sistema cientifico y técnico con las necesidades productivas se observa también en el
campo de las aplicaciones curtientes. Argentina, fuerte productora de cueros, sélo curte para el mercado interno y
lo hace, hasta la década del 30, empleando métodos primitivos y con tanino de quebracho exclusivamente. En los
afios 30 comignza a introducir procesos al cromo por economicidad {menor tiempo de inmovilizacion de los
cueros) y porque aparecen nuevas aplicaciones en el mercado compatibles con ese procedimiento {cueros para
marroquineria por gjemplo). Paralelamente a la despreocupacion estatal por el desaprovechamiento de los factores
locales de produccién que entrafia la exportacion de los cueros crudos que alimentan las curtiembres
norteamericanas y europeas, hay una total despreocupacion por investigar -métodos modernos de utilizacion del
tanino de quebracho, que establezcan economias de explotacién y mejoras tecnologicas en los productos
terminados.

En cambio, los productores de mimosa realizaron estudios desde un comienzo en dos institutos: uno,
forestal, incorporado a la Universidad de Natal y otro, industrial, sostenido por el African Territories Wattle
Industries Fund {A.TW.I.F.). Este dltimo desarrolld primero el método Liritan, que estd siendo objeto de
estudios de adaptacién al extracto de quebracho por el CITEC {Centro de Investigaciones de la Tecnologia del
Cuero del sistema de centros del Instituto Nacional de Tecnolegia Industrial Argentino} y luego el denominado
Low Cost Low Discharge Vegetable Tannage tendiente ambos a reducir el problema de los efluentes en las
curtiembres de los paises mas desarrollados. '

Recién ahora el ITEQ propondré a las curtiembres americanas un método, también con efluentes reducidos,
desarroliado por sus técnicos europeos.

La tendencia que se observa de exportar cada vez mayor cantidad de cueros semiterminados, o incluso de
manufacturas de cuero, coincide con los problemas de contaminacién ambiental y de escasez de mano que aflige a
las curtiembres de los paises industrializados. Los municipios de Francia, Inglaterra, ltalia y Alemania
dificilmente pueden tolerar ahora una instalacion de curtiembre. Ademds, el desarrollo industrial de esos paises
hace dificil encontrar mano de obra para los trabajos mas rudos de las curtiembres como los {lamados de “ribera®™.

E! ciclo de utilizacién integral del cuero comenzaria a completarse, pues, recién ahora en Argentina,
impulsado por los problemas que el desarrollo industrial ocasiona a este sector productivo en los paises de mayor
consumo. La industria argentina deberia estar preparada para recibir esa transferencia, que no harfa sino
restablecer tardiamente una integracion que debid haber obedecido a su propio impulso, sin importar al mismo
tiempo los problemas que estan en la raiz del desplazamiento.

El proyecto de ley de creacion de la Comision Nacional del Extracto de Quebracho presentado por la Pcia.
del Chaco y la de Formaosa, cuyo texto y decreto reglamentario pueden verse en el Anexo N° 12, propane utilizar
los recursos provenientes del impuesto forestal con mayor participacion de las provincias interesadas y de los
sectores plblicos nacionales vinculados a esta industria. Consideramos importante que se prevea ademias el
organismo de estudio interdisciplinario que este analisis estd demostrando constituye una necesidad perentoria
para que la ciencia y ia técnica argentinas puedan ir aportando soluciones a los problemas que la explotacion del
bosque chaquefio plantea y cuya constitucion proponemos mas adelante.
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BISLIOTECA

5. 2. SITUACION ACTUAL DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA ¥ EL DESARROLLO TECNOLOGICO
EN LA INDUSTRIA DEL TANINO.

La situacion mundial en cuanto a investigacién y desarrolio de las aplicaciones de los taninos vegetales puede
resumirse ai:

5.2.1. ACTIVIDADES DEL ITEQ

Esta sosteniendo, con la contribucion de la industria argentino—paraguaya, estudios en Inglaterra, Francia y
Norteamérica sobre el uso del extracto de quebracho en:

5.2.1.1. Adhesivos para madera terciada y aglomerados
5.2.1.2. Flotacién de minerales.
5.2.1.3. Consolidacian de suelos.
5.2.1.4. Tratamiento de fibras para telas de neumaticos.
5.2.1.5. Perforacion de pozos petroliferos.
Asi comd un estudio de la naturaleza de! extracto de quebracho, en 1os que intervienen, entre otros:
5.2.1.7. Prof. Fleming — Imperial College of Science and Technology de Londres.

5.2.1.8 Dr. T. White — Consultor Cientifico y Técnico — Inglaterra — anteriormente de los laboratorios de
_investigaciones de |a Forestal en Harpenden, Inglaterra,

5.2.1.9 Laboratoric Central de Investigaciones de Progil, Francia.
5.2.1.10. State Institute of Technical Research. — Otaniemi, Finlandia.
5.2.1.11. Sres. Marguet y Pirich, técnicos del ITEQ para la zona europea.

5.2.2. ACTIVIDADES CONJUNTAS DEL ITEQ Y EL TEPF.

El ITEQ unido a los productores de extracto de mimosa africano o de castafio europeo a través de la Tanning
Extract Producers Federation (TEPF) con sede central en Zurich {ver estatutos en Anexo 8] mantiene
investigaciones y esfuerzos de desarrollo tecnolbgico sobre: :

2.2.2.1. Curticién rapida para competir con el proceso al cromo,

5.2.2.2. Recurtido por taninos vegetales de cueros curtidos al cromo. En este campo se buscaba competir con los
taninos sintéticos, pero se llegd a un-acuerdo con la firma alemana Bavyer, principal productora de estos
Oltimos, para integrar en una Unica férmula, que se ofrecerd a los curtidores en el mercado mundial,
proporciones equilibradas de los extractos de quebracho, mimosa y castafio con esos productos de sintesis.

5.2.2.3. Eliminacién o reduccion de efluentes para superar los problemas de contaminacion ambiental.

5.2.2.4. Busqueda de nuevas formas de organizacion de las industrias de curtiembre adecuadas a una estructura a
la cual no convendria aparentemente llevar hacia los modefos de concentracion industrial. El objetivo es crear
condiciones tales que el pequefic productor artesanal pueda tecnificarse y mejorar la calidad por un esfuerzo
cooperativo, sin sentirse tentado de pasarse a métodos mas industriales como los permitidos por el proceso al
cromo. Se han tomado como modelos para los estudios pilotos el conjunto de empresas italianas de Santa
Crocee, 1as espafiolas de Igualada {cerca de Barcelona) y las mejicanas de Nueva Ledn.

Se busca asi Ia integracion de pequefias unidades familiares en conjuntos previstos de asistencia técnica de
primer nivel; tanto para el control del proceso como para el mantenimiento de los equipos, con reduccion
simultanea, por |la mecanizacion muy perfeccionada que se introduce de los costos de produccion y del esfuerzo
fisico y tiempo de trabajo del artesano.

§.2.3 Australia e India trabajan en el desarrollo de extractos de especies locales con miras sobre todo a su
mercado interno.

5.2.4. En Argentina no existe, en este momento, ningin proyecto orgénico de investigacion y/o desarrolio en lo
gue respecta a nuevas aplicaciones del extracto de quebracho. En el campo de la curtiembre, el CITEC, con el
apoyeo del ITEQ, esta trabajando en la adaptacién del método liritan al extracto de quebracho.

299



5.3. PROGRAMA DE ACCION

E! pasado no adquiere sentido y no constituye un valor sino para el hombre que encuentra en si mismo la
pasion del porvenir, decia Paul Valery. Apliquemos Ia filosofia al sector.

El pasado de la industria del quebracho en la Argentina es una mezcia desafortunada de intencionalidades
concientes de intereses publicos y privados ligadas a capitales monopalicos internacionales multinacionales que
operaban en este sector y de errores producidos sin voluntad de dafio por una ideclogia antiplanificadora, incapaz
de estudiar racionalmente el medio socioecondmico vy la naturaleza del pafs para conjugar arménicamente (os
factores de produccion en beneficio del hombre argentino a través de adecuadas medidas de su sisterna polftico y
con la participacion decidida de su sistema cientifico y técnico,

Ese pasado dejara de ser lastre y se convertird en ayuda para la resolucion de los problemas que pueden
afectar a este sector industrial en la medida en que se acepte y comprenda la situacion presente y se busquen, con
imaginacidn y sentido comun, caminos para afrontar el futuro.

El presente puede resumirse en los siguientes hechos:

5.3.1. Los mismos intereses que operaron durante muchos afios monopolisticamente el quebracho argenting,
desarrollaron la mimosa y le quitaron al primero importantes sectores del mercado mundial. Con la ventaja
adicional para la mimosa de un periodo de desarrollo mucho mas corto (8 afios contra 100 del quebracho) lo que
permite una mayor racionalizacién de la explotacion del bosque,

5.3.2. El mercado tradicional de los taninos {la curtiembre) presenta una demanda ineldstica. Esta inelasticidad se
debe a:

5.3.2.1. la competencia de productos sintéticos frerite al cuere.
5.3.2.2. la competencia de otros procesos de curtido.

5.3.2.3. la desaparicion de sectores consumidores como las caballerias de los ejércitos y en general todos los
medios de traccion a sangre.

5.3.3. Los paises dependientes buscan romper esa dependencia, en parte, por una mayor utilizacion de sus
recursos naturales y, en el sector tanino en particular, tienen a su disposicidn diferentes especies que con una
teecnologia apropiada pueden sustituir sin inconvenientes al quebracho, la mimosa o el castafio.

5.3.4. Los esfuerzos de diversificacion tecnoldgica de los mercados {nuevas aplicaciones o desarrcllo de
aplicaciones mantenidas en estado embrionario} han sido realizadas fuera del pais y, en buena medida, por
intereses que manejan varios preductos tanantes. Esas tecnologias podran aplicarse tanto al quebracho como a la
mimosa, al castafio o a especies de menor difusion, perc que pueden abastecer mercados regionales importantes.

5.3.5. Las contribuciones de nuestro sistema cientifico técnico 4 este sector no son de envergadura, ni han
podido concretarse en un esfuerzo sostenido Yy programado que comsolide los resultados de laboratorio, o de
planta piloto, en tecnologias transferibles al sector productivo nacional o internacional. Pero existen recursos
humanos de nivel que han adquirido capacitacion adecuada en este campo.

5.3.6. La industria mundial de extractos curtientes comienza a realizar esfuerzos conjuntos para ordenar y
estabilizar el mercado. También decide aunar esfuerzos en |a blsqueda de la diversificacion tecnolégica.

5.3.7. La diversificacion de mercados tecnolégicos debera enfrentar la competencia de un producto, como el
fenal de sintesis, que en la mayoria de los paises industrializados es muy barato. La situacién actual en Argentina,
donde este producto estd por encima del precio del extracto de quebracho, no es de ningin modo representativa,
ni de una estructura real actual de costos, ni de las tendencias previsibles. Al contrario, NUEVOS Procesos y
economias de escalas en la produccion de fenol, quizds se traduzcan a corto plazo en disminuciones del precio de
ese producto,

5.3.8. El incremento de las ventas de extracto de quebracho por la conquista de nuevas aplicaciones podra
significar, en el mejor de los casos, la consalidacion de la industria existente en el pais y el cumplimiento de su
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ciclo vital, sin trastornos para el cuerpo social donde se asienta, pero no ha de entrafiar un considerable desarrollo
adicional. Esto porque las aplicaciones previsibles visan campos donde la competencia de otros productos también
es grande y porque la conquista de nuevos mercados tecnologicos se repartird de una u otra manera, entre
quebracho, mimaosa, castafio y especies locales. En la Fig. 5.3.1. hemos reunido en un cuadro general las diferentes
hipétesis de crecimiento de consumo esbozadas, al tratar en particular algunas de las aplicaciones a corto plazo. Al
efectuar esas hipotesis no hemos elaborado ningin modelo relativo a los efectos posibles de la competencia de
otras especies sobre el quebracho.

Fig. 5.3.1. Resumen de la posible expansion del consumo del extracto de quebracho por usos no-curtientes.

s s

ton/aiio ten/afio item o fig.

par adhssivos p/madera terciada. 13.355 37.310 fig. 3.2.4.

por tableros de particulas. 7.300 14.600 fig. 3.2.14.
por floculantes. 1.500 3.000 item 4.2,
por tratamiento de minerales. 800 4.000 item 4.3,
por polvos de moldeo. 450 2,250 itam 3.3.
por perforacidn de pozos petrol(faros. 5.000 15.000 item 4.4.
por uso en hornos de cemento, 1.500 4,500 item 4.5,
por aditivos para uso vial. 1.280 2.500 item 2.4,

Total 31.156 83.160

* Las cifras no representan proyececiones en plazos determinados pues 1a expansién enfrenta problemas comerciales.

5.3.9. E| Estado amentino no aplica los fondos que extrae de las exportaciones de tanino a los fines de
investigacidn y desarrollo industrial a que estaban destinados.
El futuro exigira:

5.3.10 La participacion activa argentina en los organismes internacionales creados por la industria de estractos
vegetales, en un esfuerzo inteligente de negociacion que tienda a estabiecer las bdses por las cuales esta industria
pueda cumplir su ciclo de evolucion,

§.3.10.1. mediante un esfuerzo de prospeccién tendiente a ir definiendo los horizontes limites de mantenimiento
y de reemplazo de las estructuras productivas actuales.

5.3.10.2. mediante un esfuerzo de estabilizacién del mercado entre los tres productos principales hasta alcanzar
esos horizontes sin pensar, sin embargo, gue se podria detener el desarrollo ldgico de los intentos de
sustitucion regionales.

5.3.10.3. mediante un esfuerzo de diversificacién tecnolégica de mercados, por la cooperacion internacional de
los sisternas cientifico—técnicos de los paises involucrados, tendientes a empujar hacia horizontes cada vez
mads alejados los limites de vida productiva.

5.3.11. La formacion de un centro de estudios a nivel nacional, donde se vuelquen los recursos privados y
publicos para sostener un programa de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico tendiente a integrar el
esguerzo internacional con criterio regional y a utilizar el potencial humano disponible en el pais. Este centro
deberd establecer, ademds, cudles son las mejores condiciones para la utilizacion del tanino y el furfural en el
mercada interno, construyendo un modelo técnico—economico-gue optimice la produccidn y utilizacién de los
distintos fenoles y aldehidos disponibies (sintéticos y naturales) y de sus respectivas materias primas (nafta o gas y
quebracho u otras especies vegetales.

5.4, BASES DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLCO A CONSTITUIR
5.4.1. ORGANIZACION

No creemos necesario ni conveniente instalar plantas piloto ni unidades semicomerciales de produccién en
ninguno de los sectores de aplicacion posible del extracto de quebracho o del furfural como sustitutos del fenol o
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del farmol respectivamente.

Creemos, por el contraric, que es urgente aplicar fondos estatales y privados a la creacion de un grupo de
estudio que considere el panorama global de la industria del quebracho en Argentina, en funcidn de los intereses
de “nuestro” sistema socio—econdmico, pero sin descuidar {a interrelacion com fa industria mundial de
produccion de extractos tanicos vegetales. Esa vision totalizadora racional deberia abarcar, desde la situacion
ecologica actual y futura del bosque chaguefio, el estado psicologico—econdmico, social y fisico del hombre del
obraje, v el panorama tecnoldgico de la industria de extraccién existente, hasta las posibilidades ofrecidas por
otras especies vegetales autdctonas, la evolucion del mercado mundial, el perfeccionamiento tecnolégico vy de
gestion de las empresas que utilizan esos extractos y el mercado de nuevas aplicaciones, o el mejoramiento de las
existentes.

Ese centro de investigaciones deberia utilizar todos los recursos humanos ya especializados disponibles en el
pais, asi como los laboratorios y plantas pilotos, va equipados con instrumentacion v maguinarias adecuadas a los
distintos tipos de ensayos que habria que efectuar. En la Fig. 5.4.1. damos coma ejemplo una lista de ios equipos
disponibles en el Lemit para ensayos sobre tableros de particulas. Cuando fuese necesario y conveniente, este
centro deber(a poder contratar trabajos especiales en laboratarios o centros de investigacién del pais o del
exterior, similares a este del Lemit, que nos sirvan de ejemplo en un campo de aplicacion, Otro ejemplo podr(a ser
el Laboratorio de Vialidad Provincial del Chaco, que Ya ha trabajado sobre aditivos para uso vial {ver. punto 2.4)

Por otra parte ese centro deberfa poder capacitar, partiendo de graduados de nuestras universidades y de
técnicos de nuestras escuelas secundarias, los recursos humanos que irdn exigiendo |as industrias productora y de
consumo, a medida que se perfeccionen o se expandan.

La accidén de capacitacién podria y deberfa extenderse a los técnicos de otros palses productores vy
consumidores. En el caso de paises productores, |a accién, mas que de capacitacién, serfa de intercambio. En el
caso de paises o empresas utilizadores, |a accién de capacitacién tendria simulténeamente una fuerte componente
de promocidn,

Fig. 5.4.1. Lista de equipos disponibles en el LEMIT para ensayos sobre tableros de particulas.

1. Caldera vertical a tubos de humo para 12 Kgs./cm? de
presion de trabajo, provista de quemador a gas-oil, venti-
ladar y demas accesorios,

2. Prensa hidrdulica a platos calentables por vapor, de 50X50
cm,

3. Maguina mezcladora doble Z para el encolado de las
particulas con motor eléctrico de 1,1/2 HP.

4. Compresor de aire con cabezal de 2 cilindros y motor
eléctrico de 10 HP,

5. Equipo pulverizador accionado a aire comprimido para ta
aplicacion de adhesivo.

6. Horno rotativo de velocidad e inclinacién variables para
el secado de particulas, con quemador a gas natural,

7. Bascula de plataforma de 1.000 kgs. de capacidad y
balanza de un plato hasta 20 kgs.

8. Molino 2 martillos con motor sléetrico de 5 HP,

9. Saranda vibratoria para clasificar particulss, "tipo
Williams™ con 8 cribas de 61X61 cm.

10. Maquina “chipeadora™ para 200 kgs./hora, con motor
eléctrico de 4 KW,

Proximamente se incorporard una prensa hidrdulica de 10 ton., 150 atm., con platos calentados etéctricamente, con
aparatos de control y demas accesorios.

Proponemos por todo esto la creacion de un centro de investigacion de taninos vegetales, dentro del sistema
de Centros de Investigacion del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial. Este sistema, por |a autonomia ¥
autarquia de que goza, permitiria crear un grupo de trabajo sostenido por:
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54.1.1. las empresas privadas, agrupadas en la Camara Argentino—Paraguaya de Productores de Extracto de
Quebracho, que aportarian alll los u$s 2.- por tonelada de extracto vendido que actualmente destinan al
ITEQ, Esto no significaria la desaparicién de las estructuras externas de este organismo. E| convenic deberia
establecer que con los fondos del centro a crearse se sostendrian los agentes de promocion y venta
establecidos en Nueva York y Parf(s, asi como las estructuras de apoyo que estos necesitan. En cuanto a las
investigaciones en curso, se respetarian los contratos ya firmados procurando volcar en el futuro el maximo
de trabajo creativo posible en el pais, a medida que 1a Consolidacion del misme centro lo permita y a medida
que se detecten nicleos capaces de encarar los trabajos de investigacidén y desarrollo que los estudios de
transferencia demuestren necesarios. Esto no debe llevar a una situacién de autosuficiencia total, que
desprecie las ventajas de una colaboracidn apropiada con entidades plblicas o privadas del exterior para la
realizacion de determinados trabajos por encargo o en un esfuerzo cooperativo. Recuérdese 'que estas
contribuciones podran ser deducidas de réditos de acuerdo con la ley de promocion N° 18527,

5.4.1.2. el Estado Nacional, que volcar.ia los fondos provenientes del 5% del impuesto forestal, aplicado sobre el
valor FOB de las exportaciones de extracto de quebracho, La aplicacion del fondo deberia ser total, pues
este Centro considerard, no sdlo los problemas de la produccidon y utilizacion del extracto.de quebracho,
sino también la situacién del bosgue chaquefio y las posibilidades de production y utilizacion de otras
especies tinicas vegetalss,

Esto astd perfectamente de acuerdo-con los objetivos fijados al INTI en sus Estatutos {véase Anexo 9).
Hacemos especialments mencion a los articulos 2, 4° inc. d, 10° vy 11° Es muy importante el parrafo final del
Art, 10% )

“La Administracién de los Centros de investigaciones estard a cargo del Instituto v la gestion e inversidn de

los fondos que se le asignen quedan eximidas de las prescripciones de las leyes de Contabilidad y Obras

Publicas™.

La proposicion anterior refuerza la autarquia del INT! y asegura la posibilidad de realizar una eficaz
administracion del centro a crearse, escapando a la rigidez asfixiante de la bufocracia y dandole, por el contrario,
toda la flexibilidad que requiere una gestion tecnolégica para dar frutos en el corto, mediano y largo plazo.

La reglamentacién para la financiaciéon de Centros de Investigacion, que también figura en el Anexo 9, no
hace sino reforzar esos aspectos positivos. Por ejemplo, el articulo 2° permite participar en |la financiacién de los
centros a empresas o asociaciones empresarias {en este Caso la Cdmara Argentino—Paraguaya de Productores de
Extracto de Quebracho), junto a dependencias del Estado (en este caso el Servicio Forestal Nacional).

En la Fig. 5.4.2. mostramos un esquema de la composicién actual del Sistema del INTI. E| Centro de
Investigacion de la Tecnologia del Cuerc (CITEC) podria incorporarse al Centro de Investigaciones de Tanino
Vegetales (C.1.T.AV.} a crearse (Art, 18) del reglamento de formacién de centros de investigacion o bien podria
constituir uno de los lugares donde este Gltimo contrataria investigaciones cientificas y desarrollos tecnoldgicos
especiaiizados. En cualquiera de los dos casos, la planta piloto del CITEC en Manuel Gonet (Pcia. de Bs. As.)
deberia continuar funcionando tal como lo viene haciendo.

Las ideas basicas que deben orientar la actividad del Centro a crearse son las siguientes:

5.4.1.3. El Centrc no se propondria equipar un Instituto capaz de efectuaf investigaciones cientificas v
desarrollos tecnoldgicos en todos los campos de aplicacidn posibles del tanino y del furfural.

5.4.1.4. El Centro constituiria inicialmente un nicleo interdisciplinario de primer nivel, que administraria las
investigaciones y desarrollos que ya se estuviesen realizando en en pafs v en el exiranjero y gue procuraria
movilizar los recursos humanos disponibles y los laboratorios o plantas pilotos ya instalados en el pais,
tendiendo, en todos los casos, a estudiar problemas técnico—econdmico—sociales del desarrollo del norests
argentino y, muy especialmente, los ligados a la explotacion de sus recursos naturales,

5.4.1.5. A medida que la experiencia lo demuestre necesario, irfa instalando lineas de investigacion y desarrollo
propias, en aquellos campos en que no existiera equipamiento disponible y fuese necesario o conveniente
efectuar estudios sobre el tema. Estas lineas de investigacion y desarrollo deberian instalarse preferen-
temente en las provincias productoras, contribuyendo a la descentralizacion geogrifica de la estructura
cientifico—téenica nacional.

54.16. El Centro tendria su sede administrativa en la Provincia del Chaco, en la que deberian tener su
domicilio permanente el director y el plantel estable o permanente de cientificos investigadores y
técnicos auxiliares.

5.4.1.7. E| Centro coordinaria también los servicios de asistencia cientifica y técnica que actualmente presta la
industria del extracto de quebracho a sus usuarios, extendiendo esa asistencia téenica a la misma industria
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productora del taninc y el furfural y a |z explotacion de! bosque.

Por ello proponemos un organigrama inicial tal como el de la Fig.. 5.4.3. Haciendo uso de la facultad
otorgada por el articulo 7° del reglamento de creacién de centros, hemos adscrito a la direccién de CITAV un
Comité Asesor, a través del cual queremos obtener las participacidn de aquellas personas que hayan trabajado en
el campo de nuevas aplicaciones del tanino y del furfural en nuestro pais y, en general, de elementos de valor de
nuestros sistema cientifico y técnico que, por distintas razones, no pudieran ocupar cargos permanentes en el
centro,

El Comité Cientifico Asesor no deberia tener mas de diez miembros. Sugerimos que el primer Comité se
integre con las siguientes personas:

Dr. Rallf NICO

Ing. Luis BARTOLUCCI

Sr. Raberto Luis FRANCO

Ing. Alberto MONTES

Dr. Luis BORLANDO

Dr. Humberto GIOVAMBATISTA

Un representante de la Universidad Nacional del Nordeste.

Un representante del Centro Regional Chaquefio del INTA,

Si la Camara Argentino—Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho nombrase un asesor cientffico
nacional éste deberia formar parte también del Comité Asesor del CITAV,

Si alguno de estos investigadores fuese llamado a ocupar funciones dentro del plantel permanente del CITAV,
o na pudiera continuar como asesor por cualquier otra causa, corresponderd al Comité de Administracién, con el
aviso a los miembros restantes del Comité Cientifico Asesor, elegir al reemplazante.

Los dos puestos para los cuales no se sugieren nombres deberian reservarse para especialistas en otras |ineas
de trabajo, de tipo mas general, ligados a |a ecologia v a la economia chaquedia, que el Centro decidiera realizar.

Este Comité Asesor deberia reunirse, como minimo bimestralmente, con el Director del Centro en la
Provincia del Chaco, a fin de discutir la marcha de los trabajos v servicios. Sus miembros no gozarian de ninguna
retribucién fija y habitual aunque se les abonarian los pasajes por avion, cuando su domicilio estuviese en la Peia.
del Chaco, més un honorario equivalente a $ 500 diarios por cada dia o fraccian de alejamiento de su domicilio
habitual. Un honorario igual percibirfan quienes residen en la Pcia. del Chaco, pues se exigiria la dedicacién total
durante los dias de reunion.

El Comité Administrativo deheria reunirse con igual frecuencia, también en la Pcia. del Chaco, y sus
miembros gozarian de iguales retribuciones que los del Comité Asesor ademds de las que pudiese corresponderles
por el ejercicio de sus cargos habituales.

En la constitucion del Comité Administrativo se debe procurar que intervengan funcionarios de carrera de los
organismos nacionales y provinciales ligados a 1os problemas técnico—econdmicos de esta industria.

El Comité de Administracion deberia garantizar la mas amplia libertad académica en la orientacién y
conduccion de los trabajos, interviniendo solamente en la aprobacién del presupuesto y del plan de trabajos. Este
(ltimo seria sometido anualmente a la aprobacion det Consejo Directivo del INTI (Arts. 10 vy 13 del Reglamento
de creacion de centros de investigacidn).

El presupuesto serfa integramente manejado por el propio Centro y controlado solamente por el INTI, a
través de su Delegado Administrativo v de su Auditoria Central. El Comité Administrativo recibiria, en las
reuniones periodicas, toda la informacion necesaria para ejercer el control presupuestario.

El Comité de Administracion ejerceria la representacidn del Centro, por intermedio de los apoderados que
designe al efecto, en todo lo relacionada a los derechos de que pueda llegar a ser titular el Centro vy en lo
concerniente a adquirir, construir, arrendar, contraer obligaciones vy enajenar bienes de toda clase a los efectos del
cumplimiento de sus finalidades.

Entre otras cosas, el hecho de que el sistema del INTE autorice a fijar los presupuestos de cada Centro por
acuerdo directo entre las partes intervinientes en su constitucion, permitird soslayar un inconveniente de nuestro
sistema cientificotécnico que impide formar y consolidar grupos de investigacién y desarrollo de alto nivel.

Son numerosos los estudios que han hecho hincapié sobre los exiguos niveles de remuneracién del personal
cientifico—investigador y técnicos auxiliares en nuestro pais. Se ha sefialado esta situacion como una de las
determinantes del éxodo de cientificos y técnicos, atraidos por las mejores condiciones econémicas ofrecidas en
otros paises,

Tanto el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas v Técnicas como el Consejo Nacional de Ciencia y
Téenica (CONACYT) han tratado de paliar este problema adoptando escalafones para e personal cientifico
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investigador que, aunque adecuados en su origen, han quedado repetidamente atrasados al no irse corrigiendo 1os
salarios en funcion del incremento del costo de la vida que, en nuestro pafs, en algunos momentos de su
crecimiento, sufre aceleracioneses considerables.

Solamente fijando honorarios importantes y de valor adquisitivo constante se podréan atraer hacia los Centros
de Investigacion del tipo del propuesto a profesionales de formacién v capacidad adecuada. De otra manera sera
un refugio més de mediocres e incapaces y no sera posible exigir de él los resultados que la industria y la sociedad
argentina esperan, ni podré dialogar en un plano de igualdad con las fuentes de creacion mundiales.

Por eso proponemos para cada categoria definida en la Fig. 5.4.4. las correspondientes retribuciones a un
nivel que, si bien sigue siendo inferior al de palses mas desarrollados, es ade¢uado para las condiciones de vida en
Argentina, no establece diferencias demasiado irritantes con otros sectores del sistema cientifico técnico y
permite prever la incorporacion de personal capacitado. Tanto el director como el personal cientifico investigador
y los téenicos auxiliares afectados a las dreas de investigacién, desarrollo y servicios, serian contratados por un
periodo variable de dos a cinco afios, renovable indefinidamente y percibirian los honorarios indicados, como
profesionales independientes, sin otro descuento que el correspondiente a los réditos personales de cada uno de
ellos, La dedicacion de este personal deberd ser exclusiva, permitiéndose solamente el ejercicio de la docencia
siempre gue no signifique dispersién geogréfica.

El personal administrativo {con la excepcion del Jefe de Administracién y el Secretario Ejecutivo) v obrero
sefia tomado en relacion de dependencia v asimilado al régimen del personal del Estado en lo que se refiére a
cargas socialés y descuentos previsionales, quedando en cambio facultada la direccién, con la aprobacion del
Comité de Administracion, a fijar sobresueldos u otro tipo de retribuciones extraordinarias, por encima de lo que
pueda establecer dicho régimen.

La antiguedad en las tareas seria compensada a fin de promover el arraigo en la institucidn con una
bonificacién sobre los honorarios basicos de la Fig. 5.4.4. del 2% por afio, hasta un méaximo del 30%,
correspondiente a 15 afios de permanencia en la institucidn.

El Director, con la aprobacion del Comité Administrativo, podra subdividir las categorias establecidas en la
Fig. 5.4..4. a fin de introducir incentivos por calificacién.

No creemos en el valor de los concursos de oposicion para llenar los cargos principales. La capacidad de
competir en un examen no siempre va ligada a ta excelencia dee razonamiento, sentido comdn y formacion,
Ademas, sabemos;bien todas las maniobras a que los concursos pueden dar tugar v Ia lentitud de su tramitacién.
Preferimos que el director técnico del Centro sea propuesto por el Consejo de Administracién del Centro al
Consejo Directivo del INTI| (Art. 11 del reglamento para la formacién de Centros de Investigacidn) en base a

recomendaciones det Comité Asesor quien deberd fundamentar las propuestas sobre antecedentes y evaluaciones
de los candidatos.

Fig. 5.4.4, Categorias y retribuciones del personal cientifico investigador v técnicos auxiliares del Centro de
Investigaciones de Taninos Vegetales {C.).T.A.V.).

Retribucidn
Categorla Requisitos Anual
$
Haber realizado una labor cientifica original de alta jerarquia y poseer capacidad para
Direct organizar y dirigir institutos de investigacidon y centros cientificos — Poseer 8l mas alto 75.000
frector grado académico y antecedentes de haber realizado trabajos de transferencia de resultados )
cient(ficos y/o técnicos al sector productivo.
Haber realizado trabgjos de importancia y estar en condiciones de efectuar investigaciones 45,000
Senior en forma completamente independiente. Para. los sectores de servicio vy transferencia, ante- a
- dentes de haher realizado trabajos similares. 60.000
Junior Haber realizado ya una labor personal de investigacion, demostra-aptitudes-pare. sjaettania 25.000
nle bao la guia o supervisién de otros, 2 42,500
o - 17.600
Graduado  Titulo habilitante de la especiatidad, a2 20.000
Técnicos Egresade de Escuela Técnica ds! Curso Secundaric o, formacidn artesanal de capacidad 12‘200
Auxili
uxiliares  comprobada, 17.500
Bases: Costo de vida (Julio de 1971 =9385 u%s1.- = $6.—

Los valores serdn resjustables samestralmente en funcidn del costo de vida segiin valores del INEC.
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Los jefes de 4rea (ver Fig. 5.4.3.) serian nombrados por el Director de comin acuerdo con el Comité Asesor.
Los restantes miembros del personal cientifico investigador y el personal téenico y administrativo auxiliar serian
nombrados por el Director a propuesta de |os respectivos jefes de érea,

El pertenecer al sistema del INT significar4:

5.4.1.8. para el Estado Nacional y las provincias- interesadas, la seguridad de que los fondos del impuesto forestal
serédn aplicados a los fines para los cuales fueron creados, a través del organismo nacional de promocion de la
creacion tecnologica industrial,

5.4.1.9 para los distintos sectores productivos, la posibilidad de efectuar un esfuerzo cooperativo de investigacién

y desarrollo.a un costo minimo, contando con las ventajas adicionales que significan

5.4.1.9.1. la contribucién del INTI en el control presupuestario y contable del manejo de los fondos del
Cantro.

5.4.1.92. |a posibilidad de consulta y fertilizacién cruzada con otros centros del sistema como po. ejemplo:
5.4.1.9.2.1. el Centro de Matemaéticas aplicadas para los estudios de modelos de gestion empresaria
{punto 5.2.2.4.} o de desarrollo industrial {punto 5.3.10.}.
5.4.1.9.2.2. el Bouwncentrum o el de la Construccién para apiicaciones de productos donde pueden
intervenir las resinas a base de tanino. Recuérdese que en EE. UU. el consumo de resinas fendlicas en la
construccion representaba,’en 1964, un 38% de la produccién total de dichas resinas.
5.4.1.9.2.3. el de Disefio Industrial para ¢l desarrollo de nuevos productos
5.4.1.9.2.4. e! de Caucho para aplicaciones en este campo particular de las resinas a base de tanino
(punto 5.2.1.4.}.
5.4.1.9.2.5. el Departamento de Quimica para la asistencia que necesitaren las lineas de investigacion y
desarrollo en materia de andlisis quimicos.
5.4.1.9.2.6. el Laboratorio de tratamiento de minerales del Centro de e Investigaciones para las
Industrias Minerales {(ClIM) para |z aplicacién del tanino a la flotacion {ver punto 4.3.).

5.4,2. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

El plante! inicial del CITAV debera formarse con personal universitario suficientemente experimentado tanto
en las categorias Senior como Junior. Este personal efectuard cursos o estadias de perfeccionamiento,
actualizacion y/o especializaciéon en los principales organismos publicos y privados extranjeros dedicados a la
investigacion de las propiedades y las aplicaciones de los taninos vegetales y el furfural. Esos organismos se
elegirén entre los mencionados en la Fig. 2.2.4.

Quienes tendran gue prestar servicios a la industria en las distintas dreas-sefialadas en la Fig. 5.4.3. se
seleccionaran entre los téenicos mas experimentados que la industria esta utilizando con ese fin, Esos técnicos ya
estan brindando asesoramiento por cuenta de la Camara Argentina de Productores de Extracto de Quebracho y/o
de! ITEQ a las empresas consumidoras de tanino, tanto en la Argentina como en el resto de Latinoamérica,
especialmente en el campo de la curtiembre.

Por otra parte convendrd contratar para cursos y seminarios a los expertos que, en distintos campos de
aplicacion y en diferentes regiones del mundo, estan trabzajando en la promocion del tanino y en el desarrolio de
nuevas tecnologrfas, Algunos de ellos son citados en el punto 5.2.1.

El plan de formacién de nuevos recursos deberd contemplar también la incorporacion de jovenes egresados
por un proceso de seleccion que puede comprender:

5.4.2.1. becas internas para la asistencia a los cursos y seminarios a dictarse en el pals a estudiantes de los Oltimos
cursos o graduados de las especialidades requeridas que demuestren interés en el tema, que tengan
antecedentes de dedicacion y formacion suficientes y que redinan las condiciones personales convenientes.

5.4.2.2. incorporacion de los que se destaguen en esos cursos 0 seminarios al plantel del CITAV,

5.4.2.3. otorgamiento a los mismos de becas de perfeccionamiento en el exterior para realizar estudios de
postgrado en las diferentes especialidades.

5.4.2.4. esos elementos irfan engrosando los cuadros propios del CITAV a medida que crezcan sus actividades,
nutririan las necesidades del personal cientifico y técnico que puedan experimentar las industrias productoras
y utilizadoras, y podrian incorporarse a otros centros que estuviesen investigando sobre el tema.
Como una contribucion mads a la actualizacion de los cuadros cientificos, el personal de la categoria Senior
tendra derecho a un afio pago para dedicarse a estudios de perfeccionamiento después de cada cinco afios de
permanencia en dicha categoria o en la direccion.
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La capacitacion de recursos humanos podria extenderse fuera del pais otorgando becas similares a las
indicadas en 5.4.2.1. a estudiantes y graduados de otros paises latinoamericanos. Convendria invitar también a
técnicos y profesionales que estuvieran trabajando en industrias, productoras y utilizadoras, de paises maés
desarrollados y fue no hubieran alcanzado todavia el nivel de expertos. Esto facilitaria el intercambio de
informacion. ’

En la Fig. 5.4.6. se ha resumido 1a progresidn previsible en la capacitacion de recursos humanos.

El programa tenderfa a revertir la piramide jnicial dandole bases cada vez mas amplias, de manera que,
despuss de quince o veinte afios se obtenga una fluencia regular desde |a base hasta la cima y el retirc de! trabajo
activo de los primeros elementos senior incorporados que en ese momento habran alcanzado los | imites de edad
para optar por esa situacion, Ei volumen total dei plantel permanente dependera a su vez de la cantidad de trabajo
que el centro no pueda contratar y deba ejecutar por si mismo. Es decir que los graduados, a medida que se van
capacitando, podran seguir las |fneas de promocidn internas o buscar salidas hacia el sistema productivo u otros
centros de investigacidn segin como se vayan desarrollando los movimientos internos y externos del personal en
los distintos niveles y segdn las necesidades que imponga el crecimiento.

El programa de capacitacién estd también ligado al de transferencia, pues para mantener activo el
conocimiento de la industria tanto productora como utilizadora, el personal, en todas sus categorias, debera
realizar frecuentes estudios en las plantas fabriles. Durante las mismas contribuird a su vez a la actualizacion del
personal de produccion mediante el dictado de conferencias y cursos, no solamente sobre las especialidades
ligadas a la labor del Centro, sino también schre las ciencias bésicas y la tecnologia en general.

Fig. 5.4.6. Progresion de la Capacitacion de Recursos Humanos en el C.I.T.AV,

ANOS
CATEGORIAS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Incorporadas 13
Senior Promovidas desde nivel junior 5
Total Acum. en la categ. 13 13 13 13 13 18 18 18 18 18
En afio sabitico 5 5 3
Incorparadas 14
Junior Promov. desde nivel grad. 5 5 5
Junior Total Acum. en a categ. 14 14 14 14 14 14 19 19 24 24
Incorparadas 5 5 5 5 5 5 5 | 6 5
Graduado Total Acum. en la Categ. 5 10 15 20 | 20 20 28 25 30
En el iaxter. an Perfaccto. 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TOTALES 27 32 37 42 47 52 57 62 67 72

5.4.3. PROGRAMA DE TRABAJOS

Este es un proyecto que realizara:

— creacion cientifica {andlisis de los extractos vegetales tradicionales y otros disponibles; sociologia,

antropologia, ecologfa y agronomia del bosque chaquefio);

— creacidn tecnoldgica (desarrelle vy adaptacion de tecnologias de utilizacion de los extractos tdnicos vegetales,

— aprovechamiente integral del bosque chaguefio y reutilizacién de las zonas taladas); v

— servicios cientificos y técnicos a las industrias productoras y consumidoras de extractos tanicos vegetales, 2

los productores y consumidores de todo- otro producto derivado del bosque chaquefio y a la explotacién
forestal,_ .

Sin desdefiar la continuacion de los trabajos ya iniciados en centros de_investigacion de!l exterior, que podran
ser complementados vy profun‘dizados, el Centro a crearse deberj establecer esfuerzos cooperativos con centros
similares del exterior y especialmente con el CSIRO de Australia, el State Institute of Technical Research de
Finlandia, el Imperial College of Science and Technology de Inglaterra, el Instituto Central de Investigacion del
Cuero de la India, el Central Scientific Leather Research Institute de ta U.R.S.S. v similares.

Ademas el Centro deberd realizar cursos sobre los distintos aspectos cientificos y técnicas de la produccién y
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utilizacion de los extractos vegetales y el aprovechamiento integral de |a madera con la asistencia de becarios de
otros paises, especialmente latinoamericanos pero también de aquellos més desarrollados que son consumidores
actuales o potenciales de esos productos. En esos cursos participaran {os expertos mundiales en el tema con el
caracter de profesores invitados.

Debera ponerse especial énfasis en lograr la transferencia al sector productivo nacional de los conocimientos
que se vayan creando o que se adquieran por vinculacién con otros centros de estudio.

La transferencia encierra problemas de tipo técnico-economice, pero también fuertes componentes de tipo
antropologico y social. Por ello es necesario formar un grupo interdisciplinario (ver Fig. 5.4.3.] que pueda:

5.4.3.1. detectar las necesidades de los distintos sectores del sistema socio-econdmico interesados en la
produccidn y utilizacion de extractos vegetales v otros productos derivados de la madera tanto en Argentina
como en el exterior,

5.4.3.2. analizar las estructuras economict-financieras y antropo-sociales de esos sectores estableciendo, cuando se
requiera introducir nuevas tecnologfas o modificar las existentes, las condiciones que deberan reunir los
procesos que se propongan y los métodos adecuados para lograr |a.aceptacion de los usuarios v facilitar su
aplicacién préctica.

5.4.3.3. planificar el desarrollo integral de la industria de la madera o mejor ain del arbol ({silvicultura y
silviquimica) a mediano y largo plazo, teniendo en cuenta las condiciones de las distintas reservas, los
estudios ecoldgicos que se hagan sobre la explotacidn de las distintas especies y los modelos de desarrollo
nacional y sectorial que se hayan planteado. Como dice el Dr. W_ Schweisheimer®: "Un 4rbol es una materia
prima cara. La industria de 1a madera no puede permitirse el menor desperdicio. Ella consigue, actualmente,
preparar 3 partir de la madera derivados que anteriormente, sélo eran obtenidos por la via petroleoquimicas.
Provisoriamente, su preparacion es sensiblemente mas costosa® "que la de los productos quimicos-extraidos
del petrdleo. Sin embargo, los quimicos de ia madera confian en el tiempo. Ellos saben que un dia el petréleo
existente sobre la tierra serd agotado, pero que los bosques y tos arboles pueden ser siempre renovados. La
fuente de esos productos quimicos es, pues, inagotable.”

5.4.3.4, establecer, en fuhcidon de los factores anteriores, cuates son las lineas de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico que mas convenga encarar a través del C.IL T AV,

5.4.3.5. colaborar con la industria productora y utilizadora de taninos vegetales en particular y de los derivados de
fa madera y la explotacidn forestal en general en la instalacién de unidades productivas, asesorandolas en la
compra de equipos y la ingenieria de disefioc y montaje y llegando, en algunos sectores, a realizar
directamente las instalaciones por un convenio llave en mano.

En base a estas consideraciones y al resultado del andlisis técnico-econdmico efectuado en los capitulos
anteriores sobre el estado actual de las aplicaciones del tanino en diferentes sectores industriales, proponemos que
el Centro comience sy actividad analizando las siguientes lineas de trabajo:

5.4.3.6. Ensayos sobre utilizacion del tanino en |a industria de adhesivos incluyendo tableros de particulas.

5.4.3.6.1. bdsqueda de la forma maés conveniente de suministrar los grupos metilénicos en las colas a base de
extracto de quebracho.

5.4.36.1.1. formalina con 37% de formol.
5.4.3.6.1.2. paraformaldehido en escamas o en polvo.
5.4.3.6.1.3. otros portadores de grupos metilénicos, eventualmente el furfural.
5.4.3.6.1.4. hexametilentetramina.
5.4.3.6.2. seleccion del tipo mas adecuado de resina fendlica para preparar colas en la que el extracto de
quebracho entre sélo. como meodificador, Puesta a punto de la tecnologia de fabricacion de dichas colas
para su aplicacion a los compensados de madera en funcidn de distintos tipos de madera;
5.4.3.6.2.1. de baja densidad
5.4.3.6.2.2. de alta densidad
5.4.3.6.2.3. de fibragruesa y separada.
5.4.3.6.2.4. de fibra fina v densa.

* Schweisheimer, W, — “Preparation de Produits Chimigues a partir du bois'’ — Chimie et Industrie — Génie Chimique — Vol.
96.— N° & — diciembre 1966, pag, 1956,

** En los Estados Unidos (N. de R.).
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5.4.3.6.3. puesta a punto de la tecnologia de preparacion y uso de colas para tableros de particulas a base de
extracto de quebracho comin y/o sulfitado, con y sin fortificacion de resinas fenol-formol ©
fenol-resorcinol-formol, con y sin agregado de fenol u otros modlflcadores de \nscosrdad y para
diferentes tipos de materialés a aglomerar.

'5.4.3.6.4. balances materiales y caléricos en el prensado de tableros y de compensadores utilizando distintos

tipos de colas y diferentes materiales de base.

5.4.3.6.5. reacciones del tanino con sangre en polvo, harina de soja, harina de mandioca, sacarosa y otras
materiales de relleno locales. Determinar si son simplemente espesadores o si hay una modificacion ain
més radical que entrafia cambios fisico—quimicos profundos. Ventajas o desveritajas técnico-
econdmicas de cada uno de esos agregados.

5.4.3.6.6, efecto del agregado de sales solubles.

5.4.3.6.7. influencia del pH de las superficies a pegar sobre la resistencia de la junta.

5.4.3.6.8. plastificacién de las colas de tanino con derivados glicéricos.

5.4.3.6.9. Modificacién de las colas de tanino con polivinil acetales.

5.4.3.6.10 colas para uso en frio,

5.4.3.6.11 pegado de madera a metal: formacién de epoxidados.

5.4.3.6.12 pegado de materiales plasticos,

5.4.3.6.13 pegado sobre cemento y ladrillo.

5.4.3.6.14 mejora de la adhesién del caucho al nylon y al rayon en los neumiticos,

5.4.3.6.15 ensayos de corrosion de las colas de tanino y bisqueda de inhibidores.

4.3.7. Investigaciones scbre otras aplicaciones del tanino.

5.4.3.7.1. ensayos en escala piloto y de planta potabilizadora de 1a accién floculante de Flocotan sobre el
agua de abastecimiento del Gran Buenos Aires y del interior. Ei grupo de transferencia deberd analizar
los factores que se estin oponiendo a la adopcion del preducto y proponer un esquema de accion.

5.4.3.7.2. aplicaciones del extracto a los procesos de flotacion. -Continuar la accion en los centros exteriores
del ITEQ v comenzar ensayos con los minerales que se benefician en nuestro pafs y palses vecinos con,
recursos minerales de magnitud (Chile, Bolivia, Per(, México}.

5.4.3.7.3. establecer un banco de datos con informacidén sobre fas principales plantas de beneficio de
minerales del mundo y los procesos que usan. Ensayos en planta piloto tendientes a reproducirlas con el
uso de extracto de quebracho comenzando por los de mayor consumo potencial y tendiendo a poner a
punto tecnologias que sean directaments transferibles. Pensamos, por ejemplo, en las grandes
explotaciones de fosfato de las Montafias Rocosas de los EE.UU. a las de Marruecos.

5.4.3.7.4. andlisis de la competencia entre los derivados ligno celuldsicos v los extractos tdnicos vegetales,
especialmente en el campo de las perforaciones petroliferas. Continuar también aqui lo que esta
realizando el ITEQ en el exterior y comenzar estudios en nuestro pafs v en otros paises latinoamericanos
con explotaciones petroliferas (Perd, Venezuela).

5.4.3.7.5. efectuar, con la colaboracién de YPF, ensayos comparativos entre los ferro cromo lignosulfonstos
y extracto de quebracho natural o modificado a fin de obtener datos suficientes como para permitir un
andlisis estadistico comparativo de propiedades (ver a este respecto lo que se sefiala para tableros de
particufas en el punto 3.24.4.7 )

5.4.3.7.6. estudios de laboratorio para obtener modificaciones del quebracho que aumentan su resistencia a la
temperatura y al clorure de sodio con menor retardo sobre el fraguado de cemento y mayor poder de
dispersion de las arcillas que los ferro cromo lignosulfonatos.

resinas tanino-formol, tanino-furfural o fendlicas modificadas con taninb para este Uso.

5.4.3.7.8. economia y tecnologia del uso de las resinas tanino furfural como mejoradoras de adherencia para
uso vial, Estructura quimica y comportamiento fisico-quimico de esas resinas.

5.4.3.7.9. ensayos del tanino como fungicida (en colaboracion con INTA),

5.4.3.7.10. utilizacion del tanino en los hornos de fabricacidn de cemento por via hameda.

.3.8. Investigaciones Forestales
5.4.3.8.1. separacidn de la albura por medios mecénicos y por fiotacion.,
£.4.3.8.2. estudio de las reservas de quebracho y otras especies taniferas. Analisis de los extractos resultantes
de las otras especies,
£.4.3.8.3. estudio ecolégico, econdmico y agrondmico de las zonas desmontadas. Posibilidades de utilizacion
futura.
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5.4.3.8.4. relaciones con la economia maderera paraguaya boliviana y brasilefia en cuanto a volumen de
reservas ¥ modalidades de explotacidn. Influencia de esta sobre {a ecologia de las zonas argentinas
adyacentes.

5.4.3.8.5. diferencias quimicas y/o fisico-quimicas de los taninos de madera en pie, recién cortada o con
diferentes grados de vejez.

§.4.3.8.6. el habitat y el progreso socio-cultural de la poblacion del bosque. Entrenamiento y planificacion
para el cambio tecnolégico y promocion de |as nuevas generaciones.

5.4.3.8.7. modelos més adecuados de economia obrajera,

5.4.3.8.8. organizacion y métodos de trabajo en el obraje.

5.4.3.8.9. modelos optimos de transporte de materia prima desde el bosque a la fibrica y de productos
terminados desde ésta hasta los centros de venta internos o puertos de embarque al exterior.

5.4.3.8.10. aprovechamiento integral de la madera por via quimica® o mecénica (tableros de particulas o
manufactura de papel por ejemplo). E| aprovechamiento integral significard que no deba cargarse al
tanino Unicamente la mano de obra de aserrado v separacién de la albura v todo el costo de la madera
misma.

5.4.3.9. Investigacion en relacidn con la produccidn y comercializacion de tanino y furfural.

5.4.3.9.1. la desnaturalizacién del tanino para aplicaciones no tanantes.

5.4.3.9.2. la decoloracién del tanino,

5.4.3.9.3. mejoras posibles de introducir en los procesos por aplicacién de las técnicas modernas de
optimizacién y analisis, o por el perfeccionamiento de equipos.

5.4.3.9.4. estudios sobre la comercializacion del extracto de quebracho en el exterior. E| Instituto del
Quebratho, antes de la formacion del ITEQ, informé repetidas veces sobre |a existencia en los EE.UU, de
importantes usuarios potenciales de productos rotuladeos quebracho cuyo origen se desconocia. Ademds
se citan casos de distorsion de precios como la adquisicién por una compafifa minera para la flotscion
de Scheelita de extracto de quebracho a 580 u$s/ton. en mayo de 1969, Es también constante la
alusidén a la falta de asistencia técnica prestada por los importadores de extracto de quebracho a los
usuarios de ese mercado.

5.4.3.10. Estudios globales
Andlisis econémico sobre la conveniencia de usar tanino y furfural en lugar de fenol y formol en el mercado
nacional desde el punto de vista social de la utilizacidn nacional de sus recursos naturales (derivados del
petrélec versus quebracho u otras especies, petroleo guimica versus agroquimica o silviquimica, englobando
una prospeccion de las reservas de esos recursos y sus costos refativos para el pais.

5.4.3.11. Estudios en el sector de la curtiembre

Estos dependerdn del grado de complementacion que se establezea con el CITEC, De cualquier manera

sugerimos la necesidad de una prospeccién de mercado sobre las siguientes lineas:

5.4.3.11.1 sistemas de organizacion y gestion de tas curtiembres de las distintas fases. Mejoras posibles.

5.4.3.11.2 estado del mercado: posibilidad de ¢colocacion de los diferentes tipos de cuero vy sus precios.

5.4.3.11.3 anilisis de la oferta: ise pueden conseguir todos os cueras crudos Que se necesitan para los
diferentes tipos de curtido?

5.4.3.11.4 problemas de afluentes.

5.4.3.11 56 problemas econémicos ligados al proceso: rapidez del curtido.

5.4.3.11 6. andlisis de las industrias utilizadoras: especialmente zapatos y marroguineria.
5.4.3.11.6.1. facilidad de obtencion de los diferentes cueros que necesitan para las distintas aplicaciones,
5.4.3.11.8.2. criterios de precio y calidad que influyen en la seleccion.
5.4.3.11.6.3. relacion entre tipo de proceso utilizado para la confeccion y calidad del cuero utilizado.
54.3.11.6.4. comparacion técnico-econdOmica entre articulos producidos con cueros curtidos con
extractos tanicos vegetales y otros materiales competitivos, incluso sintéticos.

5.4.3.11.7. proyeccién de las posibles transferencias de procesos primarios de los paises mas desarrolados a
los productores de materias primas. Condiciones técnico-economicas en que debe realizarse y grado de
complementacidn gue exigira la transferencia.

* En 1965 en los Estados Unidos se extraian y comercializaban 2.600 productos de fa madera que representaban, en conjunto,
una cifra de ventas del orden de u$s 260.000.000.— (Schweisheimer, W, — Preparation de Produits Chimiques a partir du bois —
Chimie et Industrie — Genie Chimigue, Vol. 16 ~ N°6 — diciembre 1966 — pagina 1656).
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§.4.3.12. Ensayos con poivos de moldeo,
Deberan continuar y profundizar las experiencias del Dr. Nico y del Ing. Bartolucci, poniendo a punto, con fa -
colaboracidén de empresas utilizadoras locales, polvos a base de extracto de quebracho y/o resinas fendlicas
modificadas con extracto de quebr’acho. Habra que poner énfasis en los estudios sobre fluencia y corrosidn,
Para todos estos trabajos se procurard utilizar, insistimos, todo el potencial disponible ya sea en las

Universidades, en Institutos de Investigaciones como el Lemit, en otros Centros del INTI, o en |os laboratorios y

plantas de empresas pablicas (O.S.N. por ejemplo} y privadas con quienes se coordinardn ensayos y estudios cuyos

resuitados procesaria el plantel permanente del CITAV,

5.4.4. ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

En la Fig. 5.4.5. hemos resumido un cuadro de ingresos y egresos que corresponderia al primér ano de
funcionamiento del Centro. Daremos aqui, someramente, las bases del cdlculo efectuado.

Fig. 5.4.5. Origen y aplicacion de fondos para el funcionamiento del Centro de investigaciones de los Taninos
Vegetales — 1er. afio de funcionamiento,

{Sobre datos de mercado internc y exportacidn correspondiente a 1970}, (5% Arg. = 1u$s)
INGRESOS
Camara Argentino-Paraguayade Productores de Extracto de Quebracho.

17.298 tons, mer¢ado interno
92,130 tons. de exportacion.

109.428 tons. X u$s 2 por ton. 1.094,280

Impuesto Forestal

5% 5/92.130 tons, a u$s 213.65/ton, 4,920,894
. TOTAL INGRESOS 6.015,174

EGRESOS

Personal 1.452.500

Gastos de Funcionamiento 250.000

Cursos para graduados y visitas de expertos extranjeros:

— Becas. 54.000

~- Pasajes. 10.000

— Honararios 67.500

- QOrganizacién y Publicidad 16,000 147,500

Viajes de perfeccionamiento y servicios del personal del Centro

- Pasajes 45.000 -

— Gastos de Estadia B81.000 126.000.

Inversiones 250.000

Funcionamiento del CITAV en el exterior. {manteniendo las estruc- )

turas de servicios del ITEQ — véase 5.3.7.} 480.000

Sostenimiento de investigaciones y desarrollos en otros Centros del

pais v del extranjero. 2.309.174

Fondo para la expansion del Centro y el establecimiento de lineas

propias de investigacidn. 1.006.000

TOTAL EGRESOS 6.016.174

54.4.1. Ingresos

Corresponden a la hipdtesis efectuada en el punto 5.3.1. sobre las contribuciones a efectuar por la Camara
Argentino-Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho y por el Gobierno Nacional a través del Servicio
Forestal Nacional. Los aportes estan calculados en base a los valores de exportacion y ventas en el mercado
interno, tomadas de) presupuesto para el afio 1971 del ITEQ (ver Fig. 5.4.7.).

5.4.4.2. Egresos .

Reflejan la formacion inicial del Centro de Investigaciones como un grupo técnico de alto nivel que
~Iministra mas que realiza investigaciones cientificas .y desarrollos tecnolbgicos y que ejecuta por si mismo sobre
todo tareas de capacitacién de recursos humanos y planea el desarrolio a corto, mediane y largo plazo en base a
estudios interdisciplinarios de transferencia y prospeccion. Los rubros de gastos se han calculado asi:

5.4.4.2.1. Personal: se refiere Unicamente al personal cientitico investigado cuyas retribuciones se indican en
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laFig, 5.4.4, y cuya ubicacion estd sefialada en el organigrama de |a Fig. 5.4.3. Comprende:

— 1 Director del Centro.

— 12 Investigadores Senior: los dos jefes de drea, los encargados de cada una de las secciones de
Servicios Cientificos y Técnicos, el Socidlogo, el Economista y el Antropdlogo Social para los estudios
de transferencia: el Ingeniero Quimico, el ingeniero Forestal y el Ecdlogo de |a Division Administracién
de la Investigacién y el Desarrallo,

Investigadores Junior: se incluyen en esta categoria los Licenciados en Administracion de Empresas y en
Publicidad. £l Jefe de Administracion v. el Secretario Ejecutivo se han asimilado a esta categoria.

En el célculo se ha tomado, los honorarios méximos correspondientes a cada categoria con excepcion del
cargo de Secretaric Ejecutivo de la Direccion del Centro para el que se tomé un honorario menor dentro
de la categoria Junior,

Fig. 5.4.7. Presupuesto del ITEQ™

BUENOS AIRES

al Coordinadores 35,000 u$s
b) Aplicacién técnica en América Latina (honorarios v
viajes} 25,000 uds
¢} Gastos de prospeccidn, administracidon y servicios
(comprende viajes). 11.000 u$s 71.000 u$s
PARIS
a) Aplicadores industria del cuero. 32.500 u$s
b} Ceordinador técnico. 6.500 u$s
¢) Viajes y gastos menores. 26.000 u$s 65.000 u$s
NUEVA YORK
a}l Salario, gastos y viajes Sr. Facer. 31.000 u%s 31.000 u$s
Saldo para investigaciones y publicaciones, 45.000 u$s 45.000 uSs
TOTAL DE GASTOS 212,000 ugs
RECURSOS

91.000 roneladas de exportacion,
15.000 toneladas de mercado intemo
106.000 toneladas a u$s 2,— 212.000 u%s

* Fuente: Circular N® 2391 de la Camara Argentino-Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho - Buenos Aires,
Julio 2 de 1971,

5.4.4.2.2. Gastos de funcionamiento: Comprende los sueldos y cargas sociales del personal administrative con

excepcion del Jefe de Administracion y el Secretario Ejecutivo de la Direccién asimilados a distintas
categorias del personal cientifico investigador. Incluye también los gastos de alquiler de locales, fuz,
teléfono, etc.

Se ha estimado que no debe absorber mas de un 5% del presupuesto global y se ha redondeado en
$ 250.000.-

5.4.4.2.3. Cursos para graduados y visitas de expertos extranjeros, Se supone la posibilidad de realizar 90 dias

de cursos de los cuales la mitad, a cargo de dos profesores visitantes y la otra mitad manejada por dos
profesores argentinos. (apreximadamente 20 dias a cargo de cada profesor) Para estos cursos se becarian
graduados argentinos y del exterior.

Los expertos extranjeros se pagarian a razén de 200 u$s por dia mas los boletos de avién (se estiman u$s
1.000 ida y vuelta Argentina — Europa o EE.UU., mas traslado al Chaco). Los profesores locales
recibirian $ 500.—* por dia, mds los pasajes ida y vuelta en avion desde su lugar de origen al Chaco. Debe
notarse que esta parte del Curso podria ser asegurada por el propic personal del Centro en cuyo caso se
evitaria esta erogacion adicional. Los becarios, tanto argentinos como extranjeros, recibirian $ 1.500.—"
por mes ¢ su equivalente diario calculado sobre la base de 30 dias. Los becarios extranjeros deberian

* Sabre la base de un indice del costo de vida, segin INEC de 938,5 (Julic 1971},
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soportar a su cargo los gastos de viaje hasta la Argentina y el Chaco. Los gastos de organizacion y
publicidad se han estimado en un 10%de la suma de los anteriores.

5.4.4.2.4. Viajes de perfeccionamiento y servicios del personal del Centro.
Suponemos cuatro desplazamientos del personal Senior y 5 del personal Junior, con una duracion
promedio de 60 dias cada uno. En todos los casos calculamas 1.000 u$s de pasaje y 30 u$s por dia para
gastos.

5.4.4.2.5. Inversiones: Consistiran en los muebles, maquinas de escribir y calcular y otros equipos necesarios
para el funcionamiento de las oficinas y 1a organizacion de los cursos. Estimamos una cifra global de $
250.000.—

Mantenemos tos valores que figuran en el Ultimo presupuesto de la Camara Argentino- Paraguaya

Productora de Extracto de Quebracho {ver Fig. 5.4.7.).

— Paris ...... e e e e, .. u$s. 65.000.—

e NUBYE YOIK o it ittt et et i aaa e u$s, 31.000.—
5.4.4.2.7. Sostenimiento de mvestlgamones y desarrollos -en otros centros del pals y del exterior. Se

establecid por diferencia después de aplicar aproximadamente un 15% del presupuesto a un fondo para la

expansién del Centro y el establecimiento de lineas propias de investigacion. Este fondo deberia ser

invertido para aplicar sus rentas en los ejercicios subsiguientes.

Se puede estimar por el presupuesto de ITEQ que en el primer afio habra que destinar alrededor de

50.000 u$s a investigaciones en el exterior. El resto podria aplicarse a promover trabajos en el pais

{Lemit, Universidad Nacional de Tucumdn, ensayos en empresas privadas} bajo el control del CITAV.

Dentro de las investigaciones y desarrollos a sostener con estos fondos incluimos la prospeccién, apertura

v desarrollo de nuevos mercados geograficos.

Ademds a este item habrad que cargar los viajes que fuere necesario realizar para la supervision de los

trabajos que se estuviesen ejecu ndo por contrato en el exterior.

5.5 PALABRAS FINALES

Para terminar este informe técnico-econdmico vamos a reproducir, haciendo nuestros, conceptos del Dr.
Nayudamma, Director del Instituto Central de Investigacion del Cuerc de la India, tomadas de un articulo
publicado en la revista Minerva (Vol. IV, N°3, 1967).

Conviene sefialar con claridad, desde un principio, que ningln pais pedrd llegar a la prosperidad con la sola
aplicacion de tecnologias importadas. Cada pais debe esforzarse para realizar investigacion propia sobre sus
productos primarios y sus riquezas naturales: debe formar y conservar su personal de alto nivel, y debe crear su
propia comunidad cientifica”.

“Entre los factores mds importantes que hacen posible la utilizacion eficaz de la investigacion cientifica hay
que considerar, en primer lugar, al consumidor potencial y su capacidad de discernir y apreciar teenolegia
relevante; en segundo lugar, a los centros de investigacion como productares de tales conocimientos. Igualmente
decisivas son la planificacion, la organizacién y la “venta’ de la investigacion cientifica.”

Las tareas de los institutos de investigacion comprenden tanto la identificacion como la seleccion apropiada
de problemas, confarme con las prioridades asignadas en base a consideraciones economicas. No menos
importante, por supuesto, es la conduccidn eficaz de 1a investigacion.”’

“Pero aun ¢ mejor proyecto resultard in0til si sus resultados no se convierten en beneficios econdmicos y no
se los transmite al medio industrial. La produccion cientifica y su utilidad tecnoldgica deben comunicarse en
forma inteligente y persuasiva al consumidor apropiado: a éste hay que convencerlo de las ganancias reales que
pueden obtenerse con su aplicacion. Todo esto puede hacerse dentro de un marco pre-existente de didtogo v
confianza reciproca entre el cientifico y el empresario industrial. Es una obligacién inexcrable, crear vinculos mas
estrechos entre ambas partes. Ambos deben convertirse en una estructura coman, en la cual cada uno respeta y
estima el trabajo del otro.”

“Consideremos ahora més detenidamente al consumidor potencial, al empresario que ha de utilizar los
resultados de la produccién cientifica. ¢Quién es? En los paises menos desarrollados son, generalmente,
propietarios pudientes que esperan obtener ganancias ripidas y seguras de sus inversiones. No todos ellos estdn
interesados en el desarrollo de la industria o del pais. También hay que tomar en cuenta los consumidores de
pequefio volumen financiero; las empresas que suelen predominar en los paises atrasados son las de pequefio
tamafio y del tipo artesanal. Otro consumidor potencial es el Estado.”
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“Las necesidades, los recursos naturales, las ambiciones y la capacidad de absorcion tecnoldgica de estos tres
tipos de consumidores variar considerablemente entre si. Por lo tanto, el grado de conocimiento tecnolégico
ofrecido también debe variar. Hay que tener en cuenta, ademds, que en una sociedad pobre, de bajo nivel
educativo, la influencia de la tradicién, el prestigio y la inercia serdn muy fuertes: en cambio, seran normales ia
falta de confianza, ambicion y espiritu progresista. La competencia y la iniciativa seran rudimentarias. En lugar de
estimular la creacién e inventiva cientifica, la industria en los paises subdesarrollados tiene escasa comprension del
papel que la tecnologia desempeiia en la sociedad moderna,” '

“Aquellas industrias que utilizan tecnologias avanzadas tienden a adquirirlas en el exterior. Una tecnologia
importada ofrece menos riesgos, ya posee marca acreditada, garantiza retornos ripidos, y permite obtenar mas
facilmente piezas de recambio, capital v divisas. Aquella tendencia se acentila an mas por la infatigable aficién
hacia articulos de importacién y la falta de confianza del pais en si mismo. Puntos de vista similares prevalecen
también en los centros de investigacion. Los cientificos que provienen de las universidades tienden a trasladar su
ambiente mondstico a los laboratorios de investigacién aplicada y a aislarse del resto del mundo. Lo que debe
hacerse es cerrar la brecha que separa a los cientificos de los empresarios”,
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ANEXO N°1

NORMA IRAM 9507

ADHESIVOS DE RESINA SINTETICA
PARA LA ELABORACION DE COMPENSADOS DE MADERA®

. NORMAS A CONSULTAR

A

La clasificacién y los requisitos que deben cumplir los compensados de madera para usos generales, se
establecen en la norma |RAM 9506.

B. ALCANCE DE ESTA NORMA

B-1

Esta norma establece la clasificacidn, las caracteristicas, las condiciones de recepcion y los métodos de
ensayo de los adhesivos de resinas sintéticas, que se aplican con adecuado prensade en frio o en caliente en
la elaboracion de compensacion de madera.

C. DEFINICIONES
MATERIAL

C1

c-3
Cc4

Uso
c5

C6

c7

c8
c9

c-10
c-10

cn

Adhesivo de resina sintética

Es, a los efectos de esta norma, el material apto para-unir |a madera, cuyo componente caracteristico
principal es una resina sintética del tipo amino pléstico o del tipo fendlico, 0 mezcla de ambos, e incluye el
agregado de cualquier agente endurecedor, modificador o aditivo en general que puede estar ya incorporado
al producto o ser afiadido antes del uso, de acuerdo con las instrucciones’ del fabricante,

del uso, de acuerdo con las instrucciones del fabricante.

Resina sintética aminopléstica. Es un tipo de resina artificial derivada de la reaccidn de ia urea, tiourea,
melamina, o compuestos afines o mezclas de éstos, con un aldehido.

Resina sintética fendlica. Es un tipo de resina artificial derivada de la reaccion de un fenol con un aldehido.

Endurecedor. Es el material utilizado para promover o acelerar el fraguado de la resina.

Nota: Puede ser suministrado separadamente de la resina en forma de liguido o en polvo, o estar ya
incorporado a aquélla. Como &l endurecedor es una parte esencial del adhesivo, las propiedades de aquellas
dependen del modo que aquél vy la resina se usen.

Almacenamiento en condiciones ordinarias. Es el almacenamiento del material en depdsito, con adecuada
proteccion de la intemperie, a una temperatura gue no exceda de 20 C.

Capade adhesivo. Es la cantidad de adhesivo por unidad de superficie que se aplica sobre una de las dos
caras de las |aminas de manera a unir.

Encolamiento. Esla unién de las laminas de madera mediante un adhesivo caracterizada por la continuidad
de la junta en todas las superficies en contacto,

Linea de encolade. Es {a capa de adhesivo entre dos laminas de madera contiquas.

Periadode vida iitil. Es el lapso dentro del cual las partes constituyentes del adhesivo, almacenadas en
condiciones ordinarias, permanecen utilizables.

Periodo de vida util de la mezcia

Pericdo de vida Otil de la mezcla. Es el lapso comprendido desde que se mezclan las partes constituyentes
del adhesivo, hasta el momento en gue éste ya no es utilizable.

Tiempo inicial del armado. Es el lapso comprendido a partir de la aplicacién del adhesivo a las superficies de
las laminas de madera hasta el momento que estos componentes se juntan.

* Comdnmente llamados *‘terciados’” o “‘maderas terciadas” en nuestro pafs.
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C-12 Tiempo final de armado Es el lapso comprendido a partir de la junta de los componentes, hasta el momento
en que se aplica la presion en la prensa.

C-13 Tiempo total de armado. Es la suma de los tiempos inicial y final de armado.

D, CONDICIONES GENERALES
CLAS!IFICACION

D-1  El producto se clasificara en uno de los tipos siguientes:

Designacion IRAM

Tipo A {designado convencionalmente comao resistente a la intemperie);
Tipo B (designado convencionalmente como resistente at agua};

Tipo C {(designado convencionalmente como,resistente a [a humedad).

PRESENTACION
D-2 En cualguiera de sus tipos, el producto se presentard en algunas de las formas siguientes:

a) Liquido. Eneste caso, la resina podrd o no reguerir la adicion de un endurecedor sea de consistencia
liquida o en polvo antes del uso o también ser usada con un endurecedor que se aplicarad
separadamente,

b) polva, En este caso, la resina podrd requerir la adicion de agua u otra substancia liquida, con o sin
agregado de un endurecedor antes del uso;

c) pelicula Consistird esencialmente en una delgada ldmina de papel, seca, saturada de resina.

D-3 En los casos que la resina requiera un endurecedor, los tipos indicadds en D-2 a/b incluirdn la combinacion
de resina y endurecedor.
D4 Cuando la resina y el endurecedor son suministrados separadamente, ninguno de éstos solo podra
considerarse que cumple con cualquiera de los tipos indicados en D-2.
D-5 Tratandose de aditivos de relleno, de agentes modificantes o extendedores, los tipos citados en D-2 incluiran
solamente las condiciones indicadas por el fabricante en las instrucciones para el uso (ver D-9 a/e).

CONSERVACION DE PROPIEDADES

D6 A partir de la fecha de entrega, el producto mantenido en sus envases originales llenos y sin abrir y
almacenado en las condicicnes ordinarias, conservara todas sus propiedades durante el periodo de vida Gti
garantizado por el fabricante.

ENVASES

Indicaciones caracteristicas,

D-7 ‘Los envases llevaran impresas con caracteres legibles e indelebles, o impresos en rotulos fijados, ademas de
ias que establezcan las reglamentaciones legales, las indicaciones siguientes:
a) el tipo del producto
b} el peso neto, en kilogramos

c) la marca de fabrica
d)  larazdn social

e) la fecha del despacho
f) |a procedencia

D-8 En el caso de resina o endurecedores que pueden alternarse durante el almacenamiento en condiciones
ordinarias, el fabricante indicara en el rotulo fijado a cada envase el plazo dentro del cual el contenido de
éstos debe utilizarse.

INSTRUCCIONES PARA EL USO
D-9 El fabricante suministrard las instrucciones detallando la manera en que deberd utilizarse fa resina o
combinacion de resinas o la resina y el endurecedor o endurecedores. Dicha informacion comprendera:
a) el periodo de vida Gtil, de las partes constituyentes del adhesivo almacenadas en las condiciones ordinarias;
b)  lapreparacion para el uso, indicando la proporcion de resina, endurecedor y aditivos, 10s métodos de
mezclado v el tipo de aparato mas apropiado para ello, asi como cualquier otra recomendacion o
precauciaon que sean necesarics;
c) el periodo de vida atil de la mezcla, , fijando aproximadamente el lapso maximo durante el cual el
adhesivo mantenido a una temperatura de 10°C, 20°C y 30°C permanece en condiciones de uso;
d) El método de uso incluyendo las indicaciones relativas a:
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)
1)
1
V)

Vi)
Vi)

vy

1a especie de madera y su contenido de humedad,

la preparacion de las,superficies de las ldminas;

el sistema o los sistemas de aplicacién, tal como la aplicacion del adhesivo mezclado o la

aplicacion separada de la resina y el endurecedor; por simple o doble recubrimiento;

la cantidad normal del adhesivo expresado en kilogramos por metro cuadrade de superficie del
compensado a elaborar;

los tiempos iniciales y finales de armado, minimos y méximos;

el periodo de tiempo que podré transcurrir desde 1a colocacion del compensado en la prensa,
hasta el momento que se aplica la presitn;

las presiones recomendadas, expresadas en kilogramos por centimetro cuadrado;

VIII} el tratamiento posterior del compensado obtenido;
IX ) laforma de limpiar las méguinas y recipientes utilizados;

8) condiciones para el fraguado del adhesivo: se recomendard el rango de temperatura que deberédn alcanzar
todas las lineas de encolado, ademds, el perfodo de tiempo minimo durante el cual el compensado se
mantendria en. la prensa sometido a las presiones recomendadas y a las temperaturas comprendidas
dentro del rango indicado,  ° '

E. REQUISITOS ESPECIALES
FUERZA ADHESIVA

E—1El producto aplicado sobre |dminas de madera segin el procedimiento detallado en G—1/7 cumplird con las
especificaciones siguientes: .

Comunes a los tres tipos de adhesivos

a) resistencia en seco, al agua fria y al atague de microorganismos. La fuerza adhesiva desarroliada en las

juntas del compensado para ensayo serd tal, que tratadas las probetas en las condiciones establecidas en

12 Tabla | y sometidas a un esfuerzo de traccion hasta que ocurra la rotura, la carga aplicada deberd ser la

que se indica en dicha tabla. ’

Caracter isticas del tipo

b} resistencia al agua caliente. La fuerza adhesiva desarrollada en juntas del compensado para ensayos serd
tal, que tratadas las probetas en las condiciones establecidas en la Tabla Il y sometidas a un esfuerzo de
traccion hasta que ocurra la rotura, la carga aplicada deberd ser la que se indica para cada tipo del
producto en dicha tabla.

) )
TABLA |
Cantidad Carga de rotu- Miétodo
forma de tratemiento ra, promedlo,
e de las probetos fo menor dec de
probetas prot (g} ensoyo
. En seco ........... P
Inmersién en bofio de agua o
6 15 ¢ + 5 C durante 16 h. 114 G-10/19
Exposicién al ataque de micro-
& organismos durante 4 sema-

nas
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TABLA 1
Contidod Trcla::cgg:nd:augnh sitn C::;qc da mlf:-' Mitodo
Adhesivo de Temperatura | Ouracién del | no :mer de: de
probetas del bafio trotomientc (kg) enaye
9] {h)
Tipo A : 6 100 72 20
Tipo B & 100 3 45 ' G- 17/ 21
Tipo € é &7+ 2 3 0

F. INSPECCION Y RECEPCION
Lotes

F—1De cada remesa de un dado producto se hard lotes separados compuestos por envases de caracteristicas.
similares, aplicando la escala siguiente:
envases de 1 kg a 20 kg, lotes de 500 kg.
envases de mas de 20 kg y hasta 250 kg, |otes de 1000 kg.
Si quedara un remanente serd considerado como lote si euenta como mfnimo con el 50% de la cantidad que
se indica en la escala. En caso contrario, se distribuird el remanente en la forma mas equitativa posible entre
{os demds lotes de caracteristicas semejantes.

Muestras

F—2Las muestras se extraerdn de un nimero de envases separados al azar de cada lote igual a la raiz cuadrada de
la cantidad total de envases que forman el {ote inspeccionado, redondeado al nimero inmediato superior.,
F—3En el caso de productos liquidos o en polvo, cuyas partes constitutivas {resina y endurecedor) van mezcladas

Yy se entregan en un mismo envase, la muestra tendra un peso de aproximadamente 600 g.

F—4En el caso de productas liquidos o en polvo, cuyas partes constitutivas se entregan envasadas por separado, la
muestra de resina tendrd un peso de aproximadamente 600 g. v la muestra del endurecedor respectivo sera no
menor del 10% del peso de aquélla.

F—bTratindose de productos en forma de pelicula, por convenio previo se establecerd el procedimiento de
extraccion, fijando el ndmero de porciones de material a extraer de cada envase (rollo o bobina) y asegurando
que la muestra extraida sea representativa del lote inspeccionado. Se determinard ademds el peso que debera
tener la muestra de modo que fraccionada en tres partes para los casos previstos en F—6, [a cantidad del
producto en cada porcién sea como minimo la necesaria para realizar los ensayos indicados en E—1 a/b
Tablas 1/1).

F—6La muestra previamente homogeneizada, se fraccionard en tres porciones de igual peso, que se envasarin por
separado, constituyendo, respectivamente, la muestra para el comprador, para el vendedor ¥ la que se reserva
para casos de discrepancia.

Envases para las muestras

F—7En los casos de productos Ifquidos o en polvo, las muestras se envasarin en recipientes limpios y secos,
preferentemente en frascos de vidrio tapados con torchos nuevos, limpios ¥ Secos,

F—B8En el caso de productos en forma de pelicula, las muestras se embalarén cuidadosamente y en forma de
prevenir deterioros.

F—9En el caso de productos en forma de pelicula, las muestras se embalardn cuidadosamente y en forma de
prevenir deterioros. :

F—9EI cierre de los envases de las muestras sers lacrado v sellado con los sellos de las partes,

Indicacionas para las muestras

F—10 Los envases de las muestras |levaran impresas con carécteres legibles e indelebles, en rotulos fijados,
ademés deo las establecidas en D—7/9, las indicaciones siguientes:

a) el nimero u otra referencia que permita identificar el lote inspeccionado.
b} lafecha de extraccién
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¢) lafecha de recepcién en el laboratorio
d) los nombres ywdomicilios de las partes
e} las observaciones que se consideren necesarias.

EXTRACCION

Producto en pelvo

F—11 Para la extraccion de muestras de productos en polvo envasados en recipientes de tamafo grande y
fmediano, se utilizard un sacatestigo metalico como e indicado en la figura 2, de didmetro apropiado y
longitud mayor que la altura del envase.

F—12 Se introducira el sacatestigo verticalmente en el recipiente, como se indica en la figura 3, golpedndcle en
su parte superior si el producto ofrece resistencia a la penetracion.

F-13 Se retirara el sacatestigo, efectuando en caso necesario un movimiento rotatorio mediante una palanca que
se introducira en el orificio A" (Fig. 3)

F—14 Las porciones de material asi extraidas, con un peso aproximadamente 100 g, se volcardn sobre un papel
limpio, mezclindolas intimamente. Cuando la cantidad de porciones extraidas sea elevada y el conjunto
no pueda manipularse en la forma indicada mas adelante, se procederé a efectuar un cuarteo previo en la
forma habitual, hasta dejarlo reducido a una cantidad conveniente.

F—15 El papel se doblara en forma de U mediante sucesivas pasadas y suaves golpes, se procedera a distribuirlo
sobre otra hoja en 12 forma indicada en la figura 4. Esta operacion se repetira tres veces.

F—16 El material se volcara sobre una bandeja de unos 20 cm de diametro y 10 cm de altura, o sobre un papel,
tratando de conseguir una forma circular. El conjunto se fraccionard entonces en tres porciones de igual
peso (aproximadamente de 200'g cada una), de acuerdo con lo indicado en fa figura 5, para los casos
previstos en F—6.

F—17 Para la extraccion de muestras coritenidas en envase de pequefia capacidad, se volcard una porcion sobre
un pape! limpio y se procedera como se indica en los parrafos anteriores.

Productos liquidos

F—18 Para la extraccidén de muestras de productos envasadas en recipientes con un contenido de hasta 250 kg se
homogeneizard el material por agitacion adecuada, extrayendo una porcién de aproximadamente 100 g.
utilizando en caso necesario una pipeta metalica o de vidrio.

F—19 Las porcmnes\extraldas se transferiran a un recipiente de vidrio limpio y seco. E| conjunto se mezclara
intimamente, dejando reposar el producto.

F—20 Se fraccionara después la muestra en tres porciones de igual peso, de aproximadamente 200 g cada una,
que se envasaran por separado para los casos previstos en F—86.

Ensayos

F—21 Los ensayos se efectuaran sobre la porcion de muestra en poder del comprador.
F—22 En caso que el fabricante pueda certificar en forma fehaciente que e! producto satisface los requisitos

gstablecidos en E—1, Tabla |, por convenio previo se podra prescindir de efectuar jos ensayos
correspondientes.

F-23 En caso de dudas, o cuando el comprador lo requiera expresamente, el materiat deberd ser ensayado.
Aceptacion y rechazo
F—24 Sila muestra ensayada no cumpliera con uno o mas de los requisitos para la clasificacion del producto en

algunos de los tipos especificados en E—1 a/b Tablas V11 y existiera acuerdo con respecto a tos valores
experimentales obtenidos, se rechazard el lote.

G. METODOS DE ENSAYO
COMPENSADO PARA ENSAYOD
Madera

G—1 La maderz a utilizar en la construccion de piezas de compensado para ensayo, debe ser Pino Brasil o Pino
Parané {Araucaria anqustifolia {Bert) Kuntze) de grado | segln la norma IRAM 9504.

Laminas

G—2 Las liminas de madera pueden obtenerse por corte rotativo o por corte circular, en forma que los anillos
de crecimiento queden aproximadamente paralelos a las caras.
G—3 El espesor debe ser de 1,5 mm.
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Contenido de humedad
G—4 El contenido de humedad de las laminas determinado segun H—1/4, debe ser de 12% t 2 5%.

Nota: Dicho contenido corresponde con el que se obtiene durante el estacionamiento de ia madera en
locales a temperatura ambiente.

G—5 Cuando en las instrucciones para el uso del adhesivo se indique cualquier otro contenido de humedad de |a
madera, distinto al fijado en G-4, el valor utilizado en el ensayo debe indicarse en el informe y siempre
que no esté dentro del rango comprendido entre 9,5% v 14,5%.

Preparacién del adhesivo

G—6 El adhesivo en ensayorse prepara y se usa estrictamente de acuerdo con |as instrucciones suministradas por
el fabricante, que acompafian a la muestra (F—10). Cuando en esas instrucciones se indique tanto la
aplicacion de la resina y del endurecedor por separado, como el uso del adhesivo mezclado, las piezas de
compensado para ensayo se deben preparar por ambos métodos de aplicacion.

Confeccion de las piezas
G—7 Las piezas para ensayo deben medir 15 cm x 15 ¢m y se confeccionan de acuerdo con las indicaciones

siguientes:

a) la 1amina que constituye el alma o nicleo se dispone de modo que la direccion del grano forme
angulos rectos con la de las laminas que han de constituir las caras exteriores de la pieza.

b} ¢l producto preparado puede ser aplicado sobre ambas superficies de la ldiminadel nicleo o sobre

cada superficie interior de las laminas que han de formar |as caras de |a pieza, o0 como se indique en
las instrucciones para el uso, pero asegurando en todos los casos que la capa de adhesivo estd
uniformemente distribuida y las superficies completamente cubiertas.

c) el adhesivo en forma de pelicula, se aplica por simple intercalacién de ésta entre las laminas y de
acuerdo con las instruciones para el uso.
d) una vez aplicadas las capas de adhesivo, se rednen simultineamente las tres laminas y el conjunto se

coloca en la platina de una prensa, aplicdndose la presidon durante el lapso indicado en las
instrucciones para el uso.

Acondicionamiento de las piezas

G—8 Cuando en las instrucciones para el uso del adhesivo no se indique algan tipo de tratamiento especial del
compensado (tal como inmersion en bafio de agua a temperatura y lapso determinados, inmediatamente
después del prensado), las piezas se deben exponer libremente al aire ambiente, dejandolas estacionadas en
esas condiciones durante un periodode 16 h a 20 h.

PROBETA

Preparacion

G-9 Transcurride el lapso de acondicionamientc de las piezas, se cortan mediante sierra ptacas de las
dimensiones indicadas en la figura 1, de modo que la direccién al eje longitudinal de Ia probeta. Debe
cuidarse al labrar las ranuras, de cortar la Idmina central sdlo en los dos tercios de su espesor.

G—10 Para cada una de las condiciones de ensayo establecidas en E—1 Tablas §/il, se emplea un juego de 6
probetas de las caracter (sticas indicadas en G—9, identificando cada grupe con ung marca.

RESISTENCIA AL AGUA FRIA

Procedimiento

G—11 3e colocan las probetas en un bafo de agua a temperatura de 15°C + 5°C, disponiéndolas de modo que
queden completamente sumergidas y el liquido esté en contacto libremente con todas las superficies sin
que se ejerzan presiones extrafias sobre las piezas. Se mantienen las probetas en esas condiciones durante
16 h.

G—12 Transcurrido el tapso ‘indicado, se retiran las probetas del bafio y de inmediato, estando mojadas, se
ensayan a la rotura de acuerdo a G—20.

RESISTENCIA AL ATAQUE DE MICROORGANISMOS

Aparato y accesorios
G—13 Para el tratamiento de |as probetas se emplean el aparato v los accesorios siguientes:
a) una estufa eléctrica, provista de termorregulador, que permita operar a 25°C * 1C.
b) una cubeta de forma rectangular, de hierro enlozado, de vidrio o de porcelana (como las utilizadas
para revelaciones fotograficas).
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c) aserrin, obtenido de madera no durable en condiciones naturales {tal como alamo, abedul o sauce}.
d) solucién de sacarosa, preparada disolviendo 28 g de azicar comun en aproximadamente 250 cm?
de agua.

Las medidas estin dadas on mm.
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Figura 1 — Probeta para ensayos de resistencia del encolamiento.

Procedimiento

G-14

G-15

Se coloca aserrin en la cubeta hasta formar una capa de unos 25 mm de altura y se rocfa inmediatamente
antes del uso con solucidn de sacarosa, de modo que gueda saturado, retirando el exceso de |iquido
después de exprimir manualmente el material.

.Nota: Cuando se opera con aserrin seco, generalmente es necesario agregar tres veces su peso de liquido.

Se colocan las probetas sobre el aserrin, que debe estar flojamente compactado, disponiéndolas en forma
que las caras superiares queden a nivel con la capa de aserrin. Se cubre la cubeta con una placa de vidrio vy
se sellan los bordes de contacto con pasta de arciila de moldeo, de modo de mantener saturada la
atmosfera alrededor de las probetas.

Se coloca la cubeta cubierta en la estufa y se mantiene a 25°C £ 1°C durante 4 semanas. Al eabo de dicho

lapso, se saca de la estufa y se quita la plaza de vidrio retirando las probetas, Estas se lavan con agua hasta
enfriarlas v de inmediato se ensayan a la rotura segln G—20,

RESISTENCIA AL AGUA CALIENTE
Procedimiento

G—1

Se colocan las probetas en un bafio de agua calentada a la temperatura establecida en E--1 b Tabla || para
cada tipo de adhesivo y se mantienen completamente sumergidas, asequrando un intimo contacto del
iiquido sobre las superficies y juntas sin que se ejerzan presiones extrafias sohre las piezas, durante el
periodo de tiempo especificado para el tratamiento segdn la tabla citada.

Concluido e! lapso de tratamiento que corresponda en cada caso, se retiran las probetas del bafio y de
inmediato se procede a enfriarlas, sumergiéndolas en agua a temperatura ambiente, renovando
constantemente el liguido. Se mantienen después completamente sumergidas hasta el momento de
ensayarlas a la rotura segin G —20, una vez transcurridas 24 h a partir del enfriamiento inicial.

CARGA DE ROTURA
Aparato

G-19

Para determirrar |la carga de rotura se emplea una magquina apta para aplicar esfuerzos de traccion, provista
de control de régimen de tensidon y que permita registrar la carga aplicada en el momento de producirse la
rotura de la probeta con la exactitud del 1%.
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Procedimiento

G—20 Se sujetan firmemente los extremnas de las probetas en las mordazas de ia maguina, asegurando que la
distancia de separacion de éstas esté comprendida entre 63,5 mm y 70 mm. Se aplica la carga, con un
régimen de incremento comprendido entre 130 kg/min. y 270 kg/min, hasta que se produzca la rotura de
la probeta.

Calculo

G—21 De-los valores obtenidos en el-ensayo de cada probeta, se calcula el promedio de carga de rotura para cada
grupo. '

Informe

G—22 En el informe se indica la carga media de rotura para cada condicion del ensayo, expresada en kilogramos.

H. INDICACIONES COMPLEMENTARIAS
CONTENIDO DE HUMEDAD DE LA MADERA

Aparatos
H—1 Para determinar el contenido de humedad de la madera, se emplean |os aparatos siguientes:
a) una balanza, que permita efectuar pesadas con la precision del 0,01 g.
b} una estufa eléctrica, provista de termorregulador que permita operar a una temperatura
comprendida entre 100°C y 105%C.
c) un desecador de laboratorio

Procedimiento

H-2 Se determina el peso G de cada ldmina que compone la muestra representativa {Ver Nota), se la coloca en
fa estufa, dejandola secar entre 100°C y 105°C. Después de enfriada en el desecador, se pesa y se registra el
peso G, de cada |amina. Se repite el tratamiento hasta constancia de peso.
Nota: Deben evitarse las variaciones en el contenido de humedad durante el corte de las ldminas y la
determinacién del peso G y entre el retiro de la estufa y la determinacién del peso G;.

Calculo

H-3 El contenido de humedad se calcula con la ecuacion siguiente:

H =6 61 4100
G4
siendo:
H el contenido de humedad, en por ciento.
G el peso de la ldmina, antes del tratamiento en la estufa, en gramos.
G el peso de la {émina después de secado entre 100°C y 105°C, en gramos.
H—-4 De los valores obtenidos segiin H—3 para cada lamina, se calcula el porcentaje promedio, que se expresa
como el contenido de humedad de fa muestra.

ANTECEDENTES

En la preparacién de esta norma se han consuliado los antecedentes siguientes:

AMERICAN SQOCIETY FOR TESTING MATERIALS
ASTM D 907-55, Standard Definitions of Terms Relating to Adhesives..

BRITISH STANDARDS INSTITUTION
BS 1203: 1954, Synthetic. Resin Adhesives For Plywood (Phencli and Aminoplastic).

MONSANTO-ATANOR Industrias Quimicas Arg. S.A.
Cola livida de Urea-formol para madera terciada prensada en frio. Boletin UF—200,

INFORME
La presente norma establece la clasificacion, 1as condiciones de recepcién y los métodos de ensayo de los
adhesivos elaborados con resinas sintéticas que se emplean con adecuado prensado en frio o en caliente en la
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frabricaciéon de compensadores, comprendiendo las formas corrientes de presentacién en el comercio, a saber,
liquido, en polvo y en pelicula.

A los efectos de la norma, el componente caracteristico principal de estos adhesivos puede consistir en una
resina artificial fendlica (derivado de 1a reaccién de un fenol y un aldehido} o aminoplastica {derivada de la
reaccion de la urea, tiourea, melamina o compuestos afines, con un aldehido), o en una mezcla de ambas clases de
resinas incluyendo el agregado de cualquier agente endurecedor (substancia promotora o aceleradora del fragle de
la resina} y de otros agentes modificadores o aditivos, que pueden estar ya incorporados al producto a ser afiadido
antes del uso, de acuerdo con las instrucciones suministradas por el fabricante.
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Con prescindencia de la clase o clases de resinas utilizadas en |a elaboracion, se contemplan tres tipos del
producto, caracterizados en funcion de la fuerza adhesiva desarroilada en juntas de [dminas de madera, expresada
con valores de carga de rotura.

Para determinar la fuerza adhesiva, se opera con piezas de compensado simple, es decir, formado por tres
laminas {de Pino Brasil, de 1,6 mm de espesor), que van unidas entre si con la muestra del producto de ensayo.

La preparacién del adhesivo, el armado de las piezas, y el tratamiento en la prensa, se realiza estrictamente
de acuerdo con las instrucciones suministradas por el fabricante,

Este criterio responde al propésito de reproducir |as condiciones de uso del producto en la industria.

Asl, en la preparacibn queda involucrado el empleo de aditivos de relieno y de cualquier agente
modificador o extendedor (por ejemplo, harina de trigo en &l caso de los adhesivos de urea formaldehido
utilizados actualmente en el pals, en |as proparciones recomendadas en las instrucciones para el uso,

De las piezas de compensado para ensayo, se preparan probetas de 152 mm £ 0,2 mm en la direccién
longitudinal vy de 25 mm % 0,2 mm en la direccion transversal. Cada probeta lleva practicado a lo ancho de ambas
caras un corte que llega hasta el tercio del espesor de la'lamina central. )

Las probetas se ensayan en cualquier.tipo de maquina apta para aplicar esfuerzos de traccién, aplicando la
carga hasta que ocurra la rotura. Se promedian los valores de carga de rotura obtenidos con seis probetas en cada
una de las condiciones de ensayos siguientes:

a) €n seco;

b} luego de inmersion de agua frio;

c} después de exposicion al ataque de microorganismos;

d) después de inmersion en bafio de agua caliente a una temperatura y durante un lapso especificado para

cada tipo de adhesivo,

Las determinaciones de la carga de rotura segiin a) tienen el caracter de un requisito comdn, en camhio la
indicada en d) es un requisito caracteristico para la clasificacion del tipo.

Cabe sefialar que a los fines de no encarecer los ensayos ni demorar la recepcién, se ha previsto dejar
librado al acuerdo previo las determinaciones aludidas en a/c, pudiendo prescindirse de realizarlas en los casos que
el fabricante garantice en forma indubitable que ¢l adhesivo satisface los requisitos comunes,

Los tipos de producto clasificados en la norma, considerados por la durabitidad en servicio y por el
comportamiento en ensayo, pueden definirse, respectivamente, coma sigue:

Tipo A. Comprende a los adhesivos capaces de soportar sin destruirse prolorigada exposicion a la
intemperie, a la accién del agua fria, del agua hirviente y en estado de vapor y al calor seco. Estos adhesivos son
mas durables que la propia madera a |a que se aplican.

Tipo B. Comprende a los adhesivos con buena resistencia a la intemperie y a la accion del agua hirviente
por breve periodo de tiempo. Soportan por muchos afos 1a accion del agua fria y son altamente resistentes al
ataque de microorganismos,

Nota. Estos adhesivos fallan sometidos de lleno a las mismas condiciones de exposicidn prolongada a la
intemperie que soportan satisfactoriamente las del tipo A, *

Tipo C. Comprende a los adhesivos capaces de soportar de lleno la exposicion a la intemperie por pocos
afios. Son altamente resistentes al ataque de microorganismos y soportan la accién del agua fria durante largos
periedos de tiempo y por un lapso muy limitado la del agua caliente.

Nota. Estos adhesivos fallan en el ensayo de carga de rotura después de sometidas las probetas a un
tratamiento de inmersidn en agua hirviente, que soportan satisfactoriamente los de los tipos A y B,
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ANEXO N° 2

NORMA IRAM 11532

TABLEROS DE FRIBRAS Y PARTICULAS AGLOMERADAS
Definiciones generales

TABLEROS DE FIBRAS Y PARTICULAS AGLOMERADAS, Definicionss generales

A. NORMAS A CONSULTAR
A—1 Esta norma es completa gn sf.

8. ALCANCE DE ESTA NORMA

B-1 Esta norma establece las definiciones generales referentes a los materiales fundamentales, operaciones de
fabricacién vy distintos tipos de tableros de fibras y de particulas aglomeradas.

B—2 Esta norma no comprende a los tableros de lana de madera y otros tableros de particulas aglomeradas con
aglomeraciones inorgénicos.

C. DEFINICIONES

Nota: Las definiciones incluidas en esta norma no son de caracter general sino especial, exclusivamente

relacionadas con estos tipos de materiales. En el capitulo D se da un indice alfabético de las definiciones incluidas

en esta norma. :

C—1 Tablero de particulas aglomeradas Es el elemento fabricado con particulas de madera u otros materiales
lignocelulésicos, aglomerados con aglutinantes orgénicos y con el concurso de uno o mas de los siguientes
agentes: calor, presion, humedad, catalizadares, etc.

C—2 Tablero de fibras Es el elemento fabricado con fibras de madera u otros materiales lignoceluldsicos
fibrosos, aglomerados con sus propias sustancias aglutinantes u otras adicionadas durante el proceso de
elaboracion.

C—3 Fibra Es el filamento de madera u otro material lignoceluldsico obtenido por procedimientos qu imicos o
mecanicos o por una combinacidn de ambos.

C—4 Particulas Es toda porcién bien definida de madera u otro material lignocelulésico, producida por rotura
de las fibras o manojos de fibras.

C-5 Agramiza Es la particula rectangular y alargada de material lignoceluldsico obtenida por agramade o
trituracién del tallo del lino generalmente enriado.

C—E Polvo de madera Es el material obtenido por molienda de la madera, de caracteristicas granulométricas
determinadas por el uso industrial a que se aplica.

C—7 Manojo de fibras Es el haz de fibras de madera u otro material Iign'ocelulc’vsico unido por adherencia
natural y apropiado para la elaboracion de pastas gruesas, como las que se emplean para la fabricacién de
tableros,

C-8 Astilla Es la particula de madera, de seccién transversal, casi cuadrada o rectangular cuya longitud, que
coincide con el grano de |a madera, es por 1o menos cuatro veces mayor que el grosor.

C—9 Granulo Es la particula cuya longitud, ancho y espesor son aproximadamente iguales.
C—10 Hojuela Es la particula plana y delgada cuya superficie es paralela al grano de la madera.
C—11 Viruta Es la cinta de madera, de espesor variable, obtenida por porte de una pieza en direccion del grano.

C—12 Aditivo Es toda sustancia que se agrega durante el proceso de fabricacion de tablero, para conferir alguna
propiedad al producto acabado o lograr un determinado efecto.

C—13 Aglutinante orginico Es toda sustancig organica empleada para la ligazon de las fibras o particulas en un
tablero.

C—14 Resina sintética Es la resina obtenida por procedimientos quimicos que al polimerizar actia como
aglutinante en los tableros de fibras y particulas aglomeradas.
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TERMINGLOGIA RELATIVA A LAS OPERACIONES Y TRATAMIENTOS APLICADOS
A LOS TABLEROS DE FIBRAS Y PARTICULAS

C-15

C-16

Aglutinacién Es la aplicacion del aglutinante o agente aglomerante a las particulas y a otros componentes,
si los hubiere.

Contenido de resina Es la cantidad de sdlidos secos contenidos en la resina, referida al peso seco del
tablero acabado.

Nota: Tratandose de cualquier otra relacion deberd indicarse expresamente.

Fieltrado por aire Es el término con que se designa la formacion de un tablera de fribras o particulas por
el procedimiento de suspensién en aire y a 1a disposicion de tales elementos en forma de fieltro.
Nota: También se lo conoce por moldeo.

Calentamiento de alta frecuencia Es el calentamiento dielectrico por medio de ondas eléctricas de alta
frecuencia.

Prensado en caliente Es el procedimiento que se sigue para compactar la mezcla de particulas y curar las
resinas en la fabricacion de tableros de madera aglomerada o el que se utiliza para consolidar la masa
destinada a formar un tablero de fibras.

Curado Es la polimerizacion que experimentan las resinas sintéticas por efecto térmice en fas prensas
calientes o los aceites con gue se impregna el tablero en el horno.

Acepillado a calibre Es el proceso al que se somete a un tablero de paticulas aglomerada o de fibras para
conferirle espesores determinados cuando se requieren encolados o se destina a algun fin especial.

TERMINOLOGIA RELATIVA A LAS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS
Segln densidad

Tableros de particulas aglomeradas

c-23

C-24

Cc-25
C-26

c-27
c-28

Cc-29
C-30

Tablero de baja densidad Es el tablero cuya densidad no es menor de 0,15 g/cm® ni mayor de 0,40 g/em”.
Nota: También se le denomina “"tablero aislante”™

Tablearo de mediana densidad Es el tablero cuya densidad no es menor de 0,40 g/cm:’_ ni mayor de 0,80
glem?,

Tablero de alta densidad Es el tablera cuya densidad no es menor de 0,80 g/em? ni mayor de 1,20 g/em?.

Tablerc aislante semi-rigido Es et tablero cuya densidad no es menor de 0,02 g/cm® ni mayor de 0,15
g/em?.

Tablero aislante rigido Es el tablero cuya densidad no es menor de 0,15 g/cm® ni'mayor de 0,40 g/fem®.

Tablero de densidad media Es el tablero cuya densidad no es menor de 0,40 g/cm? ni mayor de 0,80
gfem’.

Tablero duro Es el tablero cuya densidad no es menor de 0,80 g/cm® ni mayor de 1,10 g/em?.,
Tablero extraduro Es el tablero cuya densidad no es mayor de 1,1 g/cm3.

Seqgdn tipo de tablero

Cc-31
Cc-32

C-33
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Tablero bituminoso Es el tipo especial de tablero de baja densidad, rigido, impregnado de asfalto u otro
betun, para aumentar su resistencia al agua.

Tablero de alma tubular Es el tablero, generalmente de espesor mayor de 2,5 cm, que ha sido moldeado
con espacios ablertos en el alma (flautas) para reducir su densidad.

Tablero de tres capas Es el tablero en el que se emplean particulas cuya textura varia en el espesor en
forma gradual.

Tablero duro perforado Es el tablero al que se le ha practicado en fibrica numerosas perforaciones o
taladros, muy juntos unos de otros.

Tablero duro con estampado en relieve Es ¢l tablero al que el prensado imprime un dibujo en relieve
imitando cuero, azulejo de ceramica, ete.



C-36

C-37
C-38

Tabtero duro fantasfa -Es el tablero que, después de fabricado, ha sido rayado, estriado o grabado de
diversas maneras a fin de que presente una superficie decorativa.

Tablero miltiple Es el tablero realizado con varios tableros de material similar, encolados entre si.

Tablero complejo Es toda combinacion de distintos tipos de tableros, bien con una chapa de otra clase o
con otro material laminado.

Nota: Ejemplos: Tableros de madera aglomerada con revestimiento de planchas duras y tableros duros

con revestimiento metdlico.

C—-39 Tablero de dos caras lisas Es el tableroc que se fabrica prensando una estera o plancha seca, en prensa de
platos planos, y que por ello presenta las dos caras lisas.

Segiin el sistama de prensado

C—40 Tablero prensado en platos planos Es el tablero prensado en una prensa caliente de platos paralelos,
generalmente del tipo de platos maltiples, con la presion aplicada perpendicularmente a! plano de la

lamina.

C—41 Tablero prensado por extrusién Es el tablero de particulas aglomeradas con resina, en que el curado de
gsta se opera mientras se fabrica, forzando !a pasta a presion, aplicada en direccion paralela al plano de la
hoja y en el sentido de la longitud.

D. INDICACIONES COMPLEMENTARIAS

D—1 A fin de facilitar el empleo de esta norma, se da un indice alfabético de 1os términos incluidos en esta
norma. Dicho indice es el siguiente:

TERMING

PARRAFO TERMINO PARRAFO
Acepillado a calibre C—22 Tablaro aislante Ver tabllaro de baja
s densidad
Aditivo c-12 " .
A L, Tablero aislante rigido C-27
glutinacion C-15 X oo
Aglutinante organico c-13 Tablero aislante ssmirigido C-26
A h Tablero asfiltico Ver tablero hituminoso
gramiza Cc-5 . . .
: Tablero bituminoso c-31
Astilla c-8 :
. R Tablero complejo C-38
Calentamiento de alta frecuencia CcC-19
. it Tablero de alma tubular Cc-32
Contenido de resina C-16 :
"GELOTEX" Ver tablero de particulas Tablero de a!t_a densidad €-25
i d Tablaere de baja densidad c-23
aglomeracss Talilero de densidad media c-28
Curade c-21 : i
N , Tablero de dos caras lisas c-37
Fieltrado en himedo c-18 Tab de fib c-2
Fialtrado por aire c-17 ablero de fibras . -
Fibra c-3 Tablero de madiana densidad C—24
. Tablero de particuias aglomeradas <-1
Granulo C-9 Tablero de tres capas c-33
"HARDBOARD" Ver tablero duro o pa
Hoiuela =10 Tablerg duro c-29
Ma{'\o'o de fibras c—7 Tablero duro con estampado en relieve c-25
: ! . . Tablero duro fantasia C-36
Moldes Ver filtrado por aire c-24
o en homedo Tablero dugo perforado - .
Particula C—4 Tablero en sandwich Ver tablero complejo
Polvo de madera C=6 1ab|ero ex'tra_duro g:gg
Prensado en caliente c-20 ablero multiple
Resina sintética c—14 Tablero prensado en platos planos C-40
Tablero prensadd por extrusién C-41
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ANTECEDENTES

Los antecedentes que se han tenido en cuenta son los siguientes:

BS.l. 1142-1961 BRITISH STANDARDS INSTITUTION
Specification for fibre building boards

B.S.l. 2604-1955 BRITISH STANDARDS INSTITUTION
Medium — Density resin — Bonded wood Chipboard

UN.E. — 41 125169 — Una norma espafiola
Tableros de fibras de madera — Definiciones y clasificacion.

F.A.O, — U.N, — Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn
Tableros y fibras v tableros de madera aglomerada — 1959,

R. NICO - Paneles de particulas de maderas ligadas con resinas
Folleto — 1957

INFORME

El desarrollo de las industrias de fabricacién de tableros de fibra de particulas aglomeradas se ha operado
rapidamente en nuestro'pa is y, simultaneamente, en diversas partes del mundo, habiendo ocurrido otro tanto con
la terminologia relativa a tales industrias.

Debido a que el desarrolio de estas industrias es muy reciente y que el nimero y aplicaciones de los
productos que fabrican se multiplican y diversifican con rapidez, son muchos los términos que se han creado,
resultando con frecuencia confusos.

Al preparar los antecedentes de las normas correspondientes a estos productos, se planteé la necesidad
evidente de que la terminologia empleada presentara conexion., De aqui que se procediera a preparar, con el
asesoramiento de los expertas, lo que cabria denominar de norma de Vocabulario, en la que figurasen |os
términos a emplearse en todas las normas IRAM. También se considerd que |a preparacién del presente esquema
brindaba una oportunidad Unica para que los técnicos en esta materia tratasen-de |legar a un acuerdo més
completo en lo que respecta a la normalizacion de la nomenclatura.

En esta norma figuran los términos elegidos y las definiciones fijadas de com(n acuerdo, que han tenido
como principal bibliografia la terminologia propuesta por la Organizacion de las Naciones Unidad para la
Agricultura y la alimentacidn en su version espafiola, respetando asi el concepto de unificacién no solo nacional
sino mundial, que tanto importa en normalizacion.
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ANEXO N°3

NORMA IRAM 11533

TABLEROS LIGNOCELULOSICOS DE FIBRAS Y PARTICULAS AGLOMERADAS
Métodos de ensayo fisicos

TABLEROS LIGNOCELULOSICOS DE FIBRAS Y PARTICULAS AGLOMERADAS

Métodos de ensayo fisicos
A. NORMAS A CONSULTAR

A—1

Las definiciones generales se establecenen la norma IRAM 11532,

B. ALCANCE DE ESTA NORMA

B-1

Esta norma establece los métodos de ensayo fisicos para tableros lignocelulésicos de fibras y particulas
agiomeradas. Pueden, también, usarse para valorar las propiedades de los tableros complejos y de alma
tubular, siempre gue se describan sus caracteristicas en el informe correspondiente.

G. METODOS DE ENSAYO
PROBETAS

Preparacion

G—1

G-3

Cuando los ensayos se realicen sobre tableros que presentan propiedades diferentes, segin la direccion
considerada, (tableros compleios o de alma tubutlar) deben ensayarse tanto las probetas extraidas con su
medida mayor paralela a la longitud mayor del tablero, como las extraidas en direccion transversal a las
anteriores.

Si el tablero presentara marcada diferencia entre ambas caras, se duplican los ensayos cuyo resultado
puede ser influido por esta caracteristica, y se registran por separado los resultados correspondientes a
cada una de ellos.

El nimera de probetas a ser utilizado en cada determinacidn, debe elegirse en funcion del propésito de los
ensayos, debiendo hacerse constar 1al circunstancia, en todos los casos en el informe correspondiente.

Acondicionamiento

G—4

Se cortan las probetas necesarias, con las medidas especificadas en los parrafos correspondientes a cada
ensayo, con una tolerancia de £ 1 mm, sobre las medidas fijadas para el largo y €l ancho. Sus cantos deben
ser perfectamente rectos y normales a las caras,

Inmediatamente antes del ensayo, y por lo menos durante 24 hs, se exponen las probetas al aire ambiente
de un local bien ventilado. Para el caso de convenirse un acondicionamiento a humedad y temperatura
determinadas, las probetas se exponen en ese ambiente hasta obtencién de peso constante, indicdndose en
cada caso el contenida proamedio de humedad de las probetas.

MEDIDAS

Instrumental

G—6

En este ensayo se usan los siguientes elementos:

a) una escuadra metalica de 1200 mm de lado.

b} una cinta métrica graduada que permita leer 1 mm.

c} un calibrador micrométrico que permita leer al 0,01 mm.

Procedimiento

G—7 Escuadria La escuadria se comprueba aplicando uno de los lados de la escuadra a un tablero, midiendo al

milimetro la fuz que se produce entre el lado de la escuadra y el correspondiente borde del tablero. Se
informa como valor resultante del ensayo la mayor luz comprobada.
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G--8 Ancho Se mide al mi!imetro el ancho a 3 cm. de cada extremo del tablero.
G-9 Largo Se mide al milimetro el targo a 3 ¢m, de cada borde del tablero.

G—-10 Espesor Se mide al 0,05 mm el espesor en tres puntos de cada extremo, de tal manera que dos de ellos se
tocalicen a 3 cm. de cada borde vy el restante en la mitad del ancho.

DENSIDAD Y PESO POR UNIDAD DE SUPERFICIE

Instrumental

G—11 Para efectuar estas determinaciones deben emplearse los siguientes elementos:
a) un catibrador a coliza que permita leer ai 0,05 mm.
b) una balanza sensible al 0,01 g.
c} una cinta métrica que permita leer ak 1 mm.

Probetas

G—12 Se cortan probetas de 10 cm de ancho y 20 cm de longitud.
rocedimiento
G—-13 Se realizan dos determinaciones del largo y otras dos del ancho de las probetas, con lecturas al 1 mm vy se

mide el espesor al 0,05 mm, a 2 cm. de los bordes de |a probeta, en cada esquina y a mitad de ambos lados
largos. Los valores medios se obtienen promediando las determinaciones.

G—-14 Se pesa cada probeta al 0,01 q.

G-15 Ladensidad de cada probeta se calcuta con la férmula siguiente:

— G 3
P=EX1x g %/em

siendo:

p la densidad, expresada en gramos por centimetro clbico.

G el peso de la probeta, determinado segin G—14, en gramos.

b el ancho medio de la probeta, determinado segin G—13, en centimetros
el largo medic de la probeta, determinado segin G—13, en centimetros.

a el espesor medio de la probeta, determinado segin G—13, en centimetros.
G—16 Para determinar el peso por unidad de superficie, se aplica la siguiente férmula:

siendo:

G, el peso por unidad de superficie, en kilogramos por.metro cuadrado.
el peso de la probeta, determinado segin G—14, en gramos.
b el ancho de la probeta, determinado segin G—13, en centimetros.,
la longitud de la probeta, deterrinada segin G—13, en centimetros.

ABSORCION DE AGUA
Instrumental

G—17 Para efectuar esta determinacioén debe emplearse una balanza sensible al 0,01 g.
Probetas

G—18 Se cortan probetas de 10 cm de ancho por 20 cm. de largo pudiendo utilizarse las mismas probetas que se
usaron en la determinacion de la densidad.

Procedimiento

G-19 Se pesa cada probeta al 0,01 g v luego se sumergen en agua limpia a 18°C -+ 2°C, debiendo renovarse el
agua para cada caso.
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Se coloca la probeta con los lados menores verticales, de forma que quede separada 1,5 cm de |os bordes vy
del fondo de! recipiente. El nivel de agua debe quedar 3 cm por sobre la probeta, colocando encima un
peso adecuado para evitar su flotacion.

Luego de una hora se saca 1a probeta del agua, se seca con un trapo himedo vy se pesa al 0,1 g.

De inmediato se vuelven a colocar las probetas en el egua y se repite el procedimiento indicado, con 23 h
de inmersion,

Para cada periodo de inmersion, el incremento de peso se calcula por |a siguiente formula:

G — Go
A= G
sierndo:
A el incremento porcentual del peso referido al peso inicial.
G, e! peso inicial de la probeta, determinado segin G—19, en gramos.

G el peso de la probeta luego de cada.periodo de inmersion determinado segin G—21/22 en gramos.

HINCHAMIENTO

Instrumental

G—24 Para efectuar esta determinacion deben emplearse los siguientes elementos:
a) un calibrador micrométrico que permita leer 0,01 mm.
b) un aparato comparader de longitudes, con un indicador a reloj graduado al 0,01 mm, con su varilla

patrén para la puesta a cero {fig. 1).
Es conveniente realizar este ensayo sobre las mismas probetas y en forma simulténea con el ensayo de
absorcion de agua.

Hinchamiento debido a la absorcion general

G-25

G-26

G-27

G-28

G-29

G—-30
G-31

G-32

Probetas Se cortan probetas de 10 ¢cm. de ancho por 20 cm. de longitud pudiendo utilizarse las mismas
probetas con las que se determind la densidad.

Procedimiento Se mide el espesor de cada probeta al 0,05 mm. en tres puntos{a 5cm; 10cmy 15 cm} alo
largo de uno de sus lados mayores, dejando siempre 1 cm. desde los bordes. Se marca y enumera cada
punto de medicidn.

Se mide la longitud del mismo lado mayor de la probeta, con el aparatc comparador de longitudes.

Se coloca la probeta en agua limpia a temperatura de 18°C * 2°C, y se procede en forma andlega a la
indicada en G—20. '
Luego de una hora se saca la probeta del agua, se seca con un trapo himedo vy se coloca sobre una
superficie no absorbente durante 2 h.

Se mide el espesor de la probeta, segin G—26, y su fongitud segin G -27.

Calculo El promedio del incremento de espesor se calcula con la formula siguiente:

siendo: E el promedio del incremento porcentual del espesor, referido al espesor inicial,

Ae el promedic de los tres incrementos de espesor, determinado segin G—30, en milimetros.
e el espesor promedio de la probeta, determinado segiin G—26, en mifimetros.

El incremento de longitud se calcula con la férmula siguiente:

I._=

A
—I—IX‘IOD

339



siendo:
L el incremento porcentual de la longitud referido a Ja longitud inicial,
A 1 elincremento de longitud de la probeta, determinado segin G—27/30, en milimetros.

t Ia longitud inicial de la probeta, deerminada segiin G—-27, en milimetros.

3

. Centrado a 6,4 de la sup. B
’ y a 6,4 de la sup. A

7 | LY

84 de djimetro ein la __s_s_n.:_;._x_glﬁ{r}____'/

Aparato comparador de longitudes
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Hinchamiento debido a la absorcion superficial
G-33 Probetas Se cortan probetas de 10 cm x 10 cm. de lado por el espesor del tablero.

G—34 Procedimiento Se mide al 0,05 mm el espesor de cada probeta en el centro de cada uno de los lados,
dejando 1 ¢m, desde el borde. Se tama el promedioc de las cuatro lecturas.

G—35 Se sellan los bordes de cada probeta con una inmersion rapida en cera de parafina fundida. El bafio tiene
6 mm. a 7 mm. de profundidad y 90°C.

G—36 Se repite el procedimiento hasta que la cantidad de cera retenida por la probeta sea del orden de 5 g por
cada 1,5 cm. de espesor,

G-37 Luego se coloca cada probeta en agua limpia a 18°C £ 2°C, de tal manera que la superficie de ensayo quede
sumergida 3 mm. -aproximadamente, cuidando de no majar su otra cara y procurando que el nivel de agua
permanezca constante. El agua debe renovarse para cada ensayo.

G-—38 Luego de una hora se saca la probeta del agua, dejindola escurrir durante 1 min. sobre un papel de filtro
spoyada segun sus lados menores y se coloca sobre una superficie no absorbente con ta cara hiéimeda hacia
abajo por el término de 1.h.

G-39 Se mide luego el espesor de la probeta, segin G—34 v se toma el promedio de las cuatro lecturas.

G—40 Como resultado del ensayo se informa el incremento obtenido por diferencia de los promedios,
determinados segiun G—4/38.

HUMEDAD
Aparatos
G—41 Para efectuarse esta determinacion deben emplearse 10s siguientes aparatos:
a) una balanza que permita leer 0,01 g.
b} una estufa de desecacion provista de termostato, capaz de mantener una temperatura constante de
103°C+2C.
Probetas

G—42 Se cortan probetas de aproximadamente 50 g de peso.
G—43 Se pesa cada probeta al 0,01 g v luego sesecaa 103° C+ 2°C. El secado se prolonga hasta peso constante.
Calculo :

G—44 El contenido de humedad se calcula con la formula siguiente:

G -G
QG

H 100

siendo:

H el contenido de humedad de a probeta, expresado en por ciento del peso seco.
Gy el peso inicial de la probeta, determinado segin G—A3, €n gramaos,

G el peso seco de la prabeta, determinado segin G—-43, en gramos,

CAMBIO DE PESO Y MEDIDAS CAUSADOS POR LA HUMEDAD
lnstrumental

G—45 Pararealizar esta determinacion deben emplearse los elementos siguientes:

al un calibrador micrométrico que permita leer 0,01 mm.

b) un aparato comparador de fongitudes, con un indicador a reloj dial micrométrico graduado al
0,01 mm con su varilla patrdn para ia puesta a cero del aparato {fig. 1}.

c) una balanza que permita leer 0,01 g.

d} una estufa de desecacion, provista de termostato, capaz de mantener una temperatura constante de
1039C = 2°C.

G—46 Las probetas tienen las medidas siguientes:

20cm x 1,4 cm

G—47 Se acondiciona cada par de probetas en una atmosfera mantenida a 65% % 5% de humedad relativa y 25°C
hasta peso y medidas constantes.

G-48 En esas condiciones, se coloca cada probeta en el aparato comparador de longitudes que permite eliminar
los efectos de cualquier alabeo que pudiera haber y apreciar los cambios de longitud de la probeta
mediante el dispositivo indicador. Se anota la indicacion del instrumento para cada probeta.
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G—49 Se mide al 0,01 mm el espesor de cada probeta en tres puntos previamente marcados {uno cerca de cada
extremo y uno en el centro de fa misma), Se toma el promedio de las tres determinaciones.

G-50 Se pesa cada probeta al 0,01 g.

G—51 Una probeta de cada par se coloca luego en un ambiente cuya atmésfera estd mantenida a 90% * 5% de
humedad relativa, v la otra en otro ambiente con atmdsfera de 40%= 5% de humedad relativa, ambas a
25%C + 2°C. Alli se mantienen hasta peso y medidas constantes.

G—52 Se determina nuevamente la longitud, el espesor y el peso de las probetas comparando los nuevos valores
con |os originales,

G-54 Se controlan los cambios determinados, intercambiando las probetas de cada par, llevandola a un nuevo
equilibrio en el otro ambiente. Por ejemplo, la acondicionada a 40% de humedad relativa, se acondiciona a
90% de humedad relativa hasta peso constante y viceversa.

G—55 Por Gitimo se secan las probetas segiin G—44 v se pesa nuevamente.

G-56 Se informan en por cientos de la longitud nominal las variaciones de longitud correspondientes a cada
cambio de condicion (v.g. entre 65%y 40% de humedad relativa y entre 65% y 90% de humedad relativa).

G-57 Los cambios de peso v espesor medio se informan en por cientos del peso vy espesor medio, luego del
acondicionamiento a 65% de humedad relativa.

G-58 Se informan también {os contenidos de humedad adquiridos por las probetas acondicionadas a 40%, 65% y
90% de humedad relativa (mediante los pesos a 0% de humedad, hallados segun G—54). Si no es posible
usar salas de humedad controlable se utilizan recipientes herméticos que contengan soluciones
sobresaturadas que a 25°C proveen atmosfera de:

92% humedad relativa: nitrato de potasio.
87%humedad relativa: carbonato de sodio.
65% humedad relativa: nitrato de sodio.
43% humedad relativa: carbonata de potasio.

ANTECEDENTES

En el estudio de esta norma se han consultado los siguientes antecedentes:

B.5.l. - BRITISH STANDARDS INSTITUTION
N.S. — 1811:1961 — Methods of test for Wood Chipboards and other Particle Boards

IRAM — INSTITUTO ARGENTING DE RACIONALIZACION DE MATERIALES
IRAM 5151 — 1959 — Tornillos de cabeza redonda para madera.
IRAM 5152 — 1959 — Tornillos de cabeza perdida para madera.

S.A.A. —STANDARDS ASSOCIATION OF AUSTRALIA
AS.N°z, 17-1962 — Fibre board Containers for general purpose

S.ABS. —SOUTH AMERICA BUREAU OF STANDARDS
S.A.B.S. — 540 — Standards Specification for wood — Fibre building board.

INFORME

Esta norma contiene el grupo de métodos de ensayo mediante los cuales se determinan las caracteristicas
fisicas mas importantes de los tableros lignoceluldsicos de fibras Y particulas aglomeradas.

Aunque algunos de- ellos tienen determinadas aplicaciones especificas, 3 muchos no cabe definirlos
netamente por tipos y, por presentar coincidencias en cuantc a densidades y propiedades, tampoco cabe
clasificarlos claramente por aplicaciones, propiedades ¢ usos especificos. Esta sitiacion pone de manifiesta la
conveniencia de fijar métodos de ensayo para evaluar las propiedades fisicas, que sean aplicables a todos los
tableros de fibras y particulas, independientemente del tipo. La experiencia ha demostrado gue a ello no se
oponen dificultades técnicas especiales y que, en medida considerable, los métodos de ensayo de tableros vy el
equipo requerido, caben dentro de los métodos v procedimientos de ensayo que desde hace largo tiempo vienen
empleandose para materiales afines, tales como madera y otros productos v derivados de ésta.

Al desarrollar métodos de ensayo de tableros de fibra o particulas, deben tenerse en cuenta muchos
factores, como ser: |a necesidad de establecer la maxima correlacién posible entre éstos y los empleados en el caso
de otros materiales para cbtener resultados suceptibles de comparacion, la conveniencia de tener métodas
aplicables a todos los tipos, densidad vy espesor de tableros y que, presentando la méxima sencillez posible,
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permitan, no cbstante, una adecuada evaluacién de sus propiedades asi como también llenen la necesidad de fijar
coeficientes de exactitud y factores tales como velocidad de carga, que afectan a los resultados del ensayo, etc.

En general, la finalidad que se persigue es desarrollar métodos de ensayo que permitan determinar la
amplia gama de propiedades que supone una gran variedad de aplicaciones. Se admite, sin embargo, que en el
ensayo de un determinado producto acaso no sea preciso realizar toda la serie completa de evaluaciones para el
objetivo particular gue se persigue.

Se considera, mds bien, que del gran nimerosde distintos procedimientos de ensayo con que se cuenta para
la evaluaciéon completa de las propiedades fisicas en el aspecto de la construccién, se elijan Onicamente aquellos
ensayos que se requieran en un determinado caso particular,

Algunos tableros tienen propiedades marcadamente diferentes en sus dos direcciones. Esto es
particularmente cigrto para los tableros prensados por extrusion pero se aplica, en cierta medida, también a los
tableros prensados por platos planos. Es por esto que se hace necesario ensayar probetas cortacdas en ambas
direcciones e indicar, a! anotar el resultado, el sentido de la probeta ensayada.

El nimero de probetas requerido para cada ensayo no estd especificado en esta norma. La razdn de esto es
que el ensayo puede ser usado tanto para propésitos de investigacién como de control de produccion o para
aprobacién del material por parte del comprador. El nimero de probetas depende de! propésito del ensayo y se
fijar4 para cada caso particular.
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ANEXO N° 4

NORMA IRAM 11545

TABLEROS LIGNOCELULQOSICOS DE FIBRAS Y PARTICULAS AGLOMERADAS
Métodos de ensayo fisicos

TABLEROS LIGNOCELULOSICOS DE FIBRAS Y PARTICULAS AGLOMERADAS

Métodos de ensayos mecdnicos
A. NORMAS A CONSULTAR

A-1
A=2
A3

Las definiciones generales se establecen en la norma IRAM 11 532.

Los métodos de ensayos fisicos se establecen en la norma IRAM 11 533.

Las caracteristicas de los tornillos para madera se establecen en las normas siguientes:

a) cabezaredonda . ..., .. ... e e e, IRAM 5151
b} cabezaperdida ... ... ... . e e e IRAM 5152

B. ALCANCE DE ESTA NORMA

B-1

Esta norma establece los métodos de ensayos mecdnicos que se emplean para determinar las caracteristicas
de los tableros lignoceluldsicos de fibras y particulas aglomeradas (verH—1).

G. METODOS DE ENSAYO

PROBETAS

Preparacion

G—1 Cuando los ensayos se realicen sobre tableros que presentan propiedades diferentes, segiin 1a direccion
considerada, deben ensayarse tanto las probetas extraidas con su medida mayor paralela a la longitud
mavyor del tablero, como las extraidas en direccion transversal a las anteriores.

G—2 Si el talbero presentara marcada diferencia entre ambas caras, se duplican los ensayos cuyo resuitado
puede ser influido por esta caracteristica y se registran por separado los resultados correspondientes a cada
una de ellas.

G-3

El nimero de probetas a ser utilizado en cada determinacidn debe elegirse en funcion del proposito de los

ensayos en consideracion, debiendo hacerse constar tal circunstancia en todos los casos, en el informe
correspondiente.

Acondicionamiento

G—4 Se cortan las probetas necesarias, con las medidas especificadas en los pérrafos correspondientes a cada
ensayo, con la tolerancia de * 1 mm. sobre las medidas fijadas para el largo y el ancho, con sus cantos
normates a las caras,

G-5 Inmediatamente antes del ensayo, y por lo menos durante 24 h, se exponen las probetas al aire en un
ambiente bien ventilado. Para el caso de convenirse un acondicionamiento a humedad vy temperatura
determinadas, las probetas se exponen en ese ambiente hasta peso constante, de acuerdo a la precision
requerida en cada caso, indicindose el contenido promedio de humedad de las probetas.

FLEXION

Instrumental

G—6 En este ensayo se usan los siguientes elementos:

a} un calibrador micrométrico que permite feer 0,01 mnw.

b) una cirita métrica graduada que permite leer 1 mm.

c} un dispositivo de flexion, como el que se ilustra en la figura 1 vy que estd formado por las siguientes
partes:
a} dos cilindros de acero, de 10 mm de radio, colocados paralelos entre si y en tal forma que

no puedan rodar libremente sobre el plano de apoyo.
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b} un cilindro de acero para la aplicacion de la carga, de 20 mm de radio y cuyo largo sea,
como minimo, igual al ancho de la.probeta.

Probetas

G—7 Se cortan las probetas de 100 mm de ancho y 16 e-+ 3 mm de longitud donde e es el espesor nominal del
tablero a ensayarse, debiéndose redondear esta cifra al numero entero inmediato superior, eXpresado en
centimetros. Cuando se ensayan tabieros de alma tubular, las probetas se cortan de forma que los agujercs
estén simétricamente dispuestos alrededor de sus iineas centrales.

Procedimiento

G—8 Se miden el ancho de cada probeta al 0,25 mm y el espesor al 0,03 mm, en el punto medio de ambos lados
mayores y a 2 cm del borde. El espesor se expresa como promedio de las determinaciones y se anota la
medida obtenida del ancho.

G—9 Se colocan los apoyos a una distancia igual a 16 e, siendo e el espesor del tablero, medido de centro a
centro de los cilindros, debiéndose redondear esta cifra al nimero entero inmediato superior, expresado
en centimetros.

G—10 Se coloca la probeta en el dispositivo de flexion, simplemente apoyada sobre los cilindros v centrada
cuidadosamente; la barra por medio de la cual se aplica la carga debe estar en contacto con la probeta en
su ancho completo. )

G—11 Se aplica la carga G en forma normal a la superficie de la probeta y a una velocidad uniforme
incrementada en tal forma, gue ef tiempo transcurrido desde la aplicacion inicial de la carga hasta la rotura
de la probeta sea menor de 120 s y mayor de 15s. La carga de rotura para cada probeta se anota al 0,5 kg.
o al 0,5%de a carga.

Célculo

G—12 La resistencia a la flexion se calcula con la farmula siguiente:

_ 3G
2be?
siendo:
C la tension de rotura, en kilogramos fuerza por centimetro cuadrado.
G la carga de rotura, en kilogramos fuerza la distancia entre apoyos, medida entre los centros de los

sopartes, en centimetros.
el ancho de la probeta, en centimetros.
e el espesor de |a probeta, en centimetros.

DEFORMACION BAJO CARGA

Instrumental

G—13 Pararealizar este ensayo se emplean los elementos siguientes:
al un calibrador micrométrico que permita leer 0,01 mm.
b} una cinta métrica graduada que permita leer 0,001 m.
c) un dispositivo de flexion {ver G—B)

Probetas

G—14 Se cortan las probetas de 8 cm de ancho y de longitud iguat a 20 e + 5 cm siendo e el espesor nominal de}
tablero a ensayar, debiéndose redondear esta Gltima cifra al numero enterg inmediato superior, expresado
en centimetros.

Procedimiento

G—15 Se mide el ancho de cada probeta al 0,25 mm vy el espesor al 0,03 mm, en el punto medio de ambos {ados
mayores y a 2 cm del borde. EF espesor se expresa como promedio de las determinaciones y se anota la
medida obtenida para el ancho.

G—16 La distancia entre apoyos. del dispositivo de flexién, medida entre los centros de los cilindros debe ser
igeal a 20e, debiéndose redondear esta cifra al nimero entero inmediato superior, expresado en
centimetros.
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G—18 Se aplica una carga inicial G en ¢! punto medio de la distancia entre apoyos, a lo largo de una linea
paralela a los soportes. La carga G es, aproximadamente, igual a 20 kg = 50 g., incluido el peso de |a barra
de aplicacion y el estribo de sostén, La deformacion que se produce bajo esta carga aplicada durante 30 s
se anota Como Posicion cero.

G—19 Se coloca en el estribo una carga adicional G, se aplica durante 30 s y se mide la deformacion producida
en el punto medio, al 0,03 mm, E| valor obtenido para cada cada probeta se anota como deformacion
elastica.

Cétculo,

G—20 El médulo de elasticidad se calcula con la formula siguiente::

E= G1 3

4be’f
siendo:
E el médulo de elasticidad, en kilogramos fuerza por centimetro cuadrado,
G, la carga adicional, en kilogramos fuerza, que se determina multiplicando e {espesor nominal, en

centimetros) por 14. la distancia entre apoyos, en centimetros.

b el ancho de 1a probeta, en centimetros.
e el espesor medio de la probeta, en centimetros.
f la deformacion bajo carga (flecha), en centimetros.

Deformacion lenta

G—21 La carga adicional G, indicada en G—19, se deja,colocada en posicién durante 7 dias. Al cabo de ese
término, se mide otra vez la deformacion producida en el punto medio de la probeta, al 0,03 mm. La
diferencia entre este valor y la deformacién elastica obtenida segin G—21, se anota coma deformacion
lenta.

Deformacién permanente

G-22 Completado &) ensayo descripto en G—21, se retira la carga adicional G, y se deja descansar la probeta
durante 24 h.

G-23 Se mide luego al 0,03 mm. la deformacidn producida en el punta medio de la probeta.

G-24 La diferencia entre el valor obtenido segin G—23 y el de la posicion cero, obtenido segin G—18 se anota
comao resultado del ensayo.

IMPACTO
Instrumental
G—25 Para realizar este ensayo se usan |os siguientes elementos:
a) una cinta métrica graduada que permita leer 0,001 m.
b} un dispositivo de impacto (fig. 2) formado por las siguientes partes:
a) un bastidor cuadrado de madera, de 290 mm de abertura, formado por tirantes cuadrados

de 75 mm de lado, que en su borde superior interno tienen una muesca en angulo recto, de
10 mm. de profundidad. :

b) una plancha cuadrada de acero de 450 mm. de Jado y aproximadamente 13 mm de espesor,
sobre 1a que se apoya el bastidor de madera,
c) una barra de acero terminada en una semiesfera de 25 mm de radio, cuyo peso, incluido

cualquier tipo dé unidn,-es de 4,5 kg, provista de medios adecuados para guiar su caida.
Procedimiento '

G—26 Se cortan probetas cuadradas de 30 cm de lado.

G—27 Se coloca la probeta simplemente apoyada dentro del bastidor de madera.

G-28 Sobre el centro de la probeta se suspende la barra de acero a una altura de 2,5 em sobre su cara superior y
se deja caer libremente, repitiendo la operacion para alturas sucesivas que se incrementan en 2,5 cm, hasta
que se produzea la rotura de la probeta, observindose, en cada caso, el comportamiento de ambas caras de
la misma.

G—29 Se informa como resultado del ensayo la altura de caida que produce la rotura de cada probeta, expresada
en centimetros, asi como el tipo de rotura.

349




G—30 La rotura puede tomar la forma de una fractura completa, de una perforacion o de una deformacion de la

probeta. La deformacidn se juzga como fractura cuando, aplicando uno de los lados de una escuadra a un
borde de la probeta, la luz que se produce entre el otro lado de |a escuadra y el correspondiente borde de
la probeta es de 6 mm.

TRACCION PERPENDICULAR AL PLANO DEL TABLERO
Instrumental

G-

Para realizar este ensayo se usan |os siguientes elementos:
a) un calibrador micrométrico.
b} un dispositive de traccion.

Probetas

G-32
Procedi

G-33
G-34

G--35
G-36

G-37

G-38

Ciélculo
G-39

siendo:
o
G
e
b

Se cortan probetas cuadradas de 4 cm. de lado.
miento,

Se miden el ancho vy el largo al 0,25 mm y se anotan las medidas.

Se corta dos trozos de madera de 4 ¢cm de lado y 2 cm de espesor, de tal manera que, al ser colocados para
encolar su probeta, su grano sea paralelo a |a linea de unidn.

Se encolan los trozos de madera sobre sendas caras de la probeta haciendo coincidir las caras cuadradas,
sin la aplicacion de calor y usando un adhesivo adecuada.

La madera y el adhesivo deben ser lo suficientemente fuertes, de modo que-la rotura se produzea en la
probeta antes que en la madera o en las uniongs encoladas.

Se enroscan dos tornillos para madera, de cabeza perdida, de 6 mm. de didgmetro y 32 mm de longitud,
que cumplan los requisitos de la norma IRAM 5152, en el centro de cada una de las caras exteriores de los
trozos de madera, de modo que queden une opuesto al otro y perpendiculares al plano de la probeta.

Se coloca la probeta en el dispositivo de traccidn y se aplica una carga G sobre los tornillos, a una
velocidad uniformemente incrementada, en tal forma que el tiempo transcurrido desde la aplicacion inicial
de la carga hasta la rotura de la probeta sea menor de 120 s y mayor de 30s. Se anota la carga, en
kilogramos, necesaria para producir la rotura de cada probeta, asi como el lugar en que aparece la misma,

La resistencia a la traccion se calcula con la formula siguiente:
G

0—_——'—
e, xb

la tensién de rotura, en kilogramos fuerza por centimetro cuadrado,
la carga de rotura, en kilogramos fuerza.

el espesor de la probeta, en centimetros.

el ancho de la probeta, en centimetros.

RESISTENCIA AL ARRANCAMIENTO DE TORNILLOS

Instrumental

G-40

Para efectuar este ensayo se emplean los elementos siguientes:
a} una cinta métrica graduada que permita leer 0,001 m
b un dispositivo de traccion

Probetas

G-41
Procedi

Se cortan las probetas de 8 cm. de lado como minimo.

miento

G—-42 Se coloean tres tornillos en fa probeta, uno en el punto medio de una de sus caras, UNO e€n un extremo v

otro en un borde, dentro de un agujero de 1,6 mm de didmetro y 6 mm de profundidad, cuidando de
colocar los tornillos perpendiculares a la cara respectiva de la probeta. Los tornillos que se usen en este
ensayo deben cumplir con los requisitos fijados en la norma IRAM 5252 y tener 3 mm de didmetro vy
32 mm de longitud, '

G—43 Se atornilla hasta una profundidad de 13 mm, excepto en probetas de espesor menor que esta cifra; en
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ese caso, la profundidad de insercion dentro de la cara debe ser siempre menor que el espescr de la
probeta. Para tableros de espesor menor de 10 mm. se coloca tornille unicamente en Una de sus caras.

G-44 Se coloca la probeta en el dispositivo de traccion perpendicular a la direccion de la carga a aplicarse, de tal
forma que la superficie a ensayar no esté apoyada en un radio igual a 13 mm alrededor del tornillo.

G-45 Se aplica una carga G en la cabeza de cada tornillo por turno, a través de un estribo que tenga un
dispositivo que permita ajustarlo ficilmente al vastago del tornillo.

G—46 La carga G se aplica a una velocidad uniformemente ‘incrementada en tal forma, que el tiempo
transcurrido desde la aplicacién inicial de la carga hasta la rotura de la probeta sea menor de 120s vy
mayor de 30 s. Se anota la carga requerida para arrancar cada tornillo, expresada en kilogramos fuerza.

DUREZA JANKA

Instrumental

G—A47 Para realizar este ensayo se emplean los elementos siguientes:
a) una barra de acero de cabeza hemisférica, de 11,3 mm + 0,06 mm. de didmetro.
b) un dispositivo de sostén apropiado para soportar la probeta.

Probetas

G-48 Se cortan probetas de 5 cm de lado y 2,5 em de espesor como minimo. Cuando el espesor de la muestra
sea inferior al numero requerido, se adosan el ndmero suficiente de ellas para lograrlo.

Procedimiento

G—49 Se coloca la probeta en el dispositive de sostén, soportada por el manguito y se deja caer en el centro de su
superficie cuadrada la barra de acero a una velocidad de 6 mm/min, hasta que penetre 5,64 mm en la
probeta. Se anota la carga G requerida para producir esa depresion, expresada en kilogramos fuerza. Debie
efectuarse un solo ensayo de dureza sobre cada probeta.

ADHERENC!A DE LAS PARTICULAS SUPERFICIALES
Instrumental

G—50 Para realizar este ensayo se emplean los elementos siguientes:
a) un calibrador micrométrico.
b) un dispositivo de traccion.

Adhesivo

G—51 El adhesivo que se emplea en el ensayo debe ser del tipo formaldehide, que responda a los requisito de la
norma IRAM 9507. En el caso de tableros de particulas o fibras aglomeradas con resinas fendlicas es
conveniente usar un adhesivo a base de resorcinol.

Probetas

G-52 Se cortan probetas cuadradas de 8 cm de lado.
Procedimiento

G—53 Se trazan dos diagonales sobre ambas caras de la probeta.

G—54 Se cortan trozos de madera adecuada, de 4 cm * 0,25 mm de lado y 2 em de espesor, aproximadamente,

G-55 Sobre cada cara de la probeta se encola un trozo de rmadera, cuidando que quede bien centrado sobre la
misma. Esta operacion se facilita utilizando las diagonales anteriormente trazadas. La cola se aplica, sin
calentar, en una capa delgada sobre la superficie del trozo de madera saolamente.

G—56 La madera y el adhesive deben ser lo suficientemente fuertes como para que, en lo posible, la rotura se
produzca en la probeta antes que en la madera o en las uniones encoladas.

G—57 Se enroscan dos tornillps de cabeza redonda para madera, de 3,6 mm de didgmetro y 44 mm de longitud,
que cumplan.con los requisitos de la norma IRAM 5151, en el centro del trozo de madera, opuestos uno al

otro, perpendiculares al plano de ia probeta,

Se coloca 1a probeta en el dispositivo de traccion y se aplica una carga G sobre los dos tornillos, a una

velocidad unitormemente incrementada, en tal forma que el tiempo transcurrido desde la aplicacion inicial

de la carga hasta la rotura de la probeta sea menor de 1205 y mayor de 30 s. Se anota la carga de rotura

para cada probeta, en kilogramos fuerza, asi como el tipe y posicion de la rotura.
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H. INDICACIONES COMPLEMENTARIAS

H—1 Los métodos de ensayo incluidos en esta norma pueden usarse también para valorar las propiedades de los

tableros complejos o de alma tubular, siempre que se describan sus caracter(sticas en el informe
correspondiente.

ANTECEDENTES

En el estudio de esta norma se han consultado los siguientes antecedentes:
B.S.I. — BRITISH STANDARDS INSTITUTION
B85. — 1811:1961 — Methods of test for wood chipboards and other particle boards.

S.A.A. — STANDARDS ASSOCIATION OF AUSTRALIA
A.S.N°z 17-1962 — Fibre board containers for general purposes

S.A.B.S. —SOUTH AFRICAN BUREAU OF STANDARDS
5.A.B.S, — 540 — 1955 — Standard Specification for woodfibre building board.

IRAM — INSTITUTO ARGENTINO DE RACIONALIZACION DE MATERIALES
IRAM 5152-1959 — Tornillos de cabeza perdida para madera.

INFORME

Esta norma contiene el grupo de métodos de ensayos para determinar las caracteristicas mecanicas mas
importantes de {os tableros lignoceluldsicos de fibras v particulas aglomeradas.

En la preparacidon de esta norma se ha contemplado la conveniencia de tener métodos aplicables a todos
los tipos de tableros que en el pais se fabrican y que, a pesar de estar presentados con la maxima sencillez posible,
permitan una adecuada evaluacion de las caracteristicas de estos elementos.

El nimero de probetas requerido para cada ensayo no estd especificade en esta norma, La razén de esto es
que el ensayo puede ser usado tanto para propdsitos de investigacion como de control de produccion o para

aprobacion del material por parte del comprador. El nimero de probetas depende del propdsito del ensayo y se
fijara en cada caso particular.
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ANEXO N° 5

NORMA IRAM 11546

TABLEROS LIGNOCELULOSICOS DE PARTICULAS AGLOMERADAS DE
MEDIANA DENSIDAD

Caracteristicas y muestreo
A. NORMAS A CONSULTAR

A—1 La terminologia y sus correspondientes definiciones de los tableros de particulas aglomeradas estan dadas
en la norma IRAM 11 532,

A—2 Los métodos de ensayos fisicos de los table.ros de particulas aglomeradas estdn dados en la norma IRAM
11 533.

A—3 Los métodos de ensayos mecdnicos de los tableros de particulas aglomeradas estén dados en la norma
IRAM 11 545.
B. ALCANCE DE ESTA NORMA

B--1 Esta norma se refiere a los tableros lignoceluldsicos de particulas aglomeradas de mediana densidad
prensados por platos planos que tienen una densidad superior a 460 kg/m® y espesores comprendidos
entre 3y 25 mm.

B—2 Se puede también aplicar a tableros extruidos y de alma tubular cuando é5tos se encuentren con sus dos
caras enchapadas con madera u otro material similar.

C. DEFINICIONES

C—1 Tablero defectuoso Es todo tabiero que no cumple con una © mas de las prescripciones de esta norma.

D. CONDICIONES GENERALES

Aspecto superficial
D-1 Las superficies de ambas caras de un tablero seran lisasy deberan encontrarse libres de particulas extrafas.
Designacion
D—2 Los tableros deberan designarse por ias siguientes caracteristicas:
a) su denominacién normalizada completa.
b) su espesor, expresado en milimetros y su densidad, expresada en kg/m>.
c) eventualmente la referencia del cumplimiento a esta norma.
Marcado

D—2 Los tableros deberan estar marcados en forma indeleble mediante un estampado adecuado. En la marca
debersn estar indicados el nombre del fabricante o la marca de fabrica, el espesor y la densidad vy si se trata
de un tablero prensado por extrusion, ia palabra “extruido™.

E. REQUISITOS ESPECIALES
MEDIDAS

E—1 Los tableros seran reéctangulares y sus medidas admitiran las tolerancias. indicadas en los parrafos E-2/6.
Tolerancia

E—7? Escuadria Al medir la escuadria, 1a mayor fuz determinada entre la escuadra y el borde del tablero, debera
ser menor gue 6,5 mm.

E-3 Ancho La tolerancia fijada para ! ancho del tablero estard comprendida entre — 0 + 1,6 mm por cada
0,30 m del mismo.

E—4 Largo La tolerancia fijada para el largo del tablero, estara comprendida entre — 0 y + 1,6 mm por cada
0,30 m del mismo.
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E—5 Espesor En tableros comprendidos entre 8 mm v 13 mm se admitirad una tolerancia de + 0,4 mm para e!
espesor medio. En tableros de espesores comprendidos entre 14 mm y 25 mm la tolerancia admitida serd
de £ 0,6 mm,

E—6 El espesor medido en cualquier punto del tablero admitird una tolerancia de + 0,25 mm con el espesor
medio.

CONTENIDO DE HUMEDAD
E—7 El contenido de humedad de un tablero no debera ser menor ni mayor del 14%.
CAMBIO DE MEDIDAS CAUSADO POR LA HUMEDAD

E—8 Losincrementos promedios de las medidas al cambiar 1a humedad relativa entre 65% vy 80%, tendran como
valores maximos para el largo 0,35% vy para el espesor 7,0%.

DENSIDAD

E—9 Ladensidad minima para este tipo de tablero sera de 480 kg/m?®.

HINCHAMIENTO EN EL AGUA

E—~10 El hinchamiento en el agua, luego de una hora de inmersion, sera como maximo del 13%.
RESISTENCIA A LA FLEXION

E—11 La resistencia a la flexion del tablero serd, como minimo de 130 kgfem?.

RESISTENCIA A LA TRACCION PERPENDICULAR
AL PLANO DEL TABLERO

E—12 La resistencia a la traccién perpendicular al plano del tablero serd, como minimo, de 3,2 kg/fem?.
ADHERENCIA DE LAS PARTICULAS SUPERFICIALES

E—13 La firmeza superficial de un tablero serd, como minimo, de 103 kg.

RESISTENCIA AL ARRANCAMIENTO DE TORNILLOS EN EL BORDE

E—14 La resistencia al arrancamiento de tornillos en el borde del tablero serd, como minimo, de 31,5 kg.

F. INSPECCION Y RECEPCION
LOTES

F—1 Cada remesa se fraccionaré en lotes constituidos por tableros de igual tipe, clase y medidas nominales.
ACEPTACION O RECHAZO
F—2 De cada lote se extraerd, de acuerdo con las indicaciones de la norma IRAM 18, las muestras

correspondientes al plan de muestra doble, con rechazo, establecido en |a norma IRAM 16.
F—3 Para la aceptacion o el rechazo se procederd de acuerdo con las indicaciones de la norma IRAM 16, para

un nivel aceptable de calidad (AQL) de! 1%, fijado para todas las caracteristicas. La inspeccién comenzard

con las medidas, proseguira con las caracteristicas fisicas, y finalizara con las mecénicas de acuerdo con
F—-4/6.

Medidas

F—4  Sobre la muestra extraida segin F—2, se determinaran las medidas segln la norma IRAM 11 533, E[ lote
se aprobard con respecto a las prescripciones de los pérrafos E—1/G, pasindose a la verificacidn de las
caracteristicas fisicas, si se satisface el plan de muestreo pertinente. En caso contrario se rechazara el lote,

Caracteristicas fisicas:

F—5 Si el lote fuera aprobado respecto a las medidas, sobre las unidades de la muestra se determinaran las
caracteristicas fisicas segin la norma IRAM 11 533. El lote se aprobara con respecto a las prescripcianes
de los parrafos E—7/10, paséndose a la verificacion de las caracteristicas mecénicas, si se satisface el plan
de-muestreo pertinente. En caso contrario, se rechazara el lote. -

Caracteristicas mecanicas

F—6 Si el lote fuera aprobado respecto a las caracteristicas fisicas sobre todas las unidades de la muestra, se
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determinaran las caracteristicas mecanicas segn 1a norma IRAM 11 545, El |ote se aceptard con respecto
a las prescripciones de los parrafos E—11/14 si satisface el plan de muestreo pertinente. En caso contrario
se rechazara el lote.

Inspeccion simpiificada y estricta

F—7 Para pasar de la inspeccién normal a la simplificacién o a la estricta se seguirdn las indicaciones de la
norma |RAM 16,

ACEPTACION O RECHAZO BASADQ EN LOS GRAFICOS _ )
DE CONTROL DE CALIDAD DE LA PRODUCCION

F—8 Si el fabricante llevara e control de calidad de su produccion de acuerdo a lo establecido en 1a norma
IRAM 14, y hubiera acuerdo previo, se podrad proceder a la recepcion de la remesa (o del lote), una vez
controlados los graficos, de acuerdg con ellos.

H. INDICACIONES COMPLEMENTARIAS

ACEPTACION Y RECHAZO

H-1 En los parrafos H—2/9 se incluye un ejemplo de aplicacion del capitulo de Inspeccién y Recepcion,
Lote

H-2 Se supone que se recibe una remesa de 20.000 tabieros de igual tipo, clase y medidas nominales, por lo
que esa remesa se considerard como un lote.

H—3 Del lote indicado en H—2 se extraer3, siguiendo las indicaciones de la norma IRAM 18, una muestra de
200 tableros {Tabla | — Inspeccion normal norma IRAM 16).

Medidas

H—4 Sobre todos los tableros de la muestra extraida segin H—3 se determinaran las medidas segin la norma
IRAM 11533. Si la cantidad de tableros defectuosos no excede de 4, se aprobara el lote en lo que alas
medidas se refiere, pasindose a inspeccidn para las caracteristicas fisicas, segun F~4, Si la cantidad de
tablergs defectuosos es igual o mayor de 10, se rechazard el lote. Si es menor de 10 se pasard a inspeccion
para caracteristicas fisicas, segiin F—5,

Caracteristicas fisicas

H—86 Si el lote hubiera sido aprobado para las medidas, sobre 200 tableros de la muestra se determinardn las
caracteristicas fisicas, segiin la norma IRAM 11 533. Si la cantidad de tableros defectuosos no excede de 4
sc aprobard el lote en lo que a caracteristicas fisicas se refiere, pasindose a inspeccién para las
caracteristicas mecanicas segin F—6. Si la cantidad de tableros defectuosos es igual o mayor de 10, se
rechazara el lote no prosiguiéndose la inspeccion,

H—7 Si la cantidad de tableros defectuosos por sus caracteristicas fisicas estd comprendida entre 4 y 10, se
extraeréd una segunda muestra de 400 tableros, sobre la que se determinard las caracteristicas fisicas segun
fa norma IRAM 11 532. Si en el total de lo ensayado para las caracteristicas fisicas, la cantidad total de
defectuosos es igual o mayor de 10 se rechazard el lote. Si es menor de 10 se pasard a inspeccion para
caracteristicas mecanicas segiin F—6.

Caracteristicas mecanicas

HM—8 5Si el lote hubiera sido aprobado para las caracteristicas fisicas, sobre 200 tableros de la muestra se
determinardn las caracteristicas mecdnicas segin la norms tRAM 11545, Si la cantidad de tableros
defectuosos no excede de 4 se aceptard el lote. $i la cantidad de tableros defeetuosos es igual o mayor de
10, se rechazara el lote.

H—% Si la cantidad de tableros defectuosos por sus caracteristicas mecénicas estd comprendida entre 4 y 10, se
extraera una segunda muestra de 400 tableros, sobre la que se determinardn las caracteristicas mecanicas
segin la norma HRAM 11545, Si en el total de lo ensayado la cantidad total de defectuosos es igual o
mavyor de 10 se rechazara el lote; si es menor de 10 se aceptard el lote.

{Texto legal y firmas de rigor).
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ANEXO N° 6

Ensayos de Laboratorio sobre adherencia asfalto-piedra — Agregado minera! de cantera chaquefia Las piedritas.

Asfalto tipc R — C1

Sin aditivo
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ANEXO N°7'

Ensayos de Laboraforio sobre adherencia asfalto-piedra — Agregado mineral de cantera chaqueiia Las Piedritas.
Asfalto tipo R — C1

Con aditivo de Tanino — Furfural
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ANEXQO N° 8

ESTATUTOS DE LA FEDERACION DE PRODUCTORES
DE EXTRACTOS TANANTES

1. Designacion
Bajo 1a denominacién del titulo existird una asociacién contractual que se regird por los Articulos 530 y
siguientes del Codigo Suizo de obligaciones. En adelante le llamaremos la “Federacion”.

2. Proposito General

E! propésito de la Federacién es el de provocar el interés de los productores de extractos tanantes
vegetales de todas las zonas del mundo en la realizacién de proyectos de cualquier naturaleza destinados a mejorar
las condiciones en que opera &l mercado de extractos tanantes y a establecer y manejar un Fondo-de acuerdo a lo

indicado en estos articulos.

3. Socios — Voz y Voto
al Los socios seran: 1. Secios fundadores, y
2. Socios nuevos.

Con la sola excepcion de lo referente a la votacién y a cualquier condicion especial que se imponga a los

nuevos socios en que se registren, todds los socios tendran iguales derechos de los presentes articulos.

Los sotios fundadores eran los siguientes en el momento que se organizo la Federacion:

SOCIO0

Fabricantes Argentinos de extractos de Que-

REPRESENTADO POR

Camara argentino-paraguaya de Productores de

brache. Extracto de Quebracho — Bs, Aires. 25
Fabricantes paraguayos de extracto de que-
bracho. idem 3
Fabricantes sudafricanos de extracto de mimo- Comité de Comercializacion de la Industria de
sa, molineros de albura y plantadores. Albura de Mimosa de Sud Africa. 18
Fabricantes de extracto de Mimosa de Kenya. Asociacién de fabricantes de extracto de Mimo-

sa del este africano. 4
Fabricantes de extracto de Mimosa de Tan
zania. idem 2
Fabricantes de Castafio de Francia (Progil vy
Produits Chimigues et Celluloses Rey) Tanin Internacional, Paris. 6
Castafio Italiano (1.C.L. Industria Chimica de!
Legno S.p.A., Mondovi) idem
Fabricantes de Extracto de Vaionea de Tur- Endustriyel Turk Anonim - Sirketi, lzmir,
quia. Turquia. 1
industria australiana de extracto de Redunca. Industrial Extracts Limited, Perth. 1
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b)

Los nuevos socios serdn personas, grupos de personas o asociaciones tales que los miembros activos
resuelvan admitir como tales. La admision se hallara sujeta a los términos y condiciones especificadas por
los socios activos de 1a Federacion.

Voz y Voto

Los socios fundadores tendrin el nimero de votos que se les ha adjudicado de acuerdo a fa lista
precedente. El poder de voto se ha calculade adjudicando un voto por cada 5 toneladas de extracto
tanante comercializado por ¢l socio en 1968. El nimere de votos adjudicado a los socios fundadores
puede reconsiderarse de vez en cuando de acuerdo con la mencionada regla, pero tal consideracion no
deberd efectuarse con una periodicidad menor de dos afios y en base a la comercializacion del afio
inmediatamente anterior, Los nuevos socios tendran el nimero de votos que les corresponde especificado
en la Resolucién que los acredita como tales. Dicho nimero de votos podra ser reconsiderado de acuerdo
con el reglamento establecido en el parrafo anterior,

Si alguno de los socios no hubiere hecho efectivo el pago de su cuota social a la fecha del vencimiento de
fa misma de acuerdo a lo establecido en el Articulo 10, perdera su derecho de voto hasta que dicha cuota
sea abonada, Cualguier disputa que surgieré referente al nimero de cuotas impagas ¢ al célculo de las
fechas de vencimiento, serd puesta en manos del Sindico, quien tomard una decision que se considerard
definitiva.

4. Definiciones

a)
b)
cl

d)

En estos articulos, las siguientes expresiones tendran los siguientes significados:

Ei “Sindico” serd |a persona o la empresa a cargo de las tareas que se detallan en el Articulo 6.

El *'Directorio” serd el cuerpo de control de los asuntos de-la Federacién {Véase el art, 8).

El ““Secretario General’’ seré la persona o la empresa en quién delegard sus funciones el Directorio, como
se aclara en el Art. 9, .

El “Fondo” es la acepcidn que se aplica al capital activo de la Federacion, definido mas detalladamente en
el Art. 10.

5. Funciones de I3 Federacion

a)

b)

c)

d)

e)
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Los socios delegan las funciones generales de las operaciones y negocios de la Federacion en el Directorio.
A su vez, éste puede delegar funciones en el Secretario General. Lag responsabilidades de éstos se detatlan
en los Arts. 8y 9.

Los Itamadas a asamblea de la Federacién, en las que todos (os socios deban estar presentes, se efectuaran
en base a los siguientes puntos:

(1 Cualquier socio de la Federacion puede llamar a asamblea de todos los socios requiriendo su
presencia fisica. Lo hard mediante una comunicacion escrita al Secretario General.

{1} El Secretario General dard copias de esta comunicacion al Directorio, el que trataré por todos los
medios que considere convenientes de resolver el problema por el cual el socio efectda el Nlamado.

{Nh Si dentro de un plazo de 30 dias de haber escrito la comunicacién el socio no ha resuelto

satisfactoriamente su problema sin que se halla llamado a asamblea, puede volver a enviar una
comunicacidén al Directorio solicitdndole que pida al Sindico que llame a asamblea de la
Federacion con la presencia fisica de los socios,

{IV}  El Sindico llamar4-a asamblea de socios a realizarse en Zurich. La comunicacion invitando a la
asamblea especificara que los socios podran nombrar delegados para asistir a la asamblea y votar en
su nombre, de acuerdo a lo establecido en el Art, 7.

{v) Si debido a inasistencia por parte de los socios o a cualquier otra razon, el asunto que arigind la
asamblea no se resuelve, el Sindico deberd decidir en forma arbitraria en base a los objetivos de la
Federacidn v notificard a todos los socios su decision. La decision de la asamblea ya sea tomada
por los miembros o por el Sindico, serd considerada como definitiva e involucrard a todos los
socios de la Federacian.

No se intentard efectuar en la que los socios deban estar fisicamente presentes, salvo en circunstancias

excepcionales y en el caso de que el Diréctorio comunique al Sindico su requerimiento de tal tipo de

asamblea de acuerdo con el primer parrafo del Art. 7.

Los socios estardn exentos de su presencia fisica en una asamblea cuando estén representados por

escribano o representante legal.

Las votaciones de los miembros de |a Federacion para cualquier asunto se consideraran mayoritarias



cuando sus resultados indiquen una mayoria de votos gue no sea menor del 75 por ciento del total de
votos de todos los socios de 1a Federacién. El Sindico, actuando como Presidente de la Asamblea tendréd
autoridad para emitir 30 votos para asegurarse de que en una asamblea en la que los socios se hallen
fisicamente presentes se tome una decision y de que esa decision esté de acuerdo con. los objetivos de la
Federacion. Los votos del Sindico serdn considerados como vélidos e integrados.al poder de votos de los
miembros de la Federacién. No obstante, et Sindico no estara autorizado a emitir voto cuando:

{a) se trate de un asunto referente a la destitucién o eleccion del Sindico, o
(b) se voten las listas para la eleccion de los miembros del Directorio.

f) Los socios podran tomar decisiones por carta o télex, en lo que respecta a los casos en que hace falta una
mayoria como la que se indica en el parrafo el.

6. Sindico

a) Tareas | .c tareas generales del Sindico seran en favor de los intereses de |a Federacion y de sus socios y
servirdn para asegurar gue los negocios de la Federacion se realicen de acuerdo con lo previsto en estos
articulos. En particular el sindico: :

) mantendra la cuenta bancaria de la Federacion en el Banco de Crédito Suizo en Zurich.
Conjuntamente con otra persona o personas del Directorio podra autorizar o firmar todos los
cheques que se emitan contra dicha cuenta;

(I} llevaré los libros de contabilidad adecuados que indiguen todos los retiros y pagos que se efectlen
én la cuenta de la Federacion e indicara la situacion del Fondo de acuerdo con lo que se indica en.

‘ el Articulo 10 més adelante,

(111} efectuard pagos por empréstitos u otras cuentas abiertas a nombre de la Federacion en distintos
paises del mundo;

(IV) tomara las medidas necesarias para que se efectie una auditoria de las cuentas de la Federacion al
31 de diciembre y al 30 de junio de cada afio y para que la copia del balance y del informe de los
auditores circule entre todos los socios de |a Federacién;

(V)  cuando, bajo la direccidn del Directorio, se realice una asamblea de los socios de la Federacion,
presidird dicha asamblea y, a su discrecién, emitird 30 votos a favor o en contra de cualquier
mocidn que se presente en tal oportunidad;

{Vl}) notificard a todos los socios de la Federacion de los resultados de cualquier votacion ocurrida en
las asambleas o de cualquier resolucién que se tome de alguna manera;

{VII) mantendra un libro con actas detalladas de todas [as asambleas de socios de la Federacion.

b) Nombramiento

(1) El cargo de Sindico serd ocupado en primera instancia por los Sres. Stachelin y Giezendanner de
Alfred Escher-Strasse 39, 8027 Zurich, los que ocuparan el cargo por un periodo de dos afios a
partir del de de 18y de ahi en adelante por periodos consecutivos de un afio en base
a notificaciones firmadas por ambas partes con no menos de seis meses de anticipacion. El Sindico
podrd comunicar, su decision de cese en cualquier momento y con no menos de seis meses de
anticipacion.

({3} £l Directorio podra prescindir de 10s servicios del Sindico, solamente cuando una asamblea general
de socios asi lo decida por votacién de la mayoria, cosa que se comunicara por nota oficial de la
Federacion, al Sindico. El Sindico no tendra derecho. a voto en esta ocasion y si resultare
imposible lograr la mayoria necesaria {véase Art. 5 (c)) la decisidn final serd tomada por un arbitro
neutral.nombrado por e! Directorio. Si el Directorio no se decidiese por un arbitro, el mismo serd
elegido por la Cémara de Comercio de Zurich. El arbitro actuara como experto y su decision sera
altima e indiscutible.

{11} En caso de dimisién del Sindico o de que éste sea declarado prescindible dentro de las normas
establecidas en lps incisos precedentes, se nombrard un nuevo sindico por votacion en una
asamblea general, en la que se seguird el procedimiento indicado en el Art. (11},

<) Honorarios Se pagard a! Sindico una suma acordada entre éste v el Directorio. Ademas se le reembolsaran

todos los gastos o viéticos u otros conceptos en que incurra en el desempefio de sus tareas.
En los ¢casos en'que el Sindico realice a su vez tareas profesionales o comerciales para la Federacion, estara
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habilitado para factura y cobrar por los trabajos que realice en estos campos para complementar |a
realizacion de sus tareas como Sindico, inclusive la contabilidad.

Asambleas generales de la Federacion

n Estas asambleas se realizaran solamente a solicitud del Directorio, ya sea por su propia cuenta o
como resultado de lo solicitado por uno de los socios {véase el Art. 5).

(1 El Sindico llamard a asamblea a realizarse en Zurich en fecha no posterior a los veintiocho (28)
d ias subsiguientes al llamado del Directario.

{11} Dicho llamado se realizard con no menos de dieciocho (18} dias de anticipacion a la fecha de la
asamblea.

{IV) Lacomunicacion del Sindico deberd indicar:

{a) el lugar, la fecha y la hora en que se realizard la asamblea;

(b}  los puntos a tratar en la misma;

{c) la posibilidad de que los socios asistan representados por escribanos apoderados si asi lo
desearen.

(V) El Presidente de la asamblea sera el Sindico, quien tendrd a su discrecidon 30 votos excepto en
Resoluciones referentes al nombramiento o a la separacion de su cargo de un Sindico o en la que se
designen miembros u autoridades del Directorio.

{(VI) El quorum de una asamblea serd de acuerdo a lo decidido por el Sindico dentro de los {imites

establecidos por el Art. 5. A las dos horas y treinta minutos de la hora fijada para la asamblea, e}
sindico decidira si deberan actuar con el quorum existente o si se pospondra la-asamblea para la
fecha y hora que el establezca. En una asamblea postergada no habra necesidad de un quorum
minimo. En las asambleas ordinarias no podran tomarse decisiones sin quorum suficiente.
En una asamblea postergada no habrd necesidad de formar quorum vy las decisiones podran ser
tomadas por una mayoria del 75% del poder de voto presente en la misma. Las asambleas
postergadas no tendran lugar dentro de un plazo menor de 24 horas luego del horario fijado para la
asamblea ordinaria. Todos los socios deberdn ser informados de la postergacion de la asambiea, ya
sea por teléfono o por télex,

{(VH} Las votaciones, tanto en las asambleas ordinarias como en las postergadas, se realizardn en base a lo
previsto en el Art. 5.

Directorio

. Constitucion

{a) Estard formado por:

(1} Tres personas elegidas por 1os socios de a Federacion, y
T el Secretario General de la Federacion.

(h) No habra decision que pueda ser considerada valida como emitida por el Directorio, a menos que |a
decision de los tres socios elegidos sea Unanime.

(c) El Secretario General, quien no tendrd voto en’el Directorio, estara obligado a expresar los puntos
de vista de cualquier socio de la Federacion que no esté directamente representado en el
Directorio.

(d) Dentro de lo posible las decisiones del Directorio seran tomadas por el correo, o cable/télex, sin
necesidad de que realicen sus miembres una reunion formal. Tales decisiones seran comunicadas al
Secretario General quien actuard como enlace entre ei Directorio y los socios. {e)

(e) Las reuniones formales del Directorio se efectuaran a decision de sus miembros, aungque un
minimo de dos reuniones anuales deberdn efectuarse de esa forma. Esto se prevé en forma més
detallada en el Art. B Inc. VIl. Todos los socios de la Federacion seran notificados de dichas
reuniones formales y estaran habilitados para asistir a las mismas, aunque no a votar.

(f) La antelacién con que deberd comunicarse a los socios la realizacion de una reunidn de Directorio

serd fijada a criterio del Secretario General, en base a la fecha, hora y lugares propuestos para tal
reunidn y al tema a discutirse en [a misma.

(I, Eleccion

{a)

Los primeros socios que integraran el Directorio seran:



{b)

{c)

Dr. Basilio Serrano

Alfred Charles Ranger

Albert Rey

Michael Lees (Secretario General) )

Los que mantendrdn sus cargos por un periodo de dos afios a partir del - de de 196 . De -

ahi en adelante los socios se elegirdn de acuerdo a lo indicado en el inciso c de este Articulo con

capacidad de ser reelectos.

En los casos en los que un miembro del Directorio renuncie, fallezca, se vea imposibilitado de

actuar o se niege a hacerlo antes de que expiren los dos afios de su mandato, su suplente {de

acuerdo a lo que se define en e! Art.8 Inc. I11) ocuparé su cargo hasta la finalizacion del mandato
con capacidad de ser reelecto en dicha fecha. En cuanto un suplente ocupe el cargo de un miembro
principal, podrd, a su vez, nombrar a su propio suplente.

Los miembros del Directorio, el cargo de Presidente del Directorio y el de Secretario General se

eligirén, a partir del de de 1971, de acuerdo a las siguientes reglas:

{1} Hasta con un méximo de 60 dias de antelacion a la fecha en que los cargos quedaran
vigentes, cualquier socio de |a Federacion, asf como el Secretario General, podran presentar
listas en las que se nominen:

(n tres personas como miembros del Directorio, especificando a una de ellas para €l
cargo de Presidencia del mismo;
{1 una persona como Secretario General de la Federacion.

{2) Cualquier lista presentada de acuerdo con lo previsto anteriormente deberd wvenir
acompafiada por notificaciones escritas que indiquen el apoyo a esa lista de socios que
tengan como minimo el 51% del poder de voto de la Federacidon. Ningin socio podra
apoyar a mas de una lista.

(3 El Directorio, a través del Secretario General, presentard una lista que tenga el apoyo

' necesario al Sindico, quién hara circular dicha lista entre los socios solicitandoles se sirvan
votar en base a la misma.

{4} Los socios emitirdn sus votos y los presentaran al Sindico en base a los plazos y
procedimientos especificados por Este.

(5} El Sindico hara el correspondiente escrutifio. Si 1a lista tiene votos por lo menos del 76%
del total de poder de voto de fa Federacion, se adopta automaticamente. El Sindico no
tendra voto alguno en esta opertunidad. B! Sindico comunicard a los socios el resultado de
la votacion y las personas designadas ocuparan sus cargos de acuerdp a la lista,

(6) Si no se obtuviere la mayoria necesaria para la eleccion de una lista, el Sindico notificara de
ello al Directorio, el que consultard a los socios de la Federacion con vias a la compilacién
de una lista que obtenga la mayoria necesaria de votos. Dicha lista se haré circular entre los
socios y se aplicard el procedimiento ya mencionado en lo que se refiere al sistema de
votacion con el propdsito de que se sigan votande listas hasta que una de éllas obtenga la
mayoria necesaria.

Il Suplentes Por medio de una nofcificacién escrita, cualquier miembro del Directorio podra informar al
Sindico de cual es la persona que, con la aprobacion de los demas miembros del Directorio, actuara como
su suplente para reemplazarle en cualquier reunion de Directorio a la que é! no pudiere asistir. Asimismo,
cualquier socio podra revocar, también por notificacién escrita, la designacidn hecha por aquél.

IV Presidente

{a)
(b)

Uno de tos miembros del Directorio sera electo Presidente y presidira todas las reuniones de ese
cuerpo.

Et primer Presidente serd el Dr. Basilio Serranoy ocupara su cargo por un periodo de dos afios. De
alli en adelante el Presidente eligird de acuerdo a lo previsto en el parrafo I1 {¢) de este articulo y
ocupara el carge también por un periodo de dos afios o hasta que cese en sus funciones como
miembro del Directorio por un periodo menor. El Presidente podré también ser reelecto. En el
caso de que el miembro del Directorio que ocupa el cargo de Presidente cese en sus funciongs por
cualquier motivo, antes de que se cumplan los dos aflos de mandato, el nuevo Presidente se eligird
por medio de un procedimiento mutatis mutandis {*} como se estabiece en el Parrafo 11 (c) de este

(*) En latin en el originat (N, del T.)
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(c)

articulo. El socio designado ocuparé el cargo de Presidente sdio hasta la fecha en que su predecesor
lo habria ocupado en caso de que hubiera continuado en el cargo.
El Presidente presidira las reuniones de Directorio y tendrd Ja responsabilidad de asegurar que los
deseos y las decisiones de Bse cuerpo sean impartidas e implementadas por el Secretario General.,
Serd también obtigacidén expresa del Presidente resolver cualquier disputa entre los miembros del
Directorio sin que ésta deba referirse a los socios de ta Federacidn,

V Desacuerdos

{a)

(b)

(c)

En los casos en que el Directorio no pueda llegar a 1a unanimidad respecto a un asunto planteado,
éste sera derivado al Sindico, el que procurara que se logre una decision en una asamblea de todos
los socios de la Federacion.

En e! llamado a asamblez el Sindico especificard el asunto que se va a tratar, Los miembros del
Directorio podran hacer saber sus puntos de vista a los socios individuales de la Federacion de la
forma que consideren mas conveniente y con antelacion a la asamblea.

Se llegard a una decision respecto al punto a tratar a través del voto que los socios de la Federacion
emitan de acuerdo a lo que se establece en el Art. 5 Inc, E. El voto de los socios de la Federacion
anulara toda accién por parte del Directorio.

VI Paderes Generales

Se delegaran al Directorio la totalidad de las operaciones de la Federacion, incluyendo sin perjuicio de
otras, la generalidad de las siguientes:

{a)
{b)

{c)

la delegacion al Secretario General deé poderes y funciones tales como los gastos de dinero hasta un
cierto {imite que el Directorio considere adecuado.

la cobranza de fondos de los socios de acuerdo a lo previsto en estos articulos y fa transferencia de
esos fondos al Sindico para su deposito en la cuenta bancaria de |a Federacion.

la direccidon del Secretario General y consultas con el mismo referentes a proyectos y a otros
asuntos que puedan afectar a los intereses de los socios de la Federacion o de cualquiera de ellos.

VIl Reuniones Formales

{a}

{b)

(c)

Las reuniones formales del Directoric se realizaran por 1o menos dos veces al afio, preferiblemente
en Marzo y Setiembre,

Serd el Secretario General quien llame a la reunidn con una notificacion dirigida a las siguientes
personas y que deberd emitirse con no menos de 28 dias de antelacion:

{1 Todos los socios de la Federacion,

(1 £l Sindico.

{111} Cada uno de los miembros del Directorio.

La notificacion ird acompanfada de una copia del informe de auditoria y del balance de la
Federacion al 31 de diciembre o al 30 de junio precedente a la reunidn.



ANEXO N°9

LEY DE CREACION
DEL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DECRETO — LEY 17.138/57

BUENOS AIRES, 27 DIC. 1957

VISTO 16 informado por el Ministerio de Comercio e Industria, y {1}

CONSIDERANDO:

Que es funcion de ese Departamento de Estado 'la asistencia tecnologica de la industria”, como lo

establecen las leyes y normas vigentes;

~ Que esa funcién compete, dentro de la drbita del Ministerio, (1) al actual Instituto Tecnolbgico, va
que le corresponde propender al mejor desenvolvimiento de la industria del pals, objetivo en el que se hallan
interesados esencialmente los empresarios particulares;

Que una accién conjunta — oficial y privada — permitira intensificar la investigacién industrial técnico
cientifica y encauzar |as actividades de ese Instituto dentro de una linea méas acorde con las necesidades reales de
nuestra industria y con las finalidades de su creacion;

Que para la adecuada promocion de la funcién a desernpenar es |mprascmd|b|e fijarle una estructura
acorde con tales propdsitas v otorgarle las facultades y medios indispensables para su eficaz desenvolvimiento;

Porello,

EL PRESIDENTE PROVISIONAL DE LA NACION ARGENTINA
EN EJERCICIO DEL PODER LEGISLATIVO
DECRETA CON FUERZA DE LEY:

ARTICULO 1°— El actual Instituto Tecnolbgico, integrante de fa Direccién Nacional de la Industria,
constituira un organismo descentralizado que funcionara bajo la dependencia del Ministerio de Comercio e
Industria*? con la denominacion de Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.

ARTICULO 2°.— Ei Instituto Nacional de Tecnologia Industrial tendra 1as siguientes funciones:

a} Realizar investigaciones y estudios con el fin de mejorar las técnicas de elaboracion y proceso de las
materias primas v desarrollar &) usc de materiales y materias primas de origen local-o més econémicos v el
aprovechamiento de subproductos.

b} Estimular a los industriales del pafs para que emprendan tales estudios para mejorar su produccion, a cuyo
efecto propiciara la formacion de Centros de Investigacién con la participacion de |os sectores interesados.

cl Mantener estrecha vinculacién con los industriales de todo el pais, en forma directa, a través de sus
organizaciones y de {os Centros de Investigacion.

d) Tener relacidn constante con las Universidades de la Republica y con organismos estatales y privados de

investigaciones, con el propdsito de seguir atentamente los trabajos que eilos realicen, y de apoyar y
colaborar en aguellos que ofrezcan interés para el desarrollo industrial.

ARTICULO 3°— ElI Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial estard dirigido y administrado por un
Consejo Directivo, designado por el Poder Ejecutivo e integrado por un presidente y otho vocales. De entre los
vocales cuatro de ellos seran designados a propuesta de las asociaciones representativas de los industriales y uno a
propuesta del Banco Industrial de la Repablica Argentina, sin que tales designaciones importen asumir la
representacion de tas entidades que 1os propusieron.

Los vocales durardn cuatro en sus cargos. En el primer Consejo constituido, dos de los vocales propuestos
por las asociaciones de industriales, y dos de los restantes, seleccionados por sorteo, durarén sclo dos afios en el
cargo.

El caricter de cargos rentados o “ad-honorem’ de estas deslgnacmnes serd rentado por la via
regiamentaria.

ARTICULO #°(2) — Ei Consejo Directivo tendra las siguientes atribuciones:

{1} Hoy Secrbtaria de Estado da Industria y Mineria da la Nacidn.
{2)  Texto definitiva-(modificads por Decreto-Ley No. 4.837).
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a) Dirigir las actividades del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial en la realizacién, promocion y
estimulo de los estudios mencionados, creando un ambiente favorable a los mismos v facilitando v
formentando su desarrollo espgcialmente en el dmbito de la industria privada v con la colaboracion de la
misma,

b} Administrar los bienes pertenecientes a la Institucion, de modo de lograr los més amplios resultados en la
accion que se les encomienda, en las condicienes y con las responsabilidades legales prescriptas en las
normas vigentes.

c) (3) Ejercer la representacion de la entidad por intermedio de los apoderados que designe al efecto; estar en
juicio como actor o demandado con relacion a aquellos derechos de que pueda ser titular pudiendo
transigir, comprometer en &rbitros, prorrogar jurisdicciones, desistir de apelaciones y renunciar a
prescripciones adquiridas;

d) Promover éntre los empresarios la formacion de Centros de Investigacion para el estudio de asuntos
concretos y para el desarrollo de actividades especiales, con la colaboracidn y aquiescencia de quienes
contribuyan a su formacién,

e} {(4) Elaborar el presupuesto general de gastos y clculo de recursos y elevarlo a |a consideracion del Poder
Ejecutivo. Efectuar los reajustes del presupuesto, debiendo comunicar los mismos al Poder Ejecutivo
dentro de los treinta dias de su aprabacion;

f) Aceptar donaciones y legados vy establecer aranceles que regirdn |os servicios que preste el Instituto.

g) {5) Designar, promover y remover el personal técnico, administrativo y de servicio, establecer el escalafén
para el mismo v fijar sus retribuciones, y contratar en el pais o en el extranjero personal técnico-cientifico
y de colaboracién, con funciones comunes o especiales, permanentes o transitorias.

h} {6) Crear vy otorgar becas para estudios técnicos y cientificos aplicables a la tecnologia en el pais o el
extranjero.
i) Dictar los reglamentos que determinen, faciliten y ordenen la marcha del Instituto, especialmente en lo

que se refiere a las normas a que se sujetard la constitucidn y funcionamiento de los Centros de
Investigacion y al uso de las patentes que surgieren de los trabajos realizados.

i) Establecer, con aprobacion del MINISTERIOQ DE COMERCIO E INDUSTRIA(1), las disposiciones que
reglamentaran el aporte financiero del INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLQGIA INDUSTRIAL alos
Centros de Investigacién. :

k) Designar los miembros de la Comision Asesora a que se refiere el articulo siguiente vy recabar la opinidn de
la misma para ilustrarse en sus decisiones acerca de la designacion de! personal cientifico superior, planes
de investigacion y desarrollo de los mismos, sin perjuicio de las funciones que |le competen, y de las
prerrogativas reservadas por los interesados al constituir y dotar los Centros de Investigacion.

1 Disponer la publicacion de los trabajos efectuados, salvo disposicién en contrario previamente convenida,

m} (4) Adquirir, canstruir, arrendar, contraer obligaciones y enajenar bienes de todas clases, a [os efectos del
cumplimiento de sus finalidades;
n) {4) Otorgar poderes especiales para adquirir bienen inmuebles;

ARTICULO 5°— Las autoridades del Instituto designaran una Comisidn Asesora, de cardcter
técnico-cientifico, integrada por nueve miembros como méximo.
Los integrantes de la misma serdn seleccionados de una lista de candidatos, versados en la materia, que
propondrén, a pedido del Consejo, las siguientes entidades:
Academia Nacional de Agronomia.
Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.
Asociacién Argentina para el Progreso de las Ciencias.
Asociacion Fisica Argentina.
Asociacion Quimica Argentina,
Centro Argentino de Ingenieros.
Centro Argentino de Ingenieros Agronomos.
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires.
Facultad de Ciencias Fisicomatematicas de la Universidad Macional de La Plata,
(3) Texto ampliado por Decreta-Ley Ne 4.837,
(4} Texto incorporado por la Ley N° 16.662 ~ (1965) (ver 5).
{5} Idem.
{1} Hoy Secretarfa de Estado de Industria y Mineria de la Nacién.
{6) Texto incorporado por Decreto — Ley N° 4.837,
(4) Texto incorporado por Decreto — Ley Ne 4,837,
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Facultad de Ingenieria de Buenos Aires.
Instituto Argentino de Racionalizacion de Materiales.
Sociedad Cientifica Argentina.

ARTICULO 6°.— Los miembros de la Comisién Asesora desempefaran sus funciones durante el tlempo ¥
en la forma que establezca el regl‘amento a dictar por el Consejo Directivo.

La Comisidn Asesora podrd sugerir al Consejo las medidas que estime converientes para el mejor
cumplimiento de los fines del Instituto.

ARTICULO 7°.— Constituirdn el patrimonio inicial de este organismo todos los bienes afectados
actualmente al Instituto Tecnolégico, dependiendo de la Direccion Nacional de la Industria, los fondos y
presupuestos correspondientes al mismo, y los que se le asignardn por disposiciones especiales.

ARTICULO 8°.—(2) Los recursos de! Instituto se integrardn con:

a) Las contribuciones que acuerde el presupuesto de la Nacion y decretos y leyes especiales.

b) Los créditos que se le asignen en e! Plan de Trabajos Pablicos.

c Contribuciones y subsidios de provincias, municipalidades u otras dependencias o reparticiones oficiales.

d) Legados y donaciones, que en todos los casos seran sin cargos de ninguna naturaleza.

e) Los derechos, aranceles o tasas que perciba o adquiera en el ejercicio de sus funciones, como asi también
las rentas o frutos de sus bienes patrimoniales.

) Las patentes que se registren a su nombre y los derechos intelectuales que le corresponda.

g9) (6} El Banco de 1a Nacion Argentina y el Banco Industrial de l1a RepGblica Argentina percibiran a partir del

1° de junio de 1958 el 0,25% de cada crédito que liquiden a empresas industriales, cualquiera sea la
naturaleza de las operaciones, excluidas las de caracter cambiario.

Las sumas que ingresen por este concepto se acreditaran al Instituto Nacional de Tecnologia Industrial en
las cuentas especiales que a su nombre abrirdn ambos Bancos.

Los servicios bancarios que se presten por este motivo serdn sin cargo para el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial.

h} Ctros recursos que determine el Poder Ejecutive Nacional.
ARTICULO 9°: Derogado por Ley 16.662, art. 67.

ARTICULO 10°.— (2) El Instituto, a pedido de parte interesada podra constituir Centros de Investigacion,
temporarios o permanentes, destinados a realizar estudios o investigaciones de caricter particular, en base a un
programa previamente establecido con el interesado. Este contribuird al sostenimiento del Centro con un aporte
pecuniario o de otra indole, aceptado por el Consejo, gque determinard, por su parte, la contribucion del Instituto
en forma de césion, de equipo, locales, instrumentos, personal y otros elementos de trabajo, del modo que
reglamente el Consejo y se convenga con los interesados.

El Instituto podra contribuir con aporte pecuniario, de acuerdo con las normas que a ese efecto dictard el
Consejo y de conformidad a |as previsiones presupuestarias.

La administracion de los Centros de Investigacion estara a cargo del Instituto y la gestiéon e inversion de los
fondos que se les asigne quedan eximidas de las prescripciones de las Leyes de Contabilidad y Obras Pablicas.

ARTICULO 11°— (2) Los Centros de Investigacién, en el desarrollo de las tareas a ellos confiadas seran
dirigidos y administrados por personal responsable, designado de comun acuerdo entre las partes, en 1a forma que
se convenga.

ARTICULO 12°.— EI Instituto queda autorizado para registrar a su nombre las patentes que resulten de
sus trabajos, pudiendo conceder y contratar licencias de utilizacion de las mismas. En el caso de patentes que se
deriven de trabajos encarados por los Centros de Investigacidn, los particulares v el Instituto convendran
previamente la forma y condiciones en que se distribuirdn los posibles beneficios de su explotacion.

ARTICULO 13°— Todo el personal —funcionarios y empleados— gue actualmente se desempefia en el
Instituto Tecnolodgico, podra ser transferida total o parcialmente al nuevo organismo que se crea por este Decreto,
siendo su Consejo Directivo quien decidira a este respecto. Los funcionarios o empleados que no fueran
transferidos, seguiran revistando en sus mismas categorias en el Ministerio de Comercio e Industria{1) v en las
funciones que se estime del c¢aso. Los fondos de presupuesto que correspondan al personal no transferido no
(2) Texto definitive {modificado por Decrato-Ley N° 4.837).

{5} Texto Definitivo {Decreto-Ley N°4.837). )
(2) Texto definitive {modificado por Decrato-Ley N° 4.837.
(1) Hoy Secretaria de Estado de Industria y Mineria de la Nacidn.
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incidiran sobre el patrimonio o recursos del Instituto. Todo funcionario o empleado del actual Instituto
Tecnologico podré optar ante el Consejo Directivo, mediante presentacién personal y escrita, para na ser incluido
en la transferencia aludida, en cuyo caso quedara revistando en et Ministerio(1).

ARTICULO 14°— EI presente Decreto-Lev serd refrendade por el EXCELENTISIMO SERNOR
VICEPRESIDENTE PROVISIONAL DE LA NACION v los sefiores MINISTROS SECRETARIOS DE ESTADO en
los Departamentos de COMERCIO E INDUSTRIA, HACIENDA, GUERRA, MARINA y de AERONAUTICA.

ARTICULO 15°— Comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION GENERAL DEL BOLETIN
OFICIAL y vueiva al Ministerio de COMERCIO E INDUSTRIA{1).
DECRETO N°17.138,

Fio. ARAMBURU; Fdo. lsaac F. Rojas;.Fdo. Julio €. Cueto Rua; Fdo. Jorge H. Landaburu; Fdo. A. Krieger
Vasena; Fdo. Victor J. Majd; Fdo. Teodoro E, Hartung.

DESIGNACION Y FUNCIONES DE COMISION ASESORA

1°,  La Comisién Asesora tendra un caricter técnico-cientifico y estard integrada por nueve miembros como
maximo. ‘

2°.  Para su designacion el Instituto solicitara de las Asociaciones Civiles mencionadas en el Art. §° del Decreto
de creacién del mismo, una lista de candidatos, explicando las funciones que deberan cumgplir,

3. Las Asociaciones mencionadas presentaran dentro de un plazo, que en cada oportunidad fijara el Instituto,
una lista de personas de cuyos antecedentes, trabajos y experiencia, pueda esperarse una gestion eficaz
como miembros de la Comisién Asesora. Podrdn presentar el nimero de candidatos que consideren
conveniente, los cuales pueden o no ser miembros de |a Asociacién que los propone,

4°, El Consejo Directivo del Instituto elegird por simple mavoria, entre la lista de candidatos propuestos,
nueve nombres, tratando que representen diversas especialidades cientifico-técnicas. Los mismaos quedaran
designados miembros de la Comisién Asesora. En esta funcion actuardn por si y no en representacion de la
Entidad que los propuso. Durarin cuatro afos en sus funciones, las cuales desempenaran en forma
honoraria. Su rencvacion se efectuard por mitades, debiendo sortearse en !a primera reunion que efectuen,
cuales miembros durardn solamente dos afios en el cargo.

Be, Establecida la duracién del mandado de sus miembros, la Comision Asesora elegira de entre los mismos sus
autoridades, que estardn formadas por un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario. El Presidente
tiene la representacion de la Comisién y en su ausencia serd reemplazado por el Vicepresidente v
sucesivamente por el Secretaria. )

6°.  Son funciones de la Comisidn Asesora dar su opinién al Consejo Directivo para lo cual estara debida ¥
oportunamente informada:

a) Sobre la orientacion y confeccion del programa general de trabajo del Instituto, y de los programas
de desarrollo de los taboratorios centrales, en las etapas de preparacion de los mismos.
b} Sobre la conveniencia de crear nuevos Centros de Investigacion, y sobre la coordinacién de 1o

Propuesto con los ya existentes,
Dictaminar a requerimiento de} Consejo Directivo:

al Sobre los candidatos propuestos para ocupar cargos técnico-cientificos en los laboratorios
centrales, de administfacion general o en el INTI, dentro de las categorias que el Consejo
establezca.

b} Sobre los candidatos propuestos para ocupar cargos técnico-cientificos en los Centros de
Investigacion.

c) Sobre los planes de trabajo que estos propongan,

d} Sobre el desarrollo de los trabajos que realicen los Centros de Investigacion, para lo cual recibird
una copia de los informes que de acuerdo a su reglamento, éstos deben producir en forma
periddica.

el En todos los casos previstos en el reglamento pertinente.

f) En todos los casos en que se convenga sobre los derechos de patentes entre el INTI v los Centros

de Investigacion.
7°.  Para el mejor cumplimientb de las funciones establecidas en ef Art. 6° la Comision Asesora recibird la
informacion necesaria sobre el presupuesto general del Instituto, la promocion de Centros de Investigacion

{1} Hoy Secretar({a de Estado-de Industria y Miner(a de la Nacién.
{1) Secretaria de Estado de Industria y Mineria de la Nacidn,
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por parte de este Gltimo, los informes periodicos sobre ia marcha de las investigaciones que estin
desarrollando los Centros de Investigacion, todas las publicaciones pertinentes que efectien el INT! y los

Centros.

La Comisién Asesora para cumplir con las funciones establecidas por el Art. 6° podrdn constituir
subcomisiones especializadas, dedicadas al estudio de alghin aspecto de las propuestas, programas o
investigaciones concretas. La Comisién Asesora podra integrar estas subcomisiones con sus propios
miembras, con personas que figuren en la lista de los candidatos propuestas por las Asociaciones Civiles de
acuerdo al Art. 3°, de este Reglamento y con profesores de las diversas categorias, de las Universidades del
pals. ‘ . ) ) L
Por unanimidad de votos de sus miembtos, |1a Comisién Asesora podra designar para formar parte de las
subcomisiones, personas que no cumplan las condiciones anteriores, debiendo dejar constancia en cads
casa de las razones de su eleccion.

E! Consejo Dire¢ctivo podrd destacar en esas subcomisiones uno de sus miembros que en ese caso la
presidira.

Las funciones de los miembros de las subcomisiones a que se refiere el Art. 8° son honorarios. En los casos
en que los miembros de una subcomision, designada para estudiar un problema originado en un Centro de
Investigacion, deben dedicar al mismo gran parte de su tiempo, la Comision Asesora podrd proponer al
Consejo Directivo gue se acuerden honorarios, a los componentes de esa subcomision.

Si el Consejo Directivo la considera justificada, podrd asignar los honorarios solicitados, |os que correran
por cuenta del respectivo Centro de Investigacion.

" Resolucién N° 2, Fecha: 17 abril 1958, modificada por la R.N° 200/67 v 3/69
REGLAMENTO PARA LA FORMACION DE CENTROS DE INVESTIGACION

10

4°

Los Centros de Investigacion cuya formacidn establece el Articulo 4° del Decreto Ley N°17.138, de
creacion del INTI, constituyen entidades de cardcter temporario o permanente, gue tienen como fin
efectuar estudios e investigaciones en un campo cientifico o técnico circunscripto de interés para la
industria.

{1} A los fines de los recaudos o formalidades para la constitucion de los Centros, quedan definidos como
centros permanentes aquéllos en cuyo plazo o término de duracién esta prevista su prorroga en forma
espresa O por técita reconduccion; cuyo Programa de Trabajo y Presupuesto estdn sujetos a modificaciones
o a nuevos Promotores v Adherentes. Se definen como centros temporarios o transitorios aquéllos cuya
constitucion responde a la necesidad o conveniencia accidental de abordar, en colaboracion con entidades
o personas proponentes, la realizacion de un estudio o investigacion sobre tema concreto y circunscripto,
con Programa de Trabajo debidamente especificado y limitado al tema principal, con término o plazo de
subsistencia condicionado al tiempo previsto para la realizacion del estudio o investigacién encomendada,
y cuya extincién se produzea de suyo @ la finalizacion de dicha tarea.

Los Centros de Investigacion seran creados por Resolucion del Consejo Directivo del INTI, a pedido de
empresas, sociedades, institutos universitarios, dependencias del Estado Nacional, Provincial o Municipal,
personas visibles o por sociedades o agrupaciones formadas por las entidades mencionadas que actuaran
como nucleo promotor. Los promotores al efectuar el pedido al INTI, deben asegurar un aporte
pecuniario o de otra indole gue sea suficiente para el mantenimiento del Centro cuya creacidn proponen,
v para el desarrolo de las investigaciones durante un tiempo razonable para permitir el logro de los fines
perseguidos.

Los promotores deben aceptar las condiciones establecidas en este .Reglamento, y las normas
administrativas del INTI, )

En todos los casos el INTI contribuird al funcionamiento de los Centros de Investigacion mediante et
aporte de sus servicios generales, administrativos y técnicos, 1os que se comprometen a reconocer los
promotores de un Centro, a fin de retribuirles enla forma que se convenga.

Ademais, el INT1 podra efectuar aportes especiales de naturaleza e importancia variables, los que se
determinaran de acuerdo con ios promotores, teniendo en cuenth’la indole, extension e interés del
programa de trabajo a realizar por el Centro de Investigacion, los gue deberdn ser reconocidos por el mismo.
La formacion de un Centro de Investigacion de cardcter permanente, se concretard mediante un contrato
entre los promotores v el INTI en el cual se establecera: (2) :

{1) Texto agregado por Resolucidn del Consejo Directivo Ne 3/69.
(2} Texto definitivo, modificado por Resolucién del Consejo Directive N° 3/68.
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a) El campo de los estudios e investigaciones que abordara el Centro gue se crea, concretando un
programa de trabajos.

b) La contribucidn de los promotores al establecimiento del Centro que se crea, tiempo de duracion,
monto y detalle de los aportes a la labor del mismo y oportunidad de las entregas parciales.

cl El aporte que efectuard ef INTI, especificando en cada caso si se tfata de servicios generales, de la
cesién de equipos, locales, personal u otros servicios especiales, etc.

d) La aceptacién por parte de los promotores de las cidusulas de este Reglamento y de las normas
administrativas del INTI.

e) La fijacion de la proporcion de propiedad, entre los promotores y el INTI, de los bienes y de los

derechos de las patentes que resulten como consecuencia del trabajo objeto de este contrato,

Normas incorporadas por Resolucién del Consejo Directive N° 200/67

10

L.as empresas afiliadas a Cdmaras y Asociaciones de Empresarios que hayan formado con el INTI Centros
de Investigacion, gozZan automadticamente de las franquicias emergentes del contrato. Para ello deberdn
inscribirse en el INT!, acompafiando la comprobacion fehaciente de la calidad invocada, referida a la fecha
de su inscripcion.

Anualmente deberd confirmarse ante el INTI |a subsistencia de dicha calidad, sin cuyo requisito la
inscripcion caducard.

Las franquicias y descuentos arancelarios que se convengan a favor de los afiliados a esas cdmaras y
asociaciones de empresarios seran establecidos de un modo general en el respectivo contrato de
constitucion, o por resolucion uiterior de las autoridades del Centro con aprobacién def INTI.

4°(bis}) La formacion de los Centros de Investigacion de caracter temporario que define el punto 1° de este

Reglamento, requerird solamente las siguientes formalidades:

a) La proposicion por escrito por parte de terceros referente a la realizacion de un estudio, trabajo o
investigacion scbre tema concreto perfectamente delimitado o circunscripto;

b} La determinacion del aporte en dierno efectivo, v también los de cualquier otra especie, que los
proponente§ ofrezcan para 1a realizacion de las tareas;

c) El tiempo probable gue a juicio de los proponentes demandara la ejecucion del trabajo;

d) El compromiso de los proponentes de mantenerse ligados a su vinculacidn con el centro por toda

esa duracion prevista, y el mantenimiento de su obligacién de integrar los aportes comprometidos
aungue la desvinculacién se hubiera operado.
e) El compromiso de los proponentes de aceptar para la direccidon de las tareas a la persona que INTI
designare.
Si de la evaluacion que INT! Formuiare acerca de la propuesta resultare de interés la formacion de un
Centro de Investigacidn temporario, el Consejo Directivo podra resolver aceptaria con cuya formalidad, y
previa su comunicacion al proponente, quedara constituido el centro para todos |los efectos pertinentes del
presente Reglamento y del Estatuto Organico de INTI.
La Resolucion del Consejo Directivo contendrid en cada caso la determinacion de los aportes iniciales y/o
eventuales con que INTI habra de concurrir para |a ejecucion de |a tarea, y designara la persona bajo cuya
direccién estaran los trabajos; esta designacion podrd delegarla en la Presidencia del Consejo.
Salvo una disolucion anticipada especialmente convenida por INTI y los proponentes, la extincion del
Centro se producird al darse término al trabajo cbjeto de la constitucidn. Si se produjera la desvinculacion
ancipada del o los proponentes de la formacion de un centro temporario, INTI podra proseguir con las
actividades del mismo hasta la terminacidn de {a tarea que fue objeto’ de sU constitucion, y exigir la
integracion de los aportes no pagados y podra disponer a su solo arbitrio lo referente a destino y
publicidad del resultado de los trabajos efectuados.
Si a la disolucidn de un centro temporaro los resultados de los traba}os realizados indicaren |z
conveniencia de ampliar o intensificar los temas del Plan de Trabajo convenido inicialmente, ello no
importara la prorroga de |la constitucion y funcionamiento del Centro extinguido; esta materia debera ser
objeto de nuevo tratamiento por parte de INTI, y en su caso podra determinar |a constitucion de un nuevo
centro temporario.
En cada caso de constitucién de un centro de investigacion de caracter temporario, se dara conocimiento
circunstancial ala Comision Asesorade INTI.

{3} Punto incorporado por Res. C.D. 3/69.
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14°

15°

16°

17°

E! INTI podré aceptar la creacion de Centros o reconocer en tal caracter a entidades que funcionan con
completa autonomia, utilizando locales y terrenos cedidos por é|, siempre gque ajusten sus trabajos a un
programa aprobado por el Consejo Directivo, la totalidad de los elementos necesarios para su
funcionamiento.

En estos casos el contrato de formacién o reconocimiento del Centro de Investigacion establecera:

a) El campo que abarcarin los estudios e investigaciones a los que se concretard el Centro de
Investigacion,
b) El detalle de los aportes que se compromete a efectuar el ndclec promotor.
.o La contribucién en servicios generales que requerird del INTI y la forma en que serdn retribuidos
105 mismos,
d) Los terrenos y locales que el INT1 cederd, el plazo y el monto del alguiler que se abonard por los
mismos.

La direccién de cada centro de Investigacion estard a cargo de una persona, propuesta o aceptada por los
promotores, con el acuerdo del Consejd Directivo del INTI, previo informe de la Comisidn Asesora. El
Consejo Directive designard en cada Centro un Delegado Administrativo que tendrd a su carga tedos los
aspectos de ese carécter.

Si se considera conveniente, la Direccién de un Centro de Investigacion podré estar a cargo de un comité
formado por tres o mas miembros, propuestos ¢ aceptados por los prometores con el acuerdo del Consejo
Directivo del INTI y el informe previo de la Comision Asesora. En estos casos, uno de los miembros de
dicho Comité podra ser designado directamente por el INT|. En casos especiales, debidamente justificados,
se podra adscribir a la Direccién de los Centros de Investigacion un comité asesor,

La Direccion de los Centros de Investigacidn establecida en la forma indicada en los artfculos anteriores
dirige bajo su Unica responsabilidad |a marcha de los trabajos programados, y sblo estaré limitada en sus
atribuciones por este Reglamento v las clausulas del contrato de formacién del Centro. Dispondré a tal
efecto, de los elementos afectados a las, investigaciones o estudios que realicen de acuerdo con el plan
aprobado v las disposiciones vigentes,

La Direccion de los Centros de Investigacién en el desempefio de sus funciones colaborara con al INTI en
el mantenimiento del orden, el cumplimiento del Reglamento General del Instituto y hara cumplir’ as
indicaciones de ésta referentes a conservacion del material y su mejor aprovechamiento, asi como los
locales y elementos que se les faciliten.

Los programas de trabajo que se propongan realizar los Centros de Investigacion deberén ser aprobiados
por el Consejo Directivo, con intervencion de la Comision Asesora y de los drganas internos del INTI, que
correspondieren.

El personal a nombrarse en un Centro de Investigacion, y que no reviste en el INTI, serd propuesto por la
Direccion del Centro al Consejo Directivo, quien tendra la resolucién final al respecto, previo informe de
la Comision Asesora para los cargos de jerarquia y responsabilidad cientifica.

Todo personal que trabaje en los Centros de Investigacion ain el propuesto y remunerado por los
promotores, debe cumplir las disposiciones reglamentarias del INTI.

Todos los programas de trabajos concretos que se realicen en un Centro de Investigacion, deberan ser
aprobados por el Consejo Directivo con intervencion de -la Comision Asesora y de los organismos

. administrativos correspondientes.

Los centros de Investigacion podrdn dedicar un 10% del tiempo.del personal afectado a ellos, a estudios
libres con |a responsabilidad exclusiva de su direccion.

Periddicamente, de acuerdo con |o establecido en el respectivo contrato, los Centros de Investigacion
deberdn elevar un informe sobre el desarroilo de cada programa de trabajo a su cargo. En esos informes se
deberd ineluir tambidn los ‘estudios libres autorizados por el articulo anterior de este Reglamento. Todos

‘estos informes serdn sometidos al dictamen de [a Comision Asesora.

Los Centros de Investigacidn podran efectuar publicaciones sobre los estudios que estdn realizando o
hayan terminado y que consideren de interés piblico. Las publicaciones deberédn ser autorizadas por el
Consejo Directiva con el informe previo de la Comision Asesora, En estas publicaciones debera dejarse
constancia de las relaciones entre el Centro donde se realizaron las investigaciones y el INTI.

Si como resultado de los estudios efectuados por los Centros se registrasen patentes en el pais o en el
extranjero las mismas seran de propiedad conjunta de los promotores y del INT1 o de quien se establezca
en el contrato de creacion del Centro, '

El INT} tendra derecho a realizar inspecciones de los trabajos afectados a los Centros de Investigacion,
para tener una mayor informacion sobre los estudios y trabajos que se efectien.
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El INT! procurard coordinar las actividades de los Centros de Investigacidbn que se creen, evitando
superposicion de funciones, y tratard de concentrar las actividades afines, evitando la duplicacion de
esfuerzos, que podran corresponder a una rama concreta de la ciencia y de la técnica.

En el caso que los promotores de un Centro de Investigacién consideraren que el mismo ha terminado su
misién, o decidieran suspender sus trabajos por cualquier causa, y resolvieran clausurarlo, podran hacerlo
comunicandolo al INT! con una anticipacion no menor de seis meses a la suspension efectiva de los
trabajos v de los pagos. En casos justificados, el Consejo Directivo podré reducir este plazo.

En cualquier momento los Centros de Investigacién por decision de sus promotores, y cumplidas las
obligaciones contraidas hasta este momento, podran proponer al INTI modificaciones al contrato que les
aseguren mayor autonomia funcional dentro de las disposiciones de este Reglamento.

Cuando los promotores de un Centro de Investigacién consideren que éste ha alcanzado un grado
suficiente de desarrollo, y que dispone de medios propios adecuados para cumplir sus fines, actuando
independientemente del INT! podran rescindir el contrato previo acuerdo sobre las indemnizaciones y
participaciones que correspondan por los servicios prestados.

REGLAMENTO DE APORTES A LOS CENTROS DE INVESTIGACION
R. N°1640/715.1.y C.I,

El presente Reglamento fija las normas a observar para el otorgamiento de los aportes que el INSTITUTO

NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL acuerde a los Centros de Investigacion, conforme a |o dispuesto
en el articulo 4°, inciso j) del Decreto Ley N° 17.138/57 complementado.por Decreto Ley N°4.837/68,

1°.

4°,
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EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL concederd aportes a los Centros de
investigacion exclusivamente a los fines de cooperar en los trabajos que realicen, conforme a los programas
previamente establecidos y consistirdn’ en la ayuda técnica y/o material a que se refiere el articulo
siguiente.

Los aportes podran consistir en una 0 mas de |as prestaciones que se mencionan a continuacién,

a) Cesion en uso de equipos y/o instrumental.

b) Asignacidn de locales.

c) Adscripeién de personal técnico y/o administrativo.

d} Cesién de los elementos de trabajo que requiera el desarrollo del programa a cumpiir.
e) Ayuda pecuniaria,

Para el otorgamiento de los aportes se requerird, en todos los casos dictamen de 1a Comisidn Asesora, el
que versard sobre el programa de trabajo a realizar y sobre !a idoneidad de! personal técnico que ha de
dirigir el Centro.

El Consejo Directivo del INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL otorgara los aportes
teniendo en cuenta:

al La importancia y magnitud de las tareas técnico-cientificas a emprender.
b} E| objeto que persigue el interesado en ta investigacion.
c) La clase o importancia del aporte del interesado, salvo que se trate de un organismo estatal, o

privado sin propdsito de lucro, en cuyo caso podra ser eximido de todo aporte pecuniario.
Al acordar los aportes se estableceran los derechos que correspondan al INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA INDUSTRIAL sobre los bienes producidos que sean consecuencia de las investigaciones
del Centro correspondiente,
Los aportes a que se refiere esta reglamentacion serdn adjudicados por una sola vez a cada Centro para
cada programa de trabajo y entregados en la forma que establezca el Consejo Directivo, segun las
circunstancias de cada caso,
El Consejo Directivo podrd otorgar aportes complementarios cuando las necesidades de |a investigacion asi
lo requieran.
Sin perjuicio de lo establecido precedentemente, el Consejo Directivo podra otorgar aportes especiales a
los Centros de Investigacién, para adquirir el equipo gque segun el desairollo de los trabajos, resulte
necesario para el logro de la investigacion. Este equipo estard a disposicidon del INSTITUTO NACIONAL
DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL, mientras no lo utilice el Centro de Investigacion; concluidas las tareas
de este Ultimo, cualquiera sea su causa, dicho equipo quedaré de propiedad del INSTITUTO NACIONAL
DE TECNOLOG!IA INDUSTRIAL.



9. La Comision Asesora debera expedirse en todos 105 casos dentro de los 30 dias de la fecha de notificacion
del requerimiento de su dictamen. Vencido diche plazo sin que haya pronunciamiento, el Consejo
Directivo resolverd |o que corresponda.

10°. Los planes de trabajos y presupuestos elevados por los Centros de Investigacidn serdn sometidos a la
consideracién de la dependgncias competentes del INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INDUST RIAL, las cuales deberén expedirse en un lapse no mayor de 30 dias.

REGLAMENTACION PARA LAS SOLICITUDES Y OTORGAMIENTO DE BECAS

ARTICULO 1°, E| |.N.T.I. creard v otorgard becas, para la realizacion de estudios o trabajos de
investigacién tecnolégica industrial, en el pals y en el extranjero.

ARTICULO 2° Las becas se acordaran a egresados de una universidad o escuela superior de jerarquia
andloga, ambas del pais, y para los domiciliados dentro del territorio de la Nacidn Argentina. La finalidad de las
becas serd para que su beneficiario se inicie o perfeccione en la investigacién tecnologica industrial.

Por excepcién, las becas podrdn otorgarse a quienes no cuenten con la precedente condicion de egresado o
a quienes sean investigadores.ya formados.

Tales excepciones requeriran una fundamentacion concreta que las cohoneste,

ARTICULO 3° E| I.N.T.I, determinara periddicamente el nlimero de becas que ha de otorgar, su temay
el gasto presupuesto para su sostenimiento. Tendrdn una duracion méxima de doce meses y podrin ser
prorrogadas en casos justificados.

ARTICULO 4°, Ei importe que se presupone que demande el otorgamiento de las becas, comprendera: el
pago del viaje de ida y vuelta, hasta y desde el lugar que se le destine al becario; una suma para matriculacion y
materia! de estudio; ademds, otra suma para contribuir al sostenimiento de! becario.

ARTICULO 5° Las becas seran adjudicadas por el C.D. del I.N.T.l., previo informe de la Comisién
Cietifica Asesora, que podra designar las subcomisiones que considere necesarias,

ARTICULO 6°. Los aspirantes a becas deberén aceptar y cumplir los siguientes requisitos:

a) Presentar la solicitud oficial al Presidente del C.D, del 1.N.T.). en el formulario oficial.

b) Prestar conformidad con todo este reglamento, firmario en prueba de su conocimiento y de la aceptacidn
para su fiel cumplimiznto. Tratindose de menores, firmard, también, el representante legal.

cl Someterse al examen médico que disponga el Instituto.

d) Tener cumplidas sus obligaciones militares o demostrar que no le correspondera su cumplimiento durante

el periodo que dure ia beca.

1) Contraer a satisfaccion del Instituto el 6ompromiso de que a su regreso al pais, dedicard no menos de dos
afios al desarrollo de actividades vinculadas con el bema de la beca.
a} Sugerir 1a persona que lo ha de dirigir en la investigacion que proponga. EI LLN.T 1. se reserva el derecho de

sefialarle director, en caso que lo considere mds conveniente para la realizacidn del trabajo.

ARTICULO 7° Para la adjudicacion de las becas, se tendrd principaimente en cuenta, dentro de cada

tema:

a) {os antecedentes del candidato en sus estudios superiores y en sus actividades dentro del tema o en temas
vinculados a aquél en el cual se desea trabajar, y conocimientos esenciales del idioma del pais de destino.

b} Los trabajos de investigacion tecnoldgica que haya realizado o 1a experiencia que los habilite, en principio,
para la investigacion o trabajo.

c) La posibilidad de aplicar, finalizada la beca, los conocimientos adquiridos,
ARTICULO 8° Son obligaciones de los becarios:

a) Dedicarse exclusivamente al estudio o trabajo para el cual les ha sido otorgada la beca.

b} Informar al L.N.T.l., sumariamente, sobre el desarrollo de su tarea al finalizar cada duatrimestre, con

excepcidon del ultimo, en que deberd hacerlo dentro de los 60 dias de su regreso al pais. Este Oltimo serd
de carjcter detallado y abarcara toda la labor que haya realizado, y en el mismo, dara su opinion personal
sobre los resultados obtenidos.

ARTICULO 9° EI I.N.T.l. gestionaréd ia aceptacién del becario, en las Instituciones donde desse trabajar,
con intervencion del director de investigacion que se haya designado.
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ARTICULO 10°. El I.N.T.l. podré solicitar directamente de las autoridades de la Institucidn donde
trabaje el"becario o del Director de la Investigacion, informes sobre el desarrollo de la.labor que esta realizando,

El L.N.T.I. revocard el otorgamiento de la beca, sin ninguna obligacion para el becario, si éste no observara
fielmente los requisitos del presente Reglamento o si sus informes resultaren poco satisfactorios.

ARTICULO 11° EI I.N.T.l. no asume ninguna responsabilidad para con el becario, sus derechos-habientes
0 sucesores, por cualquier enfermedad o;’zccidente que sufriera el mismo, sea por el hecho, en ocasién o durante la
realizacion de los trabajos e investigaciones vinculados con la beca. Por fo tanto, el L.N.T.l. esta exceptuado de
toda responsabilidad en fo concerniente, inclusive, a las consecuencias de accidentes de transportes, de trafico, de
enfermedades culpables o inculpables, o de cualquier otro.riesgo con nexo directo o indirecto, o con relacion al
tiempo derivado o comprendido, respectivamente, por el otorgamiento o goce de |a beca. Tal exencidn incluye,
por ende, las obligaciones por hechos o actos licitos o ilicitos del becario, o de terceros, por las relaciones
contractuales entre ambos, v a(n de las consecuencias de ia fuerza mayor o caso fortuito.

SECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA Y MINERIA
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

DECRETO N°4,837 BUENQOS AIRES, 15 de abril de 1958

VISTC que por Decreto Ley N° 17.138 se cred el INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL, v
CONSIDERANDO:

Que analizadas las facultades concedidas & dicho Instituto por el Decreto Ley de su creacion no son elias
lo suficientemente claras y precisas para dar al mismo la autonomia y agilidad de funcionamiento con que debe
contar para desarroflar su actividad;

Que asimismo el referido Instituto debe disponer de los recursos necesarios para cumplir con los altos fines
de su creacion;

Que la actividad que en forma inmediata ha de obtener los mayores beneficios de su mas eficaz
funcionamiento ha de ser la industrial;

Que en consecuencia, corresponde que ella ya sea mediante la creacidon de Centros de Investigacion o
mediante un aporte de otra naturaleza contribuya a dar al INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL una solida base economica;

EL PRESIDENTE PROVISIONAL DE LA NACIONAL ARGENTINA
EN EJERCICIO DEL PODER LEGISLATIVO
DECRETA CON FUERZA DE LEY:

ARTICULO 1°. REEMPLAZANSE en el Decreto Ley N° 17,138 del 27 de diciembre de 1957 los textos
de los articulos 4°, 8°9° 10° v 11° por los siguientes: {3)

ARTICULO 2°, La adquisicidn v construccién de inmuebles o edificios necesarios para la gestion ded
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL y de los Centros de Investigacion, asi como la
refeccion de estos v las obras complementarias y de mejoramiento de terrenos y urbanizacion, no estaran sujetas a
la inclusidn en el Plan Anual de QObras Publicas ni les serd aplicabie la Ley N°® 13.064. En caso de construccion de
edificios debara seguirse el trdmite fijado por dicha Ley.

ARTICULO 3° EL BANCO DE LA NACION ARGENTINA y el BANCO INDUSTRIAL DE LA
REPUBLICA ARGENTINA percibiran a partir del 1° de junio de 1958 el 0,25% de cada crédito que liquiden a
empresas industriales, cualguier sea la naturaleza de las operaciones, excluidas las de caracter cambiario.

Las sumas que ingresen por este concepto se acreditaran al INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL en las cuentas especiales gue a su nombre abrirdn ambos Bancos.

Los servicios bancarios que se presten por este motivo serdn sin cargo para el INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA INDUSTRIAL.

{3) Los textos de los articulos citados ya estdn incluidos en el Decreto N© 17.138/57.

376



ARTICULD 4° EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL acordara con los Bancos
de la NACION ARGENTINA e INDUSTRIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA la opartunidad del pago, por

parte de los beneficiarios del crédito, de |a tasa establecida de acuerdo con ta modalidad de cada tipo de operacion
efectuada por este Decreto Ley.

ARTICULO 5° El presehte Decreto Ley sera refrendado por el EXCELENTISIMO SENOR VICEPRESI-
DENTE PROVISIONAL DE LA NACION vy los sefiores MINISTROS SECRETARIOS DE ESTADO en los

Departamentos de COMERCIO E INDUSTRIA, de HACIENDA, de MARINA, de AERONAUTICA e INTERINO
DE GUERRA.

ARTICULO 6° Comuniquese, publiguese, dése a la DIRECCION GENERAL DEL BOLETIN OFICIAL e
IMPRENTAS y vuelva al MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIA.
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ANEXO N° 10

ESTATUTOS DE LA CAMARA ARGENTINO — PARAGUAYA
DE PRODUCTORES DE EXTRACTO DE QUEBRACHO

CONSTITUCION, OBJETO Y CAPACIDAD

Articulo 1° — Bajo la denominacién de CAMARA ARGENTINO — PARAGUAYA DE PRODUCTORES
DE EXTRACTO DE QUEBRACHO, se constituye una asociacion, cuyo domicilio legal serd |a ciudad de Buenos
Aires, Capital de la Repliblica Argentina.

.Art. 2 — La Cémara agrupa a los fabricantes de extracto de quebracho y urunday con el objeto de
propender al mejoramiento de las condiciones de su industria y comercio en general,
Para cumgplir con su objeto podra:

a) Realizar toda gestidn de beneficio e interés general, sea ante los Poderes PUblicos e Instituciones privadas e
intervenir en todos |os casos que la defensg y proteccién de los intereses comunes Io requieran.
b} Comprar, vender, permutar, Hipotecar o gravar bienes, inmuebles, muebles y titulos, aceptar donationes y

legados, constituir y cancelar hipotecas, solicitar y efectuar operaciones de préstamo en el Banco
Hipotecario Nacional, de la Nacion Argentina, de la Provincia de Buenos Aires, y cualguier otro Banco

oficial o particular, nacional o extranjero, asi como con cualquier otra clase de personas de existencia
visible o juridica.

c) Estudiar o intervenir en la solucion de todas las cuestiones, sean de orden econdmico o legal, que atafien al
comercio en general y particularmente en las que afectan a sus asociados.

d} Peticionar ante los Poderes Piiblicos y gestionar de estos la sancién, derogacién o medificacion de leyes,
decretos, ordenanzas o disposiciones que se considere necesario para el beneficio e interés coman.

e} Propender y cooperar a que las leyes y reglamentos que se proyecten y sancionen con relacion a la
industria del extracto de quebracho y urunday y su exportacion, contribuyan a su progreso y bienestar
economico.

f) Suministrar a los asociados todos los datos e informes que se requieran con relacién a la industria vy
ex portacion del extracto de quebracho y urunday y a la proteccion y comercio del mismo,

q) Propulsar y apoyar por los medios a su alcance toda iniciativa de orden pdblico que se estime necesaria 0
conveniente a obhjeto de promaover y fomentar el bienestar general de la industria.

h} Colaborar y cooperar con Jas autoridades e instituciones en las iniciativas que tiendan a la proteccion,

progreso del trabajo y comercio del pais.
i) Velar por la moralidad comercial, honestidad y seriedad de las practicas comerciales.
) Realizar todos los demas actos tendientes al cumplimiento de su objeto, debiendo siempre cuidar que su
actividad y gestiones se desenvuelvan dentro de un marco gremial y en interés general de la industria.

DE LOS SOC108

Art. 3° — Podran formar parte de la Camara Argentino — Paraguaya de Productores de Extracto de

Quebracho los fabricantes de extracto de guebracho y urunday con fabricas en la Repdblica Argentina o en la
Repilblica del Paraguay.

Art. 4° — Para formar parte de ia Camara en calidad de socios, los aspirantes deberdn ser productores de
extracto de quebracho y urunday vy solicitar su ingreso a la Comisién Directiva. La solicitud respectiva significard
la conformidad con estos estatutos y con los reglamentos de la asociacién. El solicitante que fuera rechazado,
como socio, no podra presentarse nuevamente hasta un afio después del rechazo.

Art. B° — Los socios gozaran de los siguientes derechos:

a) Presentar proyectos y formular indicaciones que considere dtiles para los fines de la asociacion.

b} Tomar parte en las Asambleas, emitir libremente su opinién y su voto ¢n los asuntos que en ellas se traten,

c} Elegir v ser electos miembros de la Comisian Directiva.

d) Utilizar los servicios que se organicen, de conformidad con las reglamentaciones que se ducten y que una
vez sancionadas por la Asamblea serén sometidas a 1a aprobacion de la Inspeccién General de Justicia.

e} Pedir el apoyc de la Camara para el objeto expuesto en el art. 2° que |la Camara estara obligada a prestarles

siempre que la Comision Directiva lo considere conveniente y de interés general.
Art. 6° — Son deberes de los socios:

379



a) Acatar las disposiciones de los estatutos y regiamentos, las resoluciones de las-Asambleas y las de |a
Comisién Directiva en uso de sus atribuciones.

b} Cooperar, dentro de sus medios, con las autoridades de la asociacidn, en el proposito de alcanzar los fines
de la misma.
c) Abonar las cuotas sociales.

Art. 7° — Los socios que faltaren a sus deberes, dejaran de abonar las cuotas sociales en namero gue
correspanda a un ejercicio social u obraran en contra de los fines de la Cadmara, serdn conminados por la Comision
Directiva a cumplirlos y en caso de insistencia o reincidencia en fa falta, la Comisian Directiva, estd facultada para
suspenderlos o declararios cesantes, pudiendo en este Gltimo caso el socio apelar de dicha resolucidn para ante la
primera Asamblea, debiendo |a apelacion interponerse dentro de los 10 dias de notificacion fehaciente.

Art. 8 — El socio que resolviese dejar de serlo deberd manifestar su decision por escrito al Presidente.
Mientras asi no lo haga, se lo considerara en su condicién de tal con todas las obligaciones inherentes,

PATRIMONIO SOCIAL
Art. 9° — El patrimonio social se compone:

1% De las cuotas periddicas gue los socios deberdn abonar de acuerdo con lo establecido en el articulo 22°

2% De las contribuciones voluntarias aportadas por los socios.

39 De los bienes que posee en Ja actualidad y de los que adquiera en lo sucesivo por cualquier titulo, asi como
de las rentas que !os mismos produzcan: de las donaciones, herencias, legados y subvenciones.que se le
acuerden.

DE LA COMISION DIRECTIVA

Art. 10 — La Cémara sera dirigida y administrada por una Comision Directiva compuesta por un
Presidente, un Secretario, un Tesorero y dos vocales titulares. Los integrantes de la Comisién Directiva se elegiran
entre los socios de la Camara y cuando la eleccion recaiga en una entidad juridica, ésta indicara la persona o
personas fisicas que la representaran en el ejercicio del cargo, pudiendo reemplazaria en cualguier momento. El
Presidente serd una persona fisica elegida directamente por la Asamblea; pero, esa persona debera ser socio
dirigente o apoderado de una de las entidades socias de |a Camara.

Art. 11 — Los miembros titulares y suplentes de la Comision Directiva duraran dos afios en sus funciones,
pudiendo ser reelectos indefinidamente para nuevos periodos.,

Art. 12 — La Comisidn Directiva debera reunirse por lo menos una vez por mes. Funcionard en quorum
legal, por la presencia de !a mayorfa de sus miembros y tomard todas sus resoluciones por mayoria de votos
presentes. E| Presidente tendra doble voto en caso de empate. El Presidente por si o a pedido de dos miembros de
la Comision Directiva podrd convocar a la Comision Directiva en cualguier momento, debiendo en tal caso
realizarse la sesion, dentro de los ocho dias de solicitada. En todos los casos la convocatoria a sesidn de la
Cornision Directiva se hara por circular contra recibo u otra comunicacion fehaciente.

Art. 13 — Cuando el nimero de miembros de la Comision Directiva quede reducido a menos de la mitad
mas uno de su totalidad, habiendo ya sido llamados todos los suplentes a reemplazar a los titulares, debera
convocarse dentro de 15 dias a Asamblea, a los efectos de su integracion. No obstante la expiracion legal de sus
mandatos los miembros de la Comision Directiva continuaran en sus funciones hasta que la Asamblea haya
designado sus reemplazantes.

Art. 14 — Son atribuciones y deberes de la Gumision Directiva:

a} Ejercer la representacion de la sociedad por intermedio de su Presidente o quienes lo reemplacen.

b) Comparar, vender, permutar, hipotecar o gravar bienes, inmuebles, muebles y titulos, aceptar donaciones
y legados, constituir y cancelar hipotecas, solicitar y efectuar operaciones de préstamo en el Banco
Hipotecario, de la Nacidn Argentina, de la Provincia de Buenos Aires, y cualquier otro Banco Oficial o
Particular, Nacional o Extranjero, asi como con cualquier otra clase de personas de existencia visible o
juridica. La adquisicion ¢ enajenacién de bienes inmuebles y fa.constitucion de hipotecas, deberd ser
hecha por la Comisién Directiva, previa aprobacion de la Asamblea o ad-referendum: de la misma.

c) Abrir cuentas corrientes bancarias con o sin provisidon de fondos,

d) Otorgar poderes generales o especiales y revocar cuantas veces lo creyera necesario.

e} Estar en juicio como actora o demandada e inclusive como gquerellante en causas penales.
f) Cumplir y hacer cumplir las reglamentaciones que dicte.
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g) Decidir la admision o rechazo de nuevos socios y suspender o separar a los que incurran en falta contra
estos estatutos.

h} Celebrar, sin limitacion alguna, todos los actos de administracion que repute necesarios o convenientes,

i) En caso de urgencia, podra solicitar contribuciones y efectuar gastos no previstos en el presupuesto,
ad-referendum de la proxima Asamblea.

1] Convocar a las Asambieas de acuerdo con lo establecido en los articulos 20° vy siguientes, presentando a las
mismas, 1a Memoria, Balance General, Cuenta de Gastos y Recursos e Inventario.

k} Cumplir y hacer cumplir estos Estatutos y resolver por si todo caso o cuestion que no esté en ellos

explicitamente determinado con cargo de dar cuenta ala Asamblea mas proxima que se celebre.

DEL PRESIDENTE

Art. 15 — El Presidente ejercerd la representacion de la sociedad. Autorizard y firmara con el Secretario los
actos actas y demas documentos de la Asociacién. Deberd también autorizar, con la firma del Tesorero, las
Cuentas de gastos, etc. En caso de renuncia, muerte, ausencia o incapacidad del Presidente, la Comisién Directiva
elegira, por mayorfa de votos dentro de su seno, la persona que lo reemplace, durante su ausencia, hasta la
proxima Asamblea Ordinaria. En caso que la Comision Directiva lo considere conveniente podra convocar de
inmediato una Asamblea Extraordinaria para la eleccién de nuevo Presidente.

Art. 16 - E! Presidente nombraré y removerd fos empleados v fes fijara su remuneracion, todo ello con
acuerdo de la Comisién Directiva y dentro del presupuesto aprobado por la Asamblea.

DEL SECRETARIO, TESORERO Y VOCALES

Art. 17 — E| Secretario, Tesorero y Vocales. tendrén los siguientes deberes y atribuciones:

a} El Secretario: Asistird a las sesiones de las Asambleas y de la Comision Directiva, redactara las actas en el
libra correspondiente, llevard los libros de actas y del registro de asociados. Firmara con el Presidente las
actas, papeles y demas documentos y actos de la asociacién.

b) El Tesorero: Asistira a las Asambleas y a las sesiones de la Comision Directiva. Lievara con el Secretario el
registro de asociados. Llevard los libros de contabilidad y preparara anualmente el Balance General,
Inventario y Cuadro Demostrativo de Gastos y Recursos que debera aprobar 12 Comision Directiva para
someter a la Asamblea Ordinaria. Firmaré con el Presidente las recibos, cheques y demds documentos de
tesoreria efectuando los pagos resueltos por la Comision Directiva a la que mensualmente presentara un
estado de Tesoreria.

c} 1a Comision Directiva de entre los vocales titulares nombrard en su primera sesion, o cuando lo estime
conveniente o sea necesario, un Secretario y un Tesorero con los cargos de suplentes, para que reemplacen
a aquéllos en cualquier momento, acto o destion por ausencia, muerte, renuncia u otro impedimento de
ios titulares, asimismo podra designar de entre sus miembros un Vice-Presidente para el caso de ausencia
temporaria del titular,

TRIBUNAL ARBITRAL

Art. 18 — La Comisién Directiva constituira un Tribunal arbitral con ef fin de dirimir gratuitamente las
cuestiones que se susciten entre los socios y extrafios, siempre que los mismos quieran someterse al fallc de este
Tribunal.

Art. 19 — Los miembros del Tribunal procederan como arbitros, arbitradores sumariamente, a la verdad
sabida y buena fe guardada, sin gastos, honorarios y demoras, con arreglo al reglamento que al efecto dicte la
Comisién Directiva y gue una vez sancionado por fa Asamblea serd sometido a la aprobacion de {a Inspeccion
General de Justicia.

DE LAS ASAMBLEAS

Art. 20 — EI ejercicio econdomico se cerrara ¢l 30 de junio de cada afio, y dentro de tres meses de dicha
focha se celebrard la Asamblea General Ordinaria de socios a efectos de considerar el inventario, Balance y
Memoria ¥ Cuadro demostrativo de Gastos y Recursos, sobre la marcha de la Camara que deberd presentar la
Comision Directiva. La Asamblea General Ordinaria €legirad 1os miembros de la Comision Directiva y los revisores
de cuentas titulares'y suplentes.
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Art. 21 — Las Asambleas Extraordinarias se celebraran por resoiucion de la Comision Directiva cuando ella
lo estime necesario 0 a requerimiento por escrito de un nimero de socios no menor de treinta por ciento o.del
revisor de cuentas y en estos dos Gltimos casos la Asamblea deberd celebrarse dentro de Yos treinta dias por lo
menos de presentarse el pedido a la Comision Directiva,

Art. 22 — La Asamblea es soberana y sus resoluciones seran validas y obligaran a todos los socios por
mayoria de votos presentes, Cada socio tendrd derecho a un voto y el Presidente tendra doble voto en caso de
empate. Las Asambleas deberdn convocarse por medio de circulares dirigidas a cada socio, con diez dias de
anticipacién por lo menos a la fecha de su celebracion y con la indicacién del orden del dia que es lo Unico que
podré tratar la Asamblea. Las Asambleas quedarén constituidas en primera convocatoria con la presencia de un
numero de socios no menor de cincuenta y uno por ciento de los que componen la Camara y en segunda
convocatoria una hora después de la fijada para la primera, con el nimero de socios que concurran, Traténdose de
Asambleas Ordinarias, conjuntamente con la circular de convocatoria reritida a los socios se enviard la Memoaria,
Balance General, Inventario, Cuadro Demostrativo de Gastos y Recursos e Informe del Revisor de Cuentas. La
Asamblea Ordinaria fijara anualmente el presupuesto de gastos de la Camara para el ejercicio venidero y
determinara la forma y periodos en gue abonaran los asociados sus aportes para cubrir ese presupuesto, los que
serén calculados en proporcién a las cantidades de extracto de quebracho vendido y facturado que despache cada
asociado desde sus respectivos centros de produccién y/o depdsite. Cada asociado contrae |a obligacion de pagar
su alicuota anual segln el presupuesto aprobado, aunque renuncie como socio o sea declarado cesante antes de la
terminacion del ejercicio. La Asamblea General Ordinaria podréa fijar anualmente una suma destinada a gastos de
representacion y viatico del Presidente de la Cdmara. Las Asambleas seran presididas por el Presidente de la
Cémara y en ausencia de este por un Presidente “"ad-hoc”’.

REVISORES DE CUENTAS

Art. 23 — La Cémara contard con un organismo de fiscalizacion que estaré constituido por un Revisor de
Cuentas titular v un suplente, que serén elegidos por el periodo de un afo de entre los socios de la Camara
pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Ei Revisor de Cuentas tendra las siguientes atribuciones y deberes:

r

a} Examinar los libros y documentos de |a asociacion por 1o menos cada tres meses.

b} Asistir a las sesiones del Organo Directivo cuando lo estime conveniente.

ch Fiscalizar la administracion, comprobando frecuentemente el estado de la caja vy la existencia de los titulos
y valores de toda especie,

d) Verificar el cumplimiento de {as leyes, estatutos y reglamentos, en especial en lo referente a los derechos
de los socios y las condicones en que se otorgan los beneficios sociales.

el Dictaminar sobre {a Memoria, Inventario, Balance y Cuadro Demostrativo de Gastos vy Recursos
presentados por el 6rgano directivo.

f) Convocar a Asamblea Qrdinaria cuando omitiere hacerlo el drgana directivo.

g Solicitar la convocacion de Asamblea Extraordinaria necesaria, poniendo tos antecedentes Que

fundamentan su pedido en conocimiento de’la Inspeccién General de Justicia cuando se negare a acceder a
ello el drgano directivo.

h} Vigilar las operaciones de liquidacion de la asociacion. El Revisor de Cuentas cuidara de ejercer sus
funciones de modo que no entorpezca la regularidad de |a administracion social.

Art. 24 — La Camara no podré ser disuelta sino por resolucion de una Asamblea Extraordinaria convocada
al efecto, con qudrum no inferior al cincuenta y uno por ciento (51%) de los socios que componen la Camara y
con el voto favorable de socios que representen el 51% (cincuenta v uno por ciento) de los votos presentes,
siempre que dicho porcentaje no sea inferior al 40% (cuarenta par ciento) de los votos que corresponden a todos
los socios que componen la Camara. Para establecer los por cientos si-resultase una fraccion mayor de 0.5 se
computard por entero.

Mientras exista un nimero de diez asociados dispuestos a mantener la Camara, la Asamblea no podra
decretar la disolucion de la entidad. En caso de disolucion la Asamblea designara de entre los socios de la Cimara
una Comision Liquidadora constituida por tres miembros y determinaré la persona juridica o institucién a la gue
deban entregarse los bienes resultantes de la liquidacion y en caso de que asi no lo decidiere, el producida de la
liquidacion sera prorrateado entre los sacios de la Camara que existan a ta fecha de la disolucion.
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Art. 25 — Los presentes Estatutos no podrdn ser modificados sino por resolucion de una Asamblea
extraordinaria convocada especialmente para tal objeto, con quérum no inferior al 75% (setenta y cinco por
ciento) de los socios de la Camara y con el voto de los dos tercios de los socios presentes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Art. 26 — La Comision Directiva deberd proyectar un reglamento que someterd a la aprobacion de la
Asamblea, siendo obligatorias sus disposiciones una vez aprobado. Ei reglamento debera ser presentado a la
Inspeccion General de Justicia, para su aprobacion.



ANEXO N°11

DEFENSA DE LA RIQUEZA FORESTAL LEY N°13.273
Y SU REGLAMENTACION PROVISIONAL

| - GENERALIDADES

Articulo 1° — Decliranse de interés pablico la defensa, mejoramiento y ampliacion de los bosques.
£l ejercicio de los derechos sobre |os bosques y tierras forestales de propiedad privada o publica, sus frutos
vy productos, queda sometida a las restricciones y limitaciones establecidas en la presente ley.

Art. 2° — Entiéndese por bosgue, a los efectos de esta ley, toda formacion lefiosa, natural o artificial, que
por su contenido o funcién sea declarada en 1os reglamentos respectivos como sujeta al régimen de 'a presente ley.

Entiéndese por tiérra forestal, a los mismos fines, aquella que por sus condiciones naturales, ubicacion o
constitucién, clima, topografia, calidad y conveniencias economicas, sea declarada inadecuada para cultivos
agricolas o pastoreo y suceptible, en cambio, de forestacion, y también aguéllas necesarias para el cumplimiento
_de la presente ley.

Declaranse de utilidad pOblica y sujetos a expropiacion, cualquiera sea el lugar de su ubicacion, los
bosques clasificados como protectores y/o permanentes y los inmuebles necesarios para realizar obras de
forestacion y reforestacion, tendientes al mejor aprovechamiento de las tierras. La expropiacion sera ordenada en
cada caso por el Poder Ejecutivo, en cualquier tiempo que lo estime oportuno, previos 10s informes pertinentes y
el cumplimiento de los demas requisitos establecidos en ta ley de expropiacion.

Art. 3° — Quedan sometidos a las disposiciones de |a presente [ey:

a} Los bosques y tierras forestales que se hallen ubicados en jurisdiecién federal;

b) Los bosques y tierra forestales de propiedad privada o publica ubicados en las provincias que se acofan al
régimen de la presente ley,

c} Los bosques protectores y tierras forestales que respondan a algunas de las condiciones especificadas en el

articulo 8, ubicados en territorio provincial, siempre que los efectos de esa calidad incidan sobre intereses
que se encuentren dentro de la esfera de competencia del gobiesrno federal, sea porque afecten al bienestar

general, al progreso y prosperidad de dos o més provincias o de una provincia y el territorio federal o ala
defensa nacional,

~ Art. 4° — Las provincias que s¢ acojan a la presente ley gozaran de los beneficios siguientes:
a} Participacion en ia ayuda federal, afectada a obras de forestacién y reforestacion;
b} Régimen del crédito agrario hipotecario o especial para trabajos de forestacion y reforestacion en bosques
de propiedad provificial o comunal.

Art. 5° — E! acogimiento al régimen de la presente ley, comporta correlativamente las siguientes
obligaciones:

a} Creacian de un organismo provincial encargado de la aplicacion de la presente ley;

b) Creacién de un fondo provincial de bosques, en base a los impuestos gue graven 10s frutos y productos
forestales naturales y otros provenientes del prespuesto general de la provincia;

c) Hacer extensive a la jurisdiccion provincial el régimen forestal federal y administrar sus bosques con
sujeccion al mismo;

) Conceder las exenciones impositivas previstas en los articulos 57 y 58;

e) Coordinar las funciones y servicios de los organismos provinciales y comunales encargados de ia
conservacion y fomento forestal con los de la autoridad forestal federal;

f) Coordinar con la autoridad forestal federal los planes de farestacion y reforestacion y 1a explotacion de los

bosques fiscales, provinciales, especialmente en lo relativé a oportunidades para realizarlas, monto de.los
aforos o derechos de explotacion; .

g9) Adoptar en su jurisdiccion el régimen del capitulo V de esta ley para los bosques fiscales.

Art. 6° — Los bosques y tierras forestales ubicados en zonas de seguridad y zonas militares se hallan
sometidos a |as disposiciones previstas en la presente ley y a las especificas por razdn de su ubicacién.

11 — CLASIFICACION

Art. 7° — Clasificanse.los bosques en:
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Art. 177 — Si un bosque considerado de produccion no fuere objeto de explotacidn racional, previa
audiencia de su propietario, podrd intimdrsele a ia presentacian del plan y realizacion de los trabajos respectivos.
La decision que se dicte serd suceptible de recurso jerdrquico para ante el Ministerio de Agricultura dentro de los
30 dias de su notificacion. Si el propietario no presentara el plan y/o realizara 1a explotacion del bosque dentro de
los plazos que se le fijen, podra expropidrsele su usufructuo y se procedera con arreglo a lo previsto en el capitulo
V.

PREVENCION Y LUCHA CONTRA EL INCENDIO

Art. 19 — Toda persona que tenga conocimiento de haberse producido algin incendio de bosques esta
obligada a formu ar de inmediato la denuncia ante la autoridad més préxima. Las oficinas telefénicas,
telegrificas y de radiocomunicaciones oficiales o privadas deberan transmitir sin previo pago y con caracter
urgente las denuncias que se formulen.

Art. 20 — En caso de incendio de bosques las autoridades civiles y militares deberadn facilitar elementos,
medios de transporte y personal para extinguirlo.

Art. 21 — La autoridad forestal o la mas cercana podra convocar a todos los habitantes habilitados
fisicamente, entre los 15 y 50 afios, que habiten o transiten dentro de un radio de 40 kilometros del lugar del
siniestro, para que contribuyan con sus servicios persanales a la extincion de incendios de bosgues y proporcionen
los elementos utilizables, que seran indemnizados en caso de deterioro.

Estas obligaciones son cargas piblicas.

Art. 22 — Cada vez que se produzeca un incendio en zona fronteriza, con peligro de propagacion al pais
limitrofe, las autoridades dardn inmediata cuenta a la correspondiente mas cercana de la zona que pudiera resultar
afectada. El Poder Ejecutivo gestionard |la reciprocidad internacional.

Art. 23 — En el interior de los bosques y en una zona circundante, cuya extension fijaran los reglamentos,
s6lo se podrd llevar o encender fuego en forma tal que no resulte peligro de incendio y en las condiciones que se
determinen reglamentariamente, siendo prohibida la fabricacion de carbon, rozados v quemas de limpieza sin
autorizacién administrativa, '

Art. 24 — Queda prohibida la instalacion, sin autorizacion administrativa previa, de aserraderos, hornos de
cal, yeso, cemento o cualguier otro establecimiento que pueda provocar incendios en el interior de los bosques y
en una zona circundante suficientemente amplia como para prevenir su propagacion.

FORESTACION Y REFORESTACION

Art. 25 — Los planes de forestacion y reforestacion seran aprobados por la autoridad forestal en base a los
estudios técnicos y econdmicos respectivos, y la resolucidn sera notificada al interesado cuando sea conocido su
domicilio, o en su defecto serd notificada por edictos o publicidad adecuada, pudiendo los interesados interponer
recursa jerdrquico, dentro de un plazo de treinta dias. Transcurrido dicho plazo sin que se formule observacion,
quedara firme la resolucion adoptada.

Art, 26 — Los trabajos de forestacion y reforestacion en los bosques protectores seran ejecutados por el
Estado con el consentimiento del propietario de las tierras forestales o directamente por éste, con la supervision
técnica de la autoridad forestal. En caso contrario, o siendo necesario, se realizardn los trabajos previa
expropiacion del inmueble,

Art. 27 — Toda superficie de condicién forestal ubicada en las zonas especificadas en el articuio 8° que se
encuentre abandonada ¢ inexplotada por un término minimo de diez afios, queda sujeta a forestacion o
reforestacién, pudiendo el Estado realizarla sin necesidad de expropiacidn, procediéndose de conformidad con los
articulos 17 y 25. Si el propietario enajenare la tierra 0 explotare el bosque, el importe de los trabajos realizados
por el Estado debera ser reintegrado al fondo forestal.

Art. 28 — Los trabajos de forestacion o reforestacion que realice el Estado en tierra forestales, fuera de la
zona de bosques protectores, con consentimiento del propietario, seran a costa de éste.

Art. 29 — Se fomentara |la formacion y conservacion de montes artificiales en los inmuebles afectados a la
exptotacion agricola ganadera, as{ como la plantacion y conservacion de arboles en las mérgenes de manantiales,
rios, caminas, arroyas, lagos, lagunas, embalses, islas, acequias y curso$ de agua y la fijacion de médanos en la
cantidad, plazos y demas condiciones, que de acuerdo con las modalidades de cada regidn determine el Ministzrio
de Agricultura, previos los informes y estudios técnicos y econdmicos pertinentes. Si el concesionarig, en el caso
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a} Protectores;

b) Permanentes; ,
c) Experimentales;

d) Mantes especiales;

e) De produccion.

Art. 8° — Declaranse bosques aquellos que por su ubicacion sirvieran, conjunta o separadamente, para:
a) Fines de defensa nacidnal;

b) Proteger el suelo, caminos, las costas maritimas, riberas fluviales y orillas de lagos, lagunas, islas, canales,
acequias y embalses y prevenir la erasion de las planicies y terrenos en declive;

<) Protegery regularizar el régimen de |as aguas;

d} Fijar médanos y dunas;

e) Asegurar condiciones de salubridad pubhca,

) Defensa contra la accion de los elementos, vientos, aludes e inundaciones;

g) Albergue y proteccidn de especies de la flota y fauna cuya existencia se declare necesaria.

Art. 9° — Decldranse bosques permanentes todos aquellos que por su destino, constitucién de su arboleda
y/o formacién de su suelo deban mantenerse, como ser:

a) Los que forman los parques y reservas nacionales, provinciales o municipales;
b} Aquellos en que existieren especies cuya conservacion se considere necesaria;
c} Los que se reserven para parques o bosques de uso pablico,

El arbolade de los caminos y ios montes de embellecimiento anexos dlsfrutaran del régimen legal de los
bosques permanentes.

Art. 10 — Serdn considerados bosques experimentales:

a) Los que se designen para estudios forestales de especies indigenas;
b) Los artificiales destinados a estudios de acomodacion, aclimatacion y naturalizacion de especies indigenas
o exoticas.

Art. 11 — Se entenderdn por “montes especiales” los de propiedad privada creados con miras a la
proteccion u ornamentacién de extensiones agricolas, ganaderas o mixtas.

Art. 12 — Se considerardn bosques de produccion los naturales o artificiales de 10s que resulte posible
extraer periddicamente productos o subproductos forestales de valor econdomico mediante explotaciones
racionales.

Il — REGIMEN FORESTAL COMUN

Art. 13 — Queda prohibida la devastacidn de bosques y tierras forestales y la utilizacién irracional de
productos forestales.

Art. 14 — Los propietarios, arrendatarios, usufructuarios o poseedores a cualquier titulo de bosgues no
podran iniciar trabajos de explotacion de los mismos sin 1a conformidad de la autoridad forestal competente, que
deberan solicitar acompaiiando el plan de trabajo.

No se requerird autorizacion para los trabajos de desmonte o desforestacién que se realicen dentro de los
limites maximos de superficie y en las zonas que determinen los reglamentos, siempre que no sg trate de bosques
protectores, permanentes o experimentales, ni exista peligro de que se produzca o favorezca la erosion, cuando
esos trabajos fueren necesarios para:

a) Ampliar el drea cultivable si la tierra donde estd ubicado el bosque tuviera riego y/o fuera apta para otras
explotaciones agricolas econdmicamente mas provechosas o para la formacion de bosques de otro tipo;
b) Construir viviendas y mejoras,

Art. 15 — Las autorizationes o aprobaciones a que se refiere el articulo anterior deberén ser otorgadas o
negadas dentro del término de treinta dias de 1a presentacion del pedido v se reputardn tacitamente acordadas
transcurridos quince dias desde la fecha de reiteracion de la solicitud.

Art. 16 — Toda persona fisica o juridica que por cuenta propia se dedique al corte, elaboracion,
extraccion, industrializacion o comercio de productos forestales o recoleccion y venta de semillas plantas
forestales u obras de forestacion y reforestacidn, o quienes habitualmente realicen gestiones administrativas por
cuenta de terceras, deberan inscribirse en 1os registros correspondientes v queda obligada a llevar y exhibir fos
libros y documentacion que determinen los reglamentos respectivos.
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de las tierras fiscales, no cumpliera esas obligaciones dentro del término del empiazamiento, se podran ejecutar a
su costa.

Art, 30 — La autoridad nacional, provincial o municipal competente, podra dectarar obligatoria por su
ubicacidn, edad, o por razones de indole cientifica, estética o historica, la conservacion de determinados drboles
mediante indemnizacidn, si esta fuera requerida.

IV — REGIMEN FORESTAL ESPECIAL

Art. 31 — El procedimiento para la inscripcion en el registro de bosques protectores se iniciard de oficio o
a instancia de parte interesada. La declaracion respectiva se formulara en base de |os planos y estudios técnicos y
serd notificada al interesado cuando se conozca su domicilio y, en su defecto, publicada y registrada.

Motificada la iniciacion del procedimiento, ne podra innovarse en el estado del bosque sin autorizacion
administrativa, hasta tanto recaiga resolucion,

La misma serd susceptible de los recursos de reconsideracion y jerarquico, dentro de los tres meses de su
notificacion o publicacion.

lgual procedimiento se seguird con la demanda de exclusion def registro de bosques protectores.

Art. 32 — La declaracion de bosques protectores comporta las siguientes cargas y restricciones a la

propiedad:

al Dar cuenta en caso de venta o de cambio en el régimen de Ja misma;

b) Conservar y repoblar el bosque en las condiciones técnicas que se requieran, siempre que la repcblacian
fuera motivada por explotacion o destruccidn imputable al propietario;

c) Realizar la posible explotacion con suejcidn a las normas técnicas que a propuesta del interesado se
aprueben;

d) Recabar sutorizacion previa para el pastore¢ en el bosque o para cualquier género de trabajo en ef suelo o
subsuelo gue afecte su existencia;

e} Permitir a la autoridad forestal la realizacion de |as [abores de forestacion y reforestacion.

Art. 33 — Las normas contenidas en los dos articulos precedentes son aplicables a los bosques
permanentes.

Los duefios de bosques protectores o permanentes de propiedad privada podran solicitar una
indemnizacion que se fijara administrativamente si hubiere acuerdo, vy pagard en cuotas anuafes, suceptibles de
reajuste, por la disminucion efectiva de la renta del bosque que fuera consecuencia directa e inmediata de la
aplicacion del régimen forestal especial, dentro del |imite méximo de rentabilidad preducido por una explotacién
racional. Para graduar la indemnizacién se computard el mayor valor resultante de los trabajos ejecutadas y/o las
medidas adoptadas por la administracion as{ como todos los beneficios que dicho régimen reportare a los titulares
del dominio sin perjuicio del derecho de la administracion de optar por la expropiacion del inmueble, fijandose la
indemnizacion de acuerdo a las bases especificadas'y a las gue determina la ley de expropiacion.

V — REGIMEN DE LOS BOSQUES FISCALES

Art. 34 — Los bosques v tierras forestales especificadas en el articulo 2°, gue formen el dominic privado
del Estado, son inzalienables, salvo aquellas tierras que por mativos de interés social y previos los estudios técnicos
pertinentes se considere necesario destinar a la colonizacidn o formacién de pueblos de conformidad con las leyes
respectivas.

Art. 35 — Los bosques protectores, permanentes y de experimentacion de |a Nacion, provincias adheridas,
municipios y entidaes autdrquicas, quedan sujetos al régimen forestal comin, en cuanto no resulten incompatibles
con el régimen forestal especial y con las disposiciones del presente capitulo.

Art. 36 — Los bosques de produccion y tierras forestales de la Nacidn, provincias adheridas, municipios y
entidades autdrquicas, quedan sometidos a las disposiciones del régimen forestal comin y a las gque integran el
presente capitulo,

Art. 37 — Los bosques.protectores y permanentes solamente podran ser sometidos a explotaciones

mejoraderas. La explotacion de los bosques de experimentacion estd condicionada a los fines de estudio o
investigacién a que los mismos se encuentren afectados.,

Art. 38 — La explotacidn de los bosques fiscales de producciéon no podrd autorizarse hasta que se haya
ejecutado previamente su relevamiento forestal, la aprobacion del plan dasocratico y el deslinde, la mensura v
amojonamiento del terreno, en la medida que las circunstancias lo permitan.

388



Art. 39 — La explotacian forestal se realizara por concesion, previa adjudicacion en licitacidn publica, por
administracién o por intermedio de empresas mixtas.

El Poder Ejecutivo determinara, en base al resultado de los estudios técnicos y econdmicos, los plazos,
superficies maximas, regularidad y demds modalidades de las explotaciones, requisitos que han de reunir los
adjudicatarios, no pudiendo en ningln caso las concesiones exceder de 10 afos de plazo ni de 10.000 hectareas
por persona fisica o juridica, con excepcion de aquelios bosques cuyo rendimiento econdmico escaso determine
concesiones de mayor extension y hasta un maximo de 20.000 hectareas, 0 que por tratarse de industrias,
precondicionen concesiones de mayor duracién y/o de limites mas extensos, ’

Art. 40 — Las concesiones y permisos forestales obligan al titular a realizar la explotacion bajo su directa
dependencia y responsabilidad. Son intransferibles, sin previa autorizacidon y administrativa, bajo pena de
caducidad.

Art. 41 — Podré acordarse por adjudicacién directa o licitacidén privada la explotacion forestal en
superficie de hasta 1.000 hectdreas por persona fisica o juridica, cuando se trate de aserraderos o industrias
forestales evolucionadas, radicados o a radicar en las zonas boscosas.

Las superficies seran determinadas de acuerdo con la capacidad de elaboracion vy la existencia de materia
prima.

Art. 42 — Podran acordarse directamente permisos de extraccion de productos forestales, hasta el maximo
de 1.000 tcneladas o metros clibicos por perscna y por afio en parcelas delimitadas o en superficies de hasta 100
hectareas con normas de explotacién similares a las de las concesiones mayores.

Art. 43 — La explotacion de bosques fiscales queda sujeta al- pago de un aforo fijo, mévil o mixto. Su
monto serd establecido teniendo en cuenta:

a) La especie, calidad y aplicacion final de 1os productos;

b) Las diversos factores determinantes del costo de produceion;
c) Los precios de venta;

d) El fomento de la industrializacion de maderas argentinas.

El aforo mévil jugard cuando las circunstancias y condiciones econémico-sociales hayan variado con
relacion a a época en que fue celebrade el contrato.

Art. 44 — Podran acordarse, a personas carentes de recursos, permisos limitados y gratuitos para la
recoleccién de frutos vy productos forestales.

Art. 45 — Excepcionalmente podran acordarse permisos en las condiciones del articulo 42 para fa
extraccion de lefia y madera libre de pago o a aforo especial a reparticiones publicas y entidades de beneficencia o
asistencia social, condicionadas a la utilizacion de los productos forestales para las necesidades del titular y con
prohibicion de comercializarlos.

Art. 46 — Queda prohibida la ocupacion de bosques fiscales y el pastoreo en los mismos sin permiso de la
autoridad forestal. Los intrusos serdn expulsados por la misma, previo emplazamiento y con el auxilio de 1a fuerza
publica, en caso necesario, E

La simple ocupacion de bosques o tierras forestales no servira de titulo de preferencia para su concesion.

La caza v la pesca en los bosques fiscales solo seran permitidas en las épocas reglamentarias, previa
autorizacion y de acuerdo con las leyes de la materia.

V1 — FONDO FORESTAL

Art. 47 — Créase el fondo forestal, de cardcter acumulativo, que se constituira a partir de la promulgacion
de la presente ley, afectado exclusivamente a costear los gastos que demandare su cumplimiento e integrado con
los siguientes recursos: .

a) Las sumas que se asignen anualmente para la atencion del servicio forestal en el presupuesto general de la
Nacion o en leyes especiales y los saldos de las cuentas especiales afectadas al mismo;
b) El producido de los derechos, adicionales y tasas creadas por esta ley y de los aforos por explotacion de

Jos bosques fiscales nacionales, multas, comisos, indemnizaciones, derechos de inspeccidon, permisos,
peritajes v servicios técnicos en los bosques y tierras forestales cuyas tasas determinaran los reglamentos.

c) El producido de los derechos de inspeccian a la explotacién de bosques fiscales nacionales, provinciales o
comunales de las provincias adheridas, y a la extraccién de productos de bosques particulares ylo
extension de quias para su transporte cuya tasa fijen los reglamentos, la que no podra exceder de pesos
uno por tonelada o metro cibico de madera extraido;
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d) El producido por |z venta de productos y subproductos forestales, plantas, semillas, mapas, colecciones,
publicaciones, avisos, guias, fotografias, muestras, venta o alquiler de peliculas cinematograficas y
entradas a exposiciones y similares que realizare la autoridad forestal;

e} Las contribuciones voluntarias de las empresas, sociedades instituciones, y particulares interesados en la
conservacion de los bosques, y las donaciones y legados previa aceptacién del Poder Ejecutivo;
1) Las rentas de titulos e intereses de los capitales que integran el fondo forestal.

Art. 48 — Quedaran afectados a |os servicios de forestacion y reforestacion los derechos que se cobren por
tal concepto de acuerdo con el articulo 52 y el 50% del preducido de los derechos aduaneros y adicionales
percibidos por la exportacion o importacion de productos forestales con mas la suma del remanente anual del
fondo forestal que especialmente se destine a ese fin.

Del total que ingrese al fondo forestal, se reservard un 10% como minimo, que serd destinado a la
adquisicion de bosgues ya explotados, bosques protectores y tierras forestales.

Art. 49 — De los fondos destinados anualmente a forestacidn y reforestacian sdlo podra invertirse hasta un
10% en gastos administrativos.

Art. 50 — La importacién de maderas, productos forestales en bruto, semielaborados o elaborados Y
articulos artefactos adecuados en |a produccion o elaboracién det pais, podra gravarse a propuesta de la autoridad
forestal con un adicional de fomento o defensa.

Art. 51 — Queda sujeta al pago de un derecho "aduanero de hasta el 30% sobre el valor de vents la
exportacién de maderas tanicas, y hasta el 10% la exportacion de extracto de quebracho. La exportacion de cueros
no curtidos o aprestados queda sujeta al pago de un derecho aduanero de hasta el 5% sabre el valor de venta,
segln a especie..

El Poder Ejecutivo podra, de acuerdo con estudios técnicos, suspender transitoriamente la aplicacion de
estos derechos.

Art. 52 — La explotacion de bosques nacionales, provinciales v comunales de las provincias adheridas,
sujetos a las disposiciones de la presente ley, serd gravada con los derechos de reforestacion que fijen los
reglamentos, cuyo monto no podra exceder del 10% del aforo.,

Cuando la explotacién no esté sometida al pago de aforos, el derecho de reforestacién se comptitara
tomando como base el aforo promedio que correspondiese a la especie extraida de los bosques de ia zona.

Art. 53 — Cualquier falsa declaracion, acto u omisidn dolosa relativos al pago de ias tasas, derechos o
aforos forestales, serd pasible de una multa de hasta diez veces el monta de ia suma que se ha dejado de pagar o
pretendido eludir,

Por el retardo en el pago de las tasas, derechos o aforos forestales se devengaran los intereses que
establezcan los reglamentos.

Art. 54 ~ Ei Poder Ejecutivo determinard, en convenios, previos fos informes respectivos, el monto de la
ayuda federal a cada una de las provincias adheridas, que se cubrira con recursos del fondo forestal.

Art, 55 — Autorizase al Poder Ejecutivo para entregar al Ministerio de Agricultura con destino a la
forestacion y reforestacidbn de la Repiblica, la suma de cuarenta millones de pesos moneda nacional
($40.000.000), y con destino a la ejecucion del mapa forestal {a suma de seis millones de pesos moneda nacional
{$6.000.000), que se tomaran del producido de titulos cuya emision autorizan las leyes en vigor, debiendo en
todo caso solicitar la colaboracién de las entidades oficiales especializadas.

Art. 56 — La autoridad forestal podré convenir ad referéndum del Poder Ejecutivo con las reparticiones
plblicas nacionales, provinciales y comunales la percepcion de las distintas contribuciones que integran el fondo
forestal,

A tos efectos de la percepcion de impuestos, tasas, aforos v demds gravdmenes, reglamentariamente podra
asignarse a terceros la calidad de agentes de retencidn con las obligaciones y responsabilidades del sujeto pasivo de
la obligacién tributaria.

Las liquidaciones por aforos y tasas adeudados, asi como para el reembolso de gastos de forestacion vy
reforestacidn seran cobrables por via ejecutiva.

Vil — FOMENTO
Art. 57 — Declaranse exentos de impuestos los bosques y montes artificiales, y su existencia no sera
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computada para la determinacién del valor imponible de la tierra a los efectos del pago de la contribucion
inmobiliaria.

Art. 58 — Las tierras con bosques protectores ¢ permanentes y las tierras forestales situadas en las zonas
especificadas en el articulo 8% sometidas a trabajo de forestacién o reforestacion, quedaran exceptuadas del pago
de la contribucién inmobiliaria en la parte pertinente y en las condiciones que especifique la reglamentacion si
estuvieren ubicados en jurisdiccion nacional, y del 50% o la cantidad que especifiquen los respectivos convenios
leyes, si pertenacieren a jurisdiccion de las provincias.

Art. 59 — Ef Banco de la Nacion Argentina y el de Crédito Industrial acordarén a los particulares créditos
de carécter.especial para trabajos de forestacion y reforestacion, industrializacion y comercializacion de productos
forestales, adecuando a las necesidades respectivas |os plazos y tipos de interés,

Art. B0 — Seréan liberadas del impuesto a los réditos tas utilidades que se inviertan en nuevas plantaciones
forestales y en mejoras silvicolas en general.

Art. 61 — Peribdicamente vy de acuerdo con la reglamentacidn que se dicte, se podran conceder premios y
primas de estimulo a las actividades forestales téenicas, cientificas y de fomento y de industrializacion de nuevos
productos y subproductos. '

‘El Poder Ejecutivo arbitrard los medios a fin de que el transporte de simientes, estacas y plantas forestales
se realice a tarifas reducidas.

Art. 62 — Facultase al Poder Ejecutivo para:

a) Crear mercados de concentracion de productos forestales para facilitar operaciones, tipificar calidades y
dimensiones, individualizar procedencia y atender las necesidades del consumo a precios razonables;

b} Reglamentar el trifico de productos forestales de modo tal que en lo posible tengan la mayor elaboracion
industrial en la zona de produccion;

c) Fomentar e instalar secaderos y aserraderos de maderas en distintas regiones del pais, asi como también las

industrias poco conocidas o inexistentes destinadas al aprovechamiento de los productos forestales
naturales, pudiendo a estos efectos formar sociedades mixtas;

d) Crear establecimientos de investigacion y ensefianza de curtidos de cueros con la colaboracion de las
entidades respectivas;

e) Implantar el seguro contra incendio de bosques;

f) Propiciar v fomentar la inversion de empresas silvicolas de las reservas de los institutos de prevision
social y compafiias de sequros;

gl Distribuir gratuitamente simientes, estacas y plantas.

Art. 83 — Declaranse liberados de derechos aduaneros los equipos, Utiles, drogas, semillas, estacas
forestales y demas elementos necesarios para la forestacion y reforestacion del pais, y trabajos de investigacion
gue deba introducir |a autoridad forestal.

El beneficio de este articulo en favor de particulares, queda condicionado a una previa aprobacion de los
planes respectivos.

Vili — PENALIDADES
Art. 64 — Constituyen contravenciones forestales:

a) LLevar o encender fuego en el interior de los bosques y zonas adyacentes en infraccion a los reglamentos
respectivos;

b} - Arrancar, abatir, lesionar arboles y extraer savia o resina en infraccion a los reglamentos respectivos;

c) Destruir, remover o suprimir sefiales o indicadores colocados por la autoridad forestal;

d) Toda transgresion al plan de expiotacion aprobado;

e) Desobedecer las 6rdenes impartidas en ejecucion de normas legales o reglamentarias;

) Pronunciarse con falsedad en las declaraciones o informes;

gl Omitir la denuncia a que obliga el articulo 19;

h} Toda infraccion a la presente ley y a los decretos, resoluciones, disposiciones o instrucciones que se dicten
en su consecuencia;

i} Introducir ganado en infraccidn a los regliamentos en los bosques y tierras forestales.

Art. 65 — Las contravenciones especificadas en el articulo anterior serdn pasibles de muita de $10 a
$ 10.000; en caso de reiteracién o reincidencia se duplicardn o- triplicardn las bases minimas y maxima
precedentemente establecidas sin perjuicio de la aplicacion de la ley penal.
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Art. 66 — Cuando la infraccién fuera cometida con apropiacion de productos y/o subproductos farestales,
estos seran comisados donde se encuentren, y quien los tuviese o los hubiese consumido indebidamente sera
pasible de las sanciones aplicables al infractos si se probara que conocia o tenia motivo para conocer su
procedencia.

Art. 67 — La suspensidon de hasta tres afios o fa eliminacion de los registros establecidos en el articulo 18,
podra aplicarse coma sancidn principal o accesoria de acuerdc a las circunstancias del caso. Transcurridos cinco
afios podra solicitarse rehabilitacion de la sancion eliminataria ante la misma autoridad que la impuso.

Los efectos de la suspensién o eliminacién consisten en la inhabilitacidn para obtener concesiones,
permisos o franquicias durante el plazo de ias mismas, que se computardn cuando ellas tuviesen el caricter de
accesorias, desde la fecha de cumplimiente de la sancidn principal.

Art. 68 — El plazo de la prescripcion de a accion penal y de la pena es de cinco afios.

Art. 69 — Cuando |z contravencion forestal haya sido cometida por agentes representativos de una persona
juridica, asociacion o sociedad, sin perjuicio de la responsabilidad personal de éstos, podra, ademas,
responsabilizarse a ta persona juridica, asoaciacion o sociedad.

IX — PROCEDIMIENTO

Art. 70 — Las multas hasta tres mil pesos ($3.000) y suspension hasta un afio por infringir las
disposiciones de ia presente ley serdn aplicadas directamente por la autoridad forestal.
Contra estas resoluciones, podra apelarse dentro de los 30 dias, en relacion y para ante juez competente.

Art. 71 — En todos los casos de presunta infraccion, los funcionarios piblicos nacionales, provinciales o
municipales, deberan denunciar el hecho a la autcridad mas cercana y tratdndose de empleados forestales adoptar
de inmediato las medidas necesarias para asequrar la prueba de los hechos que la configuran y evitar que contine
la transgresion. Dentro de las 24 horas deberan, ademgds, dar cuenta a |a oficina forestal més cercana, remitiéndole
las actuaciones producidas.

Art. 72 — Recibidas las actuaciones, si la comision de la infraccidn no hubiese podido documentarse
mediante acta, se procederd a la instruccion det sumario. El funcionario instructor designado tendrd facultad para
requerir la comparecencia de testigos, disponer secuestros, nombrar depositarios, recabar drderes judiciales de
allanamiento y el auxilio de la fuerza publica para el cumplimiento de las diligencias del sumario.

Realizadas las medidas precautorias ¢ indagatorias indispensables, la autoridad sumariante correr vista de
lo actuado a los denunciados o presuntos responsables por el términe de 15 dias para tomar intervencion en 1os
autos.

Art. 73 — Clausurado el sumario, y no siendo el caso del articulo 70, serd elevado al juez competente por
razén del lugar de la comisidn del hecho, quien continuara el tramite pertinente de acuerdo al estado de la causa,
con sujecion a la ley procesal respectiva,

X — ORGANOS DE APLICACION

Art. 74 — E| Poder Ejecutivo, por intermedio de la Administracion Nacional de Bosqgues que se crea por |a
presente ley como dependencia del Ministerio de Agricultura de la Macién, tendrd a su cargo el cumplimiento
integral de la misma,

Art. 75 — La administracidn Nacional de Bosques estara intégrada por un administrador general, un
Consejo de Administracion y por los demas organos, funcionarios y agentes que requieran los servicios forestales.

El Consejo de Administracion sera presidido por el administrador general como el funcionario de mayor
jerarquia de la reparticién, y constituido por el director del Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias, un
representante de la Administracién Nacional de |a Tierra Fiscal, un representante de fas provincias adheridas, un
representante de territorios nacionales, un representante de las fuerzas armadas Y un representante de la
Administracion General de Parques Nacionales y Turismo.,

El nombramiento y competencia de los distintos érganos unipersonales y colegiados serdn determinados
por el Poder Ejecutivo en'los reglamentos,

Art. 76 — Constituyen el objeto v fines de la Administracién Nacional de Bosques:
a) Cumplir y hacer cumplir la presente ley y sus reglamentos;
b} Administrar el fondo forestal v los bienes e instalaciones que se le asignen, de conformidad con las leyes y

reglamentos; )
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c) " Confeccionar el mapa forestal y mantenerlo attualizado de acuerdo con el articulo 55;

d} Realizar estudios de técnica y de economia forestal de los bosques, tierras forestales, sus productos ¥
subproductos para la defensa, mejoramiento, ampliacion y explotacion racional del patrimonio forestal,
fiscal y privado, y de indole tecnolégica y econdmica para la comercializacion y aplicacion industrial de
los productos y subproductos forestales;

e) Fijar planes de forestacion y reforestacion, realizandolos por adrninistracion o por terceros en licitacién
piblica;
£) Fomentar y proponer al Poder Ejecutivo la creacion de colonias forestales y mixtas, consorcios para la

prevencién y lucha contra incendios y plagas de los bosques y/o trabajos de reforestacion y de
cooperativas forestales tendientes al arraigo vy mejoramiento de las condiciones de vida de los pobladores
de zonas forestales;

gl Fomentar el estudio de los problemas forestales, la ejecucién de trabajos de defensa, mejoramiento y
ampliacion de bosques y difundir la educacion forestal mediante la organizacion .de exposiciones,
conferencias, cursos adecuados y publicaciones, y proponer ta creacion de premios y subsidios de

estimulo;

h) Instalar v mantener viveros forestales y estaciones experimentales y demostrativas y escuelas de ayudantes
forestates donde sea conveniente;

i) Realizar estudios especiales sobre adaptacién y ampliacion de especies indigenas y exdticas y planificar la

formacion de tres cortinas forestales de norte a sur del pafs, a saber: 1} Precordillerana, 2) Central, y
3} Atlantica, con especies y variedades adecuadas a las condiciones de climay suelo;

i) Distribuir gratuitamente, o a precios de fomento, simientes, estacas y plantas forestales;

k} Ejercer, de conformidad con la presente ley y sus reglamentos, la administracion de fos bosques v tierras
forestales del Estado federal y de las provincias, municipios y entidades autdrquicas que le sean conferidos
y también ios de propiedad particular, cuyo usufructo se expropie;

1) Proponer al Poder Ejecutivo las declaraciones formales acerca de los bosques, tierras farestales y tierras de
aptitud forestal, que hayan de quedar sometidas al régimen de aplicacién de la ley, como asi también la
némina de los que deberan ofrecerse para su explotacion;

W} Adoptar las medidas necesarias para prevenir, combatir y cireunscribir los incendios de los bosques y todas
las conducentes a 1a sanidad forestal.

m) - Proponer el presupuesto de gastos, |a reglamentacion de la ley y dictar reglamentos internos;

n} Lievar estadistica forestal completa, que debera publicarse periodicamente.

Art. 77 — Créase una Comision Nacional de Basques de cardcter honorario que tendra su sede en la Capital
Federal y estara compuesta por un delegado de cada provincia adherida al régimen de esta ley y uno por cada
organismo siguiente: Direccion General de Investigaciones; Direccion General de la Energia; Administracion
Nacional de Tierras; Direccion General de Agricultura; Banco de la Nacion Argentina; un representante de las
fuerzas armadas; Instituto Argentino de Promocion deé Intercambio; Ferrocarriles Nacionales; Facultad de
Agronomia; uno por los plantadores de bosques; uno por los productores forestales; uno por los obreros de |3
explotacion forestal y por los representantes de asociaciones agrarias, forestales e industriales vinculadas a las
actividades forestales y reparticiones publicas que el Poder Ejecutivo determine.

Art. 78 — Los miembros de la comision durardn cuatro afios en sus funciones, \podrén ser reelectos y se
renovaran por mitades cada dos afios y por sorteo la primera vez. Los designados en cada caso de vacante
completardn periodo. L.a comision designard un presidente y un vicepresidente, un secretario y un prosecretario
honorarios, sin perjuicio de que la Administracién Nacional de Bosques le facilite el personal indispensable.

Art. 79 — Corresponde a la Comision Nacional de Bosques:

a) Asesorar en todos 10s asuntos que se refieran a la presente ley, cuando la Administracidon Nacional de
Bosques o requiera; :
b} Sugerir y propiciar la adoptcion de medidas convenientes o necesarias para los fines de la ley.

Art. 80 — ElI Poder Ejecutivo deslindara la jurisdiccion territorial de la Administracion Nacional de
Bosgues can relacion a la de los organismos que administren las tierras fiscales, o que se dediquen a la
calonizacion agraria.

X1 — DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Art. 81 — A los efectos de iniciar el inmediato cumplimiento de las disposiciones de esta ley, autorizase al
Poder Ejecutivo para entregar a la Administracion Nacional de Bosques la suma de seis millones de pesos moneda
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nacional {$ 6.000.000}, que tomard de rentas generales. No se computard dentro de esta suma la que
normalmente corresponda por presupuesto, segun lo establecido en el inciso a) del articulo 47,

Art. B2 — EI personal, presupuesto, bienes y todo lo afectado a la actual Direccién General de Bosques
pasaran a formar parte de la Administracion Nacional de Bosgues.

Art, 83 — Toda superficie boscosa que haya side transferida o reservada para otro ministerio queo sea el
de Agricultura y que no fuere destinada a su fin especifico, volverd automaticamente a este Gitimo.

Art. 84 — El Poder Ejecutivo adoptard las medidas para que paulatinamente todas las reparticiones del
Estado, con su personal, equipos, bienes y los fondos provenientes del presupuesto o de leyes especiales, se
incorporen a la Administracion Nacional de Bosques, siempre que se trate de actividades similares o concurrentes
a las previstas en esta ley. Esta previsidén se cumplird en el término de un afio.

Art, 86 — Los bosques puestos bajo jurisdiccion de la Administracion General de Parques Nacionales y
Turismo solamente dependeran de esta ley en cuanto se refieren a la obligacion de presentar los planes de
explotacion forestal y de reforestacion, teniéndose en cuenta en todos tos casos las necesidades basicas a que estan
dedicados los mismos.

Art. B6 — Derégase tas disposiciones de las leyes 4167, 12,103 y 12.636 en cuanto se opongan a la
presente, que serd aplicada a los sesenta dias de su promulgacion,

Art. 87 — Comuniquese al Poder Ejecutivo.
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ANEXO N° 12

Circular N° 2283 de 'a Camara Argentino-Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho,
referente a la creacion del Instituto Técnico del Extracto de Quebracho.

Buenos Aires, setiembre de 1969
Ref.: Instituto Técnico del Extracto de Quebracho.

Recientemente en Paris, el suscripto ha participado de una serie de reuniones destinadas a poner en
. funcionamiento el Instituto Técnico del Extracto de Quebracho, La Comision Delegada en Europas, v en
particular su representante legal, el sefior Emile Pérez, habian preparado todos los antecedentes necesarios y
adoptado providencias Utiles para que pudieran adoptarse todas |as resoluciones idoneas para tal fin.

El sefior Presidente de la Camara, don Carlos B. Hardoy, presidié una reunién de la Comision Delegada de
la cual tambign participd el suscripto y cuyas conclusiones transcribiremos a continuacion. Estuvo también en
Paris el sefior Facer, con el cual se convino, como se vera, el método y contenido de su actividad inmediata.

Para mayor claridad de este informe dividiremas las noticias en secciones.

| — FORMA JURIDICA DEL ITEQ

Como se sabe, el ITEQ es un organismo de 1a Camara, conducido desde Buenos Aires por una Comisidn de
Industriales y que se administra y opera en el exterior a través de la Comision Delegada que tiene su asiento en
Paris.

E! ITEQ funciona en esta Ciudad de conformidad con las normas legales francesas como una asociacion de
derecho civil en el marco de las comunicaciones que la acreditan como tal y que ha recibido de las autoridades
respectivas del Gobierno francés {carta de la Direccion del Tesoro N° 351.053 del 14 de agosto de 1969 y carta de
la Direccion General de! Comercio Interior y los Precios N° 1.398 del 13 de agosto de 1969).

La sede det ITEQ se ha establecido por el momento en las oficinas de Progil, 78, Rue de Miromesnil, pero
esta previsto que en 1970 disponga de un domicilio independiente que Progil pondra a su disposicién.

Il - ACTIVIDADES QUE CUMPLIRA LA COMISION DELEGADA EN PARIS

a} Conclusion de las negociaciones con Progil para la realizacion de un estudio acerca de la naturaleza y ¢l
comportamiento del extracto de quebracho en todos sus aspectos. A este efecto el sefior Pérez realizara
todos los procedimientos adecuados. - :

A proposito de este trabajo, se ha pensado en la necesidad de constituir una Comisidon Asesora de
Investigaciones, la cuai estard formada por los doctores Gelpi, Poulastrini y White, Este (Gitimo se
incorpora al Instituto comeo consultor con dedicacién parcial, con una remuneracion de u$s. 5.000
anuales,

El doctor White acompafiara al sefior Pérez en las conversaciones finales que se realizardn con el Instituto
de Investigacioén de Progil antes de la suscripcién del acuerdo respectivo.

b} Asistencia técnica de usuarios del extracto de quebracho. Para cumplir este objetivo en Europa y los

mercados vinculados se dispondra det sefior Mociewicz como técnico *full time”” y de los técnicos Marguet
y Pirich con dedicacion parcial. Se efectuaran los arreglos necesarios entre el ITEQ y los empleadores de
Marguet, Mociewicz y Pirich para contratacién de los mismos.
En los Estados Unidos el sefior Facer procurara una mds estrecha vinculacidn con ia curtiduria del pais. A
efectos de repararse para este trabajo se dispuso su permanencia durante cuatro semanas en Mondovi, para
que con la cooperacion del sefior Pirich efectué el “training” conveniente. Se procurara en el mercado
norteamericano examinar las posibilidades de ta curticion rapida, del recurtido al vegetal de cueros
cromados y de una mayor utilizacion de los distintos tipos de extractos. El sefior Facer procurard
introducir a los técnicos de aplicacion del ITEQ en las curtiembres norteamericanas.

c) Estudio & impresion en varias lenguas de un documento de vulgarizacion sobre el extracto de quebracho.
La forma de este documento seria definida en Paris aprovechando la presencia en la Ciudad de todos los
técnicos del Instituto.

d) Viaje de los sefiores Mociewicz y Marguet a Rusia del 24 de setiembre al 8 de octubre. Se les ha
encomendado de asistir a la primera exposicién rusa sobre el cuero y de tomar contacto por un lado con
los técnicos gubernamentales y por el otro con los curtidores que pudieran encontrar en esta ocasion.
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Luego de este viaje hardn un informe sobre las utilizaciones del quebracho en Rusia y las posibilidades de
accion sobre el plan técnico que se podria desarrollar,

e) Futuro lanzamiento de los estudios e investigaciones sobre el quebracho, en los diversos campas de
aplicaciones tales como colas, consolidacion de los suelos, flotacion de minerales, ceramicas, barros de
perforacién, cueros pickelados, etc.

ill - RECURSOS FINANCIEROS DEL ITEQ

Como se sabe, el ITEQ forma sus recursos con la contribucidn de los industriales a razén de u8s. 1.- por
tonelada exportada. Como capitales iniciales, el ITEQ recibira ef saido de la cuenta del Quebracho Institute (Nueva
York} y los fondos no utilizados por S.A. Quebrachales Fusionados en investigaciones correspondientes al
régimen anterior. Sumando estos dos conceptos el Instituto dispone al 30 de junio de 1969 de u$s. 1.- por
tonelada. El Instituto estd por recibir aquel importe v ademds los aportes efectuados por los industriales a partir
del 1°de julio.

La contribucidn de los industriales se estima entre el 1°de julio de 1969 y &l 31 de diciembre dé 1970 en
u$s. 180.000.- En consecuencia, los recursos disponibles durante el afio y medio inicial alcanzan a uSs. 234.000.-

No debe olvidarse que estamos a la espera de la modificacion del régimen del impuesto forestal {Ley
13.273) que podria cambiar el monto de los recursos disponibles.

IV - LOS GASTOS PREVISTOS

Sin tener en cuenta los gastos en América Latina, el 'programa posible para la Argentina y las
contribuciones especiales en materia de propaganda, la Comision Delegada de Parfs ha estimado los siguientes
gastos para 1969 y para 1870:

1969 1970
u$s uds
Gastos del establecimiento del ITEQ. 5.500
Gastos de las oficinas en Paris. 4.000 12.000
Remuneraciones de téenicos. 7.000 32.000
Gastos de viajes. 4,000 26.000
Estudio fundamental sobre ef quebracho. 55.000
Otros estudios, investigaciones y contribuciones
a diversos institutos. 50.000
Impresiones y publicaciones diversas. 15.000 40.000
Publicidad promocional. 15.000
Totales 88.000 175.000
Total General u$s. 284.400

5i se compara esta cantidad con los recursos disponibles, se aprecia la existencia de un déficit de
u$s. 30.400.- que podra ser superado por economia en los gastos, por contribuciones adicionales, o mediante
alguna solucion de caracter financiero.
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ANEXO N° 13

Circulares Nos. 2225 y 2231 de la Camara Argentino-Paraguaya de Productores de Extracto de
Quebracho, referentes a la reglamentacién del uso del Impuesto sobre la Exportaciéon de Tanino.

CIRCULAR N° 2225
Buenos Aires, noviembre de 1968,
Ref.: Régimen Impasitivo Impuesto Forestal (Ley N°13.273)
Como es de su conocimiento se estd estudiando en las Secretarias de Estado de Agricultura y Ganaderia y
de Hacienda de 1a Nacion el impuesto forestal establecido en la Ley N®13.273.

El dltimo texto que estd a censideracidn de los Sefiores Secretarios es ef que se trascribe en el cuerpo de
esta Circular,

Si usted observase algln aspecto del proyecto, seria conveniente hacer liegar con la rapidez posible, la
observacion correspondiente y sus fundamentos.

Al mismo tiempo, se comienza a estudiar 1a reglamentacion vy para la misma seran muy interesantes las
observaciones de los sefiores industrtales.

Se considera que el nuevo régimen entraria en vigencia a partir del 1° de enero del afio proximo.
PROYECTO DE LEY
En uso de las atribuciones conferidas por el articulo 5° del Estatuto de la Revolucion Argentina,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
SANCIONA Y PROMULGA CON FUERZA DE LEY:

Articulo 1° Sustitiyese el articulo 51 de la Ley n° 13.273 por el siguiente:
Articulo 51° Queda sujeto al pago de un decreto aduanero:

a) de hasta el 30% sobre ¢i valor de venta, la expartacién de maderas tanicas;
b) de hasta un 5% sobre el valor de venta seg(n especie, la exportacion de cueros no curtidos o aprestados;
c} de un 5% de la exportacion de extracto de quebracho.

Factitase al Poder Ejecutivo para suspender transitoriamente, de acuerdo con estudios técnicos, la
aplicacion de los derechos enunciados en |os incisos al y b).

Articulo 2° - E| derecho que establece el inciso c) del articulo 51 de la Ley n® 13.273 modificado por la
presente, sera destinado a la consecucion de los sngmentes chjetivos:

A - FORESTALES

a) Racionalizacion de las explotaciones obrajeras.

b} Tecnificacion de trabajos del monte. Mecanizacién y régimen laboral.

c) Aprovechamiento de especies varias sin uso actual.

d) Utilizacion de subproductos.

e) Integracion industrial.

f) Reserva forestal. Determinacion.

B - INDUSTRIA DEL EXTRACTO DE QUEBRACHO

a) Mejoramiento de la tecnologfa industrial.

b) Investigacion de nuevas aplicaciones del extracto.

c) Asistencia a la industria del cuero.

C-COMERCIALIZACION

a) Asistencia y prospeccion técnica.

b) Accién ante gobiemnos extranjeros y agrupaciones gubernamentales regionales.
c) Publicaciones.

d) Propaganda y asistencia a exposiciones internacionales y ferias del cuero.

e) Estudios de mercado.

) Donaciones y becas a institutos y Centros de Investigacion relacionados con la industria forestal.

397



Articulo 3° - Quedan exentas del pago de hasta un 80% del gravamen establecido por el inciso c) del
articulo 51 de la Ley n® 13.273 modificado por la presente, las exportaciones de extracto de quebracho que
efectien las empresas, que respondan a programas de mejoramiento tecnolégico v satisfagan alguno o algunos de
los objetivos enunciados en el articulo 2°. A tal efecto el Poder Ejecutivo reglamentard la certificacion de Jos
montos de exencién, los requisitos que deberdn llenar los certificados a extender v la validez de los mismos.

Articule 4° - Lo recaudade en concepto del derecho establecido por el inc. c) del Art. 51 de la Ley n°
13.273, modificado por la presente, ingresard a Rentas Generales, a fin de ser incarporado al presupuesto
ordinaric del Servicio Forestal Nacional, para lo cual la Secretaria de Hacienda abrira para el afio siguiente al que
sirvid de base, un crédito a favor de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia, a los efectos del
cumplimiento a su rea de competencia, de fos objetivos indicados en el articulo 2°

Articulo 5° - Créase un Comité, cuya integracion serd determinada por |a reglamentacion pertinente, que
tendrd por objeto asesorar al Poder Ejecutivo, en cada caso, sobre la magnitud de fa desgravacion a acordar a las
ermpresas que exporten sus propios productos.

Esta desgravacién estard en relaciéon directa con la eficacia técnica y 1a magnitud con que se satisfagan los
objetivos que se sefialan en el articulo 2°. Las empresas beneficiarias tendrdn derecho a deducir el importe
eximido como gasto en el impuesto a los réditos,

Articulos 6°y 7° - De rigor.
CIRCULAR N°2.231

Buenos Aires, noviembre de 1968.
Ref.: Régimen Impositivo Impuesto Forestal (Ley N® 13.273)

E!l sefior Administrador General de Bosques, Ing. Agr. Esteban A. Tacaks me ha hecho legar el proyecto
reglamentario de la ley en estudio {ver circular n® 2.225), que da nuevo destino al impuesto forestal originado en
la Ley 13.273.

He quedado con el sefior Administrador que al volver de Montevideo me encontraré con él para examinar
el texto.

Si fuera posible, me gustaria recoger impresianes de los sefiores industriales en la reunidn del jueves 28,

CONSIDERANDO:

Que el articulo B° establece gque debe ser reglamentada dentro de los 60 dias de su sancién vy
promulgacion; ‘

Que dicha reglamentacion de la Ley debe atender al proposito fundamental que la inspiré, que consiste
esencialmente en el mejoramiento de la utilizacion de los recursos forestales naturales de la region fitogeogréfica
chaquefia;

Que tal proposito involucra asimismo el asegurar las condiciones de un mejoramiento tecnologico de la
industria del extracto de quebracho, que asegure maxima eficiencia a la utilizacién de las reservas boscosas y el
mayor valor agregado a |la produccion;

Que siendo el extracto de quebracho un producto de activa participacion en el comercio internacional de
tanantes, es conveniente facilitar la eficacia de las operaciones propias de dicha actividad, mediante la realizacién
de 1os estudios de mercados, y |a difusion amplia de las cualidades del extracto de quebracho;

Que el cumplimiento de los propoésitos de la Ley, permitird ampliar la actividad forestal e industrial en
beneficio de las regiones productoras del extracto; ‘

Que el articulo 5° establece la creacion de un Comité Asesor y que el mismo debe ser integrado, y
establecido ¢l mecanismo de su funcionamiento;

Articulo 1° - A los efectos del cumplimiento de la Ley N° las Empresas elevarédn, por trimestre
adelantado, a la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia —Servicio Forestal Nacional—, el programa de
gastos e inversiones que se consideren imputables al cumplimiento de los objetivos enunciados en el articulo de {a
Ley.

Articulo 2° - La Secretaria de Estado de Agriculturay Ganaderia —Servicio Forestal Nacional—, extendera
un Certificado de Exencidn de Gravdmen Aduanero a la Exportacién del Extracto de Quebracho, cyyas
caracter(sticas se acompaian como Anexo |, el que forma parte del presente Decreto.

Articulo 3° - E1 Certificado serd extendido a favor de las empresas titulares, que realizan la exportacion de
extracto de quebracho, para ser presentado ante la Direccion Nacional de Aduanas.
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~ Articulo 4° - E| programa presentado debera ser considerado por el Comité Asesor cuya constitucion
establece el articulo 5° de la Ley, que se expedira en todos los casos, con respecio a la procedencia de la exencidn
y al puntaje a asignar a cada rubro, dentro de los margenes gue establece el articulo 3°de la Ley.

Articulo 5° - Facliltase a 1a Secretaria de Agricultura y Ganaderia a establecer el mecanismo que regird fa
asignacion de los porcentajes progresivos de desgravacion, gue podrén ser totales o parciales, de acuerdo a los
conceptos establecidos en el articulo 3° de la Ley y que deberan prorratearse en partes iguales en tres items
principales: a) Forestales; b) Industriales y ¢) Comerciales. La Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia
tendra en cuenta para ello los objetivos que la Ley establece en su articulo 2°, :

Articulo 6° - En los Certificados de exencion, deberan hacerse constar |os porcentajes de desgravacion que
se asignen a cada uno de los items mencionados en el articulo 2° de ta Ley, separadamente,

Artlculo 7° - La Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderfa —Servicio Forestal Nacional— queda
facultada para realizar las inspecciones y & requerir la documentacion que fuera menester, a fin de fiscalizar el
cumplimiento de las disposiciones del presente Decreta.

Articulo 8 - Cuando las empresas soliciten {a aprobacion de un programa cuyos montos en gastos &
inversiones sea superior al total del porcentaje gue le correspondiere en el item respectivo, en el trimestre, el
excedente podra ser imputado al trimestre siguiente y asi sucesivamente.

Articulo 9° - No podrin ser imputados los gastos e inversiones correspondientes a un item determinado, en
ninguno de los otros dos. ;

_ Articulo 10° - Los industriales deberén reintegrar a los obrajes, los porcentajes desgravados que le
correspondan de acuerdo a lo especificado en el articulo 5°, dentro de los treinta dias de efectuado el despacho de
plaza, debiendo remitir copia autenticada del deposito efectuado a la Secretaria de Estado de Agricultura y
Ganaderia =Servicio Forestal Nacional—.

Articuto 11° - El incumplimiento de las normas establecidas en el presente Decreto, dara lugar a la
aplicacion de las siguientes sanciones:

Articulo 32° - EI Comité Asesor creado por el articulo 5° de 1a Ley, estara constituido de Ia siguiente
manera:

Un representante de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia de la Nacion —Servicio Forestal
Nacional—, quién ejercera a presidencia;

Un representante de la Secretaria de Estado de industria y Comercio Interior;

Un representante por las provincias praductoras de extracto de quebracho, el que sera designado por la
Secretaria de Estado de Agricuitura y Ganaderia de una terna que presenten las mismas;

Das representantes de 1os industriales, designados por.............

Factiitase a la Secretaria de Estado de Agricultu%a v Ganaderia para designar los integrantes del Comité y
para establecer la duracién de los mandatos.

Articulo 13° - Faclltase a la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia —Servicio Forestal
Nacional— a realizar los gastos e inversiones que resulten necesarios a los fines del cumplimiento del articulo 2° de
la Ley, de los fondos que ingresen en su presupuesto de acuerdo a lo establecido en el articulo 2°de fa Ley, de los
fondos que ingresen en su presupuesto de acuerdo a lo establecido en el articulo 4° de la misma. '

4 CORSEIO™FEDETAL " DE [HVERSIONES
I I SUSSEDE LA PLATA —
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Este materlal fue diagramado, compuesto s impraso

en AZAR IMPRESORES,

" Rodriguez Pafa 466, Buanos Aires, Replblica Argentina,
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