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- I. ANTBCEDENTHS

Intimamente relacionadas con el estudio de factibilidad para LV90
€anal 13 San Luis, se desarrollaron las tareas de asesoramiento so
licitadas al CPI durante el perfodo 15 de enero - 15 de febrero.

La salida al aire el 31 de diciembre de 1972 de canal 8 TV San
Luis (11 Villa Mercedes) como repetidora de canal 7 Buenos Aires,
trajo aparejadd. una serle de urgencias e instancias a las que fue
necesario responder en forma inmediata y a medida que se presenta
Ton.

De acuerdo a 1lo previsto en el acta de fecha 9 de enero de 1973,

las tareas se agrupaban bajo tres grandes capftulos: I, Personal,

I1. Programacidén, III. Recursos.

Como la sefial de Canal 8 de San Luis era una situacifn provisoria
Y previa a LV90 Canal 13, el sentldo que se debfa imprimir era el
de preparar lo que implementado inmediatamente sirviera a la orga
nizacifén y funcionamiento del futuro canal.

Bste Informe recoge en su organizacién y contenido, lo convenido
en €l acta de feferencia en el que se sefiala que: '"...las orien-
taciones, criterios, sugerencias y procedimientos aconsejados, asi
como una rfipida evaluacifn de la gesti6n conjunta serfin refleja-
dos en un Informe que sevi elevado al CFI...".



y 48
11, PERSONAL

a. Deoterminacién del plantel mfnimo
El plantel de Canal 8

‘La obra civil estf en marycha desde hace varios meses., Los equipos
han comenzado a llegar a San Luis. Se necesitaba con urgencia 1la
dotaci6n humana para cumplir las diferentes funciones.

La puesta en funcionamiento de Canal 8 exigié un reclutamiento mnf
nimo de la faz té8cnica, indispensable para poner en funcionamiento
el equipo instalado y mantener la sefial en el aire.

1Qs demfs departamentos_gueda?on sin proveer y adn Técnica y Mante
nimiento quedaron reducidos a un nfimexo tan exiguo que suponia ho-
rarios emcesivos al personal aplicado.

El primer paso fue determinar el plantel mfnimo necesario para 1a
salida al aire de Canal 8 (Canal 11 Villa Mercedes) San Luis y
no solamente la sefial de ajuste,

Para ello so hizo llegar a 1a Direceifn de Comunicaciones el mate-
rial relativo a este problema, que se transcride en hoja 3.

Anto la posibilidad, de que la emisora se ostabilizase por més tiem
po en esta escala y c¢on el mismo equipamiento, se entendid datil 16
grar una mayoy precisién en el encuadre funcional y administrativo
del plantel miInimo necesario,

Al mismo tiempo, se preven las distintas situaciones que puede al-
bergar la emisora, a saber:
- planta transmisora separada de estudios

(no existe micro~-enlace estudio plarnta)

- planta transmisora en idéntico lugar que estudios
- p%aﬁta transmisora separada de estudios con micro-enlaceé estudio
planta. '

Dada la complejidad t&cnica que adquirfa la incorporacifén de estas
variables de anflisis fue requerido el asesoramiento del Ingeniero.
Biectrénico D, César Gervasi.



Ref.: 02/73 Personal minimo Canal 8

En conversaciones mantenidas con el Ingeniero Marcoleta y tenien-
do en cuenta las exigencias del régimen laboral de la Administra-
¢ién Pdblica, aparecen como necesarilos gara una dotacién de las
actividades del Canal 8 San Luis - 11 Villa Mercedes, los siguien
tes cargos segln dreas: :

TECNICA
Equipo trasmisor y manteﬁimiento 3
Cimaza y sonido 2
Operador de tape 1
ADMINISTRATIVA
Tareas administrativas generéles 1
¥ . v quxitiary 1
Contaduria : ' 1
PRODUCCION |
BEncargado de Programaciﬁn 1
Locutores 2
Noticiero 1
Bscenografia iR
MABSTRANZA
Encargado de limpieza, cadete 1

TOTAL 15
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La elaboracién definitiva de este problema, queda asf consignado:

- Funciones Técnico-Operativas

1, Operacidén ds planta transmisora

2. Mantenimiento de planta transmisora

3. Operacifn de c8maras

®4, Operacifn de mdquinas de Video-Tape

5, Operacifn de Consolaz de Sonido

6. OperaciGn de Switcher de Video

7. Montaje de Escenograffa y Decorados

8. Manejo del sistema de Iluminacién

9, Mantenimiento del equipamiento electrénico
10. Mantenimiento del sistema eléctricocc ¥ de iluminacidn
11. Coordinacidn general del programa :

Todas estas funciones t&cnico-operativas son necesarias cualquie-
ra sea el tipo de programa y la situacién geogrifica estudio-plan
ta. . , _ , , . .

Si se analizan las funcxones emergentes de 1la instalaciﬁn de una
méquina reproductora Be VIR en planta transmisora, es decir plan-
ta separada de estudios, sin vinculo .radioeléctrico entre ambas;
1a funcién operdeitn de Video ~Tape . debe ser desdoblada en’ des fun"
ciones a saber:

%4, a: Reproducci6n de Video-Tape (en planta transmisora).
4, b: Grabacidn de Video-Tape (en estuddds o exteriores)
Si -se 'incorpora‘un vinculo radioeléctrico (micro-enlace) entre es
tudio y planta separada es necesario afiadir a las funciomnes- ante~

riores la de Operacifn y. Mantenimiento del Transmisor {Bstuddio) y
el:reéceptor (Planta Transmisora) -

- Distribuci6n dél Personsl Técnico:
1. Planta Transmisoré"separada de esiudios
(No existe micro enlace estud&é planta)
i) Operador de Planta Transmisora con las siguientes funciones:

- Operacién de Planta Transmisor
- Mantenimiento de transmisor
- Operacién de la Reproduccién de VTR



- Mantenimiento de la miquina reproductora de VIR
- bos (2) agentes; con un f£ranco semanal

Categoria propuesta segGn convenio del Sindicato Argentino de Te-
levisién: Operador Técnico de Planta Transmisora de 2da. Catego-
ria. : ' : ' - .

ii) Operador de Video-Tape de grabacifn con las siguientes fun-
ciones:
- Operaci6n de la mﬁquiné de grabacidn
- Control de niveles de grabacién
'« Un (1) agente; con un franco semanal

ra

Categoria propuesta segin convenio del SAT: Operador de VIR de
2da. - ,

'iii)  Cameraman, con las siguientes funciomnes:

- Operacidén -de cdmatras ‘
- Deteccisn e informacién de fallas aparecidas en operacién
- Un (1) agente; con un franco semanal’

gateguria propuesta segfn convenio del SAT: " Operador de cémaras
de 2da. : : '

'iv) Ayudante realizador de programas; con las siguientes fundip
nes:

- Coordinacifn general del programa (exclusivamente)
- Un (1) agente

Categoria propuesta segdn convenio del SAT: Coordinador de ira,

NOTA: En caso de utilizacién del switcher y 1a consola de sonido
el coordinador operarf el switcher y la consola de sonido serd
operada por el técnico de sonido o iluminacidn,
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v) Técnico'de sonido e'iluminaciﬁn; con las siguiéhtes funciones:

- Operacién de consola de sonido
- Manejo del sistema de iluminacién
- Un (1) agente

Categorfa propuesta segdn convenio SAT: "Fuera de Convenio” con

sueldo a fijar por la Empresa. Se propone "fuera de convenio", da
do que el convenio del SAT exige separacifn de funciones de sonido
e iluminacidn,

iv) Montador de Escenograffa; con las siguientes funciones:
- Montaje de escenograffa y decorados
- Limpieza de elemontos de iluminacifn y trastos de decorados.
- Un (1) agente

Categorfa propuesta segfin convenio SAT: “Montador de escenograffa
de tra.". : | '

vii) Técnico de mantenimiento; con las sigulentes funciones:

- Mantenimiento del equipamiento electrdnico y del sistema
eidctrico y de iluminacién

~ Un (1) agoente '

Categorfa propuesta segln convenio SAT: Un.(i)‘iécniéo de manféng‘
miento de Ira,., categoria.

2. Planta,TransmiSQgé en idéntico lugar que estudios

En este caso, 6s posible eliminar un operador de planta transmiso
T?- qgéén pasaria a cumplir funciones de técnico de sonido e ilu-

3. Planta Transmisora separada de estudios con micro-enlace estu
dio-planta, -

En este caso, la dotacién en nada cambia con respecto al apartado 1.
debiendo el operador de Planta Transmisora agregar a su funcién el
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mantenimiento y operacidn del receptor de radioenlace existente
en planta tramsmisora, quedando el transmisor del micro-enlace a
cargo de los técnicos de mantenimiento de estudlos. '

-

- Distribuci6n del personal estable artfstico:
En este caso se considera necesario el siguiente plantel:

- Un (1) locutor para OFF y cdmara
- Una (1) locutora para OFF y en cimara
- Un (1) periodista para entrevistas generales

Se considera que con dicho plantel estdria satisfecha la dotacidn
artistica estable, |

NOTA: No se incluye ea este estudio el personal administrativo.

El plantel_de Canal 13

Segfin previsiones de las autoridades del Canal, la seiial de Canal
13 debia sali:'al aire en el mes de abril de 1973,

La cercanfa de las fechas y las necesidades creadas, obligaron a
fijar los criterios para el dimensionamiento del persomal necesa-
rio para atender la dimensifn operativa del nueve emisor.

Para ello se formé un eqﬁipo'da‘tfabajo ¢on los técnicos locales
que considerd: : o

- Caracterisficas de nuevo equipo _
- Necesidades operativas del nuevo edificio
= Posihilidades presupuestarias

- Bxigencias provenientes de la polftica de programacién

De l1a combinacidén de estos criterios, se arribd de comdn acuerdo
al plantel minimo, Esta situacién fue comunicada en la informa-
cifn que a continuacién se transcribde:

Ref,.: Plantel MiInimo para LV90 Canst 13
San Luis ' | 08/73

De acuerdo a lo'soliéitado por él seﬁor-nirector; hago 1llegar a
usted el plantel minimo establecido conjuntamente con el Ingenie-
To E. Marcoleta para LV90 Canal 13, San Luis.



DIRECCION GENERAL
1. Director General
2, Secretaria

LBGAL

3, 'Abogado
4, Jefe de Personal
5. Secretaria

SERVICIO GENERAL

6. Un casero - P, Blanco (a)
- 7. Un casero - La Cumbre
8. Bombero
9, Vigilancia nocturna 1, Puente Blanco
10. " o 1, La Cumbre
11. Recepcionista (Telefonista)
12. Chiéfer o

COMPRA ALMACENES _
18. EEncargado de compras/depﬁsitos

TBSOBERTA Y COMBRCIALIZACION

16. Contador
17. Secretaria
18. Rutind;'Tfﬁfﬁéo,”ﬂomp?a'PﬁﬁﬂucciShés

OPERACIONES Y PROGRAMACION - PRODUCCION ‘

19. Programador (Coordlnédor) (b)

20. - Secretaria -

21, Carpintero  (Albafil)

22, ‘Produecien 00 T T (&)
23, Asistente S

‘24, Dibujante, Maquotista, Escenbgrafo

25, Maquillaje (vestuario, peinador)

26, Musicalizador, Sonidista, Discoteca

27. Guionista



TECNICA

28, ‘Ingeniero Electrénica

29, Ayudante Operaciones de Video

$0. Operador de Tape,

31. Dos (2) Camardgrafos (Ayudante Cdmara)

32, Switche¥ | | |

33, Microfeonista - Iluminacifdn

34. Electricista - Ayudante Iluminacifn (Tablero)
35. Mantenimiento Planta '

36. Operador Planta (d)

(a) - Pebn de limpieza -veemplaza a Casero en francos-

(b) ¥y (c) - En comienzo las funciones seridn desarrolladas por una
sola persona. Al aumentar el volfimen de produccibn,
seran desglogdables

(d) - Uno de los dos cubre 8 horas -vigilancia nocturna-
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b. Criterios de reclutamiento

En todos los casos se insisti6 en la necesidad de reclutar 1las
distintas categorfias de personal entre los recursos humanos exis
tentes on la provincia,

Salvo en los casos de extrema necesidad se recurrirfa a personal
radicado fuera de la provincia, y en esos casos se propenderfa a
trabajar con personal altamente especializado para que traslade
~-al mismo tiempo que cumple sus tareas- sus conocimientos a los
candidatos menos 1d6neos pero que residen en 1la provincia.

Las fuentes de rec¢lutamiento fueron varias:
b.1) Catilogo de Productores Cﬁlturaies

Bste material que fue elaborado por el Equipo oncargado del Estu-
dio General de LV390, contiene un listado suficientemente amplio
de productores capaces de posibilitar una seleccién para cubrir
los distintos &mbitos del Departamento de Produccién y Programa-
¢ioén. El1 mismo fue entregado a las autoridades del Canal con las
consideraciones que se acompafian:

Ref.: Eatrega de Catflogo de Productores
€ulturales

En el dia de la fecha hago entroga a esa Direccidn de los dos to-
mos del Cat8logo de "Pwoductores Culturales" elaborados dentro del
plan del estudio de factibilidad de Canal 13 TV LV90 San Luis del
Consejo Fedenal de Inversiones.

E} primero cofresponde a "Productores Culturales Integrados” y el
segundo a "Productores Culturales No Integrados”, Pueden ser un
primer instrumento de trabajo y gufa para la seleccién de persona
necesario para las tareas inmediatas de Canal 8 San Luis.

Para las necesidades indicadas en las conversaciones del dfa de 1a
fecha, y ateniéndome a los datos de tales cat4logos, hago notar
que en la seccién "produccidn'" hay algunos nombres que podrfan res
ponder a 1las necesidades ya sentidas, vgr.: Jorge Bchandia, M.A,
Lucero, Rublo (V. Mercedes).

b.2) Llamamiento pdblico para ocupar cargos

Utilizando las emisiones de Canal 8 se organizé un_llamado pdblico
cgg 68p6¢i§iCaciGn de funciones (para camardgrafos y operadores de
video-tape).
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El 1lamado logré la respuesta de veéinticuatro (24) candidatos to-
dos ellos con algtin grado de expeériencia direcdta o indirecta en
1a actividad, .

Los postulantes, a través de las solicitudes llenadas, fueron or-
ganizados y elevados para su seleccibén a las autoridades provincia
leos, segtn la sigulente presentacidn:

Ref.: Nomina de personas presentadas para
adjudicacion de funcioneés en LV90,
Canal 13 San Luis; Criterios de Se-
"leccién para el personal, 07/73

Acompafio en cince hojas la nfmina de candidatos presentados para
desempefiar funciones "Téc¢nicas y Administrativas™ y para el équipo
de "Produccién y Programacidén” en Canal 13 San Luis, -

b.3) Provisi6n directa por traslados administrativos
La misma Administracifn Prblica oper§ como'un'universoxde.féciufg
niento dadas las facilidades de trimite que supone el mecanismo
de incorporacidn por trasiados administrativos.

Un sondeo informal y un sistéma de lealtades personales en vigen-

cia permitieron ia asimilaci6n dé personal por esta via,

b.4) Bolsa de frabajc'déi Sindicato Argentino de Televisi6n

Se hicieron gestiones ante las autoridades del citado organismo
profesional a los fines de contar con algunos c¢andidatos ante -la
inminencia de teneér que proveer de los técnicos imprescindibles
para mantener on el aire la sefial de @nal 8§, :

‘Los candidatos y éusffeépeétivos curriculas fueron entregados'a
las autoridades del Canal, | S o
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c. Criterios de Seleceién

Se confeccionaron materiales acerca del acotamiento de funciones
para cada categorfa de personal y fichas selectoras.

Bstos materiales fueron elaborados en ocasifn de 1a cumplimenta-
¢ifn de una tarea similar para Canal 13 LV90 prevista en nuestro
Estudio General,

Los materiales respectivos se acompaﬂan en el Informe 1V de nues
tra presentac;én.

d, Recursos existentes para el entrenamiento acelerado

En diversas reuniones de trabajo con las autoridddes provinciales
fué abordado este problema, .

Bxpuestos los recursos existentes y habida cuenta de los planes
3ue al respecto estéin siendo disefiados por 1a provincxa se acor-
6 que los caminos inmediatos serfan:

d.1) Cumplimiento compromisos empresas proveedoras de equipos

d.2) Contrataciones parciales de personal especializado exterior
a la provincia

d.3) Bnvfo de personalaa formacién y/o perfeccionamiento a Cana-
les privados u oficiales (segin conveniencia de Equipo)

d,4) BEscuela de capacitaci6n: estudiar costos de formacién y posi
bilidades de complementacién curricular con ISER &61 FufiiRa
Bscuela Sindical, con 1la Universidad del Salvador.
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e; .. Restricciones legales para la incorporacién de personal
" . -especializado

Para el personal técnico: dada la baja potencia del transmisor
no es necesario carnet habilitante para operar el mismo, Cuando
se instale ol '"Canal ablerto" deberd exigirse operador con titu-
1o habilitante provisto por el ISER (instituto Superior de En-
sefianza Radiofénica).

Para ¢l personal de locutores: para lo locutores en OFF debe ser
obligatorio la tenencia del carnet habilitante del 1SER.

Para el personal operativo: no existen restricciones legales o
profesionales para este personal,

£, Criterios convencionales péta 1a determinacién de honorarios
y jornales

La mayor parte del personal aincorporarse a LV90 Canal 15 o a su
versifn anticipada de Canal 8 San Luis, estd encuadrado en las
categorfas profesionales que en el plano sindical representa el
Sindicato Argentino de Televisifn. - B '

Bn'momentos dé'éealizarse esta tafea de asesoramiento, la citada
asociacién profesional mantenfa las tratativas en la Comisifn Pa
ritaria para definir las asignacliones correspondientes a la con-
vencifn colectiva de 1973,

ng salarios bisicos solicitados por el SAT, se listan a continua
cion, . : . :

Los reprosentantes sindicales prevefan que la parte empresarial
concederfa hasta el 604 de 1o solicitado.

Saiarios minimos profesionaies _
Funciones y Categorfas: Artféulo 123°:

Auxiliar administrativo de 4ta. categorfa $ . 1.344.-
" " " 3ra, " $§ 1.572.-
1" 10 »  2da, " g 1.833.~
" 1ra, b . 2.108.-
" " taquidactilogr. bilingue $ 2.450.-
" " " s 2. 072.-
" alamcén y/o depsito $ 1.833,-

o copista



Auxiliar de camarines

" *  cobros
" " despacho de 2da. Categoria
7] ) " 1) " ) 1!’&. .
n "  estudio de 2da. "
" it " L) 1ra. 1]
" electricista |
" de limpieza
" mantenimiento de edificio de 1ra, categoria
" mimeografista de 2da, categorfa
" Ty ,ra. 10
" recepcionista
" revisor de filmoteca
" de trifico
" telefonista

Asistente de Direccién
Ayudante general de Técnica de 2da. categoria
. " “ 1 ra.

n de iiuminaéidn
" realizac16n escenogfafia
" utilero de calle

Cadete 14 afios.- 6 horas
" "

" e m
t 16 1t
" 19 »
1 3? 111

Calderista

. €aracterizador de 3ra. categoria
: Tt » 2da . ) o
” " 11;3 . 3] 7

Carpintero realizador de 3ra. categoria
" 2da. "
" 1 1" 1ra. "

Compaginador de doblaje de 3ra. categorfa
‘ 1] " 2da N 1"
ty ' 1 1 1] 1]] 1 ra o "

" " filmoteca de 3ra. categorfia
1) " " " Zda. "
" " ] "o " {ra, t

(18 '
'1/2 horas
- horas
1/2 "

- T V-4

1 -F 5 Tk

1.086.

- 1.664.

14,

1.491.-
2.0006‘

1.500.-
1,833,

1.?546-
2.018,

1.572.
1.344,
2.018,
1.572.-
1.833,
1.872.
1.491,
1.754,
1.664,
2.552,

1.344,
1.491,

2.108.
1.431,
1.923.

847.
. 952,

L] ] ¥ ] ] !

+

13 T t

1.266.
1.161.
1.266,

2.5000

Y

1 .923 .-
2,191,
1.664,
1,923,
2.272.

1‘0491 ™
1.754. -
2,108, -
1.491,-
1,754, -
2.108,-



cunpnginaaor musl:al ds gdu, :utogortn
" fra.

€baﬁu¢tor de AHtonotorns de Intendencia
" Opsraciones

" v Cfmavas do 3ra. categorfa

. l;: " L3 ] 1% zd“ . s nw

. 1] " 4] [ 1] trﬂ' L]
Coordinador
Chequeador
nlbujante de arte puhlicitario de fda. c&teguw!a

rs.
Dibnjante T!cnico de 2da. categorie
L | W "

Director de Prmogranas
lscancgrsfo de 3ra. categoris

» 2ds. "
L1] ’ W ir. . 4]
Fotégrafo
Eluminnder de Ira, cazogurﬁs
_ - 2da,
" " 1?‘. "
Jardinero

laboratorista fotogrf€ico
Ha:ciadar do ccntrol centtnl de 2da. categoria

0 1¢a‘ "
‘Hicrofonista de 3ra. categorfs |
' 2ds.
i “ fra. b
Haaisza zcallstdnra 407350. citcgoril
"

" * . g?:: [ 1]
antador‘de esconngruffa du Sra, cltcnof!u

" L] [1] " % g: : it

Mozo de cafeteris
Oficial Administrativo
0psrador ﬂe CSnaras de 3ra. catogorfa

" 2da.
" " " " {ra. "
" " " filmldora de 2da, categorfa
- " & " fra. "

Operador ayndante de miquinas contables
" de miquinas contobles ‘

5.

2,108,
2.450,-
1.664.-
'675‘n‘
1,544,
11‘91;ﬁ
1.754,~

2,880,
1.833.-
2003‘#’
2.3730'
2.0?3 »"™
2@361q“
3.93&;*
zi'ﬁ’c'
.2 -56‘ e
gb“&’@f

2.36? -

2,108, -
2.%6%,-
2.665,-

g'ooﬁgi*
1:;33;‘
2-‘9_’."
3@_552.-
1,325,
1 '-\5’9_#"
1.858.~
$.669,~
?.533.‘-'
2-5197”.'
T.41% .~
1.754.-
2.,018,-
1.59%.-
2,376,~
16@335‘
2.108,-
zt*ﬁﬁa‘
264501'
2,719,~
2.157 .~
213’6“



Operador Ptincipal de mdquinas contables

" revisor de filmoteca de 2da. categoria

" " 11 1] " ‘l ra . "

" de sonido de 3ra., categoria

" " " " 2da . "

" " " " 1ra . 1]

" " Telex

" Técnico de Planta Transmisora de 3ra. cat.

11 Tt Zda 1

1] 11 11 it " 1) "ra. "

1" " 1] " " " Tarno (90

bre sueldo}

" " " Video de 3ra, categorfa

" " " 13 Zda. "

1" " 1" ” " 1ra . "

" " " " PFilm de 3ra. categoria

1" " 1] tt " " Zda . 7"

" " H tt 1 " 1ra o 1

" " " Video-Tape " 3ra. "

" " " 114 L] " Zda o "

" 1" " ” " tt 1 -ra R 1"
Ordenanza

Pe6n de Depésito
w o Bgtudio
Feinador de 3ra. categoria

L1] zda. "
" " ‘ra‘ 1 1)
Perforador m&quina contable de ?da. categoria
[ 4] ra. 11)
Pintor corpdreo de 3ra, categorfa
" Zda. 1
" 25 " 1ra. "
" " letrista
Pﬁoyectorista de doblaje de ?da. categoria
" ra.
" " control central de 3ra. categoria
" " " 2da. "
143 7 1] 1] " 1?3- "
Realizador de escenografia de 3ra, catégoria
" Zda. "
" " " " 1ra' "

Redactor de textos

e N N
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2.563,-

1.838.,-
2.1_97."

. 1.8386—

2.108,
2,450

1.572.

1.923.,-
2-1970'
2.663.

200,

1.833,-
2.108,
2.450,

1,923, -
2,197,
2.582,

109230"
2.19_70-
2.552,

1.491,
1.344,
1.271.
1.4910
1,754,
2,018,

158335‘
2,108,

11341".‘
1.754&'
2.018,

2.108,

1-572;"
1.8330

1 I‘664 L -

)

_. ‘.‘923&"

2,272.-

1.754.'
2.108.,-
2.552,-

2.108."
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Reflectorista de 3ra. categoria $§ 1.411.-
. o, . i " - zda. 7% . . $ 1“‘664,. -
"o "o ira, " $ 1.923.-
Sereno $ 1.620.-
Supervisor' Técnico de Operacién: $ 2.894.-
Técnico de Efectos EBspeciales de 3ra. categoria $ 1.923.-
1t 1" " N T v 2da. " s 2.¥97 .-

" " " 1 " 1ra. " s 2 . 663 .-
Tablerista dé_ﬁstudié_ $ 1.980.-
Tapicero de 3ra. categorfa $ 1.664,-
" " 2da, "o s i .923 .=

" " 1ra, " . | $ 2.272.-
Técnico de Pfoceso Cinematogréfico de 3ra. categorfia § 2.018,-
n " " r v 2da. T 2,272,

T 1" . ”" - r-e C " . "?Ta. 11 20663._

" " Mantenimiento Eléctrico de 3ra. " $ 1.664.-

" " " "o " zda. " s 1.923. -

] " ' n ‘ A | " tra. S 1) s ,2.272. -
Telecontrol . | : | ‘, ‘ $ 2.376.-
Técnico de Mantenimiento Blectrénico de 4ta, $  1.491,-
t " , LU BRI { : ' " 3pa., " 3 1_923.-

" " i " . PRl L Zd&-. " s 2.351‘.-

. "t " " 1 ’ " 1 ra. 1 $ .2"-8,9-4“ -
"o " de Planta Trans. de 3ra. cat,§ 1.923.-
o W " " " " Zda. " s _'z,. 272.-
.” n‘::‘l:..“ " " n L " 1ra, " s 2.779‘_
St .. w . Mecfinico de 3ra, categorfa § 1.664.-
] T S o " " 2da, " s ;1“'9223‘._5

n ) ‘ e " " fra, " 3 ,’2f"z7j2‘. -
" Mecfinico de Aire Acondicionado de 3ra, cat. § 1.664.-
] . | LI W w0 't zd‘a. 1 s '.'1‘.-‘9‘23"_

" " . " " " " fraz, " 3 3.272'.-

o realizador de 2da. categoria $ 2.018,-
" " . ___‘!l - _1.1-3. g s 2.:2725“

o de 3ra. categoria $ 1.411.-
1 11 zda. L1 $ 1.154."‘

n " 1ra. " s 'z" 018‘ o
Conductor Motorista Mecfinico $ 1.923.-

Se establece como sueldo para paﬁa los encargados en las diﬁiintas
funciones que figusan en el presente cunvanio, como minimo, un 25§
en mds, del sueldo asignado para la primera categorfa de lg:Seccuﬁx

y/o sector a su éargo,

N
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Otros Beneficios vigqntes.desde‘el'l° de Enero de 1973,

Plus al Supervisor de Operaciones (p/dia de turno)

$ 20, -
Viatico por merienda aplicable a horas extras $ ' 3;50
Viﬁtico por comida aplicable a horas extras $ : " 15.-
Subsidio por antiguedad (por cada aﬁo) $ 20, -
Plus por exteriores hasta 30 km $ 30.-
?Iﬁs‘por'exteridrés m4s de 30 Im $ - 60.
Subsidio por fallecimieénto $ 500.

$ 20.

Plus por transmisi6n BNTel
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111. PROGRAMACION

B Ajaste‘&el'tiempo 6ptimo de emisidn

' Canal 8 lanza su sefial a partir de 1las 13 hs (de lunes a. domingo)
-y cierra sus emisiones en hararios irregulares promediando las 2
hs 30 de emisién.

" Esta situacién estd intimamente ligada a las posibilidades presu-
. puestarias. | X
. Dada 1a situacién de provisionalidad por la que atraviesa el Pre-
supuesto provincial debido a 1la cercanfa electoral y el traspaso
' de"la Administracién a las nuevas autoridades, resulta préctica-
- mente imposibleinnovar en este aspecto. L

E b. Fundameﬂtaciaﬁ péra 1a aprobacidén de criterios generales de
: programacidn ‘ : o S

 Los mismos fueron desarrollados con ajuste @ las estrategias de

. comunicacién masiva de la provincia, a las caracterfsticas de 1a

‘teleplatea do Canal 8, y a las posibilidades de produccién,
.H‘BIWdesarrollo'défestos criterios se comunics como. sigue:

5 Ordentacién o o
' Dado que los fines estsatégicos que llevaron a la provincia a mon
~.-tar su canal televisivo se fundan en la elevacidn sistemftica del

‘nivel cultural, formativo y educativo de 1d poblacién, estos valo
.+ res fueron tenidos en cuenti de manera determinante... . . .

. Consecuentementé se han ‘'valorado las distintas formas en las que

- s¢ expresa la realidad puntana, ya sea en sus aspectos histéricos

en: su vida cotidiana, como en sus lfneas de proyeccién.
> También se consider6 la importanc¢ia de permitir 1a articulacién

'de -la realidad puntana con la del pafs en primera instancia, y la
.. del mundo tambié&n. Atendiendo a que, esta programacifn deberd en
. 1o inmediato compaginarse con el materiail provisto por las distin
tas productoras comerciales -que centran su interés en el entrete
.nimiento y 1a diversifn, minimizando los aspectos culturales- es
- que se han subrayado estos dltimos a 10s fines de cumplimentar el
-?gjgtivz central que explica la puesta en el aire de LV90 Canal
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- Teleplatea

La que eventualmente seri abordada por LV90, ha sido dividida en
cuatro categorias de pdblico combinande diferentes edades y sexos,
Las categorias utilizadas fueron:

1. nifios
2. j6venes
3. femenino
4, familiar

- Produé¢cion

Se han tenido en cuenta las restriccioneés que impone el actual
equipamiento técnico del canal, Desde el punto de vista citado
se ha evitado la utilizacidon de recursos de gran despliegue escé
nico asf como también se ha evitado la utilizacidén de complejas
técaicas de filmacién y grabacidn,

En todos los casos los programas disefiados pueden ser resueltos
combinando el uso de un local con exteriores.

En cuanto al equipo de produccidén se estima factible operar con
cinco personas em los siguientes roles: director de produccién,
asistente, guionista, sonidista (musicalizador) y fotdgrafo (di-
bujante escendgrafo).

Dadas las caracteristicas de la téc¢nica a implementarse y de las
soluciones previstas, qedarsd claro que se estima la duracién de
los programas unitarios y seriados en 30°' ¢ada uno; paea el total
de las 90 horas esto supone la cantidad de 180 progrmas.

De acuerdo a eéste plan de produccifn se ha procurado sdleccionar
y disefiar una programacifn de la calidad exigida dentro de los
1fmites de un presupuesto reducido.

c. Gufa de normas prActicas para operador de cimara

Este informe ha sido elaborado -a nuestra solicitud- por el Inge-
niero César Gervasi, Las condiciones impuestas por el "estudio
reducido’ imponen una serie de leyes té&cnicas que obligaron a es-
ta consulta,
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NORMAS DH MANEJO OPERATIVO DE CAMARA CON ZOON EN BSTUDIO REDUCIDO

1. Funciones tendientes a preservar la forma

Los sujetos, tal cual aparecen en la pantalla, se ven naturales y
son aceptables para el pdblico ?7. A pesar de su artificialidad,
el espectador deberi reconocer lo que representan, verlos como es
pera que 8¢ vean y creer on ellos. Para ayudarlo siga estas reco
mendaciones:

1. Bscopa los ﬁﬂguies de su cfimara teniendo en cuenta la aparien
cia normal y natural del sujeto. ' - '

1.1 Tome desde el 4ngulo que favorezca la rdpida identificacifn

Ni un zapato ni un ¢epillo de calzado serdin reconocidos prontamen
te -tomados por uno de sus extremos al nivel deé ellos. Un torno
de alfarero y un plato de bocadillos son m8s facilmente reconoci-
bles. tomados hacia abajo que en 1lInea horizontal, y una caja, pa-
rs que se sepa que lo es, deberd presentar tres péanos a la c8ma-
ra (el de arriba y dos lados en vez de uno o dos planos).

1.2 Tratdndose del rostro humano evite, por lo genoral, &ngulos
ha¢ia abajo o hacia arriba.

Bs recomendable presentar las cosas como el eospectador estd acos-
tunbrado a verlas ¢ a imagindrselas. A menos que busque una defor
macifn intencional evite los Angulos in¢linados hacia abajo o ha-
cia arriba del rostro humano. Por lo comdn, las ¢dmaras en los
tripodes se fljan a la altura de las caras de una persona sentada
y un poco abajo de las que estdnde pié. Por tanto, mientras mids
8¢ acerque, mis tendrd que inclinarse hacia arriba o abajo y mos-
trar demasiada barba o demasiada coronilla y, si el lente es de
poca distancia focéal, escorzari en forma poco natural la cabeza
de los sujetos. Hchando la cidmara hacia atrfs v usando un lente
mis largo, se reduce el &dngulo de inclinacién y se muestran las
caras en un nivel mds favorable.

1.3 Bvite acercamiento en 4ngulo de objetos rectangulares, como
rdtulos en cartulina o cuad®os montados en superficies verticales.

El televidente espera ver estos objetos rectangularmente, no en
forma de cufia, Para evitar esa forma asegGrese de que las cémaras
apunten perpendicularmente a sus centros. Cuando los objetos es-
tén puestos en fila para mostratlos unc tras otro, no haga girar
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1a cimara a menos que ¢sté lo bastante retirada para que el &ngu-
lo que formé con su extremo apenas se advierta, Y si 1a fila es
vertical dirija la cdmara hacia arridba o hacia abajo; ¥y s» es hori

‘zontal 1lévela en su carro de un sujéto a otro.

Cuando los Sujetos hay que tomarlos em "limbo", suele resultar nis
f4cil hacerlos pasar frente a la cdmara montdndolos en una tira o
en un dispositivo deslizante. Para seguirlos, girando la cdmara,
sin darle aspecto de cufia, méntelos sobre una superficie curva o
que seéa concéntrica al arco descripto por el lente.de 1la cémara.

3. Cree la ilusién de una forma tridimensional

Como-la televisidn se proyecta en una superficie bidimensional, de
berd crearse, artificialmente, la ilusidn de espacio y forma, He
aquf algunos de los artificios usados para lograrle: ,

3.1 Tome la sccion desde una graﬁ‘variedgd‘&é‘§ngﬁlos-

Aproveche la oportunidad que nos .da el disponer de varias cdmaras
movibles., En la televisi6n, la acé¢idn no debe ser vista como en
el teatro desde una sola direccifn. - La cdmara puede, por decirlo
asi, penetrar en ¢l esceéndrio y moverse por.toda la escena; en vez
de tomar desde un solo lado, tome desde muchas direcciones para

dar-1a impresi6n de que el medio rodea la accién.

3.2 Mueva a los aétorgs y'pafﬁicipantés

Moviemdo a los participantes puede crear m#is sentido de espacio
-que si los tiene en el mismo lugar, A diferencia de los actores
teatrales, que tienen que dar la vista al awditorio, los de.la te
levisifn puedén dar la vuelta y moverse con naturalidad en todas
direcciohes., No tema mostrar sus espaldas una que otfa vez pues
con ‘otra ¢dmara podrd tomarlos de frente cuando. lo necesite. -

3;3 Muova Ia‘éshara‘l

Los acercamientos y alejamientos a 1o0s participantes y a los obje
'tos ‘oscénicos dan una sensacidén de espacio penetrante, También —
los movimientos de 1la ¢dmara dan céncgenéia de espacio al erear
planos cambiantes.  Cdando la cAmara .se acerca los elementos del
frente se agrandan y elevan mids que los del fondo. Cuando 1a cé-
mara €ruza una esceéna, los elementos del frente pasan ante ella.

-més -aprisa que los del fondo; es el mismo efecto que se observa al v
viajar en auto ¢ en tren,
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3.4 Muestre planos que se alejan

Bs comln en los directores principiantes alinear un escritorio o
mostrador paralelamente al fondo y tomarlo del frente y del cen-
tro. BHsto haea‘gué la superficie de fondo y el plano frontal del
mueble se extiendan en altura y anchura,pero no en profundidad y
de ello resulta una composicién de s6lo dos dimensiones. :

Para dar un sentido mds viforoso de lasg tres dimensiones muestre
planos que se alejan., Tome vistas en fdngulo de paredes y muebles
para hacer que se sesguen o diluyan hacia atrés y muestre los pla
nos que se cruzan, En vez deé alinear a los participantes trans-
versalmente a la 1fnea de visi6én de la cdmara haga que ponga sus
cuerpos formando dngulos con la ¢&mara y agrGpelos en lineas y
tridngulos que seé alejen. Cuando se presente la ocasién sobrepbn
galos; eso permite tomar mfs ¢ércanas y estimula ls percepcién de
la profundidad pues hace ver qiue uno estd frente a otro. En tomas
amplias suele sor eficaz subrayar el plavo en retirada del piso,
¢omo- la base sobre la cual ostd desplegada su composicéidn espacial.
Ello s¢ consigue usando tapetes mediante sombras y también con £i-
guras hechas con pintura o cinta encubridora.

3.5 - Destaque el volumen y el espacio en las decoraciones

Las decoraciones parecon mis tridimensionales cuando contienen ele
mentos que sé alegan,:aberturas por las cuales se ve alguna ¢osa,
retrocesos que crean bolsas de espacio y voldmenes que se proyec-
tan al espaclio o que éstdn rodeados completamente por &1, Bl poner
objetos en el frente, ademds de ayudar a crear la ilusidn de que 13
accibn estd limitada por cuatro lados, da un marco frontal de refe-
rencia contra el cual se mide ol alé¢jsmiento en profundidad de otros
elementos escénicos,

3.6 Haga que los elementos frontales destaquen contra el fondo

En nuestra pantalla bidimensional, 1las cosas que estfin a diferentes
distancias aparecerfn en el mismo pland & menos que se usen medios
artificiales para destacar su separacibn. Uno de talés medios es
enfocar con mis profundidad y pronuncianfento los objetos cercanos
que los alejanos. De esta suerte, los participantes resaltarfn con
tra ¢l fondo siempre y cuando el fondo o3té lo bastante lejos para
quedar mfs alld del limite de 1la profundidad del campo.

Con una distancia amplia entre los participantes y el fondo la ilu
minacién hace posible destacar a los participantes. Como hemos ex
plicado antes, la luz puede concentrarse en el frea de ejecucién -
sin echarla hacia el fondo, lo cual permité iluminar al fondo inde
pendiéntemente y en el grado que se estime necesario, Por otra
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parte, pueden usarse luces de fondo, sesgando la luz hacia abajo y

acia los participantes desde el lado opuesto a la cdmara para au-
reolar sus cabezas y hombros. Si ¢l fondo estd demasiado cerca,
esta luz caord demasiado hacia abajo y dejari de ser luz de fondo
para convertirse en luz superior, o cenital, lo que produciri som-
beas desagradables, ' -

3.7 Destaque 1la forma con luz modeladora

La forma de los sujetos tridimensionales se destaca mediante luz
modeladora, luz que proviene de un lado de la cfimara y que produce
en ¢l sujeto luces y sombras, claroscuros y sombras. El cpntraste
entre unos y otras no debe exagerarse a menos que s¢ quiera dar
un efecto dramdtico pero aun en ese caso el contraste deberi mante
nerse dentro de los limites tolerables,

3.8 Use reflectores en vez de fuente de iluminaci6n plans

8i se dispone de muy poca luz modeladora, la luz del frente (la di
rigida desde la direccifn de la cédmara) deberd ser tal gque produz-
ca contrastes ventajosos en el puente de la nariz y en los puntos
sobresalientes de la frente, pbmulos. y barbilla. Tales contras-
tes se producen mediante reflectores y no mediante la iluminacién
difusa de las luces désnudas,

En todos sentidos, los reflectores son, sin lugar a dudd, los ins-
trumentos precisos para destacar la forma y el espacio mediante 1la
iluminacién, Como sSu luz se puede.concentrar en rayos, producen
aureolas mis contrastadas cuando se¢ les usa como luces de fondo,
como sus rayos pueden enviarse en cualquier diraccién se puede evi
tar que su luz vays a dar 2 un lugar no desealle del fondo, y cuan
do se les usa para modelar producen sombras bien discernibles. P3z
ra aligerar las sombras excesivas se usan instrumentos sin lentes,
‘por ejemplo, luces desnudas y también para nivelar irregularidades
no deseadas én la distribucitn de la luz; sin embargo, si las usa

. ;xclusivaménte,,aplanardn el espacio y la forma en vez de resaltar

L0S ., C ' - ' '

1I. Funciones de expresién
Expresividad
1. Qué parte del sujeto debo mostrar ?
He restringido mi toma a 1a parte de la escena que expresa el pun-
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to mis eficazmente ?, Un error muy comiin es most
persar la atencifn en cosas que no impoXtan, Exf
cuenta, lo ‘que vale, ‘ : )

demasiado, disg
ese s6lo lo que

Hay veces en que es bueno dejar algo a la imaginacién. Un estudian
te de director ‘revel6 que entendié este principio (aunque quizi sin
mucha originalidad), cuando después de presentar a un muchacho domi
nando a una chica con un abrazo ardiente, hizo un corte para nostra

un cigarrillo que cafa de la mano de la chica,

Los détalles son por lo genéral mis expresivos que los rostros, y
las reacciones puedén retratar un acontecimiento con mis fuerza que
una toma del acontecimiento mismo.

2, Qué afigulo de cdmara deberé usar 7

Tomar desde un fngulo bajo es recurso comdn para dar el sujeto do-
minacitn ¥y poderio_{_el tomar hacia abajo sirve para hacerlo ver
dabil e inferior pabien para identificar al éspectador con una posi
cidn superior.

Algunos sujetos s6lo tienen sentido desde un fngulo alto, por ejem
plo una sopera, un disco fomografico o ciertas figuras de danzas °
populares, Cou algunos sujetos el dngulo dependeri de 1o que se
busque: a un tazén se le toma a nivel cuando se trata de destacar
su perfil como caracteristico de un particular estilo artfistico, pe
ro desde arriba, si 16 que interesa es su contenide.

Siempre hay un dngulo para mostrar mejor el trabajo en los telares
en miquinas de coser, en estampados con molde, etc., Si tiene que

determinar el &ngulo antés de presenciar . la operacifn, le ayudarid

averiguar si el operador es zurdo o derecho pues de equivocarse us
ted, tendrid que cambiar todo su escenario. Si se supone que €l e§
pectador deberd copiar el proceso que se le d*muestra, procure pre
sentarle los materiales tal como. los encontrari cuando a solas va-
ya a imitar el proceso, o

Para dar dramatismo sé pueden emplear dmgulos de clmara subjetivos:
la cdmara toma ¢l punto de vista de uno de los personajes a fin de
que el espectador se identifique mds estrechamente con su experien
cia, Por lo comlin, esta tBcnica exige que la toma o filmacibn se
detenga mientras la cfmara es colocada en la ubicacifn del persona
je; por ello sdlo es aconsejable cuande los segmentos del filme ©
video tape pueden ser editados posteriormente. '

3. Qué encuadfe, holgado o estrecho ?

A veces se necesita acercar mucho los detalles que expresan el pun
to con més vigor: ojos penetrantes, gotas de sudor en la frente, O
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los dedos del pianista volando sobre el teclado en su pasaje veloz,
En este filtimo paso, a mayor cercania de los dedos m#s contrasta-
rin con los fijos mirgenes del encuadre lo cual los har8 parecer
m4s rdpidos todavia,

Pero cuando el ambiente le da significado a la toma, el encuadre
deberd ser holgado. Una gran estanterfa llena de 1ibros realzars
la autoridad de un erudito; un espacio sombrio junto a la casa le
agrega suspenso y emocifn, y el espacio ante el nifio invdlido que
por primera vez camina sin muletas le dari mayor fuerza a su haza
fia v

4. Qué perspectiva

La perspectiva varfa segdn el lente que se use. Por ¢jemplo, un
lente de &ngulo extremadamente ancho servird para:

. ..deformar los acercamientos faciales y producir un efecto cémi-
co o grotesco,

.. sacrecentar la fuerza aparente de un golpe dado en direccibén a
la camara,

«scacrecengar la velocidad y 1la ampliacién de personas u objetos
que se mueven hacia 1la cfmara; suele ser més efectivo cuando se
usa la cdmara en posicién inferior,

.. .acrecentar la diferencia en la escala entre un sujeto al fren-
te vy otro mis atrés.

...agregar profundidad aparente a un cuarto o aumentar la longitud
aparente de un autombvil que se dirige oblicuamente hacia la céima
ra.

é;.gacer que un objoto pequefio del frente domine a uno mayor del
ondo.

5. Qué foco?

Un foco poco penetrante se usari para disimular las arrugas en un
rostro ya no muy jéven; para ayudar a ¢rear un estado de dnimo ro
méntico; para desmaterializar el fonde en escenas en que se depen
de mfs del sentimiento o del espfritu que de la clara percepcién
de 1o material, como en recitales poéticos o en el sermén de un
sacerdote. Con un foco poco penetrante pueden Teil zarse lo que
importa y darle cierta preeminencia,
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6, Qué tipo de iluminacién, dura o suave ?

La iluminacién dura, la de abruptas transiciones entre sombras y
luces muy. contrastadas, es apropiada para accioneés c¢on cambios

bruscos, sorpresas inesperadas, culminaciones intensas y persona
jes atrevidamente delineados. Se logra enfocando reflectores en
un cierto &ngulo con la cémara y dando una poca de luz difusa pa
ra suavizar las sombras. : - - '

La iluminacién suave que se usa para efectos mids tranquilos y me
nos dramiticos, tiene un contraste limitado y transiciones gradug
les entre las luces y las sombras, Para lograrla se difunde 1la
luz de los reflectores y a los focos s¢ les agregan aditamentos
de difusién para desbordar la luz y diluir las sombras.

7. Q& témble-de luz, alto o bajo 7 -

Ld mayoria de los programas se realizan con la iluminacién relati
vamente uniforme y brillante 1lamada de ''temple alto" (high key).
Las escenas 16bregas o nocturnas se toman con “temple bajo" (low

‘key) que -simula una iluminacifn pobre.

;é. QUG.CGmposicién 1inear ?

La modelo que dobla la mufieca y el c¢odo en fngulos demasiado agu-
dos quitari gracia y poder de venta al anuncio de productos de be
lleza; lo mismo ocurrirg con el carteldn de tales pmductos hecho
‘a 'base de recténgulos, |

Las lineas estimulan diferentes respuestas segdn su configuracidn
y direccifn., Las verticales se usan genoralmente para denotar fuer
za y estabilidad, y si son muy altas aspiracidén; las horizontales
denotan calma y reposo; las diagonales ac¢tividad; en zigzag, exéi-
;acigp; las bien redondeadas riqueza y las que fluyen suavemente,
gracia.

Bstudie el uso de las lfneas en la pintura. Observe por ejemplo,
c6mo Fragonard se valid de las curvas para dar gracia y voluptuosi
dad a "Las Bafilstas" y como Tiziano da agudeza a su modelo median-
te dngulos agudos en "Hombre con Guante',
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111. Funciones de espacio

Relaciones de espacio

 §. El espectador debe saber la relaci6n reciproca que guay
dan las cosas,

Lo sabri con toda certeza mientras usted s6lo use una cémara, gées
aun cuando la cémara gire, retroceda y avance, sigue un recorrido
interrunpido de un sujeto a otro. En este caso el espacio.es con
ti{nuo, pero al presentar una nueva toma se rompe el espacio; usan
do un t8rmino anfdlogo a '"toma", se corta, Se corta hacia una nue
va ubicacién o a un nuevo sujeta; y si sigue con el mismc sujoto,
corta hacia una porcidn diferente de 81 o a un lado diferente 0 a
una nueva relacién entre &1 y su medio; pero cuando se cortan es-
tas piezas deben unirse despuds en un conjunto inteligible.

Ast pues,-al hacer sus tomas esmérese en dejar en claro la ubica-
¢idén de la gente, de las cosas y de las relaciones ffsicas entre
ellas, - \ ‘

3., Muestre la ubicacién de los nuevos sujetos en relacidn
con los ya presentados.

Veamos, por ejemplo, si sabe qué hay de malo en la siguiente serie
de tomas:

Un entrevistador, solo, presenta a su invitado.
El invitado solo. . ; o

El entrevistador otra vez, todavia solo.

Otra vez el invitado, adGn solo.

Bl error es que nunca vemos juntas a las dos personas. Bl pdbli-
co nunca sabe si estén juntas o en dos extremos de un cuarto.

3.1 Establezca las posiciones no s8lo de las personas sino tan-
bién de las cosas. |

Téﬂaa}&é busto de un cientffico ({sentado ante un mostrador que no
vemos) . |

Lg seguimos cuando se levanta, cuando da unos pasos y cuando se de
tiene. -

Acercamiento del microscopio y, en seguida, una mano ajustdndolo.
D6nde estd el microscopio ?. De quién es la mano ?. El microsco
pio estd un poco mis alli sobre el mismo mostrador en que estaba™
sentddo el cientifico y la mano es 1a suya; pero eso no se colige
de las imdgenes pwesentadas, '



3.2 Puede haber poca c¢laridad cuando las tomas son s6lo del cuer
po de una persona. :

Considersmos estas tomas de un golfista profesional que estd ense-
flando a ejecutar un golpe:

Bi profesional, de la citura arriba, hablando a la cémara, Un cuer
po, de la cintura abajo, con unas manos sosteniendo un paia de plf, ?

Pertenecen las dos partes del cuerpo a la misma persona ?. Esa di .
seccibn gréifica no nos permite afirmarlo.

4, Conecte el espacio, sea girando, inclinando o echande
atrds la c¢fimara.

Para aclarar relaciones como las de los ejemplos recién citados la
solucifn es girar, inclinar o echar hacia atrds la cédmera, depen-
diendo del caso. Al tomar al golfista profesional,el director de-
bif haber inclinado la cfimara pasando de la parte superior a 1a in
ferior de su cuerpo. En el caso del entrevistador y su huésped,
el director debid haber girado del entrevistador al huésped o bien
echando hacia atrds la clmara partiendo del entrevistador hasta lle
gar a una toma de dos que incluyera al invitado, En todos los ca-
sos, la cimara debe seguir un recorrido ininterrumpido para rela-
cionar a un sujeto comn otro,

5. Introduzca el sujeto de la siguiente toma en la presente

Ho aquf otro modo de corregir los ejemplos anteriores: presente en
esta toma al sujeto de la siguiente; antes de presentar una toma
del invitado solo, témeloc con el entrevistador, Antes de presen-
tar las manos y el bast8n del profesional, muestre todo su cuerpo.
En el caso del cientifico y de su microscopio, hidgalo ponersede
pie en una toma que incluya y de su microscopio tanto a &l como a
la parte superior del mostrador; al seguirlo, usando este encuadre,
el microscopio quedari dentro del campo visual al acercarse a €1,
¥ sg relacitén recfproca ser8 evidente antes de aislarlo en el acer
caniento,

6, Use tomas establecedoras

Cada una de las tomas amplias que acabamos de sugerir es un ejem-
plo de toma establecedora, asf llamadas porque establecen la ubi-
cacifn de un detalle ¢on referencia a la situaci6n total de que
forma parte,



6.1. 81 bien én los ejemplos anteriores la toma establecedora va
antes que. el acercamiento, no siempre debe ser asf, pero es indis
pensable que al presentarse (a su debido tiempo) sirva para evitar
¢onfusiones., .. .. . L L

Por ejemplo, podrfia miy bien ocurrir que se presentariin tomas in-
dividuales tanto del invitado como del entrevistador antes de pre
sentar una. tercera con ambos. BEs poco probable que el espectadoy -
se hubiera inquietado hasta ese moménto por las relaciones de es-
pacio entre ellos dos. ' : \ : . _

6.2 Es recomendable una toma establecedora al primnc¢ipio o cerca
de cualquie¥ secuencia en que intervengan varios componentes que .
estén en la misma ubicac¢ién,

Esta toma, como su nombre lo indica, establece las relaciones ge-
nerales, de tal suerte que el espectador no se desorientari cuan-
do én las tomas siguientes vea los componentes separadamente o en
combinaciones parciales. Asf por ejemplo: una toma general de

la mesa de un comedor prepara el ¢amino para fomas de acercamiento
de los diversos comensales. :

6.3 Cuando la uBicacidnzes tan amp1ia que no puede ser'abarcada
con una toma estacionaria, deberd establecerse girando la cémara.

Por ejemplo si estf presentando el sitio de un descarrilamiento,
una presentacifén inicial de los carros (girando la cémara) ser#
buena presentacifn de una serie de tomas subsiguientes en que se
presenten detalles del desastre. - : -

7. E#tablqiﬁa aquéild que m@les#e‘al<pﬁb1ic¢ no ver

Adends de establecer relaciones con respecto a las tomas subsiguien
tes, es necesario que use el ingulo adecuado para establecer lo
que esté ocurriendo en la toma presente, Ejemplo: . un ejecutante.
al que hemos visto s6lo de la cintura para arriba se hunde repen-
tinamente en el encuadre a nivel de su pecho. BEn seguida aparece
su mano dentro del cuadro con un vaso del cual bebe. Por qué se
hundié ?. Estaba sentado en un banco alto, que el director no mos
tr$ ?. Do dfonde salif el vaso ?, Estaba en una mesa, que el di-—
rector sampoco mostrd,



§, Habré veces en que necesite volver a establecer
8.1 Hﬁgalﬁ\para recofdar al pﬂblica la relacibn general,

Doespuds de una larﬂa serie de tomas gque han esta&o restringidas a
una parte de la situaciﬁn un recordatorio general del conjunto no
s81o dari la variedad a 1a toma sino que renovari el sentido dewni
dad entrs los’ componentes.

8.2 Higalo para mostrar cambios en las relaciones debidos & Mmo-
vimientos de los sujetos durante 14 escena.

Suele ser aconsejable preséntar esos cambios cuando ocurren, Ana
‘lice por ojemplo la siguiente serle: .

Ay B (de ple) y C (sentado en una silla}
Varias tomas dé Ay B,
'Tbma de € (al piana)a

C al piano ?. COmo 1llegd alli ?.  Bi director 1o sabe y probable
mente lo viS moverse desde su cabina de control; pero e1 especta-
_dor sdlo sabe 10 que ve en su pantalla.

9, gse algu en comﬁn para unir tomas de componentes separa
o5 _

Un buen modo ‘de aclarar 13 rolacién f£isica de los dos componentes
‘de ‘'una escena que $e presentan en tomas separadas es conservar al
go com@in den las tomas de cada uno, Por ejemplo, la tapa inclina
da de un piano de cola puede formar un reciproco punto de referen
‘cia para tomas relacionadas, pero se¢paradas, de una cantante y de
su gcompaftante, La referencia mutua puede tamblén ser una perso-
na que, después de . aparecer én la . primera tﬁma ‘gparece en la se-
gunda, ' : :

v, Movimientos visuales
Visuales transiciones

1. La rotacifn sirve para maver 12 cémara progresivamente
de un sujeto (por lo c¢omdn estacionaric) a otro.

Ast 1a rotacidén puede usarse para:
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t.1 Bstablecer una conexibn en 103 sujetoés

Al. vecorrer constantemente el espacio entre los sujetos, la rota-
cifn establece una conexifn mayor, tanto espacial como ideolﬁgica
que si establece fueran tomadas separadamente.  Por tanto puede
usarse para: S R e : g et

Reforzar congxiones como accifn-consecuencia, accifn-reaccibn y
causa-efecto. Por ejemplo, muestre un acercamiento de una cinta
corriendo por enfre las cabezas de un reproductor de video, luego
giré hacia el mornitor que muestra la imagen sacada de esa cinta,

Asociar dentro de una misma clase a aquellos sujetos que tienen
algo en comGn. Por ejemplo, para mostrar, girando, latas de sopa
oaa los participantes. de uha mésa redonda, o para ir de la esposa
de un minero a otre mientras esperan noticias de un desastre que
las afecta a ambas. ' | .

Inspeccionar ias partes de um sujeto, una tras otra, pero sin des
truir el concepto que de su unidad tieme el espectador. Por ejem
plo gire del cerrdjo al gatilio de un rifle, a su parte trasera,
a su culata, & su parte delantera, deteniéndose, para identificar
cada parte, : :

Mantener la unidad de un sujeto cuyos detalles se verfan en la pan
talla denasiado pequefios en una toma estacionaria. Por ejemplo,
gire continuaments a lo ancho de un paisaje, con lo que creard un
panorama (de donde, por cierto, se 'deriva 1a palabra inflesa "pan“
que hemos traducido €omo girar o rotar).

Seguir una accifn conservando su unidad, a pesar de que en ella in
tervengan diferentes sujetos. Por ejemplo, en un ¢uarteto de. cuer
das, gire del primer violinista 4l segundo a medida que el pasaje
musical progresa de uno a otro. o . T
8demis de las descriptas, sirve para establecer otras 'dsociaciones.

Por ejemplo, gire del embalaje que est# en el muelle 31jlejano bu-

queé que se lleva¥id la carga al otro lado del mar.

1.2 Seguir en un segundo sujeto la direccién iniciada por un pri
' mey sujeto et . Pri

Bjemplo: - un participante mira hacia afuera de lmpantalla y 1la c4i-
mara va de €1 al objete de su atencifn., Un participante sefiala ha
cia algo y la ¢lmara va de €1 al objeto sefialado, - .
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1.3 Crear expectacidn al preseéntar un nueve sujéto

La ratacidn induce un sentimiento de movimiento hacia algo nuevo,
En tanto que 1a toma muestra al nievo sujeto completa ¢ inmediata
mente, la rotacidén subraya la aproximacifSn hacia &1, porque demo-
T3 su aparicibn y porque lo revela gradualmente., Asi pués, la ro
tacifén puede usarse para: '

Dejayr establecida la importancia de un nuevo sujeto. Esto se lo-
gra retardando la presentacién, del mismo modo que el orador crea
énfasis haciendo una pausd antes de una ‘palabra o frase importan-
te. Por ejemplo, pasando por la cubierta inclinada del pliano, va
ya del maestro de cercmonia hasta el pianista que acaba de presen
tar, El paso a través de la cubierta del piano crea expectacioén

en relacidn con el artista que va uno a ver.

Cuando la cédmara gira lentamente, s¢ ¢rea suspenso, analedad.
Usando asf, este movimiento puede ser una introduccidn a lo desco
nocido, Por ejemplo, la clmara recorre lentamente la buhardilla
de una casa de "aparecidos™, '

1.4 Concentrar o aumentar el tamafio de un sujeto

Bjemplo: despufs de recorrer a varios miembros de un coro dirfja
se a la cara del que esté mds cerca; o, en una bodega, vaya de una
caja a uh montdn de ellas apiladas en un rincén,

2. Para seguir a un sujeto que se mueve
Esto le permite a uno:
2.1 Mantener al sujeto suficientemente visible y dominante,

Ejemplo: al cubrir una carrera de caballos, encuadrar la accitn
en un campo de ancho fijo en que puede hacer que los sujetos se
vean tan pequefios, que la carrera pierda detalles importantes. .
BEntonces, se centra uno en los caballos que van delante y gira la
cldmara siguiéndolos, -

2,2 Mantener la unidad de unvirovimiento

Bjemplo: un movimiento de baile, un paso hacia adelante o que un
actor ¢ruce hacia un nuevo sitio. Cortar entre c¢fmaras, tomando
los campos sucesivos a través de los cuales ¢l sujeto pasa, puede
resultar dificil si su movimiénto es rdpido, lo cual en todo caso
harfa la accién "saltadora" y desconectada, Los cortes 8¢ justi-
fican, sin embargo, ¢uando se realzan varias etapas de una accién,
como: a) apuntar la fkcha, d) dar en sl blanco,
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2.3 Mantener la unidad de una esgena que exige continuidad parti
cularmente uniforme

- Quando los sujetos se musven en una escena as{, seguirlos girando
avitard que quizd desconcierten al espectador pues introducen &nfa
-sis no deseado en lugares no deseados. : |

. 2.4 Las nuevas tomas deben jﬁstifiéa?ée

El uso irrestricto de tomas reduce su eficacia como instrumentos
de énfasis y excitacifn., Lla toma que debe acentuar un acto o de-
claracién importante serf mds efica2 si ha estado precedida por

un pasaje durante el cual no se¢ haya cambiado de toma. Una efkce-
na en que se useén tomas frecuentemente para producir una sensacién
de actividad o excitaci6n establecerfi su naturaleza c¢on mayor vi-
gor si va precedida por una escenaz que ha sido sostenida por una
sola cimara.

El acercamiento sirve:

3. Para reducir el campo y el”drea de una accién importante
Bjemplo: cuando una persona sale de.una'toﬁa'de_tres,-ﬁgduigé el
encuadre a las dos personas restantes. O, después de mostrar a .
un hombre levantando un vaso y llevindoselo a los labios, reduzca
y cgncentre en el sotbo que toma y en su reac¢ibn al sabor del 1%
quido.

4. Para concentrarse gradualmente en 1a parte mfs signifi-
¢ativa del campo ' :

4,1 Después de orientar al espectador yéspecto al ambiente o me
dio general, reduzca su atencidn a los elementos activos de 61,
Puede ser dtil al comenzar una escena,

4.2 Para subrayar la fuerza de una accibén acercindose progrési-
vamente sobre su.parte mfs expresiva. ' ‘

Bjefplo: acercarse a la cara de un actor, agrandando y aclarando
su expresién, ddndele pieno dominio del encuadre, c¢omo cuando se
subraya el c¢limax de un admero de canto,

5. Para seguir y conservar en-éscala constante a un sujeto
que se¢ mueve hacia atris
Para ello se puede:

5.1 Seguir al ejecutante hacia su nuevo objetivo.
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De otra suerte se achicari con la distancia; todo aquellosque vays
dejando atris quedari al frente, a pesar de no tener ninguna impor
tancia,

5,2 Aumentar la fuerza del movimiento del participante ante la
conciencia del espectador

Ejemplo: si el ejecutante se mueve agresivamente hacia un objeti-
vo, mover la cémara con 61, al parejo, moverd al espectador enféti
caménte también, ¢on lo que se le darf un aspecto subjetivo a la
aceidn, '

6. Para identificar subjetivamente al espectador con parti-
¢ipantes que se muevén en una situacifn dada

Potografiar a través del parabrisas de un auto en movimiento o de
gnlavion,en picada da al espectador una experiencia semejante a la
el actor.

7. Para dar al espectador la sensacién de entrar a un medio
ambiente

Ejemplo: 1a ¢imara se mueve por una calle o entre una multitud

que fluye a ambos lados del lente, lo cual da la ilusién de que
uno estd .ahf en vez de observar la accién desde un lugar alejado.

8. Para alterar la predominancia relativa de dos sujetos
que estdn a diferentes distancias de 1la cimara

8.1 Para aumentar la predominancia de la figura del frente
Al acercar la clmara a una altura inferior a 1la de la cabeza s¢ au
menta el tamafio y altura de lapersona que estd mids cerca, en rela-
¢idn con la que estd mds lejos,
8.2 Para aumentar la predominancia de la figura de atrés
Cuando la figura delantera se vuelve a ver a la del fondo, acercar

se para tomar por sobre el hombro de la figura delantera, darf én-
fasis a 1a figura distante,

9. Para crear expectacién y para satisfacerla luego

Bjemplo: 1la cédmara revela un nuevo sujeto en la distancia, y en se
guida se acerca para investigarlo,
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Bl alsjaniento sirve:

10. Para incluir una accifn importante s medida que sl campe se
expando. : .

?ﬂi%plbﬁ 01 §njoto prosents 560 aleja ¢ entran nuevos sujetos a
A toins, :

114_‘P§ta‘nanfonor_al encuadre de un sujoto que so musves hacis
hﬁéliﬂtl.

Alejarse con un sujeto que avanta mantendrd su escals constante

en ves de hacerlo crecer, Cuando el sujeto so acorca a uns cima-

ra estacionaria (come cuando se viens a un scorcamiento) ge crea

gn: ﬁlgﬁ: fuerza do 1 que suolen justificsar ls acciSn o palabras
ol sujeto. ’

Retroceder con un.sﬁjpte que avanss mantendrd s la vista la misma
porcidn de 81, en tanto que 3i la chmars permanecoe estacionaria
90 irdn perdioendo do 1a vists partes del siajeto.

12. Para efectuay la entrada de ul nuevo tena en ¢l frente

12.1 Parn'sorpiinﬁér al auditorio reveléndole que un sujeto ines
perado ostd presento, '

13.2 Para day 1a: escala adecuada a pequefios objetos lntrodueidns'
on ia tonsa,

Bjemplo: unapsrsons avania y la cmara que regtroceds ante olla

rovela su odjetivo que es un taléfone, el qual entrs on el cusdro
awy cerca del lents y por tanto se ve lo bastante grande para pro
ducir uns snocién congruente cen la importanciae que tiens como e

vo factor de 1a accidn.

$3. - Para acutular en ¢l medio activo y progresivsnente nuovos
factores _

Bjenplo: un porgonsgi svankas on un nedio pognloso. ¥y 1s cémars

o retrocede ante 41 va revelando una sucesiSn de personas y ob-
#tos que viensn de ambos lados del cusdro y que se van acumulan-
do al fondo; sllo aumenta los detalles y 1la actividad,

\
14. Parz pasar do un sujoto aislado al nedio del cual forma parte

14.1 Pars destacar la nsgnitud del campo de accidn haciéndolo cre
cor partiendo de un cemienzo pequefio.
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Ejemplo: empiece con uns toma cercana del director de la orques-
ta y retroceda para mostrar toda la orquesta.

14.2 Para provecar y satisfacer progresivameénte 1a'curio§idéd‘reg
pecto a la naturaleza total del sujeto.

Ejemplo: empiece con una toma cercana dé una pistola y de_una'mg
no extendida y luego alejfndose para mostrar el cuerpo de la vic-

tima.
15, Para realzar la creciente significacibn de un acontecimiento

Bjemplo: fen.eluéjemplo‘anterior'continﬁe retirdndose y muestre cumn
do se descubre el cuerpo, llega 1a policfa, etc.

16. Para realzar un clfmax que se basa en la magnitud

Ejemplo: al final de un ndmero de mdsica instrumental, retfrese
para mostrar toda la or¥questa,

17. Para producir un éspaeio neutro en el que va a entrar én se-
guida un nuevo sujeto, . .
Bjemplo: el material que estdi on lapantalla retrocede y (girando
la cdmara durante el retroceso) se mueve hacia un lado, con lo que
&ejasuniespaeiq en el cual entrard un nueévo personaje o apareceré
un rétulo, ‘ S L

18. Para identificar subjetivamente el espectador con quienes
van en un vehfculo en movimiento. - :

Bjémpio: ‘toma hacia atris, desde el auto que huye hacia el auto
de la policfa. ' '
19,  Para indicar terminaci6n, retirdndose de la accidn,

Bsto permite al sujeéto perderse gradualmente en la distancia.
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De las carretillas

Sé trats de un movimiento lateral en que la cdmara se desplaza per
pendicularmente a la direccifn en que apunta su lente,

Sirve: 7 _ ) '

20,  '?§Ta acompaflar a un sujeto que se mueve lateralmente, mante-
niéndolo encuadrado en una escala constante y visto desde el mismo
dngulo,

81, en lugar de esto, gira siguiendo al sujeto que c¢ruza de un la-
do a otro de 1la escena, el sujeto se agrandard al pwincipio, llega
rd a su tamafio mdximo cuando pase lo m§s cerca de 1a cdAmara para
disminuir después progresivamente. Asi también cada vez veremos
menog, de su frente y més de su espalda. Habri cases en que eso
precisamente serd lo que uno busque, pero si no, hay que seguirlo
lateraimente,

2i., Para examinar transversalmente a un sujeto largo, presentand
todas sus partes en una escala constante. .

Por ejemplo: la cfmara se aproxima & un oficial que inspecciona
una fila de soldados uno trds otro o a alguien que pasa frente a
una. 1{nea de montaje, viendo ¢ada paso del proceso. Con ésta téc
nica, a cada elemento del sujeto se le da el mismo valor y puede
ser aislado en el cuadro para revisarlo atentamente, en tanto que
cuando seguimos al sujeto girando la c¢fmara, sus elementos se ha-
cen progresivamente més peéequefios, y mis de ellos aparecerdn en el
cuadro debido a su cada vez mayor distancia de la cédmara.

22. Para presentar desde una misma direccién una sucési6n de ob.

jetos separados.

Los sujetos pueden ser artefactos dispuestos en fila en una repi-
sa 0 cuadros colgados lado a lado en una pared, En este Gltimo
caso, al pasar:po¥ enfrente de los cuadros preservard su aspecto
rectangular, de otra suerte aparecerdn en forma de cufia, es decir,
no se¢ producird distorsidn de imagen,

V. Uso del z2o0m

El. zoom puede usarse mfs o menos para los mismos fines que los
acercamientos y alejamientos; sin embargo, hay una diferencia prine
cipal; con el zoom, el tamafio del campo se expande y contrae, pero
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no hay cambio én las reléciones de perspectiva. Por ejemplo, uns
figura del frente no crece o se agranda en la proporcién que una
figura del fondo como ocurre en 1os acercamientos., Igualmente,
debido a que durante el acercamiento con zomm la cémara permanece
@estacionaria no hay cambio en el punto de vista. Dutrante un acer
camiento, sf ocurre estecéahbio., Por ejemplo, en la figura 1.
cuando la c¢dmara se acerca se ve m&s de la pared que estf atrés
de la puerta, : ' '

Bl zoom ofrece las siguientes ventajas dnicas, que los acercamien
tos o alejamientos no ofrecen:

27. Ajuste una toma.exactamente sin.tener que cambiar lentes o
mover la c&mara hacia atrds o haeia adelante,

‘Esta ahorra tiempo'entre las tomas.

28. Vvarfa el campo mientras el sujeto se agranda o achica, se
acerca o retrocede sin tener que mover la cimara ¢ pasar a otras
¢4maras. '

De aqﬁi QHe:

29, Sirve para presentar ¥odo un espectidculo con una sola cdma-
ra, ¥len sea para ahorrarse el costo dé operadores o para mante-
‘ner un punto de vista constante, siempre y cuando: S

La cimaya no tenga (ue acercarse a nuevas posiciones mientras es-
t& tomando, iues~esto exigiria reenfocar el campo del lente, El1
tewma 0 materia pusde sor encuadrado adecuadamente y sin que pier
gﬁ1n§&atdentra de los extromos mis amplios y angostos del Angulo

La accifn no ses contfnua, sino interrumpida a fin de que la c¢é-
mara puede i?‘l_ﬁg_ica; y directamente de un sujeto a otro.

No haya necesidad ae acentuar sujetos como cuando 1a toma de una
nueva cdmara los revela sdbitamente,

Los sujetos estén dispuestos a tal distancia de la cémara que no
sea necesario acercar y alejar (zoom) frecuentemente pues esto
suele distraer sl espectador.;

Cada sujeto esté colocado en tal forma que la cimara estacionaria
pueda tomarlo desde un #ngulo adecuado.

El lente pueda operarse suavemente, para que no haya seltos moles
tos durante la operacién.
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30, Facilita la toma de programas cuando las cémaras deben que-

darse fijas.

Los léntes doom son utiifsimos en exteriores o -en auditorios pd-
blices en que la gente estsé seneada.

31.  Varfa el tamafio del campd'éin variaz abruptamente el puato
de vista, o : , - ,

Asf, el zoom presérva -la unidad de una accién detsrminada, por
ejemplo, un juego delfutbol en quée 6l campo de visifn se expande
y contrae rapidisimaménte. Hacer cortes para poner lentes mis
anchos o angostos y alterar la posleién de 1a é¢imara puede perju
dicar tanto la orientacitn del espectador come la continuidad dé
la accibn. En los partidos de tenis, tomados desde 1la orilla del
campo- de un equipo puedeino acercar la toma cuando la bola es lan
zada al campo contrario, evitando asf la discontinuidad de tomas
a otra cfmara o0 el cabéceo producido por estar la cfmara situada

en un extremo de la red,

32;f'1nlimin&'la neéesidad_ds.éorrgxagiﬁn'eﬁire_&ifefentes.qamar
régradlos durante ung accién que se expande y contrae con rapidez
pues permite que -la at¢ifn-quede a cargo ‘de una sola cimara,

Bsto' es ‘innegable en 1as-c§mpéténéih§ deportivas. .

33, Mantiene .3 un sujeto que avanza o se retira encuadrado en
una escala constante con menos trabajo del que es usual con los
acercamientos ¢ alejamientos de la clmara, ‘ _ :
En: tales casos, el zoom evita que se tenga que acercar o alejar
la cfimara pasando por alfombras o entre muebles o cruzando el
camps dé otra cdmara. - ' o ' ' L
Elimina 1a necesidad de enfocar.y el riesgo do desenfocar la to-
ma si-la aceidn es muy violenta o de muy diversa velocidad,

34, Altera él tamafio del campo mucho mis aprisa de 1o qué puede.
8acerse moviendo la camara,

Por tanto sirve:

34.1 Para centrar répidamente la atencidn en algfin detalle que
de - pronto se vuelve importantfsimo.
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El rdpido acercamiento en zoom es uno de los recursos mis vigoro-

sos de que dispone el director; su fuerza es 1a de uh golpe. En

los dramas se usa para realzar acontecimientos repentinos cargados
de ¢mocidn. En los frios comerciales para destacar algtn punto im
portante del mensaje visual de venta. Valerse del 2oom ridpida ¥y

repetidamente se ha usado para inducir un sentimiento de panico o

una gran emocién. .

35. Pora mantener en escala constante la materia del programa,
que fue encuadrada durante una toma giratoria sobre un material que
se aleja oblicuamente del campo de la cémara.

Por ejemplo: con la cfmara frente al extremo de una hilera de per
sonas, un movimiento circular a lo largo de la fila ¢on un lente
ordinario incluird progresivamente mis y mfs personas, cuyo tamafio
por otra parte, ird disminuyendo. Pero si durante el movimiento
circulay o de giro se usa el zoom puede aislarse a cada persona en
el encuadre y presentar con el mismo tamafio a todas. I

36. Pama eliminar 1ld perspectiva exagerada que puede presentarse
cuando una cimars se acerca demasiado a un sujeto, con un lente de
4ngulo ancho. : .

Con el zoom, coimo hemos visto antes, 1a perspéctiva no cambia,

37, Para eliminar cambios no deseados en el &ngulo Vvertical, que
se presentan cuando la cidmara se acerca a un sujeto que estd mids
alto o mds bajo de su lente. .

Con el zoom el punto de vista permanece constante.

38, Para que los recursos y auxilios que sirven como recordato-
rios o apuntadores y que vayan fijos @ la cdmara, gueden siempre

a 1a misma distancia de los actores. :
Encuadrando con un zoom la cfimara queda fija; entonces, los apunta

dores no necesitan alejarse del campc visual de los actores como
ocurre cuande la cémara se aleéeja,

NOTA: Por error la numeracifm a partir del item V. uso del zoom
ha sido alterada. '



42,

IV RECERSOS FILMICOS

Bl eqnipamiehto actual de Canal 8 posibilita con su cémara Vidicén
y la mdquina grabadora de Video Tape de 1" posibilita realizar
las siguientes calidades de programacién:

a&. . Bmisién en directo de programacidn local

-a,! Bspacios para partidos politicos

Por tratarse de un equipo humano todavia en proceso de aprendizaje
se recomienda emitir en vige  solamente aquellos programas que pier
den vigencia al diferirlos, Es preferible en tvdos aqueéllos casos
en 1l6s que sea posible recurrir a la grabacitn v & la emisién pos-
terior previo chequeo, Este proc¢edimiento, recomendatidésn general
es casi obligatorio en las entrevistas, on las que la conversacién
puede en determinado momento adquirir pesadez o rumbos inconvenien
tes para el telespectador,

a.2 Informativos

La calidad de emisi6én de los mismos ¢n el momento de comenzar nues
tras tareas, obligé a cursar la comunic¢acidn que sigue: '

Ref.: Informativos - Canal 8 San Luis

. La premura con quée deben encararse algunas tareas y la necesaria
- solucién sobre la marcha hacen que los desajustes que puedan notar
se en los servicios exijan un cuidado suplementario.

Por cuestiones de téﬁﬁiéa periodistiéa,inQiduéﬂaigunas retoques al
noticiero local del mediodfa, Serfa conveniente encargar c¢sa sec-
¢ifn a un profesional especializado. o

- Posiblemente no haya muchos acostembrados y con experiencia en el
‘trabajo de televisifn, pero dentro del grupo de periodistas de la
provincia no serf diffcil encontrar quien tenga condiciones y se
interesa por osta tarea, -

En el catdlogo de recursos hay un buen ndmero de tales trabajado-
res, Entre estos el sefior Villavicenclo, tiene varios afios de ex
periencia en el medio.

Del resto sin conocer sus condiciones personales para esta tarea,
ha expresado su voluntad y deseo de emplear en este nueévo medio
de expresién, el seflor Dfaz.
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b. lEmisidﬁ grabada
b.1 BEmisidn g:abada‘localmente con prodﬁccidn de Canal 8

De acuerdo a los criterios formulados en el ca ftulo anterior, se
giseﬁaran pProgramas para abastecer 90 (noventa) horas de emisién
el Canal. '

Divididos en programas de 30 minutos y seriados segfn la necesidad
temftica, el listado de programas disefiados contiene un total de
180 emisiones. " .

~ E} listado, su fundamentacidén y consideraciones operativas fue apro -
- bade por las autoridades del Canal. ' '
El desarrollo de produccidn de estos programas fue utilizado para

‘ilustrar el capftulo Programacidén del Informe IV de nuestro estu-
dio general.

1. Nifios
Educativos Cantidad
a} "Amiguitos, a leer" 24 prog. Programa infantil orien
tado al entrvenamiento &&
lec¢to-escritura.
b) "Destornilifn" 6 " Programa infantil.
Curiosidades |
Entretenimientos
a) "Teatro Infantil" 3 o Representaciones de con
juntos escoldres sobre
temas histéricos de fic
b) "Bl Cerébro Migico" 4 Equipos es¢olares en pre
: B _ : guntas y respuestas
¢} "Voces Bldncgs" . 3 _ Repreéentaeioﬂes cordles

de conjuntos escolares

d) "La florecita que rfe" 4 v Solidaridad infantil
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‘ 9

Hyj'.

Ty a)

b}

b)

Jévenes

Bducativos

"Cientia jOven"

"Pensamiento nuevo"

oMy pafs, tu pafs”

Entreteninientos

"Guitaireada puntana"

"La almendra que
piensa”

 Pemeninos

‘"Mujéfes dé aQuiﬁ:

"Madres e hijos"

"™is manos, tus
manos'

Cantidad
4 prog.

24

10

12

11

"t

ty

"

"t

"

tt
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Mostracx6n experimental
de reacciones fisico-qi

‘micas, dacorde con los

programas desarrollados

. en la escuela secundaria

Mesas redondas con par-
ticipacifn, central de 6
venes y profesores; j
venes y padres scbre te
mas que interesan a ia
juventud, :

Fascteulos sobre geopra
ffa, vida y costumbres de
1as provincias argenti-
nas

Concursos musicales, ac
tividades de pefiags folk
18ricas ¢on participa-~
cidn juvenil

Conjuntos éscolares en
c¢onpetencia de pregun-
tas y respuestas

Vida y obra de mujeres
residentes y no residen
tes de distintos campos
de actividad (artisticos
intelectuales, madres,
ste.) -

Charlas amenas entre mu-
jo®es, sobre crianza y
éducacibn, coordinadas
por médicos, psicblogos,
docentes, asistentes so-
ciales,

Orientaciones prédcticas
sobre arteganfas e indusg
tfias domésticas.
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so, recetas, roecomen-
laciones para mejorar el
mend familiar con un eri
terio econfmico.

r,

d} "Sabor a rico" 10 pro

&) '"Cultura para todas" 6 " Comentarios sobre libros
exposiciones, teatro,
buen cine,de 1a ciudad,
provinc¢ia y pais.

4, Familiar

a) "Bl mundo cn las tz Panorama informativo mun
manos” - dial a base de comenta-

rios nériodfsticos y fo-

tos de diarios y revistag

b} "Deporteando" 14 o Educacidh potr el deporte

¢) "vida de barrio" 12 v La vida cotidiana en los
barrios de la ciudad; su
cesos, personajes, luga-
gas de San Luis y Merce-
es.

d) "Ayer, hoy y mafiana 20 ¢ Blogyaffas, lugares, su-
en San Luis" cesos histéricos. Realis
: : - zaciones, obras piblicas
y privadas; proyectos,
planeamientos de desarro
110, pdblicos y privades

Si bien fue acordado el listado de programas disefiados, las 1imita
Ciones resupuestarias impusieron un ritmo a la tavrea tal que debid
¢oncretarse el esfuerzo en tres programas. ‘ - -

La comuhicacidn que reflejs esa situacidn, sigue a continuacién:

Ref.: 09/73 Departamento de Produccién

El jueves 9 ppdo. se llevd a cabo una reunién con ¢l e uipo de pro
duccifén del canal designado por esa Direccidn General ?seﬂorita
Mirta Rodriguez y scfiores Domfingue2, Baudry, Landrd, Quiroga) para
ir tiazando el plan de producciones encargado por esa Direccifn Ge
neral,

8e decid6 preparar los giguientes programas de entre los previstos,

por estay més de acuerdo a las pautas indicadas por esa Direccidén
General para 1la programacién:
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a) "Cultura para todas" (femenino)
b) ‘"Guitarreada puntana" (juvenil)
¢) "Vida de barrios" {familiar)

Los tres son pilotos para las series previstas, Ademds se tom6 no
ta del programa sugergdo por osa Direceifn General, acerca de laifn
corporacidén de ciudadancs al cuartel, Para realizarlo hace falta™
una reunién previa con el oficial de eniace, que no conseguimos el
viernes pasado, c¢omo se habfa programado.

Ademdis se ha presentado el seflor Carlos Fiorito, ofreciéndose para
colaborar en la realizacidn de los cuatro programas ¢orrespondien-
tes a "Deporteando™, en forma honoraria.

En momentos de finalizar nuestyo asesoramiento, el equipo de Produc
¢i6én de Canal 8 (provisorio) hadbia redactado su primer guidén y afron
taba las tareas de grabacidn. _

Este material se_publica a continuacién:

Programa : "Vida do barrio" - Hoy: "Barrio Pueblo Nuevo"
Grabacidén : Jueves 157/2/73 - 16 hs
Aire : Lunes a Viernes - .

- Produccidn LV 90 - Canal 13 (SL)

Director : Hé&ctor Quiroga

Interior Escuela N° 47

C8mara enfoca al axterior s6- Midsica caracterfstica del pragrama
bre calle Sarmiento, con tftu ‘*Jinetes en el cielo"
los fuera de foco,

Enfocar titulos con calla fue'
ra do foco. -

Mantener calle y lentamente 7
sacar de foco y cortar. MGsica se plerde

Enfocar IQCutor (P.G.) con pi Locutor

zarr6n de fondo, donde estdn Pueblo Nuevo es uno de los barrios
colocados los planos de la Ciu. que crece vertiginosamente, en el

dad de San Luis y del harric sector norte de nuestra ciudad ca-
Pueble Nuevo. pital. . .

Locutor sefiala plano de lacin Locutor nombra las calles que deli
dad., (Plano en P.P,) mitan el barrio, 8 medida que 1las
zegala y marca en el plano de laciu
a



Locutor seiialando plano del
barrio,

La cdmara se va acercando
hasta quedar el planc en P.
P‘ - ' ° ’

Exterlores: Cdmara en Sar-
miento y Centenario

Cimara enfoca terminal de
micros

C4mara enfoca busto de Sar-
miento y luego, edificio Es
cuola 47

Cémara enfoca a locutor y
docentes en la puerta de en
trada de 1a Escuela

Cédmara enfoca Hogar Materno
Infantil

Locutor . ‘

Asistente social sanitaria
Sra. de Quiroga, miembro de
la Cooperadora.

{Tomas exteriores del Centro)

47.

Locutor sefiala y nombra edificios
pdblicos, capilla, ctc,

Locutor

"Para tomar c¢onocimiento cabal del
barrio, nos dirigimos a Pueblo Mue
vo, donde trataremos de entrevis-
tarnos con sus habitantes y dialo
gar ¢on ellos sobre los diversos
aspectos que hacen a la vida coti

diana de este centro urbano™.

Loc¢utor en Off

‘Nos encontramnos en 1la interseccién

de la calle Sarmiento y Avda. Cen-
tenario, del Barrio Pueblo Nuevo,

"Dada la importancia y el crecido

nfimero de habitantes de este cen-

tro urbano, las 1lfneas 1 y 2 de co
lectivos, tienen aquf su terminal™

de recorrido,

Locutor en Off
"A pocos metros de la terminal, y

frente al busto de Sarmiento, se

encuentra ubicada la Bscuela N° 47

Locutor en Cﬁmara

~ Presenta y dlaloga con docentes

- Temas: Antiguedad del estableci-
miento. Bstudios que se
cursan. - Turnos - .

Locutor (dirigiéndose al Director)

"Realizan actividades conjuntas

con padres de familia y vecinos ?

Locutor en Off ] o
"Fronte a esta escuela se halla el

?ogar Materno Infantil "Juana Kos-
ay!t

Didlogo;

Temas: Servicios que cumple el Ho-
gar., Necesidades del mismo

Locutor (dirigiéwdose a la Asisten

te Social)

"Qué otra institucidn sanitaria fun

ciona en el barrio 7™



Cdmara enfoca al P, Catalfamo
viniendo de la capilla

Locutor
Padre Catalfamo

Cdmara frente al Centro Comuni
tario _ _

Entrada al Centro Comunitario
donde se encuentran dos perso
nas de la Comdsidnd, Vecinal,
{Toma desde la vereda)

Locutor ante Cfmara presenta
a los miembroes de 1la Comisi6n
Vecinal y dialoga con ellos.
ngo fondo: obras en construc
¢ién

Interior Centro Comunita:io

Reunién en el salén del centro
Locutor

Presid.Sec. Vec.Sr. Manuel Mar

tinez

Secret, " "
, sa

Miembro " " Sr. Pélix Cas-
tro

Sra. Blanca Mia

Sra, Carolina
de Cuardia

Locutor en Cimara (P.M.)

Interior - Intendencia
Cdmara enfoca a locutor, Asis
tente Social y funcionariodel

go& de Promocién de la Comu
nidad,

Srta., Juana So

48.

Una persona muy querida en este ba
TTio se nos acerca; es el P, Catal
famo, pirroco de la Capilla de Pue
blo Nuevo

Didlogo _

Temas: Religiosidad. Cultos. Morsal
Locutor ‘ _
"Cuenta con grupos juveniles de apo
yo eén su labor parroquial del barrio?

Locutor en Off _ _
"Hn nuestro rédpido recorrido por el
Barrio Pueblo Nuevo, arribamos al
Ce¥§ro Comunitario, ubicado en la
Ca ‘etic'l

Didlogo , ,

Entrevistados explican y muestras
obras

Locutor ,

"Nos despedimos hasta mafiana en

ue nos reuniremos con las autori-
lades vecinales, quienes nos mani-
festarin sus proyectos em pro del
Barrio Pueblo Nuevo”.

Locutoxr presenta a asistentes
Didlogo general ,
Proyecto de fondo: Conseguir la au
tonomia comunal, transformindose

€l Barrio Pueblo Nuevo en el primer
Departamento de la Ciudad de San
Luis, ‘

Causas que 10 motiva ,
Soluciones que traerfa aparejado
Trémites realizados

Locutor

{Cierre del programa, y comunicar
que al dfa siguiente se escuchars
1a opinidn de los técnicos sobre

ga; proyectos que se han presenta
o

Presentacidn y didlogo
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Cﬁmarﬁ enfoca a Iéqutor e In ' Presentacidn y didlogo
tendente de la ciudad de San . .
Luis, en su despacho

Cédmara enfoca reunidén de fun Preseﬁtaci&h‘y diflogo
cionarios, técnicos y veci- s e
nos

b.2  BEmisiSn grabada con produccisn independiente
b.2.1 Equipés locales:

Producto de las averiguaclones llevadas adélante, se logr6 .tomar
¢ontacto ¢on un equipo de grabacién vinculado a 'la Facultad de
Psicologfa y Pedagogfa local que opera c¢on un sistema de graba-
cién portatil AKAI. ' - ‘ o

Los tapes de este sistema son convertibles al‘equi.pd emisor de ca

nal a§ ~

'b.2.2 Equipos externos 4 la Provincia

Los productorves independientes capaces de abastecer las necesida-

des operativas de Canal 8 se cuentan porcantidad en la Capital Fe

deral.

A titulo ilustratlvoxy~£aradiseﬁar las posibilidades de equipos
de: este tipo, fue consultada una organizaci6n especializada, la
que produjo la. comunicacién que sigue: o

Cumplimos. en presentar a ustedes un detalle &de posibles programas
de TV cuyas realizaciones efectuadas por nuestros equipos serfan
entregadas on pelfcula reversible sonorizada de 16 mm o bien copia
das en VIR por mfquina IVC de 1 1/2 " .segdn se disponga.

Programas para nifios : a) Dibujos animados
: b) Pelfculas
¢) Entretenimientos realizados en
San Luis

Programas para j6venes a) Conjuntos musicales, de orden ge
neral o puntanos - :
b) Deportes y concursos

Programas para la mujer a) Consejos para el hogar, modas,
cocina, gimnadia, ote. A
b} Mujeres ilustres, actividades de
las mujeres de San Luis radicadas
en otras provincias
¢) Divulgacién educativa
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Programas para la familia a) Historia de San Luis
: b) Biograffas histfricas y po-
pulares
¢) Sintesis de las aetividades
deportivas

d) Documentales turisticas de
las distintas zonas del pdis

e) Documentales de las distin-
tas expresiones de las fuer
zas vivas de San Luis (Bs-
tancias, Minas, Industrias,

, Comercios. etc.)

f) Hombres ilustres, activida-
des de los hombres de San
Luis radicados en otras pro
vincias. o

g) Concéiertos

Programa para adultos : a) Cineteca, largometrajes
b) Conferencias

_Los programas podrﬁn tener la duracifn de nedia'o una hora.

Los lugares en los que se efectuarfan las realisaciones serfan
dentro de la provincia de San Luis, en Buenos Aires o en aualquier
otra regién del pafis.

La frecuencia de la emisién de estos programas sersd 1a que fijen
ustedes; y podrd convenirse que la programacién que se presente
sea de una o dos horas diarxas.

A continuacibn detsllamos los costos operativos y de produccién
para tales realizaciones, dentro de los que no se consideran los
"Cachets” artisticos ya que &stos son muy variables y distintos
para cada figura interviniente, debiendo ser luego de elegidas es
tas figuras, agregados a los costos operativos y de producciﬁn de
¢ade programa.

Costos Operativos y de Produccifén por cada Programa de sesenta mi-
mitos entregado a ustedes listo para ser emitido con el méximo de
garantias .

Filmacién den pelfcula reversible de

alta calidad de 16 mm sonorizada y

lista para ser emitida $ 6.000,- (Ley 18.188)
(este precio total incluye: material

revelado, armado, compaginacién y co

pia)

Transctipciﬁn de la misma en VIR pa-
ra miquina IVC de 1 1/2" en:cinta h o
provista por ustedes $§ 200.- {Ley 18.188)

Como no es posible en este momento determinar la oportunidad y el
lugar donde se efectuarfan las distintas realizaciones, y para dar
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a estos costos un.més ajustado 1mporte, podria convenirse que to-
das las gumas que en concepto de pasajes y estadfas deban abomnar-
s¢ sean declaradas previamente y em cada caso, para ser sumadas
como los "Cachets" artfsticos al total de los "costos operativos y
de produccién fijos. _

24/1/73

¢. FEnmisi6n de grabaciones provenientes de otros canales
¢c.t LS 82 TV Canal 7

La programacifén envasada de este Canal puede serx reprodueida patra
méigquina IVC 801 por empresas privadas que cubren este servicio.

La contratacién de los derechos se realiza con LS 82 TV Canal 7y
se abong una suma mensual por la cantidad do horas de programaciﬁn
necesaria,

Programas posibles:

Cualquier programa de }a programacién normal de LS 82 TV Canal 7
fuera de las horas de retyansmisién directa,

c.2 Otras'pfodﬁttoras-comérciales

Tanto Proartel (Canal 13}, Teleinterior (¥anal 11} como Dic6n ofre
¢en en este momento una surtx&a coleccién de material enlatado re-
grabgdo para ser utilisado por equipos como los que operan én Ca-
nal

La situacién institucional en la que se encuentran los canalas co
merciales (cuestionamiento jurfdico de sus licencias) ha obligado
a sus directivos a preocuparse por ampliar el mercado de coloca-
cién de su material enlatado.,

Bsta situacién de ilimitada competencia ha llevado a una modifica
¢ién especulativa del precio de alquiler de los tapes.

Peéro si una leclBura que nivele los beneficios desde el punto de
vista financiero es explicable en una empresa televisiva comercial,
no e¢s en absoluto atendible como criterio de verdad para una emiso
ra que como Canal 8 aspira a convertirse enm un medio de elevacién
cultural y de formacidn social,

Los contenidos formales y de fondo de este material enlatado res-
ponden & versiones del mundo que por una u otra vfa tienden a ve-
producir las formas del deterioro econdmico, social y cultural en
las que se encuentra la provincia puntana al igual que amplias z0
nas del pafs.
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L& utilizacion de 1a infraestructura de Canal.8 para emiti¥ el ma-
terial enlatade frivolo y enajenante producido por las comeérciales
serfa una flagrante contradiccién al mismo tiempo que un sin sen-

tido desde el moménto que-esa infraestructura ha sido costeada no
por intereses.privados, sino por los fondos piblicos que no aspi-

ran a beneficiar comercialmente a nadie, sino a apuntalar las ne-

cesidades immediatas de la poblacién.

Al tiempo de llevar adelante nuestra tarea de asesoramiento se es
taban concertando c¢onvenios '"abiertos" con estas casas comercia-
les que de permitir la primacia de.las polfticas expansivas de

las mismas, asistirfamos a una desinversi&n‘prog?esgva del ¢apital,
de expectativas puestos por la poblacidn y las mismas autoridades,
en este proyecto televisivo que hoy jasa por ser Canal 8.

De concretarse este fenSmeno -la primacia de los intereses de las
casas comerciales- debido a una u otra razén interna a la Adminis
tracién provincial (falta de fondos para grabacioncs locales por
ejemplo) .g8e @perarfa un proceso de desprestigio del Canal provin
cial que luego demandard un gran esfuerzo modificar,

d, Peliculas

E1l morcado fiimico és‘muy-ampliofy'una_visiﬁn'dei nismo fue orga-
nizada en nuestro Informe III del Estudio General.

- 8610 a titulo ampiiato?io y-parélviéinmbrar las nuevas posibiiida
des en este €ampe, se'solicitﬁ-alreﬁreSentantQSflqcales de_filmes

europcos factibles de ser utilizados en TV.

La'réspuaéfa‘légfa&a s como sigue:

En representacifn de la empresa Videorecord Panamericana S:A, ¥
Caribean Films Iberica S§.A. podemos ofrecer & uvstedes un variado
catilogo de VIR producidos en Espafia y pelfculas de corto y largo
metraje producidas en Espafia, M&jico, Itaiia, EE.UU. Japdn, etec.
entre lo que podemos destacar lo siguiente:

" VIR - (Libres de todo derecho) -

“"Lg Virgen Giega"_ (65 capitulos de 38' de duracidn)

"La Segunda Esposa” (65 capitulos de 30' de duracién)

"BEn Nombre del Hijo" (65 capftulos de 30' de duracifn)

Todos estos a un precio de cuarenta délares pur capftulo, més el
flete desde Espaiia,

Algunos de sus artistas: Alberto Berco, Marfa Mahor (ler. Premio
Nacional de Bspafia); Eduardo Fajardo, etc,.
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"Un Show para América" (43 shows de 60' de duracién)

"“"Noches de Europa Latina" (35 shows de 60' de duracién)

Con la participacidn de:  Alberto Cortez, Atahualpa Yupanqui, Ddo
Dindmico, Ballet de Sandra Ledroc, Claudio Vila, Ornela Vanoni, Cen
junto Los Pampas, etg.). ,

Todos a unpprecio de ochenta délares po¥ programa, mds flete desde
Bspafia, ; .

Dibujos : Produccién Japonesa doblados en Castellano

Animados ‘ _
"Arriba Pancho" (14 films de 23' de duracifn)
"Bl Principe Pirata" (20 " % 23+ n v

Series : Produccién Japonesa doblados
"Policfa Metropolitana" (16 cap.de 60' de duracién)
Musicales (5 o208 " )
Contraespionaje (26 w23 0w " )
Aventuras fantisticas {26 no23r v " )

Produccién Belga deblados
"Cuentos Pantdsticos™ (13 de 26' de duracidn)

Producci6én BE.UU. doblados

"Charlie Chaplin" (26 de 26' de duracién)

"Podicfa de Nueva York'" (39 de 60' ¢ " )

"La Pandilla” (C6mica) (57 de 30+ " Y y
(22 de 117 ")

Todo este material a un precio de 220 d6lares por pelfcula mids fle-
te desde Espafia,

Adem&s un gran catflogo de largo metrajes de distintas procedencias
todos en idioma castellano y al nivel de los que se estin emitiendo
en los Canales de Buenos Aires y otros pafses de América, a un pre-
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cio promedio de 40 d6lares mis flete, cada filme.

To&o,ei,material fIiﬁiéo.puedé ser transciﬁfﬁo a‘VTR,~para niquina
IVC-de 1 1/2 " en cintas provistas por ustedes, a un precio extra
ppPY ;a'transcripcidn de $ 200 (Ley 18.188) 1a hora de programa..
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V. RECURSOS TECNICOS

Sobre 1a marcha se observé la necesidad de tener una lectura més
precisa de la potencialidad que podrfa conquistarse del equipo
emisor si se sondeaban otros vecurses técnicos,

Dada la especificidad del prodblema se decidié recurrir para loss
pecffico al ingeniero €César Gervasi, quién seflalé las pautas que
siguens

a, En el caso de disponer de una miquina AMPBX 650 el espectro
de programacidn posible se amplia, dado que 1a mayor parte de los
canales abiertos del interior del pafs péseen ese tipo de miquina,

b.  Posibilidades de ampliacidn del equipamiento en pequeita es-
cala

Un agregado técnico que godrfa ampliar notablemente el rango de
las posibilidades serfa la existencia de un proyector de Cine co-
nin de 16 mm y wmproyector de Diapositivas manual o automdtico si
esto estuviera disponible. Con dicho equipamiento se¢ podria to-
mar fotograifas a cartones realizados mediante dibujo comlin y pro
yectarlos con el proyector de diapositivas sobre una pantalla o
pared dlanca y tomar de ali{ con la c¢dmara correspondiente a esa
estacidén, Idéntica técnica se podria seguir con el proyector de
Cine. L&s posibilidades que s¢ afladén son muy grandes dado que
es muy f£4cil obteoner material gri8fico en peliculas o en diagositg
vas ¢ inclusive producir dicho material con cdAmara fotogrifica y
#ilnadora muds, medlos estos que son fdcilmente obtenibles en el
medio local de San Luis., De comtar con un proyector sonoro de Ci
ne, sé podria perfectamente sin ningdn agregado emitir pelfculas
SOnoYas. -

$i se pudiera disponer de una partida para comprar un adaptador &p
tico que vincule el proyector con la cémara Vidic6n que ose Canal
posee, no harfia falta proyectar sSobre pantalla y &l espacio nece-
sario serfa menor y la calidad aumentarfa notablemente. Bste adap
tadoy puede fabricarse en Buenos Aires per técnicos especializados,

c. Posibilidad de extensidn del servicio a Villa Mercedes

La posibilidad mfis conc¢reta es 1la extensidSn mediante el servicio
de Micro-Ondas Villa Mercedes - San Luis, 8i se guisiera realizar
programacién especial para Villa Mercedes, bastarf ¢on no emitirla
en la ¢iudad de San Luis y trasladarla a Villa Mercedes via ENTel.
Se recomienda esta posibilidad debido a 1a necesidad de. elaborar

programas que tengan temas relativos al campo y a la zona agrfcola-
ganadera que c¢ircunda a 1la localidad de Villa Mercedes,
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Vi. BVALUACION

La Direccitén General de Comunicaciones y Transportes de la Provin
¢ia prestS la colaboracidn que estuvo & su alcance en local y ma-
torial de oficina, Ademfis, se ofrecié para solucionar cualquier
dificultad que surgiera en el desarrollo de las tareas.

Por lo que hace a &stas, se encontrl§ en todo moménto gran colabo
racidén y deseo de aprender en todo el personsl que de alguna ma-
nera estd vinculado a la actividad del canal.

Bnté#e las dificultades principales hay que sefialar:

a.  Palta de una estrategia y cronograma para la TV local adén-
tado a la realidad provineial (urgencia en lo material y poco pre
paracién del personal y producciones locales). '

b. Carencia de presupuesto necesario para la contratacién del
personal minimo y para las menores exigencias de produc¢cidn.
(Las gestiones comenzadas con anuencia provincial acerca de posi
bles producciones locales debieron sey suspendidas por no contar
con recursos como para intentarlas).

Se recomienda:

i. Constitucifn del ente a cargo de la TV provincial,
ii. Nombramiento del personal directivo capacitado para llevar
adelante las responsabilidades especificas del canal,

iii, Contratacifén del glantel minimo para funcionamiento del ca
nal e imglamentaC‘qn‘de esirategias previstas {por contra-
tacidén directa o adscripcién),

iv. Entrenamiento tedSrico y prictico del personal seleccionado;
v, Produecidn immediata de programas locales dentro de los 1i-
neamientos trazados.



