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- Labor cumplida

La misiﬁn se cumplié entre los dias 4 y 16 de sstiembre de 1972 y eatuvo

dirigida a los puntos 1 a S del Amuxo 1 del contrato segin g6l siguiente

detalle

1l Pulitica<prssupueataria previa y detamminacidn de techu financisru.
Sabre este punto la labor se redujo al andlisis dé la marcha de co-
misiones de trabajo y dar recomendaciores gerorales a las mismés ya:
que, en la visita realireda con sntériaoridad por el Contador Marcos
Makon s& habfa esteblecido la metodolagia del trabajo y el cronogra
ma para desarrollar el mismn. '

2 = Sensibilizacién de funclomerios provinciales.
Se 1levd a cebt aprovechandno las etapas 3—y 5 del trabajo. Tantg an
las explicaciones bésices, anteriores a la apertura programética pre
liminar, cuanto en el adiestramiento en el uso de los formularias de
descriptiones y metaes se logrd sl concurso no solo del nivel directi
vo, sino también de le mayoria de 1los Subsscretarios a quienes se im
puso de les vantajas, gue, pars towlo nivel, tiene el comocimiento y
mane jo del instrumento que pretends incrementarss. -

3 = Apertira programitica preliminar.

Durante la semsna comprendicda entre los diss 4 y 2 de satiemhra la /

. actividad fundamental estuvo orientada a la explicitacidn de lss de
finiciones béisicas a nivel de ceda Reparticidn con el fin de logrer
1la apertura previa de las categorisd presupusstaries.

£1 procedimiento:empleado conaistid en la entrega el material pre=-
parado conteniendo esas definiciones baaicas, la explicecién tefrie"
ca de los conceptoa y la diacusidn con los responsables a fin do //
identificar los objetivos perseguidos por cada Reperticién, anali-
2ar su organizacidn y las principales problemas de su funcionamiento
Las reuniones so lleveron & cebo separadamente con cada una ds les-
Reparticiones, apgrupantdo Bolo las més pequsfias a fin de que las dis
cusiones resultaran més positivas y los responsables pudiesen plan—
tear todas las dudas surgitas de la aplicecidn del nuevo sistema.
La revisién de_estas aeperturas preliminares comenzd en la semana 5i=-
guiente a medida gque iban siendo presentadas.-Llegd a- discutirse in .
ternamente (con los Ssctorielistes) alrededor del 70% del total de
aperturas, no siendo posible le discusidn con las Reparticiones sel=-
vo en cinco casos. :
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4 - Redaccidn do formulerios instructivos.

Se 1levéd a cabo durente la primera semana de la misidn, en 1la cual 8
se procedid tembidn a la explicacidin de los mismos,

Mo se discfiaron formularios para requerimisntos de recursos sino so=
laments aguellos destinados e aeperturas, descripociocnes, cuedros de
metas y tareas, es decir los que haten a la programeci6n de las ec-
cionsa previc & la determinacidn de los techas financiarus.

5 - Adisstramiento en formularios e instructivga. :
Ourante la semana compremdide entre los dfas 11 al 16 de setiembrs -
se llevaron a cabo reuniones de cerdcter més globel, agrupando ves
rias Reparticicnes, para la explicacidn de los nueves formularios
y del contenicdo de les descripcionss,

Se distribuyeron én las mismas los formularios, instructives y oxe
plicaciones bésicas scbre el contenide e importancie de las descrip
cicnes.

« Problemas especiales

Una prevcupacidn fundamental durante la misidn desarrollade fue la de lo
grar la integracifn sntre les oficinas de Planeamiento y Presupussto a
fin de aprovechar los avances legrados por la primera, sobre tado en el
campa del diagndstico y evaluacisn de los probismas eectnriales.

A tal fin se programaron y llevaron a cabo reuniones plenarias con . todo
el grupn técnico de Plansamiento y varias cunygrsacianes con 8l Direc~/
tor de esa Reparticidn. €1 resultedo fue-la participecién de los téocni
cas sectoriales en la descripcién de las programes y proyectos relevan-
tes, amén de su intervencifn en la definicidn deo objetivas y reoriente=

- ¢i6n dol gasto, ya previste en el plan de trabajo elaborado bajn el ase

snramientn del Cnnfaﬂﬁr Msrcaa Sakon,.

- Evalugcitn

De ecuerdo’al cronocgrema de trabajo arriba mencionado, tas stapas ss han
venido cumplisndo en las plezos previstos y aln algunas de ellas se han

‘edslantado en su ejecusidn. No ébstante algunas definiciones de politice

presupusstaria previa no sstaban, al 16+9, en condiciones de ser tomadas
por no contarse con toda la informacidn necesarie. Algunas de les comi-
siones formades para el estudio del presupuesto de centinuacidn, los //
probebles recurses, la orientecifn del gasto, etc. no habfan finalizedo
ain con sus trabajos. Pero, el hecho de que estos se encontreran en ple
no proceso hacia presumir que, con algunos dfas de retraso raspectn del
cronograma, se podfen esperar resultades positivos.

A Jjuicio del consultor, una visidn general del evance logrado permite -,

abrigar aspactativas op imistas respecto de log cbjetivas buscedos. £l



- . TR

apoyo dado al Presupussto por Programas por el nivel polfitico, el gene-
ral entusiesmo que la ides he despertado en la Administracisn, la serig
dad con que s8 ha encarado sl pracesa a nivel de los crganismos técni—
cos responsables, den lugar a esta visifin optimiste.

Solo el problema gremisl plantsado por 10 s profesionales, gque ss tradu
Jo en una quita de culabamc:lﬁn, aparecfa como hecho negativo para al-/
canzar en tiomps los objstives fijados. No nbstante, las caracteristicas
de la Administrecidn, pequefia y casi familiar, atendan singularmente los
efectos de este tipo de medidas.

guedan as{ impottantes aspsctos gue debsn ser solucionados scbre la mar
cha del procese. Los problemas de registracidn y centrol del futuro pre
supugsto y la ubicaciﬁh en au verdedero nivelide clertas espectativas '
expgeratdas creadas en torno a sus ventajaa, que llevan a egporar la so=
lucifin de todos los pmhiamaa a través dol Prosupuesto por Progreamas;
aparecen coma los puntos f‘undamntalas sobre los cuales deberdé trabajar
58,
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SEGUNDD INFOAME SOBAE LA ACTUACION DEL CONSULTDR CONTADOR CARLOS CHECURA

EN LA PROVINMCTA OE RID NEGHQ

Perfodo: 16 al 27 de octubre de 1972,

A. Labor cumplida:

.En esta segunta =tapa de ia misidn de asesoramients a la
Provincia de 8fc Negrc la labor del consultor estuvo arientada a los siguien
tes puntas del Plan de Trabajo sprobado como Anexs 1 del contrato:
3= Apertura Programatica preliminar.

- Atento a que la hueglga de profesionales de la Administra
cidn Pdblica mantuvo a la misma casi parslizada en el intervalo comprendido/
gntre la Finalizacién de la primera etapa de la misidn y el comienzo de la /
que agui se informa, se continud con le discusidn a nivel interno y con las/

reparticiones hasta cubrir la totalided de las aperturas propuestas.

G- H;daccién de formularios e instructives.

Se procedid a .la preparacidn de los formularios para requerimiento de /
recursos, los que fueron impresos perc no se distribuyeron en razdn de no //
haberse determinado los techos fimancierus, cuya discusidn se inicid a nivel

del Gabinete Provincial el 25 de octubre, sin contar aln con directivas del/

orden nacional sobre el tema,

6~ 'Elaboracién del anteproyecto de pfesupuesto.

No obstante la carencia de una definicidn acerca de los.
techos financieres, las reparticiones procedieron a describir las acciones /
programadas pars 1973 en base al supuesto, sin duda realista, de que los re-
cursos destinados durante el presente ejercicie para cada jurisdiceidn no 1/
mostrarfan una mejora sustancial gue permitiera para el prd>imo ejercicio un

r.ivel de trabajo muy distinto del actual.

1l

Aqui la labor del consultor y de los miembros de la Di-/
reccidn de Presupuesto, estuvo orientada a precisar, desde el punto-de vista
de la técnica presupuest;ria, el cantenido y la forma de las descripciones y
a la bisqueda de unidadegs significativas para cuantificar las metas y los //

vollmenes de trabajo proyectados.
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Fue &sta, sin lugar « dudas, ia labor qus demands la {/
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casi totalidad del tiempo destinade a la segunda etapa de la misidn de aseso
ramiento, ya que debleron realizarse reunionas con cada ung de los rasponsa-

bles de los programas y las actividades mds importentes.

Dichas reuniones fueron proyectadas v realizadas en primer
lugar en los locales de las reparticiones,estableciéndose que las consultas /

posteriores debfan realizarse en la Direccidn de Presupuesto, lugar e el que

R A AR O R B

se trabajd los Gltimos tres dias de la misidn.

S

8. Evaluacign:
Lo mencionado en_el puntoc A.3~, es decir, la huelga man-
tenida por los profesionales de la Administracidn Pdblica influyd negativa~/ . E

mente en el cumplimiente de los plazes previstos en el cronograma de trabajo. -

No obstante, a la fecha de finalizacidn de esfa segunda/ (5
etapa de la misidn se habfa cubierto un drea significativa del proceso. Las
aperturas preliminares habfan sido analizadas en su totalidad. Las descripcig
nes de programas y actividades estaban siendo completadas y se. habfan anali-
zado ya las cprrespondiantes a Poder Judicial, Gobernacidn y Asuntos Sociales
en su totalidad, lo mismo gue algunas reparticiones de Gobierno (40 %), Eco-
nomka'(BD %), Obras Pdblicas {20 %} guedando pendientes, en cuanto a los Or-

ganismos Descentralizados, Vialidad e Instituto de Vivienda.

Dado el ritmo impresc al trabajo y de producirse las de-
cisiones politicas necesarias, puede esgerarse que el Proyecto de ?resupues—
to se halle concluido para la primera quincena del mes de diclembre, fecha /
que, a juicio del consultor, debe considerarse adecuada evaluando el tiempo/

y la circunstancia dentro de las cuales se ha desarrollado el trabajo.

A
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Perfodo 15 al 30 de noviembre de 1972.-

Estuvo crientada fundamentalmente a los puntos
6 y 7 del plen de trebajo inserto en el Anexc 1 del contreto:

6~ Elaboracién del anteproyecto de presupuesto.

Beglin se destacS en el informe mensual de pro-
greso correspondiente &l mes de octubre, la tarea bésica de asescramiento en-
hmmuwtommw.uummulmﬁm
mmyfmawmmmmmmmymum
y @ la bisqueda de unidades significatives pare lograr la adecusda cuantifica
cién de objetives y tareas. ' -~

Se continud entonces en esta linea de trabajo
ummmmmmmwm.um los
@spectos que se considerebsn inedecuados y devolviéndolas pare su modifica -
cién. :

Este hecho motivl, a su vez, la realizecién de
. mrudmmupnwnmctummﬂdm_wuuyp_-_
ummmmmumamm.

Lo que hace @ la cuantificacién de ocbjetives y
tareas se ha visto dificultado por la indefinicién de los techos finenciercs—
maumummmammhuummdfmmmm
mhwd&mmhonmulmmnhmmumpwmukq_
uﬁmtm'lcmmtoﬂnhrommm,ljuiuommltw. es -
posible cuantificar.

7- Elaboracién del documento presupusstaric.

Aprovechando el material ya revisado y eprobach
se comenzé con esta etapa del plen de trabajo, definiendc el contenido y la -
forme de presentacién de los documentos sintétice:, =nalftico’procediendo =
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al control de la labor de dactilogrefiado.

B~ Otras Tareas.

El consultor fue invitado por las sutoridades de
Gobierno y Hacienda de la Provincia, & exponer sobre la experiencia que se estéd-
llevandc a cabu en la wisma, en la reunifn de intendentes provinciales llevada a
cabo en Cipolletti, los dfas 28 y 29 de noviembre préximo pasado.

Se aprovechd esta oportunidad para destacer la -
importancia de la progremecién de las acciones del Sector Pdblico en todos los -
niveles y de la coordinacién de la labor que la Provincie y los Municipios desa-

rrollan,

Merecen destacarse la atencidn y el interés pues—
tos de manifiesto por las autoridades comunales durante la exposicién y en las -
conversaciones mantenidas a posteriori. -~

C= Evaluacién

La ausencia de directives nacionales para la con
feccidn del Presupuesto 1973, ha conspirado contra la corrscta secuencia sn la -
preparacién del mismo. No ha sido posible distribuir pera su llenado los formula
rios de recurscs humance y materiales y de créditos presupuestarics, puss no se
conocen adn las cifras definitivas asignadas @ los programas,

El Gabineta Provincial ha procedido, no cbstante,
a efectuar la distribucifn de los créditos del presupuesto de continuacién, es -
decir, el necesaric para proseguir las acciones ya encaradas durante 1572 y per-
witir el funcicnamiento de los organismos en un ritmec similar al de este pjerci-
cio.

Estas cifras, que dadas las circunstancias actua
les se supore no diferirén en mucho de las definitivas, han permiticdo que se -
plantes en cada Jurisdiccién la discusién acerca de los progremas y ectividades—
que efectivamente podrén lleverse a cebo, destacéndose comc muy positivo el he - :
dncbmnllﬁldimuim.-plm“\mtﬁﬂmdnnhMmlwy :
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de acciones a desarrocllar para su logro, empleéndose par primera vez un hngug
Je acarde con la planificacién y atendiéndose a ésta y no a meras cifras a ma
nejar por los Organismos.

De todas maneras la indefinicién adn Subsiste-
¥,y tado lo avanzado del ejercicio, todo hace prever la escesa posibilidad de -
cwhrcm:lm-mmmnmmduapnrﬁrddld.m. con su secusla de
inconvenientes para los pasos posteriores.

&hmuwm-hdmmmmﬂhn-
impedido avanzar gn la programacifn de la sjecucidn a lo que dedicard la glti-
we etapa de la misién de asescramiento,

uumx&ulaou.nwimmuumg-
guientes puntos:

snhmmiumhmimmunmm&

ciones de programas y actividedes (falten programas de Vialidad, Instituto de
huvs.mdnymndontnﬂogmmhcmmﬂdm].n‘mwlmh--

doaylittmpmuimwﬂnmelMampmmamm -

0% de ellos- (Un 30% ya estén dactiiografiados en su versién definitiva), Los

restantes sstén sisndo objeto de -edtfim, llm por cbservaciocnes qu_ &

mlﬂ.mlaﬁncd&&ﬁmhyuu‘ommmmm
pusstarias han hecho veriar 1o programado,

Lum-wmd-nmytarmmlnnmdom-
visados por el problema de escasa cuantificacién ya sefialado y sélo un 20 % de
los mismos se encuentra en condiciones de ser wolcado al documento presupussta
ric. Los demfs cuacros integrantes del mismc adn Nu han sido enviados para su
llenado,-
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A=ANTECERDENTIES

A=1 CONTRATD
E1 Consultor fue contratade pare asesorar a la Direccidn de
Presupussto de la Provincia de Rfo Negro en las tareas de /
formulacién del Presupuesto por Programas 1973 por Resolu-/
cifn N® 72540 de fecha 4 de setiesbre de 1972,

A-2 PLAN DE TRABAK
El Plan de Trabajo (Anexo I del Contreto) comprendfa los si

gulentes puntos:
Asssoramiento en:

1. Folftica presupuestaria y deterwinacidn de techos finan-
clesos.

2. Sensibtilizacién de los funcionarios provinciales.
3. Apertura progremftica preliminar.

4. Redaccién de formularios e instructivos.

5. Adisatraaients en formularios e instructivos.

6. Elaboracifn de anteproyecto de presupuesto.

7. Elaboracién del documento presupusstario.

8. Programecién de la ejecucidn,



BoEECUCION

B-1 PLAZO
De acuerdo a lo estipulado en la cldusula cuarta del contrg
to, la labor de asesoremiento se realizf en cuatro etapas /
que abarcaron los siguientes perfodos de 1972:

Primera etapat _guuum
Segunda stapat 16 al 27 de octubre
Tercera etapa: 15 Gl X do reviesbhre

Cuarta etapa: 1 al 22 de diciembre

8.2 LAROR CLARLIDA

En los informes mensuales de progreso ya elevados a considg
recifn del Consejo Federal de Inversiones se detallf la la-
bor desarrollada por el Consultor en las tres primeras eta-
pes ce la misién de asesoremiento a su cargo. En virtud de/
ello el presente abarcard una resefia de lo ya descripto y /
so centrard con mayor detalls en la labor desarrollada cu=/
rante la cuarta y Gltima etapa del trubajo.

Esta sfntesis de 1o anterior se realiza con el eolo objeto/
de que el Gltimo informe de progreso contenga, a la vez, u-
na visién global que permita extraer conclusiones dtiles sg
bre el trabajo desarrollado.



hmm-ﬁnﬂmmmmaq
Jo ireerteo como Anexe 1 del Contruto.

1) felMtica presupusstaria previa v determinecién de techos fiman-/
Slorps

Como se expresS en oportuddad de elevar el primer informe men-/
anl de progreso, la provincia contabe pare este punto, al ini-/
ciarse la misidn, con un plan de trabajo, su correspondiente me-
WQMMmmm-nhath
110 elaboredo en oportunidad de la visite sfectuada por el Contg
dor Marcos iMakén pare indciar la labor presupuestaria.

Sobre esta base la labor del Consultor se redujo a amalizar la /
marcha de les comisiones y dar algunas recomencdaciones de cardc-
ter genarul parm ol mejor desarrollo de sus tarems. Cabe hacer /
rotar que ni el cronogram se cumplid con eactitud, ni fue posi
lh-l-rhmm-lnmnuﬂg
ron realizarse adaptaciones sobre la marcha y se sacrifics exac-
titud pare lograr celeridad cuando las cireunstancias asf lo re-
querfan.

El trubajo en equipos no resultd, por otra parte, totalmente sa-
tisfactoric y la eperiencia de la Direceién de Presupuesto de-/
bid suplir, en alguncs casos, el andlisis mfs riguwvso de las sf
tuaciones que la metodolegld preveta.



2} Censitdlizacién de funcionarios provincisles
En este punto comviene, para un mejor anflisis, eofectuar uwm dis-
tincifn entre los funcionarios de rdvel polftico por un lado, y /
los do nivel directiw y ejecutive por otro.

£l ndvel polftico (Gobervador, Winistive y Subsecretarics) mostrd
con hechos positivos su intencién de apoyer la modervdzecidn que/
pretendfa introdusiree en la Adnindstrecidn, La fiyma por parte /
del Gabinete del Ueoreto dispordends la aplicacifn del Presupues-
to por Programes y la presencia de los Subsecretarics en las reu-
niones donde se explicitaba la tondca y se discutfan sus modali-
dades de aplicacién asf 1o demuestran, Sin embargo, el momento pg
Iftico que vive ¢l pafs impicid,sin dudas, una concresidn de oo~/
tas intenciones on la toma de algumas decisiones, innecesariamen-
te demorudas, durante el proceso.

En 1o quo hace al nivel directivo y ejecutive eu participacién /
fue anplia y mfs que aceptable en el proceso. Se llegl a ellos a
travée do la explicitacién de las definiciones bisicas, de la dig
cusifn do las apertures programiticas y del ailestramiento en fop
mularios e instruciiwa,

Las consabides excepciones no alcanzayon a entorpecer la marcha /
del Prosupuesto y llegd e notaree en muchos caeos autértico entu-
slasmn por la aplicecién de wu herremienta que los ayuwds a wejo-
rar su Aduinistracifn,



Constituye sin duda uno de los puntos que requisren la mayor apli
cacifn de tiewpo de exposicién de corocimientos y experiencia ad-
quirida =i se desen gque realmente soa el propio interesado el que
defina su progrems o actividad, Esta fue 1a ténica que guid e /
trebajo aun cusndo taniifén mostrd excepciones debido @ la vele- /
cifn estrecha, en casl todos loe aspectos positiva, entre secto-/
rialistas y responssbles de categorfas prosupuestarias.

Se prepard e impriwié material euficiente pare llegar con lae de-
finiciones biisicas y los conceptos fudamentales a todos los intg
resadoe, se celebyaron rewdones con cada uw de ellos, se enali~
zaron los aspectns organizatiwoe y do funcionamiento conelderados
importantes, se observaron los errores de concepto y se discutie-
ron las postures pare llegar a soluciones prdcticas que al tiempo
de respetar la técnica no constituyeron impedimentos pam el mang
Jo aduinistretivo,

4) Pedaccién de foxmilorioe @ instyuctiveg
Se fucron ejecutando por etapes, en la medicda de los requerimien-
tos. Durante 1o primeye sewans de la sisidn de asesoremiento (4 /
al 9 de setiembre) se disoflaron e imprimieron aquullos destinados
a apertures, descripciones, cuadros de motes y tareas. tn el se-/
gundo perfodo (16 al 27 de coctubre) se prepareron o isprimieron /
1os correspondientes a recurecc. Se utilizaron como base modelos/
aplicados en Clrdoba y Tucumin tratando de buscar un térwino me-/



¢io yu soa en 1o quo hece & nincso de formularios como en lo que
concdieme a informacién solicitads en los mismne.

No se loged ol ideal, sin dude, pevo no eparecieron formularios/
inltiles, rd tampooe quodd informacién jugeds importante sin /
sor suriristiuds a Presupuesto.

8) idiestremients en formularios ¢ inetructivos

Los formidarios surgisyon de la discusifn interva entre el ase-/
sor y los integrentes de la Direccidn de Presupussto, de manera/
tal que la etapa de adicstrumiento a este rivel se cubrié perfeg
tamente. En cuanto al resto do la Aduinistyecidn ee celebreyon /
reuniones gloteles (fundementalments entre los dfas 11 y 16 de /
setienbre) donde se mplicits ol conterdcd de cada formulario, /
la foren de llenerlo, los plams de presentacién, stoftera.

Al discutir particularmente con cada reparticién sus apertures,/
sus descripciones, objetivos y metas, se fue completando el pang
rama y formulands ejemplos pars una meyor comprenaidn,

En téwinos generales o exdsideron problemas de importancia en/
1o que hace a este punto.

6) Elaborecidn del anteproyscto de Precupuesto

£1 hecho de lograr que las descripciones de progrumms, activide-
des y proyectos tengan el contenddo y la forma de la progrese- /



cifn constituye el mayor obstdculo en un medio no acostumbrado a
programar sus accionos y propenso a seguir la rutima adwindstre-
tiva, como 1o es sin duda ol sector plblico.

Aqud debieron realizares repetidas reundones con cada uo de los
responsables de programas y sctividedes mis importantes a fin de
que wolcasen al Presuwpussto su plan de accién o de trebajo para/
el gjercicio,

Se logrd un nivel ateptable. Es clerto que, como en el caso de /
las aperturus programditicas los sectorialistas tomaron a su car-
go on s e W caso, la yeisceldn defindtive; pero ello no sucg
did en las reparticiones nds importantes (desde el punto de vis-
ta de la progracacién) i su generalizacién llegé al nivel de con
vertirse o cbowmrveble.

Las cuantificaciones de metas y tareas revelaron un rivel aceptg
ble para un primer afio donde no existen datos ni pautas que per-
mitan caloularlos. 5in embergo esta pobreza de cifres constituye
un elemento altamente negativo, pare un verdadero control de e~/
vance por 1o cual se dej8 especfficamente indicado al firalizar/
1a misién que se llevaron a cabo los esfuerzos pare logrer aumen
tar el nimero de datos dispordblos.

Sloborucifn del documontos ;rosupuvstario
Este punto del plan de trebajo vequirid del asesor la defindcifn
del contenico y la forma de los documentos presupuestarios y el/
control de la preparucién de los mismos.



Se tomaron como base las experiencias de las dos provincias que
estdn utilizando el presupuesto por programas, adapténdolas a /
1a modalidad de trabajo de Rfo Negro.

En la prdctica se trabajl en el documento amalftico, con el mi-
simo de detalle, para luego extraer del miemo los datos necesa-
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de piginas.

8) Programacién de 1a ejecucidn

La realizacién de las tareas comprenciidas en este punto corres-
pondié a la dltima etapa de la mieifin do asesoremiento.

El hecho do quo ol prostpucsto no estuviese aprobado afin ya /
que la Direccifin de Presupussto se encontyase ebocads a la dis-
cusifn de lus cifras del miewo, obligh al asesor a preparer ing
trucciones por escrito para los aspectos de programacién de la/
ejecucidn y de contyol de la miama.

En ambos aspectos so tratd de preparar «n esquema simple, cuya/
aplicacifn no consplrase contre la eceptacidn del nuevo esquema
de trebajo por parte de la Administracidn,

La programcién se llovarfa a cabo trimestraimente detallando /
el avance que deade los puntos de viste fisico y financiero se/
prevé lograr on cada uw de los meses que componen el perfodo,

Se dejaron preparados los tormularios pare requerir los datos /
necesarios asf como la mecdnica pare realizar los ajustes y lo-
grar un plan de ejecucidn efectivemente realizamble.



En 1o que hace al control de avance se trabajl también en sus /
dos aspectos: ffsico y firancleru. Ge elaboraron pare ol priser
aspecto los formularios a utilizar y los procedimientos necesa-
rios para que la Direccidn de Presupussto cuente con la informg
cifn suficiente y pusda procesarla en tiempo y forma.

Para el segundo aspecto se complotS el trebajo que habfa indcig
do el contadur Mercos Makdn, discutifndose formularios y proce-
dimientos con Contadurfa Generul de la Provincia hasta lleger a
un subsistem de inforwacidn conaiderado aceptable.
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cién de Presupussto, este crgardemo eord el oncargado de su and
ligis y de Ja preparecile de un documonto mensual pare conelde~
sacidn do las autoridades polfticas y pare que cada responsable
de progremns v actividedes puede tomar las medidas correctivas/
que garenticen ue ejecucidn acorde ¢ lo programado.



St VALUACION X CONCLUSIONES

La demore del nivel maciomal en dar las definiciones necesarias
pare que las provincias elaboren sus presupuestos ha impedido /
quo, al tiempo de finaliszer la misifn de asessyesdento en la /
Provincia de Afo legro, se pudicse contar con todos los elemen-
tos de julcio pare svalunr, desde el punto de vista del consul~
tor, los resultadoe de la miema,

Se pretende, no chetants, sofialar aquf los hechos juzgados posi
tivos que se han advertids durante ol propio proceso, sin que /
se pretenda con ello atrituirlos a la bondad del asesoremiento/
prestact, y sofialar también lne aspectos considerados negetivos
tratando de encontrar los mecanismos que impidan su repeticién/
en trabajos de este tipo.

Sigulendd, & mncsu de ordenamiento, los puntos dal Plan de Trg
bajo (Anexo 1 del Contrato) resulta destacable la sarere en wue
se encard y llevd a cabo el punto 1 -~ Folftics presupusstaria /
previa y cotemminacidn de los tachos financieros.

Ya se ecflalaron con anterioridad las deficiencias en el funcio-
rnamiento deo las comisiones a 1o que se podrfa egreger la carens
cia do ua polftica presupusstaria global, sin embargo, el he-/
cho que intercea resefiar oo la forma en que se llevaron a cabo/
las discusiones, sobre todo pare asignar techos a nivel de cada
ua de lso roporticiones componentes de los mindsterios.

Aquf se puso &nfasis en las acciones a llowar a cabo, previamep
te costeadas por sus ejecutores, de manera tal que, pese a no /



heberse manejado adn con programs y actividades y afin con las
fallas Mgicas hesta en ol lengunje, la discusién se 1levé o /
myel do hacer o dejar de hacer cosas y nds aln de alcansar /
clertas metas o resignar un porcente je de ellas en la medida /
en que las asignaciones no positilitaren el dessryollo de las/
acciones progremadas.

Brote impresidn deld tawdén el rivel de seneibilizacién alcap
zadn por los recporeables de progrenas, fundamentalmente, y de
actividades que se puso de marifiesto en la apertura progremd-
tica preliminar, emplioments discutida buscando reflejar con-/
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En 10 que respecta al punto 6 ~ Elsboruecién del anteproyecto /
do prosupuestr ~ no resultd totalmente satisfactoria la forwa/
de llevar a cabo las descripciones ya que en muchos casos, so-
bre todo las do actividades, "o estuvieron en manos de 105 o=/
Fectivamente responsables de su ejecucidn, Une o dos personas/
por cada progreme, y a veces por cate veparticidn, eran los en
cargag-s de describir todas Jas scciones que se llevarfan a cg
bo, resulteds do esto 68 la pobress con que aparecerdn csas /
descripoiones gue, pese a estar frente a la primer axperden-/
cia podfan heber sido sustancialments mejoradas.

Las Mmitacionss de tlemps y de personal de la Dircceién de /
Presupuesto impiciaron un mayor control sobre el problema sefig
lado,

Cabe aquf introdusir um reflexdién de cardoter general a tomar
miy on cuenta en misiones de este tipo, Sabido os que el presy



