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INTRODUCCION

La presente propuesta para la realizacién de la IIda. Etapa

del Plan Piloto para Implantar en la Administracién Riblica
Provincial de Salta un Sistema Integral de Remuneraciones com-
plementa todo lo actuado en el Expediente N2 4646 del Consejo
Federal de Inversiones. Por lo expuesto esta propuesta sélo

incluye informacién adicional a la consignada en dicho Expedien-
te.
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METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

A continuacidn se consigna la Metodologia y Plan de Trabajo apli-
cables a la Segunda Etapa del Plan Piloto de referencia.

Fase 1

A. Modificaciones a los Manuales presentados en la Primera Etapa

Manuales de Descripcidn vy Evaluacidn de Puestos:

Sobre la base de la "Revisién N2 1", aprobada oportunamen -
te, se confeccionaran los manuales definitivos, incluyendo
un diccionrario de términos.

Asimismo se incluird, en lo que hace a la descripcién de
los puestos, la necesidad de consignar los porcentajes de
tiempo insumidos en cada actividad, en relacién con el total.

El sistema comprenderd, aunque no como factores, dos ca-
racteristicas observadas en la Provincia y apuntadas ,‘opor—
tunamente: '"Condiciones desfavorables! y "Exigencias ho-
rarias',

. Manual de constitucién y actuacidn de los Comités de Eva-
luacidn.

Se presentard el Manual definitivo, modificado segln la al-
ternativa N2 2 propuesta, segin la cual y dado el volumen
de tareas que los comités tendrdn que procesar, las eva-
luaciones preliminares de puestos, las realizarin los ana-
listas y consultores,

Posteriormente se someterdn a la aprobacién de los comi-
tés, conjuntos de puestos adecuadamente "rankeados"y,
toda vez que sea necesario y factible, presentados en un
organigrama. De este modo los comités podrén limitarse
a decidir por excepcidén y se agilizard notablemente la la-
bor.



. Manual de Evaluacién del Desempefio del Personal.

Se integrardn al mismo los puntos acordados oportuna-
mente:

"Instancias calificadoras'" y "caracter objetivo para la
evaluacién del factor Asistencia y Puntualidad''.

Se agregard, asimismo, una explicacién complementa-
ria sobre la forma de efectuar el aconsejamiento, sepa-
rando lo referente al personal con funciones de super-

visién del que no las tiene,

Se formarin instructores de aconsejamiento.

Supervisién de la tarea de Descripcién de Puestos

Nuestros consultores, con colaboracidén de personal entrena-
do de la Provincia, revisardn en su totalidad las descripcio-
nes de puestos efectuadas,

Asimismo, los consultores procederin a entrenar a los ana-
listas que sea necesario, a fin de completar y revisar las
descripciones definitivas de puestos al momento de la presen-
tacidén del subinforme correspondiente a esta Fase I.

Se efectuard una segunda revisidn de las descripciones y eva-

luaciones de los Puestos Tipo.

Seleccién de una Reparticidén para efectuar una prueba piloto
del Sistema de Evaluacién de Puestos

De comun acuerdo con los técnicos de la Provincia y el C,F. 1.
seleccionaremos una reparticién suficientemente representa-
tiva que involucre el mayor nimero de carreras y especiali-
dades a efectos de probar la consistencia de los Manuales
elaborados en la Primera Etapa.




Prueba Piloto del Sistema de Evaluacién de Puestos

Aplicaremos integramente los manuales de evaluacién de
puestos a la Reparticidén seleccionada, a efectos de probar
la consistencia del sistema disefiado.

Dicha prueba piloto incluira:

Capacitacidén y asesoramiento de los comités "ad-hoc",
Evaluacién de todas las posiciones de la Reparticién,

Elaboracidén de la curva actual y curva propuesta sobre
la base de la estructura disefiada en la Primera Etapa,
actualizada segin las remuneraciones vigentes.

Estimacién del costo presunto de aplicar el sistema en
la Reparticidn.

Estimacidn, en la medida en que se disponga de infor-
macidn adecuada, del impacto financiero consecuente de
la aplicacidn del sistema a todo el &mbito de la Adminis -
tracién Provincial,

Conclusiones finales sobre la aplicabilidad del sistema.

Esta prueba piloto no incluird "encuesta de mercado'.

D.
1.
2.
3.
4,
5.
6,

Fase II

E.

Capacitacién y Asesoramiento de los Comités de Evaluacidn

de tareas

Los Comités de Evaluacidén y los Analistas de Evaluacién se-
ran entrenados por los consultores mediante la realizacién

de un curso durante el cual explicardn los alcances de los
manuales y la manera de interpretarlos; tarea que se realiza-
rd hasta obtener una completa comprensién e identificacidén
de todos los miembros que constituyan los Comités.

Mediante ejercicios practicos se medirdn los resultados del
entrenamiento impartido. A tal efecto se utilizardn como
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ejemplo los "Puestos Tipo' previamente seleccionados de
acuerdo a lo propuesto en el Capitulo I, acdpite D. Primera
Etapa, y la prueba piloto realizada.

Curva de Remuneraciones Actuales

Se determinara mediante cualquiera de los algoritrmos cono-
cidos para obtener la funcién de regresidén que mejor ajuste
a la nube de puntos.

Curva Propuesta de Remuneraciones

Para determinarla, serd necesario establecer en primer lu-
gar y de comin acuerdo con las autoridades de la Provincia

la politica general de remuneraciones, que se considera opor-
tuno desarrollar. En segundo término, se establecerd la con-
veniencia de pagar las posiciones de acuerdo al nivel del mer-
cado local por debajo o por encima del mismo. En los altimos
dos casos, se establecerd el porcentaje a aplicar (p.e. 5%
encima o por debajo del nivel del mercado.).

Para realizar la investigacién del mercado requeririamos
la participacién de empresas privadas locales y organismos
nacionales, gue actden en la Provineia introduciendo en los
casos que correspondiera, un factor de ajuste por duracidn
de la jornada de trabajo.

El tipo de informacién a obtener es similar a la que se solici-
tara a los organismos involucrados en el estudio y que ya

fue descripta en el capitulo "Acopioc de Antecedentes e infor-
macidn necesaria para la tarea''.

De esta manera, se manejaran pautas comparables a efectos de
componer una adecuada estructura de remuneraciones.

La encuesta de referencia no sélo servird para obtener infor-
macidn con el fin de evaluar la posicidén de la Provincia res-
pecto del mercado, sino que al mismo tiempo, nos permitira
contar con un panorama real y actualizado sobre politicas

de personal en vigor en la plaza que podridn ser evaluadas
con relacién a las existentes en los organismos de la Provin-
cia.



Nomenclador de Cargos vy Escalafén

Sobre la base de las descripciones de puestos obtenidas y los
manuales de evaluacidén preparados, se procederd a asignar un
puntaje a cada posicidn.

Obtenida la aprobacidén por parte de los comités o eventualmente,

corregidos los puntajes, estaremos en condiciones de elaborar
el Nomenclador de Cargos y Escalafén.

Esta tarea es consecuencia de las anteriormente descriptas y
sélo serd necesario codificar cada posicidén mediante un sis -
tema adecuado que permita ubicar en forma precisa el drea
a que pertenece cada cargo y su rango dentro del escalafén.

Sisterma de Promocion de Personal

Se establecerid en base a los planes de "Evaluacién de Perso-
nal" o "Calificacién de Desempefic’ que fueron desarrollados
con tal fin.

El método disefiado enfatiza la necesidad de documentar el de-
sempefio del personal como base insustituible para promocio -
nes, incrementos de remuneraciones, transferencias, etc. y
servird ademds para el posterior desarrollo del plan de capa-
citacién del personal.

Actualizacidén de Evaluaciones

Se establecerd un procedimiento para la revisidén periéddica de
las descripciones de tareas y la actualizacién de las evalua-
ciones ,especificando periodos convenientes y forma de reali-
zacidn.

Implantacién

En base al detallado andlisis de la documentacién presentada
por el C.F.I.,a la informacién recogida en la Provincia de Sal-



ta y a nuestra experiencia en este tipo de proyectos, podemos
estimar que la cantidad de personal necesaria para implantar-
lo debe ser de 19 personas aproximadamente.

Hemos tenido en cuenta para estimar las cifras precedentes

la cantidad de agentes que se desempefian en los organismos
involucrados en el estudio y el nimero aproximado de posicio-
nes a describir y evaluar,

La composicién del personal deberia ser la siguiente:
1 (un) Secretario Coordinador

1 {un) Secretario Alterno
12 (doce) Analistas

5 {cinco) Mecandgrafas

El Secretario Coordinador deberd estar afectado en forma
full -time a la ejecucién del proyecto, y tendrd por funcidn
fundamental la de servir de nexo entre los analistas y el
personal de consultores, catalizar todas las inquietudes e
inconvenientes que se presenten durante el desarrollo det tra-
bajo y transmitirlas a los consultores, asegurar la unidad de
criterio de todo el personal interviniente en el proyecto, su-
pervisar conjuntamente con los consultores las distintas eta-
pas de realizacidn, asegurar la continuidad de las tareas y el
cumplimiento del programa de trabajos. Adquirir los cono-
cimientos y experiencia necesarios para, una vez concluida
la intervencién de los consultores, asegurar una coherente
continuidad y mantenimiento de todo lo realizado.

Ser4, en consecuencia, el hombre de enlace con proyeccién de
futuro que estimamos necesario para lograr una correcta im-
plantacién del proyecto.

El cuerpo de analistas y mecandgrafas deberd estar compues -
to por personal idéneo.

Las etapas y plazos para la implantacidén son las previstas en
el cronograma que se agrega en el capitulo siguiente, donde
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se hace un detalle de todas las tareas a realizar y sus perio-
dos aproximados de comienzo y finalizacién.”

Tales periodos podrdn variar en la medida en que las nece-
sidades e inconvenientes que puedan presentarse durante la
realizacién del proyecto, asfi lo exijan.

El método a utilizar para la implantacién, serd el de imple-
mentar cada una de las etapas a medida que las tareas deta-
lladas en el cronograma se den por finalizadas y se haya ob-
tenido la aprobacién de las autoridades de la Provincia, Es
decir,que optamos por un método de implantacién gradual, que
permita poner en vigencia en forma ordenada y siguiendo una
secuencia légica, cada una de las etapas del proyecto.

Se proyectard las modificaciones de las normas legales y
reglamentarias necesarias para implementar el sistema.

Entrenamiento

A fin de lograr una total compenetracién con el sistema por
parte del personal involucrado en el manejo del mismo se dic-
tardn cursos de:

. Descripcién y Evaluacién de Puestos, para analistas.

. Evaluacidn del desempefio, para analistas.

. Entrenamiento para la formacidn de instructores de
aconsejamiento.
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DURACION DEL PROYECTO

A continuacién se muestra un grdafico de barras-cronograma- en
el que se consignan los tiempos de ejecucién y secuencia de las
actividades del Proyecto.

De acuerdo con dicho cronograma la duracién del Proyecto seria
de aproximadamente 38 semanas calendario, netas de demoras por
aprobacidén de informes, no concurrencia de factores humanos y
materiales y otras., Esto implica que toda demora no imputable

a los consultores deberi adicionarse a las 38 semanas expresadas
arriba.
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CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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Los puntos J y K, Implantacién y Entrenamiento, respectivamente, se desarrotlaran a lo largo de toda la etapa.

* No incluye demoras por aprobacidén de informes u otros.
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IV, EQUIPO DE TRABAJO

Integraremos nuestro Equipo de Consultores del siguiente modo:
- Representante legal: Cont. Guillermo Harteneck
- Gerente del Proyecto: Cont. Norberto R. Agulleiro Moreira
- Consultores: Lic. Maria R. Levy

Cont. Daniel O. Elicetche

En el Anexo I se muestran las curricula de los técnicos menciona-

dos arriba.

Estimamos insumir en el proyecto aproximadamente 59 semanas/
hombre con arreglo al siguiente esquema:

Semanas/hombre
Consultor-Gerente 13
Consultores 46
Total 59

Asimismo estimamos el tiempo en campafia en aproximadamente
75% del total.

Mantendremos personal radicado permanentemente en la Provin-
cia durante todo el término del desarrollo normal del trabajo.

11



HONQRARIOS

Respecto del precio, nos hemos limitado a ajustar por el Indice
de Costo de Vida -desestacionalizado - nuestra cotizacidn inserta
en el contrato celebrado el 7 de mayo de 1970, Adicionalmente
hemos incrementado el precio proporcionalmente al incremento
en la duracién del Proyecto motivado por un cambio en la metodo -
logia segin Nota 11.142 del Sr. Secretario General del C.F.I.
al Sr. Gobernador de la Provincia de Salta.

El ajuste efectuado es el siguilente:

$
Honorarios Ila, Etapa segin contrato de
7-5-70 para una duracién de 46 semanas/hom- :
bre 72.000
Més:
Actualizacién por Indice de Costo de Vida a par-
tir de la fecha en que, segin contrato, debid
comenzarse la ITa, Etapa. ‘ -
Ajuste desde 1.12,70a 30.9.71: 33,1% 23,832
95, 832

Mias:
Trabajos adicionales motivados por cambios en la
metodologia acordados entre C.¥.I., Provincia
y Consulfores. :
13 semanas/hombre 27.083

Total honorarios 122,915

El referido monto de honorarios quedard descriminado por conceptos
segln el siguiente esquema:

$ $
1. Gastos en Personal
a) Salarios del personal
técnico
Consultor Gerente 11.400
Consultores 27.500 38.900
Transporte 38. 900

12



b) Salarios del personal
administrativo

c) Cargas sociales

d) Premios por trabajos fuera de
sede

Gastos Especificos del Proyecto

a) Alojamiento y comida del perso-
nal

b) Pasajes Bs.As, -5alta

Gastos Generales (10 %)

Imprevistos (5%)

Utilidad ( ~ 15%)

Total

2.900

16.700

6.200 64.700
15.500

6.000 21.500

12,292
6.146

18,277

122,915

Asimismo, el honorario total cotizado se distribuye entre las dos
Fases propuestas en la metodologfa, del siguiente modo:

$
Fase 1 . 58. 33é
Fase II -64. 583
Total 122 915

13



ANEXO I

CURRICULA DE LOS CONSULTORES INTERVINIENTES



NORBERTO AGULLEIRO MOREIRA

El Contador Agulleiro Moreira se desempefia actualmente como Gerente
en el drea de Servicios de Consultfia de Empresas de nuestra firma. Do
mina castellano e inglés.

ANTECEDENTES

Desde 1960 se ha desempefiado en las dreas de sistemas y organizacidn,
costos y auditorfa. Su experiencia abarca la mediana y gran induatria
como asi también a la administracién estatal en la que realizd trabajos
en empresas de servicios pidblicos y proyectos de desarrollo econémico.

SERVICIOS PRESTA DOS

Auditoria externa con énfasis sobre problemas de control interno y audito
ria operativa en medianas y grandes empresas industriales.

Implantacidn de un sistema de costos predeterminados para una empresa
confeccionista de indumentarias, y en la misma empresa, implantacién
de sistemas de incentives y premios a la produccién. Las recomendacio
nes propuestas mejoraron la eficiencia de la mano de obra en no menos
del 25% y redujeron costos en el 10%.

A cargo del andlisis y evaluacién de un proyecto de inversién de gran im
portancia en la industria alimenticia. Las conclusiones del informe die-
ron al potencial inversor una sdlida base para su toma de decisiones.

A cargo de un trabajo de organizacidn y sistemas contables y administra-
tivos en una importante empresa estatal de servicios pdblicos con un pa-
trimonio neto de $ 90.000.000,00 relacionada con un proyecto de desarro
llo econémico con un costo cercano a los u$s 100.000. 000 --

Como analista financiero colabord con una gran empresa automotriz en
la toma de importantes decisiones.

Actuando como gerente de proyecto ejercid responsabilidad técnica global
sobre trabajos relacionados con sistemas administrativos y de programa-
cién y control de produccién aplicables a la prefabricacidn de viviendas.

A cargo de la organizacidén administrativa de un grupo de empresas dedi-
cadas a la comercializacidén de automotores.
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Gerente en varios proyectos en los que se evaluaba la factibilidad técni-
co-econdmica de implantacién de equipos de procesamiento electrénico
de datos; dirigi6 luego los trabajos de andlisis de sistemas supervisando
la puesta en marcha de los equipos.

Asimismo dirigid, en una importante industria fabricante de aparatos
eléctricos, un proyecto de administracién de stocks.

Fue responsable de un trabajo de diagndstico administrativo en un ente

previsional de gran envergadura dedicado a la compensacién y otorgamien
to de Subsidios Familiares.

CARGOS OCUPADOS -

1960-1965 Consultor en sistemas. Estudio Agulleiro Moreira.

1965-1967 Analista de sistemas - Industrias Confeccionistas Changuito
S5.A. Buenos Aires, Argentina.

1967 : Consultor en nuestra firma.,

INSTRUCCION

Contador Pablico Nacional, graduado en la Facultad de Ciencias Econémi-
cas de la Universidad Nacional de Buenos Aires.

Cursos sobre registro unitario y procesamiento electrénico de datos -IBM,
Honeywell-Bull. '

Cursos sobre Algebra y Andlisis Matematico - Facultad de Ciencias Exac-
tas de la Universidad Nacional de Buenos Aires.

Curso sobre Tratamiento de Gastos de Fabricacién - National Asgsociation
of Accounts - Buenos Aires, Argentina.

Curso sobre Programacidn por Camino Critico - Junta de Investigaciones
Cientificas y Experimentales de las Fuerzas Armadas (JICEFA).

Curso sobre Analisis de Sistemas - Harteneck, Ldpez y Cia. Bs.As., Ar-
gentina.

Curso sobre Administracién de Inventarios - Harteneck, Lépez y Cia. Bs.
As. Argentina.

Curso sobre Administracién de Personal - Harteneck, Lépez y Cia.Bs.As.
Argentina.



AFILIACION PROFESIONAL

Miembro del Colegio de Graduados en Ciencias Econdmicas de la Capi-
tal Federal.

El Sr. Agulleiro Moreira es autor de un trabajo sobre confeccién de es-
tados financieros en moneda extranjera.

En colaboracidn, ha escrito un trabajo relacionado con aplicaciones ma-
temdticas para la resolucién de distribuciones de costos departamentales
sobre base no reciproca, y ha dictado cursos y conferencias.

Participd de las 8¢ jornadﬁs de I_nvestigacién Operativa organizadas por
S.A.D.I.O. en diciembre de 1970.

Es docente auxiliar en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Univer-
sidad Nacional de Buenos Aires.



MARIA REGINA LEVY

La Srta. Levy se desempefia actualmente como consultora en el drea de

Servicios de Consultoria de Empresas de nuestra firma. Domina caste
llano e inglés.

ANTECEDENTES

Se ha desempefiado en una importante Institucién bancaria cumpliendo di
versas funciones contables y administrativas.

Su experiencia profesional incluye el andlisis, disefio y programacién de
sistemas para su implementacién en computadores electrénicos.

En el 4rea de la Investigacién Operativa, ha intervenido en trabajos de

e . » - o . - - 1
analisis y control cientifico de inventarios. Asimismo, ha colaborado
en trabajos de descripcién de tareas y evaluacidn de personal en empre-
sas privadas e instituciones oficiales. En el campo de la estadistica,

ha trabajado en empresas que realizan estudios de Investigacién de Mer-
cado.

SERVICIOS PRESTA DOS

- Andlisis y disefio de sistemas administrativos y programacién de
los mismos para su procesamiento en un computador de 3ra.gene-

racién, en la mds importante empresa productora de vidrio plano y
fibras de vidrio.

-  Estudio e Implementacién de un modelo dindmico de gestién de stocks
tendiente a optimizar la inversidn en repuestos de una importante com
pafiia de aviacidn argentina.

- Aplicaciones matematicas para la determinacidén de curvas de ‘remune
raciones en un estudio de evaluacién de personal en una empresa pro-
ductora de cemento.

- Descripcién y evaluacién de tareas, para un Plan Integral de Remune-
raciones enla Administracién de la Provincia de Salta.

- Andlisis estadistico de la informacién proveniente de encuestas masi-
vas, en dos empresas que realizan Investigaciones de Mercado.



CARGOS OCUPADOS

1960 : Seccidn Andlisis de I.P.S.A. (Instituto de Psicologia So-
cial Aplicada).

1961 : Seccién Tabulacién y Andlisis de S.A.Y.E. (Sociedad de
Andlisis y Encuestas).

1961-1968: Banco Espafiol del Rio de la Plata Ltdo.

1968 : Consultora e‘n nuestra firma.

INSTRUCCION

Licenciada en Computacmn Cientifica, graduada en la Facultad de Cien
cias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de Buenos Aires.

Cursos varios de Sistemas y Programacmn dictados por Bull General
Electric y National Cash Register.

Curso sobre Analisis de Sistemas -Harteneck, Ldpez y Cia. Buenos Aires-
Argentina.

Curso sobre Administracién de Inventarios - Harteneck, Lépez y Cia.
Buenos Aires - Argentina.

Curso sobre Administracién de Personal -Harteneck, Lépez y Cia. Bue-
nos Aires-Argentina.



DANIEL O. ELICETCHE

El Sr. Elicetche se desempefia actualmente como consultor en el drea
de Servicios de Consultoria de Empresas de nuestra firma. Domina
castellano e inglés.

ANTECEDENTES

Desde el afio 1966 se ha desempefiado cumpliendo diversas funciones, en
las 4reas de contabilidad, auditoria y sistemas.

Su experiencia abarca el disefio y puesta en marcha de sistemas adminis-
trativos en empresascomerciales e industriales de gran envergadura, es-
tudios de racionalizacidén y reorganizacién, estudio critico y disefio de
sisternas de informacién para la Direccién, confeccidn de normas v ma-
nuales de procedimientos, disefio de formularios, empleo de sistemas de
registro directo, unitario y electrénico, utilizacién de métodos de pro-
gramacién por camino critico.

. Ha desarrollado entre otras, las siguientes tareas:

Organizacidn del sistema contable de una empresa metaldrgica liviana a
través de la utilizacién de mdquinas de registro directo.

Disefio e implermentacién del sisterna administrativo-contable de una em-
presa de pavimentacidon. Reorganizacidén del departamento de Personal
y disefio e implementacién del sistema de costos de la misma empresa.

Tareas realizadas en una gran industria quimica, las que abarcaren:
-~ Disefio e implementacidn del sistema de movimiento de fondos.

- Disefio e implementacidn del sistema de liquidacién de sueldos y jor-
nales por medio de un computador.

- Sistema de cuentas corrientes y deuda documentada utilizando un com-
putador como medio de registracidn.

- Sistema de ventas de articulos quimicos, establecimiento de circuitos
de ventas y calendario de visitas a clientes con el objeto de optimizar

el tiempo empleado por los vendedores, mejorando la atencién de los
clientes.

Disefio del "lay-out" de oficinas y redistribucién de recursos humanos
y materiales.



Participé en la reorganizacién administrativo-contable de la empresa de
telecomunicaciones de Bolivia, estando a su cargo el disefio e implemen-
tacién de los sistemas de contabilidad, costos y presupuestos.

Elaboré un proyecto de factibilidad econémico-financiero para la princi-
pal empresa de hoteleria boliviana.

Organizacién adminitrativa y contable integral de COMDESA (Paraguay).

Evaluacién econdmica-financiera y de los sistemas administrativos de
la empresa aérea de Bolivia.

En la rama de auditoria se desempefié como auditor externo en empre-
sas de distinto ramo:

- Una de las empresas frigorificas mds importantes de la Argentina.

- Empresas metaldrgicas fabricantes de partes para la industria auto-
motriz.

- Empresas fabricantes de construcciones metdlicas.

- Cajas de subsidios familiares.

CARGOS OCUPADOS

1969-1967: Sub-jefe del departamento de Contabilidad, de Pistones
Sylicun S. A,

1967-1968: Auditor externo en Drysdale, Reig & Bértora.

1368-1969: Analista de sistemas de la Organizacidn Bunge y Born Ltd..
S.A., Compafifa Quimica.

1966- Consultor en nuestra firma,.

INSTRUCCION

Contador Publico Nacional graduado en la Facultad de Ciencias Econémi-
cas de la Universidad de Buenos Alires.

Cursa actualmente el \dltimo afio de la carrera de Licenciado en Econo-



.mia Politica en la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
de Buenos Aires.

Curso de sistemas y procedimientos, dictado por Urwick-Orr and
Partners de Londres.

Diversos cursos sobre procesamiento electrénico.

Curso de auditoria dictado por Ernst & Ernst, de Estados Unidos de
Ameérica.

Cursos de andlisis de Sistemas, Administracidn de Fersonal, Admtinis-
tracidn cientifica de inventarios de Coopers & Lybrand.

AFILIACION PROFESIONAL

- Miembro del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Buenos
Aires,

- Miembro del Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas de Bue-
nos Aires,



