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~ *De mi mayor consideracidn: ' , ' IR

SR

Virrey del Pino 3230
R XXXXAXXX
’ xxxxxxx 73-2825
-? . . . Buénos Aires, 13 de diciembre de 1971.-

- Gefior Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones.
Lic. Santiago Gilotaux .
Y A ,
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: nef. Evaluacién del Plan de Transfor-
- o : . macidén Agro-Industrial de la Prov.
o ' de Tucumin - ' - ' :
_ - ' Objeto: Entrega del primer inforne de
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Tengo el agrado ‘de-dirigirme al Sr.Secretario para adjuntar

" a la presente el primer informe de avance del estudio en refe-

rencia, que cubre el periodo 15.11.71 a la fecha. -

De acuerdo a lo establecido en el contrato, el mismo Se centra
-en €l aporte de mayores detalles metodolégices, asi como €n .
informacién sobre la marcha de las tareas previstas. No se ade-
lantan en el mismo hipétesis o conclusiones preliminares, las
cuales .serin enfatizadas, de acuerde a lo convenido, en el se-
gundo informe de avance. ' : o k

Hago propicia 1a ocasifn para saludar al Sr. Secretario cen mi !
consideraci6n mds distinguida. . o, B
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BVALUACION DBL PLAN DE TRANSFORMACION AGRO
INDUSTRIAL DH LA PROVINCIA DE TUCUMAN

PRIMER INFORME DE AVANCE

El prosante informe de avance ha sido dividido en dos partes. En
la primera de ellas se hacen comentarios de cardicter general so-
bre la marcha del trabajo, las dificultades encontradas y la for
ma en que se ha previsto superarlas. En 1la segunda parte se agre
ga informacifn de detalle, siguiendo estrictamente 6l orden de
la metodologfa incluida en el contrato. Para cada uno de los pun
tos se¢ hacen inicialmente consideraciones metodolégicas, referi-
das a aquellos puntos del ssquema original que parece necesario
ampliar o que requiersn modificaciones menores, para dar luego
un detalle de las tareas reé¢slizadas hasta la fecha, en relacidn
a cada uno @ los temas sn que se subdivide la metodologfa con-
tractual.

PRIMERA PARTE: INFORMACION GENERAL

Bl perfodo de realizacifn del trabajo, entre ¢l 15 de noviembre
de 1971 y 1 15 de marzo de 1972, no resulta, cliertamente, el

mis propicio y ha introducido algunas dificultades en la plani-
ficacién de la sacuencia de tareas que esperanmos poder superar,

Las dificultades, sinté&ticamente, son las siguieres, Con la ex-
cepcién de un reducido nimero de entrevistas con informantes cla

" ves, 1la mayor parte de la tarea del primer mes se centra, necessg

riamente, en la obtencidn de la informacidn de base (disposicio-
nes legales, informacién estadistica, listados de personas a en-
trevistar, etc,) La mayor parte de las entrevistas debe realizar
s& durants el segundo y tarcer mes de trabajo, que, en nuestro
caso, corresponden al psriode 15.12,.71 - 15.2.72. Con 1la excop-
cifn de los minifundistas, la mayor parte de las personas a en-
trevistar tisne su perficdo de vacaciones en ess lapso, lo que
desgraciadamente obligs a progranmar las entrevistas miis en fun-
ci6n de la disponidbilidad del entrevistado que de la secusncia

. 6ptina de desarrollo de las tareas. A l1la vez, cierto nfimro de

organismos prficticanente suspende la atencién al piiblico eén el
periodo (asf por ejenmplo, durante enero cierra la Biblioteca
Nacional y toman sus vacaciones el 90% de los funclonarios de la
Secretaria de Transformacifn Agroindustrial)., .

La Gnica forma posible de superar estos problemas ha side la
anpliacifn del equipo, habiéndose, a ese efecto, incerporado al
mismo al Ing., Néstor Lavergne y a las Licenciadas Ana Marfa
Nigenson y Marta Danieletto, Cuyos curriculae se acompafian. El
Ing. Lavergno colaborarf en algunos aspectos del andlisis del
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ssctor agropecuario y particularmente en el anélisis del sector
jndustrial, siendo su colaboracidn a tiempo parcial. Las Lic,
Nisenson y Danieletto, cuya dedicacién serfi mayor, se limitardn
al andlisis de. los axpedioentes y n la localizacidén de material
secundario. . - :

Por razones-diferentes, se ha estimado conveniente incorporar

al equipo a los Drs. Antonio Aguirre y Héctor Borda. En el prinmer
caso, s6 trata de un economista agrario perteneciente, como el

Ing. Tersoglio, al Programa Pro Economiz Agraria (PROAGRO). Dos
ham sido las razones para la incorporacitn (s tiempe garcial) dol
Dr.Aguirre. La primera de ellas se relaciona con el alto grado

de especializacién requerido para esa parte del trabajo y a la
practica imposibilidad de completar el trabajo en caso de que el

. Ing. Tersoglio tuviera algGn inconveniente no previsible, La se-
gunda razén es que la tarea de campo en Tucumfn requiére un mayor
tiempo del previsto y las posibilidades de extender las permanen
.cias en Tucumén del Ing. Tersoglio se ven limitadas por una vin-

' culascién con el Banco Ganadero surgida con posterioridad a las
discusionas metodolégicas que, si bien no modifica el tiempo dis
ponible (a2l aceptar ese ofrecimiento, renuncid a su cargo anterfor
.como Director del Mercado de Concentracidn) linita sus ausencias .
de -1s Capital. La residencia del Dr.Aguirre en Tucumdn permite la
solucién a ese-problema y su aporte adicional perfeccionard los
resultados del trabajo.

Bn el csso del Dr, Borda, su incorporacisn permite solucionar en

forma nuy eféctiva uno de los aspectos miis diffciles del trabajo:
el anfilisis del comportamiento y actitudes del ninjifundista., Se

trata de un distinguido antrop6logo boliviane, con considerable

experiencia en el andlisis de comunidades caempesinas. Ha logrado
ya una fluida intercomunicacidén con el medio a analizar, al punto
‘que se encuentra residiendo en la zona de Monteros, invitado por
uno de los minifundistas de la zona. Lamentaiios no poder agregar
su curriculun vitae, gue desgraciadamente qued§ entre la informa-
cién acumulada en Tucumfn. Haremos llegar el mismo B vuestiras ma-

nes a la brevedad posible. : :

Bstanos seguros de que no existirén objeciones a las anpliaciones
propuestas, en cuanto las mismas no harfin sino redundar én una
mayor calidad del tmbajo, corrisndo las arogaciones adicionales
nacesarias, naturalmente, 4 cargo del CIAP, que recurrird, para
financiarlas, a un pequefio incremento de las asignaciones del
fondo dotal del Instituto DPi Tella., La Gnica modificacidn pro-
puesta, para la que descontamos vuestra aprobiacién, se refiere

s 1a sustitucisén de los pericdos de permanoncia en Tucumin del
Ing. Tersoglio por el Dr. Aguirre. Cabo sefialar que las adiciones
propuestas al equipo implican un considerable aumento de las per-
manencias en Tucumén (aproximadamente 40 dfas del Ing. Lavergne

y tres meses del Dr, Borda).

‘Con respecto a los problémas mencionados iniciplmente en relacidn
a las dificultades para la realizacifn de entrevistas durante al
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periodo veraniego, esperamos poder superarlas ajusténdonos en ese
caso & los periodos de vacaciones de los ontrevistados. Ello re-
sultard en algunos problemas de coordinacién -que esperamos supe
rar- y en la realizacifn de un considerable nimero de entrevistas
“durante febrero, Este filtimo hecho no afeaari el informe finsl,
* perp hard que el segunde informe mensual, cuya entrega se hard
el 30 da enero, no sea tan conpleto como hubiers sido de esperar
de no medlar las circunstancias mencionadas. , _’

¢ -

"En 1a segunda parte se agrega un detalle de 1o realizado hasta
la fecha, én relacién a cada uno de los aspectos detallados en
. la metodologfa del contrato. - . S -

-



SEGUNDA PARTE: INFORMACION DE DHTALLE
A.1 y A.2 - ANTECEDENTES |

i) Aspectos metodoldgicos: Bn la présontacién original se preveia
el trataniento de dos puntos: 1) Bvolucifn de la economia tu-
cumana hasta 1966 y 2) Bvoluciéh de la politica azucarera hasta

'1966. Ambos,unidos a los datos del informe Canitrot, permitirfan
ubicar eh un adecuado marco histdrico a ls crisis de 1965/66 ¥y

al posterior anfilisis del Operative Tucumfin.

Nos resulta necesario, para un anfilisis completo de los procesos
previos a 1966, un conocimiento mayor de la evolucién tecnoldgi-
ca en B industrin azucarera, asi come los periocdos y sectores

de introduccidn de la misma, tantc en lo que se refiere a los cul
tivos de cafisa como & los procesos fabriles. Esa informacibn, agre
gada sl andliis de las variaciones del poder relativo de los dis-
tintos grupos participantes en el proceso productive, permitird
interpretar adecuadamente las medidas de polftica que se¢ van adop
tando y un panorama complete de la situacidén en el momento de

‘cierre de los ingenios.

Esa misma informacién permitird interpretar la evolucidén de los
cultivos no azucareros, en la medida en que depende fundamental-

‘mente -4l menosz sn las zonas aptas'y,marginales,gara la cafia- de

la situacidén en el sector azucarerc y de las medidas que en &1

se adoptan.

En consecuencia, se prevee agregar al contenido previsto, un cro-
nograma de la evolucién tecnol6gica en el sector y un andlisis
de los factores exGgenos que determinan variaciones en el poder
relative de los grupos participantes en el proceso productivo,

ii) Trabajos realizados hasta la fecha

- Se ha recopilado el conjunto de disposiciones oficiales referen-
te al sector desde principlos dé siglo. Para el periodo anterior
a la crisis de superproduccién de 1965, nos hemos limitado a los
instrumentos fundamentales. A partir de 1965, la recopilacida
es sumamento detallada., En la actualidad, se sstd procediendo
a sistematizar y esquematizar la informacidn recogida.

- Se ha comenzado a obtener informacién sobre el desarrollo tec-
nolégico de la industria azucarera, Hemos centrado nuestra aten
cidn en informacién publicada en "La Industria Azucarera", al-
gunas otras publicaciones técnicas del ramo y entrevistas con
informantes claves. Se estd tratando de obtener series histbri-
cas del smplec por ingenio, que permitirén analizar en detalle
1a relacisn producto/empleo, que puede resultar nés indicativa
de 1a evolucién tecnolégica que los rendimientos fabriles usual-
nente publicados.

- En relacién a la evolucién de cultivos no aszucareros, se estd
procediendo .a efectuar comparaciones para perfodos intercensa-
les y anslizando la posibilidad de utilizar informacibn del :
Ministerio de Agricultura y Ganaderia por cultivo y por provin-
¢ia, disponible, para slgunos productos, por periodos histdricos
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prolongados. En canblo, hemos encontrado dificultades en detec-
tar informacifn a un nivel de desagregacifn que permita anali-
sar la distribucidn espacial de los cultives de diversificacién.

B.1 - LA GESTACION DBL OPERATIVO TUCUMAN Y SU BYOLUCION POSTERIOR

i) Aspectos metodol8gicoes: La informacidn recogida hasta el nmomen
to no suglera la necesidad de ampliar el anfilisis detallado

en la metodologfa anexa al contrato, excepto en aspectos de nmenor

importancia-detallados nmis sbajo. '

Confirmsn, on camblo, lariquesa explicativa prevista., Los resul-
tados inicialmente esperados se relacionaban a ls posibilidad de
un escaso grado de utilizacidn de la informacidén disponible, de
utilizar premisas irreales de comportamiento de les actores y dei
nimeroe reducido de alternativas de politica econémica considera-
dos. Los datos recogidos, aunque escasos, tienden a validad esas
hip6tesis., La ampliacién a que se hace referencia en el primer
pidrrafo so refiere al interés gue reviste el ubicar las medidas
correspondientes al operativo dentro del contexto general de la
politica de promocifn industrial. A ese afecto, se compilarfn
las principales medidas de promocifn a partir de 1958~ incluyen-
do reginenes sectoriales y reglonales y se compararfin los bene-
ficios concedidos bajo cada uno de esos regimenes.

i1) Trebajos' realizados hasta la fecha:

- Se ha conpletado la compilacibn de las medidas formales rela-
cionadas con el operative, restando Ginicamente algunas medidas

* relacionadas con el sector agropecumario, por las razones anun-
ciadas en el punto B.2.

- Para el caso de los beneficios concedidos bajo el réginmen de
1a Ley 17.010, que no los enuncia taxativamente, sino que los
concede discriminadamente de acuerdo a las caracteristicas de
¢ada caso en particular, seo 83ti completando un anilisis caso
por caso de los beneficios concedidos y obligaciones asumidas
por cada enpresa,

- Se han solicitado, y se han comenzado a recibir, antecedentes
con respecto a las medidas de promocifn regional adoptadas en
otros pafses en situacionss similares a la que s2 presentara.
en Tucun&n en 1966.

-.S¢ ha postergado la realizaciSn de entrevistas con los partici
pantes en el proceso de gestacién hasta completar la recolec-
. ¢idn y anfilisis de las modidas formales adoptradas.

B.2 - PLAN DB TRANSFORMACION AGROPECUARIA

i} Aspectos metodolfgicos: La peculiar situacién institucional

que vivi§ el sector agropecuario durante el perfodo 1966/70
hace que 1a informaclién estadisticas disponible para el periodo
adolezca de graves vallss y msulte de escada confiabilidad, Si
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bien seo recolectarf la informacidn disponible para el periodoe,
estimamos que la informacién de mayor valor provendrd de las
entrevistas a realimr con productores agropecuarles ytécnicos
vinculados al sector. '

Sin embargo, si bien resulta dificil obtener datos cuantitativos
fidedignos sobre la diversificacidn en el perfodo intermedio, re-
sultarf posible hacerlo para 1971, dado que en abril de ese afio
1a Direccidn Nacional del Azficar tezlizd un censo extréemadamente
completo de fincas cafieras, asf como un relevaniento aerofotogra
métrico de 1a zona. Si bien los datos se orientan bésicanente a
lgs plantaclones de cafia, es posible obtener &1 mismo informacién
'relevante en relacibn a los cultivos dé diversificacién.

Resulta en cambio, de particular interss el anfilisis de los com-
portamientos de los productores agricolas y se han expandido los
esfuerzos on esta direccién. En lc relativo al sector minifundis-
ta, se ha incorporado al equipo a un antropdlego, quisn realiza-
rfi un estudio a fondo de tres ronas tipicas de minifundios, in-
corporando al trabajo no solamente comportamientos y actitudes
fronte a la diversificacién agropecuaria, sino también informa-
cién sobre historias y mecanismos migratorios, mecanismos de co
mercializacién de produccién no cuplificada y otros datos de simi
lar interfs. A la vez, se prevé ampliar el nlimerc ds entrevistas
a propietarios de fundos de dimensiones mayores, tratando de lle
gar a un afimero no menor de 30, ' :

Con respects a los problemas de comercializacifn, la comparacibn
prevista entre hectireas sembradas y cosechadas no parece dema-
siado aprovechable, dada la escasa confiabilidad de la informa-
cién de base, Se prevé, sn cambio, la abtencifn de datos sobre
aste problema, que aparece como crucial en buena parte de los
cultivos de diversificaclén, & través de entrevistas c¢on una se-
rie do informantes claves (productores especismlizados, comercia-
lizadores) sobre la base de néminas que nos han sido suministra-
das por la Secretaria de Agricultura y Ganaderlia de la Provincia
Yy las estaciones experimentales,

Con respecto a los denfis aspectos, no parecen necesarias amplia-
ciones de 1la descripcifn metodoldgica original,

1i) Trabajos realizados hasta la fecha:

- Se han compiladc la mayor parte do las estadisticas disponibles
g nivel provincial sobre el sector, Se contin(ia la tarea con el
material disponible en organismos nacionales (Juntas Nacionales
de Granos, Carnes, Algodbén, etc.)

- Se ha estructurade y se comenzari a la brevedad el andlisis de
los expedientes con proyectos especificos de diversificacién
existentes en la Secretaria de Transformacién Agro-Industrial
do la Provincia.’ '

- Se han comenzado los anfilids del comportamieﬁta de los minifun-
distas, trabajdndose en la actualidad en la zona de Monteros.

' ' ot



< Sobre la base del formulario utilizado en el relevamiento efeac-
tuado por la Direccifn Nacional del Azdcar, se han preparade
los cruzamientos que resultan de utilidad a los efectos def es-
-gudio,neﬁiitiendo un amplio espiritu de colaboracisn por parte
¢ la D. .

. - Se ha completado préicticaments la recoleccién de las normas re-

* ferentes al proceso de diversificacifn y a 1a polftica agucare-
ra y se han mantenido una serie de entvistas en profundidad .-

, con técnicos del sector, con el objeto de estructurar adecuada-
mente - las entrevistas con los productores.

B.3 - PLAN DE TRANSFORMAGION INDUSTRIAL

1) Aspectos metodolégicos: La Gnica ampliacidn que aparece como’

de interds én relaci6n a lo previsto on el desarrollo origi-
nai, es la de tratar de estimar, al menos para una nmuestra signi
ficativa de las industriss radicadas, los: cosns adicionales de
localizacién-en la Provincia. Esos costos adicionales se refie-
‘ren a8 transportes de materia prima y productos terminados, dis~
ponibilidad y costos de energfa, agua, comunicaciones, nano de
obra calificada, reparaciones, servicios financieres, administra
tives y técnicos, gastos de comcrcializaciﬁn y gastcs comjemen~
tarios de radicacidn del personal

La definicién y evaluacibn de los costos adicionales de localiza-
citn en Tucumdn (si los hubiere) permite estimar el grado de per-;
manenclia de las desgravacioneés o subsidios que permitan la ren-
tabilidad normal de la operscidn. A la vez, permitirﬁn detectar
eventuales nccesidades de infraestructura.

Se prevé obtener los datos necesarios ampliando parte de las
entrevistas previstas con las industrias radicadas, y, en parti
cular, on aquéllas a reslizarse con los niveles gerenciales re-.
sidentes en Tucumﬁn.

i1i) TrabajogArealizados hasta la fecha:

- Se ha comenzado el anflisis de los eéxpedientes existentss on
la Secretarfa del Comité Operacién Tucumén. La informacifn a
obtener de los mismos se sintetiza en el Anexo I, utilizado
por los analistas encergasdos de la tareoa. DS una tarea sumamen
te laboriosa, que continuard por lo menos durante dos meses.

~ Se ha comenzado ¢l anflisis de contenido de las varsiones ta-
quigrdficas de las reuniones del Comit§, dispomibles para el
periodo inicial. A la fecha se¢ han nnﬂizado 30 actas, esperin
dose concluir la tarea en breve.

- Se ha convenido con la Secretaria de Transformacifn Agro-Indus
trial la realizacidén de un relevaniento censal de los trabaja-
dores ocupados en las plantas industriales instaladas bajo el
régimen del Operativo. Como Anexc I]'se aconmpafia un ejemplar
del formulario a utilizar, que ha sido simplificado al extre-
no, en concordancia con las autoridades de 1la Secretaria, a

sfectos de evitar susceptibilidades por parte de las emprosas
s ?.h ‘I‘
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derivadas de 1a oxistencia de recientes conflictos laborales.
Se ha completado 1la impresidn de 10.000 formularios en los
equipos del Centro, y se espera comenzar el relevamiento en
Ia préxima semana,

- Se han realizado un clerto nlimero .de entrevistas prelimina-
res, ¥ se comenzarfin en la prSxima semana las entrevistas con
los funcionarios a nivcl gerancinl en Tucumén.

B.4 - REGIMEN. DE TRABAJOS TRANSITORIOS

i) Aspectos metodolSgicos: No resultsn necesarias modificaciones
5) amplxaciones ai desarrollo metpdolégico previsto original-
‘mente,

") Trabajos realizados a la fecha: B

~ Andilisis de 1a informaciﬁn sobre el nﬁnoro, origen, fecha de
incorporacifn al régimen, emplec anterior y situacidn faniliar
de los tabajadores transitorios. Se ha completado.

- Se han realizado una serie de entrevistas con funcionarzos vin-
culados al problema, sea en la Secretaria de Transformacidn,
sea en las reparticiones que han utilizado trabajadores incluf
dos en el régimen. Las tareas se encusntran muy avanzadas, es-
perando completar el conjunto del anfilisis pars fines del co-
rriente mes.

B.5 - ANALISIS DE LOS PROBLEMAS DE IMPLEMENTACION

Como se sugiere en - la metodologia original, la informacidén sobre
problemas de implementacifn ser& recogida sinultineamente con la
correspondiente a los aspectos especificos de cadas uno ds los sec- -
tores discutidos anteriormente. Son v8lidos para este punto, en
consecuencia, los comentarios hechos en las secciones B.2; B.3 y
B.4,

La reducida informacidn recogida sugiere consistentemente la im-
portancia de los problemas de implementacisn que, en algunos de
103 sectores, resultan de magnitud insospechada. Sin embargo,
resulta prematuro adelantar hipdtesis o conclusionas, esperando
el seagundo informe para hacerio.

C. EVALUACION DEL PLAN DE TRANSFORMACION AGRO INDUSTRIAL

i ) Aspectos metodolfgicos: No parecen necesarias hasta el momen-
to, modificaciones o ampliaciones al desarrollo netodoldgico
provisto originalmente.
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ii) Trapajos reglizados hasta la fecha

Buena parte de las tareas previstas requieren un avance del anf-
Iisis previsto en la parte B mucho mayor del logrado hasta la
fecha, Por lo que hace al relovamiento de la svaluacidn del plan
por parte de distintos grupos relevantes de la sociedad tucumans,
s¢ han realizado varias entrevistas (utilizables a la vez pars
detactar fuentes de informacifn necesarias parz los puntos ante-
riores) y se¢ ha comenzado ls recopilacitn sistemftica de las

- opiniones ptblicas de los distintos grupos.

D. SUGERENCIAS SOBRE POLITICAS ALTERNATIVAS -

i) Aspectos metodolbgicos: Se considera de extrema importancia

- el inclulr los proysctos de politica propuestoes por distintos
grupos de la sociedad tucumana, adecuadamente sistematizados.
Era &sta una tares de 13 que se habfa conversado con los funcio-
narios tdcnicos del Consejo, pero que por omisién no fue inclufiw
da en la metodologia original,

En lo -que hace a los restantes puntos, no parecen necesarias, has-
ta el momento, modificaciones ¢ ampliaciones al desarrollo meto-
dolbgico previsto originaimente.

ii) Tareas realizadas hasta la fecha: © |

En cuanto el punto de partida es la proyeccién de la pagnitud del
desempleo on el perfodo futuro, se ha considerado importante re-
finar algunas de las proyecciones contenidas en el informe Canitrot.
Por lo que hace al desempleo generado por la evolucién tecnolbgica
en los cultivos, la eoncuestd de 1a Direccién Nacional del Azdicar
permitird precisar 1la situacifn actual, a partir ds la cual se
verificarfin las proyecciones mencionadas.

Por lo que hace al desempleo generado por la evelucifn tecnoldgi-
ca de los ingeriocsg, se tratari de obtenaer informacisn scbre los
niveles de enmpleo por ingenio. De poder contarse con esta fnfor-
macién para un pergoao suficientenonte’ largo, seri posible-afec-
tuar proyecciones que incorporen los efectos de la clausura defi-
nitiva de ciertos ingenios, lo que puede llevar r nmodificaciones
en las mencionadas proyecciones., A 1a vez, si bien es cierto que
las dinmensiones de los ingenios no arrojan mayores diferencias

en cuanto & rendimientos fabriles (azflcar preducida/cafia molida)
no resulta clare que suceda lo mismo con la relscifn producto/

- empleoa, ya que en ¢ste caso las mayores dimensiones pueden per-
mitir un mayoer grado de mecanizacidn o automatiiacién en proce-
508 complenmerntarios que aumenten la relacifn producto/empleo sin
modificar sustancialmente los rendimientos fabriles. Los datos

-2 nivel de ingenio y el anflisis de la evolucién tecnolbgice men-
cionado en el punto A, permitirfin proyeccicnes miis afinadas, ¢zen-
ciales para determinar la wagnitud real del problema futuro de
desempleo,

o,-
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Se estd trabajando en esta 4rea, refinande 1a metodologfa de
enfilisis y detectando. la informacién necesaria.

Los demids puntos previstos en 1a parte D srén desarrbllados en
los meses siguientes, en la medida en que se tenga informacién
mfis detalhda de las partes’ anterioras.
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1)
2)
3)

4)
5)

ANEBEXDO

ANALISIS DE EXPEDIENTES

Nombre/Nombres de la firma . _
N° del respectivo decreto (de existir) y fecha
Datos sobre los grupos que participan ay,la intciativa:

a. Nombre empresas o parsonas

b. Origen: Tucumén, resto del pafs, extranjero. (proporciones
aproximadas) | oo

c. Relacién en el proceso productivo sntre las empresas piﬁmg

toras y la planta’ s instalarse (consumen sus productos, lsa’

proveen deé insumos, etc.)
Fecha de presentacién del pedido . . o
Beneficlos solicitados (en particular los presentados bajo el

régimen de la Ley 17.010) - Razones por las cuales se solici-

-tan (sl se wmencionan)

6)

7).

Razones (i son menclonadas) por las cuales la ubicacibn en
Tucumfin resulta particularmente ventaiosa, mfis alld de las
estrictanente crediticias e impositivas} : :
Produccifn y ventas proyectadas -

Y

© R Mﬁnta en el tiempﬁ [vilor Y'cantidad)

8)

b. Destino (Tucumén, NOA, resto pafs, exportacién)
c. Caracteristicas generales de los productos

Insumos proysctados

~a., Caracterfsticas
. b, Origen

9)

Inversifn proyectada

4, Total

10)
1)

12)
13)

b. Obras civiles «

c. Pinanciacién (BIRA, proveedores, capital, etc.)

Empl&os & crear - evbluciﬁn,en*ul tienmpo

Datos que puedan re:ogar#ﬁ en relacién al .mercado existente
¥ a probables efectos sobro otras plantas en el pais :
Fecha prevista de 1a iniciacidn de la produccisn

Conmentarios en favor o en contra de la propuesta per parte de
los organismos (o sus representantes) gue integran el Comité

(en particular aquéllios que se refieren & la relacidén inver~

siSn/emplec), Indicarlos ssquenfiticamente.

I



1{]

)

16)

0bservaciones rolacxonadas con 1a oposiciﬁn a importaciﬁn :
de bienes de capital y materis prima. Indicarlas esquemfiti

- camente y, de ser posible, seﬁalar solucibn adaptada. .

Comen:arios en favor o en contra por parte de las CﬂmaraS!
de Productores . afectadas, : .

De las importaciones cuya liberacién de recargos se solicita,

indicar (no necesariamente para el total pero si psra los
principales rubros) . “

L

; Clasifitaciﬁn afancelaria - Monto en uss
Otros datas de 1nterés 8 criterin del analista. |
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ANEXDO

ENCUESTA SOBRE MANO DE OBRA

11

1) Nombre e
2) Fecha de Nacimiento _ .
3) Sexo _____.._ _ _____
4) Lugar de Nacimiento _ __ .
S) Documento de Identidad ______________ .
6) Educacién (tildar lo que corresponda)
Sin Instruccidén----------
Primaria Incompleta -----
Primaria Completa -------
Secundaria Incompleta ---
Secundaria Completa -----
Universitaria Incompleta- (especificar) __ . ____
Universitaria Completa -- (especificar)_____ ___ ____________
Ensefianza Técnica ------- (especificar) _  __________.
Otros --------=---------~ (especificar)____ __ _____________._
7) Empleos u Ocupaciones Anteriores {(por orden, comenzando por el
mas reciente. En caso de haber estado desocupado antes de su
incorporacién al presente empleo, sefialarlo en el casillero 1
Tipo de tarea Nombre de la empresa | Localidad Periodo
1
2
3
8) Situacidn Familiar.

Familiares a su cargo Si
(total o parcialmente) No

Composicién familia a cargo
(Indicar N°de personas)

Ocupacién del padre (actual o anterior)

Padre

Madre

Esposé

Hijos

Hermanos
Otros

NI}
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_CURRICULUM VITAE R cor

* ~An;iﬁaria Hisenson ’

R | 5 . i
P

| DATOS.PERSONEEES.;{ e, ) -\‘;1 +
Domicilio* ”.;, i ‘ Bsmoralda 770 - piso 12 - Dta AR -T B. 392 5315
. Bstado civil: - Casada .

Cédula de Identidad N°5 465 506 (Policia Faderal} .

. . ",
P, T T
. 3
.

- BSTUDIOS REALIZADOS e
T Saaundaric ~ Maestra NOrmal Nac:onal. Aﬁo 1965 (St Catherine's School

.w
r

. Universitario ~' Tttulo Licenciada en Sociologia. Aﬁo 1970
VY- ] Universidad Nacional de Buenos Aires '~ -

oy ) :*

. CURSOS Y. SEMINARIOS

-1

S ‘Bstratificacién social y;desarrollo econbmico™ %
| -Profesor. S. Calabellas {Instituto de Sociologia Bconﬁmica) 1967
B .- . "Agriculura y desarrollo capitaliSta" B ‘ g o T'l -
s >+, Profesores: R. Pastoy de Togneri ¥ E. Laclau.(Centro de Inves- -
o e - tigacinnes Sociales)- 1969, _

"Elementos de Metodologia y Tﬁcnicas de Investigacién" :
_ Profesores Mora y Arsujo, Jacob, Sigal y Fischermann (Instituto
ST SEU '} ¥ Talla) 1970 (Post grada) _ L s, }

ANTECEDENTBS
. Aﬁo 1966 - CONADB - Investigacion “Empleo y Desempleo" (encuestadora)

: . UNBA - Investig&cién “La Influaneia ‘del Sindicato en la
L ~ Socializacién de sus Mienmbros™ (Jafa de Canmpo -
e , g '~ Encuesta Piloto)
o o Directores: G,Cirdenas y L. Mhrmora

1

) ST Empresa "Métodos“ s Diversos trabajus de- investizaciﬁn

,‘ - ) . e : de- mereado.
B . '
) . Afio 1967 - Municipaliﬂad de San Isidro - Investigaci&n “szel de .
oo . _ _ vida" (Supeérvisidn de
. K . e ot ... encuestadores) S
" - - SEPAC - Direcciﬁn de plsnificaciﬁn, investigacién Y
S . ., evaluacion [encuesndera)

Instituto de Socielogia (UNBA) - Investigacién "Migra- o
cidn al Sur" '
. (Auxiliar de invesizgaciﬁn) ~Director: L. Mérmora. .

4
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"-¥7"Aanialy Alianaqién:'su*iﬁﬁéiés“Social“&

L) : H 3 ]
. x , 2 :
. . (S
» ' . -
[

Aﬁa 1968. - Trabajos ‘de invastigaci&n de mercado para diversas
o empresas. : : :

‘ARG 1969 . CONACYT - Investigaciﬁn "Potendial Cieatifica y ;
. . - Técnico™ (Bntrevistadora-Supervisisn de
. oo o encuestas) Direator* Ing. Araoz ... .
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; L Aﬂo'1971 - UNBA - Facultad de Filosofia y Letras

‘ L Materia:r Introduccién a la Sociologfa -
SR IR Cargo Ayudante dé primera, concursada. T
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CURRICULUM VITAB

Antonio Aguirre

DATOS PERSONALES

Domicilio: Rspafia 2170 - Tucumin

Librsta de Bnxolamiento: N®7.080.658

ESTUDIOS CURSADOS

Lieenciatura,inﬁﬁcononia en la Facultad de Ciencias Econfmicas
de la‘gnivorsiﬁad de Tucumfin, Titulo obtenido: Licencisdo en
Econonfa. s S T

Estﬁdios de Graduado en el Departamento de Bconomfa Agricola
en la Universidad de California - Berkeley. Titulo obtenido:

. Master of Science in Agricultral Economics.” .

Adenfis, en la mismna Universidad de’Califorﬁié; fue propuesio

come candidato al tftulo de Doctor of Philosophy in Agricultursl
Econdmics, BEn la actualidad se encuentra tarabajando en su tesis
para completar los requisitos’ para dicho titulo. : :

OCUPACIONBS ANTERIORES

-

Ayudante Estudiantil en la CAtedra de Fundamentos de la Hcono-
mf{a - Facultad de Ciencias Econdémicas, Universidad Nacional
de Tucuméin. Cargo obtenido por concurso segfin resolucidn N°
51-9-1962 dol Consejo Directive de dicha Facultad.

Ayudante Dogente de la Citedra de Biometrfa y Cémputos Estadfs-
ticos - Pacultad de Bioquimica, Quimica y Parmacia - Univer-
sidad Nacional de Tucuméin. Cargo obtenido por concurse sagln

“resolucidn N°882-1963 del Regtaradulda dicha Up@versidad.

Técnico contratado por el Consejo Federal de Inversiones para
el cflculo del Producto Bruto de las Provincias de Tucumén,
Salts y Jujuy, ‘

Técnico contratado por el Consejo Federal de Inversiones para

realizar funciones de Asesor Técnico de la’ lireccién de Bstadfs-
tica de la Provincia de Tucumén. .

Ayudante Instructor del Instituto de Investigaciones EHconbmicas
de 1ia Facultad de Ciencias Econfmicas, Universidad Nacional de
Tucumin, designado en des oportunidades mediante coacurso segin
Resoluciones N°16-3-1963 y 186-4-1963 del Consejo Directivo de
dicha Facultad. :

Instructor con dedicacidn #xclusiva del Instituto de Investiga-
ciones EconSmicss de la Facultad de Ciencias Bcondmicas, Uni-
versidad Nacional de Tucumfin, cargo obtenido por concurso segfn
Resolucién N®2082-1966 del Rectorado de dicha Universidad.
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‘UAverage Productmon of ‘Wheat per Hectara-~ Some Comparisons '
. betwesn Argentina and the United States*, publicado en la. Revista

£ ) - .
’ . .- - ) . . >

BECAS OBTENIDAS

. Becaris de 1a Paculta& de Clencias Bconﬁmicas, Universidad

Naciong£l de Tucumfin, durante cuatro afios consecutivos, segln

Resolucionds Nos, 40 2-1958, 97-8- 1963, 109-9- 1962 del Conse;o

Directivo de dicha Facultads -

B

- Bacaria del Proyecto Pro-EconomIa Agrieala de 1a. Fundacidén .,

‘Ford durante los afios 1967-1971, para completar estudios de-
_ Graduado en Economia ﬂgricala on - ‘la Un1?ersidad de California
Berkeley R USA . , .

+
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_TRABAJOS PUBLIGADOS : ~L&“f};_": lif“;3 L AN

IR R
T o ey

""Estimac16n de la Poblacién de Tucuman, Direccién de Estadist:ca

ge la Provincia de. Tucumﬁn, 1965™ (Bn colaboracién con J. A
erYo) . Lo

-

Marginal Ties de la universidad de Colorado. Boulder, Colorado,
Agusto 1967.‘ﬂ . )
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- TRABAJOS. NO‘PUBLICADOS ) SRR S

+-

"" - Varisciﬁn Bstacional de Algunas Sarias Monetarias de Argentiﬁa :
. ' en el Perfodo 1041-1061, Instituto de Investigaciones Bconbdmi-

nas, Facultad de Ciencias Econtmicas, Universidad Nacional de
‘“Tucundn, 1966. (En -colaboracibn con A C. Diz) .

- The ‘Sources of ﬂgricultural Growth in &rgentina in tha Period -
© ' 1950-1963, Departamento de Economfa Agricola, Universidad de~
. Califernla, Berkelay, Nov1embre d@ 19?&.
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.. Ana Marfa Nisensen . .= -+ .
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'DATos PBRSDNALES S ‘,” g ”’ L

- . . 1

Bomicilio: .- Esmeralda_??ﬂ - plso 12 --Dtos"A" X3 E. 392-5315

‘Bstado eivil: Casada
Cedula de Identidad N°S 465, 500 (P011¢ia Federal} :'.F B
. . l" o j,*” _ Iﬁ . :l : | -.'}i T
ESTUDIOS REALIZADUS " i e - - e :
Secundario “: Maastfa Nbrmai Nacional Aﬁo 1965 (St Catherine's School
et Universitario'~~ Titulo. ‘Licenciada én. Sociologia. Aﬂo 1970 = .
’” v . ) e Universidad Nacional ‘de- Buenos Aires - -+ 7 -

CURSOS Y SEMINARIGS - ;_f*_ f e T

“HstratificaC16n soc1a1 desarrolld econémico“ e
Profesor: S.. Cﬂlabellas {Instituto de’ Sociologia Bconﬁmica) 1967.

S 4-"Agricu1ﬁra y desarrollo capitalista" T A
o . Profesores. R: “Pastor de Togneri:y E. Laclau (Centro de Inves~ .
: T T : o tigaeiones Sociales) 1969. Lo e K T
» "Blementos de Metodologia y Técnicas de Invest1gac16n"°f ‘ N
U Profesores: Mora .y Araujo, Jaceb,.Sigal y Fischermann (Instituto
. . DY Tells) 1970 (Post grado) - [ e
2 I - o R 4 . . ' ' L. .
_ANTEGEDBNTBS ,;‘-g; e _-ﬂ C .o ; '
) : Afio 1966 ~ CGNADE - Invastigaciﬁn "Bmpleo y Desempieo" (encuestadOra)
. " "o UNBA * Investigaciﬁn "La Influencia del Sindlcato enla
; T ‘ . Socializacibn de sus Miembros" [Jefa de. Campo -
e T - Encuésts Piloto)
Directores: G.Cirdenas y L. Marmura-ﬁ .
- T Empresa "Métodos“ - Diversos trabajos de investigaﬁi&n
. L . _ de mercado. SN B
R _:Aﬁo"1962 - Municipalidad de San Isidre - Investigaciﬁn "Nivel de
R L . : vida" (Supervisibn de
s . : D = eneuestadores) . _
- SEPAC - Direccian de plan1ficaciﬁn. investigacién y
. *evaluacion (encueﬂadora) L .
4 -

. Instituto de Sociologia (UNBA) - Invastigacxén "Migra—
* © ¢ién al Sur"”
(Auxiliar de investigac16n) Director. L. Mﬁrmora.
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CURRICULUM VITAE
Antonio Aguirre

DATOS PERSONALES

Domicilio: - . Rspafia 2170 - Tucumén
Libreta de Enrolamiento: N°7.080.658

ESTUDIOS CURSADOS .

- Bconomfia.

Licenciatura en Bconomfa en la Facultad de Ciencias Béonéﬁicas
de 1a Universidad de Tucumén. Titulo obtenido: Licenciado en

Estudios de Graduado en el Deparﬁamento de Economia-hgriéoia

en la Universidad de California - Berkeley. Titulo obtenido:
Master of Science in Agricultral Economics. -
Adenfis, en la misma Universidad de California, fue propuesto
como candidato al tftulo de Doctor of Philosophy in Agricultural
Econdmics. En la actualidad se encuentra tarabajando en su tesis
para completar los requisitos para dicho titulo. .

OCUPACIONES ANTERIORES

Ayudante Estudiantil en la Citedra de Fundamentos de la Econo-
mia - Pacultad de Ciencias Econfmicas, Universidad Nacional
de Tucumfn, Cargo obtenido por concurso segln resolucién N°
5§1-9-1962 del Consejo Directivo de dicha Pacultad.

Ayudante Docente de 1a Céitedra de Biometria y Cémputos Estadis-
ticos - Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia - Univer-
sidad Nacional de Tucumfn. Cargo obtenido por concurso segln
resolucién N®882-1963 del Rectorado de dicha Universidad.

Técnico contratado por el Consejo Federal de Inversiones para
el gflculo del 'Producto Bruto de las Provincias de Tucumén,
Salta y Jujuy, '

‘Técnico contratado por él'Consejo Federal de Inversiones para
‘yealizar funciones de Asesor Téc¢nico de lai Breccién de Estadis-

tica de la Provincia de Tucumén,

Ayudanté Instructor del Instituto de Investigaciones Hcondmicas
de la Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad Nacional de

" Tucumén, designado en dos oportunidades mediante concurso segln

Resoluciones N®16-3-1963 y 186-4-1963 del Consejo Directivo de
dicha Facultad. s ’

Instructor con dedicacidn exclusiva del Ianstituto de Investiga-
ciones Econémicans.de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Uni-
versidad Nacional de Tucumin, cargo obtenide por concurso segin
Resolucifn N°2082-1966 del Rectorado de dicha Universidad.
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R ;-Tucumﬁn,‘igﬁﬁ. {En colaboracidn con A.C., Diz) °
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BECAS OBTENIDAS® &

- Becario de la Facultad de Ciencias Econbmicas; Universidad * - -
Nacional de Tucuméin, durante cuatro afios consecutivos, sogln .

. Resoluciones Nos. 40-2-1959, 97-8-1960, 109-9-1962 del Consejo
Directivo de dicha Facultad. = - . - : o

- Becario del Proyecto Pro-Economia;Agricbla de la Fundacién
Ford durante los afios 1967-1971, para completar estudios de

Graduado. en Economia Agricola em la Universidad de .California -
7 Berkeley, ‘US‘A" : 'r:? R . Tt : FREE . )
. . ) . - ¢ , *r - N - ".v .o . | ] ) - L]
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-

"Bstimacién de la Poblaciéﬁfde-Tu;uﬁén} Direccién ée‘EstaaiStica
de la Provincia de Tucumin, 1965" (En colaboracifn.con J.A.
» CGI‘I‘O) L ) e F s - .i. g o ’ . : . - :

-

" #Average Prodiction. of Wheat ger Hectares - Some Comparisoils
" between Argentina and the Un
Marginal Ties de la Universidad de

. Agosto 1967. e e, O - S
“ TRABAJOS NO-PUBLICADOS - - - °

. - Varlaci6én Bstacional de Algunas Series_Monetariaé de Argentina
~en el Perfodo 1941-1961, Instituto de Investigaciones Econdmi -
was, Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad Nacional de

: . . . , . R R

' - The Sources of Agricultural Growth in Argentina in the Period
. 1950-1963, Departamentc de Economia Agricola, Universidad de
" ~California, Berkeley, Novienbre de 1970. P - B
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