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OBSERVACIONES METODOLOGICAS: CONSIDERACIONES GENERALES

La complejidad y heterogeneidad de la informacidén que ha
sido necesario recoger para completar el presente anilisis nos
ha obligado a recurrir a una variada serie de té&cnicas de inves-
tigacidn. Por un lado, en la medida que nos paracia imprescindi-
ble cuantificar, aunque fuera gruesamente, ciertos fendmenos eco
némicos y demogrificos relevantes, se utilizaron datos censales
y series estadisticas. En el caso de estas filtimas, algunas de-
bieron ser construidas a ;favés de la cdmpafaciﬁn de cifras prd—
venientes de diversas fuentes lo que sefiala, en principio, la
obligacifn de corregir en el futuro la pobreza de la informacidn
éstadistica que maneja el Estado. Ademﬁs,'sugiere que el lector
deberd estar advertido acerca de posibles vicios contenidos en
las cifras proporcionadas, y cuya existencia resulta imposible
detectar en virtud, precisamente, de las circunstancias anotadas.

En alguna medida se ha tratado de minimizar los riesgos
sefialados mediante el cotejo de la informacién estadistica y
los juicios de expertos en las materias respectivas lo queé, sin
duda, permite prevenir la posibilidad de caer en errores de muy
gruesa magnitud. Claro que no debe dejar de advertirse que oste
tipo de técnica resulta de menor valor en los casos en que estd
manejando informacién mis "blanda" referida?fenémenos econdmicos
de mds dificil cuantificacidén. Sobre todo hemos tratado de no
caer en la aceptacidm acritica de opiniones basadas en el ''sen-
tido comfin" de actores de los procesos estudiados. Estamos con-
vencidos, en ese sentido, de 1la validez del juicio de Levi-Strauss:

"@eneralmente las descripciones dadas por los informantes
"coinéiden. con la imagen que los actores tienen de su pro-
npia realidad, pert esta imagen equivale a una transmuta-



"¢idn de la realidad, que es en si misme de una natura- -
"leza completamente diferente..., (Bn consecusncia)
"estamos incliinados a concebir a las estructuras socia-
"leg a) como entidades independientes de la conciencia
"que de ellas tienen los hombres (aunque en realidad go-
"biernen su existencia), y por lo tanto, b) diferentes
"de la imagen que los hombres se¢ forman de ellas asi co-
"mo la realidad fisica es diferenté de nuestras percep-
"ciongs sensoriales y de nuestras hipdtesis acerca de
'ella", ' '

Por'supwesto que la salvedad arriba anotada adquiere
aGn mayor significatividad en lo que se refiere al manejo de
datos. proporcionados por actores sociales cuyos intereses e
ideologias son contrapuestos, En estos casos la alternativa
miés sencilla para el invesfiga&of es la de ignorar aquellos
que parecen "viciados de subjetividad'". Resulta e%idente que
esta pseudo-solucidn contribuye 2 1a simplificacy%n falsa y
- deformante de una realidad compleja. En todo caso las opinio-
nes subjetivas son, y esto no debe olvidarse, un dato mis de
la réalidad;wes mis, 1as opiniones subjetivas constituyen gene
ralmente el dato esencial para la comprensifn ¢ interpretacidn
de la coyuntura politica,

Claro que asi como en un experimento sobre un fendmeno
fisico, la intervencién del investigador invariablemente influ
ye sobre el resultado obtenido -la luz, por ejemplo, hace va-
riar el comportamiento de las moléculas estudiadas- también 1o
mismo ocurre, y generaimente en proporcidn mds significativa,
en el an&lisis de fenfmenos sociales. Las opiniones de los acto
" res estén “viciadas", en la medida que conciente o inconciente-
mente estardn influidas por sesgos, de los cuales %a expectati-
va acerca del rol y posibles efectos de 1a accidn del investiga-
dor, es uno de los mis importantes, pero no el finico.

Es por ello que la informacién que se ha obtenido en las



numerosas entrevistas en profundidad realizadas -alrededor

de 220~ ha sido complementada por el anflisis de contenido

de documentos pblicos y privados; leyes y disposiciomes, so
licitadas, etc. y con el andlisis de los cursos de accidn
reales seguidos por los actores pertinentes en situaciones da
das. Dentro de este capitulo debe subrayarse especialmente el
esfuerzo realizado para elaborar un "racconto” de los sucesos
econdmicos y politicos mas importantes a nivel provincial que
fue construido sobre la base del relevamiento de los ejempla-
res del periddico "La Gaceta™ desde Enerc de 1966 a Diciembre
1971, esta labor involucrd revisar sistemdticamente la infor-
macifén relevante contenida en 2190 ejemplares,

Por Gltimo se utilizd 1a técnica de encuestas; también
buena parte de la informacidn obtenida de este modo ha sido
cruzada con otra de fuentes alternativas; por ejemplo, ta in-
formacién suministrada por el C.0.T. acerca de la ocupacidn
creada fue comparada con los datosfdel Registro Unico de Tra-
bajo Provincial. Las pistas sugeridas por 1as respuestas a
las cacuestas han sido tomadas basicamente como tales, es de-
cir como pistas para la elaboracién de hipbtesis y no como G-
nico soporte para la comprobacidén de la propledad de dichas
hipdtesis. | |



OBSERVACIONES METODOLOGICAS: SECTOR INDUSTRIA

Las fuentes bisicas de informacifn para el andlisis de
los aspectos industtiales de la Operacifn Tucumin la consti-
tuyeron:

- Anidlisis de contenido de expedientes y decretos
Encuestas y entrevistas a empresas
Entrevistas a participantés en el proceso a diferentes

niveles
Datos de empleo del Registro Unico de Trabajo

La cobertura del andlisis varfa, naturalmente en relacién
a cada tipo de fuente. Los decretos analizados éubren el 100%
de los emitidos, alin cuando caben posibles omisiones de menor
significacif6n. Los mismos fueron extraidos de los listados exis
tentes en la Secretaria de Coordinacién del Comité& Operacién Tu
cuman. _

En el caso de los expedientes, se analizaron 111 casos,
que representan un 87,4% del total. Para los restantes no ha
sido posible el acceso a los mismos, por hallarse en otras TE
particiones o en Jusgados, para el caso de algunas empresas en
quiebra., Los datos recogidos en el anilisis se detailan por se
parado. Las entrevistas y encuestas a empresas (ver formulario
de encuesta adjunto, cubren 44 de las 52 empresas en funciona
miento, es decir el 84,6% del total, afin cuando ese porcentaje
no es valido para la totalidad de las respuestas, siendo menor
en lo que se refiere a los datos contables de la Seccién VII,
que fueron completados solamente por la mitad de las empresas
encuestadas.

Los datos del Registro Unico de Trabajo se refieren a 33
de las 52 empresas en funcionamiento, es- decir, un 63,5% de los
casos. En los restantes casos no fue posible localizar los Re-- .
gistros o las cépias disponibles eran practicamente ilegibles.



Las muestras obtenidas en todos los casos son de sufi-
ciente magnitud como para poder asegurar una adecuada apre-
ciacidn de la direccifn de los procesos, asf{ como una buena
aproximacifn cuantitativa de los mismos.En aquelloé €asos en
que ha sido necesario referir los datos al total de las em-
presas se han tomado- los datos de los expedientes dado que
los mismos cubren practicamente el universo en considerac¢ibn,
analizindose las divergencias sobre la base de las muestras
disponibles. N

Se adjunta una copia del formulario utilizado para es-
tructurar las entrevistas a las empresas, asf como la guia
utilizada en el andlisis de los expedientes,



1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)

GUIA UTILIZADA EN EL ANALISIS DE
LOS EXPEDIENTES

Nombre/ Nombres de la firma

N°® del respectivo Decreto (de existir) y fecha.A
N® Bxpediente - fecha de entrada.

Datos sobre 1los grupos que respaldan la iniciativa:
(a) Nombre empresas o personas _
(b) Origen: Tucumin, gesto del pais, extranjero (proporcio-
. nes aproximadas )
{c) Relaciones en el proceso productivo entre ias cmpresas
promotoras y la planta a instalarse (consumen sus pro
ductos, la proveen de insumos, etc.)

1

Fecha de presentacidn del pedido
Beneficios solicitados. Ragzones por las cuales se solicitan

Lugar de la planta. Razones (si existen) por las cuales la
ubicaci6n en Tucumén resulta particularmente ventajosa, mis
alld de las estrictamente crediticias e impositivas.

Produccifn y ventas

(a) Caracteristicas generales de los productos
(b) Monto en el tiempo

(¢) Pestino ( Tuc, NOA, resto pais, exportacidn)
(d) Véntas - Costos - Rentabilidad

.8)Insunos

(a) Caracteristicas

(b) Origen { Monto importado
{ Monto nacional



9) Inversidn

' 10)
11)

12)
13)

14)

15)

16)

a) Total
b) Obras Civiles - Maquinaria

(importada
{nacional

¢) Financiacién (BIRA), proveedores, capital, etc.)

Empleos a crearse - evolucibn en el tiempo -
Monto de salario/afio

Datos que puedan recogerse en relacién al mercado existen-
te y a probables efectos sobre otras plantas en el pais

Fecha prevista de la iniciacién de la produceién

Comentarios er favor o en contra de lo propuesto por parte
de los organismos (o sus representantes) que integran el
Comité (en particular aquellos que se refieren a la rela-
cién inversitn/empleo). Indicarlos esquemidticamente.

Comentarios en favor o en contra por parte del organismo
de control de importaciones. Indicarlos esquemiticamente
y, de ser posible, sefialar solucifn adoptada.

Comentarios en favor o en contra por parte de las Cdmaras
de Productores afectados.

Otros datos de interés a criterio del analista.:

- e o e e e de e A W W e

Para una muestra del 30% de los expedientes, detallar

la sucesidn de los trdmites efectuados,



ANALISIS DEL PLAN DE TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL

ENCUESTA A LAS EMPRESAS RADICADAS

I. DATOS DE LA EMPRESA

I.1 - Cédigo Empresa ---------------------===-~----

Se ruega no llenar este casillero. E1l mismo
serd colocado al retirar el cuestionario, con
el fin de que los mismos no sean identificables.

I.2 - Origen grupo empresario original

1. Exclusivamente Empresarios tucumanos -------

2, Sociedad entre empresarios tucumanos
y empresarios de otras zonas del pais ------

3. Sociedad entre empresarios tucumanos e
inversionistas extranjeros -----------------

4, Exclusivamente empresarios de otras
zonas del pais ~----------------e---oeo---o-

5. Sociedad entre empresarios de otras

zonas del pais e inversionistas ex-
tranjeros ----------c-mseooseso--ooose-o-o--

6, Exclusivamente inversionistas extran
FETOS == - = oo

7. Sociedad entre empresarios tucumanos, de

otras zonas del pais e inversionistas:
eXtranjeros ------=--------m-co------s--o-e-

8. Otro (especificar)

I.3 - Modificaciones en el grupo empresario original

1.3.1 ¢(Ha habido modificaciones en el grupo empresario

original? ---------=------------------------ Si
' No

I1.3.2 En caso de existir modificaciones ;podria
describirlas brevemente?
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I.3.3 sCudles fueron las razones que motivaron esa
modificacién?

I.4 - Relacidén de la planta en Tucumidn con otras empresas

Esta pregunta se refiere a relaciones en el ciclo
productivo de la planta en Tucumdn con otras plan-
tas pertenecientes a miembros del grupo promotor.

Le rogamos ubicar a la planta dentro de alguna de
las categorias que se indican mds abajo. Si ningu-
na de ellas correspondiera a la situacién de la plan
ta, le rogamos especificarlo en el punto 7. -

1. Ampliacién de planta pre-existente --------

2, Planta cuyos productos son utilizados
como insumos por otras plantas del grupo :
PTOMOLOT =--=-=-=--=----=-------ss--m-=cc=-=-

3. Planta para la cual los insumos princi-
pales son provistos por otras plantas del
grupo promotor ------------eswss-e--osocsoess

4. Planta que produce productos similares a
otras plantas del grupo promotor ( en el
pais) -----em--mmessosossssesemomemm oo

5. Planta cuyos productos complementan las
lineas de produccién de otras plantas del
grupo promotor, cubriendo en su conjunto
una gama mids amplia de productos ----------- _

6. Planta cuyos productos no tienen relacidn
con otras plantas del grupo promotor -------

7. Otras situaciones (describir) --------------
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1.5 - Efecto de las modificaciones en el grupo promotor
original (s6lo para los casos en que hayan existi
do esas modificaciones)

La modificacién del grupo promotor original, :iha
traido modificaciones en las relaciones en el ci-
clo productivo con plantas de otras empresas del
nuevo grupo? En caso de ser tal la situacibn, le
rogariamos detallar brevemente las nuevas relacio
nes introducidas por ese cambio.

1.6 - Comentarios adicionales sobre los puntos anteriores

II. DECISION DE INVERSION

1.1 - La decisifén de construir o ampliar la planta ;fue
previa o posterior al lanzamiento de la Operacidn
Tucumén?

previa se estaba con posterior
siderando en
el momento del
lanzamiento

11.2 - En el caso de que la decisién de invertir haya
sido posterior o estuviera en consideracién en
el momento de lanzamiento del Operativo ;Cudl
fue la influencia de los incentivos concedidos
y fuerte apoyo al mismo de los niveles oficiales
en la decisi6én de inversidn?



La inversién se Tuvo alguna Tuvo una in- Fue decisiva
hubiera realiza influencia fluencia im-

do de cualquier portante

forma

II.3 - El apoyo concedido a través del Operativo, sinfluyd
en la decisién con respecto a la dimensidén y carac-
teristicas de la planta?

No influyd Se aumenté la Se opté por Otros
capacidad pro  maquinaria
ductiva mante  importada de
niendo el mis mayor produc
mo tipo de ma  tividad
quinaria

I1.4 - ;La decisién de instalar o de ampliar la planta fue
tomada sobre la base de un estudio de factibilidad
técnico-econdmica?

Se entenderd por "estudio de factibilidad' todo in-
forme técnico-econdmico en profundidad preparado

con el propésito de evaluar aspectos tales como:
mercado potencial del proyecto, volumen aproximado
de la inversidn requerida, nivel esperado de costos,

etc.

Si No
En caso de respuesta afirmativa proseguir con las
preguntas 10,5 y II.6.- En caso de respuesta negati
va explicar someramente, en el espacio que sigue,
las razones que determinaron que no se efectuaran
estudios en profundidad de la factibilidad de la in
versidén original,
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II.5 - sQuién efectud el estudio de factibilidad? No
indicar nombres sino categorias como ser: per-
sonal de la empresa, asesores externos, firma
de consultores, personal de la empresa licen---
ciatoria, etc. :

I1.6 - iCuidl fue el costo aproximado del estudio'de fac
-~ - tibilidad? '

El costo total fue del orden de §$

II.7 - Comentarios adicionales sobre la decisién de in-
versién ( de ser necesario)

IIYI. DECISION DE LOCALIZACION

III.1 - Antes de optar definitivamente por la localiza-
cién en Tucumin ;considerf la posibilidad de
otras localizaciones? _ : :

Si No

I11.2 - En caso de haberso considerado alternativas
' icudles eran las principales? -

Ampliacién de planta Localizacién en . Localizacién en
existente Gran Buenos Aires otra zona (espe
.cificar :



II1.3 -

I1I.4 -

S ¥I1.5 -

6

En las alternativas de localizacidn consideradas
shubiera obtenido algfin beneficio impositivo?

Ninguno Dto.3113/64 Dto.1756/68 .Otros
(especificar

)

En las alternativas de localizacidén consideradas
iscudles hubieran sido sus posibilidades de obtener
créditos bancarios? .

Similares a Similares en Algo infe  Muy infe-
los de Tucu monto a los Tiores en riores en
man de Tucumin, monto y con monto y con

pero en condi  diciones a~ diciones a
ciones inferic 1los de Tucu los de Tucu
res de plazo y mén ; man

tasa de interés ‘

De los incentivos concedidos bajo el régimen del
Operativo jcudles son los que Ud. considera de mayor:
importancia e influencia en la decisifn de localiza-
cidén? | '

Frente a cada uno de los incentivos concedidos se
agregan dos columnas. En la primera de ellas le roga
mos indicar el orden de prioridad que Ud., .asigna a
los incentivos, indicando con el N°1 a la mids impor-
tante y asi sucesivamente. En la segunda columna,
trate de estimar el peso o porcentaje que asigna a
cada incentivoe. Para aquéllas que tienen muy escasa.
influencia, limitese a marcarlas con una ¢ruz o guidn,



Prioridad Peso rela-
relativa tivo incen
incentivos tivos

Importacién preferencial de
maquinarias

Importacién preferencial de
rias primas

mate-

Exencidn del Impuesto a los

Réditos

Exencién del Impuesto a las

Ventas

Exencidn de otros impuestos

(Cré&ditos de fomento

IRVersores

Desgravacidén impositiva a los

Celeridad en la tramitacidn

del Estado

Tarifas de fomentc en servicios

Zeintegro a las exportaciones
i P

Kitros

111.6 - Le rogariamos indicar brevemente las razones de 1la
importancia de los incentivos a los que ha asignado
a las tres primeras prioridades.




IT1.7 - Asi como los incentivos conferidos a través de la

"Operacién Tucumdn' constituian un elemento positi
vo en la decisién de la localizacién, pueden haber
existido elementos negativos. (distancia a los mer-
cados, etc.) que los contrapesaran, En el caso de
que existieran para su empresa, le rogamos resumir
los sintéticamente.

111.8 - ;Cudles fueron las razones que lo llevaron a seleccio

Ampliacidn de planta preexistente --------<---c-o--smmec
Sugerencias del Comité& Operacidn Tucumdn o de
ja Secretaria de Transformacidén de la Provincia -------

Adecuacién, en término de costo y de ubicacion,
de la localizacién elegida ------=---~=~----~ R R

Utilizacién de instalaciones de ingenios
CETTAAOS -m---==----se-m-messes-emcaese—esoocoseseo-

Otras ( especificar)

nar la actual ubicacién -dentro de la Provincia- de
su planta? Tildar mads de una casilla, de corresponder.

I11.9

- Le rogamos indicar el nombre de la/s persona/s que
asumieron la responsabilidad de la decisién de inver
sién y localizacién, asi como el nGmero de teléfono
o la direccidn de los mismos, para el caso de que
fuera de importancia el solicitar la ocasidén de una
breve entrevista personal, en relacidn al tema.




IV. SELECCION DE TECNOLOGIA

IV.1 - ;Cudl fue el origen de la tecnologia seleccionada?
Los items que siguen no son mutuamente excluyentes,
debiéndose tildar todos los que corresponda.

- Se trataba de una tecnologia conocida, que se usd
sin modificacidn ----~--~ - ----rero-e-o-oommmmmoome

- Se trataba de una tecnologia conocida, que se usd
luego de introducirle ciertas modificaciones ------

- Se trataba de un desarrollo tecnolégico propio en
SU Mayor parte -------s-c-ssves-osoesoocoesmoomoos

- Se trataba de una tecnologia que no era conocida
y acerca de la cual se obtuvo informacidén de

otra(s) empresa(s) ----------r-------sse-sooooreen.
- Otras (especificar)

- e e e e am e em m A o A Rl o e W M B M e e e e A s W am A D W e e e o wm mm e e A e e WP M e e W O

e o o e o em e e o m W o Ee M o o e W M e e e e e M o e A AL W MR oM R M M mom o = MM oE o= e omom

IV.2 - ¢(Considera Ud. que en el momento de producirse la
- eleccién original de tecnologia para la planta,
dicha tecnologia era ya empleada por otra(s) empre
sa(s) en el medio industrial local?

Si No
En caso de respuesta afirmativa indique a continuacién

desde que afio considera usted que dicha tecnologia era
smpleada en nuestro medio.

Desde el afio:

IV.3 - ;A través de cudl(s) de los siguientes canales de
difusién tecnolégica obtuvieron ustedes acceso a la
tecnologia seleccionada originalmente? Los items que
siguen no son mutuamente excluyentes debiéndose til-

dar todos los que corresponda.
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La tecnologia productiva originalmente empleada fue brin
dada por una firma de proveedores de equipo, nacional o

extranjera, sin que mediara una compra de licencia(s)
de produccidn -------------r---s--o-mc-smmmmomsomEoETEnnT

La tecnologia productiva originalmente empleada. fue desa

rrollada internamente por la firma local ---=-----===------

La tecnologia productiva originalmente empleada- fue cedi
da por la casa matriz de la empresa local ------=-----=-°~

La tecnologia productiva originalmente empleada fue obte
nida a través de un contrato de asociacién con otra(s)

empresa(s) nacional o extranjera ---------- mmmmm s e —m

La tecnologia productiva originalmente empleada fue obte
nida a través de la compra de una o mis licencias de pro

duccién de empresas nacionales y/o extranjeras, sin que
mediara asociacién con ellas ------~=-==-==--=---=-=-=-=----c

Otros (especificar) -----------~-------ss----moomesoTEoT

IV.4 - Describa someramente el asesoramiento técnico brin-

dado por los proveedores de equipo, en el caso de
que 1o hicieran. ' :

IV.S - jCudles fueron las principales variables que Ud. tomd

en cuenta para seleccionar sus proveedores de equipo
de capital? Ordene numéricamente en orden de importan
cia luego de agregar en el espacio inferior aquellos
items que Ud. crea necesarios. '

Precios del equipo a adquirir ------«--=-r--=-------eomooc

Naturaleza del financiamiento otorgado -------- cemmmem--

Servicios de mantenimiento, etc. ofrecidos por el

proveedor elegido --------==---ososssomemnsnmmm e mmEE T T T

El conocimiento previo de los equipos ofrecidos por

el proveedor y/o la existencia de relaciones comer-
ciales previas -------se---ro-osomeee- il amra---
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- Patentes en poder del vendedor elegido --------------~-~

- Otros (especificar ---=---=-------s-ss-----oo-mmmemooos

IV.6 - 4Influyd en el tipo de maquinaria seleccionada
durante el disefio de la planta el costo de la
mano de obra y/o el costo del capital?

Influybd Influyd Practicamente
fuertemente parcialmente no influyé

IV.7 - Comentarios adicionales sobre la seleccién de
tecnologia, en el caso de que correspondieren.

V. PROCESO DE APROBACION

V.1 - La concrecién de un proyecto desde la presentacidn
de la solicitud al Comité Operacién Tucumin a la
obtencién del Decreto correspondiente, la apertura
de los créditos solicitados, la concesidn de avales,
etc., es un proceso complejo., En su opinién jcdémo
calificaria Ud. a la celeridad del proceso en su

conjunto?
Rapidez fue Tramite Trdmite Tramite
ra de 1lo agil normal lento

usual
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V.2 - La calificacién del conjunto del proceso puede diferir
de 1la calificacidn correspondiente a cada una de las
artes del mismo. ;Cémo calificaria Ud. a la celeridad
ge 1as gestiones que fue necesario realizar para cada
uno de los incentivos que a continuacién se enumeran?
(para los que correspondan a su caso)

Rapidez Tramite Tramite Tréamite
fuera de Agil Normal Lento
~lo usual

Decreto inicial

Decreto/s Ampliatorio/s

Créditos B.N.D.(B.I.R.A.)

Créd.Bco.Prov,Tucumin

fréditos Bco. Nacidn

introduccién Maq.import.

Dcrto.Exencidén Imp.Prov.

Otros (especificar)

V.3 - En los casos que haya sefialado como de trdmite lento
en la pregunta anterior ;jCudles fueron, en su opiniédn,
las razones para la lentitud del trdmite? Describalas
someramente en cada caso, por orden de importancia,

Tridmite Razones para la lentitud
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V.4 - En los casos que haya sefialado como de tramite lento
en la pregunta anterior ;Cudles fueron los perjuicios
que causaron al normal desarrcllo del proyecto? Descri
balos someramente en cada caso, por orden de importan
cia.

Tramite Perjuicios ocasionados

V.5 - Los beneficios (o cré&ditos) concedidos, en relacién a
los que Ud. solicitara, fueron:

No solici Mayores Aprox. Menores
tado Iguales

a}Importacién maquinarias

b) " materia prima

¢) Desgravaci6n inversoms

d) Exencidn Imp.Ré&ditos

e) " Imp.Ventas




f)
g)
h)
i)
j)
k)

1)

V.6 - En los casos en que los beneficios (o créditos) concedi-
dos fueran menores que los sclicitados, le rogamos indi-
car someramente, en cada caso, los beneficios (o créditos)
solicitados; los concedidos y la incidencia que tuvo la
diferencia sobre la marcha del proyecto. Enumérelos por
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Otros impuestos

Tarifas de fomento en

servicios del Estado

Reintegro a las export.

Créditos B.N.D.(BIRA)

"  Bco.Prov.Tucumin

"  Banco Nacidn

Otros (especificar)

orden de importancia.




RAL
O¢
_-_—_--

©
Y

O BlBl1oTEgy
] CEaTR

) dTR3 pe
o D0CYuEnT, oipy
o
O

15

Y PUBLIEAGID Yy

"V.7 - Le rogamos indicar el nombre de la(s)
y/o firmas que se ocuparon de la coordin
los trdmites, asi como el niemro de teléfono o di-
reccién de los mismos, para el caso de que fuera
de importancia el solicitar la ocasién de una bre
ve entrevista personal, en relacidn al tema,

VI. PROBLEMAS DE- PUESTA EN MARCHA

VI.1 - Construccidén de la planta

VI.1.1 - ;Quién se encargd de la construccién de las obras
civiles de la planta?

Personal - Personal  Sub-contra Sub-contra Otros (es
local con -  de otras tistas Tu- tistas de = pecificar)
tratado plantas cumanos otras zonas
directamen - de la em
te por 1la presa
empresa

VI.1.2 - ;Podria hacer Ud. una estimacién de los meses/hombre

de ocupacidén que generd la construccién de las obras
‘civiles de la planta, exclusivamente en relacidn a
obreros tucumanos?

-Construccién Obras civiles Meses/hombre

.Podria hacer Ud. una estimacién de los meses/hombre
de ocupacidén que generd el montaje de las maquinarias
de la planta, exclusivamente en relacién a obreros tu
cumanos?

VIi.1.3

Montaje maquinarias Meses/hombre

VI.2 - Reclutamiento y entrenamiento de mano de obra

En las preguntas siguientes se discrimina, en algunos
casos, al personal del establecimiento. Las categorias utiliza
das son las siguientes:
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Personal directamente afectado al proceso productivo

Pertenecen a esta clase las personas ocupadas directamente
en las actividades productivas, incluido el personal que ten
ga por funcién dirigir, registrar o facilitar cualquier eta-
pa del proceso de produccidn. Quedan por lo tanto incluidas
en esta categoria las personas ocupadas en las operaciones
de- fabricacién, elaboracién, montaje, toma tiempo, limpieza,
mantenimiento, almacenaje, embalado, reparacidén y ensayo de
materiales, llevar registros de taller, inspectores, jefes
de planta, etc. No deben incluirse los trabajadores a domi-
cilio.

Se subdivide en tres categorias:

- Operarios no-calificados: Se entenderd por tales al perso
nal asalariado o mensualizado sin especializacién, como
ser: aprendices, ayudantes, peones, serenos, fogoneros,
embaladores, personal de maestranza y operarios simples,

- Operarios calificados: Se considerardcalificado al perso-
nal asalariado o mensualizado que posee una especializacidn,
como ser: oficiales, medio oficiales, capataces, superviso-
res, choferes,

- Profesionales y técnicos: Entran dentro de esta categoria
Ios profesionales con diploma universitario y los técnicos
diplomados o que por su experiencia son considerados c¢omo
tales por el establecimiento y que estén ocupados en su es
pecialidad. Dentro de esta categoria se encuentran el jefe
de planta, el jefe de la seccién mantenimiento, el encarga-
do de la seccidn de ensayos de materiales, etc.

Personal no directamente afectado al proceso productivo

Se divide en:

- Empleados administrativos: Quedard incluido en esta catego-
ria el personal administrativo en aquellas tareas que no
estdn asociadas directamente con el proceso productivo como
ser jefes administrativos, escribientes, mecandgrafos, teng
dores de libros, supervisores administrativos, vendedores y
cobradores.

- Profesionales, técnicos y directivos: Incluye gerentes, di-
Tectivos de alta categoria, directores con sueldo, asesores,
técnicos y profesionales que no hayan sido incluidos en otra
categoria.

V1.2.1 - Teniendo en cuenta las categorias enunciadas mids arri
ba ;Cudles fueron las fuentes de obtencién de perso-
nal para la planta en el periodo de puesta en marcha

de la misma? Indicar cifras aproximadas.

a) Operarios calificados N®aprox. N°aprox.
(a fecha (actual)
de puesta

en marcha)
- De otras plantas de la empresa
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- Del exterior ( émpresa proveedora de
licencias, de equipos, etc.)

- Contratados en Tucumidn

- Contratados en -otras zonas del pais

- Otras fuentes (especificar)

Total operarios calificados

b) Profesionales y técnicos directamente afectados al proceso
productivo .

N°aprox. N°aprox.
(a fecha (actual)
de puesta
en marcha)

- De otras plantas de la empresa

- Del exterior (empresa proveedora de
de equipos, licenciataria, etc.)

- Contratados en Tucumin
- Contratados en otras zonas del pais

- Otras fuentes (especificar)

Total profesionales y Técnicos afecta
dos a produccién

¢) Profesionales, técnicos y directivos no afectados directamen-
te al proceso productivo

N°aprox. N°aprox.
(a fecha (actual)
de puesta
en marcha)
- De otras plantas de la empresa

- Del exterior (empresa proveedora de
equipos, licenciataria, etc.) '

- Contratados en Tucumén
- Contratados en otras zonas del pais

- Otras fuentes (especificar)

Total de profesionales y Técnicos no
afectados a produccidn
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VI1.2.2 - En muchos casos, resulta imposible el reemplazo

N%aproximado de personal no reemplazable

por personal tucumano, por tratarse de personal
altamente especializado, de particular confianza,
directivos de la empresa, etc, (Cudl es el nimero
aproximado de personas cuyo reemplazo en el futuro
por personal de origen tucumano no resulta conve-
niente?

VI.2.3 - (En qué dreas han tenido Uds. mayores dificultades

para conseguir personal local con las calificacio-
nes requeridas?

VI.2.4 - Por lo que hace al personal obrero no-calificado y

al personal administrativo jhan tenido Uds. dificul
tades en obtener personal local que reuniese las ca
lificaciones necesarias? En caso de haber tenido di
ficultades, le rogamos comentarlas brevemente,.

Vi.2.5

En algunas entrevistas realizadas a efectos del di-
sefio de este cuestionario se sefialaron, en varios
casos, la existencia de dificultades de adaptaciédn
al régimen fabril del personal que cumple tareas en
la actualidad bajo el régimen de Trabajos Transito-
rios. En caso de haber existido ese tipo de dificul
tades u otras similares, le rogamos describirlas y
comentarlas someramente.
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VI.2.6 - ,Fueron necesarios esfuerzos de entrenamiento para
capacitar al personal contratado en el funcionamien
to de la nueva planta?

Se requirie Se requirie 8&8lo se re No se requi

ron esfuer ron esfuer- quirieron  rieron prac

zos de gran zos de cier esfuerzos ticamente

importancia ta importan menores esfuerzos
cia

En el caso de que los esfuerzos de entrenamiento hayan sido
de importancia ¢(qué formas se utilizaron?

*

N°aprox. Duracién( )

de perso- (meses/hombre)
nas
Enviar personal contratado
a otras plantas de la empre
sa en el pais

Enviar personal contratado
al exterior

Censos especiales en la
propia empresa

Aprendizaje en la préictica

-Otras (especificar)

(*) Multiplicar el niimero aproximado de personas por la dura
cién promedic de las personas (por ejemplo: 10 personas
por 3 meses de duracién media = 30 meses/hombre)

VI.2.7 - i Puede Ud. dar una cifra estimativa de la inversidn
efectuada por la empresa en entrenamiento?

Inversidn aproximada en entrenamiento (miles de $)
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VI.2.8 - Aparte de los mencionados ;existié alglin otro
problema relacionado con la mano de obra en el
periodo de puesta en marcha? En caso de que ha
yan existido otros problemas que considere de
interés mencionar, describalos someramente.

VI.3 - Financiamiento (periodo de construccién y puesta
en marcha)

VI.3.1 - ;Qué financiamiento -de fuentes oficiales- obtuvo
para la construccién y puesta en marcha de la plan
ta?

Origen financiamiento Fecha Monto Plazos Interés

Concesién (miles $)

B.N.D. (ex B.I.R.A.,)
Bco.Pcia. Tucumén

Banco de la Nacién

Ampliaciones

Otras fuentes oficiales
(especificar)

vIi.3.2 - aConsiderah Uds. que el financiamiento de fuentes
oficiales (en su conjunto) fue:

Excesivo Suficiente Menor que Mucho menor
el necesario que el nece
sario
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VI.3.3 - (Consideran Uds., que el momento de concesidn del
financiamiento oficial fue:

Algo antes En el momen Algo después Mucho después
de lo nece  to necesario de lo necesa de lo necesa-
sario rio rio

Indicar el organismo que demord més

VI.3.4 - En caso de que el financiamiento proveniente de fuen
tes oficiales haya sido menor de lo necesario o con-
cedido con demoras ;a qué fuentes financieras debid
recurrir para compensar el déficit?

Monto aproXx.

- Aumento capital

- Créditos bancarios (sector privado)

- Aumento crédito proveedores maquinaria
Yy equipo
- Aumento pasivo circulante

- Disminucidén activo circulante

- Disminucidn ritmo obras (no indicar
monto - limitarse a tildar)

- Otras fuentes (especificar)

VI.3.5 - Los problemas financieros mencionados -en el caso de
haber existido- jocasionaron demoras o problemas en
la construccién y montaje de la planta? En caso de
que asi fuera, describirlos y comentarlos someramente.
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VI.3.6 - Los problemas financieres mencionados -en el caso
de haber existido- jocasionaron problemas en rela
cién a la utilizacién de la capacidad productiva
de la planta instalada en el periodo de puesta en
marcha (vg. dificultades en financiar el nivel de
inventarios o el capital de giro necesarios)? En
caso de que asi fuera, describirlas y comentarlas
someramente.

VI.3.7 - Aparte de los mencionados ;jexistidé algin otro pro-
blema vinculado al financiamiento en el periodo de
construccidén y puesta en marcha? En caso de que
hayan existido otros problemas que considere de in
terés mencionar, describirlos someramente.

VI.4 - Dificultades en otras dreas (perfodo de construccidn
y puesta en marcha) ' '

V1.4.1 - Le rogamos calificar, en las casillas correspondien
‘ tes, las dificultades experimentadas en otras Areas
en el periodo de construccién y puesta en marcha.

‘Dificultades Dificultades No hubo
graves MENOTES Dificult.

- Demora en la conclusidn de
las obras civiles (no impu
table a problemas financie
TOS)
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- Demora en el arribo de la maquinaria
fno imputable a problemas financieros)

- Problemas de montaje y puesta a
punto de la maquinaria

-'Problemas en obtener el nivel de
calidad deseado

- Problemas relacionados con la
provisidén de insumos locales

- Problemas de comercializacién (no
imputables a problemas financieros)

- Problemas de disponibilidad de 1la
energia eléctrica necesaria

- Otros problemas (especificar)

VI.4.2 - De entre los problemas sefialados ;jpodrian Uds. descri-
bir someramente las causas y efectos de las dos que
consideran como de mayor importancia?(refiriéndose siem
pre al periodo de construccifn y puesta en marcha).
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VII. EVOLUCION DE LA PLANTA HASTA LA FECHA

VII.1 - Produccibn

VII.1.1 - Cuantifique, aproximadamente, la produccidn corres
pondiente a los tres (iltimos afios para los princi~
pales productos de la planta,

PRODUCTO UNIDAD 1969 1970 1971

VII. 1 2 - . Defina brevemente 10 que Ud, considera como un apro
vechamiento 6ptimo de la capacidad instalada de su
planta (Por ejemplo: N°de turnos &ptimo, N°de me-
ses de trabajo al afio, suministro ininterrumpido de
energia eléctrica, etc.)

VII.1.3 - En funcién de la definicién de aprovechamiento &p-
timo de la capacidad instalada de la planta dada
mds arriba ;qué porcentaje aproximado de la misma
se estd utilizando en la actualidad?

menos del 20% a 40% 40% a 60% 60% a 80% mds del
20 %

80%



VII.1.4 -
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Describa brevemente las causas por las cuales no
se llega al aprovechamiento dptimo de la capacidad

instalada.

VII.1.5

iQué medidas o qué condiciones tendrian que darse
para poder llegar al aprovechamlento optimo de 1la
capacidad instalada (vg.expansién de la demanda,

~mayor capacidad para financiar ventas, etc.)? De
ser posible, describalas someramente.

VII.T.E'-

VII, 1.7 -

~iConsidera Ud. que sus instalaciones de produccidn

estdn balanceadas o que, por el contrario existen
algunos equipos que limitan la produccidén total?

 Linea de Preduccidén balanceada

Produccién limitada por _

’

En.el caso de que las interrupciones imprevistas del
suministre de energia eléctrica (o variaciones de la
tensién, etc.), que se dan con cierta frecuencia en
el periodo de 1a zafra azucarera, produzcan serios
problemas de produccifn, le rogamos describirlas bre
vemente y, de ser posible indicar una cifra estima-
tiva de los per3u1c1os sufridos por ese concepto
durante 1971,



26

N°de cortes imprevistos en 1971

Perjuicios sufridos en 1971 por ese concepto
- Valor produccién perdida en miles de pesos
- Desperfectos en maquinarias

- Otros conceptos

Total

VII.1.8 - Le rogamos consignar en las lineas que siguen, cual
quier comentario o aclaracién que considere de in-
terés en relacidn a la evolucidén de la planta en el

drea de produccidén y que no haya sido adecuadamente
cubierto en los puntos anteriores.

VII.2 - Ventas

VII.2.1 - ;Cudl ha sido el monto de ventas correspondiente a

los tres Gltimos ejercicios contables? (Indicar datos
segin balances, de estar €stos disponibles)



27

(valores en miles de pesos)

Ejercicio

Ejersicio Ejercicio RESERVADO PARA|
del_/__/__ del_ /_ /__ del _ L
al __/_/ al _-/__/_- al Uso C,.I.A.P.

VENTAS

BRUTAS

DESCUENTOS,
etc,
VENTAS
NETAS

VII.2,2 - Indicar qué proporcidn de las ventas corresponde a los
principales productos de la empresa. Consignar los por-
centajes aproximados correspondientes al Gltimo ejerci-

cio (del ___/___/___al ___/___7_..)
' PROPORCION
PRODUCTO VENTAS 3
1.
2,
3 *
4,
6.
7. Otros
Total 100 3

Vi1.2.3 -

En el casc de que la proporcidén de los diferentes
productos haya experimentado variaciones sensibles

en los Gltimos tres afios, le rogariamos indicar so
meramente los productos cuya proporcidn ha aumenta
do y aquéllos en la que ha disminuido. De ser posi
ble, agregar algGn comentario sobre las razones a

las que atribuye esa variacidn. _
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- Productos cuya propercién se
ha expandido

5..

- Productos cuya proporcidén 1-
ha disminuido

Z-

3..

Causas de la variacién

VIT.2.4 - jCudles son las tendencias previsibles en relacidn
a la evolucién de la gama de productos de la planta?

- Productos para los cuales se 1-
prevén expansiones futuras

2-
z-
- Productos para los cuales
se prevén disminuciones 1-
futuras
2-

fundamentos de las previsiones

Vii.2.4 - (Cufil ha sido la distribucidn geogrdfica de las ven
tas de los principales productos? Indicar porcenta-
jes aproximados referidos al Gltimo ejercicio.
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Consumo Consumo Consumo Exporta

' en Tucu en re- en res- cidn
Producto min % _ gién to del g Total
NOA % pais %

T. 100 ¢
2. 100 %
3. 100 %
4. 100 %
5. 100 4
6. 100 %

VII.2.5 - En el caso de haber existido variaciones significa-
tivas en el destino geogrdfico de la produccidn, le
rogamos comentarlas someramente,

VII.2.6 - En caso de preveer para el futuro variaciones signi-
ficativas en el destino geografico de la produccidn,
le rogamos comentarlas someramente.




30

VI1.2.7 - ¢(Cudles son las razones que llevaron a considerar
los mercados de exportacidn, en el caso de que la
empresa exporte parte de su produccién? (No todos
los items que siguen son mutuamente excluyentes,
debiéndose tildar todos los que correspondan)

La produccién de la planta estuvo orientada desde
el primer momento hacia la exportacidn.’

Los reintegros a la exportacifn hacen conveniente
este tipo de operaciones.

Aﬁn cuando no produce mayores beneficios, se enca
r6 la exportacién para aumentar el grado de apro-
vechamiento de la capacidad instalada.

— Se encard la exportacién para solucionar problemas
financieros y/o de comercializacidn interna,

Se trata de pequeiias operaciones de escasa trascen
dencia, que se dan en el giro normal de la empresa,

Otras {(especificar)

VII.2.8 - (Ha debide Ud. afrontar problemas en su experiencia
como exportador? De ser asi, describirlos someramen

teﬂ

viI,2,9 - iConsidera Ud. que el apoyo oficial a las exporta-
ciones es:

Amplio Suficiente Escaso Insignificante
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VII.2.10 - ;Qué medidas sugeriria Ud. para mejorar las posi

bilidades de exportacidn de los productos de su
planta?

VII.2.11 - Le rogamos consignar en las lineas que siguen,
.cualquier comentario o aclaracidén que considere
de interés en relacifén a la evolucién de la plan

ta en el drea de ventas y qué no haya sido adecua
damente cubierto en los puntos anteriores.

VII.3 -

INSUMOS

VII.3.1 - Le rogamos indicar, en valores aproximados, los gas
tos en las principales materias primas correspon-
dientes al tiltimo ejercicio, asi como su origen geo

grafico:
o Local Regién |Resto del{Importada| TOTAL
MATERIA PRIMA |(miles $)| NOA . pais (miles $)| (miles $)
g : (miles $)| (miles $)

Qv R A o (-
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VI1I.3.2 - aExisten'posibilidades de producir en Tucumén

VII.3.3 -

VII.304 -

alguna de. las materias primas provenientes de
otras regiones del pais o importadas? De consi-
derarlo posible, indique para cuidles de ellas.

1.
2.

ninguna

Le rogamos indicar, en forma aproximada, los
gastos en personal (de todo tipo) correspondien
tes al Gltimo ejercicio (del __/__/__al __/_7_ )

Total gastos en personhal miles de §

Le rogamos consignar, en las lineas que siguen,
cualquier comentario o aclaracién que considere
de interés en relacidén a la provisién de materias
primas u otros insumos y que no haya sido adecua-

damente cubierto en los puntos anteriores,.

VII.4 - EVOLUCION DEL ACTIVO Y PASIVO

VII. 4 1 -

Le rogamos consignar los siguientes datos, segin
los balances de la empresa (o planta) para los tres
- Gltimos e3erczc1os De ser posible, adjuntar copia
de los mismos.

Balance Balance Balance
al al al -
S A A

ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO

| DEUDAS BANCARIAS

| CAPITAL,
RESULT.

RESERVAS vy

TOTALES ACTIVO Y

. | PASTVO -



33

‘ _? BIBLioTEpy
VII.4.2 - Le rogamos consignar los sigujsnte$®dagos
tes a la evolucién del activo gjiaxmﬁégﬁn
para los tres Gltimos ejercici Heaciovgs O

Activo fijo al _ / [/ __
mas Inversiones ejercicio

mas Revaluaciones activo

menos Amortizaciones ejercicio

Activo fijo al __/__/__
mas Inversiones ejercicio

mas Revaluaciones activo
menos Amortizaciones ejercicio

Activo fijo al _ /__/_
mas Inversiones ejercicio

mas Revaluaciones activo

menos Amortizaciones ejercicio

Activo fijo al __/__/

VII.4.3 - En el caso de ser necesarias aclaraciones para la
interpretacidén de los puntos anteriores, le roga-
mos. consignarlas en el espacio que sigue:
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VII.S5 - PERSPECTIVAS PARA EL FUTURO

VII.5.1 - ;Los resultados obtenidos en la operacién de la
planta, responden a las expectativas en el momen
to de los tradmites iniciales ante el Comité Ope-

racién Tucuman?
Los resultados son:

mucho algo algo muy
mejores mejores inferiores inferiores

VII.5.2 - LEn qué aspectos dirfa Ud. que los resultados han
sido mejores (o peores) a las expectativas origi-
nales? Comentar someramente en las lineas que si-

guen,

VII.5.3 - (Cémo ven Uds. las perspectivas de evolucidén futu-
ra de la planta?

Excelentes Buenas Regulares Malas

VII.5.4 - ;Cudles son las razones que los llevan a calificar
de esa forma a las perspectivas futuras? Comentar

someramente en las lineas que siguen.
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Gt
VII.5.5 - jExisten en la actualidad proyectos de expansidén
de la produccidn?
No 51
En' caso.de respuesta afirmativa, describir brevemente las
ampliaciones: proyectadas, en el espacio que sigue: . .
‘;_k.i'g.
:‘-'T_f’?

- Inversidén aproximada
Empleos a crear.

"Fecha prevista puesta en marcha
ampliaciones -

Fincll
-
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VII.5.6 - Le rogamos consignar en las lineas que siguen cual
quier comentario o aclaracién que considere de in-
terés en relacién a las perspectivas futuras de la
planta y que no haya sido adecuadamente cubierto
en los puntos anteriores,

VIII. COSTOS ADICIONALES DE LA LOCALIZACION EN TUCUMAN

VIII.1 -.aHaSta qué punto era posible localizar la planta
en otra zona del pais? Le rogamos tildar la(s)
respuesta(s) que correspondan.

1. S6lo era posible localizar la planta en Tucumin,
por tratarse de una ampliacidén de una planta
preexistente --------c-co-o s ase s n e

2. S8lo era posible localizar la planta en Tucuméan,
por su estrecha vinculacién con materias primas
locales ----+++mmmrrmccme e r et er e m e

3, Sélo era posible localizar la planta en Tucumén,
por otras razones (especificar)

4. Era posible localizar la planta en otra zona del
pais, aunque los costos (excluyendo incentivos)
hubieran sido algo superiores a los de Tucumin--

5. Era posible localizar la planta en otra zona del
pais, y los costos (excluyendo incentivos) hubie
ran sido similares a los de Tucuman --===-=------~
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6. Era posible localizar la planta en otra
zona del pafs, y los costos (excluyendo

incentivos) hubieran sido algo inferio-
res a los de Tucumin ------c-c--voomcnnnon- '

VIII.2 - En el caso de que haya optado por la respuesta
- VIII,1.,6, es decir, que la localizacidn en Tucu
mén resultara en costos algo mayores que los de
localizaciones alternativas j(podria indicar las

causas principales de esos mayores costos?

Mucho Costo Costo No hay
mayor algo menor diferen
costo mayor en Tuc., cia

en Tuc. en Tuc.

- Transporte de
materia prima

- Transportes y dis
tribucidén de pro-
ductos terminados

- Mayor costc de la
planta por necesi
dad de aire acon-
dicionado o insta (oo
laciones similares L__

- Mayor costo de la
planta p/necesidad
de conexiones espe
ciales a red de
energia eléctrica,
gas, o0 accesos ca-
mineros a planta

- Mayor costo del
terreno

- Mayor costo de en-
trenamientoe de mano
de obra.

- Mayor costo operati
vo por irregularidad
en el suministro de
energfa eléctrica




38

- Mayor costo operativo por
escasa disponibilidad de
servicios (talleres espe-
cializados, etc.)

- Otras causas (especificar)

VIII.3 - En el caso de que haya indicado alguno(s) de los
item como de mayor costo para la localizacidén en
Tucumédn, le rogamos indicar su monto aproximado,
asi como su incidencia en el costo total.

IX. OPINION SOBRE LA OPERACION TUCUMAN

IX.1 - ;(Cudl ha sido, en su opinién, el resultado de la
Operacién Tucumin en sus distintos aspectos?

Muy Exitosa Pocos Ningin
exitosa resul resul-
tados tado

--Aspecto. Industrial

- Aspecto Agropecuario

- Régimen de Trabajos
Transitorios 4

- Racionalizacién de la
Industria Azucarera

- Solucién del problema
de desempleo




OBSERVACIONES METODOLOGICAS: SECTOR AGROPECUARIQ

Las estadisticas agropecuarias utilizadas en el presente
informe provienen de las fuentes nacionales y provinciales que se
indican en cada uno de les cuadros. Tienen, en consecuencia, los
errores comunes a este tipo de informacidn. En general, cuando en
un doc¢umento oficial se expresa que el producto bruto agropecua-
rio nacional creci6 en un 1.8%, 1la cifra sdlo tiene el valor real
de expresar un crecimiento lexnto del sector, que puede ser del 1,2
6 3%, y ni siquiera es posible detectar con precisidén los limites
de validez entre los que oscila la apreciacidn efectuada.

El problema se hace mds grave en tanto se hace necesario re
currir a informacidn desagregada regionalmente, como resulta impres
cindible en nuestro caso. En nuestros contactos con las institucio-
nes y organismos encargados de recoger y elaborar la informacidn re
ferente a Tucumin, hémos podido apreciar la escasa exactitud de las
cifras suministradas. En el sector caifiero tucumano, ademds, hay una
gran resistencia de los productores en dar a conocer las cifras rea
les de siembra y cosecha, en cuanto estos datos sirven a la confor-
- macibén del cupo azucarero. | '

Hay tambien, mucha informacidn b&sica no procesada ni publi-
cada y fue necesario, a efectos de la elaboracidn de este informe,
recabarla y procesarla. Para la elaboracidn de los indices de pre-
cios de productos agricolas en el mercado de abasto de Tucumidn, se
debié-partir de la informaci6n de las cotizaciones diarias, También
fue necesario recopilar las informaciones de los expedientes de 1las
empresas acogidas a los decretos promocionales, disponibles en la
SEPyC de Tucumin y en el C.0.T. Ademds se reconstituyeron, sobre
la base de las memorias del Bance de 1la Provincia de Tucuman, las
series de créditos otorgados en la Gltima dé&cada.

Entre las varias fuentes de origen oficial se presentan fuer



tes diferencias. Por ejemplo, los datos consignados en el Plan
Trienal de Gobierno 1970-72 para la mayor parte de los cultivos
son sensiblemente superiores a las del Ministerio de Agricultu-
ra y Ganaderia de la Nacidn y a estimaciones de 1la E.E.A.T. y
del I.N.T.A,

Se han utilizado las cifras que aparecian como mis ajus-
tadas a la realidad, confrontindolas con las opiniones y estima
ciones de informantes claves.

Se realizaron, ademfs, un gran nimero de entrevistas con
productores agropecuarios, gue incluyen preoductores de mediz y
gran dimensidn acogidas ¢ no a los decretos de promocibn y pro-
ductores minifundistas _*/ de las zonas de Huasa Pampa y Simoca.

Queremos sefialar, por Gltimo, que si bien consideramos a-
ceptable utilizar esas cifras para un diagndstico ¢ritico de una
politica agropecuaria, en donde las cifras pueden ser vistas co-
mo indicadores cuantitativos de aspectos cualitativos de la misma,
en ¢l caso de trazar un real plan de desarrollo, es imprescindible
mejorar sustantivamente los mecanismos de recoleccidn de informa-
cifn. Este déficit, entendemos,debe ser resuelto lo mds répidamen-
te posible, para no correr el riesgo que los futuros planes se en
cuentren, una vez mis, con una fuerte limitacidén que condicione
. su validez, debido a la falta de estadisticas confiables.

En lo que sigue, se aclaran algunos detalles de cllculo de
varios de los cuadros incluidos en el anexo estadistico.

_#/ BEn este Giltimo caso s¢ intentd hacer una encuesta formal, com
un mayor grado de representatividad, sobre la que comentafamos
en el primer informe de avance. La lentitud del avance de la
tarea del antropologo encargado de la tarea y su posterior des
vinculacidn del equipo, han hecho que nos limitemos a conside-
rar el trabajo realizado, -alrededor de 60 encuestas utiliza-
bles- como entrevistas a productores, de acuerdo a lo previsto
en la metodologia contractual (Cf.p.12}.



Curdro AB/IV/1: Les precios de la cafla fusvon obtenidos do 1a
Bireccidn Necional de Azdcar y el Indice de daflacisn
del BDoletin de Techint n® 183.

Coadre AB/IV/G: Bxiszen dispsridadas on el total de finces que
figuran on ¢ste cusdro con los totales de fundos mencie
asdes on otroy cuddros, debido a que las fincas pueden
“imelulr varias fundos puesto qus el propietaric de la fin
ca puede subdividirla en verias explotaciones (fundos),
QME A Su vez apavefen cono titulares en ol Registyo de
Productores Cafteros,

Cuadro AH/IV/7: Las cifras provienen do datos obtenidos de 1a
Camars Grenmial de Productores de Azdcar; en 1964 y 1570
han sido caloulados por dicha ciimars a psvrtir de seados
censos cafieros. Las técnices censales empleadas no pu-
dieron superar plemamente la resistencia g dav informa-
¢idn por los encuestades, deo tal msnera que los datos
contionen mirganes de ervor apreciables.,

Cuadwo AB/IV/8: C£. obs. met. cuadro ALSIV/Y

Cusdro AB/IV/9: Cf. obs. met. cuadro AB/IV¥/7

Cusdyo AB/IV/37: Los elomentos surgen de los clculos sxpresados
en ol cuadvo AB/IV/3S.

Cuadro AB/IV/30: CEf. obs. mat. cuadro AB/IV/7.

Euaﬂré¢AEiIV[S§: B} calculo se efectud multiplicendo ia preduc-
£ibn fisica de cads producto, segin informacibn anual de}
Ministerio de Agricultura y Ssanadorfa de la Bacidn, por
los precios de 105 misnos en 1980, 1o cunles fusron gbte-
nidos do 1as siguientes fuontes: coreales y lino, do la
Revista Boisa de Covsales; cultivos industrisies: cafia de
aziicar de la Direccidn Hscional de Asicar y rvesto, del San




Cuadro

co Genﬂrai; frutas, hortalizas y legumbres, del Banco
Central. Las distintas fuentes que debieron ser utili
zadas para la estimacidn de precios crea un elemento
de distorsidn en cuanto a la unidad de criterio para
el cdlculo.

AB/IV/34: Cf.obs.met, cuadro AE/IV/33.

Cuadro

AE/IV/35: El cdlculo se efectud multiplicando la produc

cion fisica de cada producto, seglin informacifn anual

del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacifn
y Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la frrov, de
Tucumén, por los correspondientes valores agregados uni-

-tarios de cada producto para 1960 segﬁn datos obtenidos

para la elaboracifn del informe. "Distribucidn del in- .
greso y cuentas nacionales en la Argentina" de CONADE-
CEPAL, 1965. Posteriormente se agruparon los valores en
las cuatro grandes actividades que figuran en el cuadro.
Se observaron disparidades en lo referente a los volGme-
nes de produccidn de las dos fuentes utilizadas, frente
a lo cual se optd por considerar las cifras provenientes
del M. de A, y G. de la Nacién en los casos que asi ocu-
rria.

AE/IV/36: En les afios 1966, 1967 y 1968, las Memorias del

* Banco Provincia de Tucumfn no trafan una suficiente desa-

Cuadro

gregacifn para obtener los datos especi{ficos por sector y
actividad; no obstante las reglamentaciones contingentes
a la suspensidn del crédite caflero permiten suponer que
la disminucidén del crédito agricola fue dedicada a este
factor, el cual tuvo cierta compensacidn por el aumento
de crédito a la diversificacidn agraria.

AB/1V/44: Se obtuvieron los precios de venta a nivel de

productos en el mercado tucumano por medio de un releva-



.miento de las planillas diarias del mercado de abasto

de Tucumén paré hortalizas y frutales. Los precios de
cereales se obtuvieron de la Revista de la Bolsa de Ce-
reales. Se calcularon los indices y se deflacionaron por
el indice de precios agrdpecuarios. :

Cuadro AE/IV/QS: Sbbre 1os datos del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia dée la Nacibn se estimaron los promedios mé-

viles con cadenas de seis afios. Las magnitudes que fi-
.guran en cada sextefio son los totales de produccidn o
siembra ¥, en cuanto a rendimientos los promedios anuales.

Cuadro AB/IV/46: Cf.obs.met. cuadro AE/IV/45.




