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CAPITULO I

SELECCION DE "PUESTOS TIPO"



INTRODUCCION

Definimos como "Puestos Tipo'" a todas aquellas posiciones que por ser
muy conocidps y habituales dentro de la organizacién puedan servir de ba-
se para establecer comparaciones con el resto de los puestos. De esta
forma, los Comités de Evaluacién contardn con una herramienta a efectos de
unificar el criterio a emplear al analizar cada uno de los factores a eva-

tuar respecto de un cargo.

Con el fin de obtener la informacidn necesaria y suficiente para determi-
nar cuales deberian ser los "Puestos Tipo' més representativos y suscep
tibles de ser comparados con la mayoria de los existentes en el &mbito
de la Administracién Provincial; nuestros consultores entrevistaron a

450 agentes pertenecientes a 27 dependencias provinciales.

Del exhaustivo andlisis realizado se escogieron 17 "Puestos Tipo' que se
estimb son comparables con la mayoria de las posiciones involucradas

en el estudio,

Entendemos que las caracteristicas de los puestos seleccionados y la can
tidad de los mismos aseguran que se podrin establecer las correlaciones
e interpolaciones referidas al puntaje de los factores que en cada caso se

requiera.



Una vez seleccionados los "Puestos Tipo'', se procedid a elaborar las
"Descripciones' de cada uno de ellos en forma amplia y general, a fin
de que tales descripciones ofrecieran una idea clara de los objetivos

t

principales tareas y requerimientos de cada posicién.

Las Descripciones fueron redactadas de forma que al ser examinadas
por personas no familiarizadas con los puestos, €stas pudieran lograr
un conocimiento bastante aproximado de los objetivos, necesidades y/o
requerimientos de los mismos. Ello es imprescindible si tenemos en
cuenta que los miembros de los Comités de Evaluacién seguramente no
conocerdn a priori la totalidad de los puestos que se someterdn a su con-

- .,
sideracidn.

En el Anexo N2 1 se adjuntan las descripciones mencionadas. Las mis-

mas fueron elaboradas utilizando al efecto dos formularios diferentes :

Formulario F R. 2: Para posiciones en funciones de supervisién y/o
técnicas.

Formulario F.R. 3: Para posiciones sin funciones de supervisién.

El trabajo fue completado con la confeccidén de una tabla resumen que in-
sertamos en el punto "B' del presente capitulo. Dicha tabla ha servido
para registrar el puntaje que se adjudicd a cada uno de los factores utili-

zados en la evaluacion y el total de puntos resultantes para cada ""Puesto

Tipo'.

De esta manera, se puede apreciar como se han escalonado los puestos

en los distintos niveles de acuerdo al puntaje resultante de la evaluacién.



TABLA RESUMEN - "PUESTOS TIPQ"

Educacidn

Complejidad y

Errores | Supervi Relaciones [Ambiente | Supervi | Esfuerzo | Total
Experiencia | Responsabili- que pue | sidbn E | Interperso|y Condi |sién a | fisico re | Puntos
dad dan co- | jercida nales ciones de | que estd | querido

meterse Trabajo | sujeto
DIRECTOR GENERAL 130 100 75 75 50 30 460
DIRECTOR IIAH, l'IBH’ o HCH (a Cargo
de una Reparticidn) 110 65 45 60 50 15 345
SUB-DIRECTOR, Jefe de Departamen
to 110 65 45 50 25 15 310
MEDICO GENERAL 95 65 45 30 25 15 275
ASESOR LETRADO 80 65 75 - 25 8 253
CONTADOR 80 65 45 20 25 8 243
SUB-JEFE DEPARTAMENTC 55 40 20 40 25 8 188
SECRETARIO ADMINISTRATIVO 55 40 20 20 16 8 159
JEFE SECCION TECNICA 55 40 20 20 16 8 159
INSPECTOR 45 30 - - 25 5 45 5 155
JEFE SECCION ADMINISTRATIVA 45 40 20 20 16 8 149
HABILITADO PAGADOR 45 20 - - 16 5 15 5 106




TABLA RESUMEN - "PUESTOS TIPO" {continuacién)
Educacién | Complejidad y| Errores |Supervi Relaciones [Ambiente [Supervi | Esfuerzo Total
Experiencia | Responsabili- que pue |sién E Interperso | y Condi- |sibén a fisico re | Puntos
dad dan co- |{jercida nales ciones de |que estd | querido
meterse Trabajo sujeto

13 AUXILIAR TECNICO 30 15 - - 8 10 10 10 83
14 MAYORDOMO 25 15 10 10 8 8 76
15 AUXILIAR ADMINISTRATIVQO . 25 15 - - 8 15 10 5 68
16 CHOFER 15 15 - - 8 5 10 10 63
17 ORDENANZA 10 10 - - 16 5 10 5 56




CAPITULO II

ENTRENAMIENTO DE ANALISTAS



PROGRAMA DESARROLLADO

Con fecha 18 de junio de 1970, por Decreto N2 9279, el $Sr. Gobernador
de la Provincia de Salta a través del Ministerio de Gobierno, dispuso la
adscripcién a la Direccién General de Administracidén de Fersonal de
once agentes que desempefiaban, hasta esa fecha, funciones en distintas
dependencias. Tal disposicién tiene por objeto que el personal de refe-
rencia colabore activamente en la ejecucién de tareas que se le asigna-
rédn con el fin de implantar en el dmbito provincial el Plan Piloto que con

templa un Sistema Integral de Remuneraciones.

Una vez reunido todo el personal, nuestros consultores han procedido a
su entrenamiento. A continuacién detallamos el plan de trabajo que se

siguid con ese fin:

1. - Clases tebricas explicando el alcance y los objetivos de un .""Siste -

ma Integral de Remuneraciones''.

- Eleccién y explicacidn de un método de trabajo para la recopila-
cién de la informacién necesaria y suficiente para elaborar las

"Descripciones de Puestos'.

- Redaccidn definitiva de tas Descripciones de Puestos una vez Teco

gido y analizado todo el material necesario.



- Explicacién somera de los sistemas de "Evaluacién de Cargos"

generalmente aceptados.

- Explicacidén en detalle del sistema elegido para aplicar en la Admi_

nistracién Provincial.

- Explicacidn en detalle y ejemplificacién de confecciédn de organi-
gramas de distribucién de personal en las Reparticiones Provincia

les.

- Reuniones de Panel con simulacién de entrevistas personales, se-
flalando en cada caso los problemas que se pudieran presentar en

los distintos lugares de trabajo.

- Ejercicios de redaccién definitiva de "Descripciones de Puestos"

utilizando al efecto los formularios disefiados con ese fin.

- Con la finalidad de completar el entrenamiento necesario para el
desarrollo de sus tareas, se organizaron grupos de trabajo enca-
bezados por los auxiliares y analistas ya entrenados que realiza-

ron tareas de campo en distintas dependencias provinciales.

- Discusién y esclarecimiento, con todo el persconal afectado a las
tareas, de todos los problemas que se han presentado durante el
desarrollo de los trabajos de relevamiento de informacién para la

elaboracidén de las "Descripciones de Puestos''.



El cuerpo de analistas asi entrenados, seguird desarrollando sus funcio
nes bajo la supervisién de la Sra. Carmen M. de Carbonell, Jefe del
Servicio Técnico de la Direccién General de Administracién de Personal,
a cuyo cargo quedard la confeccidén de todas las descripciones definitivas
de los puestos de la Administracién Provincial. Tales descripciones se-
rdn revisadas por nosotros, mediante muestreo y se sugerirdn las co-

rrecciones a que hubiere lugar, cuando se concrete la ejecucién de la se

gunda etapa de este proyecto.

Nuestros consultores han insumido en tareas de entrenamiento y aseso-
ramiento de los analistas la cantidad de 225 horas/hombre a través de

45 dias corridos.



B.

PERSONAL CAPACITADQO - CONCLUSIONES

El equipo de analistas ha quedado integrado con los siguientes emplea-
dos:
Silvia B. de Marquez
Alba Cachavilano
Mary S. Cdrdoba
Irma Salazar
Ema W. de Sily
Julia Noemf Sanchez Coronel
Susana C. de Perez del Cerro
Carmen Zamora
Eulogio Garcia Langou
Hector Ale
Juan Gregorio Farfan

Julio Moreno

A través del contacto personal mantenido con los empleados citados y a-
nalizando la calidad del trabajo que efectuaron, consideramos que se ha-

llan en condiciones para llevar a cabo eficientemente las tareas que se

les asignen. ’

Debe destacarse que el correcto desenvolvimiento y total compenetracibn

con el sistema de este personal, son factores determinantes para la im-



plantacién del plan en la Provincia.

Hemos trabajado en estrecha vinculacibdn con el equipo de analistas y los
funcionarios de la Direccién General de Administracién de .Personal, ac-
titud que mantuvimos hasta la finalizacién de esta Primera Etapa, asegu
rando de esta manera resultados satisfactorios del trabajo antes de enca-

rar la realizacién de la Segunda Etapa propuesta.



CAPITULO III

ENCUESTA PILOTO DE EVALUACION



INTRODUCCION

De acuerdo a los términos expuestos en el punto I-F) de nuestra propues
ta -Anexo I del contrato de obra respectivo-, hemos efectuado una en-
cuesta piloto de evaluacién a efectos de medir la eficacia del sistema

propuesto .

Los Manuales de Descripcidn y Evaluacidén de Puestos han side aplicados
en forma integral en la Direccidén General de Inmuebles, cuya eleccidn
como organismo mdas apropiado para realizar este ensayo, se hizo de co
min acuerdo con el Sefior Coordinador del Proyecto de la Provincia, ha
biendo intervenido asimismo, el personal de la Administracién Provin-
cial que colabora con nosotros en la ejecucidén del plan de trabajo esta -

blecido.

En el Anexo N2 2 adjuntamos las descripciones de todas las tareas que
se realizan en la Reparticién indicada Yy sus respectivas evaluaciones,
las que han sido volcadas en los formularios FR -2 y FR-3, segln se tra
tara de puestos con funciones de supervisién y/o técnicos ¥y puestos sin

funciones de supervisidén, respectivamente .



DETERMINACION DEL GRADO DE CONSISTENCIA DE LA ENCUESTA

A fin de detectar la consistencia y razonabilidad de los resultados ohte-
nidos al realizar la encuesta piloto de evaluacién aplicando los manuales
respectivos hemos realizado las siguientes pruebas, que se hallan resu-

midas en la Tabla Resumen de Consistencia de 1a Encuesta.

1. Se le entregd al Sefior Coordinador del Proyecto toda la informacién
recogida en la Direccién General de Inmuebles en los formularios
FR-1 de recopilacidén de datos, a fin de que estableciera, de acuerdo
a su criterio y con el material previsto, un ranqueoc de todas las po-
siciones, el que transcribimos en la Tabla Resumen de Consistencia
de la Encuesta.

Comparando este ranqueo con los resultados obtenidos mediante la

aplicacién de los manuales, consideramos satisfactoria la prueba.

2. Se efectud, asimismo, una comparacidn con los "puestos tipo'" se-
leccionados, observando en la Tabla Resumen de Consistencia de la
Encuesta que las evaluaciones quedaron en el mismo orden y punta-
Jje similar, salvo en los casos de Inspector y Secretario Administra-
tivo, cuyas valoraciones difieren del puesto tipo respectivo, situa-

cidén que se justifica analizando las descripciones correspondientes.

A pesar de las diferencias apuntadas, consideramos satisfactoria la

prueba.



A efectos de realizar la tercera prueba hemos recogido en la Direc -
cién General de Inmuebles toda la informacidn relativa a las remu-

neraciones (expresadas en categorias) que perciben en la actualidad

los agentes que ocupan los cargos descriptos y evaluados. En la

Tabla Resumen de Consistencia de 1a Encuesta se reflejan estos datos.

Cabe destacar la inconsistencia que arrojan los resultados de esta
prueba que demuestra la carencia de razonabilidad en las remunera -
ciones de los puestos de esta Reparticiédn, observando que los car-
gos de Inspectores, Tasador, Auxiliar de Mesa de Entrada, Auxilar
Administrativo y Ordenanza, estin encuadrados dentro de la misma
categoria, a pesar de que las tareas que los mismos involucran di-
fieren fundamentalmente en cuanto a las exigencias para desempe -

narlas.



TABLA RESUMEN DE PRUEBAS DE CONSISTENCIA

' PRUEBA IN
. . ENCUESTA PILOTO DE EVALUACION TUITIVA — PUESTOS TIPO SITUACION ACTUAL
T+ N9 DE C B N¢ DE NoDE ORDEN RESULTANTE ; N9 DE
ORDE_N | DENOMINACION DEL CARGO '[PUNTAJTE "ORDEN DE LA EVALUACION DBE “LOS [ PUNTAJE CRDEN CATEGORIA
. ' ‘ ' ' - PUESTOS TIFPO
i Director General 440 1 | 460 1 D. "gw
2 Jefe Dpto, Avaluaciones 305 2 3 310 2 3
3 Jeie Dpto.Informaciones sobre
Registro Grafico de la Pcia. 295 id id id. id id

4 Jefe Departamento Juridico 285 id id id id id
5 Asesor Letrado 238 3 5 253 - -
b6 Sub-Jefe Dpto.Avaluaciones 199 4 7 188 6 12
7 Sub-Jefe Dpto.Juridico 188 id id id 5 11

8 Topbgrafo 146 ) - - 9 22
9 Jefe de Seccidn Valores 134 5 11 149 6 12
10 Secretario Administrativo 129 id 8 159 4 6
11 Inspector Urbano 119 7 10 155 10 23
12 Inspector Rural 119 id id id id 23
13 Habilitado Pagador 106 8 12 106 4 6
14 Auxiliar Calculista 88 9 13 83 8 20
15 Auxiliar Dibujante 88 10 id id 7 13
16 Tasador B3 id id id 10 23
17 Secretaria Tribunal Tasacs. 78 11 15 68 8 20
18 Dactilégrafa 78 12 id id id 20
19 Auxiliar Mesa de Entradas 76 13 id id 10 23




TABLA RESUMEN DE PRUEBAS DE CONSISTENCIA - _ (continuacidn)

ENCUESTA PILOTO DE EVALUACION ?%gﬁﬁi N PUESTOS TIPO SITUACION ACTUAL
N¢ DE N¢ DE | N© DE ORDEN RESULTANTE h Ne DE
ORDEN DENOMINACION DEL CARGO [PUNTAJE ORDEN iDE LA EVALUACION DE LOS PUNTAJE | ORDEN CATEGORIA
PUESTOS TIPO
20 Auxiliar Informante (Departa '
mento Juridico) 76 id Q id id 8 20
21 Auxiliar de Archivo (Regis-
tro e Informes) 76 id id id Jornalizado
22 Auxiliar Informante (Regis-
tro e Informes) 63 id id id 8 20
23 Auxiliar Administrativo :
{(Valores) 58 id [ id id 10 23
24 Ordenanza 53 14 17 56 id 23




ANEXRC N¢ 1




PORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Confeccionado: .. /.. /19, .

Cadigo:

L, OBIETIVO DEL CARGO O FUNCION

@ Gy dlepesiolosas legale







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
CPARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: Jil wgs, R g *0Y  Confeccionado: .. /.. /19,

Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

Z. PRINCIPALES DEBERES U OBLICACIONES

-







Sy FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
@&M POSICIONES CON ?WQEQNKSE}E SUPERVISION

Denominacidn del Cargo Confecelonado: | . f - f 9.

Cédigo:

. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

2. PRINCIFALES DEBERES U OBLIGACIONES







' PORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
© O PARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: Confeccionade: .. /., /19,

Uédigo:

. OBJETIVO DEL CARCO O FUNCION







. FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
CPARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

mﬁﬁﬁ-miﬁ&&iéﬁ del i’iﬁ&rgm: F .

Confeccionado: .. /.. /19,

Uédige:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION







" FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPER VISION

Denominacidn del Cargo: @ Confeccionado: . . 7. gfi 9. .

Cédigo:

L. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

&

%

E S B

E







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS

CPARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacidn del Cargod

Chdigo:

. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

2., PRINCIPALES DERBERES U OBLICACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREA
CPARA POSICIONES CON FUNCIONES DE ﬁﬁ?ﬁﬁ?iﬁiﬁﬁ

Denominacidn del Cargo.§l #Confeccionade: .. /., /19,

Cédigo:

I, OBJETIVO DEL CAROO O FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLICACIONES







- FORMULARIO DY DESCRIPCION DE TAREAS
R4 POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo Confeccionado: .. /.. /19..

Cédigo:

1, OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

Z. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
- PARA POSICIONES sSin FUNCIONES DE SUPERVISION

Confeccionado: .. /.. /19..

Denominacidn del Cargo:

Cadigo:

1, OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

- ¥orifiear s sdecuscifn por parte de los sujetos pasivos a
mig Lognier o rag variss periinentes en el

presceipeio -
B .,

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
CBARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Dencominacidn del Cargo

Cadigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

Loy

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacidén del Cargo: @A g3 Confecciomado: .. /.. /19..

Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION
sejo de los fondos ifgaidos de la Reparticifs,

- Responsable del o

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES

aorel de la P
lias de







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo:

Confeccionado: .. /.. /19..

Chdigo:

OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

- Ejegutay materislments las funciones theniens comprendidas dentro del
fren de su especialidad.

FRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES

lon geasimisates 4
- E eilats.

Eoopains 4

- Superviser an sligoncs esson, ol personsl que le apiste en ia ejesucifn de
trabajos giue regulsren esfuersce flens considesabies,







~ FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
CPARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: Confeccionado: .. /., /19,

Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

2. PRINCIFPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacidén del Cargo AU WConfeccionado: .. /.. /19..

Chdigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

g il ] . 5 R : miniatrat Give Be ie

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TARFEAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacidn del Cargo : Confeccionado: ../../19..

Cédige:

i.

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES

pebicifn o los logares gue s le







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Confeccionade: ../../19..

Denominacién del Cargo:

Cédigo o

1. OBJETIVO DEL CARGO © FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







ANEXO 1-2




ANEXO N9 2




FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
kA POSICIONES  CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacidén del Cargo:

N Confeccionada: .. /.. /18,

Cdadigo:

1. CBJETIVO DEL CARCGO O FUNCION







. FORMULARIO DE DESCRIFCION DE TAREAS
\RA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denorpinacidon del Cargo:

Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION 4







7 FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
TPARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo:§ Confeccionado: .. /.. /19..

Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

o i 4

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







_ FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Dengminacién del Cargo: Confeccionado: .. /.. /19..

Cadigo:

Lo QBIETIVO DEL CARGO O FUNCION

Z, PRINCIPALES DEBERES U OBLICACIONES
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FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denorninacidn del Cargos Confeccionade: .. /.. /19,

Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION 4

Z. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
" PARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denorsinacién del Cargo: Confeccionado: .. /.. /1%, .

Cédigo:

i. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION 4

a ulk

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
S PARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denvminacién del Cargo:

 Confeccionado: .. /.. f19..

Cédigo:

1, OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES

oy Fole 40 Do







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
LPARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Confeccionado:

Denominacidn del Cargo:

Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

Z. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







S FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
e pARSA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: Confeccionado:

SRS

Cédigo: By

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

o e o

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
CPARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacidn del Cargo:

Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







. PORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
ST PARA POSICIONES CON FUNCIONES DE SUPERVISION

BDenominacidn del Cargo: Confeccionado: .. /., }?3? .

- Cédigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

dm 2k

2. PRINCIPALES DEBERES U ﬁﬁﬁ.&gﬁ&%ﬁi{l@?ﬁfﬁiﬁ?







: y@ﬁ@i’ﬂ&&ﬁiﬁ DE Q&&ﬂﬁi?ﬁiﬁi\i DE TARES

.. Z@&M POSICIONES CON FUNCIONES DE mmaw&m&

Hls

Denorinacidin del Cargo:

Cédigo:

Confeccionadn:

A 19

1, OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION %

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: Confeccionado: ../../19.

oe
Cédigo:

CARGO O FUN







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
FPARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo:

Cédigo:

Confeccionado: .

S /19

i. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

2.8 Confeccionads

Denominacidn del Cargo:

Cédigo .

{1, OBJETIVO DEL CARGO © FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: Confeccionade: ../, ./ 19..

Cédigo «

1. ORJETIVO DEL CARGO © FUNCION

ddos oy W aE

: Lodioge o8 lod Setos
PETEE 7 B “

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







S FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
CUPARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

f1. Confeccionado: ../../19..

Denominacibn del Cargo: 8

o
Cédigo s

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

g easenisn

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: Confeccionado: ../../19..

Coddigo

1. ORIJETIVO DEL CARGO O FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLICGACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN'FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: Confeccionado: .. /.. /19..

Chdigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

zadadive &

do Le gue e e eoliel

+ 6} pibliee ibvw

Z. PRINCIPALES DEBERES U OBLICACIONES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

W Confeccionado
i

Denominacién del Cargo:

Cédigo:

Y SRS £ N

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

o dpwbiver o telad on gue e O

2., PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIUNES







FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES SIMN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacién del Cargo: A1

BAMTE  Confeccionado: ../, . /19..

Codigo:

1. OBJETIVO DEL CARGO © FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES UJ OBLIGACIONES







FORMULARID DE DESCRIPCION DE TAREAS
PARA POSICIONES BIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Denominacidn del Cargo: Confeccionado: ../7. . /19..

Cédigo:

I, OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION
- 4 wnir coriiiie

2. PRINCIPALES DERBERES U OBLICGACIONES







- FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
. PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

M

Denominacidn del Cargo: Confeccionado: ../../19..

Cédigo v _

1. QBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

2. PRINCIPALES DEBERES U OBLIGACIONES







7 FORMULARIO DE DESCRIPCION DE TAREAS
. PARA POSICIONES SIN FUNCIONES DE SUPERVISION

Drenominacidn del Cargo: Confeccionado: .. /.. /19..

Codigo

1. OBJETIVO DEL CARGO O FUNCION

Z.










