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CAPITULO I - EVALUACION
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2.2.0 Proyeccién Lemcgrafica
2.3.0 Proyeccién secicliésica
2.4.0 Proyeccidn de 1o Uemanda Universitaria

2.5%.0 Proyeccidn de ia Matricula

CAPITULG ITI- CONCLUSIONES CENERALES
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4.1.0 Introduccidn

L,2.0 Bstructuras Ac.aéminas
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1.0.0 METODOLOGIA Sp6LIGA PARA L& EVALUACICH DE LA UNTVIRSIDAD
QEL NEUQUEN

Para realizar la evaluacién, a nivel global, de la Universi-

.+ dad del Neuguén, se hicieron sesiones conjuntas entre 1ns Gos oru-
™. : b

2 pos de trabajo -Universidad del Neuquén v Universidac Nocicnal del

" Sur- a efectos de analizar la informacidn disponible, completarlia
mediante una serie de entrevistas con los responsables directos ue
cada drea, y dar respuesta a un elenco de preguntas sobre puntos
concretos, que en su conjunto configuraran una imagen suficientemen
te rcepresentativa de la real situacidn, acaddmica v acwinistr ativa,
por ia que atravesaba ls Universidad al moréﬁtc quc se eligid para
@l andlisis (31-7-70).

El presente capftulo contiene, por lo tante, los juicios de
valor que se pueden aplicar a la Universidad en una perspeciiva de
conjuntog los gque Jjera una interpretacidn cakbal, deberian conjugpar-
se con las apreciaciones -en muchos casos otras tantas evaluaciones
parciales- que se cncuentran en los diversos zapituios que coiponen
la otrimera partce de este trabajo, "Informe Clobal sobré el wstudio

de situacidn de la Universidad del Neuquén'.

EPspecificamente este "Informe Global", ez el docuhenio que
proveyé la informacidn ce base que se utilizd en la eveluacidn: sor

otra parte se prepararon dos cuestionarios cuyas preguntas requerian
contestaciones concretas y precisas veferentes a las activicades de-
sarvrciladas y a log recursos de gue se dispone:

a) Cuesticnario seobre la situacidn general al 31-7-70

(kP

b) Micrcunilisis adrnipistrativo ai 31-/-740.

e —
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Iste Gltimo cuestionario estd aconfigurado para que se res-

ponda simplemente a cada pregunta con un SI ¢ un MG, de medo gue
en su conjunto pueda inferirse el grado de eficiencia de la ges-
tién administrativa.

‘Finalmente, para esquematizar los resultadeos obtenidos, se
presenta una “"Matriz de evaluacidn" que trata de correlacs.onar las
estructuras vy el funcionemiento con respectu a los cbjetivos perse
puidos.

En las filas horizontales de la matriz. se colccan:
. Actividades sustantivas o actividades fines

. Actividades instrumentalcs o medlicos

. Recurses utilizados.

En las columnas verticales, se disponen los oblietivos funda
mentales de una universidad orderados en tres areas:
. Formacidén de Recursos Humanos

. Realizacidn de Investigacidn

. Asesspamiento al medio v difusidn cultural.

Ei_cumplimiento de estes obietives, fue evaluado desde el
Junto de victas de tos estructuras formale:. ecistentes v Jdol Funcio
namiento real «dc la lnstitucidn.

En los cuddrosn de Lo matriz se colocaron indices aplicsdoes
4 atributos quc permiten valorar estas contribucicnes a cade ohje-

tive v cuyo significaao v su conceptiualizacidn se explicen & cone

tinuacidn.
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Er ld columna correspondiente a tada obietivo se die-
tingue =i existe Estructura para ailcanzario, si es adecuada,

s1 ©5 eficaz, y que nivel de calidad es dable esperar.Llo mis-

mo con respecto al funcionamiento. En la columna correspondien

te a Existencia se coloca SI o NO.

En las otras cclumnas: Adecuacidn, Eficacia y Nivel,se

han colocado cifras que responden a una escala de 1 2 & que cu

bre la gama entre "Ne satisfactorio” y"Satisfactorio® respecti

vamente,para cuantificar,de algun modo, la forma como las acti-
vidades gue se realizan, o los recursos Que ze ponen en juegc.
contribuyen a lograr los objetivos nropuestos. |
Nétese gue no sc¢ prelende calificuar niveies e evcelen-
cia, diffcilmente alcanzables en una Institucidn tan noeva co-
mo la que’se halla bajo andlisis, por lo cual =1 fndice SL,equi-

valente a satisfaclorio, puede incluir tawbifn nivelocs sobresa-

lientes o excelentes.
Los significades que se han querido atribuir & los Trdi-

ces de cada cuadro de ia matriz son los ciguierles:

5T en Estructuras: Hay activiaaco Prevista o recurso destinuado
-~ - . - - —
BOL Gledn opuaniomoe de la fos g tuceidan EREAE
persennir ol Loro de uin obietivo.
Yambifn se consldera resntuesta poLitive cun

e nads Talen eolrictiunal se encuentron SOLe—

BenTo enuncladdr b Sus bades levarer,,
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MO en Estructurdas: Ll voco opuesto al onterior.

5T en Funcicnauwilento: sctividad cue se realize efcerivanente o re-

cureo gue se utiliza para el logro de un obie-

tivo vy que pueden estar o no previstos en la:

' estructuras ¢ bases legalos.
NC en Puncionamiento: El caso opuestc al anterion.
Adecuacidn |
En Estructuras: Detrriinacién del prado como 12 actividad pre-
vista o el recurso destinado tiende Al mojor
logre de un cbjetivo,
En Funclonamiento: Deterninacidén Jel grado como la activinad gque
se realiza o« el recurso gue se utilina tiende
al mejor lozro de un objeiive.
tficacia o Suficiencia
In Estructuras: Determinacidn del grado en que la zctivicad pre-
Cvista o ¢l recurso gge se destinz satisface las

necesidades para ¢l cunplisiento de un olletivo.
En Funcicnamiento: Determinacién del prado on que la actividad gue

sa redliza Goal recurso guo fe utiliznsg satis-

Face ias neceuidades para ol Logro de oun ooieti-
VO,
Mive]l

Eh Estructuras Jetermindcidn del prado do calidad con guo un:

I

aetividaed prevista o un reourso cestinado per-

siivte w1l lovro dooun oblsovive,
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En Funcionamiento:

- ar

A Manebra d

matriz elegidas

veterminacidn del srado c¢e calidad con

actividad gue

liza permite el lopro de un objetivo.

. q - . - - ; 1
¢ ejemplo se tomardn, mds adelante, dos

pera explicar el criteric seguido.

se realiza ¢ un recurso que

aue

una

o
b

uti-

-
e

Esta presentacidn brinda la posibilidad do visualizsr en ca-

fila, de qué ma

de los objetivé
508

Cada cotumna, a

cunple cada atributo de cada objetivo a través de las activi

y de los recursos.

1

Ls de hacer notar que 21 promedio de cada fila ¢ de cad

tumna carece de sipnificado vrdetice. Bl caridcter inforwativo de 1

i

wdtriz se cumple a

Esta infiormacién presenta 18gicamente elomentos sulrje

que

a) Cuandp se discriminaron las activideces

nera se cumplirenta cada actividad pare el logro

tendientes.a tal fFin.

través del conjunto de la

pucs al 1nedulir o no une actividad, se

el cohecepto aue i evaluador ticne de 1o ave Ze

cer en und Universidad.

.

L

i

Cuando se¢ apiicd La colificecidn, denide . a cue

-+,

P

i)

o

informacidn que jrov

1

St vez, permite visualizar en qué gradc s

L

tivos

que van & consj-

s de una Universidad o en qué medida existen recip—

evidencis

oY E
LS O

1 .
[1-_1.-‘

CONGR LA

- - - R - N - - -

U caerta pcalload, seoun el critaerlo ve owvaleanisn G -
- - ‘ oy . S e = . i . —
remlendo v socin Lo gue se coneidera SATISTcCtoTLe ,variar]
: :

12 caflfioscld s 0lorva o €52 realided,
-
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Una dosis due subjetividac estard inevitablemente presen-

te en cualguier procesc evaluativo debicc & que toda evaluacidn
es una contrastacién entre la realidad v un moadelio.

Por ese wotivo la matriz de evaluacidn fue dischada, iue-

tracta de 1o qua depe

fi

g0 de una conceptualizacidn tedrica v ab

) =

n

ser una Universidad, v completada después de haber tomado cono-
cimiento de la realicad actual de la Universidac dei Moeuquén y

T

de su zona de infiuencia. Tode se cunplid con la inlervercidn e

intercolaboracién de las autoridades e dicha Univeféidac y o da
la Secretaria de FPlancamiento de la U.N.S.

La presentacidn del trabajo, incluvendc la informacidn
que Se utilizd para esta evaliuacién, posibilita ia Conf iUt -
cién de matrices besadasn en cmncepTuaiichionﬁs‘dfmtihLuS e
las aqui utilizadas.

Finalmente se incluyen appeciaciénes ce 1z Secrctaria de
Flaneamiento de la U.N.S. presentadas sintéticamentc ba3je los
titulos de: "Evaliuacidn de los objetivos", -"Evaluacién de-Estruc

turas”™, "Ivaluacidn de Funcicnamiente" v "Resunen Finai®.
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CUESTIONARIO GENLRAL AL 31/7/70

"%

1. Publicacicnes del personal de enseflanza e investigacidn produ-

£

cidas en los dos dltimos anos {(libros, articulos, resefias de

T

T investigaciones, etc.)
g

= v .
) ‘e“‘ .
EN
x

R: Son muy escasas las publicacicones que se realizan en la Uni

N ; M) b 4 2
R

versidad del Neuquén, dado el reducido nlmerc de profesores

con dedicacién especial y la excesiva carga docenta que de-

?% ben afrentar.

Py 2. Cudles son las categorias existentes de profesores y ae auxilia

i T -

(2 .

i res de docencla?

Al

ﬁ* “ R: Ver 9.1.0 (Recurszsos Humanos)

4, A : ;

s _ 3. Cudles son 1los niveles y exigencias minimas para accader a cada

F ' :

i . . . c o .

L ‘ una de las categorilas de profesores y de auxiliares de docencia?

T ‘

df' . R: Profesor Titular: Titulo Universitaric en la especialidad vy

itr o - - - -

<. concurse publico de antecedentes. Se los nombra por un perio-
do de cinco afios.

Profesor Protitular: Titulo Universitario en la ecpecialidad,
¥ ‘ antecedentes en le docencia universitaria como Profescor Adjun
‘ to, a 1o menos. Se les designa por perifodos de un afc o de un
. cuatrimestre.

Profesor Adjuntc: Titulo Lniveraitaric de la especialidaa, Se

los designa por pericdos de un afio o de un cuatrimestre.
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Jefes de Trabdjos Prdcticos y Auxiliares accentes diplomados:
Idem.
Auxiliares docentes no diplomados: Antecedentes en la especla-

lidad.

Descripir el método de elaboracidn de los planes de esiudios y

las consultas que se realizan al respecto.

R: Los planes de estudio son aprobados por el Conseje Superior
Universitario, segilin propuesta de la respectiva Facultad vy
con intervencidn de los Departamentos involiucrados. Hasta el
momento no se han realizado consultas oficiales a organismos

ajencs & la Universidad.

Analizar la cantidad ue AlUMNOS Gue ¢oncurren a cada Curso  que

e dicta y establecer si es en general pedagbgicamente recomen-—

[#y]

ble.

0,
bl

K: Ver cuadros 5.3.3.0.1 al Ub. En general les curscs 3on pogue

flos y la relacidbn profesocor-alumno es adecuada.

&.-Cuentan los alumnos con el coenfort y el instrumental necesario
para gue 1los curses se desarrollen nermalmente y sean realmente

efectivos?

K: No se cuentd ni con el instrumental ni con los iaboratorios

adecuados.

be orienta vocacicnalmente a los futuros ingresantes?

R: Se les brinaa informacidn sobre ias carreras que seo imparten
asi como de otras universidades y algunas conferencias de

orientacidn orofesional.
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g. Cualea son las principales quejas que +1aneq 108 alumnos de

los profesores? (Qué hace la Universicad -para corregirias?

Las principales quejas de los alumnos respecto de los pro-
fesorcs se refieren a la escasa experiencia académica de al
cunos de ellos, tanto en el nivel dezconocimientos_como en
ia capacidad diddctica, por lo cual se insiste en el concur
50 piblico como método de seleccién.iﬁsimismo se observan
quejas scbre falta de cumplimiento de sus obligaciones do-
centes, aungue en un nadmero mis reducido.

Ante ells la Universidad se encuentra muy limitacda pare apor
tar soluclones, ya que las escasas remunsraciones impiden a-
traer profesores de mayor nivel, en aquellas disciplinas en
que el medio no los provee. Tampoco puede encararse UN pro-

grama ce formacién de docentes, ni ofrecer un debido estfimu-

- lo a aguellos gue actualmente poseen suficiente experiencia

v capacidad.

9, COmo se yrealiza la evaluacidn de lLos cur a=EoLey. Cémo ce realizan

sus medernizaciones?

R

temdtica o experlmentael on low cos 91

U.

No se practica una evaluacldn stemdtica de 1los cursos, si-
n¢ informes al cabo ce cada periodo lgctivo eLevaacs nor los
profescres a sus fespectlvos Departamentos. Los reajustes so-
bre los programas y planes se realizan en hase z las experien
cias observadas cada afic, no haolen.oép encarado adn una ver-
dadera recstructuracidén de fende. - ¢

a
:
"

10.Principaies innovacioneys pedaglglcas inx?cducidas ert forms sis-

5 anos:

(—

ras
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13.

14,

R pr

R

R: Se ha introducico el laboratoric para la ensesanza
de idicmas. ;
Loz alumaos v el personal docente estdn consustanciados

objetivos que se ha propuesto la Universidad

-

con lo

53}

R: En general si.

Las horas de ensenanza tedrica vy de ensedanza préictica
impartidas en cade plan de estudios scon suficientes pa-
ra su desarrollo de acuerdo con la metcdologlia didéceti-

ca que se practica?

R: Se observa un Jdéficit de horas de ensefianza tedrico-
priacticas en algunasrcarreras, tales como los profe-
sorados y la carrera de Ingenieria Agrondmica,.por lo
cual resulta convenlente una revisidn de.los plarnes

de estudio.

Respecto a las carreras actueles: a) Poseen todas sufician

te demanda ccupacional? b) Tienen saficiente nimero ae
ingseriptos? ¢) Llenan realmente necesidades de ia zona de
influencia?

R:  Salvo alguna excepclén, todas posecn suficiente demanda

ocupacicnal y responden a las nececidades repicnales.il

winero de ingcriptos, =en general, 'es suficiente.

+

-

tar?
R: De los estudlos actuales no surze cone imperalfive el

ar nuevas Cal'fmeias.,

'xisten nuevas carreras que se congildere necesario implemen-

A

W
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Explicar cdmo se satisfacen las sigulentes necesidades:
a) formacidén docente; D) preparacidén de material de en-
senanza: c) actualizacidn profesional; d} vinculacién

con otfras instituciones.

R: a) No hay programas en marcha
L) Idem. anterior
E o - r - L] = s 3
¢) Se esté&n implementando algunos cursog alsladog e
actualizacidn
¢) Existen varios convenios de cooperacidn y asisten-
cia técnica con otras Universidades e Institucio-
nes cientificas y técanicas (U.N.S, C.F.I., Funda=-

cisn Bariloche, ete.) Ver punto 5.3.5.

Cantidad y calidad de los textcs dispenibles en bibliote-
cas, funcionamiento de ellas y juicio scbre sus niveles de

eficiencia.

Ver 5.3.6.1. La dotacién de material bibliogralfico es

e

muy pobre, 1o que conspira para gque se utilicen las
bibliotecas en la medida necesaria. No hay une metodo-
logfa de estudio basada en la.utilizacidn a pleno del

fondo bibliogrdfico existente.

Cantidad y tipos de proyectos de investigacidn en marcha,
indicando sus estados actuales. de ejecucién y ciasificdn-
doselos seglin su finalidad en investigacion fundamental y

aplicada.

R: Proyectos do Investigacidn Basica: No hay

Ll

Proyectos de Investipacién Aplicada:
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i9.

20.

21.

R L &

23

a) IDstudios de suelos en el &rea del Valle Medio. Termi
nado ¢ nivel de reconccimientc (Convenio con el C.F.
I.3}

k) Estudio de suelos en el drea Arroyitos-3Seni

—
}-o
o]
w
o
o
tri
s

etapa de planificacidn).

Canticdad 'y tipo de proyectos de desarrollos, de lnnovacio-

nes o de apoyo al medio que se realizan actualmonte.

%: Desarrollo: Ninguno
Apoyo al medio:
a) Lstudio para la formacién de una Corporacidn dz Desa-
rrollc Regilonal - 90%.
'b) "Los egresados de las Escuelas Secundarias de la Ciu-
dad de Neuquén y su eleccidn de estudies universita-

rios".

Lstd ia comunidad consustanciada con los objetivos que se ha

propuestc la Universidad?

R: Eu ¢eneral, si.

Tipo de organismwo de planeamiento que posee y tareas empreén-

didas.

R: No posee organismo especifico de planeamiento. Reciente-
mente se constituyé la Comisidn Universitaria de Flanifi

cacidn en Agosto de 1970.

Determinar culdles fucron tos principales Tactores de trans-

[

formacidén v cufles serdn los principales en los prdximos afos
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(Aumento de ingresos, mejor calidad de los ingresantes, au-

mento del ndmero de docentes, mejoramiento cel personal do-

B

cente v de investigacidn, moedillecacldn ce los planes ce es-

f

tudio, cambio de estructuras, cantidad de recursos econdini-

cos, etc.)

R: Dacda su reciente creacidn nc puede determinarse un pro-
ceso de {ransformacién, sino de crecimiento desde su
fundacidn.

En los préximos afios los principales factores de trans-
formacidén han de ser:

a) Cantidad de recursos econdnicos;

L) Mejoramiento del cuerpo docente v de investigacidn;

¢) Cani:io de estructuras.

Cudl de las siguientes funclonez habrfa que ampliar y per-
feccionar en primer término? Macenr lac tres principales nu-
merdndolas de 1 a 4 poy orden de impertancia.

a) Docencia de pregrado-

b) Formacidn de personal docente

¢) Adaptacién al concepto de educacidén permancnte
d) Preparacién de material de ensenanza

) Investipacidn fundamental

f) Experimentacidn

£) Investigacidn aplicada

n) Equipawiento de laboratcrios

i) Planeamiento académico

1) Planeamiento linancieroc

k) Planeamiento fisicc

1) Actividades vinculauas con instituciones exteriores
m) Docencia de posgrado.

1. Docencia de pregradco
2. Fornacidn del personal docente
3. hguipamiente de laboratorios
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26,

S . t.l.' el T L]

Por qué 1o se han ampliado y perfeccionade ya las tres fun

ciones especificaddas en la respuesta 227

Fer lc reciente de la fundacién de la Universidad y la

=

falta de medios financieros con que siempre se ha desen

vuelto.

culos mds impor-

o

Cufles seridn en los prdximos afios los obst
tantes a vencer para producir las transformaciones negesa-

rias o convenientes?

I

-

a ¢ificultad we conseguir ¢ formar el personal docente

adecuade en el ccrio plazo.

Cémo se realizé la formulacidn de la estructura orgdnica ac-

tual de la Universidad? Se efectud como consecuenciz de un

o

estudic previo de organizacidén u obedecif a las lineas de or

panizacidn fijadas por 1la experiencia anterior?

R:; Respondid a lo dictado por experienciucs anteriores vivi-
das en ctras universidades. -

Cémo se establecieron los procedimientos acdministrativos ?

Mediante estudios eocpceciales o medlante Lnnovaciona2s puestds

en practica en el curso del tiempo por los distintos {uncio-

narios?

R: Mediante innovaciones puestas en prictica en el curso

del tiempo por los distintes funcionarios.
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Explicar la policica de delépacidn de autoridad y asiuna-

- q - o .
cl1on e respo oADlleaCe que e l:i.i.%llt? a(f‘tua]_.?ﬂente.

R: No existe una politica definida.

Para la resolucidn de los aspectos administrativos {(contra
taciones, pagos, medidas diSClpllnarldS, eTCc. 2xiste un ni-
vel jurisdiccionul aistinte del kectorado?iQué funcionario
lo desemp=zha?
R: Para contratacicones: El Rector de $a. 1.000 en adelante
' El Secretario General: de $a.>00 a
$a. 1.000.

Menos de $a. 500.- el Jefe del Ser-
vicio Administrativo.

Para pagos: Secretario General

Medidas disciplinarias: Los Jefes intermedios.

Detallar las atribuciones que en materia administrativa tie-

nen las tacultades y lae Escuelas.
R: Ninguna.

Existe centralizacidén de los trdmites de ingresc, inscrip-

ciones, registro de cursos y examenes, e@gresidos, <ic.,0 se

lievan descentrali amente? kn algunos casos hay duplica-

cibn?

K: Centralizadeo: ingreso - Inscrincicnes - Registro de Cur-
508 - oxémenes - Documentacidn de Egresa-
das, '

Duplicados: FxAmenec .
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De acuerdo al nivel vromedic gel mercado laboral regional,
las remuneracicnes del personal de la administracidéa univer-

sitaria son equivalentes, inferiores o supericres? Hay €xo-

[ ]

do o interés en ingresar »n la adminigtracidn por su nivel
remunerativo o por otras condiciones del, trabajo (horario,
carga de trabajo, ete.)?

RF: Inferiores. Hay éxodo.
Idem Docente.

R: 3Son inferiores (inclusive con respectc a los docentes
secundarios) (ver gréfico 9.1.0).

Hay éxodo y escasa motivacidn econdmica.

Existe gran porcentaje de ausentisme entre el personal no
. z

docente? Cudles son las causas del ausentismo. Estan lias

mismas amparadas por el répimen de licencias?

R: Hay un altc porcentaje de ausentismo. Por exdmenes (lcs
estudiantes) y por enfermedad. Si,estdn amparadas.
Yué tipe de agrupacidn de las erogaciones contiene el presu

puesto de la Universidad?

R: Se trata de clasificaciones tradicionales: econémica,

por objelu del gasto y funcional, no existiendo clasifi

caclén programdtica. Se tiene previsto para 1971 le ini
ciacifn de las tareas preopias de la dmplentacidn  del

presupuesto por propramas, habiéndose descripto los si-

snientes:

. vorencia e Investipaclén

. pxtensidn Universiltaria

. Bienesiar Estadiantil

. bBibiloteca

. Adednicteacidn v oyl pviciou



= bt =

(a3

cudl es la metodolegia seguiaa para a preparacilén Jel pre-

supuesto anual?

L: En la eisboracién del proyecto de presupuesto peara 1971

de la Univeprsiuad, actuaimente a consideracidn uwel Pocer

Ejecutivo Provincial, se han seguico les sigulentes pro-

cedinilentos:

En primer lugar se solicitd por la administracidn

central a las distintas unidades de orpanizacidn gue ex-

presardn sus necesidades de personal docente y To docen-

te y de inversidn de bienes.

Sobre la base de esos requerimientos el Rectoracdo,

a través de su Secretarfa General y prosecretarias proce-

Gié al andlisis de los pedidos formulados, - adaptindeolos a

las posibilidades presupuestarias emergentes del nivel de

créuito fijado por el Gobierno Provineial. Para ello tuvo

en cucnta la naturaleza de los requerimientos,la carga GQ
C

ente, ejecucidn en el perfodo anterior, etc.

Paralelamente, la administracién central, sobre la

base de las experiencia del ejercicio precedernte, Cetermi

mind el nivel de pastos de funcionamientc (blenes y servi

cios no personales) que se pedria asignar d cada dependen

cla.
El proyecto fue aprobado poi &l Consejo Surerior.
Cen lon datos asi claboracdos se preyard la 1
cién gue

-

terio de fconomia , Obras vy

se elevara a la ndireccién de Finavzas dei Mindls-

wervicios Fdblicos de la Pro-

La tarca de aaecuccidn de lou recurses disponibles a las nece

cicades de la Universidad, se nuce a itravés ce un orden de

nrioridades fijado de antenano?

51i8n?

Existe un vroceso de dlscu-



s

No. fa cies hecha a lravés del procedimiento jijaco en el
punto anterior. w0 se han discntide ni rewiccutido, por la
Administracién Contral, con las distintas dependencias 1los
nivelss de créditeo a asignar a cade una e ellas, Sing que
ha sidac resuelto el problema por acuellal sobre la base de
la experiencia ue ejercicios precedentes y del estudic de-
tallado de los pedidos recibides. rl prbdedimiento Segui-
Jdo se explica v justifica por la centralizacién cxictente

y por la ¢imensién de la Universidaua.

-3

cigle un conecimiento difundido del preosupuesto e la Univer-

5icac entre sus irtegrantes?

R: Ne. Dn general las autoridades de ias ue;;ncenc1uc tienen
un conccimiento vago de los niveies presupuestarios de la
Universidad, debido a la falta de participacién en su for-

mulacion.

(4%
a7
>

A cudnto asciende el presupueste de la Universidac, elevado a

consideracién el CGobierne Provincial, para el ejercicio 19717

Ko A Sa. 3.098.170.- cuya financlacién se¢ nard: %a. 2,700.000.-
con la contribucidn uel Gebierno oe la Provincia aol Neu-

quén v 5a. 398.175.- con rocursos espocll

6. ue considera wuficicnte el nivel de créditos ael presupuestc de

ia Universidad?

N, alivolutamenie. Mo v suficlente ni pare abonar 4l per-

sondl Gocente remuneraclone. 2Corvdes CoNl SUS Q4 oS, Nl pd-

ra perteceicnamicnio docenie, ni para equipar mculididmnente

La universidat, nl pare cubrir las necesidades do edifilcios

s et cu foncaorenren Lo,



L. Cuentda la Undversicoa.: oo, reodr oo

B\EL\Q‘

ook
QI1TRY I

tribucidn fubevnametay

1. Tiens la uUniversidad Plan Analftico de

Los 1 ds irportantes son 1os Frovenicntes 1=

v
| —
o
&
oy
Fi
s
L@}

‘e material cerdmicco de Challacd v de 2a -hacra aMperl-
mental de £inco 3altos. Sus inmreucs br
zetimar, en promedic de los dltimos afies, en un 0% el

total del presupuesto toetal de la Universided.

-

bras Pablicas?

Fara 1971 se ha solicitado a la frovincia Lncluya
Plap ce Ubras varias construccliones que requiere el Fun-

ience a3 Sa,

9]

cionamientn de la Universidad, cuyo monto a2s

H37.355. ~



"1.2.0 MICROANALISIS ADMINISTRATIVO

AL 31/7/70

<4

. PREGUNTAS

//1) Se hizo una_investigacién cuidadosa
sobre el &rea de influencia’'y sebre
las p091bles actividades de ila 1ns-
tltu016n? S

v
N
. H

2) Se hacen investigaciones periddicas
para- determinar los objetivos par-
ticulares de la institucién? '

~/ 3) Se hacen investigaciones periddicas
para*ﬁe%erminar posibles. cambios de
27 -

LT, - . -
Y L]

,/u) S¢ . hacen 1nVest1ga01ones peplodlcas
parawneorlentar .sus planes ‘de ac-r -

cron.;i |

e
/ 8) Se hacen investigacicnes periddicas
para efectudr reorganizaciones?

. - L

ot *

) Se toman en cuenta para las tareas
de investigaciones eecondmicas y so-
ciales propias, las realizadas por

otros organismos estatales?

'Ndl Se est& realizan-

¥

RESPUESTAS

*

do para este estudio.

NO. 'La breve existen-
tencla de Ifa Unlversl—
dad lmpldlo establecer

~per10dlcldad . "L;Rf

ta A#::“‘

T ;%

NO .- - : F-‘,‘

i‘*{{"

;
. NOV_-
NO.
SI.
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; 11)
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= el N T &y "'7‘;
Se han hecho estudiss para cono-

cer el medio ambiente a que pue-

de servir ia institucidén ? ST
Se preven con anticipacién las
rraincipales actividades de 1la
institucién? NO.
.8e hacen lag previsiones para

un perifodo de un afio? SI.
Idem para dos anos? NC.
Idem para psrfode superior a

dos afog pero menor de cinco? NOG.
Idem para perfodo supericr de

cinco afes pero menor de diez? NC.
Idem para periddos superiores
‘a diez afios? NC.
Se hacen los prondsticos o pre
visiones en lbase a datos reales
existentes? NO.
Se hacen los prondsticos me-

diante la aplicacidn de nmétodos
cientificos estadisticos?

Se tiene prevista la prepara-

c¢idn -del personal directivo fu-

turo? s



Rliwrs 0

17)

18)

20)

21)

22)

23)

Tiene la institucién un objetivo

social de servicio a la comunidad

claramente definido?

Existen incentivos particulares
para los integrantes de la insti-
tucidén aparte de las remuneracio-
nes?

Existen politicas gue se corres-
pondan con los objetivos socia-
les?

Intervienen directamente los
funcionarios ejecutivos aseso-
rando en la determinacidén de po-

1fticas?

Se le concede importancia a la
formacién de la opinién pidbli-

ca sobre la institucidn?

Se utilizan medios especiales
en relaciones pilblicas exter-
nas para orientar la opinidn

piblica sobre la institucidn?

Influve la opinién pdblica en

las determinacicnes politicas

de la instiilucidn?

NO.

n
-
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27)

o

£
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PR 29)
E

+

2 |
N 31)
-

132)
. 33)

Se llevan a ¢ab¢e buenas relaciones

pdblicas internas en la institucidn? ST

Realiza la institucién planificacidn

sistendtica y operativa? NG -

Obedece la planificacién a las poli-

ticas y a los objetivos?

Se lleva a «¢abo planificacién a cor-

Se realizan programas de actividades

gentro de la planificacién a corto

plazo? SI. Exclusivamente en el
campo Ge la dorencia.

se controla la ejecucifn de los pro-

gramas y se eval(an  las desviaciones

con relacidén a lo planificade? NG,

Se tienen planes de mediafo plazo en

la institucién (entre 1 v 4 afos)? NO.

Se tienen planes de largo plazo {(mds

de Y% afios)? NG.

Forman parte los planes de corto pla-
Z0 y sus programas de los respectivos

planes de nedianc y largo plazo?

Se establecen normas centrales de pla-

nificaciédn? MO,
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L 34) Existe coordinacién con los planes
‘ sectoriales?
. . . 35) Son los pianes Y programas senci-
e . lios?
.t 36) Existen normas uniformes y standa-
. : . rizadas de trabajo?
P e A :
A -"37) Son los planes flexibles?
R .
i 38) Estdn los planes equilibrados con
i !
DS relacién a los recursos que utili-
. :: Ea " . Zan?
3 ' 39) Se divuigan los planes entre los
' usuarics?
A
-:." s _ .
E h 40) Se divulgan los planes entre el per
e sonal de la institucién para garan-
fwl tizar su colaboracién?
o - %1) Se hace anualmente una Memoria de
. ’ . .
. actividades?
42) Se formulan anualmente presupuestos
por proegramas y actividades?
i3) Ofrecen los presupuestos agrupacio-
_ nes lépgicas de los pastos segidn pro -
. - pésitos y funciones?
i :
r!r*

. ‘_‘J

.

NO.-

NO.

n
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) 4i)
. ¥
e o ys)
4E)
;-i:. : ’
S 47)
, 48)
i_-"f
P 49)
-
@
. 50)
| - 1)
: 52)

La informacidn de los presupuestos se
refiere solc a datos de ingresc y egre-

s50s7?

Se siguen técnicas administrativas mo-
dernas para la preparacidn de presupues
tos? '

Cfrece el presupuesto suficiente infor
macién programdtica para que se puedan

otorgar prioridades?

Se satisfacen en el presupuesto los mo-

dernes elementos normativos presupuesta
tales?

Obedece la estructura administrativa a

la experiencia?

Se hacen periddicamente estudios de re-
organizacidn para mantener actualizada

la institueidn?

Cbedecen todas las partes de la organi-

zacibn a un objetivo definido?

Se hace ung adecuada delcpacidn de au-

toridad?

Se establecen las obligaciones por eg-

crito- en un manuali?

9]
4

NO.

NO.

NO.

NO.

NG.

NO.

NO.
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Ry 23) Se creen obligados los funcionarios de
~L : i . - . - .
; " mayor jJerarquia a conocer todos los de-
G ! talles de operacidn de la organizacién? }O.
e :5‘ N
a Ay S4) Hay temores en delegar funciones por la
Yoo - .
?;—-w responsabilidad que se mantiene del cum-
e . * N !
5 plimiento total? ST
%_‘:;1 S T
" 55) Existen normalmente buenas relaciones
g. N entre las personas que tienen autori-
gﬁirl dad dentro de la organizacién? S,
p . P .
i S 56). Existe una’ adecuada diviszidn del tra-
\&-.‘ig.f LY N . . . -
. pajo? MO.
3,
O
N . 37) Antes de dividir el trabajo se llevan
S a cabo estudios para determinar pre-
B viamente sl conveniencia? : NOD.
=l - 58) Existe paralelamente con la divisién
g N del trabajo un proceso integrador de
‘.‘ coordinacidn? . NO.
.';‘-.‘ ) a- . .
e 59) Se han .estudiado y determinados cud-
vy .
) . les son las activicades prlnc;.pale,u
) o de la JAnstitueidn? Si.
60) Se ha estudiado a través de un buen
andlisis administrativo si existe du-
plicacibn de actividuces o de trdmi-
tes? NO .
.!’
. _ 61) Rinden los empleados 1os informes a
méds de un jeifwa? NC.



62) Lleva a cabo el personal muchas opera-

ciones o funciones que no tienen rela-

cidn una con otra? ST.
63) Se trabaja usualmente en jornada ex-
traordinaria para mantener al dia el

trabajo? ‘ NG.

64) Existe descentralizacién coordinada

de trabajos? S1. Exclusivamente regis
tro de eximenes.

oL 65) Se tiene un buen sistema de organi-
ST : zacién geografica? : NO.
g - -
w7
o '66) Hay una buena coordinacién entre la

) unidad certral y las periféricas? NG .
T 67) Estén organizados correctamente los

nivedes de dirececidn intermedia pa-

. ra la supervisidn? - HO.
v eyt -~ 68) Todas las tareas de la administra-
£, B ' . . .
o cién se encuentran adecuadamente
LA ' . supervisadas? ) NG .
s . . r - - '
S 69) Txisten Srgancs auxiliares centra-
s .- : les? ST,
:) ,
o * > - -
= : 70) Sirven adecuaaamente Los Organos
N auxiliares a las otras unidades? SI.
e 71) Existe centrailwacidn de todas las

labores auxiliares? NO .
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72)

73)

74)

75)

76)

&d)

78)

73>

80)

81)

82)

83)

Es adecuada 1o instalacidn fisica de

la institucién?
Son adecuacos los equlpos y muebles?

Ofrece la planta fisica condiciones
agradables al personal para su tra-

bajo?

Existe una adecuada concepcidn de la
impprtancia de las buenas relaciones

humanas rdentro de la institucidon?

Se aplican los principios recomenda-

éog para las relaciones humanas?

LExiste disciplina para subordinar
1os intereses particulares a los in-

tereses polectiveos de la institucidén?

Existe sentimiento en el personal de
que la institucién se interesa en aus
asuntos? )

Hay iniciativa en el perscnail?

Existe un correcto sistema de suge-

rencias?
Hay. estabilidad en el personal?

Es satisfactoria la estructura ad-
ministrativa para la coordinacidén

de tareas?

Se usa la coordinacilidn vertical de

actividades?

=
o

51.

[ €3]
k=i

Sl

SI.

SI.
=1
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. 84) Se usa la coordinacién horizental de
* ‘ actividades? NO.
Lo _ 85) Se cuenta con un buen sistema de co-
ST municaciones? HO.
_&_ '-;, .
§ 86) Existen sistenas formales de comuni-
> BN i . :
MRS cacién? NO
s A : ]
E‘ .1. ’K . . »
N 87). Existen frecuentemente malas inter-
C# , ' . . : .
.w pretaciones por carencia de comuni-
v = . -
oo cacién? - ST,
?‘r":_n“
far 88) Se utilizan apropiadamente los orin-
[ cipales elementos del sistema de co-~
[ -
}%} municaciones? NC
i
(A 89) Existen publicaciones internas diri-
. ' . .
i gidas al personal? HO
i
% 80) Se llevan a cabo reuniones formales
s B
i " periddicas para discutir temas y ta-
?’;. _— reas? ‘ ' NO
.jf."'
3 - .
oL 91) Estén claramente definidas las ta-
¥ . . . .
+ reas directrices para cada nivel? NG
g - 892) Tienen los directores de niveles in-
é-# - . - 3 - ’ - -
T termedios suficiente independencia
de actuacidn? NG
;':‘ . .
. 93) Tienen todes los directores de ni-
s . L . .
B veles intermedios que someter to-
il dos los asuntos a la direccidn su-
Ry

perior? ol
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84) Pueden los directores de niveles inter-

medios establccer opjetivos en su cam-

T

=
"
§ 3
;o
oy

po particular de trabajo? SI
& : |
2 - 85) Se dirige la institucidn a base de Re-
;E solucicnes? ST
S6) Se dirige la institucidn conducienco
las actividades o mediante control de
gestién? ‘ NO
37) Se dirige la institucién motivando ini
ciativas y metas mds altas de realiza-
cidén? S
98) Lijercenlos directores liderazgo. sobre
sus subalternos? ‘ SI
99) Existen programas de entrenamiento vy
v capacitaciédn para preparar futuros di-
¥ rectivos? ‘ NO
L :
;ﬂa - 100) Existe qualdad de oportunidades parea
Q, ' aspirar a entrar en la institucidn? NG
o 101) Existen posibllidades para progresar
f'_ dentro de la institucién? SI
|
?i 102) Soq,satisfactérios los cistemas de
‘;w ’ ' reclutamiento y seleccidi de perso-
S nal? KO
ﬁf S 1033 Se utilizan métodes especiales para
. : conocer las aptitudes y cepacidades
iﬁ“ del persondal y de 1os aspirsntes? )
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104)

105)

~106)

J107Y

168)

109)

116)

1115

"112)

e

Son los exdmenes gue se realizan sufi-
cientemente equilibrados para esos Li-

nes?

Se tienen manuales de trabajo para o-

rientar al nuevo empleado en sus debe-

res?

Se asignan cuidadosamente los debe--

res en base a las capacidades y apti-

tudes. del personal?

Se hace la fijacidn de las remunera-

ciones de manera objetiva?

Existe un sistema de escdalafén?

Se hacen las promociones por anti-
gtiedad? '

Se hacen las promociones por com-

petencia?

Se tiene un buen sistema de control

de actividades?

Se tiene un buen contrcl de los pro-

cedinientos de compras y suminilstros?

Las facturas relativas a los bicnes
adquiridos son certificadas por una
persona responsable de la institu--

¢cién antes de que se cfectle su pago?

*r‘af: w.,w' M*f i

N0

Existe un escalafén pre-

supuestario.

51
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116)

117)

118)

119)

120)

121)

122)
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Las liquidaciones de haberes y hono-
rarios son certificadas por una perso-
na responsable de la institucién an-

tes de que se efectle su pago?

Se tiene un buen sistema de utiliza-

cién de ios bienes de capital?

Hay control estadistico de los gas-
tos normales -de los bienes de consu-

mo?

Se cumplimentan totalmente en la prdacs
tica los procedimientos legales y re-

glamentarios vigentes?

Existe un contacto diarioc entre la
unidad administrativa central y 1las

ubicadas en lugares distantes?

Las" comunicaciones telefénicas son
posibles y répidas entre dichas uni-
dades? ) |

.
Los funcionarios que ocupan las jefa-
turas admistrativas intermedias tie-
n%n estucios secundarios completos?

Idem, tienen estudios universitarios?

Los funcionarios que ocupan las jefa-
turas administrativas intermedias po-
seen conocimientos especificos sobre

las funciones gue cumplern,conseguidos

"a través de estudlios,oursos o expe-

riencia anterior?

V21
H

NO

NO

NO -

NO
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Ljemplos de

SR en la natriz ac evalvacidn

En primer término analicemos la #iia correspondiente
A4 equipamiento dentro de los recursos ficicon.

Esta fila muestra que no existe equipamiento é=ienRaco
para cl cumplimlente del objetivo "Asesorameintc al medio ry
difusidn cultural®™:; que es précticamente inexistente el 251 -
nade al cumplimiento del objetivo "Kealizacidn deo Investiga-
cién Cientifico-Técnica y due lo que exinte es muy poco ade-
cuado y permite realizar investigaciones de muv bajo nivel.qus
respecto al objetivo Formacién de Recursos iuwrancs!, dunqgue
el equipamiento es igualmente insuficients, es algo mis alecua
¢o y permitc reclizaciones de un nivel no tan insatisfactorio.
5¢ obkserva., adends, que en el funcicnamicnte no se mejera la- si
tuacidn estructurada salvo en cuanto al YAsesoramento al medio
y ¢ifusifn culturdal" donde & pesar de no poseerse equinpos prc-
pios ni faecilitados por conﬁenio 0 aiquilados, se los consivue
mediante gestiones personales v se los utiliza en forma mec is-—
namente satisfactoria tanto en suficiencia como en adecuaciin y

&n nivel.

En la fila correspondiente a investigacién bvdsica sc ve

que se encieentra estructurada pero en forma coempletanents lnsa-

tisfactoria, solo coms declaracién de dezeos, pero en la précti-

Cca no se decarralla esa actividaod i

—
~t
.
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1.4.0 CONCLUSIOW,.C
Lbag cenclusiones aque siguen veleridas a ios "Ubjetives’,
. las "pstruecturas" y el "Funcilonamiento” asi como el sintético
iResumen ¥Yinal" fueron elaboradas por el ecguipe de la Universi-
e i 1 &
dad Nacional del Sur. Con esto se tratd a2 disminuir,en la me-
dida mds efectiva posible, log preconceptos que nrobaosienante
: . hacen intervenir guienes estdn inmerscs en el sistema v compro
5 metidos con las opcicones que oportunamente se fueron tomando.
" . . <. : .
: Como va se explicd anteriormente, se tomd la situvaclion
- ral comc se presentaba al 31 de julio de L970,. fecha a la gue
EN .
. corresponden peneralmentie los datos costadisticos recclectadoes;
R per otra parte, al haberse iniciado una nueva gestidn admilinis-
' trativa con la sustitucidén de las autoridades universitarlas,

se inicid un proceso de cambics gue hiclieron aconsejable ltam-

bién desde este punto de vista, evaluar la situacidn correspon

vy diente a la fecha menciondda .
:
4
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: 1.4.1 EVALLLA

De acucrde al ariticule 6% de la Loy NY17.77% ~cbre Univer-
- . sidades Frevinciales, "los establecimientos universitarics provin-
) ciales deberdn cbservar lcos mismos {ines pencrales vofunciones aque
. .
¥ . - . .. - . - - - .
,% los prescripto para las Universidaaes Nacionaless en jos arciculos

o

29 v 3% de la Lev 17.2u4&,

o

2blende ajusiar ou secifn o 1o estable-

cide en ei articulo 4¢ de dicha ley. 5in werjuicic cve ellc, podrén

B fijer las finalidades v Tunciones que se justifiguen por Las oire
23
N cunstancias particulares de su fundacidn y en ospecial devcrdn aten

o der a los requerimientos dc 1a regidn®.
LY

Los fines establecidces en el articulo 29 de la citaua ley
L 17.778 =scon los siguicntes:
N a) La formacifn plena del nombre a través de La univerca-
" ; : . lidad <el saber vy del desarrollo armoniosc de Su persc
; naliidad,
» b) La formaclén de universitarios capaces Je actuur Con

-ﬁﬁ"' : responsabilidad y patriotismoc al servicio de la Mecidng

i: c) La investigacidén de la verdad y el acrccentamicnte cel

saber;
d) La preparacidn oo profenionales, técnicos ¢ investipa-
dores necosarios para el pdiS;
) La preservacifi, Jifusién v trensuisién ae ta cultura
v en especial del patrimenio condn de valoreu ospiri-

tualics ve la nocicralidaa.
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o Los fines de la Universidad del Neuquén estdn estatuta-
‘!;' .

7, . riamente limitados a la fermacién profesionalista, la asistencia
T cultural y cientifica v la realizacidn de investigaciones,tuing:
hal eilos con alcance preferentemente regional,

.

£

= Por lo tanto, no estdn claramente inciufdos lcs fines

P

. _ determinados por la Ley de Universidades Nacionaies en cl Esta-
4 . D ) -

i tuto de la Universidad del Neuyuén, -

»

<
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1.4.2  EVALUACION DE LAS ESTRUCTURAS

Las estructuras de la Universidad del Neuguén decben cer
perfeccionadas y completadas.
Se observa gue, de acuerdo con los cbijetivos vigentes,

estd estructurada principalmente para desarroilar una labor do-.

cente de pregrado y una tarea de difusién cultural.

Segdr lo establccido ern el Estatute, la mdxima autori-

ol dad de la Universidad es el Rector y se encuentira asistido por
& un érgano colegiado denominado Consejo Superior e integrado por
k]

i los Decanos de las Facultades y los Directores de las bscuelas.
3 o :

-t

las disposiciones gue rigen este aspecto parecen poder
originar algunas confusiones en virtud de lo siguiente:
i a) El Rector integra el Consejo Superior, con cardcter.

de Presidente. Es l6gico que lo presida, pero es du-

@

-’ ' , 1aha 3 ) . = .

i _ decso que deba integrarlo por ser un argano gue 1o
e asiste.

:é""

AR . N . . . -
o "b) El Consejo Superior estd facultado para aprobar regia
¥ . .

. rmentaciones, ordenanzas, resoluciones, planes de estu
e dios v los programas de actividades de cada anc; crear
ES | . : ) .

- nuevas Facultades, Lscuelas, Lepartamentes o Institu-
L. ‘

tos; proponer ei presupuessto al Poder Ejecutivo.Todas
estas atribuciones al ser de tipo jurisdiccional,ten-
drian gue corresponder al rector {(decfinido estatuta-

rlancnte como autoricae wdxima) v no al Conselo 3upe-
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rior (definidc como o~hanu que asiste al KCCTOP)

La Universidaa se enguentra distribuida securdficamente

vy las actividades académicas se desarrollan a trqvés de una or-
ganizacibn en Facultades y Escuelas Superiores, cuyes respecii-
vos Decanos y Directores ejercen las atribuciones gue, por via

de delegacidn de las del Rectorado, les otorga el Estatuto.

No se han definido claramente el conceptc vy las funcio-

nes de los Departamentos.

No existen, en general, reglamentaciones gue normen el

funcionamiente de la Institucidn.

Alguncs planes de estudio preven un nuy reducido totel

de horas tebérico-prdcticas de ensefianza.

Puede realizarse una eficiente accidn tendiente a evitar
duplicacién de esfuerzos mediante el detenido estudic de las asig
naturas gue se dictan; existen algunar que podrfan unificarse cen

tralizando su dictade. Para obtener esto, es muy probable gue de~

e

ba tenderse a una mejor departamenta cidn de la Universidad.

No estin debidamente estructuradas ias dactividades cde ine-
vestigacidn, las mayores dedicacicnes vy lés reguisitcos minimos pa
ra acceder a los ulstlntos niveles de la docencia e inv&stigdcién.
Esto pdrece ser consecuencia de la escasez Je recurscos econdmices
que provocd un régimen de reauncraciones totalmente escasds e

im-

pidié la realizacién de cstudios alrespecto, por el convencimiento
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por la Indole de la funcidn que desempcfia, tipica de extensidn

de la irrealizabilidad de cualquier plan medianamente adecuado.
For esta misma razdén, el equipamiente con fines docentes y de
investigacidn es, en general, deficiente vy las bibliotecas po-

seen muy escasa cantidad y calidad de voltmenes y sus dotacio

nes previstas de personal son casi inexistentes.

Las carreras actualmente estructuradas estidn en gene
ral, dirigidas a llenar las necesidades de la zona de influen-
cia de la Universidad del Neuquén y existe una adecuada demanda
ocupacional para las mismas. Sin embargo, podrfan introducirse
alguncs cambios en los planes de estudics de algunas de ei‘asv

cuando se realice una verdadera reestructuracidn ce feondo.

. Dentro del &rea académica existe un Instituto de Ar-
tes ¢ Industrias Cerdmicas, organizado en talleres libres, gue
o~
universitaria, deberia formar partc estructural del departamen-

to especifico de la administracién centrail.

No existen organismoes ni actividades sistemdticas de
planeamiento ni se han realizado estudios de racionalizacibn aca-

démica y administrativa.

Con excepciln de las funciones de extensidn universi-
taria y bienestar estuciantil, asignadas a organismos que Gepen-
den directamente del Rector, las actividades de apoyoc se encuen-~
tran Qirigidas por un funcionaric adulnistrativo de nivel supe-

ricr denominaco Secreteric General v evidencis lc eslructiura  un
Y

algo grado de centralizacidn, cavacizsristilca aconsejable en  una

4
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‘universidad pequeha,

Lz Secretaria General presenta tres grandes aperiu-
ras: Prosecretaria Académica, Prosecretaria de Rectoraac y Le-
partamento Aacministrativo, dependiendo de ella en forma directa

la Oficina de Despacho.

Analizando las funciones encomendadas a la Prosecra-
tarfa de Rectorado, encontramos que a ella corresponden las de
Relaciones Universitarias, Prensa y Difusifn, Publicacicnes vy
Servicios Generales. Las dos primeras son tipiéas del staff del
Rector, las publicaciones bien pueden ser supervisadas por la
Prosecretarfa Académica y los Servicios Generales corresponden
a la faz administrativa. Por lo tantoc se estima que la Prosecre-
tarfia de Rectorado constituirie un organismc de linea prescindi-
ble. Tendrfa que convertirse en un cargo del staff del Rector,
como se presenta en algunas Universidades Nacicnales bajo el nom
bre de Secretarfia del Rectorado, al que le competa la asistencia
al Rector en los asuntos de‘su directa competencia (cenvenios,re-

laciones universitarias, prensa, ceremonial, etc.).
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La dotacién de personal administrative presenta 14
particularidad de la de haber provenido en una gran proporcidn
de la ex-Legislatura de la Provincia del MNeuquén, donde zus in-
tegrantes se encontraban cumpliendc funcicnes muy esrpeciiicas
(taquigrafia, imprenta, etc.). Estc determind la im?osibilidad
de distribuirlos de acuerdo con las verdaderas necesidades de
la Universidad, generando insuficiencias o excesos de personalr
en las distintas unidades orgdnicas, Como ejemplos extremos pug
de citarse el caso de la imprenta, donde para una carga de tra-
bajo mfnimo se cuenta con cuatro agentes, y el del servicio de
patrimonio, prdcticamente inexistenté'por'fdlta de personal com
petente.

€ota transferencia de personal de la ex-Lepgislatura
proveca asimismo distorsiones en los niveles remunerativos ,por
cuanto los haberes que les fija el presupuesto provincial son
notablemente superiores a 1os cel resto del personal incorpora-
do directamente por la Universidad existiendo casés en que un
agente determinado percibe una remuneracién muy superior a otro

que ejerce tareas de mayor nivel y responsabilidad.

" Los edificios gue tiene asignados la Universidad son
medianamente suficientes pero, al no haber sido pensados en ge-
neral para cumplir esas funciones, sorn inadecuados y su disponl
bilidad tiene cardcter precaric. Por lo tanto, es imﬁrescindi—
ble una correcta aotacidén edilicia que posilbilite su funclona-

miento.
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1, 4,3 EVALUACIOHN DEL FUNCIONAMIEKT

Se observd una notable tarea de difusién cultural, suma-
mente necesaria para la zona debido a la escasez de organizacio-

nes dedicadas a tal efecto.

En este aspectc, los esfuerzos personales han superado
limitaciones de estructuras, logrando un funcionamiento sumamen-

te aceptable.

En la faz docente, la escasez de recursos financieros
han provocado la inexistencia de un proceso de capacitacién del
cuerpo de prolfesores. Salvo exdepciones, no existen dedicacio-
nes mayores a la simple y las posibilidades de obtener becas son
muy escasas. Faltan especialistas en algunas de las disciplinas
que se imparten y no se cuenta con recursos econdmicos necesd-
rios para uatraer profesores de fuera de la regién} En generatl,
se tratan de superar estas falencias mediante el empefic puesto
de manifiesto. por el cuerpo de profesores por motivaciones soclia

les y humanas y ajenas a las puramente econémicas.

Sin.embargo, a pesar de estos esfuerzos puede decirse
que el funcionamiento es inferior a lo estructurado en la faz coc
ccnte;

En 1o que respecta a investigacibn sélo se realizan alpgu=

nos muy contados esfuerzos perscnales,

En lo administrativo, la falta de una estructura orgédnica

formalmente establecida trae como consecuencia gue el personal deg
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conozca la definicidn de su puesto v las relaciopes Serdrcuicas

+!

y funcicnales del mismoc, careclendc también do una vizidn inte-

«

gral de la organizacidén., motives de los que l18gicamente deriva

NN T Y T B e

directa o indirectamente una merma en la eficiencia.

-
P
]

§;

Los procedimientosVaaministrativos no obedecen a estu-
dics de racionalizacidén ni se encuentran establecidos en normas
escritas., Por lo tanto, ¢l funcionamiento tiene las caracteris-
ticas propias de un nivel rutinaric, donde las modificaciones |
de procedimientos se introducen s6lo en funcifn de necezidades
inmediatas y por estudioc y decisién de gquien es airectamente su

pervisor o ejecutor de la tarea.

La mayorfia de los servicios de apoyoc se prestan con defi

ciencias, por cuanto a la defectuosa acignacidn de personal a que
se hizo referencia més arriba, debe agregarse que los agentes cen
tan con escasda experiencia en las tareas desempefiadas y tampoco

se los capacita metddicamente para mejor ejercerlas.

Los factores sefialados provocan la existencia de atrascs

en trabajos importantes (cecntabiiidad, rendicidn de cuentas,etc.)

ST m-:%é?&'i'i I

y la no realizacibn do algunos de los mismos (p.ej.patrimonio),ca

i,

¥ reciéndose tumbién ae un sistemna de control interno.

B

V_-f

x>

T 3in embargo, pese a las deficiencias de @structura y pro

& cedimilentos ¢ que se ha hecho referencia se tiende a que los ser

!’j: - - - - N -

v viclos de apoyve puedan cumplir log requerimientos de las activi-

5 dades fines de la Universidad, basdndote en la dedicacién y labo-

riosidad de los agentes cue Tienen a su cargo las Tunciones prin

|

Jir

cipales de clchos Serviclios.
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No estdn claramente inclufdos en el Estatuto de la Universi-

z 1.

r‘am N . . . L. N
?ﬁ dad del Neuquén los fines establecidos por la Ley de Univer-
%f sidades MNacionales.
A . )
?{4. 2. Las estructuras de la Universidad del Neuguén deben ser per-
T feccicnadas y completadas.

N _

> 3. La Universidad del Neuquén desarrclla actualmente una labor

1

docente de pregrado y una tarea de difusidn cultural.

4. La Universidad del Neuquén desarrolla en forma minima y pre-
caria actividades de investigacidn y de asescramientc al me-

dio.

5. Los recurscs financieros con que ha contado hasta el momento
lea Universidad del Neugquén han sido en general marcadamente

insuficientes para atender las necesidades minimas en recur-

: o s0s humanos y. fifsicos en funcidn de las actividades que tie-
ne previstas.
f‘ 6. La Universidad rnc tiene explicitado un objetivo de investiga

cién cientifico humanistica y tecnolédgica. La carencia de ese

*. -

objetive nace que falten estructuras adecuadas que den facili

dades para que se realicen planes y programas de investigacidn.

7. Hasta julio de 1970 no existen organismos ni actividades sis-
g

i o i AEE N

.

teméticas de planeamiento ni se hanr realizado estudios de ra-

5

%,
s

e
R

cionalizacidn acaddmica v administrative.-

o
A
r

{.ﬁ'—‘._]f_i_ ‘f_)l"
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T Al proponerse analizar las proyecciones que se puaden formuler pa-
ra el futuro de la Universidad del Neuquén, supuesto se le provean
v los recursoes financieros necesarios para solventar su desarrollo,
?3 q’ ' f

SR se encuentra una dificultad radical para pedec pasar e LGS aspec-
ey tos cualitativeos a los estrictamente cuantitativos, tal como seria

N

oy de desear a fin de poder tijarse metas concretas de accidi,

x B Tal dificultad estriba, como se dice al tratar el tema de

i
&
-

la demanda de recursos hweanos, en que el drea de influencia de la

REA
]

I% b
B

Universidad del Neuquén puede calificarse come “zona nuvava’'poc 1o

T

L que las tendencias captables y cuantificables normalmente no exis-
ol
dagy ten o son incompletas o andmalas. Fara poder trabajar sobre bases

b
N

concretas y criterios cientificos, la estructura socio-=acondrica

[

RN

y cultural de la zona deberia enlar relativamente criztalizada,con

te

¥ E;_,a.,
2

una sceciedad diferenciada, cuyas partes componentes tenpan un pasa-

d¢o evolutivo que permita determiner tendencias.

s .?')ﬁpg ™

{“\. - Fsto no se cumple en el drea bajo estudio, yva que en- 1o po-

ﬁﬁ' _ " blacicnal-presenta un crecimiento cxplosivo, con expectativas que
ik -

-tﬁ:‘":;" . -r . - - o . A X - . . - A - e
Ee ) pueden aun acelerar mias ece crecimiento, 'y €n 10 sociolopico 3 €5
; 1_ . _ . .

Y td verificando un cambio desde una socisdad rural de econownfa pri-
A 1 )

i ' maris hacla und Sociedad Lrbdid ¢ industrial. Tales transformacic-
YR nes incidirdn poofundamente en 1es actuales reguerimientos de edu-
. caclén superior v de desarroilo cientifico-tecnnlogico por 1o aue
s resultda poco aconseijable proyvectar Las tendencias histdricas repic-
A ",

K ” tradas.
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e Por ellq, ente copi“ule de proyoccinnes oo velisre il
£ o~r Y : L
cipalmenle a aspectes cualitativos, distinsuiendd:

. Perspectivas para la evolucidn econdmica dei Jres de

-~
bl

influencia.
. Aspectos demogrdficos
. Agpectos socioldyicos
. Demanca universitaria

. Proyeccidn de Ja matricula do la Uaiversidad del MNeu-

T N R

quén.

L -

. En este Gltimo punto se formulan alrunas bipétesis aue
S .

Tﬂ. permiten llegar a resultados cuantitativoes, aungue solc de un
B . . . e o

P . mocdoe global, sin entrar en desairegaciones por disciplinas v
i I

'

RE LN

) carrerss, ya due las hipdtesis adoptavas se refieren al compor-
Ef" tamento posil:le de la scciedad en su conjunte, con respecto «
g las tasas de escolaridad y eficiencia del sistema educativo.-
*
£,
T Ello parece suficliente, para un estudio do e¢sta natural eoa dor-
i@ nee e
ER - - . . . . - —~
. de s¢ anaeliza la Universidad como un todo. Cuande se encare la
RO _
o formulacién de un "Plan de Desarrllo", serd menester realizar
v + . .

un avance en este sentido, desagregande por dreas. la provec-

cién de ia demanda v ver ende la de la matricula.-
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T . 2.1.0 : PEREPLECTIVAS DE LA EVOLUCION LCONOMICA DEL AREA DFE

i T INFLUENCIA DE LA UNIVERSIDAD DEL NEUQUEN

e oo :

‘éﬁi'#w‘ ‘ Se estima que a mediano plazo la regidén seguird siendo
¥ : :

'ﬁﬂﬂ * g » - - \ -

%@J * fundamentalmente de caracteristicas agroindustriales por cuanto . su es -
g '
g - tructura agricola-ganadera actual serd diffcil que cambie en forma
%& C AL sustancial en los prdéximos afios. Por el contrarlo, se ylonSd que se-
gﬂ; E rd posible en ese tiempo 1ntroduc1r apreciables mejoras tecnologlcas
T

ﬁﬁ ‘ fanto en- lo relativo a manejo de cultivos como de suelos, agua, etc.,
&5‘"*“

Rt con  sensibles mejoras en la productividad y gque serd posible trans-

Ly
P

formar en la regidn el m&ximo posible de sus rroductos prlmarlos Da-

- * - P

R . . .

Wi ra. general en ella el midximo valor agregadc que permita elevar el ni
= 0 . =
o

A . .

£ vel de bienestar de sus habitantes.

: O

Algunas de las posibilidades mds claras en materia de

y

proyectos industriales son las que se enuncian y contribuirian a fa-

KRR, BT

St cilitar la definieién del rol de la repidén en el concierto nacional:
- ‘Petroguimica. La abundancia de gas natural en la fegidn, cuyas re- .
£, - 0 _
¥, - - | servas son muy importantes, induce a pensar en la posibilidad de pro-
%4+, v~ ducir en ella la lfnea de productos que pueden obtenerse a partir de
=L L. ) .

s T . = .. - . P < ’ . .

ﬁﬁ!.'“ﬁ s dicho combustivle. Esta actividad tiene, sin embargo, un importante
R dLene o e, _

.‘J‘»_#.. . R PN . , . . . . . . 3 . - B L

" Ca factor limitante, cual es el escaso conocimiento de la demanda futu-
P ra tanto interana como externa y recién podra adoptarse decisidén lue-
‘ : go de contar con los resultados de un exhaustivo estudio sobre el te

’ oma. 4
S Productos derivados del yeso. El yeso en su forma natural, como en di

versos estados de elaboracién, constituye una materia prima con diver

sas aplicaciones pesibles y su aprovechamiento fue consicerado desde
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N L fines del siglo pasado aungue la posibilidad de aprovechamientc de
;" - ) l s Ve .

A otras fuentes més ecoubmicas relepd su utilizacidn.

2 . : :

.

,;_"l' Asimismo, puede ser utilizado aprovechando ei desarro-
1lo espectacular de las formas prefabricadas de yese:para la cons--~
trucecidn y que ha llevado a este mineral a primer planc como mate-

. ria estructural.

Existen actualmente dos f4bricas de paneles de Yyesa pa-

ra tabiques que estdn ubicadas fuera de la regidn y ambas usan yeso

CSlE L T
e 3
oA

.

procecente de esta zona. Debe agregarse que se importan de Chile pa-

!
'

neles de yeso revestidos con cartdn. Las posibilidades son amplias

TRk
s g din

k
agp,
¥

pues existe una numerosa gama de tabiques de yeso desmontables,gdli~

e

S
a8

dos y semis$lidos, paredes revestidas en las que la plancha de yeso

cubre al hormigén o a la ladrillerfa, paneles base para azulejar,etc.’

Considerando que el déficit habitacional en el pafs es

B de los 2.000.000 de unidacdes y mds de 45.000 para la regidn,es nece-
r

Yy sario poner atencidn a la posibilidad de aplicar nuevos métodos para
ng,,. ia construceidén de viviendas en forma industrial, en donde este mi-

e ' _ neral tiene excelentes posibilidades.

S ' Produccidn de hierro y derivados en Sierra Grande. Como es sabido,

PR “f".-esté en maréhé al proceso para completar la primera etapa que consis-

o » :

: N te en la instalacién de una planta de pelletizacidn en el embarcade-

e ‘ ro Isla Colorada con capacidad para dos millones de toneladas anua-
les de pelletz y las etapas segunca v tercera comprenden ia produc-

. cién de hierro esponja v una aceria eiéctrica, planta de laminacidn

- a palanquilla y procuceidn de tubes sin Ccostura, recpectivamente.
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Cobre, Al contar heuquén, en la zons de Campana Manuida, con una de

las zonas dé mayor importancia para la explctacidn de este mineral,

se estima que serd importante la instalacidn de actividades indus-
triales derivadas y el resultado de ias investigaciones complementa-
rias, en cursc de realizacidn, proporcionardn elementos de juicio de

finitivos para la toma de decisiones.

Productos cerdmicos. La explotacidén de arcillas ne ha alcanzado aidn

el volumen de mmportancia acorde con sus reales posibilidades en la
zona. AGn asf, Rio Negro es el principal productor cde arcillas deco- -
lorantes (82%) y diatomitas (87%). Neuquén, en donde se explotan prim
cipalmente arcillas refractarias, alcanza un volumen de produccidn

del 13% del total nacional.

La elaboracién de productos cerdmicos es una de las apli
céciones mds importantes de algunos tipos de arcillas y la provincia
del MNeuquén estd realizando actualmente un estudioc para éﬁ aprovecha-
miento integral, que comprenderia la elaboracidén de éerémica roja,

blapca y refractaria.

rAsimismo, la provincia de Rio MHegro estd desarrollandc
estudios y gvaluacién de los depésitos de Caolin existentes en la 1i-
nea Suf de la Provincia existiendo evidencias de la potencia de 1os
yacimientos y ello nace aconsejable la instalacidn de plantas de ﬁo—

lienda, clasificacidén y lavado.
Bentonita. El consumo de este mineral en el pafs acusa un constante
aumento y recién.en 19606 Rioc Negro registra una reducida produccidn

que alcanzé en 1967 a 12.157 toneladas v ai 35% de la produccidn na-

cional.
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.. Er. las proximidades del Lago Pellegrini existen impor-
PenE .~ tantes cantidades de Bentonita y se estén reaiizando los estudics ne
LA .
tﬁﬁ cesarios para determinar su calidad con el objetc de promover la ins-
i talacién de una planta de activacidén para la elaboracidn de tierras
5 . filtrantes, en el caso de que los resultados sean fTavorables.

-i.;n e . T . .
e X Co s , . .. . Ca
. S5€ utiliza para moldeo de fundiciones (60%), perforacidn
ik SR de pozos petroliferos (20%); filtrante de aceites minerales y grasas
?h.ﬂ,. " ’

. alimenticias vegetales o animales (previc proceso de activacidn con
M“ - I3 a o . - 1 ) - . ~ a
& acido clorhidrico o sulfarico) (15%); cerdmica (2%); pinturas (1%).

Vidrio. Existen en la regidén los elementos necesanios para producir
vidrio y es unz actividad que puede tener mucha importancia pues en
muchos casgs sus productos pueden reemplazar a la hojalata cuyo ele-.

© L vado costo hace que se encarezca excesivamente el procductc.

- - »

Industrializacidn de productos pesqueros. -En el Golfo de San Matfas,

&7 gran parte del cual estd en jurisdiccién de ia provincia de Ric Ne-
.

S Lo

. . . gro sepgln la nueva ley de pesca, se capturan importantes cantidades

de peces y mariscos, siendo industrializados estos GLtimos nara su
exportacidén a Estados Unidos, principalmente
Esta actividad puede adquirir gran relevancia en los
S préximos afios y se esperan, para determinar sus reales pocsibilidades,
) S >
los resultados de las investigaciones que vienen efectuandc en la zo-

na .técnicos y equipos del Proyecto Pesquero que en coordinacidn cen

- FAQ tiene su sede en Mar el Plata.
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.- cuero para aprovechar este subproducto, ocupande cada una de

Frigorificos regionales con aprovechamiento integral de subproduc-

‘tos. La ldea de instalar frigorificos regionales medianos responde
al principio de ia elaboracidn "in-situ" de los productor primarios

)

pie

de las aiferentes regiones. Y se juétifica, ademds,por considerac
nes de cardcter técnico-econdémicas. Puede tener repercusiones impor-
tantes al posibilitar la instalacidn de empresas\@ﬁe aprovechen los
desde jabén hasta alimentos balanceawcs,

subproductos, obteniendo

dentro de una amplia gama de posibilidades.

Hay fundadas razones para pensar que en la zona puaden
instalarse com¢ minimo 2 establecimientos de este tipo que pueden
ocupar alrededor de 250 personas cada uno.

Complementariamente, pueden instalarse industrias del
ellas,

alrededor de 40 persoﬁas.

el 30%

Lavaderos de lana e hilanderias de lana.lLa regidén cuenta con

de las existencias ovinas del pdis, siendo elle un indicador de sig-

nificacién que tiene.

La imperiosa necesidad de generar ingresos en zonas don

de actualmente la actividad econdmica es escasa, impone el principio

de procurar el procesamientc de la materia prima en su origen, espe-

clalmente para aquellas de bajo valor por unidad de volumen y donde

los fletes y costos de manipulacidn alcanzan cifras importantes y el

preductor recibe exiguas cantidades por el producto que entrega.
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»Industrializacida de frutas y hortalizas. Ld posibi

S ¥ KN

- rar nuevas dreas para cultivos bajo riego con el aumento consiguien-
e fte an la produccidn de frutas y hortalizas no deja mds alternativa
que la industriatizacidén. £llo regula la oferta eliminando los picos
estacionales; estabilizando los precios y facilitando su distribu--
cidn a zomas distantes, incluyé al exteridr. Serd necesario el orde-
namiento de la actual industria regional para posibilitar la disminu-

-c16n de los costos y el mEJoramlento en la calidad de los productos.

V.

’ . Ello serd mds f&cil cuando se cuente con un estudio se-

S rio de las perspectivas de colocacién de nuestros productos en el mer
o caco 1nterna01ona’ y con la reglamentacidn, puesta en marcha y control
del cddlgo bromauoléglco que contemple las exigencias que pldntcan

¥E§_ nuestros cqppradores potenciales; a efectos de que se pueda exigir a

r, #

“la industria un producto de la calidad adecuada.

« H,

© Actualmente, existen en la zona industrias que procesan

& “
§"~.§--.-. . manzanas, peras, duraznos, etc. y procducen para el mercado interno v
grﬂv“g externo, silendec bueno su nivel de competividad, desenvolviéndose con

holgura. Una de las formas de pfocesamiento es la deshidratacidn gua
también podrfa aplicarse a las hortalizas ya que, dungue su consumo

' ]

en esta forma no e ha generaulizado en el pals, «f ha ocurcido en el

- extranjeroc.

Deshidratadoras de Alfaifa y fdbricas de Alimentos Balanceados. Pro-

yectos directamente vinculados a las posibilidaces de oroducir car-

-

nes pdara el mercado internc y externo. Este proaucte es el que ofrece
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las mejores posibilidades y el mercado externc nc plantea restric-

ciones a medianc y largo plazo. Fer otra parte, se cree gue la pro-
‘duccidn de carnes en areas bajo riego (enporde) puede ser el princi

- pal destino de las tierras que se incorporen en los préximos arios.

Iindustria de l1la madera.- La existencia de cuantiosos recurscs fores-

tales explotables, abre una de las dnicas posibilidades incustriales

de una amplia zona cordillerana y, si blen es cierto que faltan estu-

" dios sistemdticos y completos sobre la cuantia del volumen de madera

obtenible, los va existentes permiten aventurar que la industria po-
drfa desarrollarse si se emplean métodos racicnales de explotacidn y
reforestacidn.

La utilizacién integral comprenderia 1la elaboracidn de

madera aserrada, madera impregnada y aglomerados.

r Otra actividad que puede desarrollarse en este rubro es

la fabricacidén 'de terciados que podrian complementarse, o no, con la

anterior.
Existe una rudimentaria industria maderera que tiene di-
ficultades en ob*tener la materia prima por existir conflictos juris-

diccionales con Parques Nacionales y, cemo consecuencia de ello, no

se ha modernizado y trabaja en condiciones de muy. baja productividad

por cuanto, dado el caracter precario de lac concesiones, no se ha-

cen las inversicones necesarias.

Fabrica de materisies para envases. La produccidén de las dreas bajo
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nologia actualizada para mejorar su eficiencia ya que,

- seguiré siendo la gran proveedora uJde peras

riego requiere el desarrollo paralelo de ia industria de las conser-
vas en sus diversas formas, o el acondicionamiento para la distribu-
Ello reqdere asegurar el abas-

cién de productoss freccos (empaque).

tecimiento de envases de tode tipo y ma;erlalas compiemehtarlos.

Se ha desarrollado la industria de la cajoneria gue uti-

liza materia prima local-y trafida desde el delta (dlamo y en inenor

Ll

medida, sauce) y que necesita modernizar sus equipos, adoptando tec-

actualmente,
una parte sustancial del precioc de venta de un cajén de manzanas(22

kilos) corresponde al envase.

Se considera que los envases de cartén.madera aglomera-

da, etec. pueden ser fabricados localmente. Estos comentaries son apli

cables a tedos los productos que complementan la actividad del empa-

que..

La reglamentacién'de la nueva ley de promocién indus--

trlal contemplarla la inclusién de medidas a nivel SECtOPIdl ¥ re 10—

“nal’ lo que, UleO a la pOSlbLlldad de que el eje Zapala- heuque“-Alto

Valle sqa deciarado polo naciondl de desadrrrolllo, abren excelentes

posibilidades de que los proyectos enunciados y Otros, se lleven a

cabo en el corto y medianc plazo.

Sector Agropecuaric. En el sector agricola, es evidente gue la regidn

y manzandas para el merca-
do interno y con capacldad para ¢Xportar COmc minimo la mitad de su
produccién actual. Asimismo, ocupa un lugar importante COmO producto-
ra de tomates (en promedio, alrededor ael 30% de la produccidn nacio-

nal)
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En el sector pecuaric ocupard un lugar preponderante
en la produccisn de carne cvina y lana y se propone lograr un fuer-
te incremento en la produccidn de carne vacuna para el abastecimien-—

to del mercado regional atagdnico, asi como también para exporta-
Y > I

cidén, proponiéndose también aprovechar los subproductos. 3e estima
también que hay condiciones favorables para producir carne porcina
'y aves para el abastecimiento regional.

.Turismo. La regiéﬁ tiene recursos escénicos d= gran maenitud, cali-
dad y belleza que autorizan a penéar que, con el desarrollo de una
adecuadé,infraestructura, esta actividad puede convertirse en pro-

pulsora del:dESarrollo de una amplia zona cordillerana y precordi-

llerana.

-Consideraciones Generales. La regidn presenta desde el punto de viss

ta espacial algunas dreas-rreblema como el Norveste de Neuquén, No--

roeste de La Pampa y Centro-Sur de Rio Negro v por ello se considera
necesari¢ procurar alcanzar cierta armonfia en el desarrcllc a large

plazo y para ello habrd& que generar actividad en centros gque sean ca-

. Paces de-irradiar su agccidn hacia las &dreas de menor desarrclilo re-

lativo para que el movimiento que se genere entre ellios dé lupar a

la formacién de verdaderos ejes de desarrollo.

Otro de los aspectos de mucha importancia en este proce-

80 es la falta de capacidad empresaria, aunque existe elevado espiri-

tu empresarial. La actividad de Organizacién vy Administracidn de Em-
presas desempefiard un rol fundamental en el brocesc de camblo que se

considera debe desarrcilarse en esta regidn para concretarse como tal.
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ey con un horizonte de mediano plazo parece surgir que ia Universicdad
T -
R del Neuguén estd orientada a satisfacer prdcticamente todas las de-
et : : .
i L mandas de personal técnico de nivel superior. Tal vez lc aconsejabie
A . : :
¢« = » -  serfa introducir algunas carreras de nivel intermedio gque podria lo-
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grarse .por  divisién de las actuzles en ciclos y dejar planteada cler

ta-flexibilidad ‘en ellas de modo que si aparece répidamente la deman

_ da de técnicos de alguna orientacidn no prevista, y cuya magnitud lo
s justifique’, sea posible lograr ripidamente el ajuste necesario para
£ .
oS " satisfacerla,-
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_272.0 PRCYLCCION DEMOGRAFICA

En primer término conviene analizar los sipuientes cdatos

-~

comparatives que surgen de los dos dGltimos Censce Nacionales rea-

lizados.

¢ de aumento en el peric

Pob. 1970 ' do  1960/1470

Dpto.General Roca 143,798 48,721
Dpto. Confluencia 89.938 76,87
Total Polo Alto Valle 233.73¢€ 5,07
Provincia del Neuquén 154,570 40,566
Provincia de Rio Negro 262.622 35,87
tha; de las dos Pro-

vincias 417.192 37,60
Totales de la Repu- :

blica Argentina 23.364 .31 16,74

Se observa que el ritmo de crecimiento del drea de infiuen
cia inmediata de la Universidad del Neuquén es notablomente supse-
rior al promedio del pafis y puede llegar a calificarse de "explosi-
vao', |

ste hecho origina una transformecidn geodemcgrifica en

1

esas latitudes: se produce un fendmeno de traslado centrco gebgféfim
cc desde la franja pampeano-atlintica hacia el-ceste en direcceidn a
le Cordillera de los Andes.

Este proceso es comln en todos los paises, donde rnormalmen-
te.las primeras polLlaciones se asentaron en zcnas proximas a vias ma
ritimas o fluviales por la facilidad en las comunicaciones que eilo

pormite.
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5 interasante realizar una comparacién que permite noner
en evidencie mds ciavamente esta transforkacidn: Se puede pravar
que para «l afio préximo el Polo Alto Valle nabrd superado en nime-
ros de habitantes los partidés de Bahia Blance y Coronel Rosaleé
en conjuntc si se ¢omparan las tasas pfomeﬁio de erecimiaento demo-
grifico de las dos regicnes en los Gltimos diez aios (9,8 v 2,47

respectivamente).

Sin embargo, ec imposible elaborar scbre 5ases ciertés

una proyeccién para un préxiho reriodo de diez afos referente a
las provincias de Neuquén y Rio Negro. Esto se debe a gue estas
provincias g2 hallan en plena biisqueda de destino y no pueden va-
lorarse adecuadamente las incidencias de obras como el Complejé
El Chocén;Cerros Colorados, ni la repercusién que puede originar
factores come el creccimliento explosivo del Departamento de l'ue-
lén en la Provincia de La Pampa (lindante con el Departamento de
General Roca y con un indice anual de crecimiento demogrdfico del”
11,23%).ni la ipfluencia gue pueda ocdsienur la radicacidn actual

v la necesidad de radicar nuevas industrias en la zona.

Estos y ctros muchos factores producen y procucirdn verda-

dercs saltos poblacionales muy dificilmente estimables pero,es 18-

iy

glco suponer que el aumento demoprdfico se acrecentard todavia més
en el proéximo decerio y en consecuencia adquirird un ritimo mids gue

roporclonal aculnulalivo,
F :



2.3.0 PROYECCION SGCIOLOGICA
En la zona de infiuencia de la Universicad del Nauguén se
estd produciendo una transformacién socic-cultural que wuede evi-

denciarse mediante cuatro caracteristicas del fendmeno:

1) Previsible desaparicidén absoluta de la distersidn pobla-

cional.

2) Concentracidén aguda de poblacidn en las cliudaces, fun-
damentalmente en la ciuvdad-regidn conformada por los De-
partamentos de General Roca y Confluencia.

3) Desaparicién de la generacién de colonos eurornecs inmi- .
grantes; esto puede apreciarse claramente a través de la'f
disminucién del tamafio promedic de las parﬁelds origina-
da por la subdivisién por sucesién.

4) Flujo immigratorio masivo proveniente de otros tipos de

cultura (principalmente trasandina) strafidos por el ex-

plosivo creciudento de la zona.

Estos procesos se hallan demostrados cuantitativamente on
el Atlas de Desarrollo- Atlas de Planificacidén de la Fegidn Comahus.
continuacidén unos

De dicho Atlas se extraen a pocos datos cuantita-

tivos sumamente llamativos.

* El Atlas de Desarrollo- Atlas de Planificacidn de la Regidén Coma-
hue fue elaborado por el Institute de FPlaneamiento del Desarrollc
de la Universidad Nacional del Sur baio la direccién cel Dr.Remus
Tetus, '
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29 % aumento de poblacidn urbana
S 19471960

e
b

X A e A

P Depto. Confluencix ' 1754

b
g

Depto. General Roca ‘ 16,4
Polo Alto Valle ' : : 300,727

L
R
d h
K

.
R

Prov. Neuguén 167,36

g o,
&
H

e
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Prov. Rio Negro 239,58

T

3
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B
.
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EYFRE SN

auments porcentual del nidmero
de extranjeros 19560-197G.

Depto. Confluencia L4, 58

N | Depto. General Roca 11,30
S Ee Polo Alto Valle | 15,62

T Las consecuencias que pueden originar estos procesos se especifi-
oo

LX) : 3 . . - . N -

P : can mediante los siguientes rasgos definitorios:

v | .
T 1) Produccidén de innunerables transformaciones antropologl
g .

o - co-culturales.

s

f‘ 2) Acelerado y brusco paso desde una soclecad vural tradi-
2 = i : *

{3, o - ' cionai de economfa primaria y de subsistenciz,hacia una
Y I _ _

| LT n S sociedad urbana, industrial y terciaria.

& '

¥ . . . o .
s A 3) Cambic total y acelerado en lodos los Svdenes, Tundamen
L ‘ talmente en las estructuras mentales con ia vasaparicidén
e .

e ‘ Ge la actitud conhservadora gue aportaron como herencla
O cultural de sus 2o0nas de origen los iLnmigrantes [ilone-

ros provenientes en su jpaverfa de zonds vucil-anrarlas

LGhresn .,
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4) Conflictn cnire doz universos cuit‘rdleé, Ccauda uno
con ezcalas de valores, pautas y normas de conoucte
oropias, que enfrentan sus habitantes v gue deriva
en un proceso evidenté de aculturacién;

5) Desorpganizacidn sccial ygrunde., puesta en -videncia
por la multitud de problemas diarios que aparecen v
deben enfrentarse.

) Crecimiento fundamentalmente cucntitative, casi Limi-
tado a lo econdmico.

7) Estructura socioldgica prefundarients desequilibrada,
falta de una evolucidn sinerdnica y equilibrada  de
sun partes funcionales con la ceonsiguiente aparinidén

de villas miserias, delincuencioc., proletarircecidn y

conflictos de todo orden.

Tedo este préceso de transfiguracién'socio—cu]turdl cue
aquil se he tratado de sintetizar necesita de ingentes esfuerzcs
tendientes a orientar y darle sentido al cambio. |

Una Yniversidad puede colaborar en este sentido imponién
dose la misién de enfrentar estos problemas, detectarlcs, inves-

™

tigarlos v proponer soluciones. -
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T .. 2.4.0  PROYECCION DE L& DEMANDA UNIVERSTTAKLA

Sodlamente @c posible realizar previsiones cualitativas vy

subjetltivas respectc a la proyeccidn de la demanua universitaria.Pa-

ra poder trabajar schbre bases coneretas y con criterio cientifico,

R
Ty ee 14

H

la estructura socioecondmica "y cultural de la zona que se considere

toar

debe estar relativamente cristelizada, debe existir una socciedad ya

diferenciada, cuyas partes componentes tencan un pasado evolutivo

w e
s
*

SR que permita determinar tendencias.

I . '
e T
LR La zena de influencia de la Universidad del Neunuin puede
NI ‘
mRAL calificarse como "zona nueva', las tendencias captebles v cuantifi-
I :
w7 cables normalmente no existen o son incompletas o andmalas.
3}‘”1 A ; ' iald
AR . Por estas razcnes es posible solamente tener una visidn

e prospectiva 4 través de un conjunto de expectativas existontes gue
S reflejan lo que podria ser esa sociedad regional.
&

LA ‘ El nirero de ocupados en la¢ industria ha aumentado en  la
'.'d'h -+ B ) :
;w‘.{_' ‘ Provincia de Kic Negro desde 1957 a 1964 en un 316,1% y el Departa-
- mentc de General Roca «n particular registrd un porcentaje cel 382.1
e :

) I . W - . ’ N . P

. %, con un. aumento respectivo del consumc de energfa elé¢irica del
L. 112,4% y del 139,4% en el Gltimo lapso de ese perioado desde 1860 a

- 196y,
a1 1= - . .
Aunentos menos importantes, pero igualmente considerables
.- se han producido sohbre toda la superficie de las provincias de Rio

‘Negro y Neuguén.
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stes eseasos indices cevelan un dcentuado treslado de
la preoporeiCn de ccupados hacia los sectoreé Securuiarios v ter-
ciariocs. |

La demanda de egresados universitarios con destinoe al sec
tor secundario ha ido en aﬁmento3 especialwente s fines de la dé-
cada del 60. |

Por otra parte, nuestro pafs ha adoptade la planificacidn
especializada, iscriminada pOT regiones ¥, por lo tanto, la espe-
cificacién en el tiempo de-la naturaleza, cantidad vy nivel de la
necesidad de profesionales en lia regién e ve fuerTementv infFlui-
da por l1a func1on que se le ha asignado en el concierto nacional

dentro del principic de divisidn territorial del irabajo.

Pe los planes politicos nacionales ekistentes puede prever
se gue se @roduciré un ausiento adn mayor de la demanda de egrosa-
dos univers lthIO’ con destinc a los sectores secundarioé v tercia
rios en la préxima década.

Esto se debe a que el Plan Nacional de Desarrollo v Segu-
ridad 1971—i975'determina que Zapala-Neucuén-Alto Valle del Rio MNe-
gro conforman un Wolo Wacional de Desarrollio. Especificamentc ern
el capiﬁulo cuarto dispone sobre medidas educacionales: "Redimensic
nar las actuales universidadeé Y CI'ear nusvos establecimientos de
educacidn supericr sobre la base de la infraestructura existentd
de instituciones educativas y de investicacién cientifica Yy tecno-
16zica y en relacidn con los oclcs de desarpolilc, lac ﬂ@?tﬂiuades

de la zona melrupolitand y las exigencias de las reliticas naciona-
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les™ estableciende la estrecha vinculacidn que existe siempre en-

tre la creacidén de un FPolo de Desarrollo y =1 sumento en la deman

da universitaria que ello origina.

Finalmente, aunque es previsible que el sector piblico,
sea el principal creador, debe tenerse encuenta que la existencia
de egresados universitarios en una "regidén nueva' suele tresionar,

aumentando la demanda de sus propios servicios.
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2.5.0 PROYECCION DE LA MATRICULA DE LA UWIVERSIDAD UEL NEUCLEN

Como va se anticipara en la intreoduccién de este capitulo,
la prdyeccién de la matricula s¢ ha analizado a un nivel global,
para toda la Universidad, tante por la naturaleza del presente Us
tudio, cuants por la dificultad para traboiar sobre bazes clenti-
ficas-en una proveccidn desagregada por dreas © por CaArreras.

Para hacer la siguilente proyeccidn se han adoptaco algu-
naz hipStesis, tal como se explicitan en el ANEX(Q que describe la
metodologfa utilizada, y que se agrega a continuacidén. Tales hipo-
teslis se basan en: a) las proyeccicnes de Poblacidn realizaedas opor
CONADE y COPADE, b) *omar tasas de escolaridad para la Hegidn =n
i9751 similares a las que hoy son promedio para tousa la Hacién, vy
c) estimar el rendimiento del sistema cducetive de la Reiidn  para
1975, como similar al gue hoy presenta la Nacién.

1. RLSULTADOS LE LA TROYECCTON

Los resultados a yuce se ha arvibade ce nresentan on el Crafi
co 2.5.1 y el Cuadro 2.5.1.

De elios se desprende gue la matricula total de la Universi-
dad del MNeuguén en el perfodo 1980-85 oscilard entre 5.200 y 6.100C
alumnos aproximadamente.

En el préximce punto se pasan a considerar leos factores que
incidirén en 2l fulurc ce ia matriculia y cue de una iorwa U otra

fuercn tenidos en cuents al narcer los cdloul . w.
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2. FACTCRED QU INCIDIRAN TN L& MATRKRICULA FHUTURA
Se estima gue la matricula de la Universidad del Neuquén ge-
pendcerd en el futuro fundamenteaimente e les sipuvientes factores.pd

ra los quc sc hacen alyunas consideraciones:

M
1

180 rei Comahue .

2.1 El crecimiento de la poblacién de ia re;
En este sentido, es necesaric reiterar que su poblacibn
tiene un ritmo de crecimiento muy supericr al del resto dei d

En el periodo 1960-1970.,la tasa de crecimiento para la provin
cia del Neuquén fue de un 23,8 ofoo, y para la provincie de Eic Ne-
gro, ¢e un 30,4 o/fca. EStas mismas tacas sSon mucho mas altas,sl, en
lugar de tomar la totslidad de esos territorics provinciales,se con-
siderara aisladamente la zeona baijo riego que comprende ivus [eparta-
mentos de Contfluencia (Meuwcuén) y General Roca (Kio hegrod que 2ons-
Lituven el drea de influencia directa de la Universidad.

Para el cdlculo de la matricule se proyectc la poblacidn con
las tasas de crecimiento e¢nunciadas, pero el desarrcllo peneral que
se viene produciendo en la regién hace prever up mayor ritmo de cre-
cimientode su peblacidn v un mejof nivel de vida.

Por este, se supone gue también aumertard la cantidad de eotu-
diantes universitarics aunque actualmente ses dificil precisévla,pe—
ro que ivd seguramente 1045 alld de las cifras de matricula obtenidas
con la proyeccién.

2.2 Bl aumento de la eficimncia de 105 sistemas educatives de

encefianza & nivel primaerio y a nivel secundario.

Se wupone due en un lapsc de diez o quinee Afics serin mayo

ves las tasas de abscreidn do matricula, de retencidn de QiumMnes y DO
) 5 ‘ y L

cs5, 1 que traerd oeoncecuentoemenie un aunante relativo d

ende de ggre 5

L{7]
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al universilario,

Asimismo la extensién de 1t ensenanza obligatorin, unu vez imnlanta=

£
_\': e

da la reforma educativa, coudyuvard o tal cfecto,

ot

[

2.3. El desarrollo de la regién vy del pais

Este fendmeno, que a pesar de los problemas estructurales v de cow

.‘ff.‘, - yuntura, sigue adelarte en el pafs y con cierta tasa de aceleracidn en la regidn,

Faven \_5{{.”“ b - 17 s SO =TV

exigird y a su vez dard por resultado la modernizacion de la estructura ocupacin-.

& :
ap 1 > : .
nal. Msto quiere decir que la demanda de mano de obra y de recursos humanos en
< _
Kd - - -
general serd selectiva y especifica, v sélo encontrarin trabajo aquellos que estén
¥ realmente capacitados en los rubros que componen - la demanda,
Es asi como la poblacién vers la necesidad de seguir esiudios que les
‘ A
N posibiliten el acceso a una ocupacidn, Yy esto aumentard la matricula de la Univer-
K sidad del Neuquén, pues en ella se ofrecen carreras orientadas a preparar precisa
mente 1os recursos humanos que se necesitan en el pais y en la regién, dando pre
. 0 cisamente la formacién necesaria y los tftulos intermcdios que evitan frustracio-
nes a nivel personal y que permiten un acceso rdpido a la esfera det trabajo, co~
L - mo por ejemplo, la Ingenieria Industrial en sus cuatro ramas, el Servicio Social,
L Turismo, Administracidn de Empresas v la carrera de Programacidn Econdmica,

R YT

que hasta hoy, es dnica en el pais,
A su ver, y no menos imporiante, es el hecho de que un mavor desa=

rrolio de la regidn v del pais traerd también un mejor nivel de vida, v se abrird
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M ’ asf para muchas familias Ia posibilidad de que sus hijos puedan seguir estudios

universitarios y que se sientan motivados para ello.

2.4, Elpropio desarrollo de la Universidad del Neuquéh

Se piensa que la nacionalizacidn de ia Universidad puede liegar a ser
la principal medida que permita aumentar la captacién de mayor matricula, no
sélo por el efecto psicoldgico anexo a una denominacidn que en el criterio popu-

lar le aflade mayor prestigio ~ya se observé un apreciable aumento de estudiantes

de 1969 a 1970, al tener valides los tiiulos que otorga=- sino también debido a una
mayor disponibilidad de recurgos financieros, herramienta bhisica para la conti-

) nuidad de su funcionamiento.

También influird la racionalizacién administrativa y la reestructura-

cudn de todos los aspectos estrictamente docentes, como planes de estudios,aper=

; tura de nuevas carreras, integracién del cuerpo de profesores mediante nuevos cc
& .
q“. : cursos, etc. y fundamentalmente a través de su cardcter regional y de su dedica-
A ’ . . - . A - .
: cidn a la investigacidn aplicada a la solucidn de los problemas de 1z zona, y por

ende del pafs.




CUADRO N2 1 CALCULOINSLA&MATRKHHJ&TOTALEHGLA
UNIVERSIDAD DEL NEUQUEN
Anos 1980 ~ 1985 ‘

Matricula de lngreso segin PProcedencia

Ano
e . ' Neuguén Rio Negro Otras Pro- Total Matricula
¥ e vincias Total
(1) : (2
1980 377 . 437 3438 1.162 5.275
n 1981 280 448 360 : 1.198 D.438
1982 404 459 369 1,239 5.593
NS 1983 418 470 380 1.268 5.756
LSy 1984 432 482 391 1.305 5.024
£ < j’- .
‘ 11985 248 494 403 1.345 6.1086
(1} Se estimd en un 30 % sobre el total de alumnos gque ingresan
Y S (2} Se calculd considerando que los alumnos ingresados representan el 22 % de
'ﬁ@ la matricula total. ' '

FUENTE: Secretaria del COPADE. Elaboracidn mropia. -
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ANEXO: METODOLOGIA

0. INTRODUCCION

El presente trabujo tiene el cardcter de primera aproximacidn wyou que 1a
escasez de datos histéricos, de estadisticas educativas, el alto .crecimisnto de=
mogrifico de la zona y la corta vida de la Universidad, que adn sigue absorbien~

do alumnos con mucha antigtiedad de titulo secundario, obligaron a reemplazar un

modelo de proyeccibn que tuviera en cuenta explicitomente lus repeticiones, proe
mdt:iones vy abandonos en cada grado o afio de estudio, por un modelo prdctico que
basado en la escasa estadfstica educativa que se posee a nivel provincial y en otros
cagos aplicando las de nivel nacional permitieran obtener cifras aproximadas de -
los alumnos matriculados en la ﬂniversidad del Neuquén en él periodo 1980-85.
Hay que tener eﬁ cuenta que los métodos mis refinados son completamente initi-
les y quizés peligrosos, si funcionan gobre estadfsticas poco coni'ialales.

En todos les casos se realizaron los cflculos tratando de ajustarse al mdxi
mo a la realidad y con un criterio pesimista, por lo cual se espera que la futura
matricula sea superior a los resultados,

La proyecciﬁn en términus generales se realizd ;en,iendo cn cuenia tres as-—

pectos bisicos:

1i. Trabajar fundamentalmnente con la proyveccidn de peblacidn de las
Provincias de Neuquén y Rio Negro dado que la mayorfa de la matri-
cula estaria compuesta por alumnos provenientes de esns dos DToVine.

ciag, Actualmente representan un 80 % y para el periodo proyectado
Pr Y :
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se estima que representardn un 70 % ya que se espera una mayoer pars-
ticipacidn del resto de las provincias debido a un mejor conccimiento
de las posibilidades que ofrece la Universidad y al mayor prestigio

que adguirird con su afianzamiento a través de les ancs.

2. Realizar el cdlculo de la matrfcula escolar primaria de ambas provin-
;‘ i cias considerando que representa un determinado porcentaje de su po«
r , . 3 _
& . : blacidn.

3. Fijar como objetivos de eficiencia del sistema educativo en general
las tasas estimadas para 1970 en la Nacidn, de acuerdo al estudio rea=~
lizado por el CONADE({1), adaptfndolas solo en aquellos casos en que

- : ‘ existieran indicadores que evidenciaran alguna posibilidad de cambic.
t ‘ ‘
h . . - : .
E Se piensi quce estas metag serdn superadns pero dodo el criterio adop-
e tado s= prefiere ser cauto cn las estimaciones.
» Determinados estos lineamientos generales se pasa a detallar la metodologia
g. seguida para el cdlculo estimativo del mimero de alumnos que compondrdn la ma-
tricula inicial y total de la Universidad del Neuquén en el perfodo 19380-85,
1. ENSENANZA PRIMARIA

1.1, Matricula primaria

Para estimar la evolucién de la mairfcula total primaria se tuve en
bl - - - . P g
. (1) CONADE: "Educacidn, recursos humanos v desarrolle econdémico social't 19868

Tomos 1 y .



un porcemtaje de egresados sobre la matricula tots! similar al estimudo para la

Nacién en 1970 por el CONA DE,

Tiste porcentaje , scgidn el estudio del CONADE (Cusadros I1. 5 ¥y -1l
7) seria del 9,44 % que é;urge de que los alumnos en 79 grado representan i 9,757
de Ta matricula total primaria y de ellos egresan el 96,98 Y%.

Actualmente, en Neuquén y Rio Negro los egresados representan apro
madamente el 6 % de la poblacién escolar. El aumento de este fndice se basa fun-
damentalmente en una mayor eficiencia educativa, la que sereflejars en el aumen
to del fndice de retencién. Considerando las cohortes 195258 y 1961-67 este fhdi-
ce pasé'de un 12 aun 26,8 % en Neuquén y de 21,4 a 27,3 % en Rib Negro. Siose
mantiene esta evolucidn, la meta de alcanzar en Neuquén.para 1975, el nivel esti-

mauado para la Nacidn en 1970, puede considerars ¢ como aceptable,

2. ENSENANZA MEDIA

Z.l. Inpresos u primer afio

Lia falta de series cstadi’sticaé educativas regionales completas, difi-
culta el cdlculo de las cuotas de pasaje del sistema primaria al secundario vy del
nimero de egresados de la enseiianza mediz—.l.

Por ello, siguiendo el mismo crfterio se adoptd ]..a hipétesis de gue

Neuquén y Rio Negro tendrdn en 1975 la mismacuota de pasaje que Iz Nacidn tuvo



.
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en 1964 o sea el 80 % (Op. cit, = Cuadro N° IT - 7).

2.2. Egresados del sistema secundario.

L.os mismos se déter minaron calculando, para las cohortes que comier
zan de 1973 en adelante una tasa de retencidn éimilar a la tasa ajustada que éstizﬁé
para la Nacién el CONADE (Op.cit, - Cuadro N° I « IlI- 11 y T. Il pag. 31) tenien
do en cuenta los cohortes 1956-1959 y que es igual al 50,4 % del total de alumnos
matriculados en el primer afo. |

Para determinar los egresados finales de las distintas cohortes se
unificd en 5 afios la dura_lcién de todas las carreras, desechando las diferencias

que pudieran suscitarse por aquellos que egresen en distintos periodos de tiempo,

3. ENSENANZA SUPERIOR

3.1. Ingreso a universidades e institutos supetriores.

El-dnico antecedente que se posee sobre la cantidad de egresados se=
cundarios que siguen estudios en la universidad o institutos superiores es un es-
tudio . sobre los egresados de las escuelas secundarias de la ciudad de Neuquén (2),

En €1 se encuestd en noviembre de 1969 a todos los alumnos del dltimo

(2) NUNEZ, Ana Marfa: Los-egresados de las escuelas secundarias de la ciudad

del Neuquéh y su eleccidn de estudios universitarios'.
Neuquén, Septiembre de 1970,



afio secundario de 1a ciudad de Neuquén, los que representan aproximadamente el

85 % del total provincial,

Surgié que el 92,7 % de los alumnos expresaron su decisidn de seguir

_una carrera superior y el 45,4 % eligié la Universidad del Neuquén para continuar

‘sus estudios.

A la luz de estos resultadoé y considerando que los mismos se refieren
solo al 65 % del total de egresados de la Provincia del Neuguén; ciue no se poseen
datos de la Provincia de Rio Negro aunque en.]_a zona del Alto Valle se pueden con=
siderar similares; gue la cuota de pasaje de la ensefanza secundaria a la superior
en la Nacién fue del 76 % en 1960 comenzando a descender en los posteriores; (Op.
cit. Cuadro N° II = 27) se resolvié adoptar como cuota de pasaje para Rio Negro
y Newjuén el 70 % del total de egresados que eduivalclri’a a un 66,9 % sobre los

aiumnos del tltimo afio.

3.2. Ingreso a la Universidad dcl Neuquén _

. Sc estimdé que del toial de alumnos que contintan estudios superiores
la Univefsidad del Neuquén captar_i’a el 40 % de ellos en la Provincia del Neuquén
v el 30 % en la Provincia de Rio Negro, lo que significa que de cada 100 egresadns
de la ensenanza media ingresarian a la Universidad del Neuquén 28 u 21 segin se
considere Neuquén o Rfo Negro.

Eata estimacién se baséd en el resultado del estudio citado en el punto
anterior, que arroja un 45,4 % de captacidn en la ciudad de Neuquén sobre losg
alumnos que siguen estudios superiores y un 42 9% sobre el total de alumnos del

dltimo curso. Kstas cifras pueden considerarse representativas en alguna medida



N

de todo el Alto Valle, fuente directa del alumnado de_:gla Universidad y donde se
encuenira radicads mé4s del 50 % de la poblacién de aimbas provincias,

Hay que tener en cuenta que si bien se re;iujn enth y 15 puntos el pore
centaje de atraccidn de la universidad sohre al-umnosfque siguen estudios univefsi-
tarios, en la ciudad del Neuquén la disminucién eg m.lilcho mayor si se la rclaciona
con el total de egresados de escuela:seeuﬁdarié {14 y 2l puntos}.

Parz llegar a las tasas generales de captacidén para ambas provincias,
rﬁedi'ante el solo aatecedente de la encuesta en la ciuciacl de Neuquén,_ justo eg re=
conocer que en buena parte se siguid un criterio subjéativo bagado en que en el in=
terior de las provincias la atraccidn hacia 1a Universidad se supuso inferior al exis
tente en la civdad de Neuquén y para Rio Negro a es.';‘:t;-circunstam:ias se agrega.
la existencia de Institutos Superiores en la ciudad de iGeneral Roca por lo cﬁal se
considerd también que el purcentajé de captacidn seri;a. infgrior al de Neuquén,

Por otro lado la Universidad a ti‘avés de qu anos ird aumentando su
prestigio en el medio y su 4rea de influencia, mﬁximé si se logra 13 solicitada na=
cionalizacién. '

Con estos elementos se r‘ealizé_ el caleulo ;xde losg ali.lm.nos que proves
nientes de -Neuquén y Rio Negro ingresarian a la Univzersid-ad del Né'uquén en 1980.

A su vez, se estinid que 1los mismos repr&ésentari’an el 70 % del total
de ingresos, frente al 80 % actual, pues el 30 % restaﬁte provendria de otras pro=

vincias, por las consideraciones ya expuestas en cuarto a jerarquizacidn y aumen=



.

to del 4rea de influencia de la universidad, mds la consolidacidn de carreras de
interés nacional como Ingenierfa Industrial con sus oricntaciones an minosy en
petrdleo y la de Programaéién Econémica,

De esta forma se llegd a determinar, el nimero de alumnos que ingre-

sardn a la Universidad en 1980,

3.3. Cdlcule de la matricula total

Partiendo de la matricula de ingreso a la Universidad del Neuquén, se
puede calcular la matricula total para ese afio, aplicando el porcentaje que la pri=-
mera representa sobre la segunda en otras universidades nacionales.

Segdn el estudio del CONADE (Op. cit, Cuadro N° I. IL . 29), los ingre
sos a 1°T arnio en relacién a la matrfeula total de las universidades nacionales para
los afios 1953 v 1963 representan el 30,7y 22 % respecti\}amente, 1o que demuestra‘
que con el transcurso de los afios, disminuye el peso del nimero de alumnos en

1T ano con respecto al total.

En la Universidad del Neuquén los alumnoes de 197 ano representan ac-
tualmente abroxirﬁa.dame nte el 28 % del total, pero hay dque iener en cuenta que
el indice es elevado por la corta vi_dn der 1a universidadd, Jo que hiace que exista un
alto nimero de inscriptos en primer afio sin que atin se hayan formado totalmente

los cuadros de los cursos posteriores, vy que ademdés, como se deduce del parrafo
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anterior, se da una tendencia & que en el futuro tal indice disminuya.
D¢ acuerdo a lo expuesto, se considerd que el nlimero de alumunos a

ingresar en la Universidad del Neuquén representarizn el 22 % de la matricula

iotal en 1940,

Las cifras a que se arribd mediante la metodelogia descripta se obser

_ o 7
van en los Cuadros N° 1, 2 y 3 y el Grafico N ‘1 que acompafian el presente tra-

bajo.
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CAPITULO 1II - CONCLUSIONES GENLRALLS

AR

En este capitulo se presentan las conclusiones gue los autores de
este trabajc han obtenido a partir de tode el material acumulsdo
en 1cs capitulos precedentes. Con el cobjeto de resaltar las consi- -
deraciohes m&s importantes, ne han redactadc en forma sumamente
sintética v sin incluir otras conclusiones chtenibles que se con-

ceptdan como secundarias.

1) lLas proyecciones demogrdficas, econdmicas y socloldgi-

cas de la zona de influencia de la Universidad del Heuuguén la de-
finen como un polo natural de desarrollo. Al haber sido incluida

7

[N

w0

dentro del Plan Nacional de Desarrollo y Ssguridad 1 -187% se ve
forzardn sus condiciones naturales v se incrementard su crecimien-
tu. Por este motivo s prevé un notable aumento en el nimero de

alumnos mateiculados en este Universidad y una mayor cdemandl de e-

gresados universitarios en la zona.

?2) La demanda de recursos humanos cel tercer nivel es pre-

visible (dentro de laes limitaciones de toda proyeccidn referida a.
une regidn en crecimiento explosivo) gue se encuadre en su mayoria
dentro de las caracteristicas ade la ofectd de la Universidad el
Neuquén. Debido u los cambios que pueda subir dicha comand., €5 ng
cesario que ia Universiaad del Nequén ios Trovea, periencc:endo

constantemente a la vanpuarcia, mediante un sistema Apil de npodifi-
cacldn y adaptacidn d: cun plarer de estudios.
3) Losarrolla actualiente una labor docoent: 0 perenrado
: + b ]
una tarea de difusidén culturail v en forma minima y pracaria activi-

Jades de dnvestlgacidn v odr asernervaniento Al meogin .



iyl .
- 3

m 4} Las actualss estructuras docentes y administrstivas de

) 1a Univeroidad del.Neuquéﬂ son impertfectas o ircompletas.

. 5) Los recursos econdmicos con auc cventa actualmento la
: : Universidad del Neﬁquén son totalmente insuficientes para posiﬁi—
.; litar su funcionamiento aln en el minimo nivel aceptabtle. De man-
;; tenerse, deberd estudiarse una reduccién del nlmero <o carreras
?‘ , ofrecidas para adaptaria & esos recursoes, con lo cual se resenti-

rda su concepcidn primitiva de seérviclo a la regidn.

i _ 6) Preocupa =eriamente lo transitorio v precario de 1los
S edificios en gque funcicna actualmente la Universidad del Heuquén.
. - 7) Si se piensa dotar a la Universidad del MNeunuér de los
g recursos gque fueren necesarios para su norsal desenvolvimiento,es
Tk@ preciso proceder a su reestrqcturacién,-ccn el critevio de propen-
:¥~ | der a su midxuma eficicncia.

, Las nuevas cstructuras que se {oerralen, en hase 4 lor re-
£ . guerimientos académicos y funcinnales de ia institucidn, serdn las
i- ) .

"“. - bases de las que podrdn inferirse las necesidades reales de recur-
j N SCS.

'8) Ez imprescindinle ademds prever plancs de capacitacién
.y recrfeccionamiento del personal docente v no docente actual, Tt
dicacién de nuevos especlalistas cn la zona (especilalmente uaentro
de las ciepnclas hdsicasz), perfecciconamiento de los actuales vy ha-

bilitacidn de nuevos laboratorios, confeceidn de un plan 2dilicio

»

y Gemas tareas que la provean ae los recurscs humanoes v fisicos n

~n
]
il

cesarios para adeplarse a esta nueva situacidn.



o

LA

o

Cer

-

, WFE
LR~
P R

9) Debhe perfiecciconarse ol

tos niveles

debidamente

e

51

.

funcivnamiento.

A&

!..l

distin-

1z docencla y de la administracion y ceplamentarse
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CAPITULO IV

ESTRUCTURAS FROPUESTAS
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IN

A continuzcidn se

RODUCCTON

e

prepone una estructuracién para

la Universidaa del Neuguén, que se considera mis adecuada que

la actual, para lograr el cumplimiento correcto de sus fines,

aprovechar debidamente

zar un nivel destacado

1

adaptado segin

mo asi también

ste

esquemas

los recursos que se le asiener alcan-
g ¥y

dentro de las Universidades argentinacs.

propuesto deberd ser perfeccionado vy

e opere el crecimiento de la Institucién, co-

el avance tecnolégico y cientifico, adecuandc

la misma al Interés Nacional, por lo cual se pretende presen-

tarle flexible, evitundo el exceso de detales y de normasz,asi

como la acunulacibén de precisiones que puedan frenar., }imilar

P

© desviar el proceso de transformacidn. -
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4.2.0 ESTRUCTURA _ACADENICA

La Lev 17.245 (art.l2?) permite la organizacidn dec
las Universidedes tanto por el sistema de Facultades,cuanto
por el sistema departamental,

Para este caso, se propone un sistema que combine
adecuadamente las ventajés gue ofrece cada uno de los esque-
mas estructurales.

| Las Pacultades,constituirénlunidades organizativas,
que agrupan Departamentos que tienen afinidad cientifica o]
tecnoliégica, y que administran las carreras conducentes a ti-
tulos profesicnales.

Los Departamentos, en cambio, se conciben como uni-
cdades académicas bdsicas donde. se nuclean docentes e lnvestiga
dores de disciplinas afines, con el objeto de impartir la cnse
hanza gue log diversos planes de estudic requieran, rcalizar
inyestigacién y desarrollo experimental en elhéveu de su compe
tencia, y dar lugdar a la formacidén de nueves docentes e inves-
tigadores mediante la actividad de post-grado.

Esto tiende a evitar el aislamicnto entre las cdate-
dras complencntarias y a velar por 1os valores académicoes aue
son la base de la Universidad, amenczados per el avance zcotual
Gel esquema profesionalista. Ademds eovita la duplicacidédn  de
cursos similares, aprevecha a4l mdximc los recursos humanos v
fisicos y facilitd leo creaclén o supresidn de carveras,segin

las reales necesidades el wmedic.
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~ganismo nucleador de especialistas en determinadas discipiinas

Estas ditimas caracteristicas adqguieren fundamental

s G

“importancia en una Universidad nueva, pequefia y gque se prevé

como de rapido crecimiento.

De esta forma, las Facultades dejan de ser organismos
autosufielentes, casi autdrquicos, cue vueden existir v fun-
cionar prdcticamente al margen del resto de la Universidad,pa
ra convertirse en partes de un todo, al cual integran con su
aporte, y del cual reciben los beneficics de la complementa-
cidén ecientifica y cultural. Por otra parte, al ejercer la su-
pervisién del desarrollo y cumplimentacidn de los curricula,
por parte'de los estudiantes, proveen una indispensable fun-
cidn que normalmenté no se da correctamente en una organiza-
cidén basada exclﬁsivamente en Departamentos.

De este modo el Departamentc se censtituiria en el or
]
conformando un gmbiente que contribuye espontdneamente a elevar.
el nivel académico de la investigacidn vy la docencia; a su vez
la Facultad provee el micro-glima caracteristico de cada prnfe;
sién,.necesario para integrarse mds eficazmente a lao formas

L

propias del ejercicio profesional.
Por otra parte, se prevé la posibilidad de la existen-

cia de Institutes de Investipacidn concebides come 1

14 C Tugar de eon-

cuentro de Llos decentes de 1os Departamenios para realizar io-

vestigacionas especiflicac.
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T Del estudio de situacidn de la Universidad del Neuquén,
b : ] y del andlisis de las proyecciones de la demanda de recursos hu-

ranos, se propone la sigulente estructuracidén compuessta de:

4 Facultades

2 Escuelas Superiores

- ' 1 Escuela de Graduados
? 21 Departamentos agrupados como se enumera a continuacidn:

T L Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
S - .
e ) : dentro de esta Facultad funcionarian los Departamentos
oy, c oM -
Y de:
P A
Wt - . Matematicas y Estdadisticas
A . Figica
i ) . . ) - .
AT . . Ouimica
o4 . . . -
N =" . Biologla

L. - Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

L Dentro de esta Facultad funcionarian los siguientes De
i —
o e _ partamentos:

:.', . . Letras
- ) ‘ . Historia

. Geografia

e . . Idicmas
- . it ’ ° -
. . Pedapopia
iy T
s . Soclologia

s . Economia
Administracidn

Facultad cde Inpenieria

Con los Lepartamoentos deo

oiructuras.
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flecanismos y Mquinas
. ) ' . Electrotecnia
e . Geologla
o R . Industrias
N :
£ facultad de Ciencias de la Lierra
T ‘ Cen los siguientes Pepartamentos:
E_';; . Produccidn vepetal
' . Produccidn animal
. Edafoclogia
. Recursos Naturales
Escuela Superior de Turis
Escuela Surerior de Servicio Social
Institutos de Investigacidn
Para efectuar y promover tareas e investipacién  en
N campos especificos se prevé la constitucidn de Institutcs sobre
'-;r la base de los docentes y alumnos de la Univers ldad, con la va r
i tic ipd01on de otras instituciones, Empresas o organismos de to-
; do tipo que puedan asocliarse a la Universidad coen aquel fin.
‘g # L. -
;f,'.-‘.' A los efectos de coordinar los esfuerzos y asesorar
W - sobre la aprobacién y evaluacidn de los proyectos gue =¢ preésen
ten en este orden. se prové el Tuncionamiento de una Comisidn’
Coordinadora de. los rrocramas de Investigacidn.
i Gestionex en diverso prado de avance, se han efectua-
- do bara poner en funcicnamiento los sipuientes Institutos:

- Instituto de Lstudics Turisticos
Con 14 participanién ve las Direcclones Nacional v

/

Frovinciales de Turisnce v la Asociacidn de Hoteleros
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- Centro de Investigacicnes lecnoldgicas en frutas
y hortalizas
Con la colaboracién del INTI, del INTA v probable-

mente de las corporaciones de productores

~ Instituto de Investigacioncs en Petrdleo
¥

Con el apoyo de las Naciones Unidas gestidn

en
por parte de YPF y otras Emrcresas vetrole

- Centro de Calculo.

Escuela_de Graduados

En aquellas dreas profesicnales donde no estdn dadas
las condicicnes para ofrecer estudios de pre-grade, 1z uUniversis
dad deberia organizar actividades de post-erado para los egresa-
dos radicados en la zona, a fin de:

. facilitar la actuvalizacién de conocimientos

propender a la especializacidn en los pLrollemasn pro
pios de la repidn

contribuir al perfeccionareinto de los oraduados.

La Escuela 1llevaria adeiante la actividad por nedio
de "Programas” , en cuya planificacidén, ejecucidén y financiacién
deberian participar lou Colegios prefesionaels gue actian en la

<Ohd .

Tales “Programas’ tendrfan Ja Jduracién necezaria pa-

ra el logro de los objetives propuestos, cumnplidos los cuales el

Progrdma se clausuraria, para Jar LU?QP a ntros con objativor Glg

tintos.
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MISION ¥ FUNCTONES

CU' TAUL. 3

Entender en la orgaunlzacidn y admini

‘.1
-y

L/

gt

res conducsntcs a titulos profesicnalics ublcadas on el Ambi

su especialidad y agruper a leos departamertos ofines.

FUNCIONES:

1) Kealizar la elaboracidr de los planes de estudio de las carr

ras gue le competen, determinando objetives y alcence do las
terias que los integran.

2) Supervisar el decsarrolle de las carverss a 5Su cargc y evalua

los resultados y la adecuacidn a los fines nperceguidccs.
3) Conformar los programas elaborados por los departamentos en
cuanto a su adecuacién a lon objetivos v alecances fijados en

plan de estudio.

5N

) Ejeeutar las tareas de apoyo docente aua no

nadas ‘@ alguna unidad central y e¢specialinente laz referidas

straciftn e 1as car

e..“

ma -

el.

L

e oncucnieran asig

a

la comuLidac10ﬁ a la Oficina de Alumnnos del cursado de materias

y resultados de examenes finales.
5) Atender la peztidn administrativa correc Uonale.t° i les Tune

‘nes gue l1lg con provias v oa lags referidas a los Departamentos
i by F i

65) Decidir sobre Lac

——

urriculer de loo ocstudiaonies fde la Fa

ke
AL}

ult

d de acuercs

o
0;
o
]
¢

las dispenibiiidates fisicas v a la coorinacidn recesaria pa

10—

ci

condiciones en que se desarrollarid la activi-



. MISION:

1) Atender el dictado de los curscs.

3) Realizar investigaciones

‘;. L “A '}‘Tdr ] o ' b * - “ e
e ‘:? ey
e,
la wrestacién de servicios docentes propuesta mor los Departa-
mentos que irtervienen en el dictado del plan de sotudic.

DEPARTAMENTOS

Entender en el dictado de los cursos UDLV?TaltarLth 1a -

Pl
Eey

realizacidén de investigaciones v la formacidn v perfeccionamiento

ae docentes e investi ; adores,

fUhCICNFo

aue correspondiendo & las dis

ciplinas a su carge, integran los nlanes de estudio de las car—
¢ Lot E e

reras que se& siguen en la Universidad.

-

2) Efectmar la confeccidén de los programas y bibliorraffas de las

materias asignadas, de acuerdc a los objetives vy alcances

dos per las Facultades.

individuzles ¢ en equipe vinculadas -

con ¢l campo «do sy eupecialidad, seglin los prooramess .arrobados.
k) Promover la formacién y perfeccionamiento de docentas e investi

gadores, mediante actividades de post-prado

LSCUELAS SUFERIGHES

MISTIOM:

Entencdoer en 1a
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1) Realizar la =laboracidn de los planes de estudio de las carre-
ras que le competen, determinande obietives y alcance de 1las -
ruterias gque los integf&n v programas v »ibliografiac ae lés -
qué no se dicten en Depqrtamentoﬁ espenifinas,

2) Atender =l dictadp de 108 ouprsos que irtegran los planes do ez
tudios dc las carrerac asignadas © que 1o correrpordant a determi

2) Ejecutar las tareas relacionadas corlla administracidn de alum-
nos gue no $e encuentren asignadas a la unigad central respecti
va y especlalments las referidas a la comunicacidn a ésta del -
cursado de materias y resultados de examenes finales.

h) Efeqtuar las tareas administrativas correspondientes a law Fun-.

ciones gue le son propias.

IMSTITUTOS

]

MIGION: Entender en la realizacidn de trabajos de ilnvertigacldn es-

pecificos ¢ en la profundizacidén de temas determinadcs.

FUNCIONES :

1) Efectuar investicaciones individualns o en equipc vinculadas con

el &rea de su cometido.

e

Realizar actividadcs conjuntas con logs Departarentcs en los tra-

b}

bajous que reguieran una labor interdiccelplinacia.
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.3.0 ECOTRUCTURA LT CORITFERD

La ferma de eobierno deberd compvatibilizar doon recesidades

fundamentalen:

a) fsegurar la antononia académica vy autaraniz financisra recono-
cidas en tada la legpislacidn vigente;

"'J,

b} Posibilitar una gestidén dindmica que se conjugue cor la condi-
cién de Universidad Nueva, en pieno procesoe de desarrcllo vy -

con una gran vinculacidén al medic.

Esta Oltima caracteristica a leograr en la estructura de go

hpierno, significaria. por lo-mencs en uvna primera ctapa de organi-

zacién y desarvollo. ccrncentrar las atribuciones de direccidn a au

ridades ejecutives (Rector, Decanos, Directores...), resgrvanco -
las funciocnes de tipo namativo (Ordenanzas de régimen mcadémico, -

planes de estudio. reglamentaciones generales, etc.) a Cuerpos co-

legiades.: En tal sentidc, se estarfia en el espiritu de la Ley -
17.245, que zn sus cléuculas Transitorias (Art. 120) establece -

3

"atribuciones especiales a Rectores y Decancs, mientras dure el po-

riode de’'reorsonizecidn unliversitaria: por otra parte, en el mensa
je que precede a la ley, se expresa gue fue propésito de sus auto-
res. aunentar '"las atribuciones del Rector v de los Decanos, & -

quienes se reserva la

r")

cotibn administrativa, la supervicién docen

te v el mantenimiento del orden y la disciplina®.

Oy

Los

9]
'

rganos de goblerno se constituly{an de acuerdo a 1

el Art. @3 de 1a Ley 17.245, 0 sea:

r.

=

estal.lecido
al) Le Agsamblea
‘b)Y Fl1 kector

c) EI Contelde upericen
i

Tas Tacuvitades

S
1]
s
o
o
[¥1]
i
3
-
5]

a)

e) Lez Conzejos Académicos

En cuarnto a laz atribucicncs corresprndientes ¢ osda uno -
ce estos Srpancs, tomando nowre wunlomento 1o dispuesto on la Ley -
Orgdnica de Univorsidades bacionaledn

. ZEPd CporTuro Precisac, Bor

R,

e . . - P . R . . - - B
vig estatutaria., oL Zrlite de convelanocia, on alournod 3805 aon&e/
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/ la enuncincid,. ~enérica de la ley, provoca €n le prictica algu-
nas indeterminacionec, cuando no colisioncs: especliicamnante esto
se nace neccesario ners configurar un Conseljo Supeviocr dadlcade a

ectudisr v dictar las normas b&sicas y libevade de 1= Lonsiderva-

cidn de problemas de funcionamilento, que ueben ser rasvelios nor

|,__r

autoridad ejecutiva.

La Conetituci6“ ¢e loz Cuerpos Coleriados deberdn organi-
zarse dentroe de lag pnwv181cne% del Canitulo VI de la Ley 17.245
que abre la posibilidacd dco modificacicnes o lo establecido en los
capitulos anteriores, especificamente referidos a Universicades -
estructuradas en el sistema cldsico ce Facultades.

La estructura scadémic:a pro a para la Universidad del

pusot
Neunuén participa. comn =e explica en el punte anterior (4.2.0),-

de caracteristicas comunecs a ambon cistemas, por lo cual se. justi
fica establzcer algunas sdaptaclones que permitan el cecrrecto fun

cionamiento de Jla misma. La arplitud e impcrtancia de las modifi-
caciones permitidas en el Art. 677 para las Unlversidades estruc-
turadas por el sistema de organizacidn denartamental, permite su-
poner que el espiritu de la Ley, es el de posibilitaf; mediante -
opoertunas acaptaciones del ezguema bdsico, la aplicacién de estruc
turas universitarias acordes con los objetives provics y dimensidn
de 1as divarsas Instituclones.

Se proponc gue ins Consejos Académiron esté
por miembros elegidon, cada uno de ellioz, en repres
une de los Departamentos gue funeiocnan dentro ae la Tacultitad. Es-
to pepresentants, que puede ser discinto del Jzfe del Departanmen-
to, serd elepido por votacidn direecta entre todes 1os profesores
por concursoc, de cuwslguier cate~oria, que integr
to. Para quea ¢l Drartamento tonga ¢ovecho a center con ¢ste e~

t

rrecentante an el Conseljo fcaitémiceo, deberd cont

de profeszores noy concurs:

feria racomendarls: -ue tante inn ruxiilares decentos. zo-
mo dos estuclentes ao iz Pacoltrg, eilian un represerianto pamos -
intersrar, con vor o votn. @1 Concol s Acadér oo,
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Los Directeres ae ias Dmcuclas Superiores serdn daglpnados por el
Rector © Derano, segln corresponda por el dmbito de siu Jurisdic-
cién. Los profesores serdn designados por el Rector peevio concur
so piblico seglin reglamentacidn aprobagd por el Censejc Juperior.

Durante un periodo de organizacidén., en el cusl sze delberd
estructurar lo anteriormente expuesto, inteqrar el clausiro de -
profesores por concurso, poner en ejecucidn las primevas etapas -
del Pian de Desarrollo, construir la Ciudad Unzv“w51thr1u, etc.,-
serd necesarioc poner en vigencia un sistema similar al estableci-
do en las disposiciones transitorias de la Ley 17.245, Art. 120,-
en virtud del cual el Rector y los Decanos, ejercen las fiinciones
proepias de los Consejos Supevior v Académicos, recpectivamente.

Iste perficde transitoric, depbe tener una limitacidn preci
ca en el tismpo, para evitar los inconvenientes de la indetermina
cién de los alecances de una gestidn, duracidn tal, qus le permita
a las autoridades designadas, desarrollar una labor continua y con

csibilidades de realizaciones sélidas. Se considera acconcsiable

dar a este periodo la misma duracidn cque la Ley estipula parva el
mandato normal del Fector. ¢ sea clnco afics.

Al cal.o do ese periodo, entrarian en plena vipencila 169

mecanismes de goblorne definitivos,
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4,u.0 LSTRUCTURAS ADMINTSTHATIVAS

Frente a una estructura académica donde se propone
un adecuado grado de descentralizacién, la actividad adminis-
trativa es proyectada dentro de una estructura centralizada,
no solamente fundamentada en obvias ventajas de orden téecnico
y econdmicc y en la reducida magnitud de la Universidad cel
Neuqueén, sino también avalada por la eficiencia préctiéa de-
mostrada en las Universidades que la cuentan (Sur y Litoral)
¥ por- la tendencia de la mayoria a adoptarla paulatinamente
(Tucumdn, Cuyo, Nordeste y Rosario).

Por otra parte, la organizacién propuesta en Facul-
tades, dista mucho de la tradicicnal por el cardcter y funcio
nes que se asigha a las mismas, resultande en definitiva des—
de el punto de vista académico una organizacién basada en la
departamentalizacién, sistema éste que implica y requiere una
centralizacifén administrativa.

Partiendo del Rec¢tor, que ejerce la representacién,
géstiéﬁ aaministrativa v superintendencia de la Universidad,
se sugieren‘dentro de la administracién central dos grandes uni
dades ofgénicam: unea paprda Los asunton arcadémicos y otra para los
asuntos administretive.. 51 bien estas unidades deberfan estar
a cargco de directores de cardcter permanente, las dicpozsiciones
de la actual ley Universitaria establecen que las mismas deben
seér ccupadas por funciocnarios denominados Secretarics,que per-
manecen en sus cargbs por ¢l término de la gestién del Rector ¥

e

son designados v renovidos nor 8ste en forma Girecta.
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Déﬁtro del drea Asuntos Académices se sitflan a ni-
vel de départamentos administratives los referidos a: Alum-
nos; Biblioteca‘Central; Bienestap Estudiantil y Extensidn
Universitaria.

Dentro del &drea de Asuntos Administrativos se pro-
ponen ilos departamentos de: Contabilidad y Firnanzas; Perso-
nalj; Comprés y Suministros; Construcciones Uﬁiversitarias'y
Servicios Genergles.

El departamento de Construcciones Universitarias
se ublca en ese nivel y dependiente del drea administrativa
teniendo’en cuenta la magnitud actual de las funciones asig-
nadas. En la medida de que la Universidad encare un plan de
obras de importancia y largo alcaﬁce; la unidad en cuestidén
deberd elevar su nivel vy depender en forma directa del Rec-
tor.

En las Facultades ,atendiendo el cardcter centrali-
zado de las tareas adminlstrativas, se sugiere una unidad ad-
ministrativa de despacho cuyo nivel ierérquico serfa el de di
visién.

La misi6n y las. funciones de las unidades orgdnicas -
nencionada precedentenente se agregan como anexo del presente
capitulo,

Finalmente, cabe mencionar que las funciones de pla-
neamiento han sido tentativamente puestas a cargo del.vicerreg
tor, de quien también podrdn depender los de organizacién y mé

todos. La asesoria letrada, en cambio, dependerd directamente

'del Rector.

&

Ire



MisLUil: Avencer los servicilor de apovo a le decencia, o @4 in-

ST

L_q

acibén y a la poblacidn estucdiantil « los Je extensidén uni

vorsitaria.

i“"

" UNCIONES:
1) Administrar centralizadamente el dngroro de alumnos o o bni
\:'C:'f‘;.‘-id:‘.if‘, vl repdcire yvoconlrol oo cu o cetividad acaifmica

el otorgamicntc de dipoomas a graduados.

159}
g

Atender la centralizacién de log servicics bibliosrdficos y-

cocumentales de la Univeprsidad.

4]

=) bntender =2n todos los asuntos atinentes al bhienestar ge 1Los

estudiantes y a SUAiﬂtEgFaCiéf al ambite cultural v moterlal
de ia Universidad.

4) Promover la daifusidn de los veloraos culturales, cientificeos
vy técnicos, dentro v fuera oo la Universidad. coiro conpl elste]

to e Ja formacidn doadémica o sinplomentc del conociciento

PLUEed 10y

[
p—

Intervenir en cuesiiones vinculadas con €l parsonal docents
e e
y de investiyacié

nubf’ﬁ Gl

Adninistiesy contvralizaderents ¢l Inprezc

a IR A SLURmnes o
La Universida., o) vrecdsire 0 oconirel ogo su oactividad acaddmrica
v ool eotevrgamaonto de JTvloman o avadnadon.
T (‘T" o
1) Bfectuar i i TS at i nHOL 4O 1Taleas L ot -

G0 UniverirLoage,
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3)

4)

($2]
S

Realizar el asiorto de law materlas cursadas y rendidas
por los alumnosg y verificar el cumplimiento de correlativi-
dades v demds reqguisitos acadénicos por parte de los mismos.
Asesorar a alumnos y plblico scbre las normas que rigen el
desarrollo de los estudios universitarios.

Entender en la tramitacidn relacionade cen el otorgamiento
de certificados y diplomas de graduados.

Intervenir en la preparacidn de calendario universitario y

coordinar la confeccién de los horarios de clase y utiliza-

cidén de aulas.

RIBLTIOTECA CENTRAL

MISION: Atender la centralizacién de los servicios bibliogrd-

ficos y documentales de la Universidad.

FUNCIONES

1)

2)

(4%
ot

4)

5)

Efectuar el procesamiento normalizado de la bibliograffa y

~documentacién ingresada.

Intervenir en la scleccidn del material bibliogrdfico a ad-
quirir por la Universidad. |

Rgali zar la prestacién de servicios bibliogrdficos y decu
mentales a doéentés, investigadores, slumnos v pliblico.
Supervisar las actividades de las bibliotecas especializa-
das. |

Coordinar las relaciocnes con institugciones nacionales vy

extranjeras en el campo de la bibliograffa y la documenta-

cibn.
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LIENESTAR ESTUDIANTIL

Sy MISION: Eniender c¢n todos los asuntos atinentes al biencstar de
PO ‘
PR los estudiantes y a su integracidn al dmbitc cultural v material
o2 , . - :
Wo. . ‘ de la Universidad.
e . FUNCIONES:
ale o R : :
w7 1) Intervenir en la aplicecién de un régimen integral de asis-

tencia social para los estudiantes.

2) .Coordinar las relaciones con los organismos estudiantiles.

NN 3) Promover las actividades culturales, sociales, de educacién
L, ‘ :
§¢-Jﬂ ffsica y de esparcimiento del slumnado.

'j': N. g ) .,
A 4) Administrar las distintas formas de ayuda econdmica a los es=

tudiantes.

S | EXTENSION UNIVERSITARIA

% “;. ‘MISION: Prcmover la dJdifusidn de. loswvalores culturales, cientfifi
: ; cos y técnicos, dentro y fuera de ia Universidad, comc comple-
;Q!" N | o meﬁt;mde.la formacién académica o simplemente del conocimien-
?; J: A to‘hqmano_

o ) . .

o FUNCIONES:

1) Realizar la formulacién y ejecucidn de la extensidn universi

T THAy

taria en el campo cultural a través de conferencias, cursi-

. 1llos, exposiciones, publicaciones, etec.
2) Realizar lda formulacién y ejecucidn de la extensién universi

taria en el campo cientifico y técnico, a través de conferen

clias, cursocs, seminarios, publicacicnes, etc.-
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MISION:

1)

2)

- 3)

4)

5)

Y ) o

ASUNTCS ADMINISTRATIVOS

Atender la administracién econdémico-financiera y de per

sonal y la prestacién de servicios generales.

FUNCIONES:

Ejercer el control financiero-ccontable de la administracidn
universitaria.

Entender en los ingresos, movimientos y egresos del personal
y efectuar la liquidacién de sus haberes.

Realizar la gestién centralizada de las contrataciones y admi
nistrar los stoks de elementos de uso y consumo general. ,
Efecfﬁar'los proyectos de cons#ruccién y reforma de los edifi
cios universitarios, supervisér la ejecucidén de las obras y
afender al mantenimiento de inmuebles e instalaciones.
Entender en el apoyoc administrative a los 6rganos del gobier-
no central y en los serviqios de imprenta, de autcmoteres Yy

de limpieza, vigilancia y atencidén general en los edificios

de la Universidad.

CONTABILIDAD Y FINANZAS

MISION: Ejercer el control financiero-contable de la administra-

cidn universitaria.

FUNCIONES:

1)

Enternder en la preparacidén, tramitacidn y control del presu-

puesto universitario.



2) Efectuar centralizadamente la percepcién, custodia, distribu

PR

§-<f;” . . cidn e inverzibn de fondeos y valores.

i T~‘ ' 3) Ejecutar la liquidacidn de las erogaciones, ordenar su pago
s;JZJT L § suscribir libramientos y cheques.

;ﬁ.f 7- ‘.u) Realizar la pegistraciéﬁ contable en materia financiera y pa

trimonial.

" - e - .\ - . . V L4
,ﬁ'bﬁ' : 5) Atender la rendicibn de cuentas documentadas de su gestidn -
Lyt ante los organismos de contralor que corresponda.

I _ ' PERSONAL - .

¥

e . MISION: Entender en todos los trdmites administratives relacio-

t .-E;'.,. . ] . . . - *
_ See g nados con ingresos, promociones; traslados, bajas, licencias,

3% ; ’ '

) ¥ - -~ - . - . N . . - - b - . .. n + -

§1§3~“* asistencia, incompatibilidades y liquidacidn de haberes del "

pérsonal.

e

‘;k;:;fﬁ- . FUNCIONES: . - o x
T Lo : .
; - i Al)fReaLizar el rggistro de los movimientos que se produzdan en.
| .f T ‘ el pefsgnal por ingreso, promocién, 'tr'asl.ados y. bajas.
2) Intervarnir en las solicitudes de licencié;

-”"; - 1 3) Fiscalizar la asistencia y puntualidad del personal en sus lu
q}. o gares de labor.

3 Co 'u)VSupervisar el cumplimiento de las disposiciones vigentes sobre

incompatibilidades.

5) Efectuar las liquidaciones de haberes del persconal.
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CCMPRAS Y SUMINISTROS

MISION: Entender en la gestién centralizada de las contratacio-

nes que realice la Universidad, con excepcidn de las referidas

a personal, y en la administracién de los s+tocks de elementos

de usQ y consumo general.

FUNCIONES :

1) Realizar los trémites conducentes a lee contrataciones,excep
tc de personal, que deba efectuar la Universidad.

2) Asistir en la etapa de adjudicacidn de las contrataciones a
los &rganos jurisdiccionales.

3) Efectuar la emisidn de Srdenes de compra y centralizar las

relaciones con los proveecdores.

”

) Ejecutér las gestiones relativas a las impértaciones que rea
1ice‘1a Universidad.

5) Entender en la provisidn de los elementos de uso y consumo ggr
neral para las tareas administrativas, de mantenimiento y de

limpieza.

SERVICIOS GENERALES

MISION: Entender en el apoveo administrativo a los Srzancs  del

gobierno central y en los servicios de imprenta, de automotores

y de limpileza, vigilancia y atencién general en los edificios de

la Universidad.
FUNCIONES:
1) Atender la recepcidn, control., movimiento y archive de la do

cumentacién sdministrativa de civculacidn ceneral.
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2) Realizar el diligenciamiento administrative de los asuntos
cuya consideracidén competa a la Asamblea Uriversitaria, al
Conse’jc Superior v al Rector.

3) Efectuar la preparacién, centralizacidén y difusién del Diges
to de la Univergidad.

4} ﬁjecutar impresiones 'y reproduéciones péra Qso deccente v de
investigaci®n, informativo y de la administracidn.

5) Atendér,la custodia, mantenimiento y utilizacidn de los au-
tomotores de la Universidad.

6).Reaiizar la limpieza y vigilancia de los edificios de la Uni
versidad, prestando en los mismos los servicios de atencidn
general.

DESPACHO DE FACULTADES

MISICN: Entender en las tareas relacionadas con el apoyo adminis -~

trativo a la gestién de la Facultad.

FUNCIONES:

1) Realizar los trabajos de despzcho de la documentacidn gue de-
b;'tramitarse en la Facultad.

?) FTiscalizar la asistencia y puntualidad del perszcnal docente
en el‘cumplimiento de sus obligaciones.

3) ﬁfectuar la confececién de las actas de exd@menes finales que
se tomen en la Facultad.

4) Intervenir como nexo entre las cdtedras y la oficina de Alum-

nos en lo referente a lictas de inscriptos v resultados de

trabajos pricticos.
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4.5.0. RECURG0S FISICOY NECESARIOS PARA EL DESAKROLLO DF LA U. N.
LT o451 Inteoduccidn
1
. Dado que la Universidad del jeuguén carece e instala-
i ) ciones propies, debe encarar la construccidn deo los espacios
r-%iwfi - necesarios para élrdesarrollo de la vida universitaria. Esto
'? qé, constituye un desaffo ?ara las autoridades y téenicos respon-
;;N é? sables por la trascedencia fundamental de la institucidén vy |
Q;‘.ﬁ' 7
{ T por la envergadura exgepcional de la obra.
g, La corta hictoria de la Universidad y de la Regidn del
# Cdmahue obligan a suplir los datos experimentzles y éstadisti
£ _ cos inexiétentes pPOr un certero prondstico de las tendencias
f ;hg;”- ¥ feéuérimientos futuros. | | -
% o La realizeciéﬁ de los espacios fisicos necesarics re-
gt : .
SO qulere por ello un trabajo de planificacién esmerado,para el

o cual debiera adoptarse una metodologia semejante a la que a-
s _ : qui se presenta a solo titulc de ejemplc y para evidenciar la
.“ -‘_‘i- o ] ~

S ~ complejidad y envergadura propias de los trabajos tantc de pla

i - o neamientc y disefio como de construccidn v evaluacidén ce dichos

esSpacics.

4.5.2 Metodologfa

Tete proceso wotodeldzico presupone la eristencia de re
CUrsos numancs arectacos a las tareas de planeamilento académi-

¢co y planeamiento financierc que elaboren programas *tentativos



de activiadues acaaémices y de inversiones, osi como un plan
de prioridades. Partilende de esta premisa la realizacidn  de
los espacics necesarios exige el cumplimiente <de las siguien-
tes etavas:

1. Planea&ieuto fisico

2. Disefio

L
.

Construccidn
L. Evaluacidn.
S . Todas y cada una de estas etapas requieren la existen-

cia de equipos técnicos eupecificamente afectados a ellas.-

4.5.3 FPlaneamiento Fisico
La realizacidn del planeamiento [{sico se cumpliris a tra
vés de los siguientes pasos:
4.5.3.1 INFORMACIOM DL BASE MINIMA REQUERIDA
1) Conocimiento de la repidn,
: 2} Corocimiento de las mectas generales y pociiti-
cas de la Universidad del Neuquén, referentes a docencia,

investifacidén y extensidn universitaria.

9.

4} Conocimicnto de la estructura acaddémica.

4) Conocimiento de la estructura de apoyo (admi-
nictrativa v do serviclco).

5) Andlisis e lu ratricula actual y su proyeccidn
futura.

0) Conccimiente cuantitative v cualitarivo del per

§Cnul universiturio (docente,acministrative v de servicio)
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boou3.h UL TTI0AS REFLAIDAS A LA JRGANIZACTEN [1-TCA DI La

UNIVERSIUAD .

1) Concentracidén total ne aotividades &n un solc
campus,’ versus desagrecacidn de cleritas activicvades actua-
iles y/o futuras, |

2) Alojamiento personal uocente, administrativo y
de zervicio dentro o luera del campus.

i) Alcjamlento estudiante:s dentro o fuera del cam

) Facilidades exiracurriculares a piever en el cam

pus,

4.5.3.3.POLITICAS FINANCIERAS
Se deberdn establecer lat bpricricdades v la defini-.
cidn de las fuentes de recursos necesiarics para el cumpli-
miento de las etapas previstas, debiendo las ncliticas fi-
£L —~

nancieras ser suficientemente flaxinles para adecuarse a

situaciones cambiantes e imprevistas.

"L
vl

4.5.3.4% ELECCLON DIL TURRLNO O DL .03 TRERRE

i
ek

Para Lo cvalueoidn de as posibles alternativas
nuede rener en cusola lo siguiento:

1) Flanes reguladores en vigencia o en eleboracidn.

/) Pondevacidn del grado de aceptacidn de la wona
1 b : Cleaicdas Tor fimoe e T 1& I lmo AT ™ DL =
Urbana clegida pov partle de la poblacidn en general v la po-
lacién estucdiantil e particular,

.

Sy Céleulo esvimativo ¢o auvsarficis do tierra necesc



e v ,
rid actu.l vy Futura.
h) Ponderacién e costos de terrero.
5) Infraestructura existente.
) Condiciones climdticas de ia zona.
S ' 7) Calidaed de los suelos, parquizacidn v fundaciones.

f) Caracteristicas topogrdficas (versatilidad =1 el dise-

ne y valores paisaiisticos).

. .':’.' .
’ Py

: _ 4.5.3.5 RECOPILACION ¥ ANALISIS DE ANTECEDENTES

1) Referidos a experiencias de ctras universidades

2) Referidos a la capacidad de la rezién.

4.5,3.6 PRUOGRAMACION
h 1) Ceterminacidén de los elementos del pregrama
2) Cdlculo de lcs elementos del provrama
3) Andlicis do los elerentos del programa
. 4) Confeccibn del programa f£inal, dividido en:
(‘. ) Propgramacidn general vy zoniflcacidn e activi-

davegs,
)Y Programacién arquitectdrica de los evificios
¢) Prepramacién de iustalociones y egul Pamientio.
Y .5.3.7 ESTABLLCIMILNICQ L FAUTAS DT DISEND

Las pautas se referirdn principalmente a los sigujentes te-

1Y Uso el suclo y zonificacidn
Z) Livence de edificics v ooqulpdanilento

33 Prievigade. v 2fave s do realizacidrn.



H,8.4

...
4

pisenc
Veberian cumplirse law sipulentes etaras:
1} ttapa dac anteprovectos

&) Zonificacidn genéral

b} Anteproyectos de edificios
2) Ltapa de estimacién de costos
3) Etapa de evaluacidn de anteprovectos
4) Etapa de proyectos definitivos

5) Etapa de estimacidn de costos

6) Etapa de e¢valuacién de lus proyectos.

Construccidn
Se requeriria implementar debidamente las
Das:

17 Llamade a licitacidn pdblica

Z) Control de obras.

siguientes eta-

Fara realizar una correcta evaluacidn el nivel de comper

tamiento de lo construifdo seria aconsejable analizar los

gilguicntes aspectos:

Ly dsbpencins e o o e condeat .

2) btracticiddu vy cceondnlia de manienunicnto.

J) Crado -lo aceptacidn por pertc el medlo uinivernitario.

Eoowe i 10 .

b

; s y - -
Larda poder gar Clnrh uma onlbe 4 cstla fI‘lF.:'L"Oi,lC_LCg'.Ld. Serila ne-



* oo

cezarin tener presente ias sigulentes recokendacionesn:

1)

[
b

)

Precisar las politicas académicas y financicraz Fijan-

do pricoridades.,

Intepgrar una oficing técnica a curgo de un asesor de

plancamiento

Dar intervencidn permanentc a i oficina té&cnica de la
Universidad en la critica y evaluacidn duv las sucesivas
fases de elaburacidn de los proyectos, control de las
cbras v evaluacidn posterior de las mismas.

Seleccionar les futures proyectistas de laz obras mediaa
te el sistema de concurso de titulos ¥ antecedentes,con-
forme a las normas de'la.Federacién Argentina de Socie-
dades de Arquitecfds (FASA), pero reservando la decisidn

final & la Universidad.-
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h.g .U NLCUCIDADES TINANCTIERAS PAR~ IFPLEMENTAR LSTAS bBoTRUCTURAS

De acuerdo con lo expuesto precederntemente, la Universidad

del Neuguén experimenta en la actualidad una seric de requerimien-

]

tos indispensables para factibilizar su acceso a log mé&s altos ni-
veles de la educaéién superior.

Estos requerimientos son de indole humana y f{sica, v si
bien la necesicdad es inmediata debe suponerse que har e satisfa-
cerse paulatinamente en un lapso estimadoe ¢n un quinquenio.

La traduccién de aichos requerimientos @ magnitudes finan-
cleras, se he efectuade mediante una. proveccidn del presupuesto qﬁe
que necesitard la Universidad del Neuquérn durante el periodc 1971/
75, la que se explicita en el cuadro N¢ 4.8.0.0.

Con respecto a la obtltencién de los recursos, como puede ob-
servarse en el citade cuadro, se ha previéto que, alil margen de la,
contribucién dispuesta por el F.I.7T. para comenzar la‘construccién:
dei "campus® v de los recursos especificos 4 ingresar conn resulta-
Go dé la explotacidén de la fédbrica de cerdmica de Challacd v la cha
cra experimental de Cinco Saltos. los fondos necesarios deberian

gor provistes mediante aportes de los tesores nacional y provincia-
les,
La i1dwed directriz con que. se ha Lopmulado esta proveccidn

-
]

rresupuestaria, s lo de gyue en 21 t&rmina de los cinco ancs previs
tos la Universidag del bMeugu4dn ze encuenire dotada de Loz recursos
humanos y fisicos adecuados para impartir cnscfianza suserior a la

poblacidn estudieontil gue ze laestinadce para ese menanto vy dessrrc

lav setividades do investigocidn v de extensibn acorwes con ia je-



rarquia de una universided nacional.

En los cuaaros 4.6.0.2 - 4.6.0.% ze incluyve ia desuagre-
pacién de los impories que tiguran en ¢l cuadro #.5.0.0 en los
rubros de terscnal Docente., Personal No DNocente, Eicnes y Servi-
2los no Personales y Erogaciones de Capital, respectivamente,co-

-

nmo asimismo los criterios sepuldos para su elaboracidn. -
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4&.7.0 RBLCURSCE DULMATOR

La ferimacidr de un Cuerio e profesnres, investlgadores y
cucentes ac un alto nivel cientifico y con un aceptarle grads de
dedicacifn a la actividad universitaria, dewerd ser una de las -

reocupaciones prioritarias en el desarrclio de 1ia Irstitucidn.

Al respecto, cakre fijar las pcliticas a las cue dererd -

ajustarse la accién de las autcridades

El mejoramiento del nivel zcadéuico del claugtroe pro-

e

fecoral debe Lacerse prouresiva, Lerc aceleradanente,
mediante la ircaporacién a cada Departamento, e uh -
grupo de profescres e primer r.ivel, no neccsariaman-
te manexroso, pero suflicientemente experimertado, Come
para comenzar a trapajar Ge inmedioto en investiga-

cifn ¥ en formacibn de discipulos entre ¢l persopal -

- deocente local de reciente promocitn.

h) Dclerdn detectarse, cn cada departamento, loc elermun-
tos 56venes Qptos para la ensecanza y ia invLstigauidn
universiterias, y se les ofreceri Lecos we cotlcic j
_ verfeccionamicntc en ios n&s destacados Centros hacin
"' nales o Gel extranierd, corn <l compreriso o trakajar,
al términe de las Ticenciaturas o Loctorados, Como W

centes on ia Lniversidad del ?oncuén.

Ll grado de cedicacitn Cdereréd llegar en el téruinoe de

. <)
cinco atos a la petd cstablecida en el art. 38 de la
ley 17.245 cuc expre.a ocue por lo menos el 50%-cel -
Ler sonLel cocente dele traiajar con dedicacidn pLpe- -
olel {excluriva o somi-oexclusival.,
d) Se tratard de formar, en el lajon de escs cirpce anos,

COGLCE dé pyTolesoras Cor deicdcldn especial Likeyra
Jdos con tocaer Lo egcalags. Litvlares, asocindos, au

ey - ' - e i o - - . —n St sy - -y
Juictns o aae licroy, aunoriaius Frgleglvasapie L08



I - g

/e e n0r jerarcula, paid btonel una mayor Lose en la
Crdvfades oy corregir esi la actual situacidn consis
tente er frofesores titulares con GoedicaciCn es
cuwe no ticnen ayudantes ¢ auxiiiares con ginilar gra-

un e deaieacian.
€) Se digitrirailsd la cvarga Jdecerie y de irveotigacid:, ae
node cue ce cuapla 1o cstablocide en el art. 18 g la

ley 17.245.

. o tal efecte, 3 & medida (uwe 2o vaye integrence <l -

cuery o douente, se velerd ir alisaminuyende la carga Ge
enseranza de los wrofescres para irx permltlendoles -
una meyor dodicacidn a la investigacidn.

ucde prodrawarss para la carga e ersenanza:
Prefesores Gedicaciin exclusivae: 1 carge y 2 as lgnaturac
Irofesores o/semi-dedicacidn. 2 asigroturas
vrofesores ¢/dodicacitOn sipyp le: 1 asigpature
Joc 1975

rofesores acdicacidn exclusiva: cargs v 1 asignatura

|_3

)...J

I'recfesores c/senil-dedicacibn: asigrobtura

’—l

I'refcsores cfdedicacibn sinple . asigratura

. ‘ Los cargos o desenmpehar poX lod rrofesores titulares

e Deawlcacibn Excluuiva, se reiileren & uvlrechorcs de

Departamentc o0 do Inrtitutes

e responsaviiidad Gel dictace de las asignaturar Jo

[md}
—

low (lanes oo eftucic. puene 1ocher sobre cualguier -

IrOoTesor, v sea titular,; asociadoe o adiunto,

I1 LVepartarcenta, orualimente deve distrilbuir la carga
Cacente oo Cada unn o rus Inteorantes, secln IaL Lo
ceoegdcdecoe » Toor Loy provranas que se hayar trazade
paura 1 ac’estramicrte ;v foermacidén del rersoral do-
cente, Por esto Cliline, no cete verse una relac
Gilrecta epilce nimerc ce allanaturas - nGore oo pro-

HE Y S o i };';}3 AT .
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g) helerd estaklecerse una auténtlica carrera docente, cue

permita o los docentes jbvenes ir ascendiendo de cate-

corfa seqln los méritos personales ¥y no seygln lios cla-
i Y

ros producidos por jubilacidn o retiro de las jerar-—

quias superiores. Un sistema tal, aseguraria a todo do

cente un acceso a 1os nis altos niveles, mediante el -

estucio v la contraccifin a su misidén.

l.a concrecibn de las politicas anteriores se podrian explicitar -

de la siguiente manera:

EVOLUCION DEL PERSORAL DOCTNTE

@) Segln dedicacidn, en nGmeros absolutos

-

171
1973
1975

[ e e e e

|
]
H
!

Dedicacilién
ARO TOTAL e - [—
Exclusiva Semi-exclus. Sinple
f i eedim A S & = [_.-.. [ f— ) -,.-_. — ‘_.r_._A

i
362 16 3 278
372 | 62 2 2438
450 100 100 250

'} Segln dedicacidn. enr porcentaje

e s e e i e o el e
e T cac i 6on
ARG . O - U
Exclusiva ¢ Semi-exclus. simple
e e e e e e e S i e e e § e e i L o o i

H
w
-
)-..I
[
Feitd
~3
o2
%
X
5@

1973 o% 17% 2%
1475 t 57% L% 56 %

H .
i am —apmy
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c) Segfin categorias, en nimerocs absolutas

S _ R
ARG TITULARES LBOCIADCS ! ADIUNTOS , J.T.P,
’...-..._.,w.,______.__ [ O - I i
1971 173 73 | 78
1973 170 43 59 : 100
1975 145 ! 50 G5 : 15C
i

La evolucién e las cantidades de profesores (en algu=
ncs casos hay disminucibdn), obedece al redimensionamiento de los
Departémentos v a la distribucidn de dictado e materias entre to-.
dos los profesofes. Asimisme se tiene en cuenta el dictado en comﬂ:
para alumnos de distintas carreras de materias con objetives comu-

nes o similares, _ : -



ANEXG:

PROGRAMA PRELIMINAR
TENTATIVO



RECTORADO

(Gab.de

ficinas Reoctorado: Despacho

Trabajo

(Oficina

B A T LR R T e
. w4y

!Tl:’j T: 2

10
Lespachn 24

Sala de espera 15

Vestibulo

Guardarropa 5

Toilette L

54

Secretaria privada 16 79
Consejo Superior: Antesala 30

Sala de Sesiocnes 100

Saia de Comisiones (3) g0

Sala de Taquigrafos 15

Sanitarios 12

Office 8

Circulacién interna 10 235
Vice-Reclor Despacho 24

S5ala de espera 15

Secretaria 16 55

SECRETARIA GENERAL

Secretarfa tipo (x 3)(50 m.c/u) 150
Oficina Desgpachec (6 personas) 60
Mesa de Entradas 30
Acceso & Mesa de tntradas 20
Npto.Adninistrativo (28 povrs, x H) 160
Oficinas varias (Prensa...3 ofic.) 50 324




Depend.Secretarfa Acad?mica
- Registro de Alumnnos. Archive.
Oficina 10 pers.

______ i~
Atencién alumnos (2 x 8)
Esrera aiumnos (% x 10)

- Estadistica

- Oficinas varias Y4 x 20

Sanitariocs 2 sexos

Cafeterfia y fitiles de limpieza

Dpto. Juridico
Despacho Azesor
Espera - Toilette

Empleados

Dpte. Bienestar Estudiontil
Despacho Director

Oficinas variau

Dpto.de Extensidn Universitaria
Despacho Director -
Sala de Reuniones
Espera y toilette

Oficinas varias (3pers.)

Hervicios Generales
Mayprdomia ofic.
Vestuaric personsal
sanittarios
Depbsirve Gtiles do limpi :xa
Cafereris

Hall Je crmpleadoes

bt st

me .

Gu
g2
16
u4d
40
80

&0

76

24
46

24
60

1
41

70

40

30
71
2N
16

ih



Almacen .

Circvliacién interng
Garages

Estacionamiento interno
Vivienda encargado
Taller Mantenimiento

sala de m&quinas

Superficie neta
Circulaciones y muros (28%)

TOTAL

Y
o

[
o

TUTTT T TR AT W A A i S i iyl

400

1.890 m2.

510 m?2.

———————

2.400 m2.



B

) Riblioteca Central

C) Llock de Aulas (17 Ltapa)

20 aulas de 30 alumncos (1,5/alum.)

10 " 60 " (1,20/alum.)
6 " miz0 v (1,200 )
1 " 1!480 L

Superficie nete

Circulacidn y sanitarios

Acceso al Aula Magna

Depdsitos de material
Sala de profesores princ.
Sala en piso 1% y z°©

Maestranza y Servicio
Total 1¢ Ftapa

10% Circulacidn adicional y muros

(2° Etapa)

Aulas para 1.000 alurnos x 7,20/al.

Circulaciones

10% circulacién adicional y muros

b
9]
O
&

1.200 m?2.
1.000

z2.200

300

2.500 mz.




t:

 FACULTAD 0 ESCULLA m< in?
(Reduciende 1o del Reetorado)
Cficina Decarno 55
Vice Decanc : 25
Consejo Académico 100
Secretaria 60
Maestranza io6
Sala de mdquinas up 380
Circulacidn y muros (20%) 50
460 m2.
6 unidades iguales: 460 x 6 = 2.760 m2,
Departamento de Ciencias (4 unidades)
Oficina Jefe Dpto. ) 30 m2.
Secretarfa, Espera )
Toilette )
Oficinas profesores(5 x 12 m2) 60
Sala de Reuniones 40
Servicios Sanitarios, Cafeteria 25
Biblioteca especializada 3¢
185 m2.
20% circulacién y muros 35
220 & b = 830
Gabinetes 4 x 250 m° . = 1.000
1.88C
bejartamentes humanidades (8 unidades)
Superficie tipo 220 = & 1.780
4 gabinetes x 150 m7. ale
Muscos de Arqueologfa y Antropolosia 560
2.860

Intendencia del Campus
Yy servicics Geznerales (Tallercs, etc.) 580 mz,



Tor otra parte. el Decanc, en €l elercinic o sus faculta-
des ejecutivas, peodrla estor asistido por el Comsejo Interdeparta-
mentel formado por los Jefes de Departamente que intcorsn la facul
tad .

j0 Superior estaria formadoe nor el Reciar, los De-

e
cancs, =21 tor de la Tscuela de Graduades v un ropresentanite -

C
estudiantil, elegido por l1os estudlantes cue Integran ios Consejos
Académicos.

La estructura académica permite €l funcionam.iento de Escue
las Super‘loreu3 ias cuales pueden funcionar en el senc ce una Fa-
cultad o directaments dependientes del Recilorado. En 2l priamer ca-
co, e}l Director de la Escuela intepraria el Consejo Interdeparta-
mental, gue agsescora al Decano.

Como Srgano asecsor del Consejo Universitaric, en 1o refe-
rente a la politica de desarrollo de 12 Universidac y su vincula-
cifén al medio, se deberd prever la existencia del “Consejc Asesor
Universitario' constituido por personas e instituciones vepresenta
tivas de la comunidad.

Este Consedo. sin atribuclones sobre el Gebierno interno -
de la Universidad, deberd intevvenir en Ja aprobacidén del Plan de )
Lesarrollo lnstitucilonal v en las politicas‘a implementar en cada
afic de actividad., asi como recibir un informe anual, del kecfor,
sobre la marcha de la Universidad. kn este Conscjc tendrdn lugar
los Estados provinciales que aporten el sestenimiento de la Univer
sidad, la Fundacién Universidad del Neuguén y los reprosenianies -
de Instituciones ¢gue determine la Asamblea Universitaria.

La Asamblea tniversitaria se integra por el Rentor, los De
canos; los Uirecctores de Lucuelas Suveriores dependientes del Reo-
torado, v los demds mienbros del Concejo Superior y de los Conse-
jos Académicos, y un representante deil Consejo Asesor Universita-
ric.

£l Rector debord ser olepiuo por Lo Asamblea Unuversitaria
v 1ns Decanos oor los Lenscicen Acdadémiceos. Los Jefes do Deparlamen

to, dezignados nor ¢l Uonce i Duperior, Drevio oenourse pitblico./



Cloelt 1 tnu1*u1|1
Nl
Comcdor {760 X 2,20 m' ) 1.5uD m7,
1

incluldos cocina y ¢

E210 .

-

salc de estar, sanitarioc
cala de comigionos y reunicpes

Dftcinas de aAsunlos Tstudiantilen i.500 me

D1mnasio . 1.500 n?2.

Alcjamlento alumnodn

1?2 w2/aluirnie » 300 E

me.

m
.
-
[an]
—_
=

Alojameento rTWTre:nﬁt'o::
30 viviendas <o 1n0= tLBHAD mz,

K LS5 00M LN

RECTORADU Y ADMINISTHRACTON ‘ 20400
LIhLIOTL.' CENTRAL 1.20¢
ELOCK DU AULﬁ' (1~ “in}a 1.8
TACULTADES Y LSCULLAL (ADMIN.) 2.76°
DHDARTAHEMTF ﬁ]thLﬁﬁ 1.8810

CEFARTAMENTCD HUMANIDADET Y MUCLGOL  2.680
1'”LMDENLIA S0n
CLUL ESTUDIANTTL J.ulo
GIMNASTC PR ALY

VLG PMT“YTU S i ‘ 3. 600
ALOJAMIENTO FroyLs0oMys b4.onl



