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El CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES llamo a concurso para un iraba-
.jo que.comprendiza el estudio de las posibilidades tec.mco-econc:ml(.a del
reemplazo del fenol v el formol en las resinas fendlicas por extracto de
quebracho y furfural, respectivamente, junto con un analisis de la oferta
de materias primas v de la demanda de mercado de 1aq resmas fenolicas.

Asunlsrno el trdbam (‘U!‘lClUlI ia con un anteproyecto de planta piloto para
la obtencidn de dichas zebmas con las materias prlmas ohaquenas antes se-
ﬂaladas

Nuestra experiencia ¢n el campo tecnolég'icu'v de proyectos indusiriales ¥
nuestro conocimienio del tema, nos permitian considerar que este enfoque:
‘parcial del trabajo no-iba a respcmder con. soluciones reales a las necesida-
des planteadas por la économia chaguefia en relacion a la industiria del ta-
nino ¥, al mismo tie empo, que la fax cxpemmental a desarrollarse a traves
de la planta piloto, segurame nte seria.innecesaria porgue gran parte de

las tecméas eran conocidas y las instalaciones requeridas, eventualmem‘e,
' emshan en'varios institutos del pals

‘Con‘sidgrébamos ue 105 'problemajs del quebracho debén extenderse a todo
"el bosque chaquuﬁo y no se resolverian {ntegrameante a través de la bisque-
da de e\:pansmn de un sector muy particular y reqtrmgldo del mercado de
utlhzacxon de los derwados del quehragho. :

" El pm’s no puede por un lado fornentar la irist'ala'cién de grandes unidades
productoras de fénol por via petroqumuca y, por el otro, ‘pretender susti-
tuirlo por el extraclo de- quebracho sin antes tener un panorama claro v
completo de.lo gue oﬂaba pasando con la producmon de .este ultmm y dc
cuales eran 1as tendenc-las ¥y competenuas en sus carnpoc' de aphmc ion -
tradwlonales : :

Ll 1Fade0 encarddo en la forma orlgmal armbarla a determmar uudntlfu-a- .
- damente la sustitucidn que el éxtracto de quebracho podrla hacer del ienol
en funmon de un determmado mercado de resinas.

Iista miormac ion ewdentementc fue ohtemda en el franaguran del trabajo

¥ nos per m:t(, mosTrar que la expcmsmn del consumo de extraclo de gnehra=-
cho, cot‘f'c,tudndoso-csushtucmnc‘q parciales o iotales de las materias primas
tradic lOﬂdl(,.S, varia entre 20. 000 y n0. 000 T()l‘lPlﬂ(l&b/&ﬂU {(Ver Parte 111
c*apatulo 3). : : ~ -



Consnderabamos a pI‘lﬂ] i npu, st el tlf‘db:lj() tmaluaba con esta afrrmdmon,
.eYaporte real al problema de la provincia del Chaco iba a ser muy parcial.
Por esta razon hemos ampliado.el enfoque eﬁctendlendo el estudm caon 1a
mclusmn de los siguientes aspectos:

1 Determmamon de la d@clmdmon de la demanda del extra(.to rJe* quebracho
“en la industria del cuero, sefalando los factores que pr’oclu]eron este he-
‘cho en forma tan marcada, '

2- Analisis de los otros mercados tecnolégicc)s posibles, indicando la posi-
~ “cion del-extracio de quebracho argentmo en los mismos; por ejemplo-en
la perforacmn rlr* _pozos petrohfc ros, flotacion de minerales, flocula-

cidn, etc. B ' ’ ' :

3= Configuracion actual de los mercados econémicos y tecnologicos de los
© distintos taninos vtgefdleﬁs Y proceso hlqtomco por el L,ual se MNega a esa
. -'conflgurauun : :

4- 'Accmnes Tnecesarias para que e el pais pueda modlflcar en s favm una si-
" tuacion desfavorahle cuya significacion negativa era visible a iraves de la
caida de la exportacion v los congiguienles cierres sistematicos de las fa-
: t-)ricés.qué elaboraban extracto de quehr'ac‘rhd.. ‘

5- Estudio que H]Ll(.btlt’ Yuienes hablan desarrollddo Y en que centros, nue-
vas tecnologlaa de aplicacion del extracto. de quebl dchn y, asimismo, el
 grado de- participacién del sm!ema mentuu:o-'recmco argentino ¢n esius
-creacwnes tecnologmds ' -

_6-' Anahqls de 'las r(—..la(,tones que la mdustrla del tamrm en la An gontmd ha-
- bia egtablecido en ¢l sistema socweoonomlco y fm'mcmrn cie RUCEIS S
K pats y el g,rado c}e evolucidn tec notogwa alcanrado ‘
Para poder I‘E"-ll!Z:lI‘ el Pntoque ante sriormente seﬁalado el ttahuj({ no se de-"
tuvo anperadamentc en d(‘tdueb ana.htnc'os y én eSquenias tecnolégicos, sino
rque hizo.un enfoque ;:_lohcﬂ para Ile‘g,ar a una sintesis unificadora y n. Projuies-
tas concretas, en funcion de las necesidades t_lel. desarrollo: .10(,|Ht..f,(_lllflllll(‘ o
de la provincia del Chaco, | ‘ '

Para encarar el irabajo en 1¢1 lorma antedicha, previamentie acordamos con
el CFi leld:rlo vn dos par tv .La primera enfm_dndu un ‘estudio gl( hal {éc-
mco- economlco 3 qolamente &l cl regultado del mismo to just lllC

1, se




pasaria a elaborar el anteproyecto de una planta experimental para producir
resinas fendlicas con tanino y furfural dequueb'rac:ho._

Las primeras mfor maciones obtenndds en el eatudlo mmn.trarcm el hecho de

que la. Repuhhca Ar L{Ul’ltll‘ld no hahia utilizado hasta ahora el extracto de que-
bracho en las resinas fendlicas, ain en los casos de industrias nacionales que
hahian integradu sus crhipresas con la produccion de madera aglomerada Ingte
hecho, si bien significativo, no representaba sino un factor ¥, por cierto, no
el mas importante, de una situacion de dependencia economica y te«;nologlca
que habia marcado todo el crecimiento y la postenc)r retraccion de la industria
de1 quebracho en el pzu

Pp_r esta razon, en el capitule 2 de esta-:publicacién, hemos consignado los da-
't0s necesarios vinculados al estudio de mercado de resinas fenodlicas, evitan-
do darle una densidad no acorde con la meortanua que el mismo tema en el
anahms global del problema.:

: L‘_a pat'te I del trabajo, a través de sus distintos capitulos, muestra cdmo los
‘mismos intereses gue entre 1905 y 1914 llegaron a poseer 2.300.000 has. de
'bosqn'es, a producir el 55% del tanino del"pafs y a comercializar el 92,5% de
‘ese producto, desarrollan otro tanino vegetal, el de mimosa, desplazando
gradualmente sus intereses de Argentina a los palbes del Africa, donde habian
realizado inversiones en plantaciones de ese arbol, que ‘esta en conrhmones de
ser explomdo en s0lo ocho aftos, contra los cien que €s necesario espe rar para

- que un quebraoho esté en plena madurez (ver: parte I, capitulo 3).

- Es asi' quo entr,e- 1950 v '.197{),' mientras 1a coioc‘a‘cién total ‘de extractos tanan-

‘tes se reduce a casi la mitad (258. 000 ton. contra’496.000 ton.), el quebra-
cho pierde 170.000 ton. mientras la mimosa se reduce en s6lo 40.000 ton. y
. el castafio en 30.000 ton. . Antes, entre la pre-y postguerra la mimosa habia-
arrebatado al ‘que ehracho 60 000 ton de un mercado mas estab'le y ‘todavia no
"amenazadc) por el eambm tecnologlco : L

El pais dehlo haber tomado conciencia de los sxgmentes hechos que vmculan

el sector de los taninos vegetales a, 1a aceleracion del crecimiento t(—}(‘l’l(ﬂﬂgl&.(}
y social mundial: ~

“1- I.‘;o crecimiento E_'-{Lj_‘_,(‘ f‘ada ver mas cdpltale.s y estos tratan de ser inmo-
“vilizados 1o ‘menos posible en los proc-eso.fa productivos. Surgen asi méto-

Cdos de tanado con curtientes smtetmo'-. mas 1ap|do que los tradicionales
Plso l'lcva tambu.n al :Lﬁvmpldn) del cuero. por matLt‘lales b]ntt’tll,()‘: ((_du—



g LhO, pla?t:oo'»:) pr oducidos medl.;mte procesos Lontmuoq en Lt'an esc dld,
_pat tu:' de materias primas (]m ivadas del petroteo.
2_-" ]:.1 camhm tecnologico iba haciendo des dparecer 1mpurtantes usuarios de
' -cuero y especialmente de cuero grueso: correéajes y arneses dé las caballe-
‘rias. militares y de los animales de tiro de la ag_,rlculturd, correas de
transmlslon industriales.

' 3- Los. dlstmtos paises, en funcion de las exngencms de sus faouedades y de

- las posn.bthdadc de sus economias, iban realizando una sustitucion de
importaciones que gonbnbtla,segun los casos, en reemplazar malerias pri-
mas naturales que no tenian, por praoductos de’ sintesis y/o busu ar [)dl‘é! '
sus pr oduc,tos naturales autoctono:: nuevas dphcamones. o

4- Nt_iévéas fuén,te::‘: de ot‘e_rta aparecen en c-omp‘et‘endia en los mercados tradi-
" cionales del quebracho argentino, la mimosa africana o el castlafo euro-
peo.  As{ Brasii, eun la década del 60, pasa de una participacibn de £0lo el
.0, 3% en el mercado mundlal a alcanzar casi 7% para su produ cion de mi-
mosa. : ‘ : :

e

'r ente a ellos se debid:

l;-' ’\’lodernizar los prc')c'eclimientoa de explotacion del quebracho tanto en el
bosque como en la fabrica e integrar vertical y hotrizontalmente las indus<
_trias (produc.mon de furfural, de tableros de madera aglomerddd y com-
pensada) buqcando de r'educu' 105 costoa. '

- .Reahzar una agreswa pohnca comermal externa tendleme a m..mlcner la

‘posu:mn 1nternac1onal del producto, : .hasta tanto el desarrotlo de nuevas -
aplicaciones y la. conqulsta de los. resPectwos mercados tecnologicos me-
joraran las condiciones de 1a’ demanda Seﬂalemos,por ejemplo, que algu-
nos: pr*oc:esos de produccmn de cuero 'smtetlco aun hoy no han p.—isado a la
escala comercial simplemente porque todawa no. pueden competir con el
precio del cuero curtido, pero estan al acecho de C‘Ol’ldlClOﬂ(‘:b de mercado
diferentes. Analogqmpnte,' si el tanino de quebracho huhwra defendido sus
pogiciones, los otros taninos vt*pel.ﬂes y aun lﬂb sintétic o5 se hubicran

' vmto frf..nado‘-, en Sit oreo unmnto :

b

3- Realtzar una activa pohtlca de 1nvest1gac1on ¥ desdrrollo experimental,
buscando dwerslﬁcar las aphcacmnes del producto l_ntrodumendo es5as




innovaciones en primeér lugar én el mercado mterno y producmendo medtan-
te ellas nuevr)s pr oductos exportables que dieran salida. indirecta a la ma-
teria prima ndcmnal Por ejemplo, tableros de madera aglomerada y com-
pensada con resinas a base de extr acto de quebracho (vex pdl"te 11, cap. 3)
¢) floculantes (ver parte [II cap. 4). :

4- Repiantear int-egralme'nte a mediano Yy largo plazo el futuro del bosque n,ha«-
“quenito considerando los aspectos- erologlcos, sociales, antropolugwos y no

solamente economico-financieros de una mdustrta que aun con medidas- agre-

.mas cnmo las.que seitalamos, debia enfrentar una reduccién mevitable de
su pt)‘:-lC‘lO{l yva que aun bajando los precios, ciertos’ merc.ados como el de
' la pmior‘auon de: pozos peirohterm-, pod1an perderse stmplemente porque
los paises consumidores ~-para favorecer el empleo de productos o subpro-
ductos locales, llegan.a tralmr 0 pt‘Ohlb’Ll" llsa N 11anamente, la mtroduc'cmn
~de clemenlua COHlpOtltIVOS

Hubu dlgunos intentos axslados e mdxvnduales de reahzacmones el el b(_‘lll.ld()
apumado Péro.nada se hizo en forma orgamca plamhcando -en funcxon de las
‘necesidades del respectivo sector’ procluctwo y del sistema Rocm-econommo

" nacional y- regwnal chaquento. . Por el Lontramo, un acuerdo de precios que

- levantaba el precio del extracto de quebracho justo cuando-debia mantenerlo o .
,aun baJarlo (ver parte I, cap. 4) permttlo que entre 1951 y 1956 la competen-
cia de la.mimosa se consolidara.hasta llegar ala actual distribucion de mer-
cados & traveb de 1a Federac'lon Mundial de Productores dé Extractos Tanan-
tes, que apdrentemente no’ engloba los nuevos mercados tecnologjcos (empleos
no our'twntes) dcnde 105 produotos segmrtan compltlendo sin smecmn a acuer-

}'_1 eapltulu 2 de 1a parte L. muestra que un desenvolv1m1ento seme]ante fue po-~
sible por la dependencna economwa de la mdustma En 1059 el 57,6% de la
-producmon estaba en manos de’ capltaleb 11gados tamblen ala explotamon de
ta mimeosa y et 21, 1% al grupo del castaﬁo bn 1970 el 81% de la produccron
pertenecia a empresas relaclonadas con grupos mternam ohales que poseian
intereses también en otros tanantes Las empresas se mueven dentro de obje-
tivos mlcroeconomlcos blen precisos y 1og1cos que tienden'a optlmlzar la ren-
fabmdad de los c.apltalt,'-. invertidos. La compatibilizacion de esos - intereses
con los costos y beneficios soe iales s0lo puede reallzar'la el sector puhhc O o5~
tableciendo objetivos macroecondmicos nacionales a los que deben adecunrse
log proyectos y las-realizaciones individuales. . I ‘



En la paric I, se muestra como esa. de‘pendenma se L‘XtE‘I‘Idl tamblen 1o
tecnologico, visyalizandose un desacople casi total entre el sistema cierit{-
fico-téenico argentino y este sector pr oductivo. Los efuerzos aislados de
.algunos creadores ni trascendieron demasiado del ambito académico, ni se
‘integraron en la for mulacion de una politica sectorial y- rcgmnal Mientras
tanto el pafs deriva, por intermedio de las empresas productoras de extrac-
to de quebr acho, primero un ddlar y luego dos por tonelada de producto ven-
dido, al sostenimienio de iavestigaciones cientificas y desarrollos experi-
‘mentales realizados v Mili?adocs en ¢l exterior {ver parte III, cap. 5, fig.
5.4.7 y anexo. NQ 12}, Sumas del orden de 1os U$S 200.000 anuales fortale-
cen asi sislemas cic ntificos y técnicos externos y, cuando se producia algu-
na innovacion, aunque se iraduzca en un incremento de ventas del extracio
de quehrnc,ho no significaba una real tranhsferencia de tecnologla desde la
Argenting, con cuyvo dinero se omgma

Por otra pa_[‘tr—‘, un impuesto deI 5% sobre la e'-{portac‘ién del producto, que

el pafb habla establecido con idéntico fin-de mveshgamon c1ent1f1cd v desarro-
1o tec notogico, se pierde en las rentas generale&., restando casi un millsn

de ddolares anuales al fomento de 1a ¢ creacion teunologma interna. Proyectos
‘recientes, que apdrenlemem tenderian a rebtltuw las sumas que se recolec-
ten en el futuro por el unpuesto forestal a sus fines egpecificos” omgmalea.

al dar libre ¢ hspnmbllulad de las mismas a las empresas prlvadab vV no esta-
blecer ningun nexo con el sistema cientifico técnico interno, pueden signifi-
car paradojalmente una coatribucidn mayor del sector productwo argentmo

al 101‘tale<,unu.nio de la Creamon ettet‘na :

Por eso, nuestra re( umendauon imal conmste .en aprove(,har la em&,tencm del
sistema de centros del INTI Y sus remente mtenios de regionalizacidn de la
capacidad creativa, para obligar que las sumas anteriores, las.que las’ cmprc
sas estan enviando actualmente al exterior y las que el Estado recolec taa
traves del 1mpue&to forestal sean volcadas en un (,entro de- Investlgauones
de los Tdnmos: Ve getal(ab (( ITAV) Luyos ()l)JethOb sertan 105 1gul.entcs:

1- Estudiar el panorama glc:bal de la mdubtma del quebr‘anho en el pals en
funcion de las nec.emdddeb y los mtereses del sigstema socio economico
argentino, pero sin desc uidar a interrelacién con la mdustmd ‘mundial de
produccion de extractos tanicos vegetalf*&. y sintéticos. Esa vision totaliza-
dora deber{a abarcar desde.la situacidn ecologica actual y futura del bos-
que Lhaqum’to el estado psncologwo ‘social, econémico y I[{sico del hom-

! brc, d(‘] nhr-a]c., Y do Ias, fahricas y el panorama 1ecnolugtc‘u de la industria

L



TdeExtraccion exisitente, hasta las posibilidades ofrec i p()l\nLC}.‘w‘
cies vegetales autociunas o adaptables; la evolucion «lvruuln Lg) # dial
" el perfeccionamiento 1ecn:)1ogu_o y de géstion de las omp g n
los taninos y la exportacidn y consolidacidn de me reados para las nuevas
aplicaciones.

2- Crear para ello un grupo triterdisciplinario de primer nivel que al comien-
z0 administraria las investigaciones l(‘l]tlil(_a‘a y los desarrollos experi-
mentales que ya esiuviesen realizando €0 el pan y en el extranera, pro-
curando moviliz zar los recursos humanos chqpomhlew ¥ los Tnboratorios v
plantab piloto ya instatlados en la Argentina para ¢l estudio de los proble-
mas técnico-economico-gocidles del dL“wd]‘I‘O“U del noresie v, v cspe-
cialmente, los ligados a la explotacién de sus recursos naturales, A me-
dida que su experiencia lo fuera demostrando necesario, podriy inztalar
lmea de creacion cientifica y tecnologica propmb, ‘en aquetlos campos en
que no exisliera equipamiento disponible,

-3~ Cocnr'dmar log servicios dc a‘?‘;]bté’:ﬂ(‘la cientifica y 1ec~ntca ‘yYue actualmente

" presta la industria del extracto de quebradlo a sus usuarios, extendiéndo-
‘los a 1la misma indusiria prodmtord del tanino v del furfural y o o explo-
tacion del boaqu@

A~ (an[ﬁ_)ac.:i:!iux.', pmtu'mlu de graduados de nu(-s{ ras muvv |dm1w« vode lv. NiC o=
de nwe' stras escuelas secundarias, los rec LI]"SO‘-. humanos que iran exigion-
do las industrias productoras y consumidora s y las explotaciones foresta-
les, a medida que se pu‘ieouonen mndxﬁquen v expandan, v los servicios
comerciales a. medida que aumenten sus esfuerzos para vonsegun ¥ OCONSE0-

" hdar nue»oa mera.adtm geogr dflCO& y tec,nologu 05 . o

El ana1151s reahzado e 105 (,aputulos 1 a 4-de la par te 11 nos leva a la conclu-
sidn de que -es tec,mcamen‘re factible: el recmplazo del fenol por el extracto de
quebracho v el del {'m. ™mol por el tur-fural iotal o parcial meni(- conjunta o ge-
paradamente, en las reginas fenolic as. También podemos dhr-nmr que ey e
tible iéenicamente la competencia del tanino en otros campos de aplicacion.
Al mismo tiempo observamos que, en general, las tecnologias corcespondien-
tes no se han introducido, ni en pr'ofundidarl ni en exiension, on los me roados
mundiales y que muchas de ellas czqtan en una-etapa de ensayo pilolg o semi-
Lomercml C

-No obstante no creemos necesario ni convemente mstalar plcmtd«, pilotn 0
umdadeb semicomerc'mles de producmon en la provmc'la del Chaco ni en nin-



glin otro lugar del pais, er ninguno de los sectores de aplicacion posible
del extracio de quebracho o del furfural como sustitutos del fenaol o del”
formol respectivamente. Creemos, por el contrario, gue es urgente apii—
car fondos estatales y privados preexisientes a la creacién de un Centro
de Investigaciones con sede en el Chaco, y segun las bases que se dan en el
punto 5.4 del capitulo 5de la parte [Qil, para:

- detectar las necesidades de los distintos sectores del sistema socio-ccos
némico interesados en la produccion y utilizacion de extradtos vegetale:é
y otros productos derivados de la madera, tanio en Argentina como en el
exterior. '

- analizar las estructuras econOmico-financieras y antropo-sociales de
esos sectores cstableciendo, cuando se requiera iotroducir nuevas lecno-
'logfas o modificar las existentes, las condiciones que deberan reunir los
procesos que se propongan y los métodos adecuados para lograr la-a(:e_h—
tacioén de los usuarios y facilitar su aplicacidn practica.

- planificar el desarrollo integral de la industria de la madera o mejor
aun del arbol (silvicultura y silvigquitnica).

- colaborar con la industria productora y utilizadora de taninos vegetales
en particular y de los derivados de la madera v la explotacién torestal
en general, en la instalacion de unidades productivas, asesorandolas en
la compra de equipos y la ingenieria de disefio y montaje y llegando, en
algunos sectores, a realizar directamente las instalaciones por un con-
venio ''llave en mano'.

- apoyar la conquista de nuevos mercados tecnologicos internos y exter-
nos que podrian significar un incremento de produccion del orden de
30.000 a 80.000 toneladas/ano (ver fig. 5.3.1) de extracto de quebracho.

- planificar las salidas posibles a mediano y largo plazo para la induslria
de los extractos vegetales, que aunque consiga repuntar a traves de los
nuevos mercados arriba citados, estara sometida a fuertes embates des-
tructivos como resultado de la aceleracion del cambio tecnologico y la
introduccién de materiales de sintesis que los reemplazab directamente
o sustituyen productos que los utilizan en sus procesos productivos.

. .

LT



CAPITULO 1 -

ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DEMATERIA PRIMA



1.1. OFERTA

Los tanantes vegetales se obtienen de diferentes tipos de &rboles, sien-
do los mAs explotados el quebracho, la: mimosa y el castafio,

Tradicionalmente se han explotado el primerc en Argentina y Paraguay, el
segundo en Sudifrica y el Gltimo en Francia e Italia.

El consumo mmdial de tanantes para los usos tradicionales ha tenido une
declinacién en el mercado mundial, pasando de aproximadamente 450.000 to-
neladas anuales a un consumo de 300.000 toneladas en la actualidad.

Las reservas de quebracho en la Replblica Argentina permitirian abastecer
la totalidad del mercado mundial, segﬁn el trabajo '"Nuevas bases para el
abastecimiento de materia prima a la Industria del Quebrachc. A.D“Adamo -
1955", que dice:

"Los estudios realizados‘hasta la fecha demuestran que el drea de dis-
persién del quebracho colorado (chadueﬁo y santiaguefio) ocupa una St-
perficie de 15.000.000 de hectdreas, de las cuales 9.000.000 represen-
tan 1o que podria denominarse ''drea de dispersién gcondmica de las
especiés mencicnadas."

Seguidamente se incluyen las cifras de existencias en las distintas juris-
dicciones, deéjands constancia que mientras en el Chaco y en Formosa se in-
cluyen las zonas econdmicas y las actualmente no econmicas, en las demds
provincias los datos se refieren tan solo a la existencia econdmica.



Formosa ‘ Tonelaje de madera
1) en bosques fiscales 14.269.000
2) en bosques de colonias 3.830.000
3} en bosques considerados de reservas 5.600.000
4) en bosques de propiedad privada
a) estudiados 17.250
b) a estudiar 1.482.750
25.199.000
Chaco
1) en bosques fiscales 38.560.000
2) en bosques de colonias 6.417.000
3) en bosques considerados de reservas 12.000.000
4) en bosques privados 12.000.000
68.977.000
Santa Fe | 1.500.000
Santiago del Estero 20.000.000
Salta 10.200.000
Total general 125.876.000

Tomando en consideracién una produccién anual de 240.000 toneladas de ex-
tracto,sla extraccién anual deberia ser de unas 800.000 toneladas de mader:.
(En 1970 la produccién fue del orden de 100.000 toneladas).

Fuente: D'Adamo, &., op. cit.



No existe ningln inconveniente para concretar esa extraccidn en forma per-
manente. - Para ello deberd asegurarse simplemente la rep051c1on anual de
7. 000 hectareas gue no tiene por que Ser totalmente de quebracho (la par-
te privada puede ser en otras especies “tanantes).

Quiere decir que mediante esta forestacidn (que, cuando mis, serd un gus-
to -de 4 6 5 millones anuales), el pals se puede asegurar una prodpccién
y una exportacién constante de 200.000 toneladas de extracto.

"~ El metodo de reposicién ofrece Ventajas de todo orden, con cl agregado dc
que al manejarse un niimero, 51 se qulere pequeiio, de hectireas (2.000 por
afo), su elasticidad se observa mucho mis facilmente.

Dentro de este plan, convendria encarar, en las mismas regiones o cn otras,
forestaciones con otras especies tanantes: eucaliptus y mimosa, Jde gran it-

terés para la propia industria argentina del curtido.

Pero debe afiadirse que concurren a la oferta, ademis del quebracho, el cas-
tafio, vy, fundaanta]mcnte, la. mlmosa africana y braq1lena teniendo ecstas
Gltimas espeC1es un c1clo de reproducc1on completo para su utilizacion.de
aprox1madamente ocho afios.

ASimiémo'hay otras variedades vegetales derlaS'cﬁéles se puede obtener pro-
ductos tanantes y son numerosos los’ paises que han comenzado a explotarlas
como ‘sucede con el Divi- Divi en Colombia, el bhngle en Venezuela y la Valo-
nia en los Paises Balcdnicos. Estos productbs se pueden obtener también rle
1a encina,-pino; redunco, mirabdlano, eucalipto, roble, zumaque, aroecira,
angico y barbatinao. ' ' |



©1.2. DEMANDA_

Esta-sifuaciﬁn nos permite afimmar que la disponibilidad de materia prima
péra fabricacidn de prcductos'tanantes,a corto y mediano plazo, no es un
factor limitativo del mercado. '

En cuanto a la demanda de tanantes, debemos senalar que el uso de aproxi-

‘madamente 30.000 toneladas/afio para peffdracién de'pozos petroliferos, ha

decaido totalmente y su uso.fundamedtal estd destinado en la actualidad al
curtido de cueros, notdndose una doble.dépendenciai-del consumo de cueros
curtidos y de'la_disponibilidad de los mismos. B

la Industria del cuero es la mayor consumldora de’ extractos curtientes ve-
:gctqleq. E1 mayor o menoy consumo de dichos, ‘tanantes depende de la prodic-

- ¢ién de cueros crudos, pIOdUCLlOH que, a su. vez, estd en intima relacién

" con las necesidades Jel mercado de carnes, leche o lana. Esto quiere decir
que la oferta de cueros crudos dcpende de la faena y esta, 51n,duda depen-
de del crecimiento del n1ve1 de vida de la poblac16n la que esta vinculada
a procesos lentos de camb1o= conflgurando una red:strlbuC16n del ingreso,
'como as:mlsmo de las estructuras agrOpecuarlas cuyos cambios favorece-

- rian una mAYOT produccxon ganadera en forma estable ‘Nunca serd la faena
1a- que aumente 0 d1<m1nuya de acuerdo ala demanda de cueros.. Esta depen-

dencia tan rigida es lo que hace que la cantldad de tanante a ut111zdr esté
11m1tadd R

A part1r de la Segunda Guerra Mundial, la cant1dad,de cuero. usada ha su-
frido variaciones debidn a distintos factores como, por ejemplo, la supre-
' 8idn de los regimientos de caballeria y su reemplazo por los motorizados,

la sustitucién del correaje militar; progresos técnicos en la maquinaria

para la industria; reemplazo o supresidn de correas de cuero para transmi-
sibén de mOV1m1entos mecanizacién de los trabajos agr1colab lo que tra;
una enorme’ d1sm1nUC1on del uso de an1males de tiro 'y, por lo tanto una



gran baja en el consumo de productos de talabarteria.

Esto reduce el consumo de tanantes en la industria del cuero casi exclu-
sivamente al calzado'y en ¢ste, fundamentalmente, a la suela,

fLa industria del calzado era la mayor consumidora de suelu {cuero pesu
do curtido al tanino); actualmente, las nuevas téenicas de curtiembre -
permiten utilizar calidades de cuero que anteriormente solo se destina-
ban a suela, para aplicaciones de mayOr‘ vator {capelladas), bajando la
disponibilidad de cuero para suela y, por ende, de tanante usado.

Asimismo, en la fabricacion de calzado, el uso de suela, de cuya deman-
da depende el consumo de extractos curtientes vegetales, se ha visto afec
tado por su reemplazo por suelas de materiales sintéticos, cosa gue aba-
rata el producto, poniéndolo mas al alcance de un publico consumidor ca-
da vez mas numeroso y de poco poder adquisitive, Esto se vio favc;re(‘i—-
do por la desaparicion de cmpresas [)m;mﬁab para dar paso a las mas - -
grandes, como resultado de la fabr icacion masiva del producto.

- i w“',‘r
Podemos decir gque la demanda de cucro como material para la sue la de:
pende de la preferencia del consumidor por este ma‘re rial y la situacion
de competencia con los sustitutos.

Mientras esto sucede en los paises desarvollados, en los que la pres sion

de los exportadores obliga a buscar sustitutos para hacer frente a la comn-
petencia (lo que, a su vex, trae aparejada nna racionalizacion que simpli-
fica los métodos de produccion), en los pamcs en vias de desarrolio sc si-
gue utilizando el cuero. lMsto no es, de por si, un alicieute, ya que el des
nivel no logra compensarse, LoOgicamente, es de prever que el nivel ac--
tual de consumo de extractos curtientes veget: ales no podra mantenerse, si
0o que la baja podra acentuarse, -



Al aumentar la poblacién mundial con mayor rapidez que el ganado bovino,
es inevitable que se deban encontrar materiales sintéticos que sustituyan
al cuero natural que, desde ya, es escaso.

Las suelas de cuero grueso curtido con extractos vegetales se siguen uti-
lizando para ¢l calzado de precio elevado, consumiendo los fabricantes de
este tipo de producto, cuero en gran cantidad.

Siempre existe un vasto.sector de la poblacifn con capécidad-adquisitiva
de mediana a alta, qué-tiende a'dejar de consumir calzado de cuero sinté-
tico por considerar que el de cuéro natufal es mejor. Esto se'extiende al
- COnSLMo de carteras de tuero‘que fueron desplazadas por las de plastico en
el momento de su. aparLC16n, pero cuya popularldad decrec16 luego siendo
reemp14 adas finalmente por las de cuero.

La investiqaciéﬁ sobre sustitutos del cuero para tapélladaq sigue -desa-
rrollindose cn paises cuya produccidn’ de cucro es escasa, come, por ejem-
plo, Japdn, que dUPCHdO casi cxcluslvamcnte de la 1mp0rtac16n pira satis-
facer las demandas de su mercado con un porcentaje de ‘70 a 80% de mate-
ria prlma Jmportada. La extrema nec051dad de sustituir la materia prima
“ha incentivado la 1nvebt1gac1on que. ha dado como resultado regular nlmeTro
. de sustltutOSporomerlcos como Clarino, Patr1a He-Telac, Eikos, Mitsu,
etc. La 1nvest1gac16n To. se rea11za solamente ‘en Japén, donde continga de-
sarrollandose sino también en los’ Pa1ses Bajos Estados Unidos (Corfam),
RLpOhllca Federal Alemana la URSS y Checoslovaqu1a._

Se puede predecir que en algdn momchfo se producird el reemplazo. del uso

del cuero por matériales ﬁdfoméricoswpara la capellada de zapatos, lo que re-
) produtiré el problemé'dﬂ competencia que hof afecta a la suela de cuero.

Al cesar la presién de la demanda, ba;arén los precios y se podra consegu:r

" cuero crudo mds barato, lo que 51gn1f1cara una mejora de p051C1on para com-
petlr con los precios baJos de 1os sustltutos.



Estos hechos explican ampliamente la disminucién del uso de tanantes vege-
tales, entre los que se encuentra el extracto de quebracho y que se obser-
va con toda claridad en el andlisis estadistico,presentado. Pero al mismo
tiempo, se ha notado un desplazamiento del quebracho por la mimosa, o sep
una situacidn competitiva que ha aumentado la péndiente.dc pérdida del quo-
bracho.

El anélisis-del mercado mundial por paises, nos muestra que Lencnos un mer-
cado tradiciona] en Europa bastante réstfingido ddemés del drea latinoame-
'rlcana y EEUU como pr1nc1pa1 consumldor El quebracho argentino debe afron-
tar una sblida posicibn de la mimosa africana, una lenta pero agresiva pe-

netracién de la mimosa br3511ena (que 10 estd haciendo en mercados quebra--
cheros) y‘unq delicada situaci6n del castanc cuya polltlca futira se des—

‘conoce. '

Es necesario puntualizar’que'en'EStados Unidos (el principal consumidor de

tanantes) la disminucién del corsumo de curt1entes no fue provocada exclu-

B 51vmnente por la. sustltuclon del cuero por otros materiales, sino porgue

el aumento del volumen de. 1mportac1on de calzado, que en 1969 1legd a cas:

a 200. mlllones de pares. Esto provocé una. reces1on en la pTOdUCLLOH local
de calzado cosa que, a su vez, repercutlé en el trabajo en ‘las tenexias v
.:pox ende,_trajo una dlsmlnuclén de consumq de extractos curtientcs vegeta-
" les.

‘ 'Estados Un:dos 1mporta calzado pr1nc1pa1mente de Italia y Lspana y flmblCI
de Japén, podria pansarse entonces que el tanante que no se consume en los
‘ Estados Unidos se‘utiliza en los otros paises produciéadese un desplaadmicn—.
to de un mercado a otrd. Si bien esto es cierto, ese desplazamiento no be-
neficia a todos los tanantes por igual. Por ejemplo, en Italia los produc-
'tores de castafio aprovechan este. desplazamlento y utlllzan en’ sus mczglaq'
ese tanante en,mayor proporcmén. Si se diera el caso que Argontxna fuera
la pr1nc1pa1 proveedora de calzado para Estados Unldos este deqplazamtcn—:"



o]

to favorecerla,anmllamente al quebracho, ya que en Argamtlna se curte
solamente con tanino.

- §i razones comerciales no desplazan al-consumo de tanino de quebracho
hacia el castafio, el calzado exportado por Espana aumentara. el consumo
de quebracho en las curtiembres espafiolas.

El futuro de 1a Industria del cuero en thddos Unidos tlene suma inpor-
tancia para el extracto de quebracho, ya que ademds de los paises lati-
noamericanos, s el que mis 1o emplea en las mezclas de tanantes que
utilizan los curtldores de modo quc Ta dlsmlnuclén del- consumo de ex-
tracto de quebracho, como consecuencia dc las 1mportac1oneq de calzadn,
bETla tal que, aunque Latinoamérica 1umente dlChO consumo, estas Cifrus
no alcan arén a compensarbe. ' |

“En los paises de economia planificada que se han incluido en el andlisis,
es muy 1Leptado el extracto de quehracho atm cuando requieren mayor
asesoramiento’ tecnlcc Este tanante tue aceptado sin 1uconhen|entcs por

"Rmnanla aungque no :uced asi con Checoslovaqu1a

51 bien Estados Uhldos es un mercado 1mp0rtante ‘no debe por eso des-
culdarse a otros palses mas pequenos en vias de deedrrollo Hay paiscs
" donde el ganado bovino es con51derable . cuyo mercado potenc1a1 seria
'convenJcnte cstudlar Yy dnnde deberia . 1nten91f1carsc el asesoramiento
técnico que es parte de la promoc16n comerc1al.

Hechos que puedcn hacer suponer una p051ble meJora en la colocacion de

extracto de quebrachO'

a) La poblaulén humana crece mucho més répldamente que el ganado.

b) El° cre01m1ento del nivel de vida 1ré 1ncorporando nuevas masas de
poblacxon al uso de calzado.
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¢} Los cambios tecnolfgicos hacen preéuﬁir la utilizacién mésiva de ca-
pelladas de material sintético quedando por lo tanto, la posibili-
dad de mayor d1§n0n1b111dad de cueroc para suela,

d) Los paises industrializados tienen serios problemas en la industria
curtidora por la mano de'obra, que prefiereldesplazarse,a‘otras ta-
reas. y por el problema de la contaminacién de los efluentes. Esto fa-
voreceria el desplazamiento de la 1ndustr1a del curtldo a paises
menos industrializados.

e) Sectores 1mportantes de clases sociales pudlentes 51empre usa1an el .
calzado de cuero. _ ‘ _

1) Camblos tecnologlcos podrian 1ncorp0rar el uso de. tanantes Vegetales

~ en los otros tipos de curtldo rapldo. ' |

Hechoa que 1nc1den negatlvamente en,la colocac10n de. extracto de que-

- hrachO'

a)'El uso.del tanino se destina fundamenﬁalmente-al.curtido de;cuéros.
b) La disponibilidad de cuero depende de la faena y el crecimiento de
la misma estd ligado al.aumento déi'poder adquisitiﬁo de la poblacidn
y. a cambios de la. cstructura agropecuar1a, factores. que se modlflcan
con - grdn lentitud. _ s
c) Tanaxtes sint&ticos han sustituido parcxalmente al vegetal, quedan-
‘f,do estt Gltimo destinado al- curt1do He suela gruesa.- ' ”'A
d) Cdmhlns tecnoldgicos en la angLu}tura en los usos militares y en la
'1ndustrla disminuyeron notablemente el uso de cuero grueso para co-
~rreaje militar, talabarteria y correas 1ndustrlale§ quedando reduci-
do el uso a suelas para calzado.
¢) Cambios’ tecnoldgicos en la industria- curtlembrc pennlten usar cueros
de inferior calidad para usos mis vallosos que el de 5ue1a restando
‘materia prima dLStlndda para ese fin. _ _
f) Camblos tecnoloaacos en.la 1nduqtr1a del calzado 1ntrodu3eron méto--
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dos de Fabri 1c:.~1m<m masiva con utilizacion de suelas de cauc ho, plas-
‘tluab y otros,

g) ‘%e dcsarr‘nuaron industrias competitivas en Afru,a h Iiraml prody--
- viendo tanantes de mimosa.

h)- Numeruvsos paises aplican una politica industrial de sustitucion de _
importaciones produciendo tanantes con sus propias materias primas.,

i) Como se verd mas adcﬂlantc la politica comercial tenfa sus centros _
' de decisidn fuera del pals’y en la distribucidn del mercado internacio
.nal estamos seriamente comprometidos al haber sido t.i(,‘-'pl‘i/ari(m
por la mimosa en sectores importantes ¥y en lo que seria una aparen-
te distribucidn de mezr::ado,_un'os toca una zona con escasa perspectiva,

i} Los gxupos Mmas nnportantes productore‘; de tcmmo en el pal A CEPION~
“den, como se apreciara mas adelante, a grupos de EMPresis que pro-
ducen ¢l castafio y no podemob vatici inar que SuUs mter eses sean coincl
dentes con los de nuestro pcns.

Estos hechos muest ran que los factores tendientes al decrecimicnto del
consumo de tanantes en la mduatrm del cuero son nias fivmes que los
quetienden a su aumento- ¥y que, superpuesto a la tendencia estructural
de- dl.smmucmn de todos los tananthb, ha hdbl(i() un efecto particular e
‘el extr‘a.cto de quebr dChf) a causa de prnductos (‘mnpctltlum
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_1.3; CONSIDERACIONES

Sin.duda se plantea ma exigencia de mantener el mercado de EL U, ganar
nuevos mercados en Luropa Oriental y Asia y LOHSETVdT nuestra p051c10n
en Lspdna y otros paises OCL1dentales.

Frente a este panorama, si las compaﬁias'instaladaS'eh nuestro pais no

tuvieran el poder total de dec151on nacicnal, ﬁodriamos correr el mismo

Tiesgo ocurrido antcr1ormentc con resultados catastroficos para nuestra
'1ndustr1d.

Es claro Qué como se ]emuestra en el presente estudlo -toda’ la situacidn
de la disminucién del mercado tradicional de tanantes se observaba con o
-absoluta claridad dcsdu hace 20 dnos v, tanto las medidas tendlentes a

defender nncs;ra p051c16n en el mismo, como la neces1ddd de 1a biisqueda

de nuevas aplicaciones eran, ya en ese entonces una Jmperlosa necesidad
nacional, pero ni las compan1as productoras ni las autor1dades guberna—'

mentales respondleron a ese requerlmlento.

Las 1ndustrxas que explotan rxquezas naturales y que t1enen vastas 1mp11r
;canalas en el desarrollo del Area total social en el que sin duda, se
explotan deben: anallLarse part1endo dcl hecho que el 1nteres pTlV&dO
'extran1er0 defiende y representa flelmcnte sus 1ntereses. Los mismos es-
tdn vinculados a ‘1a obtencidn de la. maxxma rentab11]dad en el lapso de
tlcnpo precstablecxdo con- e] obJeto de remitir parc:a]mente los fondos
“a su-pais de orxgcn v/o servir los ]ntereses comerciales: donde le resul-
‘tare mds conveniente. Es 16gico que entonces no hayd un celo excesivo -
en una explotacidn rag1ona1 de riquezas m1neras 0 pozos petrolifleros,
o riqueza forestal, sino en la medlda de una aprec1ac:on de la rentabili-
dad. Las condiciones de deter1oro perdlda 0 destrucc1on de las riquezas
natufﬁles, sumadas a los problemas sociales, son 1a herencia -que recibe
é.‘,]. -'pai.'S.-. , B L . , - e o . .



Le toca al Fstado y a sus: gobornantcs establecer la pOllth& a corto,
' medlano y largo plazo.y pravenlr estas, sltuac1ones con med1das de ahso-
luta claridad, que se establezcan a través de.

| a)_ias 1eyé5___
b) . las reglamentaciones
c) los 1nstrumentos de apllcac16n _ :
.d)'lds funcionarios que respondan a la dec1blon de dpllCdr Fielmente
113 pOlIt]C1 estableulda

'fEﬁ'feSUMen' ESfo'anilisis corroborado por 105 antccedcntcs h1J10r1nos
Y 105 estudios Lstad1%t1cos prebentddos en Lste trabajo -respecto al
T USO trad1c10nal del extracto de quebracho para la. Jndustrld del cuero,
" nos permlten sefialar que’ las perspectivas ‘de un crec1m1¢nto en la COLO-
‘cacidn del extracto de. quebracho es muy dificil de suponer y que por el
s”contrarlo ddda 1a. oferta supgrlor a la demanda la SUST]tULlOD deimpor-
: taciones de los tanimtes trad1c1onales por productoq autoctonOa, lus cam-
" bBios tecnolog1L05, la Tlgldez dcl mercado 1nterna(10na1 y st dpdllntv
fdlstlxbUCLon googlailca ex1ge bogu1r wna polltlca muy fitme ¥ con L(HtIOH
de dec1510n ndLlOﬂdl para conservar nue&tra p05101on en el mO]deD, de 1o .
hagerqe aSL, se Lorten sorloq rlesgoq dc perder posxulones.. '
. Resﬁlpafclard seﬁalﬁf”tuatrb,ﬁBjétiv@s]qudahénfales:_'
* Defensa rlgurosa de la p051C16n actual en cl
' mercado 1nternac10nal de tanantes._,

* Desarrollo de nuevos usos para el tan1no Y el
mercado LorreSpondxente._

2 Elaboragién de productoq quo conqumen extragto
"f de QULdeChO pueden ser eXportados. .
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* Estudio integral socio-econdmico
de la Provincia,

thﬁnqa rJgurosa de la posicién actual en el mercado LnternaCJOnaI de
tanantes: ‘ '

" El estudio de mercado internacional, conjuntamente con los datos de
precios, mostraron que si el factor de. decisién hubiera sido nacional,

dificilmente la mimosa hubiera podido desplazar al. quebracho argentino.

Si bien es ciérto que La Forestél'mo&ié‘sus décisioheé dé"acuerdo a-

- planes coherentes con sus intereses, tamblen es cierto que el Estado
- no supo anteponer los ‘grandes intereses de la’ NaC16n a dquelloq parti-
chlares e impedir-la consolidacién y el domlnlo en el mercado interna-
cional de grupos ajenos al nuestro

Es imprescindible 1a aplicacién de:

.1— Una polltlca comercial 1ndepend1ente de los 1ntereses ajenos a 1a
’kaClOn con gran poder negoc1ador frente a los pdlseq que tlene sal-
~do fﬂvorablo con el nucstro en'el . 1ntercamb10 comerc1al como a31—
m1smu uma- blisqueda de ponetrac1on dealoq mercados de 1a URSS, China
y Furopa Ornuntal como a51m1smo Japon y ]a Ind1a.

2- Atenta V]g]ldnCId de los mercados 1ntcrnag10na1es y adOpCJOn de me:-
didas gue 1nm1ddn un eventual dcsplavamlonto por -los competidores
(que pHdLCFdH LHLODTJFIO a traveq de. medldas tarlldrlas, aranculd-
rias, LONC]LLdleS 0 promocxonales. ‘

5~ Estrecha observacidn del curso de la politica de precios, ya que
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.;’,

las firmas productoras mas impbrtantes de nuestro pais eétﬁn 1igada§”
-a ld competencla ¥y, asjmlsmo una de ellas pertenece a una firma de
los Estados Unidos, pa]q que es el principal consum1dor de nuestro
extracto de qucbrachko.

4- Todas las medidas guberndmentales necesarias para defendor nucstra
fuente tradicional de ingresos de lelsas.

5- Frente al nuevo mercado de adhesivbsspara madera terciada y aglomeva-
do de madera, hay que- tener presente dos.serias dificultades; la pri-
‘mera es que la mimosa ya es utlllbada patra: tal fin y seguramente se-
rd un fuerte competidor, y la begunda, que la producc1on de materias
primas y de resinas, tanto en nuestro pais como en el mercado inter-
nac1ona1 FCSpOnJen a firmas. 1nternac1ona1es de gran fuerza quu puc-

- den,oponer serias xe51stenC1as. '

. Desarrollo de nuevos usos para el tanino y el'mertado'correspondientc:

La necesidad de 1nvast15ac16n “de nuevos usos surgaa con ‘claridid d@bde
hace mucho ‘tiempo, a tal punto.que la competenc1a de la mimosa obtuvo
resultados positivos y los aplica en escala comercial desde hace afos.
“En nuebtro pais hubo 1ntentos alsladospero 1a politica de 1nve%t1gac16n
"tecnologlca de esta 1ndustr1a tenia sus. centros de dec1s16n en el exie-
rior: y, léglcamente no . se contemplaron las nec051dades y'los prnhleuws '
argentlnos futuros.

Por tanto, resulta necesario:
1- La definicién de muestro sistema cientifico-técnico.

2- la aplicacién de una politica_de.iﬁdgpénﬂencia tecnolégica.’
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La. creamon rle un C(—“Hll() de’ uwestlgacmnes del tamno con todo el
poder de decizion nacwnal

4 - La elaboracién de un plan dindmico que debera completar los estu-
dins conocidos, abrir nuevos mercados y reabrir temas dudosos.

Elahoracion de pr oduvtos qm, C 0n<-urneu ex’rracto de quebra(.ho Y pue-
" den ser exportados:

Sin duda, una de las manmas de asegurdr el consumo. de- un producto es
su utilizacion en manufacturas que se €labor en en el pcuc; Yy que, como

tales, tengan ;)0511:111dades de e,\portacxon
-¥‘

Fata lm'ma revv-,t&, grcxn nnpor‘tancla porque su efe(,to es. muy s:.uper o
“para la economia ndcmncﬂ A titule. de e1emplo seﬁalaremob la impor-
" fancia que pueden revestlr‘ tres temas de mter‘65° . :

M'adera ci,or'npensrada
“Madera aglomerada
Calzado de cuero

Madera compensada:

'La esnmdc‘mn de UNa pe nurdmun del 10‘7.~ de ese mn.,r'chdo munrhdl 7€~
nor gue’ la tasa de crecimiento reciente, darfa lu gar a un movimiento de
Lsprownmdamcnw 700.000 m ‘/cu"io de madera contrdchapada por un va--
lor de USS 70,000,000 como minimo, considerando el precio ihterno - -
promedio de BEUT, pais en el que- el precio de la calidad "exterior' (fe
nalica) es el 15% mayvor que la ureica. T
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La comercializacion de ese volumen representa: .

I 1'-tf: do 500.000 ton aprox.: U$S 2.000. 000 ann dw
Consumo de lanino: 4,235 tt3nt31¢1.(|c.].5/¢l!’l(._),

Las cifras que rosclian de este somero andlisis, como se vers opor -
tunamente, invlinan o recomendir el estudio de 1o implemeaniae i(m e
la industria naciconal de madera compensada que otilizando cesin s e
ndlicas modificadas con extracio de quebracho, sea capaz di o upm
una posicidn en el mercado inlernacional, debiendo mmtmn; it

a) Politica nacional, tribularia, erediticia, arancelaria, pro
mocioaal, ete. '

b) i plan comercial para esa penetracidn,
¢} Inversion en ampliacidn de capacidad.

Es claro que prev mrnenlt* debe e\l‘:tll‘ a decisién de una politics coo-
numma general en la que este ohJct ivo tenga coherencia,

Madera aglomeradas:

Lste mercado aparece muy atommado- loa. grandeb meo"iddu"‘f p.-n"u
cipan, salvo el Reino Unido, los Paises Bajos.y Francia, en un intenso
comercio interzonal y los grandes rormunndotes tiencen producciongs
propias aprc‘cna.ﬂefa : '

Esta situacion trae ¢ rnmmn un requerimiento de gran GSI0E 20 Coltier
cial para su penetracion.  Sin f‘mhargo los estudios realizados SUPLINGH
un gran crecimientn del mismo, :
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Ante esta circunstancia estimamos que la misma puede llegar a absorber
un 50% del incremento anual de demanda internacional, al cabo de una
intensa campaia comercial.

Con la informacidn disponible, ello equivale aproximadamente a:
250.000 m°por afio.

Cualquier incremento en la capacidad de produccién podria ser exporta-
da entonces, siempre que se definan prolijos '‘costos nacionales'' de
paneles equivalentes a la calidad fendlica, que utilicen extracto de
quebracho y fletes de bandera argentina.

250.000 m>/afio significan:
a) con la hip6tesis minima de 5% de extracto de quehrache so-
bre el uso de 10% de colas fenol-formol {peso sobre pesoj.

813 toneladas de extracto.
b) flete de 162.500 toneladas anuales.

¢) exportacidn por valor aproximado de U$S 14.000.000/afo, en
base al precio interno de los EEUU.

Calzado:

Esta es otra industria en la que nuestro pais dispone de todas las ma-

terias primas y la capacidad laboral y técnica para pensar en su imple-
mentacidn integral con capacidad exportadora, lo que traeria aparejadae

el desarrollo de otra industria: la curtiembre.
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En el-aﬁo j970

México exportd : : . 750.000 pares
Brasil exporté R T.OOO,UOO‘pares

~ Lspafia exportd - © 25.000.000 pares

Podemos agregar, en el case de Espafa, que sus exportdaciones han

sido: : : :
1965 . 2.000.000 pares
1966 - | © 3.500.000 pares
1967 - - " 6.700.000 pares
1968 - - ~ 14.200.000 pares
1969 . 20.700.000 pares

Estos datos muestran las reales posibilidades de un mercado de expor-
taqién;_podemo§ aﬁadir alin que EEWU importdren‘1970 200.000.000 pares.

El calzado con’ suela de ‘cuero- representa entre un 20 . 30‘1 del” total |
de la produchon en gran cantldad de paises.

- Dos mlllones de pares de’ zapatos de cuero pueden representar una cifra
;”superlor a‘U$S 10 000.000. '

Los poderes nac10nalcs -son los ﬁnlCOS que pueden 1mp1ementar la polltl—'
ca cred1t1c1d tr1butar1a promoc1onal y comercial capaz de definir a
estos productos en una linea que, acorde con un plan nac1ona1 econdmico,
movilice factores que favorecerdn el mercado 1nterno como asimismo
Iayudarﬁn al sector externo



Estudio socio-econdmico de la Provincias

La Provincia’ del Chaco ha sufrido las consecuéncias de una falta de
'polltlca econémxca auténticamente nacional en muchas ‘oportunidades y,
sin duda el marco provincial no puede resolverlo con autonomia, no
obstante un estudio de esta naturaleza le da a la Provincia 1os instriu-
mentos néceqarios para defender mejor e impulsar su economia en hase
unyg planificacidén que enfoque los prohlemas rnmedxatos como, asimismo,

los de largo plazo.



© CAPITULO 2

- " PLANTAS PRODUCTORAS DE TANINO -




"La: mdustrm del quebra( ho se 1ocahza en nuestro pals como conaecuenua
del descubrmuento, efeciuado en ]850 por un grupo de técnicos’ curtxdo—-
res franceses y alemanes, de las bondades que . ofrecia el tanante- obtenido
a partir del cu'bol de quebracho, especm forestal muy dltunchda en’ 1o que
'se conocia como Parque Chaquefio o Chaco Austral. que comprendla el -
'-Norte de’ ‘ianta Fe y las actuales provincias de Chaco T‘ormosa, Santmgo
dcl Fbtmo y parte dc. Salta y .lu]uy. T AR




Los datos y fechas referentes a la instalacion, transferencia y clerre de
establecimientos no tienen rigurosidad histérica. Han sido obtenidos a
través -de documentacion e informacién verbal. Los mismos han gido con-
signados a los efectos de determinar los diferentes periodos v tendencius
de accidn en la industria.
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2.1, DE'SCR'[P(: ION m:S'ronu(m

- En 1855, en una expuRicion r-e-dh?arla € l’arm, Qe 9xpnne nuc-alm ‘
‘ .quebracho : :

En 1867 se vuelve a exponer en Paris y en 1872 se 10 exhibe con la
exposicidn realizada en Buenos Aires, '

El curtidor francés Emilio Poisier, radicado en Salta, usa quebracho
como curtiente, comprobando su etwaua A} c-n 1878 se mbtald un m-
"bmca en Il H'wxo

JPoco dccspuéq los E':e'["manos Harteneck utilizaron la madera de que-
- ‘bracho en su curtiembre de Pirfrmansen, Alemania, y hd::ul‘i()h endos.
. reaultadoa positiv 0s, decidieron la explotauou en budam erica.

“_.'En 1880 comienza la exportacién de rollmoa de: quﬁhrachu (ulurddo |
_par'a Ias fabmcas europeas: de tdnmo. :

: En 1887 I)eﬁmlone Costa y Vah r pt‘oduman aserrin do que hl’\mlm
~ ‘colorado para diversas (,uttiembres namonales por medio de uny
‘aserrmer a 1mpulsad1 vapor.

~En 1890 se mﬂugura en nuestro paxs la mdustna dcl tanmu, con la

' mstalacmn de la primera fabrica en Peguajd, cerca de. Lmnwlmﬂ'.
‘ (Cornentes) por una soc na-d.ad alemana de Hamhurtro, [im wig y
bchm1dt o

fA parhr de ese momento empleza a gebtarse 10 qu(. dospuo s'm-:'n ;
fThe I‘orestal Land ’1‘1mber and Rallway Cox I,td S

-Por un 1ado, los Hnoa Harteneck qmenes estahan 'l:."-ltl cghan.vntu
vmculados con dos firmas de Hamburgo (Herwzg Y Rénner) instas
lan, con la colabordcnon del Sr. (,r:lrlo't Cdﬁad(). urm fct])!'llu on Cal--
chaqm en 1898 ' : : .

Por' otro 1ad0, antermrmentp a ﬁrma ]’(bt“lallb Yy (.,1.:., qm- yil ¢ -{-ln—
taba bosques construye €1 18%. una f‘ahrl,ca de tamnn oy l~ Ives
-Vllle y el cuadro de esta mdustrla comienza a inrmarse asi’

o . 1898 i, 1895 .' - umo
Tapino: - {HARTENECK] [PORTALIS] -[HERWICG
Lo : ' (,alchaqm . - Fi ives Vilte - ) ."---’%.“‘13‘-’

WT )




- que la’ de extracto elaborado Lia primacia de’la _exp

'La industria del tanino se expandia rapldamente a principios de siglo.
Las exportaciones de tanino y rollizo eran 1as 51gu1enteb

Tanino (exportaciones en toneladas):

1895 1900 1905

402 5.957 . | = 29.408

Rollizo ( exportaciones en toneladas);, .

1895 |- 1900 [ - 1905 .

172,949 |  239.836 | 285.587

-:(,omo vemos, era mucho mas unportante la exportacwn dc rolhzo

zo sobre el tanino recién se al altera en 1913 aﬁo en que cambxa la
relacion a favm del tanmo» ' R -

En el marco de esta L}.panblon, loq dxrectores de La Foreqtal del
Chaco, deciden aumentar el volumen ‘de’su produccmn. para lo. cual .
deben realizar nuevas. inversiones de capxtal .En 1905. se. entrevista-
ron con el Bardn Emile de hr‘langer de-la firma Emlle de Erlanger.y
 Cfa. de Londrcs, que sé dedicabdn & financiar empresas’ mdustnale:,'
en los patses sudamerwanos. a. trcwes del Banco Anglo Sudainericano
controlado por 6110&: DL T e . -
Bl Baron de Frlanger aprobo Ia propuesta despues de un estudm. y
ya el 26 de Marzo de 1905 se inscribe en el Regxstro Piblico de. Co-
mercio de la ciudad de L.ondre-s la constitucion de The l“orestal L.and-
Tlmber and Rallway Co. Ltd., con sede en Londreb y con un capital -
‘de un . millon de litiras esterlinas, dundndcr en accionés ordinarias y
preferidas por partec- Lguales Tamblen se emiten 350. 000 £ en de—-
"bentureb con el 5 e de mteres anual

-~ Aquf comlenza 10 que podemos llamar el pnmer pemodo de The Fo- o
restal que se e'ctzende hdsta 1914 ’ L '

rolh- o
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Durante 1902, las empresas Harteneck y Cia. y Portalis y Cfa, se
fusionan ern una nueva empresa donde también participa el Sr. Renner
de la "Gerb und Farbstoffwerke  H. Renner und C. Aktiengesells-
chaft' de Hamburgo, Alemania, que, yd‘aflterlor‘mente‘ comerciali-
zaba - producvmn de tanino y fabricaba el mismo en Europa

La nueva empresa se denomina Compaiiia Forebtal del Chaco ¥y pabo

" a ser la mas meortantc productora de tanino de quebracho en el or-

* den mundial. Su Directorio estaba integrado por Carlos y Alberto
Harteneck, Federico y (arlos Portalis, Victor Negri, Brigido Teran
¥y otros ' : :

La Forestal del Chaco poseia 237, 338 Has en Santa Fey 279,620
Has. en el Chaco, haL 1endo un total de 516 958 Has.

“Entonces, La Dorc—wtal dol Chaco poseer Ias fabr icas de Calchaqul Yy
Fives Ville, el F.(C. Florencia-Basail y otras redes, con material
rodante locomotm as y vagones, edificios e mstalamones 'y el Puerto de

‘Piracua sobre el Parana Mini, donde habia almacenes deposmh, ta-

- leres, aserraderos, r-ur-t1embres, etc. Ademas 1ncorpora la fabrlca ,
de Empéedrado, con 7 000 toneladas anuales de produccmn o

'_En el aﬁo-190‘3 la Forestsl del Chaco instala otra fabrica en Villa
Guillermina; simultaneamente c_onstruve un ramal ferreo de Villa
Guillermina al Puerto de. Piracuacito sobre el Parana, -con la fmah- .
-dad de ernbarc ar tamno '

En 1904 se funda en el pais La Argentine Quebmoho Co., funcmnando
"~ como subsidiaria de la empresa norteamerlcana New York Tannmg

. Extract CO

.Compro 2'78 477 Has, de bosques Construyo una l‘abrlca en Tartagal
- Con capamddd de - produr cion de 50 toneladab de tanino aruales y-

© 70.000 toneladas de rollizos’ que exportaba a Nueva York, Fmpledba

2.000 per sonas aproximadamente.

 En.4904 1a c:{a, Indnstrial del Chaco instala 'uria planta e’n"rr-i rol.

~En 19306 y contmuamln con su expansion, La Fomstfd del Chaco
“monta una nueva fabrica end La Gallareta, Provincia de Santa Fe, con
una capacidad de g?roduc ¢cion de 7,000 toneladas de tanino al afio,

1

, Con,.lc) que nuestro grafico se va completando en la siguientie forma:

e



Tt

ICACION BE LAS ZONAS.QUEBRACHERAS EN EI. NORTE ARGENTINO

f Quebracho calorado s&ntiagueno,.
.. Quebracho colorado chaquefio.
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| HARTENECK (Calchaqui) B A [_PQR*I'ALIS (Fives Ville)

1898 o - 1895

{GE RB UND FARBSTOFF- _‘ HERWIG-SCHMIDT
| WERKE ([. RENNER CO. (Peguaid - 1890)

s R ' L 1.CO. {(Tartasal - 1904} _’
LA l*"‘()R]‘)S’.].‘.-:‘\ L. DR CHACO (1902) o

= CIA. INDUSTRIAL DL,
Adqmrulae ifives Vﬂte - RN R L[CHACO (Tirol ~ 1504])
G alohdqm ' i i

-

f*uml ldd.“u Villa frmllel mlna o
‘ Lz (ml[areta

ARGENTINE QUIBRACHO |

Aqut S€ nos h"lCL necesario mtrnducw nuevos gl upm; quc- van a eons
fluir en lo gue se ltamard T he TForestal, Land, Timber aad Railway’
Co, mas tavds La i-‘ol;"ﬁast'aﬂ: Ar_gentin'a. '

- I8 prinw‘ro s el Seo O r‘wtohdl Mur r'lf‘td & Qm. L eon gquienes, por

ley del 22 de ;unm de 1872, el Giobierno Pr 0\'111(*1;11 de Sania. Fe con-
traté.ﬁn emprestito, por infermedio de su apoderado en nugstro pads,
el Sﬂr". h,uéas.s 'C:oriz-rilczm Lste: c.ag.,t_; ber__c_{ c_f_;\pllc ado upc.xtundn»wm.c,.

'Aﬁlmismo. es nécesario agr egdr‘ que '\flurneta adqm: re- tiersr as en -~
paga ¥ iue,go las vende a la Santa ¥e L-d.nd Co., que hmgo '3 cumpm- ‘
da por The I3 01‘051&1 en el afio 1‘314 ' v ‘ :

- Un se gundo grupo es: M de Baron B mﬂe de F.rldm er, clave para ]
comienzo del mononolio. - -
H_._._.._-—-——-_-'-_——-—._'-_J

N:—lc:’é- The Favestal I.Aanc{‘,r.'l‘i'.mb‘e'r. and Railway Co. Lid.

" La bistoria comeraial de la empresa, que con los afios ser o conogi~
~da con el nombre genérico de La [orestal, es:de inmensa inlTueneia
en la industria Lanme -y en el contv\to soc ml c]e ha provincias el
_' Cllaf‘() N C‘»anta, Fe : T ' :
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‘Con este desarrallo nuestro grifico va adquiriendo 1a siguiente forma:

CRISTOBAL MURRIETA
' (1880) '

'SANTA FE LAND.CO.

_CO. (Tartagal)

ARGENTINE
QUEBRACIIO

CIA. INDUSTRIAL
DEL CHACO
{Tirol)

| B. DE ERLANGER | LA FORESTAL
A DEL CHACO

| DE SANTA FE

CIA.DE TANINO

| BANCO.ANGLO
| SUDAMERICANO

*

' THE FORESTAL LAND, TIMBER &
1| RAILWAYS CO. LTD.

- Fabricas: Fives Ville
. Calchaqgui
Villa Guillermina
La Gallareta
Empedrado

QUEBRACHALES
FUSIONADOS

— e

T _‘"1
inn Paraguay: :

PUERTO MAX

PUERTO MARIA
PUERTO CASADO
PUERTO GALILEO

[OTROS ELEMENTOS RELACIONADOS
CON LA INDUSTRIA DEL, TANINO:

Cia Argentina de Lanchas
Ferrocarril Ocampo
Propiedades ganaderas y otros
{ ferrocarriles

Este es el panorama general de la explotacidn del extracto de gquebracho

hasta alrededor de 1906.




Los bienes y tierras de L.a Forestal del Chaco en la provincia de
Santa Fe fueron valuados en la suma de £ 764.072 y los bienes y
tierras ubicados en el Chaco en la cantidad de £ 294,072, lo que
hace un total.de £ 1.058. 144.

Segun un memorandum de constitucidn de The Forestal, la Cia. Fo-
restal del Chaco (por acuerdo celebrado en Paris) habia convenido
venderle "todas sus propiedades de toda clase, ferrocarriles, con-
cesiones, privilegios, edificios, plantel de talleres, derechos, pro-
piedades' por The Forestal.

Estos bienes comprendian:

propiedad sobre 472.000 Has.
derechos de explotacion sobre 197.000 Has.
Total 669.000 Has.
propiedad sobre : ' 170 Km de vias ferreas .

Sobre los bienes inmuebles de la Cia. Forestal del Chaco, que pasa-
ban a integrar el activo de The Forestal, sc constituy’s una hipofeen
a favor de Sir Robert Harvey y del Baron Federico Alfredo de Lirlan-
ger como ''fideicomisario de 1os bonos de la emision de guinientas
cincuenta mil libras esterlinas’ con que se aumentaba el capital de
la nueva.compafia, ' '

Al capital-inicial de la Cia. Forestal del Chaco, evaluado como vi-
mos en £ 1.058, 144, los financistas ingleses aportan £ 530.000
méds, garantizadas con una hipotcca sobre los bienes de la Cla. ¥o-
restal del Chaco, con lo cual llegan a £ 1.628. 264; por medio de
esto controlan su gestion.

El primer directorio de la empresa se constituye el 16 de Agosto de
1906 y estd integrado por: Presidente: Carlos E. Gunther {era tam-
bién director del Banco Anglo Sudamericano, controleido por de lir-
langer y Presidente de 1a Cla: de Extracto de Carneé Liebig, o sca

el frigorifico Smithfield" y figuraban como directores el Sr. Flerbert
Eldman (gue también era director de la British and Foreign Marine
Insurancﬁé_ Co. Lid,), el Baron de Erlanger, H.M. Kersey D.S,0.,
banqueros, el Sr, FH. Renner {director de la Gerb und Farbstoffwer-
ke H., Renner und Co. Aktiengesellschaft, que ya pertenecia a la Cfa.
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Forestal del Chaco); el Sr., Harteneck y el Sr. Federico Portalis.

Las ventas de rlc‘s productos elaborados se realizaban a través de
un agente alemén - Otto Bolms- de Hamburgo, que actuaba en la Cia.
Renner.

El libro-del 502 Aniversario de L.a Forestal nos explica claramente
el cartel orgﬂizado en la produccidn local; dice "En el momento
Je 1a transferencia existia entre los fabricantes de exiracto de que-
bracho un convenip para asegurar la colocacion de sus respectivos
productos, a precios razonables y evitar una competencia ruinosa.
El control de este convenio estaba en manos dc la Cia. Forestal del
Chaco, en su caracter de principal productor y, por lo tanto, a su
debido tiempo fue transferido a la nueva empresa. " (pag. 7).

Corno se expande The Forestal:

En el periodo comprendido entre 1906 y 1814, The Forestal expan-
de sistematicamente sus dominios y organiza el mercado de tanino
de quebracho, para lo cual ha heredado de la Cia. Forestal del Cha-
co, un mecanismo de regulacion de precios controlado por ella mis-
ma.

Dicha -expansion se produce en la siguiente progresién, quedando en

1909 consolidado el monopolio al obtener el control de ventas de la
‘emipresa Quebrachales Fusionados.

Periodo 1906-1914 - Expansion de The Forestal |

1906 Recibe la concesion de los rollizos destinados a la exporta-
_cic')n‘ y del extracto de quebracho producido por la Santa Fe
Liand Co.

1907 El directorio de The ‘E‘or‘éstal decide construir su propia

flota fluvial.

1908 Compra la totalidad del paguete accionario de la Cia. M1
Tanino, elaboracion de extracto de quebracho, con fabrica
en E1 Mocovi.
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1909 Toma el control de ventas. de su pt‘incm'al cofnpetldora
' la Cia. Quebr qc,hales Fﬁsmnados. consolidando el mono-
. poho .
1969 . Se hace cargo de la colocacion en el extemor de 1a produc-.
) cién de Carlos Casado Ltda. y de Puerto Gahleo, empresas
paraguayas. :
1909 Compra en su totalidad la Companfa‘ A'rgentina‘- de Lanchas,
1910 Compra el Ferrocarril Océmgio.

Ya en esta fecha posce 26,000 cabezas de ganado-en sus tierras,
1913  Compra las tierrés de la Santé Fe Land Co. (1)
1913° Compra la Compama de Tanino de. Santa Fe con las propie-
- dalles ganaderas de San Cristobal, Las Cuﬁas y Barrancosa,

‘45 Km de ferrocarril y otros b1enes. '

1913 _Compra la' Argenti_r’)e Quebra_ch'_o Co.‘_ co_ﬁ;fébr_ica enf_’l‘értagal.

Erﬁpféstito de Cristébal Murrieta v ‘Cf.;a 3

Por ley del 22 de Jumo de 1872 el Gob1erno Provmcml contratd un
merestlto con la firma 'Vlurrleta y Cfa, de Londres, cuyo apoderado
en nuestxo palS era el Sr. Lucas Gonzalez ' :

Ogho ai’ios mas. tarde efi setiembre de 1880 el Poder Ejecutnm Pro-
vmclal no habiendo podido saldar el emprest1to, manda a las Cama-~
rds un proyecto de ley donde plantea saldar 16 adeudado en estos tér-
inrinos: Por el artlculo primero, la tercera-parte de la deuda seria
gatisfecha con-bonos del Tesoro, que deVengdrlan intereses. Con el
dbjeto de acelerar la amortizacion, estos bonos 5er1an aceptados por
el estado Provincial en pago de t1erras pubhcas

L;as dos tercet as partes restantes de la deud.s. sermn pagddas median~ -
t(' un deslinde de tier ras public as que, como aclara ¢l articulo 29,

"se venderin en Imﬂatorm u otras pdrtes de T'.uropa, para destinar
el productdo al pagn del empreé ‘-.t1t0” _— : :

£n Abril de 1881; el Sr. Foster me’s_p‘raf 404 léguas cuadradas. Mas



tarde, por otro poder especial, mesura 260 leguas mas, que al levan-
tar los planos resultan ser 264,

La cautldad y el contenido de estas tierras figuran en el informe
“Mesura Foster Duplicado N© 7, 1¢ de Abril de 1881" - Depto. To-
pografice de la Provincia de Sanla Fe - Depto. de Vera.

La deuda pendiente del empréstito era hasta el mes de Julio de 1881
de £ 110.873 y 3 chelines, e.egfm el protocolo de Escribania de Go-
blerno, Escritura del Contrato Suplementario a la Venta, pag 43 y
45.

La tercera parte de esa suma, que se pdgarm con bonos del Tesoro,
debia convertirse a pesos fuertes a razon de 48 penigues el peso fuer-
te,

Sin embargo, no se cumplié la ley promulgada, sino que se vendieron
primero 504 leguas cuadradas, 404 de la mesura Foster y 100 de la
segunda, a un precio de $ 1.500 la legua, por un total de £ 151,212
'y 6 chelines, que fueron pagadas por Cristdbal Murrieta y Cia, con
letras de cambio a uno, dos y tres afos a partir de la fecha de escri-
turacion, 28 de setiembre de 1881, de un valor de £50.404 y 2 cheli-
nes cada una. O sea que se cubria el total de la deuda y no las dos
terceras partes, como establecia la ley al 19 de Julio de 1881, gue
totalizaba £ 110.873, mas un excedente de £ 40.339, equivalente

a $ 201,695, :

Poco tiempo después el Sr. Lucas Gonzilez realizd una nueva venta
con el resto de 160 leguas de la segunda mesura Foster, también a

$ 1.500 la legua cuadrada, por la suma total de § 241,532, 50, segin
protocolo de la Escribania de Gobierno, afio 1881, fojas 42 y siguien-
tes,

La intencidn de la financiera inglesa de comprar tierras y quebracha-
les es disimulada por el Apoderado de la Provincia en su "Informe
del Sr. Lucas Gounzalez', Archivo de Gobierno, tomo 62, Notas
Varias, Nota del 6 de Octubre de 1881, fechada en Londres, ¢ue nos
dice: ""Era forzoso pues, hacer esta venta en cantidad suficiente pa- -
ra pagar esta deuda antes del proximo servicio, porque si llegaba.
desgraciadamente €l caso de anunciarse en la Bolsa de Londres que
la Provincia de Santa Fe no pagaba su deuda, toda la combinacion de
crédito era imposible; y mucho menos la formacion de la compania
colonizadora, ai la construccion del ferrocarril que se proyectaba.

P
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En 1882, segun el archivo de la Camara de Diputados, tomo 23, San-
ta Fe, 1882 pag. 355, el Sr. Lucas (lonzales, esta vez como apodera—
do de John Meiggs & Son & Co. de Londres, gestmna la construccidn
del ferrocarril a: 1as colonias v mas tarde a Colastiné, realizada con
fondos de un empréstito..

Por otra parte, segun el Protocolo de 1a Fscmbamd de Gobhierno, anfo
1384, folio 138 y ano 1885, folio 14, el servicio de houos estaba a
cargo del 'Sr, Lucas Gonzalez, como representante de Murrieta y Cia.
mientras durase la construccion.

O sea que se construye un ferrm:arrll que ira a atravesar las tierras
de The Santa Fe Land Co., cuya financiacion no corre por cuenta de
la misma empresa, siendo ellos los beneficiados. Por el contrarlo,
se emiten bonos que son pueswb en circulacion en los medios econo-
micos de Santa.Fe, ademas se presta dinero a la provincia para que
ésta pueda- financiar el ferrocarril, pero debera devolver ese dinero
. mas tarde a la propia empresa beneficiada por la construcuon gque
por otra parte, hace también el negocio industrial ya que construye
el ferr,ocarrll a traves de una subsidiaria.

Por la fecha, tenfan vigencia en Santa Fe leyes dé colonizac i6n, por
las cuales los compradores de tierras publica se comprometia a lo-
tear ¥ vender terreno& a inmigranies agncultox ¢s extranjeros,

Una de -¢sas leyes es la del 9 de Agosto de 1871, que ge refiere a la
exencifn de impuestos a las colonias establecidas o que se establecie-
ran en la provincia.

Sin embargo, ni et el contrato complemeantario de venta, ni en la
escritura complementaria de venia figura obllgauon alguna por par-

 te de la compradora Murrieta y Cia., de colonizar los latifundios
adquiridos.

Compraron 664 leguas cuadradas a:§ 1. 500 cada una en el minimo
permltldo por la ley dé 1880, Archivo del Senado, tomo 22, actas
1880, pag 100.

Murrieta y C1a pagd $ 1,002.594 por 1.804,.563 Has., adquiridas
ala provmc'la y vendid al afio h1gmer11e el 8 de Agosto de 1884 a

la Cia. de Tierras de Santa Fe, a razon de $ 5.282 1a lep‘ua cuadra-
da con un 250% de panancia,
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La transferenma de las tmrras de Crmtobal Murrieta Y Cia. ala
Santa.Fe Land Co. Ltd., le .significo a la primera una ganancia de
$.2.402,407, equivalente al doble de la deuda or:gmama de la Pro-
"Avmc1a LOl‘] Murrleta o ‘ :

X Lsta empreba Subd1v1d10 una parte del terreno adqulrldo en lo qUC
‘;cheron en llamar colonias (San Cristébal, Nanducita, etc.) loteando
. extenciones variables que vendia a agricultores de la misma provin- -
- cia que estaban 1nv1rtlendo los (apltales tormados en afios de taveas
'_.a(,ampesmas : : '

'E;i.f:Estos lotes se velan Ldplt&lldeOS por' el paso del ya mencmnddu fem

' E_erocarr'll De. ésta forma la emprtsa fman(-lera finalizaba captando
"t_lo .solo el capltal invertido mas una ganancxa, sino 10s ca thale e
agr:cultores locales, generados en afios de traha1o productwn K-

: servicio presiado era asentar’ dqncultores eh Zonas s1n otra organiza-~
. ‘A_._;cmn que el ferrocarml que algunOh anos mas tarde termmaron com-

‘ prando., : - : :

- --_‘-En el mforme del Sr Marzorattx,a la Secretama do Industrm ¥ Mine-
©U rla% dice en la pag. 33: "Asimismo, la nueva empresa (The Forestal
. Land, Timber and RalleyS Co.’ Ltd ) recllno la ctmceruon de los
ﬁ":‘rolhzos destmados ala exportac:on c.omo asumsmo el extracto dc
' ""qud)racho ])r'c)dumdo p(‘)r Ia Satxta I"e Land Co."._ R -

: . ", Land Co ‘ hasta la venta r_le sus hlenes a The I‘orestal se (kh1o a

“1la ocupacmn de: extensos lotes flscales que, . previo pago de los im-"
puestos, pasarona su. propleddd por‘ Ta 'ley de posesmn trmntaﬁal”
A‘,prewsamente en 1914 el , o o

Todo este mov1mlento reg1strado en el antedwha pormdo se vr-_.uahz.
de la 31g,u1ente forma. : ; S :
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Superficie propiedad de Lia Forestal:

Santa Fe : 1.937.487 Has.
Chaco 324,688 Has.
Total 2.266.175 Has.

A este grafico se deben agregar las otras posesiones gue se obser-
van en el tercer grafico.

La produccidu de tanino en ese periodo fue la siguiente

1905 29,408 tons.

1910 53, 251 tons.
1915 110.213 tons.

En el afio 1914 podemos decir que comienza un nuevo periodo para
la industria del extracto de quebracho en nuestro pais, »

Hasta la fecha de iniciacidn de la primera guerra, lo politica comer-
cial de la empresa es marcadamente expansionista mientras contro-
la completamente a su competencia y en parte la absorbe.

Con la guerra sobreviene una momentanea dislocacidn en el funcio-
namiento de The Forestal, ya que su aparato funcionaba en Hambur-
go y su directorio en L.ondres.

Marzoratti dice en su informe: "al frente de la misma se enconira-
ban funcionarios casi todos ellos de origen aleman' refiriéndose a
la organizacion de The Forestal en la Argentina., Con la guerra, la
empresa se ve obligada a organizar su propio aparato de ventas cen-
tralizado en Londres,.

" Durante la guerra el Gobierno Britanico permitid que la comparia
retuviera parte de su personal, ya que la industria del quebracho fue
considerada como una de las industrias clave para el esfuerzo de
guerra por la causa aliada''. Del citado informe, pag. 35.

" . X : W o f
Durante la guerra las ventas a diversos paises neutrales fueron aten-
didas por The Forestal de Londres'. Idem.

A pesar del bloqueo de algunos paises europeos, las ventas de extrac-
to se expanden sin parar, en la siguiente progresion:
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Ano: 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920

Ton:80.153 110.213 97.574 90.777 132.956 139.667 101,627

"En realidad puede afirmarse que fue durante la iniciacion del conflic-
to europeo de 1914 que se produce el auge y la proliferacion de insta-

lacidén de fabricas de extracto de quebracho, la mayoria de las cuales

se ubicaron en la zona del Chaco''. Informe Marzoratti, pag. 36.

Hasta superaba en toneladas y en valores a la exportacién de tanino.

Si tenemos en cuenta que casi toda la comercializacidén estaba contro-
lada por The Forestal y que los rollizos eran indusirializados por
fabricas europeas y norteamericanas, resalta el hecho de que precisa-
mente se produce un auge de fabricantes nacionales de tanino y se in-
vierten 1las tendencias del mercado internacional a tavor del tanino
contra el rollizo.

Ante.el surgimiento de diez fabricas de tanino, The Forestal abando-
no su politica comercial anterior y adopta una nueva. En 1919, des-
pués de haber completado la organizacién de su estructura de ventas,
con sede en Loondres, organiza con los productores nacionales exis-
tentes en esa época. un cartel 1lamado ""Pool de fabricantes de ex-
tracto_de quebrache', en base a financiaciones v adjuic
cambio de ello, el monopoho de ventas en los mercados mterndc 10
nales,

3T, o

El pool estaba integrado por diez empresas y The Forestal cubria '
cerca del 55% de la produccion y se hacia cargo de toda la comercia-
lizacion. El mismo se organizd en 1919 y durd hasta 1323

Empresas que formaron el primer pool:
e .
Produccion ton/afio

l.a.Forestal 100.000
Quebrachales Fusionados 18.000
Las Palmas del Chaco Austral 9.000
La Formosa 9.000
Campos y Quebrachales Pto. Sastre 9.000
Carlos Casado Ltda. 9.000
Puerto Guarani 7.500
Puerto Galileo 5.000
Atorragagasti, Purgués, Piazza y Clia. 8.000
Argentine Timber & Estates Co, 2.500

Total 177.000



Condiciones generales del Pool:

Art; 20

Art, 49

Art, 199

Art, 229

Art, 240

Art, 260

19

La Foresta-l desempefiara el cargo de Agente
tradores - Vendedores,

La F‘orestal se obliga a rec1b1r por parte del pooiy
de la referida produccion maxima,

La Forestal entregara al fabricante 100 pesos oro sella-
do por tonelada. En caso de que las existencias en Bue-
nos Aires superaran las 15.000 toneladas, L.a Forestal

tendra el derecho de suspender los pagos a que se refie-
re este articulo hasta que bajen nuevamente a menos de

15.000 toneladas.

La Forestal no recibird remuneracion alguna por actuar
como agentes vendedores, salvo la que se refiere en ¢l
art. 24.

Si en un afio calendario determinado el producto neto de
las ventas del pool excedieran de § 100 oro seltado por
tonelada de extracto entregado al pool, el 20% de tal
excedente correspondera a L.a Forestal en retribucion de
sus servicios como agentes vendedoresr. T 80% restan-
te se redistribuira entre los fabricantes en proporcion

de su parte de produccion total, es decir la cantidad efec-
tivamente euntregada al pool,

Quédan nombrados como liguidadores del pool la firma
de Contadores Revisadores Sefiores Touche, Faller &
Cia.

En 1920 The Forestal adquiere acciones de Demetrio Baranda Lida.,
formandouna sociedad llamada Quebrachales Asociados del Norte,

En 1?"2/\3_ se promulgd en el pafs la Ley.de Represion de Monopolios,
razon por la cual, La Forestal decidio dar por finalizada la vigencia
de dicho pool.

Consideramos de importancia confeccionar una lista con las fabricas
de extracto de quebracho existentes al afic 1926:



Fabricas de Extracto de Quebracho al afo £926:

En Argentina:

Tirol

ieneral Pinedo

Las Palmas

Colonia Baranda

Rio Araza

Lapachito

Colonia Benitez

Villa Angela

Samuh

" 10 La Escondida

11 Puerto Bermejo {C{a.Noruega)
12 Puerto Vilelas

13 Quebrachsgles Dubosc (Formosa)
14 Formosa {Cfa. Argentina de Quebracho Marca Formosa)
15 Calchaguf .

16 Villa Guillermina

17 - Tartagal

18 El Mocovi

19 La Gallareta

20 Villa Ana

21 Rosario

22 ‘Reconquista {Pedro Pfahl)

23 Reconquista (Cfa, Industrial del Norte)
24 Santa Fe

25 Peguajod

26 Puerto Vicentini

27 Villa Jalén

D00~ e W

En Paraguay:

Puerto Sasire

Puerto Guarani
Puerto Casado
Puerto Pinasco
Puerto Galileo

T e L0 DO e

o



Fabricas de Extracto de Quebracho cerradas al afio 1026:

En Argentina: En Péraguay:
. Corrientes (Sociedad Indus- Puerto Max
trial de Corrien- Puerto Maria
tes)

Esta es la situacion general de la industria en ese momento; poste-
riormente y con la finalidad de ampliar la informacidn, confecciona-
remos un nuevo cuadro donde, ademas de las fabricas productoras
de extracto de quebracho, figuran los grupos poseedores de las mis-
mas o bien, los que las controlan.

Formacidén del 22 Pool 1926 - 1931 o "Convenio de Caballeros':

Como consecuencia de la antedicha ley de Represion de Monopolios
y la desaparicion del primer pool, se produce cntre los productores
una agreswa competencia de precios, que significé un gran perjuicio
a la economia nacional; el 10 de Marzo de 1926, l.a torestal con-
siente éen orgam?ax un nuevo pool, esta vez llamado "Convenio de
Caballeros"

Los integrantes del referido Convenio fueron los siguientes:

Firmas intepgrantes del Convenio Produccién ton/,aﬁq

La Forestal (incluyendo Fontana y Refine-

ria Argentina) 164.210
Quebrachales Fusionados 25.656
Materias Colorantes 9,312
Nellen & Turk 6.684
Atorrasagasti, Bargués, Piazza y Cia. 13.600
Carlos Casado Ltda. 11,520
Campos y Quebrachales Puerto Sastre 11.400
Demetrio Baranda 11.000
Cia. Forestal de Puerto Guarani 11.400
Las Mercedes 9.144
La Chaquefia 7.872
Walter Hinckeldeyn 5.852

21
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1‘}31 pct'o, a (aus‘a dc s pollt:tc_a de prrmiu&;, quc ge mm njmn .




abusiva, se produjo una pronunciada disminucidén de la demanda.

Esto trajo aparejadas fuertes discrepancias entre sus componen-
tes, especialmente entre Qeubrachales Fusionados y l.a Forestal.

Como consecuencia de esto, este segundo pogl se disolvio prematura-
mente en el mes de Julio de 1331,

L.a Forestal, en el momento de la ruptura, poseia alrededor de

un millon de toneladas de tanino correspondiente a stock no ven-
dido procedente de los fabricantes que integraban el pool fiscaliza-
do por ella misma; luego, ante esta situacion, resolvieron produ-
cir lo que dieron en lamar "una purga a la industria’, declarando
una significatividad baja en el precio de venta del producto.

En esta fecha, 1931, The Forestal [,and Timber and Railwavy C
1Ltd., agrww y con D, Baranda Ltda., cons-

tituye La Forestal Argentina Sociedad Andnima Industrial, Camer-

ciai_z_AgropeeuaxigL a quien en adelante llamaremos La Foregtal.

“I,a superficie de las tierras comprendidas en la operacion era de
721.561 Has. en Santa Fe y 467,937 Has. en el Chaco, totalizando
1.189.498 Has. Estas cifras evidencian que La Forestal habia ven-
_ dido y entregado ya en esta época cerca de 1.200.000 Has., prac-
ticamente la mitad de los terrenos que poseia a fines de 1914"
Extraido de !'La Forestal al Servicio de la Grandeza Argentina'’,
publicacién de La Forestal.

L.a Forestal empieza a desprenderse de sus tierras,

A partir de este momento solo se construyen cuatro fabricas mas:
Lia Verde en 1939, Monte Quemado en 1941, Santiago del Estero
en 1942 y, en el mismo afio, Vinalito Yuto {(Jujuy).

En 1932, La Forestal empieza a comprar acciones de Quebracha-
les Fusionados y en 1964 adquiere la mayoria del paquete acciona-
rio, eliminando asi{ su mayor competidor.

A partir de entonces comienza un nuevo periodo en la industria ta-
ninera nacional, que podriamos caracterizar como de transicion

a la decadencia. Al afio 1943, ya habian cerrado las plantas de
Colonia Benftez (1932), Reconguista (1941) y Puerto Bermejo (1943},



""En 1937 se formq el tercet‘ Qo_o_l hasta que en 194‘5 La Forestal de~
Ja de COo ntrolar la produccion tanmera B S

" Entro los afos 1‘)46 ¥ 1947 ‘a causa de la: Segunda Guerra Mundlal
se produce’ un nuevo auge de 1as exportacxones de extracto de que-
bracheo, pero fmah&ado esto, ya se inicia.un ultimo proceso, que

' llega hasta nuestros:dias, produc1endose el’ c1crre maswo de plan-
' tas productora&. des tdnmon C -

-"'-Entre ‘1‘930 ¥ 1‘)40 la qltua( ion,en 10 que hace a 1a dlStI‘lbU( ion gc 0-

gr‘aﬁca de la. industria, era la Slgmente _
Rgpubliga‘.Argémﬁina:' :

‘Prov'mc“ia del'.'.Chdé‘o' L C a6 fé‘brié‘as

Provmua dé Santa ]."e Coa T e -8 -_fé_b"r'_'iq'as
Prévincia de Santiago del Estero .. 2 fabricas

- ‘Provincia.de Formosa . .. . o2 fabricas
~ Provincia de Jujuy- - S U U fabrica |

"_Provmua de Cormentes e '<1 fabrlca '

-'J'Repubhca del Parqguay

‘ Puerto Sastie ST Do 1 fdbrica o

. 'Puerte Casado . : . . @ - 74 T fabrica”

- .Puerto: Guardn;;_:-- Lo ©0. -1 fabrica
. Puerto Pmas,t L '.1_,.fabr"1(:af, ‘

"'_En es.a chstmhucnon, la partxc:pacwn dr' 1as dlStlntdS provm( ias”
_‘argentmdb, en el por-c,vnta]o de- estahlt*mmlenio's que Cad.l un1 to- :
-nﬂ con: rcapu m al totgﬂ (le'l pam, e‘ra 1a Bu,umntc, :

‘5 ';"|Pr0v1nc‘:1a'del Chaco '1' " SR .3 4/«:‘. :
. "Brovincia de Santa'¥e - - . - L. 26;6%
. Provincia de Santlago del Fbtero e 8 T%
- . Provincia de Formosa S " 6,7%
- .‘Provmma de Jwjuy - - . T 3, 3%.
‘ '_Provmcm de Cor mentes e .3, 3%

De esta for ma, las fabrlcas argentmaq. en niimero: de tremta .
_representaban f..l 8‘1 3 ¥ clel total de plantas productomq dc ex-
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tracto de quebracho en el mundo correspondwndole a Paraguay,
con cuatro establecimientos, el 10,7%

Proceso de cierre:

En 1949 cierra la fabrica de Colonia Baranda que, con el nombre
de Quebrachales Asociados del Norte S.A., también pertenecia al
grupo de La Forestal. Quedan sin trabajo 179 obreros y 12 em-
pleados. Sus instalaciones fueron vendidas como chatarra,

En 1953 cierra la fabrica. de la localidad de Lasg Palmas. Esta
fabrica pertenec1a a la misma empresa propietaria del ingenio
azucarero de Las Palmas del Chaco Austral, de la familia Nugués,
también fue desmantelada y vendida por sus propios duefios como
chatarra.

En 1955 cerrd la fabrica ubicada en Puerto Vicentini de la firma
Harteneck, como consecuencia de haher sido adquirida por La
Forestal, que liquidd sus instalaciones, vendiéndolag como chata-
rra. .

En 1960 cerrd la fibrica de Puerto Vilelas que pertenecia a la Cla,
Productora de Tanino "Z'", denominacion que la firma Atorrasagas-
11, Bargues, Piazza y Cia. utilizd para la explotacion del tanino.
Unos pocos afios antes esta firma se habia asociado a la que enton-
ces era Noetinger Le Petit 5.A., duena de la fabrica homonima

de la Escondida, hasta que entre 1959/1960 esta Ultima adquiere

la totalidad de las acciones y procede al cierre de la planta. L.a
fabrica paralizada fue desmantelada y parte de los elementos
utilizables fueron llevados a La Escondida y el resto vendido a
terceros.

En 1961 cerrd en Resistencia - Villa General San Martin- la fabri-

ca perteneciente a la Francia Argentina S.A. de Curtientes. Esta

planta fue ligquidada por decisiOén de sus propietarios y sus instala-
ciones fueron vendidas en parte a La Escondida y en parte a terce-
ros como chatarra.

En 1950 cierra la fibrica Sania Fe propiedad del grupo francés
Cia. Argentina de Quebracho Marca Formosa.
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En 1951 cierra la fabrica de Villa Guillermina, que era propiedad
de l.a Forestal. '

En 1957 cierra la planta de Tartagal perteneciente a La Forestal
y también cierra la fabrica de Puerto Guarani en Paraguay.

En 1961 se cierra la fabrica de l'cmmnc.a prqnedcul del grupoe fran-
cés. -

En 1962 se cierran las plantas de Villa Ana {de LLa Forestal); Mon-
te Quemado y Santiago del Estero, ambas propiedades de Weis-

burd, guien las cierra y vende las cuotas,

En 1963 se cierra la fabrica de La Gallarela de La Forestal; en el
mismo afno, esta empresa vende sus quebrachales.

En 1964 cierra la planta de Puerto Sastre en Paraguay.
En 1966 cierra la planta de Vinalito Yuto én Jujuy.

En 1967 cierra Puerto Pinasco en Paraguay.

ﬁn_ 1970 paraliza su actividad la fabrica de Fontana.

En 1971 se anuncia el cierre de Villa Angela,

En 1969 La Forestal de [.ondres c oferta su paquete_accmnarto_por
medio de'la Bolsa y un grupo financiero representado por Slater ]
Walker compra la totalidad del paquete accionario.

En €l estaban contenidas las acciones de la compafiia Quebracha-
les Fusionados con fabricas en Puerto Tirol y Fontana.

En 1970 se hace una combinacién entre Quebrachales Fusionados y

la Compafia de Quebracho Marca Formosa perteneuente al grupo
francés Progill, en la que s¢ le da a esta altima la opcion de com-
pra, En 1971 se hace efectiva la ope ion de compra y quedd constitui-]
da la firma Unitan, :

Finalmente en Argenting hay instaladas y en funcionamiento ocho
fadbricas y en Paraguay una, lo que equivale a decir que el BOY: de



los establecimientos se encuentran radicadcjsr en nuestro pafs.

De las ocho fabricas argentinas, seis estan en el Chaco, una en Ju-
juy y una en Formosa, Las seis _plantas instaladas en el Chaco repre-
sentan el 75% de los establecimientos argentinos.

La distrr_i'bucién de las fabricas argentinas clasificadas por empresa
es la siguiente: '

Unitan S.A.L.C. - 3 fabricas Puerto Tirol
‘ Fontana
Formosa
Indunor S.A.C. L. 2 fabricas Villa Angela
" Lia Escondida
Samuhi S, A.L.C. I fabrica Samuhil
Enrique Welbers Lida 1 fabrica La Verde
La Jujefla 1 fabrica Vinalito Yuto

EMxma fabrica se halla en realidad par alizada desde 19866, pero

el cupo que le corresponde es utilizado por otra empresa. Esta sus-

‘tltucmn' estid sujeta a .un proximo posgible cambio, dado que ya se en-
cuentra 's'emipai'al-izada la planta de Fontana y se anuncia la paraliza-
_cidn de la fabrica de Villa Angela, ambas en el Chaco.

De concretarse los cierres mencionados, el pargue taninero nacional
quedara reducido a seis plantas y de las cuales solo cuatro pertene-
cen al Parque Chaquertto.
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2.2. CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL DE PRODUCCION DE EXTRACTO

Segun permite deducir el cuadro siguiente, la capacidad instalada
actual es de 148,000 toneladas por afio.

'Es importante dejar aclarado que se da la posibilidad de arribar a
dos valores distintos segun cual sea el criterio que se adopte.

En primer lugar se plantea el problema de su definicion, en el sentido
de si se tomara como valor correcto la capacidad permitida por el
punto mas débil del proceso fabril, ¢ si, por el cotrario en la medida
que este punto débil pueda ser solucionado con modesta inversion y en
tiempo prudente, se tomara como representativa la capacidad de los
equipos productivos mas coslosos de adquirir, en tiempo y dinero y
actualmente ya instalados,

En la misma linea de razonamiento encontramos otras dificultades pa-
ra la determinacién de la capacidad instalada: cierto grado de obsoles-
cencia por desgaste, con dificil determinacitn de la vida util rema-
nente; reinstalaciones qué se efectuaron por absorcion parcial de
equipos de plantas clausuradas y cuya incidencia sobre la capacidad
ya instalada no se conoce, y, finalmente, la reticencia por parte

de algunas empresas en la provisidn de datos.

La capacidad ipstalada que resulta de los valores anotados en ¢l cua-
dro siguiente y que dan un total de 148.000 anuales, ha sido calcula-
da con criterio restrictivo. Es firme, sin embargo, la conviccidn

de que con muy simples previsiones, la capacidad instalada puede
llegar a 200. 000 toneladas anuales, estando esta afirmacibén, respal-
" dada por el hecho de observarse plantas que cuentan con importantes
secciones de su estructura fisica productiva sobredimensionadas,

Asi, por ejemple, se observan sobredimensionamientos en las
secciones Molienda, Difusion, Vapor y Fuerza Motriz.

Debemos agregar, asimismo, que Unitan tiene en Formosa otra

plarta inactiva que podria entrar en operacidn

Grado de aprovechamiento v capacidad ociosa de las plantas de ex-
tracio de quebracho:
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"Si ge toma como referencza 1a produccxon reahzada en el afio 1970
se puede aflrmdr gue: :

a) La capacidad ociosa,: reférida a la.capapidéd- instalada ac‘fual
- fue: ' 3 ' ‘ ‘ ' B

148.000 ton - 92.130 _x100=:37,8%
148.000 o S

‘b) La capac1dad ociosa, referlcla a 1a capamdad obtemble en el bre-— '

ve plazo fue:
‘ 200.000 - .'_J2.130
1200.000 .

x,floo = 53.9%'

Si se toma.como referencia la’ producuon promedlo de Ios ultlmos
cinco aﬁos (i14.4%6 ‘ton/afo) se puu:le aflrmar quc

'c) La capamdad O(‘lU‘:d, referlda a la capamdad mstalada actual
fue: . . . _
148, 000 - 114 496
L 148 000 =

_ x_,100'=.22;6%'3}
~d) La capacxdad ocmsa, referlda a 1a capac1dad obtemble en el
" breve plazo fue: : -

300,000 - 114.496 -
200,000

’x lOO s 42",8% B

.-i

En los cuatro Casos planteados la capacxdad oclosa no aprovex,ha- ;

da en valort_s absulutos fue-

a) 53.870 tohelédés; './" S
b) 107.870 toneladas .7 -
‘ c) 33.'504 tonéladas
.°d) 85.504 toneladas / o



EXTRACTO DE QUEBRACHO

 CAPACIDAD INSTALADA Y CAPACIDAD-OCIOSA -
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Empresa

- Localiza
“cion de -
la planta

instalada

Capacidad

Produccion

anual -

Capacidad QOciosa

INDUNOR

. SAMUHL

- WELBERS

" Toneladas
~ V.Angela 20,000
“La Escondida15.000.

. Samuh  * "10.000

La Verdé '

. LA JUJENA Yato, Jujuy

. UNITAN

- -Fontana

. Formosa

~ Puerto Tirol 25.000

30.000

15.000

133.000 -

Toneladas

10.000 -

12.607

6.181

9,324 -

" 2,055
©'16.980
17,000

17983

110.000

2.303.

3.819 -

. 5.676

8.020

16.000 .

12.020

50,0

37,8

' 'I"b.ﬂeladas Porcentaj

15,9

38,2

32,1 -
48,5

40,1

~tomaL

‘148,000

.. 92130 -

. B7.925

39,1

¢ 10 Capacidad Ogiosa: 39,:6% de capacidad-instalada. -

Fuente: -CAPPEQ y ‘Empre"Sa's_-Ppo’dﬁctqr’aé‘.



2. 3.

ESTADO TECNOLOGICO DE LQOS EQUIPOS DE PRODUCCION

Se trata, en su gran mayoria, de equipos cuya antiguedad oscila
entre los treinta y setenta aflos. Esta notable antiguedad no sig-
nifica, sin embargo, que los equipos se hallen en deplorable es-
tado y disminuido rendimiento; por el contrario, se nota, en gene-
ral, la aplicacion de una politica de reparaciones que los mantie-
ne en un aceptable nivel de produccion.

No obstante, este hecho positivo resulta evidente, por la misma
razon de la antiguedad de los equipos, que la industria del extrac-
to de quebracho se ha mantenido al margen del desarrollo de dise-
fos que, como un signo de nuestra era tecnoldgica, tuvo lugar en
tantas otras ramas industriales.

Este panorama se observa en todo el proceso de obtencidn del ex-
tracto de quebracho, soluble en agua caliente, que es el primer
tipo producido por las empresas y cuyo proceso sigue siendo la

base de los tipos de extractos incorporados con posterioridad.

No escapa, sin embargo, a las consideraciones anteriores, ol
proceso de "sulfitado'", pues su incorporacion se produjo ya en
el primer cuarto del presente siglo.

‘S{ debe considerarse apagte el proceso de atomizado o '%Qray”
cuya mcorporacmn es de aproximadamente doce anos af atras y

sSus equipos | responclenqa_(ig,m___s,ﬁi—ﬂmeﬂleIOb,

Se nota, asimismo, en los ultimos afios, un espfritu renovador
traducido en el reemplazo de equipos de madera por otros de ace-
ro inoxidable para la operacién de sulfitacidn, con una economia
en el tiempo de operacién; y finalmente el ensayo en una planta
de un ingenioso extractor continuo,

En realidad se debe destacar que, generalmente, las ampliaciones
de las fibricas existentes se hacian sobre la base del desmantela-
miento de otras, aprovechando los equipos. Hsta circunstancix
exige un costo de mantenimienty elevado.

Por otra;pdrte la ochsolescencia tecnoldgica de los equipos hace
que los mismos no puedan utilizarse en adapta(,lon para otras in-
dustrias
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":‘VOLUMEN FISIC ODE LA PRODUCC ION ACTUAL DE EXTRACTO
- DE QUEBRA(,HO

Produccu:m de thra'cto on 71970-

" En este aﬂo, el volumen producuio fue de 92 130 toneladaf-., mclul-

doq todos los tipos de extractos.

Los, tlpOS HoluhlLs en frio" (sulf:tadoa) 'rreprés'entar'on el 75,53%-
_de ese volumen, mie ntras que los tipos "solubles en calierite' (or--
‘dmdrlos) s6lo representaron el 24, 47%. _ '

- En cuanto a 1a par txmpacmn por empresa. la de mavor envergadu-
ra (Unitan) contribuyo a la- formacién del volumen total con un |
“56 4%, siguiéndole en orden decreciénte Indunor S.A. con 24 6%,
‘E.C.Welbers Ltda, con 10, 1% y Samuhi S.A. con 8,9% (incluida en
esta empresa la. produccidon que reahza con. cupo de La JUJeﬁd S. A
_ actualmente parahzada) :

' Aﬁd'1959‘—"' Total de. la ihdﬁétria. nét:ioﬁal; clééific.ét_'dé por. grupos:

Grupo de 1a mrmoaa 5'? 6%

1- La Forestal y Quebrachales Fusmnados (*)
A su vez, controlan mas de las dos terceras
' pdrtes de la mdustx ia (Icl e'ctracto de. rmmosa.

o g—,"Corﬁpéﬁria""Prodﬁc.,t'(‘)'r"-a'.de'_ T éi_'niho- 'T"Z-'.’.j.:-': FER

. La ‘Jujeﬂa S.'A. ’

41 Wexsburd S, A

' '(La [ omermalmar ion de ld totahdad del extracto de estdb cmprcsas,

eg controlado por La l* orestal a traves de su firma a(hc ta Pr otan

. de esta pLua)

(’“) The I“urutal Lan:l llmber. Raxlwayq & ( 0. Ltd , con sede '
en Londres. Se trata de una Lornpaﬂxa h()ldmg que agrupa en
px opledari y/n controla a las slgu 1enteﬁ Pmprcqas Hllh'-;ldlelllcl‘,,



diseminadas en diversas partes del mundo:

- En Argentina: L.a Forestal Argentina S.A. - Quehrachales Tu-
sionados S.A.- Quebrachales Asociados del Norte S.A. - So-
ciedad Andnima de Ferrocarriles Econdmicos.

En Sudafrica: The Natal Tanning Extract Co. Ltd - Alfredia
Wattle Extract Co, L.td. - Murchison Plaines Black Wattle Co. -
IThluku Watile Co.

En Africa Central: Rhodesian Wattle Co. Lid. ~ Nairobi Wattle
Co. Litd. - Sotik Wattle Co. Ltd.

En Alemania: Gebruder Muller A.G. - Deutsch Koloniale CmbH

En Inglaterra: The Calder &AMersey Extract Co. Ltd, - Tanning
Developments Co. LAd. :

Grupo del castano: 21, 1%

1- Compafiia Argentina de Quebracho '"Marca Formosa' (Esta com-
pafifa es subsidiaria de la importantisima Progill S.A. dc¢ Liyvon,
Francia, la que, a su vesz, controla a Q. Dubosc, propiedad de
la compania francesa Aise des Extracts Tintorieux de Le Havre.
Entre ambas {iscalizan y controlan la industria del castafio fran-
cés), '

2- Quebrachales Dubosc. |

3~ Noetinger Le Petit (Controlada por Ledoga S.A. de Milan, Italia,
que, a su vez, posee.las dos terceras partes de la industria del
castafio italiano (ver Weekly Bulletin: l.eather & Shoes - 20-4- 5%

Grupo independiente: 21, 3%

1- Samubi 8. A, (Tiene colocada toda la produccién a la firma ame-
ricana Tanners Trading; por consiguiente, no gravita en la com-
petencia de 1los mercados mundiales).

2- Enrique Welbers S, A 1. C,

3- Francia Argentina 5. A.

34



{Comercializan su produccion por intermedio de una firma de plaza
que coloca practicamerite la totalidad en los mercados, en la medi-
da que le permite su reducido volumen).

Afio 1970 - Total de la industria nacional clasificada por grupo:
Grupo del castano: 81%

1- Unitan S.A,: 56,4 % = Fabricas en Formosa, Puerto Tirol y Fon-
tana - Filial del grupo Progill, que integra junto con Pechiney
Saint Gobain y otras del grupo Rhone Poulenc.

2- Indunor S.A.: 24,6% - Fabricas en La Escondida y Villa Angela -
Filial del grupo Ledoga S.A. (siglas de Lepetit , Dolfus y Ganser)
con sede en Milan, italia, ultimamente adquirida por Dow (LEEUL)
Este grupo controla la industria del castafio en Italia.

Grupo independiente: 19%

1- Samuhi S.A.: 10, 1% - Capital argentino que pertenece al mismao
grupo familiar~de Coindel S.A. de aglomerado de madera de
- Buenos Aires. '

2+ Enrique C. Welbers S.A.: 8,9% ~ Capital‘Argenti_t_lqo.

Es necesario destacar que mas adelante hacemos referencia a la ac-
cion negativa del grupvu de la mimosa sobre nuestra industria del que
bracho y que, en cambio, no destacamos una accion similar del gru-
po del castafio porque realmente, en la informacidn escrita o verbal
recogida, no hemos encontrado de- parte de este sector nmguna accion
que jpudiera considerarse lesiva a nuestros 1ntereses

Como excepcion, debemos sefalar dos hechos recientes que provocan
© inquietud y temor:en el ambito productor Ioca.l €l cierre de la planta
“de Fontana y el inminente cierre de la de Vxlla_‘Angerla. :
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CLASES DE PRODUCTOS ELABORADO‘{
(Ver anexo A)

- Lia industria se inicié con la elaboracion del extracto sohdo_nndma-

rio, solgb_],g__en_cah.anie Mas tarde, en 1915, gracias al descubri--
miento del quimico suizo Le Petit, acerca de la solubilizacion del
extracto de quebracho, mediante su tratarmento con bisulfito de

- SOle, la industria inicia la produccion del "extracto. soluble en

f r1o

Estas dos varledades, bajo la forma de extractos solidos en block,
representaron durante muchos afios la produccion nacional.

En la primera mitad de la decada del 50, el extracto soluble en frio,
en block, da lugar a otras formas comerciales, mediante los proce—
sos de trituracion y molienda: "extracto soluble en frio, triturado"

y ‘'extracto soluble en f!‘lO, molido', con varias granulometrias,

A partir de 1958, atendiendo a las exlgencias del mercado, 1la in-
dustria incorpora el "extracto soluble en frio, atomlzado . Este

mismo tipo da lugar entre 1960 y 1962 a los llamados "extractos
"o

‘especuﬂeq , gue son: "extracto soluble en {rio, decolorado","ex-

tracto soluble en t‘no. acidificado" y "extracto soluble en frio, de-
co'lorado- acidificado'', A .su vez, estos extractos, 3egun las exi-
genciao de los consumidores, admiten una variada gama de- grada—
cion en cuanto a c.olora.cxon y acidificacién, :
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FECHAS DE_INSTALACION Y CIERRE DE FABRICAS

Surgen con claridad tres perfodos de instalaciones de fabricas

el primero es el del comienzo de la actividad industrial, o sea
hasta 1909; el segundo comienza practicamente con la Primera
Guerra Mundial ~1915- y se extiende hasta 1925 y el tercero coin-
cidé conla Segunda Guerra Mundisl, 193‘) a 1942; en este ano, 1942,
se instala la Gltima fabrica.

‘Asimismo se observan dos periodos de cierre: el primero va desde

1922 hasta 1934 y el segundo desde 1950 a 1962, que se continua en
forma sistematica. :

El primer periodo de cierre esta afectado por una guerra de precios
desencadenada por The Forestal, quien resolvid ''dar una purga a
Ia 1ndustr1a nacmnal

Se puede sefialar, asimis'mo. que el segundo periodo de cierre coin-
cide com con la_ 1m91antac¢on_de_un Hlamado_plan_de_racionalizacion, ien-
diente a disminuir la capacidal del extracto de quebracho argentino,
lo que $e ejecuta a través del cierre de las propias fabricas de La

Forestal y de otras, produciéndose el desmantelamiento de las mis-
mas. En ese mismo periodo se aumentan las plantaciones de mimo-

——

sa y se ponen en funcionamiento nuevas plantas de extracto de la

- mlsma, culmmando esta situacion con un acuerdo monopohstmo de

‘precios, que resulta ser el mas elevado de la_historia_y facilita,

-de esta manera,_ ¢ el _afianzamiento de las fabncab elaboradoras de

extracto de mimosa. Esto. ultimo se lleva a cabo entre los anoa. _
1951 y 1956,

‘ La Forestal, evidentemente, no tenfa interés en. el desarrollo de la

competencia y en la-posible perturbacion de su accién monopodlica,
exphcando esto en muchos casos, la compra de e:—.tablecxmlentos
de pdquetes accionarios, etc.

Por otra parte, temendo en cuenta que muchas fabricas casi no tra-
baJaron. sé desprende que algunas de ellas se instalaban para lue-
go ser vendidas y otras no dlspoman de la materia prima necesa-
ria o, sxmplemente no hablan estudiado los proyectos a fondo.

La;ex1ste'nc1a de los cu'pos-.de produccxon no swmpre'se_ utilizd con

'sano criterio y se observan frecuentes casos de cierres de fabricas



con transferencias de cupos.

A continuacidn, para ampliar la informacion, agregamos log s1-
guientes graficos.



PERIODOS DE EXISTENCIA ACTIVA DE FABRICAS DE EXTRACTO DE QUEBRACHO POR ORDEN CRONOLOGICO DE FUNDACION
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:

Fecha % lindadns o En el = En el {En actividad ad-|En el
—— Firma fundado: Adguirida por ey Adqguirida por oy auivida Do i
Peguajo 1890 Herwig La Forestal del Chaco 1802 | The Forestal 1906 |cerro
Fives Ville 1893 Portalis La Forestal del Chaco 1902 | The Forestal 1906 |cerro
Calchagui 1898 Harteneck I.a Forestal del Chaco 1902 § The Forestal 1906 |cerro
Villa Guilermina 1903 I.a Forestal del Chaco The Forestal 1906 jcerro 1951
{Tartagal 1904 Argentine Quebracho The Forestal 1913 cerro 1951
Puerto Tirol 12904 Cia. Industrial del Chaco ebrachales Fusionados | 1306 | The Forestal 1934 | Unitan 1970
El Mocovi 1906 Cia. El Tanino ' The Forestal 19086 cerro
La Gallareta 1906 La Forestal del Chaco The Forestal 1906 cerro 1963
Villa Ana 1909 The Forestal
Gral. Piredo 1913 G. Wellbers Pasa a L.a Verde 1939
‘{Puerto \icentini 1915 Harteneck varias empresas 1951 |cerro 1955
Corrienies 1915 Soc. Ind. Corrienles ‘ cerrc 1933
ILas Palmas = 1915 Las Palmas Chaco Ausiral cerro 1953
Cnia.Baranda 1915 Demetrio Barandz Queb. Asoc. del Norte 1920 | The Forestal 1920 |cerrc 1951
Rio Arazéﬁ 1915 | Fontana Lida. La Forestal Argentina 231 | Queb. Fus.(The Forestal) | 1963 | Unitan 1970
Cnia. Benitez 1915 Sucesion Alsina cerro 1932
Rosario 1915 Refineria Argentina Alarca Formosa Equipos a Bermejo cerro 1930
{Reconguisia Cia.Ind. Norte Santz Fe |La Forestial Argentina 1941 ' cerro
Reconquista 1915 Enrique Pfahl
{Villa Jalon 1915 Jose Femenia La Forestal Argentina cerro 1934
Pto. Bermejo 1916 Ci'a-Com.Nomegg Argent jMarca Formosa Equipos a Formosa cerro 1943
Vilia Angela 1917 La Chaguefia Indunor 1968
Formosa 1917 Quebrachales Dubosc Alarco Formosa Unitan 1970
Samuhu 1919 Walter Hinckeldevn W. Hinckeldeyn (Samubhi) 1929 Samuhi S.A.
Santa Fe 1920 S.A.Mat. Colorantes Alarca Formosa cerro 1950
| Formosa 1920 Cia.Queb. Marca Form. Unitan 1970
L.a Escondida 1922 Noetinger Lepetit Indunor 1968
Puerio Bermejo 1925
{ Pto, Vilelas 1925 Atorrasagasti, Bargués [Noetinger Lepetit 1960 cerro 1960
{ Resistencia 1925 Francia Argentina Neoetinger Lepetit Equipos a La Escondida cerro 1961
iLa Verde 1932 E. Wellbers Wellbers
Monte Quemado 1941 Cotan cerro 1962
Sgo.del Estero 1942 Weisburd cerro 1962
Vinalito Yuto 1942 Cia. Ind. del Yuto cerro 1966 |




CAPITULO 3

. PRODUCCION NACIONAL DE EXTRACTO DE_QUEBRACHO



3.1, EXPORTACION
Los datos de la exportacién argentina de extracto de quebracho en to-
neladas, se consignan en el siguiente cuadro, a partir de 1895 y hasta

1939,
Afios Toneladas 7 Afios Toneladas
1895 , 402 1917 90.777
1896 , 684 1918 132,956
1897 . 1.205 | o 1919 139,667
1898 1.192 ' o 1920 101.627
1899 ’ 3,172 1921 .. 101,313
1900 5,957 S 1922 C . 124,223
1901 - - 4.310 923" , 163.131
1902 9.099 1924 180,912
1903 12.040 1925 214.183
1904 20.011 1926 202. 608
1905 . 28,408 1927 © 198.807
1906 30.839 1928 202.633
. 1907 - --28.195 1929 : | 150.688
1908 . 48.462 1930 - ‘  140.966
1909 55.493 ' 1931 : 175. 845
1910 53.231 1932 188,059
1911 68.431 - 1933 . 211,048
1912 74.910 . 1934 ' 232.655
1913 ‘ 79. 684 , 1935 175,713
1914 : ~ 80.153 . 1936 , 176.430
. 1915 _ ~100.213 - 1937 198,480
1916 . 97.574 . 1938 - 167.940

1939 195,863



, L.ps datos de la exportaciénhr_gentina de extracto de québrachq en toneladas
se hallan en el siguiente cuadro desde el ano 1940, esta ves divididas en
extracto soluble en frio y extracto saluble en caliente. .

Soluble Soluble

Afios en frio en caliente © .. Total
1940 ' 39. 236 . 87.1762 126,998
1941 . 38.135 104,105 ©142.240
i942 41.618 94,082 135.700
1943 1 58.001 91,264 149. 265
1944 _ - 47.498 82.568 130.0686
‘1945 . 85,402 . 110,394 - 195.796
1946 ©  88.646 | 121,851 ' 210.497
1947 53.769 - 167.279 221,068
1948 44.962 93,047 138.009
1949 . 39.694 ' 60,599 - 100.293
1950 . . 73.829 . 136.308 , 210,137
1951 -  66.440 152,666 R 219.106
1952 o 35:844 - 131, 386 _ 167.230
1953 - 42,330 130.036 172, 366"
1954 - 48.921 - 77.659 126,580
1955 38.078 87.875 - . 121,953
1956 38,122 80. 817 : . 118.939
1957 40.509 . 82,516 | 123.025
1958 39.636 68.754 - 108. 390
1959 40.806 '59.589 100. 395
1960 54.760 _ 64.669 119,429
1961 56.923 . 60,924 - 117,847
1962 ' 49.029- 47.800 - ' 96.829
1963 : . 47.388 42,828 . 90.216
1964 58.678 48,525 - . 107.203
1969 ' 55,250 45,584 100.834.
1966 54.485 . 42, 790 ‘ 97.275
1967 = 60.223 . 38,403 96,626
1968 . 69.240 37.576 106,816 .
1969 S 68.117 - 32.649 - i 100.766

1970 - 52.433 21,362 . 13,795
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Se han utilizado dos fuentes de informacion: el INDEC, institucidn oficial
de 1a Republica Argentina que elabora los datos del comercio exterior y la
Camara Argentino - Paraguaya de Productores de Extracto de Quebracho.
Si bien las diferencias no son importantes (del orden de las 3,000 tonela-
das anuales) es sintomatico que la diferencia no es aleatoria, siempre tie
ne un signo favorable a los datos de la Cimara.

Para conservar la coherencia de la informacidn hasta 1940 se tomaron da-

tos de la estadistica oficial y a partir de 1940 los de las fuentes producto-
ras,

El grafico de la evolucién en el tiempo de la exportacidén argentina se pue-
de observar en la pagina siguiente.

El cdlculo de las lineas de tendencia nos dio:

Para el lapso 1940 - 1970: Y = 178,671-2,849 (t}

Siendot = 1, 2, 3, 4 ....... v t = 1 correspondiendo al afio 1940,
Para el lapso 1954 - 1970 homogéneo™ Y = 125.482 - 2.134 (1)
Siendot = 1, 2, 3, 4 ....... y t - 1 correspondiendo al afio 1954,

Valores que, como era de esperar, coinciden practivamente con loy calcu
lados para la colocacion mundial si se le adiciona la pérdida sufridu por e!
mercado paraguayo, teniendo en cuenta que debe deducirse el consumo in-
terno de estos dos paises productores.

Esta serie de la exportacmn argentina de extracto de quebracho sera juzga
da junto con la produccidon del mismo.

Es interesante analizar en este momento los porcentajes de participacion
de las exportaciones argentinas y paraguayas, salidas del Rio de la Plata.

% Participacion % Participacion

Anos Argentina Paraguaya Total
1936 - 39 Promedio 82,86 17,4 _ 100
1940 - 45 Promedio 79 21 100
1946 - 50 Promedio 83 17 100
1951 -~ 55 Promedio 84,4 15,6 100
1956 - 60 Promedio 79,6 20,4 100
18961 - 65 Promedio 77,4 22,6 100
1966 - 70 Promedio 83,9 16,1 100

* Ver capitulo 4 pag 11
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Estos porcentajes promedio, tomados para evitar las irregularidades ca-
racteristicas de los afios individuales, mueéstran claramente la permanen
cia .de la reparticion del mercado mundial de extracto de quebracho entre
los dos paises productores,

Los valores extremos de las variaciones anuales de los por centa]es a fa-
vor de la Republica Argentina corresponden a:

_ o, Partici;.)aci.én % Participacion
~ Afios © Arpentina - Paraguaya Totat
Maxima 1947 C 80,7 . 9,3 100
2do. en import. 1957 | 87,3 -~ 18,7 100
3ra. en import. 1968 46,5 13,5 100

Los valores extremos de variacion anuales cle los por centa]es a favor del
Paraguay corresponden a:

% Participacidbn % Participacién
_ Anos _ Argentina’ A Paraguaya - Total
Maxima 1949 SRR Y . 28,3 100
1062 ' - 76,0 .t 24,0 100
1961 | 76, 8 o 23,2 100

Comparando es'ta:-, participaciones con la serie de precios vemos que en el
aflo 1047 el precm del extracto de qu(:.‘h[‘d(_,hﬂ subid fuertemente mlentrds -
que en ¢l afo 1957 el precio én el metcado petdm mvel con respecto a --
1ns aflos anteriores. : :

Sin emhargo, 10% tres anos que representan 1a mayor partici Lpamcm de ex-

tracto. paragudyo son aquellos en los cuales el precio del producto experi-
mento una sensible baja, siendo el precio de 1961 el menor en 17 anos, e-
quivalentes a'los vigenies al promediar la segunda guerra mundial.



ol .

De acuerdo con las distintas hipétesis que se detallaran en el estudio del
mercado mundial de colocacion de taninos vegetales y las participacio-
nes argentinas y paraguayas, es posible dimensionar el mercado argen
tino tomando una participacion promedio general de 82%. -

82% Paticipacion

Toneladas Argentina
Mercado Mundial disponible 270,424 221.748
Mercado del Quebracho _
- geografico 92.680 75.998
- tradicional . 57.149 46.862
Mercado total del Quebracho 149,829 122,860

La produccidén argentina se halla en constante declinacién. Kl mercado
mundial predice niveles mas bajos de colocacion en el futuro, por lo que
es imprescindible tomar medidas que por lo menos aseguren un volumen
economico de explotacién por un tiempo mas prolongado, hasta que nue-
vos usos del extracto de quebracho inviertan las tendencias del merca-
do, si ello fuese posible.

No debe olvidarse que no son razones puramente de mercado, o coyun-

turales, las que determinan el horizonte, sino que el desarrollo tecno-

16gico impacto fuertemente a través de productos sustitutivos y competi
tivos de los taninos vegetales, no siendo contrarrestado con una siste-
mética investigacion de nuevas posibilidades por parte de instituciones

de nuestro pais.



3.2. PRODUCCION

b/

Los datos de produccidén del extracto de quebracho se hallan en el Luadro

siguiente:

Anos

15386
1937
1938

1939

1940
1941

1942

1943
1044
1945
1946
1847

1948 -

1949
1950
1951
1952
1953
1954

1955 -

1956
1957
1958
1959

1960 .

1961

1962

1963
1264
1965

1966

~1967
1968

1969

1970

Argentina

177.418
223.034
214,004
231.565
141,000
142,698
196.663
166.631
157,649
241.909
273,744
211.791
197.849
141.620
157.920
218,863
171,158
215.406
184. 304
186.694
137,442
142,425
139,012
98,676
126, 349
125. 362

143.679

121,882
104, 348
108, 396
112,555
121.813
125.553
120, 389

92,130,

Paraguay

38.
. 447
35.
51.
31.
46.
49,

39

38

26

35

19

943

242
176
810
232
079

474
47.
29,
44,
27.
35,
40,
31.
38.
28.
31.
23.
33.
31.
28,
.583

29,

30,
- 34.
.972
21:
29,
29,
27.
. 272
17.
16,
15.

258
508
957
575
098
004
410
023
1497
530
200
925
629
449

945

396

622

663
841

322

145

549

561 -
036 -

Total

282
172

232
181
189

179

141

General

216,
262.
249,
.741
. 810
188.
245,
205,
204.
271.
318.
239.

361
511
246

930
742
105
907
417
701
306

L 947
.624
. 330.
256,
C 199,
246.
207,
220,
169,
170.
165.
128.
156.
159,

886
355
936
505
619
071
874
595
621
745

984
.651
143.
134.
137.
140.

545
189
718
500

141,085 -
143,
136.
107.

102
950
166

La representacidn de la serie- correspondmnte ala produccmn argentina
- resulto la indicada en el graflco que se ilustra en la pagina siguiente,
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CONSUMO

El abastecimiento del cbnsumo interno fue realizado a través de los ‘dis—;t-ig
tos afios por los siguientes productores argentinos.

Quebra Qu e Enri Otras

chales bracho que La Ju Empre
Anos  Fusiona Formosa Indunor Samuhi Wel- jefla sas  TOTAL

dos S.A. S.A. S.A. S.A. bers S.A.

SAIC

1936 - 2.064 - - - - - 9.180 11.244
1937 1.516 - ~ - - = 9.646 11.162
1938 1.721 - - - - - 11.261 12,98%Z
1939 1.626 - - - - - 11.976 13.602
1940 1.406 - - - - - 11.030 12.436
1941 1.473 85 - - - - 13.343 14.901
1842 2.923 370 - - - - 16.134 19.427
1943 5.064 2.783 - - - - 19,089  26.936
1944 4,274 4.074 - - - - 21,007 29,355
1945 2,794 3.911 - - - - 24,565 31.270
1946 2,678 3.551 - - - - 26.108 32,337
1947 1.707 2.1787 - - - - 16.589 21.083
1948 1,617 2.158 - - - - 18,772 22.545
1949 1.638 3.787 - - - - 16,241 21,0666
1950 1.259 5.470 - - - - 17.143 23.872
1951 1.955 3.983 . - - - - 18.539 24,486
1952 1.719 2,363 - - - - 15,711 19.793
1953 1.527 . 2,352 - 120 - ~  17.998 21.997
1954 1.377 2,767 - 205 - - 18,685 23.014
1955 1.236 5.236 - 105 69 - 17.819 24.465
1956 1.274 6.255 - 40 - - 19.165 26.734
1957 807 5.571 - - 146 - 17.723 24.247
1958 909 6.551 - ~ 516 - 21.144 29.120
1958 2.609 5.443 - - 75 - 14.482 22.589
1960 - 3.520 4,694 - - 351 42 11.148 19.755
1961 3.462 5.937 - - 2,596 - 13.482 25.477
1962 4,129 4,100 - - 1.533 20 10.023 19.806
1963 6. 257 4,359 - - 1.417 198 3.363 15.594
1964 8.601 5.484 - - 2.258 187 4.646 21.177
1985 9.544 4.783 - - 2.418 95 4,867 21.707
1966 10.176 3.792 - - 260 153 3.164 17.145
1967 8.943 4,976 - - 1.044 - 3.883 18.8486
1968 7.745 5.243 1.974 - 1.344 - 1,595 17,901
1568 8.006 3.964 3.603 ~ 1,752 - - 17.325
1870 7.806 3.863 4,020 - 1.609 - - 17.298
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La clasificacion de 105 requerimientos nacionales del pr oducto se halla en !
cuadro siguiente:

Anos Block  Triturado Molido Atomizado Decolorado Total
1960 10.134 5.169 1,430 2.700 . 322 17.755
1961 12,925 6.880  1.886 3,295 491 25.4717
1962 10.796 4.663 1,459 2.324 564 19,806
1963  9.015 2.574  1.496 1.991 518 15,954
1964 11.878 3.707  2.232 2.597 764 21.176
1965 12.880 2.995 1,678 3.231 923 - 21.707
1966 9.877 1.930  1.217 3.845 676  17.545
1967 11.557 788  1.471 4.169 861 18.846
1968 . 9.334 564 1,270 5.684 : 1.049 17.901
1969 9.022 638  1.320 5.373 972 17. 325
1970 9,217 774 1.112 ' 5,028 1.167 17,298

Las variaciones y tendencias del consumo interno del pais pueden apr eciarge
en el grafmo que incluimos en la pagina siguiente.

£l consumo interno decrecio du mnfe el periodo sefalado como hcmmgnnen en
este estudio segun la linea de tendencia: Y = 26.440 - 568 (1) - siendo ()
igunalal, 2, 3, ..... y t = 1 correspondiendo al aio 1954,

Siendo la Republica Argentina el segundo consumidor en importancia a nivel
mundial, este bajo promedio anual de 568 toneladas adquiére importancia re-
levante.

Para los ultimos cinco afios, el consumo interno se ha estabilizado en las
17.500 toneladas, pudiéndose hacer la hipdtesis de que frente a la baja mun--
dial de colocacion en el mercado internacional se han realizado esfuerzos para
detener la caida del consumo interno. No obstante, el promedio del Gltimo lus
tro es mas bajo en 30 afos. ' -

De alcanzar la Republica Argentina la hipotesis minima de 20.000 toneladas de
consumo interno, ello agregarfa un 7, 4% al mercado mundial disponible (ver -
su definicion en el estudio del mercado mundial). Y el 13, 3% al mercado total
del extracto de quebracho. :

La Republica Argentina, en funcion de su importancia como consumidor mundial
deberia fomentar 1a exportacidn de productes que insumar extracto de guchra -
cho, con lo que se lograria: a) mantener la actividad productiva; b) recuperar
divisas ante la baja de colocacidn del producto primario,

La recta de tendencia para todo el perindo considerado es la que se indicy en
el cuadro anterior y corresponde a la siguiente ecuacidn: Y = 219,361 - 3, 1856 (1)
siendot=1,2,3,4,..... yt = 1 correspoendiende al afio 1940,
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Consumeo Nacional de Extracto de'Quebfacho en todos sus Tipos
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.'ROLLQxﬂ DE QU@BRACHQ'

Una variante de produccmn para la e\(portacmn de la explotacion de nues
tros quebrachales estuvo constituida por los rollizos.

L.a exportacidn de éste producto fue prohibida por la Ley Naciconal en el
ano 1929, Sin embargo, las exportaciones siguieron hasta el afo 1942
con volimenes de significacion econdmica, .aunque fue disminuyendo des
de una exportacion de 163. 306 toneladas en el afio de saucidén de la ley
a menos de 100, 000 toneladas anuales después del afio 1935,

E1 cuadro siguiente contiene los datos de exportacion dados por el INDEC
durante el periodo 1888 - 1950, aﬁo este ultmm en el que definitivamente
finalizan estas exportaciones.

‘Afio‘s Toneladas . Afosg Toneladas -~ Avos Toneladas
1888 - 7.001 1909 204,722 - 1930 136.771
1889 14,096 1910 1 341.969 - 1931 88.762
1890 35.844 ~ 1911 438.216 1932 51.329
1891 - 30.761 . 1912 279,342 1933 101,378
1892 26,492 1913 383.964 1934 109,285
1893  63.297 1914 291,942 1935 105.002
1894 74.358 1915 209,679 1936 60.318
1895. 172,941 1916 161.734 1937 87.972
1896 83,266 1917 © . 133,170 1938 87.241
1897 135,675 1918 14,766 ~1939 74,948
1898 188, 260 1919 54.642 1940 - 21.853
1899 159.366 1920 72.827 1941 - 10.996
1900 239,836 - 1921 42,555 1942 7.394
1901 198,919 1922 140.550 1943 4386
1902 245,723 1923 119.077 1944 178
1903 200. 201 1924 194,037 1945 140
1904 . 252,723 1925 . - 131.520 1946 . 53
1905  285.897 © 1926 . 81.184 1947 381
1906 - 230.100 19277 . 129.104 - . 1948 ---
1907 246,514 . 1928 164,732 1949 20
1908 254.571 1929 163.306 1950 77

La (;‘h]')Ol"tEl("lOﬂ puede considerarse matenalmente terminada en 1946, pe
ro durante los afos 1947, 1949 y 1950 ¢l precio de los rollizos subio con
respecto al de 1946 en un 210%, 641, 62% y 317,02% respectwamcn‘m 10
que motivd una pequefia exportacion muy retributiva,
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La exportacién de rollizos tenia «omo Jdestino principal a Alemania,
Belgica, Francia, talia e Inglaterra, en Buropa, Estados Unidos en
Ameérica del Norte y, y durante un periodo que va desde 1904 a 1916,
las posesiones portuguesas.

Promedios anuales de toneladas exportadas de rollizos de quebracho
calculados por quinguenio,

Periodo Promedio Anual
1888 - 1889 10.549
1890 - 1844 46,158
1895 - 1848 147. 905
1800 - 1904 227.480
1905 - 1909 262, 369
1910 - 1914 347.087
1915 - 1919 114,798
1920 - 1924 84,798
1925 - 1929 133,962
1930 - 1934 07,505
1935 - 1939 88.086
1240 - 1944 T7.7986

Porcentajes promedios quinquenales de la exportacion de rotlizos a lax
principales destinatarios.

Poses.
Periodo Inglat. USA Aleman. Ital. Franc. Belg. Portug Otros Total
1888-1889 H7,D 0 0 1,0 13,0 1,8 0 18,7 100
1890-1894 73,4 0,7 9,8 4,6 6,4 3,1 o 2,6 LOO
1895-1899 77,2 1,7 G, 8 4,8 0,7 2,9 0 5.9 100
1900-1904 69,7 4,2 0 3,4 0,3 1,5 1,4 i0, 1 100
14905~ 1808 56 9,4 9,1 3 0,3 0,1 13,8 2,3 100
1910-~-1914 74,7 3,7 3,9 5,7 0,9 0,4 6 4,7 100
1915-1919 17,4 39,9 0,1 11 1,3 0 0,3 35,7 100
1920-1924 18 22,9 12,0 10,9 20 5,1 0 10,2 160
1925-1929 1,2 40, 3 6, 1 7,4 24 11,2 8] 9,8 100
1930-1934 - - - - - - - - -
1935-1939 0 25,9 i1,6 29,9 22,4 2,4 - 7.0 100
1940 -1944 0 62,3 0 27,4 10,2 - - g, ! g0
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3.5.DATOS HISTORICOS DEL MERCADO

La siguiente es una representacioén grafica de los grandes hechos na-
cionales y mundiales que afectaron al mercado desde 1914 hasta nues-
tros dias y a continuacidén una relacion de las:distintas estrategias y
reordenamientos de la industria, asi como los principales actos de
gobierno, gque dan explicacion a las variaciones y niveles alcanzados
en los distintos afios de actividad productiva.

La mayor parte de la informacioén contenida en esta seccion es trans-
cripcion textual de textos aparecidos en:

- '"La Forestal al Servicio de la Grandeza Argentina'' publicacion
oficial de la empresa del mismo nombre, Buenos Aires, 1966; en

adelante '"La Forestal........ .

- "La Industria del Extracto de Quebracho en Argentina', Ricardo
C. Marzoratti, ex- Gerente de Ventas y Exportacién de La Fores-
tal Argentina S.A. , Buenos Aires, 23 de FFebrero de 1960, en
adelante ""Marzoratti'. '

- “Memoria Anuai' de La Forestal Argentina S.A. (varias ediciones);
en adelante 'Memorias......

i4
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REPRESENTACION GRAFICA NDE LOS GRANDES HECHOS NACIONALES Y

MUNDIALES QUE AFECTARON AL, MERCADO DE LOS TANINOS VEGETA-

LES

Ley de Represion de Monopolios

Ley de prohibicidén de exporta
cion de rollizos de quebracho

1914

1915

IJ1916

1917 |

1918

19169 =

1920

1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927

1928

1929

1930

1931

1932

1933

= PRIMER o
- 10 empresas
POOL, Cap.Inst., 170.000Ton,
GUERRA DE PRECIOS
pmy
SEGUNDO 17 empresas
POOL Cap.Inst. 366.810Ton,
Crecion del Centre Experimental

del Quebracho

GUERRA DE PRECIOS

===

Resolucion de la Forestal de
dar una purga .



1944 Adguisicion de Quehrachales Fusio
nados por la forestal

14338 TERCER

1938 POOL.

1039

1140 La Forestal, con la comercializacion
mundial en sus manoes, entrega a la mi

1841 mosa los mercados asiaticos y europe-
os que eran del quebracho,

1942 -

W

SEGUNDA GUERRA MUNDIAL 1943 La Forestal actia como agente de ven
tas exclusivo de toda la industria tant-
1944 nera,

e
1046 AUGE DE POSTGUERRA
LT

Duecreto 23,4561 - Cuotas de pro- ol ‘

duceion por fabrica 1oag Tmpuesto AT
1949 Comision mixta del Extracto
TR de Quebracho

Plan de Racionalizacion (en suspenso) -
w— ; : e . 1950

1151 Cierre de fahricas
GUERRA DE COREA 1452 Ventas para stock-pile

1453




1050-1962: Ofensiva Mimosa
En Africa: cultivo de mimosa,
instalacioues de fabricas, pre
cios maximos de venta.

En Argentina: compresion de -
1la venta. Imposibilidad de com
petir libremente. Cierre de fa-
bricas. '

Decreto 3546 - Cuota produccitn
por empresa en lugar de fabrica
Cacducidad Ley 14.440, que pro-
rrogaba 1a ley 12,830 de cupos.

19549

1960

1561

1062

1963

1864

1085

1166

1967

1968

14960

1970

1071

Disolucion de la Comision Mixta
del Extracio de Quebracho

Convenio de Paris.

Conterencia de Buenos Aires.
Comigion Honoraria del Tanino,
Clierre e fabricas: 142,000 Toneladas
por afto de Capacidad Tnstalada.

Cierre de fibricas. Aplica -
cion Plan de Racionalizacion,

I.a Foresial vende los Quebrachales.

La Foroestal vende sus acciones.
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Hecnos que motivaron, justifican o explican las variaciones y tendencias de

los mercados argentinoe v mundial de extracto de gquebracho.
1914
EL PERIODO DE MAXIMA EXPANSION

"Seflald este momento la iniciacion del periodo de maxima expansion
de Forestal. Este extraordinario progreso en sus actividades se ad-
virti6 también, en mayor o menor grado, en las otrastirmas competi
doras v las condiciones particulares que imprimio a la produccidn el
conflicto beélico que estalld en 1914, al intensificar la demanda y au-
mentar considerablemente el rendimiento econémico de la industria
indujo a casi todos los fabricantes a ampliar sus plantas''. '"La Fo-
restal ...... "

1914 -1918

"La gran demanda registrada durante la primera guerra mundial esti
muld una ampliacion de las instalacioncs fabriles que muy pronto supe
raron con exceso la pOsibilia’ad de colocacion del producto en el mer-

cado mundial’'., "'La Forestal ....... .

1919

“"Otro efecto directo de la contienda mundial fue el dislocamiento de la
organizacidn internacional de ventas y distribucion, que estaba primor
dhalmente a cargo de firmas alemanas. Répidamente Forestal salvd los
inconvenientes que se le presentaron y establecié sus propios canales
comerciales, que alin hoy sirven "eficientemente a 16s intereses argen
tinos' en todo el mundo''. 'L.a Forestal ....... "

19149 - 1823
PRIMER POOL
Capacidad de Pro

flirma duccidn en Tonelad.
l.a Forestal - 100.000
Quebrachales Fusionados 18,000
Las Palmas del Chaco Austral 9.000
L.a Formosa 9.000
Campos vy Quebr. Puerto Sastre 4. 000
Carlos Casado Limitada 5.000

Puerto Guarani 7.500

23



1919 -1923 (cont._)

‘Puerto Galileo - - . - ... 5,000

‘Atorrasagasti, Piazza & Cia. -~ ST T 8,000

. Argentma Timber & Estates Co‘.' S R . 2.500

I_..Marzorattl .

'-1923 - 1926
' NUEVO POOL O (Jom ENIO DF CABALL EROS 19 de marzo de 1926.

. "El 10 de l]ldl.d'.() de 1926, 1uego de una: feroz gucrm de precios' que

,prevale( ida p:utnr de 14 1uptura del Pool anterloz 5 el 31 de diciembre

de 1923 y que c:o:;to cuantiosas sumas a la economla nacional, el 12 de
: marzo de 1926 L.a F‘orestal Lonsxente en orgamzar un nuevo Pool 0,

‘mas blen, llamado C‘onvemo de- Caballero:: o '. . Mar?oratu

1926 - 1931 o
' ' : SEGUNDO POOL

,C_a—apaeidad de Produ_g:_

' Flrma : L o L . cién en Toneladas.
"',.La Forestal (leuyendo Fontana y Refme'-z. S o - )
' .rias Argentma) e .- 164.210

E 'Quebrachales Fusionados -~ C L 25,656
‘Materias Colorantes S 90312
" Nellen & Turk . o T 6. 684
Atorrasagastl, Piazza & Cxa o S -~ 13.600
. Carlos Casado Litda. o .- . 11,560
.Campos y Quebrachales Puerto Sastre U R 11,400
. .Demetrio Barando - S e 11,000
. 'Gfa. Forestal del Puerto Guaram N : 11,400
'-"Las Mercedes - . . - - R 9,144
La Chaquefia- - e o . T.872 .
Walter Hinckeldeyn -~ . ... 5,952
. Fl"ancié Argentina _— o R - 7.502
Cia. Nnruega Argentina . L - 4.418
Jogé Famenfa- e 7488

La Formosa = .o 10.560
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;1926‘41931”(conf;);

: :_': Adherldos

3 Internatlonal Products Corporatlon ; _ . s 3'0..0(.)0. .

- No mtegrantes {outs1derb) . ' - o

' Guillermo Welbers - - : . .6.000
Enrique Pfahl ' s ' . 1.500
Otto Franke {ex.Argentine Timber & Estates ‘Co. ) _ . 2,500
Las Palmaa del Chaco Austral | _ 9.000

- ‘ | TOTAL | 365.810
"Marzoratti".
”1930.?

' "Hasta el ano 1930 Ia 1ndustr1a se- deaenvol\rla con- c1erta autonomia en
- cuantoa la intervencion estatal, -pero a partir de entonces ya se buscd
-€l camino de la €asa de Goblerno y del Ministerio de Agrlcultura eu
.. ese entonceb. lugar al que recurrian en busca de medidas reguladora
Yy coordmadoras que disefan tempranamente las formas de la interven
- cion del poder publico en el campo privado.; Fue a partir de entonces
‘que se cred el Centro de Exportadoreb de Extracto de Qubracho: que,
' posteriormente, fue sucedido por la-Actual, Camara Argentmo P‘_ira-
: guaya de Productores de Extracto de Quebracho” "Marzoratti'',

f1931

"'El pool que como se de1a dlChO, debm termmar el 31 de d1c1embre de
1931, debido a una pohtlca de precios de venta. que se considerd abusi-
-va, traJo como consecuencia una pronunciada dlsmmuc,mn en la deman

“da. Al respecto- se produ;eron dlst.repdncm:: de- opinion; espectalmen

te entre Quebrachales Fusionados y La ‘Forestal ¥y eomo consecuencia -
de ello, se prO'lulo su ruptura prematu:dmente en Juho de 1931". ”Maﬁ' :
zoratti''

Ma Foreqtal que tenia dlrecta o md:rectamente en su poder alrededor .
~de 1.000.000 de toneladas de extracto de quebracho correspondiendo en
gran. parte a existencias invendidas, procedentes de los fabricantes que
integraban el grupo por ella fiscalizado, denomlndclo Humpreys, Perci-
vel Elhs {1926) Ltd; inmediatamente resolvm 'dar una purga a la indus
tria' dechrando una wustanmal baja en 105 precios de’ venta“ ”V[arz.o—
ratti" : : . . . .
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1231 ({cont.}

E”Esta guerra de precios sin cuartel "fue ruinosa pdm la economla na
i cional y 1levd a la quiebia a numerosas empresas' (la mqyorla de las
cuales fueron adqmmdas por La Forestal), tuvo una duracidn de mas

 de 3 afios". ... Mar'zoratu -
——

M"Afos mas tarde, en 1931, se resolvid constituir una empresa argenti
na de acuerdo con la legislacion local, _ formandose asi La Forestal AE
gentina Sociedad Andnima de ‘Tierras, Maderas v Fer‘;‘h(:arfilt’:ﬁ, que
no solamente adquirié los bienes de The TForestal, Land, Timber and
Roilway Co., Ltd. en la Argentina sino también sus inversiones en otras
sociedades tales como Fontana Ltds., Cia. Arg. de l.anchas §.A. ¥y
Ferrocarriles Ocampo'. "La Forestal....... ". "En esa época La

_ Forestal tenfa 1.189.498 Has. "

1933

Informe de S.A. Quebrachales Fusionados a la Comision Nacional de
Extracto de Quebracho: "La Industria del Extracto de Quebracho ante
los Poderes Publicos’

"El Gobierno Nacional, ain en su solo caracter de propietario de esa
enorme riqueza que tiene en sus tierras (se refiere a los bosques de
quebracho fiscales) no puede ser ajeno g la industria curtiente. De es
tar al tanto contmuammportanma y evolucion, como as{ m1
mo de los factores que en la industria intervienen. La suerte de esa
materia prima depende del prbdudto curtiente que con ella se forma, o
sea, el extracto de quebracho ‘Esa gran cantidad de quebracho colora
do en p1e le proporcmnara, afio a afio, rentas fiscales apreciables y
tendra una fuente, ademas,. para proporcionar trabajo. Tiene en sus
manos un valioso filon que la naturaleza le ha deparado, que debe c
nocer,. administrar y conservar en forma conveniente" "Marzoratti'

1933

'Desde 1933, aflo en que nuestro gobierne cred por Decreto nimeros
25092/ 1017 Ta Comisién Nacional de extracto de q'uebx"ac-h'o, aunque los
considerandos resulten atn hoyv de noteria- actualidad, la industria es’
rcastigada; por una. pcrmanente pero timida y desacertada ignorancia y,
f superwsmn de Estado'. Citado por Marzoratti, pag. 43, del informe
"La Industria del Extracto de Quebracho ante los Poderes Pulblicos"

de Begué.




-_1934_

Los representantes de Quebrachales Fusmnados S.A. ante dlCha co-
‘misibén (se refiere a la Comision Nacional de Extracto de Quebracho)
~Dr. Santiago Bacqué'y Pablo Begué, presentaron a dicha comision un
ampho y exhaustivo informe que fue impreso en forma de libro titula-
do "La Industria del Extracto de Quebracho ante los Poderes Publicos",

‘ cuya lectura revela en forma clara y precisa, las viscisitudes que, por
1mper10 del predommlo de La Forestal atravesaba esta meritoria y
puJante mdustrla ‘Marzorj‘attl

La Forestal organiza un nuevo acuerdo con la casi totahdad de los pro
- ductores. - :

""La Forestal adquiere a Quebrachél‘es 'Fusién:a;i‘d'o_s.

1935
3 '-M.IMOSA

A part1r de 19?‘3 las exportacmnes de extracto de mimosa aumentaron
sustanculmente ¥, pese & que las exportamones de corteza -cuyo re-
~eord, fue de 121,000 ton. en 1922- se redujo:a unas 75, 000 ton, en 1935
"y'a 44,000 ton, en 1944, las plantacmnes de acacia negraﬁ‘contmuaban
.en sostenido y permanente aumento @ tal extremo que, mientras en
11921, Sud Afrlca poseia unas 115,000 Has. cublertas de plantacxones
se incrementd a unas 200,000 Has. en 1956” "Marzoratti', "

19 10 '/:4'4

"Al estallar la begunda guerra mundial, en 1939 ‘se produ_]o una nueva

‘ dwtorslon en el dispositivo de ventas mternacmnal del extracto de que
bracho Las acciones bélicas n o afectaron el mercado norteamerica-
no, pues una comision especial del gobierno estadounidense, con asien
‘to-en Buenos Aires, hacia directamente las adquisicionés, pero mu-
chos productores expemmentaron d1flcu1tades para efectuar sus embar
ques a Europa

" 1* n 1940 se arrib0 a un ac.uerdo mediante el cual y durante la coutlen
" da, Foerestal de Londres actud como agente excluswo de ventas de to-
~dos los 1ndustrlales argentinos.. "La Forestal ... ., .

-

* Mimosa.
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'1940/44u (éont.)

A'Por razones estratégicas Argerrtma y Paraguay fueron radxados duran
te la. guerra de los meércados de Oriente, en cuya vasta zona de consumo
L .materlales curtientes aumento considerablemente la mimosa para pro

' veer las necesidades militares y civiles, especialmente en la India,

1 Australia y Nueva Zelandia. Este hecho reforzad la tendencia existen

{ te-en dicha area, debido a su ubicacién geografica, de inclinarse ha-
':¢ia la mimosa en sus abastecimientos”. '"L.a Forestal ......."

"Por otra parte los anos de guerra no favorecieron el quebracho. Las
‘operaciones militares redujeron su ambito comercial al continente ame
‘ricano, el Reino Unido y unos pocos mercados mas', '"La Forestal....

13

' Afortunadamente, el conSumo en los Estados Umdos y en-América
'Latina acusd un aumento conmderable y, por lo tanto, la pérdida mo
mentinea de los mercados de Europa Contme.ntal fue parcialmente

. compensada "La Forestal ......"

"POOL,

"A partlr de entonces La Forestal con51gue formalizar un nuevo Pool
‘pero unos anos después, en 1942, para lograr asimismo ligar a toda
la industria a un sistema de cupos de exportacion oficializados sien- -
Ydo que desde entonces ha contmuado rigiendo hasta nuestros dias'.

‘VIarzorattl

1944
LPOSTGUERRA.

"Bl esquema funcwno con general benepla.mto ¥, aunque las colocacm
'nes en el exterior se redujeron de 257.606 toneladas entre 1936 y 1939,
. hasta 194, 275 toneladas por afio entre 1940 y 1944, las industrias ar-
.gentma y paraguaya mantuvieron una razonable ocupacmn durante la

contienda y-exportaron un total de 1,248, 600 toneladas entre 1940 y
0 1945",  YLa Yorestal ....... " :
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1944. (cont.)

"Con la terminacidn de las hostilidades en 1945 mejord notablemente
la - posicién de la industria argentina de extracto de quebracho y desde
1945 hasta 1947, el promedioc anual de exportaciones argentinas y pa-
raguayas excedid los registros de la preguerra, llegando a 278.132.
toneladas por afto, es decir, un 43% de aumento sobre las entregas
durante la guerra'., ''La Forestal....... "

1941/47

"El gobierno britdnico importo iguales cantidades de quebracho y mi
mosa'. '"La Forestal ....... "

2da. Guerra

1 "Las personas que conocen de veras 1a materia y que no necesitan guiar
se por los informes redactados para uso de la administracion publica, -
saben que el extracto de quebracho figuraba en tercer-lugar enire los
materiales llamados estratégicos, durante la ultima guerra, en los
EE.UU., donde llegd a -prohibirge su empleo en pozos petroliferos y
donde llegd a acumularse un stock sin precedentes mientras La Fore:s
tal propagaba la version del agotamiento de las reservas forestales y
mientras en nuestro pais la.madera de quebracho desaparecia quema

1

da en hornos v calderas'. '"Marzoratti'.
y

1948

Decreto N@ 23.451 5 de agosto establecid las cuotas por fabrica.

"En febrero de 1948, el entonces presidente del Consejo Economico
del Gobierno resuelve imponer, a través de IAPI, por cuyo interme-
dio se comercializaba el extracto, un aumento de  100.- ddlares por
tonelada FOB Buenos Aires, a u$s 260. Las consecuencias de esta
tuvo-el efecto de paralizar casi completamente las ventas del produc-~
to desviando a nuestros compradores hacia la mimosa y el castano''.
"Marzoratti'.

""Mientras el quebracho se vendia a £ 65.- la mimosa se entregaba
a £ 40.-". "Marzoratti',
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Mo fmalmente, en octubre de 1949, se vuelve a restablecer el pre
- cio de u$s 160", "Marzoratt1

"Ademas por no sé :.abe qué acuerdo -si. pr1vado u oficial- los arma
. dores maritimos britanicos acuerdan un descuerito especial en los ﬂe
tes de 50% sobre ¢l tr ansporte de éxtracto de m1mosa entre Sud Afm

_ca y el Reino Unido” - "Marzoratti', :

1949

_,"Creacmn de la Cormsmn Mlxta del Extracto de Quebracho, que se di.
' solvm en 1954, : :

CAPACIDAD INDUSTRIAL

- Afles . ~ The Forest&I', o Otros _ : »'.'Ifétal_. |

1950 . 213.484 -° - 142,571 - - 356,055 T.
058 ... . 122.818 . © 131.336 . 254.154
. ..~ 90.e66T. - . 11,23 - - 101.901 T. .
Disminucidn 90% ‘.”‘5‘10%;~ 100 % .
f-1950 .

C‘recm sustan01a1mente Ia dernanda mund1a1 como consecuenma dlrec o
r ta del conﬂmto de Corea y, en el segundo- ‘semestre de 1950 se expor -
; taron 183 665 toneladas, mas del doble de 1as entregas de enero a ju-
Lmo © "La Forestal ,....." : o

! ”hn 1930 The Forestal 1anza su ofenswa de ventas de su, extracto de

| mimosa, resuelta & conqulstar los mercados que nécesita para ir colo . .
| cando 1a creciente produccién de su refemdo extracto y para e'llo for- _
zosamente: debe desalojar a uno de los compet1dores (quebracho y cas
tafio) ya que el consumo n_’lgrmh.al &s_inelastico. y ha permanecido duran
 te afios estabilizado en 1as 400.000 toneladas "Mazoratti",
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1950 (cont.)

”Desalojar al castafio no era tarea facil ya que la mayor parte de su

prodlg’g_gl_g_tl_g_g_golw opios mercados de origen y ademas es-
ta Industria tiene una buena orgamzacmn de ventas p que no se
dejaria avasallar", 'Marzoratti"

"La presa mas ficil era pues el extracto de quebracho, porque la mis
ma empresa tienen en sus manos el control de la produccion y de la~
comercializacion y porque dado el rigido control de 1os precios de ven
ta y los cambios regulados por el gobierno en que vivid esta industria,
le era-imposible defenderse de ninguna manera en una competencia de
esta indole”. “Marzoratti"”

PLAN DE RACIONALIZACION

"A principios de 1950 de una manera un tanto sorp‘re'siva para toda la
industria, se le notifica de que el gobierno habia concebido un Plan de
Racmnahzacmn de la Industria en condmmnes de desenvolvimiento mas
econdomico’’ Marzorattl
"El r'éferid"o pl‘an'l‘le‘gé a la conclusion que de las 21 fabricas existen-
tes én el pafs, 8 de ellas eran consideradas marginales vy eventualmen
te debfan cesar en sus actividades y, en recompensa de lo cual rec1b1
rian una indemnizacién a establecerse por sendas comisiones Téenica .
y L;qu.ldadora y- cuyas sumas serian adelantadas por el Superior Go-
bierno de la Nacion y/o instituciones de crédito que, a su vez, serian
amortizadas por los fabricantes "subsistentes' llamados compradores,
en base a un porcentaje sobre los precios de volumenes de exportacie
hes. -Se firmaron formales contratos entre los 1lamados fabricantes
~vendedores y compadores (varios de 1os cuales fueron firmados coherci
tivamente y con reservas de futuras acciones legales) que llevan fecha
del 4 de agosto de 1950. Mientras se realizaban toda clase de esfuer-
z0S para poner en marcha este incomprensible plan, resistido por varias
de las fabricas declaradas "'marginales™ que se oponian tenazmente,
un acontecimiento providencial vino justo a tiempo para demorar su
ejecucion. Subitamente aparecid una extraordinaria demanda de ex-
tracto de quebracho a causa de la guerra de Corea y seguida por otra
aun més importante proveniente del gobierno de EE.UU., para la for

macidn de un stock de emergencia "stock pile". " "Marzoratti'.
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1950 (cont.)

"Las ventas para ''Stock pile'' comenzaron en 1951 y terminaron en
1953 y se calcula que se han colocado con este fin alrededor de 135,000
toneladas'. '"'Marzoratti'.

"Mientras tanto el célebre Plan de Racionalizacion quedd paralizado
pero nunca se cancelé’’, "Marzoratti',

1852

Extraldo de un articulo aparecido en el periddico sueco "Lader - 'I‘idnin
ger'', de noviémbre de 1952, baJo el titulo de por si significativo ' Nl1
mosa - Extracto del Porvenir'', se transcriben las declaraciones del”
Jefe de Laboratorios de Experimentacion de Harpenden, de La Fores
tal de Londres,: seftor G.H. W. Humplireys. .

"Como he dicho, es necesario reducir los costos de produccidn, sin
perjudicar la calidad del cuero, Esto puede realizarse gracias al ex
tracto de mimosa obtenido de la acacia negra, Es sabido que dentro
de poco tiempo. (y esto se expresaba hace cinco afics), las reservas
de madera de quebracho seran infimas, Es previendo esta situacion
que La Forestal ha resuelio dedicar todos sus esfuerzos al desarro-
110 de plantaciones de acacid negra, Se necesitan 150 afios para que
un arbol de quebracho pueda ser industrializado, mientras que la mi-
mosa crece muy rapidamente y puede ser aprovechada a los 8 a 10 a-

filos. En esa a, explotamos grandes extensiones aridas en Kenyvay
Rod ia ica del Sud, Podemos asi cubrir nuebtrab necesidades,

de extracto en nuestras propias colonias y dominios y, por otra parte,!
evitamos que esas regiones se mantengan completamente estériles, '
hasta transformarse en desiertos. Disponemos actualmente de dos _
importantes fibricas en Kenyz; otras tres traba]aran prommamente ]
en Rodhesia, y se halla en curso de ejecucidn la construccién de nue- |
vas fabricas en Sudafrica. Actualmente, la mimosa representa en /
Inglaterra el 70% de la imporhcién de materias curtientes, conlo .
cual mi pais economiza muc h< s divisas"
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. '1.9537:

"Asf{ las cosas se llega al aﬁo 1953 en que el Goblerno de Estados Uni;
‘dos 1nterrumpe Sus compras para "stock - p11e y, por'ende, The Fo-
" restal considera oportuno el momento para volver sobre la liquidacién

de sus fAbricas argentinas para cumplir su plan de infiltracion en

.1os mercades con su extracto de mlmosa. . Marzorattl

Pero, el Plan de: Racmnahzacmn -que subsistla— le 1mpedxa desmante

“lar sus fabrlcas

£l 6 de abril de 1953 dirige und carta al Ministro de Comercio:

..... . Por’ consiguiente conmderamos que no podemos aceptar las con
diciones establecidas en el Convenio de Racionalizacién que contempla

“la situacion de fabricas menos economicas que otras, pero no de fabm :

cas cuya mision ya -habia terminado, Basado en lo pruesto arriba,

‘nuestro Directorio solicita que la Comisidn- Mixta elimine de su lista
- oficial los nombres de Villa Guillermina, Tartagal y Colonia Baranda,

cancelando al mismo t1empo las cuotas of101ales que se les tiene acor

.dadas "Marvzoratti"

AL mismo tlempo que declaramos que no deseamos vender los tres

establecu’mentos, Villa Guﬂlermma Tartagal y Colonia Baranda, nos -

_‘hacemos el deber declarar que La Forestal Argentina S.A. hace re-

nuncia formal a las mdemnmacmnes previstas en los’ articulos 4 y 7.
del Convenio en cuanto a dichos establecimientos''. '"Marzoratti''.

1954 -

MEMORIAS DE LA FORESTAL

: AFRICA

Constltuye una senal de aliento se advierte en lo que se refiere a las

) per‘spectwab de la industria del extracto de mimosa, la continua ex-

pansién de las ventas en los afios recientes. El total de ventas de ex-

‘tracto de Africa del Sud y del Este en conjunto en 1954 ascendid a

126,819 toneladas comparando con 120,094 en 1953.. Esta tendencia vie

ne reflejandose ademas en las cifras de los primeros cuatro meses del
corriente ano. (la asamblea se realizd en Junio de 1955),"
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1954 {cont. )

Africa

1A fin de poder absorber el aumento de. tonelaJe de corteza que se.an-

ticipa sera disponible procedentc de las plantaciones de propiedad de _

la Cia. subsidiaria y de los plantadores privados dentro de un par de

aftos se ha decidido erigir una nueva fabrica en Hermannsburg, la cual
se halla situada muy centricamente en relacidn con las plantaciones de
la Comparfia en la zona central de Natal. Una de las tres unidades de

plantas de la fibrica de Pietermaritzburg sera transferida a Hermanns

burg y una unidad adicional sera asimismo acoplada a la nueva fabri-

ca. La Compafifa tendra entonces cuatro fabricas de dos unidades ca-
da una y una fabrica de una unidad, todas ellas ventajosamente situa-
das para el aprovisionamiento de mater}a prima. Este proyecto sera
puesto en marcha inmediatamente" S '

RHODESI_A_DEL SUD

”Aun cuando las condlcwnes meteorologlcas no iueron del todo favora
bles se cultivaron 6. 177 acres en las tierras de propiedad de la Cia.

elevando el total de la superf1c1e cultivada al 31 de diciembre de 1954
al total de 50.810 acres, :

Los planes para que la pmmera de 1as dos’ fabmcas de extracto de la
Cia. que entraran en produccmn hacia fines de 1956 continfian sin al-
teracion, Las viviendas para europeos y africanos ya se hallan listas
para-inic¢iar su constiruccion Y .para que se 1nstale el personal a prm—
(‘lpIOS de 19"" para cuando ge ant1c1pa un permanente progreso

'" Bl lugar para la segunda fabrxc,a proyectada ‘para entrar en actividad
‘ hacia fines de 1957 ha sido niveladé y se espetra comenzar durante 195
~con fa- Lonstrucmon del almacén principal (galpon) como tamblen las

viv Lendas para el personal

KENYA

11 continuadc desarrollo de la industria del "wattle' en Kenya ofrece

campo para alentar y confiar a la vez. l.a escala expansiva de produc-
cidn y de las actividades comerciales se ha traducido en mayores em-

~ barques de extracto y de corteza elaborada por todos los productores

de un valor-de £ 1.989,000 (previa deduccmn de derechos de expor’ta-—
mon) durante el afio 1954",



' 1954 (cont.)
: Kenyé

' “La dlspombﬂldad de materia prima ha demostrado la correspc)ndlente .
:tendenma en suba no obstante las condiciones del estado de emergencia
en que se ve enfrentada la colonia durante los Gltimos dos afios. Calcu
lando sobre la base de corteza seca adquirida en las Provincias Centra
les durante 1954 ascendio a 40,757 toneladas y en la plamcxe de Uasm
Giehu 11. 354 toneladas".

"Nuestras cuatro compafifas en Kenya ahora cuentan con un capital en

conjunto de unas £ 2.500.000, 14.975 toneladas. de extracto de Kenmosa
{marca registrada de la compama) fueron exportadas en 1954 compara-
das con 13.114 toneladas en 1953, mientras que la ampliacion de mer-
"cado para esta marca fue amphada de 30 a 40 pa1ses para el referldo :
pemodo :

ARGENTINA.

"En las utilidades obtenidas durante el afio estin incluidas una suma
-de aproximadamente $ 12.300.000.- pesos-argentinos derivados de
autilidades de la venta de tierras como también utilidades provenientes
de la venta hasta la feécha de activos’ fijos de la fébrica'd,e' Villa Guiller.
‘mina, que en estos momentos se esta desmantelando "Otra utilidad
austanma‘l de aproximadamente § 5. 700, 000 - pesos ar gentmos, fue
-tambmn Iograda en la venta de hamenda ' '

-"En m1 1nforme del afio pasado hice referenma a l.a clausura de la fa--
brlca de Villa Guillermina e informaré ahora que con excepcion del
ed1f1c:10 de la fabrica misma y una cierta propormon de la. maquinaria
todos log dCthOS fijos de la fabrica: que resultaban inadecuados para
-utlllzar en ‘nuéstras demas fabrlcas ‘han 51do_ hquldados obtemendo:ae
una utlhdad neta de mas de $ 7.000. 000 ' :

1954 -

”Nuestra empresa or1gmal en la Argentina dedicada a la produccc,lon
de curtlentes vegetales, del arbol de quebracho, e::ta obligada a redu-
cir sus actividades en ese ter r1tor10 debldo ala falta de matemda pri



1954 {(cont.)

mas dentro de una distancia econoinicamente explotable con respecto
a nuestras fibricas. Nosotros y ¢l Directorio de nuestra Companfa ar |
gentina en particular, estamos, sin embargo, activamente investigan-
do oportumdades para invertir Ios recursos de La Forestal Argentina

en ese pais" "Memorias ... ..., s

"Nuestras explotaciones en Africa, planeadas durante muchos afios pa-
ra reemplazar la reduccién prevista en nuestra produccidén argentina,

estd progresando favorablemente, Nuestra base principal, The Natal
Tannin Co. Ltd., en Sudafrica, estd bien establecida y administrada
economicamente. Nuestra subsidiaria en Kenya, "l‘he Kast African Tanuin
Extract Co, Litd., esta actualmente en huéna marcha para tomar su lu
gar al lado de la Compafifa Natal, en cuanto a capacidad productiva,
econdmica y utilidades. Nuestra subsidiaria en Rhodesia, todavia cn
ebiado de desarrollo, alcanzara a ser produc tiva a fines de 1a56",

"Memorias .......".

"Entretanto se cerraron vy desmantelaron las importantes fabricas de
Villa Guillermina, Tartagal, Colonia Baranda (de la Forestal), Hart-
neck vy L.as Palmas. Las maquinarias de las tres fabricas de La Fores
tal -con evidente tactica de tierra arrasada- han sido dispersadas ‘¢ -
manera que ya es imposible reagruparlas para su instalacidn aungue
se quiera". ''Marzoratti'.

Camara Argentino- Paraguaya de Productores de Extracto de Quebrach.o.

"El 20 de junio de 1954 a raiz de ciertas desavenencias surgidas por
un supuesto incumplimiento de compromisos relacionados con las con-
diciones de venta el mercado de EE,UU., La Forestal resolvié renun-
ciar como miembro de la camara del titule''. "Marzoratti"

"Desaparece en este momento para La Forestal Argentina la posibili-

dad de seguir utilizando a la Camara como instrumento de su politica

va que inmediatamente después de su renuncia, L.a Camara y por ende

la industria toda, adquiere personalidad y la necesaria libertad de ac-

cion para desenvolverse por derecho propio, es decir liberada de la

dommante influencia de los intereses de los magnates de 1a mimosa'.
"Marzoratti”

16
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1954 (cbnt. )

"Variag fueron las gestiones construcnvas reahzadas por la industria
como resultado de esa llberauon ”Marz,or‘a_ttl :

Propuso en memorindum al Ministro de Comercio:

"12) Reduccion del precio de venta de nuestro extracto de quebracho
entre u§s 20 a u$s 25 por tonelada'. "Marzoratti''.

1955
ﬁHODES [A DEL SUD

"Progrebos satisfactorios fueron obtemdos enla construccmn de edifi_
cios en la fabvica de Salverstrean la cual-entrara en produccmn en oc-
tubre de 1956, o sea de acuerdo con lo programado en 1954, Se ha ini
ciado también la construccién de viviendas y la construccién de fabri-
cas en meanga, donde se ha planeado 1o inherente para coincidir con
el proyectado programa de-inicial 1a’ marcha durante el .Ultimo trimestre
de 1957, Durante el afo la Cornpaﬁla ha trasladado sus oficinas y su
edificio propio en Umtali, el cual €s Imuy cémodo y bien ublcado y ha si
do bautizado Forestal House" "Memorias......"

K.EN’_YA_ |

"La industria del "wattle' en Kenya ha dlsfrutado de otro aﬁo prospero

Se han exportados 18.559 ton. de extracto Kenmosa durante el afio com

‘parados con 14. 965 desde 1954". "’Memor:as ...... .
RH()DI:.SFA DEL bU

"(Del libro Thc fatory of the Forestal pag 87)

”Las plantacxones de la’ Compaﬂxa que cubren 60 000 acres, seran com
pletadas en breve: los plantadores mdependwntes probablemente aumen
tardn esta cifra a 80,000 acres. Se espéra que la primera fabmca en-
trara en actividad hacia el otofnio de 1956". ""Memorias RN

------

1955 (25 al 28 de octuhre)
C()I\VFVIO DE PARIS

a Aproveghando este ' c*nravemo nuestros pmmpdles competldore& logra

[

g



1955 (cont. )

ron —medlante hab11 tactica- agrupar a los fabrlcantes de mencs capaci-
dad para que fnrrnarcm fitas concediendo la calocacion de sus re spectin
vos exlractos a una firma tpcal que, segun se dice, responde incondi-
cionalmente a la Forestal 'y, mediante ello, se asegura el control ¢casi
absoluto de la colocacion en los mercados mundxales de nuestro extrac-
to de.quebracho.” "Max'zordttl

1956
SUD AFR[CA

"La terminacién durante la ultlma parte del aﬁo de la fabrlca de Hermanns
burg, el ob}eto de la cual no es tanto la de aumentar nuestro volumen de
pr oduccmn de extracto como el de dar mayor ﬂemblhdad a nuestro pro .
grama de produccion y por lo tanto alcanzar un uso mas ec0nom1co de

la cc)rteza dmpomble ¥y yna mejora‘en la cahdad deberia atn mas for-
talecer la posicion de nuestra subsidiaria sudafrlcana. Esto unido al _
me]oramlento én las. ventas y la eliminacion de los stocks referidos mas
arriba colocan a la-Natal Tanning Extract, (,o. en una situacién fuerte
para enfrentar las dificultades cond1c1ones comermales prevalentes en

los presentes momentos } de encarar el futuro con c:onflanza.

“Con la terminacidn de esta. prlmera etapa en el programa de fabmca- _
cidn de. extracto de nuestra subsidiaria pienso que corresponde de e'{pre-'
‘sar aqui nuestras congratulaciones al Gobu-:-rno de Rhodesm det Sud por
el cumplimiento de la prornesa de mas de hace diez aﬂos, de que cuando
las fabricas de la Compafia entraban en produccmn seman gservidas por .
caminos bien arreglados transitables, bajo todas c:ondluone_s_ de tiempo .
hacia el ferrocarril. Esto es ahorauna gran satisfaccién un hecho con .
la apertura reciente de la fabrica de Silversteam. y existe todo indicio.

de que nuestra fabrica de Inyerga sera ;gualmente servida cuando empie '

ce a operar en nowembre de este afio''. Memorlas. ce

KEN _m

''La capac Ldad anual de las fabrmas ‘de Kenya es de unas 20 000 ton.
Proyectada para alcanzar 40.000 ton. en 1963". ' Memorlas . N
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1956 {cont.)
ARGENTINA

"La aguda caida en 1a produccidn referida mas arriba es una mdlcacmn
“de un mayor cambio que estd tomando lugar en las actividades de La Fe
restal Argentina como resultado de la extincidn de los montes de quebra
cho en las zonas en las cuales todas, menos una de sus fabricas se ha-
- 1lan ubicadas y lo cual condujo al cierre durante el aflo 1956 de las fa-
‘bricas de Villa Ana y Fontana. Enfrentados con esta. 51tuacwn L.a Fores
tal Argentma yva ha trazado y comenzado a Hevar ala ejecucion un plan
comprensivo, para la reinversion de sus recursos sobre los proximos
cuatro o cinco aftos, los que resultaran de la hquldamon de sus Activos
en las zonas explotadas y el empleo de los fondos asi obtenidos de una
manera calculada de pt oducir un rendimiento satlsfactorlo - ""Memo.

'rlas et

"Las persona& que toman resolucmneb en la C‘1a Forestal siempre han
pensado que llegaria la epoca en que la produccmn de extracto de que-
bracho de La Forestal declinaria, Y cuando, consecuentemente la pro-
~ duccidn de extracto de quebtracho seria insuficiente para satisfacer la
‘;-,demanda mundial crec‘lente de extractos vegetales curtientes, una nueva

: 'fuente de extractos vegetales debla ser desarrollacla para suplir-esa si-
tuacion futur- : ‘

"Grandes dréas de tierra pubhca en Argentma cont1enen quebracho, que

, hasta la fecha de escribir este libro, no han sido abiertas a la explota-

- ¢idn, Si esas reservas estan disponibles a. precms razonables, cl que-
bragho serd siempre el material curtiente mas popular entre los curtido

“ res de-todo el mundo" Extra{do de La Forestal de Londres con el t{-7 -
tulo de ”La Hxstoma de La Forestal  pag. 23. '

- ”El control necesario de la preduccion se 1lev0 a cabo por la implanta-
c1on de cuotas de produccmn y tengo el agrado de expresar que, como
resultado del éxito de este sistema, los stocks de The Natal Tannin Ex
tract (,ompany Limited fueron reduc1dos desde una maximun de 26.905
toneladas en junio 30 de 1956 a 18,284 toneladas a diciémbre 31 de 1956,
vy en el ‘LUI“&O de 1957, como resultado de un aumento en la demanda, han
sido ahora virtualmente agotados'. Memoria de Forestal de Londres de
1956, - :



1956'

”Durante todo este peuor]u,_ la industri ia de mimosa en Africa hd llevado _

a cabo un programa de -ajuste de la produccion al consumo, con éxito re-
marcable en cuanio a la conducta de los productores; ambos, plantadores
.y fabricantes, han sido un modelo de disciplina ejemplar'. .

"Posiblemente el éxito alcanzado en Africa por la implantacion de cuotas,
es lo que hace a Forestal Argentina hoy refutar la implantacion de ese mis
mo sistema en la Rep. Argentina, siguiendo siempre su politica de dismi-
nuir el quebracho en lugar de la mimosa. Porque en esa misma Memoria,
mientras én la pag. 59 se expresa que los stocks de extracto de quebra-
cho en diciembre 31 de 1956 eran de: 72. 808 toneladas que representan una
reduccion de 13,896 toneladas desde 1955, en su pagina 80, dice que: -
"desde el comienzo de 1957 las ventas (de mimosa)} han continuado en au-
‘mento y los stocks de extracto de mimosa han sido completamente agota-
dos" Memorla de Forestal de Londres de 1958, pag 8, parrafo 10}. '

' "Se forma la Comisién especial pafa eI-IEstﬁdi_;'b'de 1a Situacidn de la in-
dustria del Tanino en el Norte Argentino'. "Marzoratti'.

1956
CONFF‘RENCIA DI‘ b[ﬂ“NOS AIRES

"La conferencia. quedo f1jada para los dlas 10 a 15 de- D1c~1embre MLos
‘ 'productores de extracto de’ quebracho entre: otras cosas;’ deseaban la: re
vision de los precms de venta, pues perubmn que tanto la mimosa’ c.omo
el castafio, con tantd-diferencia de precio- alrededor de 40 dblares verian
desplazando progreswamente al quebracho en:sus mercados trad1(:1ona1es "
“"Con tal fin propum(_ron a los. refendos representantes, 1a mgmente alter .
‘nativa: o ustedes aumentan su. precw o blen nosotros rebaJamos el nues- '
tro" :

"En dEflﬂlT}.V& la industria del quebracho propuso que 1:1 rebaJa seria. de
u$s 15 por ton, y a a lo que ~-se aflirma- -accedieron pero ad refendum dé
los respectivos productores de mimosa y castano. europeos y sudafrica-
nos respectivamente, pero con la salvedad de que se pe:-m1t1era al mimo
sa rebajar su precio en la misma proporcion en solamente 2 4 3 mercados
que ellos determinarian y confirmarian."
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”A51 1as cosasg de las do]ﬁgacmncs partleron de regreso promotlendo con
testar detmltwamente a su llegada luego de c*ouferenmas con sus r'epre-
sentados

_ '-'.Dedujt_»:}rori los productores de quebracho que jamas pensaron que los de
‘la mim’osa y del castafio se opondrian a tan razonable y hasta modesta as
piracidn y sin aguardar la Hegadd dlspusmron poner en marcha dicha re
ba]a de u$s 15,- "

"Pero segiin 1a version circulada entonces, los industriales del mimosa
y del castario resolvieron por toda respuesta rebajar también ellos su
precio de venta en la misma proporcmn para y sorpresa de los productos
del quebracho "Mar zoratt1

A raiz. de tan msohta actltud quedaron naturalmente rotas las. negocmc 10
nes como a51 también las xelacmnes amistosas antes prevalentes '

1956
TRANSFERENCIAS DE GANANCIAS .

En los dos afios a partiv de 1956 en que se libéra la'transferencia de fon-
dos al exterior se gacaron del pais$100.000.000 Y el cambio oficial esta-

ba a$ 18 cada dolar f L.7

1956

'L.A }OR]ZSTAL m"*urm QUF LA PRODUC‘(‘](‘)N ARCJ INTINA DIBE SER |
DE 170 000 TONELADAS/ANO ' L .

”Parecerla razonable presumlr que, 1uego delas muchaq v1c1q1tudes a’
través de lag cuales la industria argentina del quehracho ha debido sor:

tear desde la Segunda (iuerra Mundial, se halla ahora vislumbrando una

estable si moderada prosperidad, con una produccidn anual total de mas
de 170,000 Toneladas de extracto por las cuales sobré la base de los pre
cios actuales pareceria probable que habra una demandd m:tabk( The Fo

restal” con motivo de su cincuenta aniversar io, pag. 70.)
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RHOD:ESLAI, DE'L SUD |

YEn nov1ernbre de 1957 la. segunda de las fabrlcas de Rhode51a Wattle | ,
Co. entrd en actividad y mediante ello, completando 10s planes de esta
. subsmhama para la fabr'tcacmn de extracto de mimosa. " "Memorias..."

- 'ARGFNTINA

"La ut111dad por ventas de tierras y otros Actlvos FIJOS luego de dedu-
cir impuestos argentinos inherentes ascendioa § 9.694,045 en 1957
comparando con $ 14.037.708 en 1956. La utilidad sobre ventas de tie
rras en 1957 es el resultado luego de incluir todos los pagos obtenidos -
sobre tierr‘as en exceso del costo neto de la resp'ectiva tie‘rra _vendida.

7"1’:.1 plan elaborddo para la remversmn de rec.urso.s de. La Forestal Ar

gentina reparttdo sobre los prox1mos 405 afios al cual’ me he referi-
do eh mi Meinoria del aflo pasado, esta q:endo firmemente’ persegmdo
y en partmular- se esta reahzando un progreso sat1sfactor10 en el pro-
'yecto de.la nueva fabrlca a erigirse en el Chaco y. mediante 1a canah-—
zacxon de la- organizacion interna del Grupo'’. - "Memomgs o

CowE NTA RIOS-

“Mmentras en la Argentma los resultados son adversos ' Sé sufren que-
‘hrantos en-la explotacion del extracto de quebracho se recurre a 1os ‘
Bancos locales para obtener prestamos; se coritinua 11qu1dando bienes .
de Activo Fijo, en Africa todo es explendor Obtienen "resultados' alta
mente SatISdetOPth. completa la constm(,c:torl de una nueva fabrma en
Sudafrica y otra mas en Rhodesia del Sud. Ccmtmua reub1endo un re-
vés en Kenya por la desvastacion indiscriminada de los montes de aca-
cia, perc afirma que al fin dentro. de su plan no le ha de perjudicar es-
ta sitnacion y que a la larga a de beneficiarle.. Evidentemente ello le '
da un respiro providencial para demorar un poco su plan de desmante-

‘amiento de fabricas en la Argentina, asi como un ahvm a la presmn

de \untas de mirnosa en detrimento del, quebr‘acho "Marzorattl

‘b'?

N CTOBIFRNO CONST ITUCIONAL ABRE LAS PUERTAS A LAS MANIO
ﬂ{m MONOPOLISTAS, AMPARADOb POR EL RETF RAN DE "LA LIBRL
M mter” SA"
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\‘*Creacmn de la COI’I’llSan IIonorama del Tamno Resolucmnes 1570
1571 Y. ¥572:- Como se deja dicho anteriormente la 1ndustr1a se halla—
ba dividida en dos bandos como resultado de las dos rebajas de precio

‘que habxan tenido liigar en los primeros meses de 1957 y que tal como

'dan cuenta el extrafo epxsodlo a que did origen la. publicacion de varias

USOLICITADAS" tenfan su origen en algo extrafo, el Gobierno Provi-

"sional con el fin de aclarar debidamente la- s1tuac10n‘ prevalentie y que
habia paralizado las actividades de la gasi totalidad de los estableci-

mientos productores de tanino, dlcto en Resolucion a través del Minis
terlo de- Comercio e lndustma con fecha 4 de Junio de 1957, la ya an--
tes mencmnada :

‘Comlblon Asesora Honorar;a del Tanmo S Integrada por los Ministe-
‘rios de. Hamenda Agricultura y Ganaderxa, Traba;o y PI‘EV}.SIOH y Co- .
mercio e Industria; de'las Provincia del Chaco, Formosa, Jujuy, San-
tiago del Estero y Santa Fé, de la Carmnara Argentino- Paraguaya de
Productores de thracto de Quebracho y de todas las empresas produc-
‘toras, de la- cual el suscrlpto formo parte como - representante suplen-
té de la Provincia de Jujuy. Como resultado. de las conclusiones a que
Hego esta Comision luego de diversas reuniones en que se debatieron
‘en mesa redonda todos los aspectos por gue atravesaba la 1ndustr1a y.
de todo lo cual habia tnmado intervencion e interés personal-el propio
Vmepremdente de la ?\'acmn Vicealmirante Rojas, el: Ministerio de Co
‘mercio dictd Tas Resoluciones Nos. 1570, 1571 y 1572, que llevan fecha .
2 de octubre de 10‘37, complementadas conla Resolucion NQ 93 del 29
de enero dé 1958, las que si bien fueron tenazmente re51st1das por La
Forestal Argentina ya que ellas qonstltulan un ''chaleco de fuerza'' que
les impedia llevar a cabo sus siniestros planes de.desmantelamientos
de fébr’icaé; etc., no existe duda que las autoridades habian mediante -
ellas, ac:ortado la defensa de los mtereseb de la autentua industria na '
cmnal asi como los del pais. :

\‘Estas Resoluuones: {la 15709, restab‘lecm el slstema de cuotas de ex-
portacién que fuera suprlmldo por Resolucién NC 2453 del 20 de di-
ciembre de 1955, La industria de extracto de quebracho se ha venido
desenvolviendo practicameﬁte'debde que éxiste regida por un sistema
- de cuotas de exportacmn (sea en forma prwada‘- antes de 1942 - y
en- forma aficial a. partir de entonceés) y su qupresxon provocd-como lo
dice-la referida Resolucién 1570, un estado de inseguridad industrial -
que podia ocasionar serios-perjuicios a las empresas de menor capa-
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pamdad ya Ia economia nacional, Esta misma Resolucibn, a su vez
en su articulo nQ 2 al 8 reglamentaba las” dlsposmlones baJo las cuales
quedaba sometido el referido 51stema de cuotas,

_‘ La Resolucwn nQ 1571. Reglamentaba el sistema ba.}o el cual opera-
r1a el otorgamiento de laa cuotas,

e‘Lza_. Re_'s_olucién'ng 1572.- En cuyo considerando dice: ''Que frente al

" interés nacional y-ante los requerim'ientos de las empresas producto-
ras, el Estado no puede permanecer indiferente y, por el contrario,

. debe coadyuvar para un me_]or desenvolvnnlento industrial, etc., ter-

" mina resolvierido la _creac_zlon del "Comité del_Tam,no '

*La Resolucién n2 93.- Reglamentd la funcidn de las cuotas en casos

de paralizaciones temporarias de fabricas, traslados de fabricas, etc.,
: complementando las-disposiciones de las Resoluciones 1570 y1571.
YEL SARCASMO DE LA "LIBRE I‘MPRLSA” .
: \‘ Los dommantes de nuestra industria del extracto de quebracho y a la
ovez pr1nc1pa1mente mteresados en las industrias compet1t1vas de los
extractos de munosa y del castafio, qummwnd@ el sarcasmo de la
e :sn’ngatma expreblon "Libre hmpresa y el argumento de'que’el’ Iustado
" no debe inmiscuirse en la Empresa:Privada, encubren de’ tras de ella

- sus traidoras intenciones que los: hechos referidos en el presente traba
' jo de;an claramente demostrados. Ademas, se entiénde que la libertad
.de empresa no 1mp11ca de gque el Estado debe permanecer ajeno e indi-
. ferente, sino que por extensmn los monopohos mternamonales, también
" deben quedar ajenos y no coartar o 1nterfer1r con dwha libertad, Y,

. t.uando como ei este caso 8¢ comprueba que no hay "juego limpio" ca-
' be preguntarse. si chchos monopollos pretenden que el Estado les per-
_'ﬂimlta, erlglendose en sus-cémplices, conspirar y traicionar a su propia
. economia.a benef1c1o de ellos Honestamente, se compdrtlra que eso
‘no puede ser. '

o

Estos conceptoa, por lo demas han sido’ claramente expr -esados por-el.

Gobierno de la Revolucwn leertadora al ventﬂarse el sonado caso de
la "CADE", cuando declard: :
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"fiste Gobierno reitera su propésito de hacer justicia y tratar con equi
~dad a todos quienes concurran a nuestra tierra para prestar colabora-
cién sana de sus capitales y de sus esfuerzos personales. Nuestra pa-
“tria ofrece posibilidades inmensas para quienes vengan a ella para in-
-crementar su fortuna personal y contribuir, también de esa manera,
al bienestar general, :

"Pero, entiende a su vez que todos, tanto el (_robierno' como los particula-
res, tienen la obligacion de ajuslarse en sus procedimientos a las le_
ves de la Nacién, Las mismas garantias de estabilidad y progreso se
encuentra en la legalidad de los actos y, es deber de las autoridades
competentes velar por que las normas vigentes se observen por todos
sin exaepcmn " Marzoratti

”(‘OMENTARIOS: Y ()BSERVACIONES DE LAS INMINENTES CON‘SFCU]"N-
CIAS QUE F\I(:l"I\JDRA EL DECRETO B.N@ 3546/59 Y LA RESOLULI”)N
NO 357

"AI derog"a_r_'se mediante el mencionado Decreto, las referidas Resolu-
ciones Nos. 1570, v 1572 del 2 de ogttibre de 1957, pdr el cual se es-
tablecen los porcentayos de part1c1pacmn "por empresa'’’ en vez de 'por
tabrica' como asf también alguno de sus porcentajes de alguna empre- -
o sugiere los comentarios que se hacen a co.nt_muamon ya que tienden
a facilitar situaciones inconvenientes a los interesés generales de nues-
tro pafs. Igudl comentario corresponde en cuanto a la Resolucion N@
357 que.autoriza el traslado de la fabrica de La For estal "Villa Ana"
parte a Fontana A parte a Quebrachales Fusmnados

" Deereto,B_.NQ 3546/59: Cuota ' por'empresa-; . En vez de "por fabri-
o : ‘ presa.. Eh ves

"Sus peligros,- Cuandd_nue'stro Gobierno dispuso por Decreto N© 14, 106/44

la constitucidn de la Comigidn de la Industria del Quebracho el crite-
rio que la inspird no fue exactamente el que invoca el tercer parrafo
del Decreto B.NQ 3546/56. La verdad es que practicamente desde gue
existe la mdusi:m se han establecido casi siempre - -mediante conve-
nios pmvadoe Cnentlemen Agreements " las participaciones que
correspondian a cada productor en mer1to a.la capacidad mecanica de
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su respectiva fabrica. Este fue siempre un problema de discordias en-
tre los productores por cuanto, como es 16gico, tratandose de una in-
dustria que a partir de 1915 ya se venia desenvolviendo en un estado

de "superproduccién' cada productor pugnaba por obtener una cuota ma
yor. Asi las cosas, por. primera vez en 1942 nuestro Gobierno resue1
ve someter la exportacion de los extractos de qucbracho y urunday a un
régimen de permisos previo, cuyoq permisos previos decia el Decreto
respectivo (NQ 112,840 del 4/2/ 1342) en su articulo 2do. distribuyen-
do entre todos los fabricantes del pais con fabricas existentes a la fe-
cha, una cuota proporcional a la capacidad actual de produccion de la
misma en I‘E.‘ldClOﬂ 8 las cantidades que durante el afio se estime pueda
exportarse ' o

"Como se ve este Det.reto ya lleva en su esp1r1tu el prmc1p10 de que las

: cuotas son por fabrica'"..
Dicho ‘Decréto én su articulo 32 agrega:

Mlentras no se establezcan en forma of1c1a1 Ias capac1dades de pro-
duc-cmn a que se refiere el'Art, anterlor, tengabe comeo base para el
otargamiento de los permisos previos respectivos. las capacidades mu-
tuamente reconocidas por la totalidad de los fabricantes afiliados al
Centro de Exportadores de Extracto de Quebracho, segun constancias
en acta firmada que se da como mtegrante de este Decreto. Las fabri-
cas de mas reciente instalacidn las que sus capacu:lades actuales -de pro
duccidn no puedan determinarse de acuerdo con lo que antecede, debe-
ran justificarlas ante la Cormsmn Nacional del thracto de Quebracho
dentro ciel plazu de un mes a partir de la fecha''.

Luego de algunns Decretos intermedios tljando los cupos de cada una de
las fabricas inspeccionadas, el Decreto, se dirfa final- por cuanto com-
prendia a la totalidad de las fabricas existenites fue el nurmerc 23.451 de
fecha 5/8/48 y, a partir de esa fecha los cupos de. exportacion hablan 5i=
do mva.mable*mente otorgados por los organismos intervinientes "'por fa-
hrica"”, no obstante el hecho de que La Forestal en algunas oportunida-
ites mtento infruc tuosamente ante 1as autorldades que fijaran " por em-
prns!

1, vy - . . : : : . .
Esta estructuracion de las cuotas mantuvo la armonia -en cuanto a este
aspecto antes motivo de tantas discordias- a través de todo este tiempo.
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HCabe destacar, que s6lo hubo una variante de caricter provisorio y
transitorio en el procedimiento en la oporturidad de producirse 1a

*inusitada gran demanda por extracto durante las fuertes compras rea

- lizadas por el Gobierno de los BT, UU. para stock de reserva (‘;tock—:
~.pile}, y que para facilitar la salida de toda la exlstenma de r*xtr-ac.to

dlspomhle ge hizo una exgepmon de aphvdrlo por empresa en vez
de ”por fabrica"

MEL propos1to de la explicacién que antecede tiencle a. demostrar gue el
concienzudo {rabajo realizado por esta Comisidn ha sentado una base
de encomlable equidad que merece ser mantemdo Costd mucho dine
ro ¥y mucho empetio de funcmnamos dignos delmas alte: elogxo en todo
sentido. En cambio el reciente Decreto-motivo de este capitulo lo ha
de v1rtuado en los- slgulentes dos aspectos fundamentales:

") Cuota ”Por empresa'’: La cuota ''por emp're.sa" interesa y favorece a

~una sola empre&.a La. Forestal Argentma por ser esta del conjunto de

la. mdustma la dnica’ que posee mas de una fabrma Lia modificacion

por conmgulente de una norma que ha regido con toda eficacia duran

te’ mab de diez afos se ha mtrodumdo para favorecer a una sola em-
‘presa, permitiéndole: » :

: a) Centralizar la: produccmn de sus dlversas fabmcas en una s*ola,,
manteniendo las demas parahzadas, lo que constituye otor garle
econdOmicamente- la gran ventaja sobre las demas ~de poder desa-
rrcnllar su produccmn a menor. costo.

b) Esta centralizacion de produccwn en un solo 1ugar incidira al ago_
' ta.mlento mis acelerado’ de la-zona boscosa de influencia, obhgan
do el traslado de fabrlcas mas o menos per10d1c0 que por su mag
‘nitud.v por el nimero de familias que directa o indirectamente
- dependen de ella, .con los conmgmentea; transtornos. cconomlco—
ouales que, como se sabe, ya se conocen por experiencia.

¢). Bl ce:,e de produccion de un establecumento y la apertura de otro
rcporta la miseria absoluta para el prlmero v la proapemdad pa
_ra el otro, contra un término medio que meera en las demas f4a-
bricas dentro de la misma industria y que son unicas de cada em-
presa. :
e} Una, o varias fabrlcacs de - una sola ernpresa, parahz.adas pueden
ser practlcamente ”destr‘xpadas utilizando maquinarias de uria pa
ra complementar a otras y, llegado el caso de ser requerida su

. productividad cncontrarnos en que solo quedan las paredes exteriores,

e
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Las fabI‘lCdb en funcmnamlento, aunque tengcm que trabajar al
50% o a cualqulex ritmo de provision que. sea-deben hallarse
" "montadas” ya que como se sabe una fabrica én funcionamiento
constituye ''una unidad integral'’, mientras gue una {abrica pa-
ralizada puede taltarle una parte como toda la maqumarla que
-la constituye como tal.

En conclusmn, y mas frente a las’ posxblhdades que se podmdn rea
lizar con el objeto de mutilar nuestra capamdad potenmal de pro-
duccion con fines va explicados, ahora MAas que nunca, COmMao pre-
vision malterdble nuestras autoridades deben mantener. el siste-
ma de "cuotas de fabricas' que -como se deJa dicho- prevaleci0
durante mas de ‘diez afios, es decir desde que existe el sistema
de.cuotas oficiales y "no innovar', haciendo caso omiso a la pre-
sentacmn de una indusiria casi undnime, que c'omo queda demos-
trado en lugar aparte (vedse "Fracaso Conferencia Buenos Aires' ")
presenta una radiografia cuyo cuadro conduce aun dlagnostlco bas-
- tante de.a,alentador.‘ ‘ R S
2) Porcentdges de part1c1pac1on- Como se deJa dicho anteriormen-
- te la Comision de la Industria del Extracto de Quebracho defi-
mo la capacidad’de produccmn de cada fabrica "individual’ como
"unidad integral productiva''. Es decir, aquella capacidad era
el resultado del rendlmlento de un conjunto-de maquinarias que
se complemc,ntdban entre si y que todas unidas constituyen una
fabrica de tanino. De tal modo, gue la. capacidad de produccidn
que ‘se midid y asignd.a gualquler fabmca determinada aonstxtum,
repito, el caudal de producmon de'esa fabmca.
‘El.espiritu que prevalecm s1empre era pues qUe ‘esa cuota per-
'tenecm a esa fabrica y era "indivisible', as1 como por ejemplo
‘es md1v151b1e un cammn una locomotora o un barco, etc,, es
dec1r, no se puede utﬂlzar‘ para el transporte un camion si se
divide per la mitad, tampoco puede utilizarse una locomeotora o
;.un barco si se corta o se fracciona. En otras palabras, si una
. fabrica dejara de traba]ar o produur, corresponde r'ebaJarle
totalmente su Lapa,c_1dad de prlodu,cmon verificada oportunamen-
te por la referida comision y el tonelaje total.de capacidad
- de produccidn rédistribuida entre las fabricas en actividad en
-"relacmn directa a la produocwn rendida durante la prueba (que
nunca debe camblar por (‘_OHStltLH.I‘ un hecho real e 1narnov1blc>)
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oy dividiendo el 19 pb-r el Gltimo se obtiene de acuerdo ,éoln las

reglas de la matematica el porcentaje de cada uno, - Siempre’

se establecieron las cuotas de exporta(:lon en rlgurosa funcion
con la respectlva capacidad de produccidn de la fabrlca, princi-
pio este que Jamas se ha variado hasta ahora

Sm embargo, tantola Resolucmn N0 1570 -que constltuyo el
‘primer caso- y ahora el Decreto de este capltulo por un evi-
dente asesoramiento equivocado infundido quiza por la propia
_industria en su afdn de acomodar sus intereses subalternos han
conspn*ado y profanado censurabiemente una estructura que tan_
to costo levantarla y que sirvid para edificar sobre sus solidas
bases una armonia que ahora se esta hechando por tlerra.

Esta desvxrtuacmn de tan 1mpor~tante factor es el cebo que esta

~ utilizando La Forestal para seduc1r Y ‘acallar las’ oposiciones de
los demés fabricantes; pues con su. elevada cuota -de produccidn
. tlene ampho margen para negomar

Por e;emplo, el Decreto motivo de este capitulo (como tarnblen
el de la Resolucmn 1570) fue negocxado cediendo un 2% de su
cuota ‘de la fabrica de "Vllla Ana", cuyo porceataje se adjudico
a La Chaqueﬁa ¥, de esta manera, esta Compaﬁla, que no hubie-
ra estado seguramente de-dcuerdo con prestar su conformidad

a este Decreto, mediante esta tentadora cesidn dio su confor-
rmdad y, de ahi, se presenta ante nuestras- ‘autoridades una in-
;dustma aparentando 'una casi unammldad" (vease Con51derando
‘40 parrafo del Decreto) : '

"'._Pero, con este procedlmlento tan curmso como absurdo, en que
-sé haceén jugar las cuotas anto;adlzamente olvidando el funda-
v‘mental prinéipio que ellab deben -como lo- ha: s1do siempre. hasta
" ahora- regirse estrictamente en base a la capaudad verificada
oficialmente de- produccmn de. cada- fabrica en relac¢ion directa
con la del total general de las fibricas en ‘actividad, no solamen-
te de ha "oficializado' una maniobra inconveniente, sino que

ademas se ha abandonado el 1mportante control y el conoc1m1en~ :

to'de 1a verdadera capac1dad mecinica de. produccmn con que
cuenta realmente tuestro pals y poder as{ vigilar de cerca el

mrnmente pehgro que le acecha de caer en el deplorable estado
de subproduc,mon :

40
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Otro peligro gue contienen las disposiciones de este Decreto es
el Art. 40 que implicitamente contempla la posibilidad de que se
autoricen"’(lesione‘s o transferencias de porcentajes de partici-
pacmn Esta practica ha sido suprimida a partir de la implan-
- tacidn of101al de cuotas -es decir desde el afio 1942- por consi-
derirsele altamente perjudicial a los intereses generales del
' pafs. En efecto, mientras existan -antes de eso- los convenios
prlvado&,, emstm esta nefasta practlca en la que el fabricante
mas poderoso adquiria de otro mas débil su participacion, -abo-
~ nandole una suma que generalmente era mayor que la que obte-
nian como utilidad fabricando su propia cuota. El resultado
era que dicho establecimiento cerraba su fabrica despedia to-
do su personal, paralizaba o.repercutia indefensamente a su
‘vez en los obrajes que le suministraban la materia prima y

miéntras llevaba el bienestar al personal de sus fabricas sumia .

en la miseria.al de otras, ete.-
Pof 61't-i'm_o, he co_nfec'cidnado-una planiua demos't"rativai

“a) La pxoduccmn dlar1a verificada por Ia Comlslon de la In-
dustria del Extracto de Quebracho segun Decreto Ne 23, 451/58
y 105 respectivos porcenta]es

b) La produccidn. d1arla subs1stente al 20/4/59 (fecha del cues-
‘tionario del Decreto Nos 4. 536/59 y los- por centaJes actua-
lizados; . :

c) Los porcenta_; £8 que en cambm, se f13a arbltramamente
segin Decreto N2 4, 536/59 y :
De la- Produccmn Diaria ' tamb1en arbitraria" que resulta
en base a dicho porcenta;]e mu1t1p11cado sobrela bage de 1a -
produccion real ver1f1cada de. 1as fabrlcas sub31stentes

En una segunda'planilla se hace una demos}crac’:ion de la
capacidad real de produccidn anual de cada fabrica multipli-
cando la produccidn diaria verificada oficialmente por 300
dias de trabajo y deduciendo.20% como margen entre "mar-
cha forzada de la prueba'.y "marcha econdmica normal' y
‘1a que deberia entregar’ supomendo que ld industria volvie-
ra a recuperar su colocacion tradicional de 175, 000 tonela-
das en los mercados exteriores mas 30. GOO,par_a consumo

o
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interno. Total: 20_5..000 tonellada.s. '

Los resultados surgen son de por si elocuentes y demues-
. . tran cabalmente la mcoherenma de fljar par'tlclpacmnes sin
_"'fundamentarlas en la capamdad mecanica de cada fibrica,
pues, como se ve, varias de ellas se hallarian en la parado
jica situacidn de tener que entregar mas de lo que flslcamen
“te pod1an elaborar

"El Sr. Representante del Mmlsterw de Agrlcultura ante el
Comité de Tanino mientras se ‘consideraba en el seno de la
misma el anteproyecto de este original Decreto presentd un

- Memorandum haciendo resaltar esta misma anormalidad.
Considero que en bien de los altos intereses en juego corres

: pondema rever este Decreto, restablec1endo las cuotas

"por fabrma es decir, dejar las cosas sin modificar,
al menos -hasta tanto se realice un estudio conciente y
exhaustivo de toda la situacion, a la luz de todos los ele-
mentos y antecedentes que dejo agui enumerados, designan-
dose para elle una Comisidn Integrada por personas cuya je-
rarqula 51gn1f1que una garantia de absoluta seguridad inte-
grandola también con representantes de las provincias afec-
tadas por fabricas de tanino tales como las de Chaco, Fb_g
mosa, Santa Fe, Santiago del Estero y Jujuy ademas de los

- Ministerios dé Coniercio, Industrla, Agricultura, Hacienda,

- Trabajo y Segurldad Social, Productores Forestales, etc.
En breves palabras similar ala que el Ministerio de Comer
¢cio cred en su oportumdad segun Resolucmn Mlmqtemal

" N¢ Q51/57 - 4-6-1957". Wlarzorattl ‘

REPERCUSION QUE HA TENIDO SOBRE LA IVDUSTRIA DEL MIMOSA
LAS HhDU(,CIONFS D¥. PRECIO DISPUESTAS POR EL EXTRACTO DE
QUEBRACHO o

Aun cuando la industria del extract:) de. m1mosa -y en partlculat‘ The
Forestal en sus ultlmas ‘Memorias anuales viene haciendo alardes a
1o que ella llama una desatinada baja de precio gque solo beneficia a
'los compradores, etc., es evidente-que ella ha tenido una repercusion
‘ saludabie en cuanto al desaliento que ha Nlevado a los plantadores afri-
canos del arbol de mlmosa ‘%abemos por experlencw. que esta misma
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S sﬂuacmn ha o urmdo antes cuando a traves de los- aﬂos, el pre(:10 del

o extracto del quebra&,ho ha sutrido ba_]as 1mpor'tantes, la repercusmn bO

bré el mimosa siempre ha gido el desaliento.en. emprender nuevas plan

taciones y el de que los plantadores se apresuraran a descortezar sus

arboles y con ello se desorgamzaban los ciclos de cosechamlento y

- las fabricas mientras-se vefan precisadas a adquirir grandes volimenes

~.de corteza e invertir grandes capitales y gasto de almacenamiento etc.
Tenian el agravante de que la calidad se deterioraba etc. y finalmente

- llegaba el momento en que esta escabeaba deb1do al referido descorte-

o zamlento prematuro.

En efecto, la indusiria del mimosa, se abastece a traves de miles de
pequefios plantadores.’ En el caso de The Forestal se provee de sus
propias plantacmnes con ‘alrededor-del. 30% de sus necesidades; en
Kenya la- casi totalidad es comprada de plantadores en Rhodesm es
en su casi totahdad de plantacmnes propms.; ' : :

EI precm que pagan por’ 1a corteza a los plantadores esta reg1da por -
el precio de venta del. extracto. de’ m1mosa. -En otras. palabras, i el
- precio del extracto baJara digamos- £ 4 por Ton. la corteza soporta
las. 3/4 partes.de la- rébaja o sea en relacion directa a 3 Ton. de cor
teza y el fabricante de extracto carga con la £ 1 restante Si,en cam-
blo el premo del ertracto aumenta, el proced1m1ento es ala mversa

Salta a la wsta que las fabncas de extrac.to de mlmosa tlenen parh—
' c:ular mteres en que el precio de’ venta de " sui. extracto ‘8e mantenga a
- un mvel que a su vez aliente a los plantadores a. contmuar con las re-
' novaciones anuales de sus respectwos cultlvoq y mantener a51 el equi-
11br1o de 105 cu,los anuales de entrega : -

qiI_,a memoria. de The Forestal correspondlente al Egercmlo afio 1956
(pag. 8, pirrafc 29) ""El necesario gontrolde la produccion’ fue cum- .
plido: mediante el establemmlento de: ‘cuotas. para los plantadores y
‘me place mamfestar que como resultado del éxito de esta politica -
del stock: de ‘The Natal Tanmng Ex‘tr‘act fue reducido ‘desde una cifra
de 26,905 toneladas, el 30 de’ junio de’ 1956 a.18,284 Ton. al 31 de
diciembré de 1956, .y durante el curso de’ 1957 (la Asamblea se rea-
1izd el 2 de julio de 1957) como resultado de un repunte de la deman-
da, ha sido v1rtua1mente hqmdado

>
La memorla de 1958, r:le la. reterlda Empresa hace e1 S1gu1ente co~

mentarlo ‘ - ' :
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"Al referlrnos a este problema (se r‘ef1ere a‘que la producuon de
mlmosa, quebracho y castafio debe mantenerse en linea con la de-
manda} las industrias del quebracho y -del castafio disfrutan de la

_ gran ventaJa de que sus fuentes de materlas primas son bosques que
‘pueden ser explotados £n la medida que se considere aproplada
Siendo asi el fracaso de hallar estabilidad por lo tanto, en su c¢aso
Unicamente ser el resultado de una tonteria y facilmente remediable
error. ‘La industria del wattle por otra parte, tiere por materia pri-
ma la corteza, la cual es, en efecto, cultivada en forma ‘de cosechas
~ decenales (diez anos) ¥ por ende creando una sxtuacmn mucho menos

maneable en cuanto se refiere a la 11m1tac1on de la producc1on dentro

de los limites de la demanda,

s Por lo’ que antecede se adv1erte que Ia pretenswn de The Forestal
‘es que, no 6bstante haber sido ellos los que han creado y fornentado
el problema de la superproduccmn de la mdustma del mlmosa, ahora

pretenden que, en razodn de que ‘nuestro quebrac,ho puede’ quedar alma- -

cenado en un arbol, debemos dejar ‘que ellos abastezcan a 1os merca -
" dos que antes eran nuef-ztros, reduciendo nuestra produccmn y sacri-

f1cando nuestra econorma y. creandonos el problerna social inherente

para que ello‘s puedan dlbponer de- sus cosechas de corteza de mimo-

sa. . : . . .

”Ahora blen, volwendo al tema de este capxtulo ‘0 sea- Ia repercuswn '

que ha ténido sobre la: mdustrla del rmrnosa nuestras recxentea reduc-'.

ciones de precio, se transcnbe a contmuacmn algunos parrafos de un
. informe enviado por la Legacton Argentma en Sudafrica, fechado Ciu-
. dad del Cabo, 29 de agosto de 1957, du'lgldo al Mmisterlo de Comer-
' (.10, susampto por un. mgemcro Knutt1. que dl(.‘.e‘ ' o

‘ La 1mpre51on es. que (reflrlendose a nuevas plantar.‘lones de arboles
',de mlmosa) se conservan las existentes sin nuevos planes de expan—
sidn''desde hiace 8 meses. (comc1dente con la'rebaja de, precm del ex-
'tracto de quebraoho) esto se halla. mas blen parado

"'Atrlbuyese a 1a mcrementacmn de’ produccmn de corteza verde y
seca a la Gltima baja de los precios de exportacwn (aceleracidn de
:descortezamlento por temor a nuevas bajas y desbaratamiento de los
citlos de descortez,amlento antes referidos en el presente informe),
A flnes de julio ppdo los Bancos financiadores para la explotacmn
-de la mimosa declararon que las ultlmas rebajas en 1os precios de 1a
corteza y del quebr acho- produudds en febrero del corriente ano:-(cuan
do bajo prec1o quebracho) con miras’a la competenma, han incidido
en los mgmenteq deECtO‘S‘ ' - :

]
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"a) La compra de plantacmnes ha. dlammuldo
") Muchos productores desde hace 6. meses no se arrlesgan a nue-
. vas plantacmnes :

"c) Es opmlon en el comercio que la baJa producida en.el extracto
de quebracho en. la Argentma en junio de 1957 ha de influir mas
atun en la economia interna de la mlmosa en su competenma en
el mercado mundial, :

Nota: Lo que flgura entre parentems es del autor de este informe
('\flarzorattl)

: Por otra parte la industria del castafio italiano destacd un informan-
te a Sudafrica en julio de 1957, es decir al producirse la segunda re-
baja de precio de dilares 25.00 dispuesta por el extracto de quebra-
cho a fin de que estudiara e mformar i acerca de la situacidn del mi_
mosa. El informe que éste envm a sus mandautes, en gu parte per~
- tinente suministraba 1a 51gu1ente interesante informacidn:

"En febrero de 1957 las fabricas de extracto de ‘mimésa han impues-
to a los plantadores una reduccmn en el pnecm de 1a corteza,-una vez
entre 8 a 10% y- 1uego otra en Jullo de 35 a 40% (corresponde a nues-
tra reduccion de precios del extracto de quebracho de dolares i5.-
por Ton. en enero y dolares 25,- en ftebrero -marzo 1957).'

"Esta segunda 'y fuerte disminucion ha originado serios inconvenien-
tes a los plantadores dedlcados exclusivamente al cultivo del drbol
de mhimosa. Segin opinién de los expertos los planteadores estable-
cidos desde hace muchos afios pueden continuar obteniendo razona-
bles beneficios, pero los que han procechdo a adquirir tierras para

el cultivo de mimosa durante estos ultimos afios a precios- altos, co-
mo también aquellos cuyas plantacmnes no han alcanzado toda\na ple
na: produccidn, sufriran: serias consecuencias economlcas ‘en relacion
con el nuevo régimen de precios. Asumsmo ‘teniendo en cuenta su
dependéncia de nuevo sistema de cuotas, alguno de ellos podman en-
| contrar‘ obqtaculos en la colocacién de toda su produccmn de cor-te:ra

‘:egun las fabmcdb de extracto la reduoc:lon de precios fue necesa—
ria a causa de la 1mprev1sta y sustancial rebaja que se produ_}o en
el precio del extracto de quebracho argentmo ¥y su competenma con
el mimosa en el met'c.ado exterior.”

"La. resultante perdlda de ut111dadeb para los plantadoreg de Natal,
s¢ caleula en un millén de Libras Esterlinas"
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: "Otro smtoma de la repercusmn de Ia reduccmn del precw de venta

" dispuesto para el extracto de quebracho, y a manera de un electro- ,

, card:ograma del estado de salud financiero, lo indica la brusca cai-
. da que han sufrido las cotizaciones de las acciones ordinarias de

- - The Forestal de Londres: en la Bolsa de Comercio de aquella capital,

- como asi también la presion anormal que continuan reflejando: (el
valor nominal es de 20/0 d.

Cotizacion al ~ Enchelines de £ = . (ex'dividendo) -
30/6/51 ' 39/31 L .
-30/6/52 ~ 30/0d : -
30/6/53 - 3sfi,1j2d oo

- 30/6/54 = 39/6d i "
. '3of/6fss - - . 28{3d . . . "
'30/6/56 - o 15/7,1/2d -, "

- 30/6/57 o 15/3d ~ - o
‘2/9/58 . - - 15/4,1/2d - - - "

- 17/1/59 A 17/3d e "

. 1957

“Ante la act1tud adoptada por los mdustmales dél mimosa y del cas-
tafio los industriales del quebracho luego de diversas gestiones ofi-
ciosas ante nuestras autoridades y, segun se afirma’ habiendo obte-

o mdo la promefﬂ de que la industria seria apoyada mediante un ajus-

te aforo, los productors-s demdleron una nueva rehala de precio de
u$s 25.-+ Hsto ocurria durante el mes de febrero de 1957 y s¢ pu
‘so en vigencia de inmediato. La industria del mimosa a su vez hizo
- 1gual rebaJa " MEL apoyo prometido no se concreto) "Mar-zoratti”.
"El conf‘hcto fmalmente fue elevado al seno de la refemda comision
1ueg0 de miltiples engorrosas gestiones realizadas ante el Banco Cen
tral y merced a la mtervencmn directa del'Sr. chepremdente de la
' Nacion, sé puso final a 1a mtranmgencm del Banco Central, recién
el 5 de octubre de 1957 - ‘8 meses’ despues - accedera a la modnlea

' c1o_n de los aforos " ”Marzorattl :

"d) Con- respecto al destino de los bienes hquldos obtemdos por la
venta de las. mstalacmnes y. terrenos de las fabricas clausuradas,
'se.informo que L.a Forestal tenia la intencidén de erigir-una nueva
fabrlca con un costo calculado aproxxmadamente de 50 millones
de pesos dentro del Chaoo donde 'aun quedan mexploradas grandes

'-“extenalones boscosas propledad de la Nacmn, ‘pobladas de quehra--
cho colorado - Fuente La Razon 28/10/’)7 Marzorattl
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1958
SUDAFRICA

“Con 1a entrada en produccién a principios de este ano de la fabrica
Njombre de la Tanganyke Wattle Co. una empresa de la Colonial De~ '
velopment Corporation al iltimo de los programas de expansion del mir:..
sa ha sido completado'’, -

"La totalidad de la nueva produccidén ha sido acomodada dentro de un
estrictamente limitado mercado mundial, sin quebrantarlo. Un statu
que no deja a cada unidad totalmente viable y no es intolerable a na-

die ha sido asi creado y solo necesita ser mantemdo a fin de proveer
una base firme de estabilidad para la industria’. "Memorias.. ..".

ARGENTINA

"Desde febrero 1957 cuando la estructura de precios se quebranto has
ta aproximadamente fines de 1958, la industria del quebracho ha su-
frido de 1a continua y amplias rebajas subrepticias de precios de ma-
nera intermitente peroc a veces amarga, guerra de precios interna.
Esta guerra de precios ha sido desde sus principios enteramente in-
necesaria. A la vez que impididé a todos los miembros de la industria
de obtener utilidades razonables no ha conducido a niagan cambio en
la situacion rentativa de los distintos fabricantes.”

'""El cronico estade de inestabilidad del mercado de quebracho durante

este periodo indudablemente ha conspirado contra las ventas de este
extracto y se esta seguro al decir de que la guerra de precios se tra-

duce en cierta pérdida innecesaria de terreno para el quebracho en el mer-
cado mundial. En octubre de 1958, no obstante se llegd a reconocer

por todos los distintos fabricantes la futileza de esta competencia a

muerte y como resultado se ha vuelto.a un grado considerable de es-
tabilidad en el mercado". '

"E1 20 de abril de 1959 el Presidente Frondizi firmd y sancioné un De
creto estableciendo cuotas de exportacién a los diversos fabricantes,
Sobre las bases de este Decreto deberia ser posible proceder con la
reorganizacion de la industria sobre bases que asegura una mas efi-
ciente produccion vy distribucion del extracto de quebracho con el con
siguiente beneficio tanto para el fabricante como para la economia ar
gentina''. '""Memorias.... .. B
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CAMBIO LIBRE SOBRE EXPORTACIONES

"Dentro de la industria del extracto de. quebracho, 1a pos1c10n de La
‘Forestal: Argentma, mcluyendo su subsgidiaria Quebrachales Fusio-
nados han sido apremablemente. fortalecidos. Durante el.afio 1958 y
‘el corriente ano (1959) hasta la fecha (30/6/59) el Grupo ha continua-
do demostrando su poder de ventas y su habilidad para mantenerse

" -dentro de su tradicional participacién en €l mercado mundial. La rein
' versidén de recursos de acuerdo con el plan quinquenal, al cual se ha
hecho referencia en Memorias anteriores, progresa satistfactoriamen
" " te, en particular el plan para la reorganizacion de la produccion de
las fabmcas del Grupo mediante la transferencia se halla actualmen

3 te en- eJecucmn ¥y quedara completada en septlembre del cmo proxlmo.

o "La- e;|ecuc1on de este plan de mayor, reorgamzacxon, lncluyendo la
proyectada fabrica nueva en Tres Isletas, por cierto, implicara la
. reinversion de ufilidades obtemdas en la Argentma durante. algun

', -tlempo futuro : :

- "Estamos sin embargo, .completamente- convencidos que bajo todas
“las’ circunstancias nuestra politica de permanecer én la industria del
mextracto de quebracho sobre todo la base de nuestra escala actual es’
la corrPcta v eventualmente aportara beneficmb sustanmales a 1a

"

Compama Motriz" Memorlas. e

) IMPORTANTES CONSIDFRAC[ONES GENERALES AMENAZA‘S Y
CONSEJOS IMPARTIDOS POR EL PRESIDENTE DE THE FORESTAL
EN sU MEMORIA ANUAL CORRESPONDIENTE ‘AL EJERCICIO 1958 .

: ”Perspectlvas para la Industria: Durante vamos aﬁos a esta parte he

~tratade-en este mforme de proporcmnarles alguna mdxcamon de las
perspectwas para la industria de los extractos: tamcos vegetales

en.la cudl vuestro Grupo de Compafiias juega una parte conductora y
sobre las condiciones de’ la cual dependen tan primordialmente sus

‘ utlhdades '

o ﬁLOS sucesos de los ultxmos doce meses han serwdo para conflrmar '
mas todawa los lineamientos principales del.cuadro previamente da-
do a ustedes de la situacion de la 1ndustr1a. Continuamos creyendo

- que el mercado mundial de los tanantes vegetales Quebracho/ernoqa/
- ("astaﬂo permdnecera establllzado o algo debajo de las 400.000 Ton.
amiales. El culdadnso examen de todos los: mercados que efectuamm,
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anualmente con'miras a establecer y va’ticinaf‘ acontecimientos tan
distintos como sea posible, algunos cinco afos adelante, Bugieren
que se producird un ¢onsiderable movimiento de expansmn y contrac-
cidn en los muchos mercados individuales 1o que la industria per-
deri en lontananzas ganara en las cercanias, asi que mientras los
moldes de las veotas puedan  cambiar, considerablementc el resul-
tado neto en términes del mercado en general quedara mas 0 Menos .
1gua1 :

"Estamos completamente convencidos en nuestro punto.de vista de
gue la division del mercado mundial entre Quebracho, Mimosa y Cas
taflo en su asunto natural y firme y que no podra ya ser alterado
._‘dentro de ningun perlodo mesurable, pese a que intentos puedan
ejercerse para asi hacerlo Tales mtentos no haran nada mas que
dafio a la mducatrla y es de desear de que nmguno de hecho, sera
mtentado - :

Afortunadamente toda la industria’ Jel wattle afr1can0 ha demostra-
..do una ponderable capamdad de - dxsc'lphna propla y hasta ahora ha

. 'alcanzado un alto grado de estabilidad interna pese a la alta presién
. hama la superproduccmn -"Memorias,...... "

1958

..Actwos quc} en la Argentma. :

I..a hquldauon de aotwos fijos. en la Argentma que al 31/12/58 flgu—
“ran a-$ 40.737, 997 (Balance de I.a FForestal Argentma). (al cambio
de hoy de $ 230 por‘ £: 177.000).de realizarse se estima que alcan- -
zarian mas de £ 5.000.000 -30 veceés mas- Por ello si se le deja.
apelar a este recurso, podna arbltrar fondos para costear una lar-
.ga guerra. : :

'195’9 '

”Durante 01 pemodo 1‘354/1959 se han cerrado defmxtwamente 7 fa-
bricas argentmas (ademas de otra en’ Paraguav) representando una
capacidad mecanica de produccmn de 142.000 Ton anuales -se inclu
ye .Villa Ana-" - '
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"De las referidas 7 fabricas clausuradas, 4 eran propiedad de La
Forestal Argentina, cuya capacidad conjunta de produccion era de
124.000 toneladas, es decir el 87% del total”,

"Al producirse el advenimiento del Gobierno Constitucional y el
consiguiente cambio de autoridades, se presenté a La Forestal una
nueva opertunidad para arremeter nuevamente para lograr la deroga-
cidon de las resolucivnes mencionadas y de ahi, las referidas entre-
vistas del sefior Tavlor y de Lord Glencommer con nuestro primer
mandatario, esgrimiendo los argumentos referidos en la pagina an-
terior".

'"[La Forestal elabora un proyvecto de decreto denominade "Ordena-
miento de la Industria’ que ¢s apoyado por numerosas industrias de
pendientes de La Forestal'.

"S6lo La Chaquefia se opone violentamente a él, pero La Forestal
negocia su conformidad a cambio de la cesion por La F‘orebtal del
29 de su cuota de exportacidn a favor de La Chaquefia’, "Marzoratt: "’

DESMANTELAMIENTO DE VILLA ANA

Resolucién Ministerial NC 357 del 29 de abril de 1959, Villa Ana
Cap. de Prov,

"La reinversion de recursos de acuerdo con el Plan Quingquenal, al
cual me he referido en Memorias anteriores, esta progresa satisfac-
toriamente. En particular el plan para la reorganizacion de la pro-
duccién de las fabricas del Grupo mediante la transferencia de capa-
cidades de produccién de la Provincia de Santa Fe a la del Chaco su-
perod su punto eritico merced a la sancion de un Decreto de fecha 21
de abril y de la Resolucién NQ 357, por las que se aprueba el progra
ma de Forestal., l.a primera etapa de la transferencia se halla en
curso de ejecucion y calculamos sera completo alrededor de Setiem-
bre del afioc proximo.

"La ejecucion de este Plan de mayor- reorganizacion, inclusive la
proyec,tada fabrica de Tres Isletas, naturalmente requerira la rein:
versién de utilidaccs obtenidas en la Argentina durante algun tiempe
futuro. Estamos, sin embargo, completamente satisfechos de que

Y
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en todas las circunstancias nuesira politica de permanecer en la in-
dustria del quehracho dentro de nuestra escala actual es la correcta

y eventualmente traera sustanciales beneticios a la Companiia Mairiz'.
"Asamblea General de [La Forestal del 30 de Junio de 1958".
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Decreto NQ 4536 /59 porcenta;es estableéi(“iés_:‘pdrl";.:élf"re‘fe:r'ido-'DEeC reto de
fecha 20/4/1959 : ; ' AT - '

:=r La Forestal A _ ' :" - 44'2

_Quebrachales Fuswnados ' A

"“Cra; Productora de 'I‘anmo

< ‘La Jujenia S.A.
-} S.A. Weiskurd -

O W

' 'PROTAN
o Inglés .
10,4 - - (mimosa)

W ow

Cfa: Taninera "Cotan" - I 3,0

L. .5T,8

:;Cla. Arg. de Queby acho marca g
. Formosa (Progil) -

: : Francés
‘Quebrachales Dubosc ‘ o

e

T L : . e Groﬁpmépt ’
e e Sel oo T PR Italiano -

| Nostinger Lepetit S.A. (Ledoga) 8.8 | Framcés
: R ' R ) -no grav1ta en _'

_;'_-‘Sa.muhl S A (Tannerb Tradmg) EEEE ‘4 4 los mercados

Fryr

E C Welbers S A. I C ' "_‘ Comercmhzah:c'on‘
'-.'Franc1a Argentma S : R .; © firma local en los -
Voo e T e B, B ‘EEUU, no pesanen. .. o -
R S U PR e L el mercado mternacxonal:i' Lt

12,4 EE Uu.

. La’ Chaqueﬁa (umca empresa que R
~compite con 14ds grandes enel- Lo g e T
:-mercado mternacmnal) Lo Uen 8,9 T INDL

:Decreto NO 2186 del 25 de febrero de 1960, "




CONCLUSIONES

El analisis de iosrd'atos.nos lleva a destacar los siguientes hechos:

‘1)

2)

3)

4)

5)

6)

7y

El perfodo de maxima exportacidén coincidié con la actividad.pre -
primera guerra mundial.

Durante 1a conflagracion mundial los paises europeos tienen dificul
tades para importar y los volumenes caen considerablemente (mas
de 200.000 toneladas).

Inglaterra el principal destinatario absorbiendo alrededor de un T0%
del conjunto de toda la exportacion, deja a partir de 1914 de impor-
tar, pasando para el lustro 1915-1919 al 17,4%, para desaparecer
totalmente de la lista de pafses destinatarios a partir del afio 1926.

En €l afie 1929, los principales productores argentinos, empresas '
de origen inglés, logran la sancion de una ley que prohibe la expor
tacién de rollizos.

La exportacién continfia aun durante diez afios mas a niveles superio
res a las 80.000 toneladas promedio anuales.

La estructura del mercado destinatario de la exportacion de rolli-
zos cambia pasando a ser EE.UU. el principal pais importador des
de 1915 en'adelante.

Despues de la prohibicidn durante el periodo 1935-1839, el prmm—
pal 1mportador fue ltalia. -



CAPITILLY 4

ANALISIS DE LA COLOCACION MINDIAL DE TANINOS VEGETALES



'EI estud1o de la. colocac16n mundlal de tan1nos vegetales se -realiza-
rd desde cuatro dngulos* d1ferentes '

- -. Determinacidn del-movimignto general'del mercado, su dimen-
. sionamiento y evolucién en el tiempo y proyeccién futura.

- Andlisis de 1a importancia relativa de los principales tani-
nos vegetales y sus movimientos relativos al total del mer--
" .cado en el tiempo. '

- Estudio de la estructura de ventas del mercado., Participacién
de los distintos extractos en el mercado mmdial

}'An§1151s parL1cu1arlzado por paises de las compras de los
‘distintos extractos en el mercado mundlal



41, DETERMINACION DEL MOVIMIENTO GENERAL EN EL TIEMPO DEL MERCADO MUNDIAL

TOTAL

El cuadro N°t y el grifico N°1 contienen los datos estadisticos co-

rrespondientes a la colocacifn mundial total de taninos vegetales.

El tonelaje total incluye la colocacién agregada de:

a) Extracto y corteza de Mimosa Sudafricana y del Este de
Africa,

b) Extracto de Mimosa Brasilefa.

¢) Extracto de Castafio.

- @) Extracto de Quebracho.

4.1.1,

ANALISTS ECONOMICO ESTADISTICO

El tonelaje de colocacién mmdial, para un instante de tiempo,
se supone resultante de la siguiente agregacién de los facto-

res estructurales, que componen un modelo interpretativo de la
" variacién de colocacién a través del tiempo. '

Y (£) =T (t) +E (£) *+ Ct) + A(t)

Los factores o componentes que, por suma de sus efectos (posi-
tivos o negatives), determinan la colocacién para un instante

de tiempo, tienen los siguientes significados:

|
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COLOCACION DE EXTRACTOS CURTIENTES POR TIPO DE PRODUCTO EN EL

1938

1939
1940
1941
1942
{943
1944

1945
1946
1947 =

1948
1949
1950
. 1951

1952
1953 .

1954

1955

1956
. 1957

1958

1959
1960
1961

1962

1963
1964
1965
1966
1967

1968

1969
1970

MERCADO MUNDIAL

Mimosa

68.383
102,218
105.530

88,738

119,381

106.018
104,538
109.496
116.873

-228.550

146,172

157.139

140.111

132.262

134,039
140.061
135. 566
139.455
127.034
152. 290
142.543
166.872
126.103
133.092
135. 290
133,437
138,131
126,152

138.642.

120,689
129.647
115.991

104.0066

q

Castafio

77.374
69.227
78.691
64.065
55.112
48.414
26.571
22.298
48.766
61.458
78.612
72.328

82.247

96.849
05.915
73.099
85.252
87.468
84.476
89.562

84,320 .

78.166 ¢
72.939
80.034

70.707
68.831

. 58.254

57.565
58.494

60,600
56.164

50.992
49.722

Quebracho

217.901
294,951

173,329 .

193.406
193,761
219.559
191.327
277.228

292.393

274.776
188.517
161,559
274,258
218.110
216.894
223.400
171.910
176.494

- 180,529
175,774

165.688

150.912
167.430
179.217

147.604

129.646

159.243

153.110 .
141,573,

136.575
142.208
135,371
105.246

TOTAL

353,658
466.496
357.540
346.209
368,254
373.992
322,436
409.022

458,032

454,784
413,301

391.026
496.516
510.120
456,848

436.560
392.728
403,417
392.039
417.626
392.560

. 395.950

366.472

- 392,343

353.595
371.914

355,628
336.827
338.709

317.864
328.019
302.354
258.034



T (t) = Tendencia: Es la ley bésica del movimiento de la serie
o tendencia del fenémeno a medida que transcurre el tiempo.
Considerando a los datos en su conjunto, muestra un movimiento
definido, que puede ser considerado como el movimiento de evo-
lucién media del fenSmeno. Estd representada por una linea co-
rrespondiente a una funcifn matemitica que, pasando por entre
las bases experimentales (instantes de tiempo), compense los
desvios accidentales que se van produciendo con respecto a un
movimiento postulado como tedrico, que marcard la marcha domi-
nante del fendmeno. La tendencia es 1a ley permanente del fend-
meno y, a su vez, el elemento bdsico -para poder reali;af pro-
yecciones para instantes de tiempo futuros.

En el apéndice tedrico de estadlstlca matemétlca se halla la
justificacidén de los métodos que se emplearén para determlnarla

:E.(t) = (Componente estacional: Representa la variacibn estacio-
nal .que pone de manifiesto la ihflqencia de los meses, estacio-
nes, condiciones climiticas, costumbres sociales o econfmicas,

que afectan los datos medidos en periodos menores que el afio.

Cuando los datos experimentales de 1a variable Y, como es el ca}

" so de la colocacidn de extractos curtientes vegetales en-el

" mercado mundlal, se dan en forma anual, en estos se halla resu-
.m1da en promedio, la influencia de los meses de -estacionalidad
: p051t1va (incrementan los valores Y), y aquellos de estacionali-
dad negativa (dismiﬁuyen los valores Y), de tal manera que
-ambos se hallan neutralizados en el dato anual..

C'(t) = Componente ciclico: Si‘a los datos de la colocacién
mundial de taninos vegetales les eliminamos la variacidn esta-



cional y la influencia de la tendencia, evolucidén promedio

permanente, tendremos como resultado:
(t).- T {t) -E(t) =C () +A(t)

Obteniéndose una serie de datos derivados de la original, que
solamente mostraria los movimientos ciclicos periddicos a lo
largo de varios afios, mds la presencia de fendmenos accidenta-
les e irregulares.

A (t) = Componente residual accidental: Este componente repre-
senta hechos no repetitivos, excepcionales y no previsibles a

escala econdmica.

Si las tres componentes anteriores fucsen perfectamente calcula-
das aln no serxd cxactamente pronosticable la colocacitn mund|11
de taninos, ya que en cada instante de tiempe tomado para cl es-
tudio pueden actuar un sinnimero de pequefias causas, que ha-

cen apartar a los valores reales de los esperados.

Basandonos en el modelo aditivo, la sevie de datos de 1la colo-
cacién mundial global de taninos vegetales adquiere las siguien-
tes particularidades:

a) la componente estacional no se halla presente, puesto que
al tomar los datos en forma anual, este movimiento perid-
dico anual se halla compensado.

El objetivo del estudio es analizar un largo periodo de tiempo
gue abarca las condiciones de preguerra, las épocas de guerra
y las Giltimas décadas, para descubrir las estrategias habidas

en el mercado internacional y, con ello, tener una base firme

-1



parg pronmtu,ar su futuro dese nvolvnnmnto. Por e%tas'raznnes
la pr‘edmmon tiene caracteristicas de 'a largo plazo'"y para ello
es necesario y suficiente contar con bases anuales.

b) La componente c‘wh( a € {t) presenta una particularidad: el
mercado mundial de tamnna vegetales no- preaenta movimien-
‘tos ciclicos en su con(‘epmon clasica. Ver cuadro v grafico
¢orrespondientes a la L\pmtacmn arg,untma de exiracto de --
quehldgho '

1) analisis de 105 datos muestra cambmc, definidos. coh tendenma
aacendcnu hasta el ano 1925, luego y a partw de esa fecha, un pe
riodo de inflexiones hasta alcanzar un maximo en el afo 1939, una
. dechnamon permanente s6lo interrumpida durante un periodu de i~
~rregularidad marcada en la década del 1940 a 1950 por dos causas
' ,'fundamon‘rdles- :

- Cond.icionvs de comerciali'zacién:”,

al alteracmnes de las COI‘ld‘lClOl‘lé‘; mundlales del
mercado por 1a Segunda Guerra Mundlal

!)) cambio de r,é'g_i.m-e,n de Cg)mercializac;on de expor-
tacién-importacion en la- Republica Argentina de
acuerdo a la conduccién econémica de la época.

- Un procc 50 de suqtltucmn de ¢onsumo paulatmo pero Lonstante

con aceleracion v desaa,eleramones, fundamentalmentg generado
~ por la for‘mamon de stock, pero que no da lugar a pensar en la -
_ posmlhdad de un retorno a las. condluohcs de mercado necesa -
-rias para ;,t,ncrar la exmt?nma de un c1c10



-La colocacién de taninos vegefales nb depende de factores eco-
némicos coyunturales Sino que “se ve profunda y totalmente
'afectada por los cambios tecnolﬁglcos

E1 modelo interpfetativo de la colocacifén mmdial global que-
da reducido a: ' .

Y (1) =T (1) + A (t)

' -ya que nunca es- pDSlble borrar la 1nf1Uenc1a de las causas
acc1dentales '

' La determinacidn de la tendencxa, de acuerdo al c1551co andlisis
. de minimos cuadrados’ para el a]ustamlento de una- func16n matema-
tica a los datos experlmentales fue reallzada atendxendo a Ias
'51gu1entes caracteristicas de evoluc16n de los hechos ocurri-
dos ‘en el mercado mund ial. '

‘Se ﬁeterminé una 1fnea de tendenéia que abarca el”lapSo
1938-1970. ' o '

La func16n usada fue una 11nea recta "como . lo sugerla la obser-:

vac;én de los datos del_gréflco. ‘ La funcxén lineal resu1t6
Y (t) = 431.214 - 2.772 W

‘siendo T = 1, 2, 3, 4, Syeveney T =1 éorrespbndiendo al afio
inicial 1938. . S |

Esta relac1on tebrica indica qUe para 1937 la colocac16n mumdial
debib estar en un nivel de 431. 214 toneladas anuales, Y que
. el-decreCLm1ento promedlo anual a partlr de aquel afio fue de

9



2.772 toneladas anuales.
o Esta.tendencia'refleja,10 ocurrido durante los Gltimos afios de
" la década del 30 y cubre con éxito el periodo irregular de gue-
 rra - post-guerra, pero comienza a mostrar falencias después
“de 1954, - o ' '

Una llnea de tendenc1a 5610 tlene valldez cuando las cond1C1o-

" nes ‘del procebo al que se apllca se mantienen préct1camente

,“Inalterables durante todo el periodo de analls1s Si durante el

7 mlsmo se produjeran cambios que alteraran en forma importante

- 1a estructura del morcado no es 11c1to segu1r usando la ten-
‘dencia. . ' S

"~ lLa colocac16n mundlal global de tanlnos vegetales muestra cla-

ramente, en el grifico N°%, que a medlda que fue transcurr1endo

'-fel t1empo de colocacién, fue dlsmlnuyendm en una fOrma mis osten-

" sible, por lo. Gue esta prlmera 11nea de tendenc1a’no es Gtil .
' para_mostrar cual,fue el mov1mlento bas;co_del meggadq,i.

‘Con estas cons1derac1ones se destacan dos periodos homogéneos
de mercado dentro de un lapso que no 10 es. Los periodos son

a) Lapso de 1938 a 1970 ‘La colocaC16n muestra un
decrecimiento- constante. ' ‘ .
Linea de_tendenc1a Y = 431, 214 - 2.772 (t)

b) Lapso 1954 a 1961, A 'parti'r del afio ihicial de es-
te intervalo,’ se produce una“ fuerte aceleras&ﬂhh
de la caida de 1a colocac16n mundlal global,

La 11nea de tendenc1a se transforma en 'Y (t)

e



11

=.426.219 --7.678 (), siendot = 1, 2, 3, 4,

5, ..... yt=.1corresponde c¢on el afo inicial
1954. Esta nueva relacidn tedrica indica que para
1953 el valor tedrico de colocacién debid estar

en 426.219 tn, y que el decrecimiento prom edio
anual paso a 7. 678 toneladas. :

El mercado global recibe la presion de la sustitucion de
productos de cueros, que requieren curtiembre, por otros
sintéticos, o simplemente de,an de usarse por cambios-en

las costumbres ¢ razones economlcab, y por la pr‘emon de la
sustitucion de los taninos vegetales por otros productos en su
utilizacion especifica, cercando y reduciendo la demanda prih.
cipal de extractos curtientes a cueros para suelas de Zapatog.

A falta de una reaccion tecnologica para el uso del extracto o
-condmlones de producuon en serie de alto rednimiento produc
tivo y. econonicidad, la colocacion futura mantendra el ritmo .
iderremente de la ultima aceleracmn

o La prediccmn par‘a el aﬂo 1J71 . usando la mas remente tenden-
‘cia del meroado. nos da:

Y = 388.180.- 10.270 (11) = 275,210

'El intervalo de prediccion correspondiente a este valor esperado
para 1971 puede establecerse entre los.limites:

(223.376 a 327.044)

“con una probabilidad (89,90%) de que esta afirmacion sera co-
rrecta (ver apéndice de Estad{stica Matematica).
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-Esta prediccion es confirmada por el nivel global de coloca-

cidén durante los primeros meses de 1971 (enero-setiembre)
que alcanzd 184,184 toneladas, estimandose que, con el rit-
- mo corriente de colocacion el ultimatrimestre del afio, lle-
gando la misma a 250.224; faltando agregar el consumo in--
terno brasilefio del cual no se. conocen datos officiales. El -
altimo trimestre recibe una colocacidn promedio del 30%.

.'Para la. decada de 1990° al 2.000, puede estxmarse que, de man 7
. tenerse las. ccmchuones actuale&. '1a demanda (Y 1990 = 388 180_ '
< 10.270 (30} - .= 80.080) de colocacién mundisl, pondria en

L condu:xones ant1ecomcas la’ explotacmn de extractos CurtlenfL_s
.vegetales a mveI de palses. - '
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4.2, ANALISI& ECONOMICO ESTN:)iLS'r:Léo DESAGREGADO POR PRODUCTO

;?La colocac16n mundlal global de extractos curtientes se desagrega,
'{para el lapso analizado en: Extracto de Mlmosa Extracto de Quebra-
“cho y Extracto de Castafio, ‘hasta el afio 1960 y a partir de 1961 se
f_-adic10na una subdivisisn del extracto de mimosa en sudafricana y hra
: 51lena El movimiento relativo de estos tres produatoc puede obselxar—
se -en el grafluo y LUddTO 51gu19ntes '

‘El extracto de quebracho es. el producto de mayor colocac16n mund1a1
?Jhablendo sido excedldo por 1la mlmosa en s6lo dos aftos (1959 1963)
Fdesde la 1n1c1ac16n del uso de 105 taninos Vegetales

mﬁWhentras que el extracto de quebracho después de alcanzar un - n1ve]
'Emax1mo de colocac16n (294 951 toneladas para el ano 1939), va disminu- )
" yendo su colocac16n a un EUerte ritmo, la mimosa presenta una colocacién f
,crec1ente hasta 1949 afo deSpues del cual puede reputarse como esta-
fble. aunque “también d'usando una paulatlna d15m1nuc1on en el dlmen51o—'
?namlento de su mercado El- extracto de- castaﬁo ‘presenta, por sU par-
f te una d15m1nuc1on constante, -aunque en escala comparativa ‘con el
:;quebracho, ‘Tcho mis suave Esto motlvﬁ que 105 nlveles de coloca-
-€ibn. de 14 mimosa y del castafio, que en 1938~ eran .casi 51m11ares se .

“=fhayan dido separando por la caida del castano y el alza y establlldad
..posterior de la. mimosa,: El quebracho cuyo nivel de colocac1on supe-
"_raba afin en 1953 al de los otros ‘dos productos sumados, a1 presente
1esta en parldad de vqlumgn f151cq con la colocacién de mlmpsa.

Entre. 16s tres productds se produce'un‘vueléb‘deéisibo'de su. rela-
cidn en el afio- 1953 1n1c1andose unas condiciones de mercado en la
colocac16n de extractos que no han s1d01nvert1dos'hasta 1a fecha del
presente estudio. Este afio marca el.flq Qe_la hegemonia-del quebracho
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“de un perlodo homogeneo para el anéllsls que va desde 1954 hasta nues;
. tros dias. '

+ Con estas premisas se procede al andlisis por separado de los distin-

f tos extractos siendo la tendencia lineal la funcién matemétlca mis re- -
J presentat1va como en el caso de la colocaCLén total

4.2.1 COLOCACION MINDIAL DE EXTRACI‘O DE QUEBRACHO )

'En el graflco s1gu1ente se ha presentado la serie mund1a1 de
' co1ocaL1on del’ extracto de quebracho para el 1apso 1938- 1970.

'-_Para una v1s16n campleta desde 1a 1n1c1ac16n de 1a explotac16n ~ ;
' 1ndustrlal éste debera complementarse con el grﬁflco correspond1ente
"_'que muestra la evolucién’ de la exportac1on argentlna desde
' 1895 hasta 1970. ' '

' El auge de Ia explotac16n tanlnera del quebracho se presenta'
'en Ios prlmeros anos ‘del 51glo con fuerte 1nver516n de capl— .
. tales, creac1on de NUMETOSO0S establec1m1entos productores y:
un ritmo sostenido de explotacxon Y exportac16n para ‘satis-
facer una demanda mundlal crec1ente de caracteristlca expo-
"nenc1a1 - s C '

-El per1odo correspond1ente a 1a Prlmera GUerra Mundlal pre— _
‘senta la primera inflexién del mercado recuperandose in-
';-medlatamente en el lapso de post guerra.l_“-
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La. segundd inflexion se produce.en los afios 1920y 1921, coin-
mchendo con la formacmn del primer. pool de emprebas en la Re
' .pubhca Argentina,  con uns capacidad instalada de 170.000 tone-~
' Iadas, para satisfacer una demanda de 139,661 toneladab de ex-
- tracto exponadab en 1915, 101.627 en 1920 y 101.31 3 en 1421,

.

Laérisis econdmica mundial del-afio 1930 produce la primera '
catda profunda en la demanrm de quebradm, pero es seguida por
una rapida reaccion que lleva a la colocacion de c\rtrcutu (h' ue-
: j‘braoho a b"u‘-. mvele:, 1‘0&1;5 rmu; 11t0-s. :

" Este dewenvolw miernin se produce concomltamemente con una
"querr‘a interna de precios en nuestro” pais y 1:1 formacion de un
tercer pool entre Tas empresas productorab. Se abre, a part:c
de este momento, un. permdo 1r'regu1ar de g‘uerra, cambiog de
conduccidn en la. p011t1ca economica en- nuestro palb, Y, cerran-

"~ do la década, la Guerra de.Cores, donde la iormacmn de stock-

pile de U.S.A. se.eleva e\:agerariamente lax vax taciones abuales
de 1a ¢ ulnc acion de: quehracho ‘ '

,‘.llunto con eatab coxxdwlones en las pdrtu.ulamdades 0. ])Oblbllld&—
des de colocauon surge para el quebracho la competencia a gran
saala de 1a mimosa, que en el afo- 1949 casi llegan a tocarse en
_ _.':_sus curvas, modificando las parhmpacwneb de los tres extrac,tos

'curtlentes en detrlmento del quebragho. -

. _;Pasado el ultlmo perzodo 1rreguldr de la post-guerra de Corea. N
el mercado entra en un IJEI‘IOdO homogeneo._durante el cual se ve
al quehracho perder su mercado, prn’nero aun. ritmo expectante
"y, finalmente, en la _ultlma década, a un ritmo alarmante,



. produc1endo todo 01 fenémeno colateral de Ia ”rac1ona11za--
N c16n” por c1erre de fdbrlcas y reordenamlcnto de 'los intere-
ses que explotan nuestro quebracho. S

Duranfe el periodo homogéneo seﬁélado.para el'ahaii51s 1954- -

1970, se determiné la tendencia de Ia evoluc16n del extracto -
. de quebracho resultdndn '

”Y-(:) 5,134;539 {,3;436%ct) )

- siendo. (t) = 1,2, 3 4, 5,;.....y t- f'cafrespondiéh¢g‘ai-:'"
ﬂ_ano 1n1c1a1 1954 . L

-fﬂﬁ.dismjnuﬁién pfbmgdiq;aﬁba;;fﬁé?dc“3§4365toﬁgiaﬁaSlaﬁd;‘ "

,El proceso de perdlda del mercado se. acelera a part1r de 1961,_'
‘pasando la rerta de tendenc1a a ser. _ - ‘ '

o fY*(ti{=:tesgisdqffiﬁbstﬁ(ti"
.. ’siendo’t = 1,2, 3, 4 5,,.... y t <1 correspond1endo al aﬁo

”:x”;1n1C1al 1961 pasando ahora 1a pérdlda de mercado a. un pro- i
“f*fmedxo anual de 4 631 toneladas/hﬂo.  (,." ' ‘ s

 ﬂ',_La serle completa.de explotac16n argentlna de extracto con-‘

“:f1rma para e1 extracto de quebracho la falta de una c1c11c1-:T 
' dad de la serie; ya que decde el 1n1c10 de la exportac16n dr~

o gentlna CTGClb a un Titmo expdnenc131 hasta a]canzar un mixi-

“_fmn en la década del 30 al 40, y- luego comenzﬁ su descenso que _-
- se acelera al aprox1marnos al ﬁlt1mo dato c1erto._f

3j.fL§fp;p&é¢;i¢ﬁ;qe\la]tenqeﬁgiainés.i;éy;‘a;ia;décaéélde‘1990-
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al 2000 (Y1990 -168. 436 - 4.631 (30) = 29 500) a ‘uh nlvel
“de" colocacién mmdial que nos obl1garia a traba]ar para el
”consumo 1nterno y a escalas no- retrlbutlvas, sin tener

en cuenta por supuesto que las tendenc1as tecnoléglcas
de ap11cac1on y la sustituciédn de productos puede reducir
los nlveles hasta la miniminizacién total de la industria.

Un factor competitivo de mercado puede acelerar este proceso
~ con .la foma por los'paises'mimmseros de grandes porcehta-'
-:Jes de part1c1pac16n en el ya escaso mercado mundlal de ex- . -
" tractos curtlentes vegetales.

Las vérlacionesxen‘el‘merbadc'tOfalnde colocaciones, han ‘su-
,i~frld0 altlbajos Ellas han 51do acompaﬁadas por las corres-
fpondlentes varlac1ones de E: colocac16n de extracto de que-

'-brachn. ‘ '

. Estos mov1mlentos concom1tantes se. anallzaron en fbrma esta-
dlstlca y se halld un. coef1C1ente de correlac16n de 0, 82 (ver
"apendlce de Estadistica Watemﬁtlca) con lo que se refuerza

;la 51gn1f1cat1v1dad de la 1mportanc1a del extracto de quebra- o

‘cho como factor principal dentro del’ mercado
E1 dlagrama de dlsper516n, construido temando los 51gu1entes
jeJes SRR |
' ) AbScisas.= cblocacién_mundial‘total_
Ordenadas = colocacién del quebracho

. puede-observarse.en el siguiente grifico.

Se prueba mediante el andlisis realizado sobre_ésia relacién
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que 1a marcha del mercado total en su volumen, est& 1nt1mamen—

‘te, 11gada,con un alto coef1c1ente de correlaC16n, con.la del

~ extracto de quebracho

© Puede concluirse que hasta el presente, las oscilaciones de

4.2.2.

" 1a colocacién de quebracho ha sido el factor dominante en el
~mercado de 1los extractos curtientes y que no s6lo el redimensio-

namien;o ha inéidido'sobre el quebracho, sino que las irregu-
laridades, subas y bajas,.eétﬁn fntimamente ligadas a este
producto. ' o - e '

GQLOCAC'[()N MUNDIA[L DE EXTRACIO DE"rviixibsA L

El el gréflco 51gu1ente se ha representado la serxe mundial de
colocaLlén del ‘extracto de’ mlmosa para el lapso 1938 1970. la

colocac1on dc mimosa en el mercado mundlal ha ido ganando po-

e1C1onob , si observamos que en elgano 1938 su vulumen de

~colocacién estaba al nivel .del castano, miéntras que en la :

actualldad ha 11egado a 1gualarse con el quebracho

"Crande% 1nvers1ones reallzadaq en ﬁreas mlmnseras por los: mis-

mos intereses que reallzaban la explotac16n y comerc1a11zac16n

" del extracto de quebracho en la Repﬁbllca Argent1na indicaban

1ntenc16n en esa época, de trasladar mercado de un producto
a otro ' '

601nc1dente con el inicio de la ﬁltlma guerra mundlal comien-
‘2a el per1odo de cxpan516n del extracto de mlmosa crec1endo
.en_fbrma explosiva durante_toda la década lrregular de 1940 a



1938
1939

1940
1941
1942

1843 .
1944 .-
1945
1946
1947 -
1948
1949 -
1950 -

1951
1952

1953 -
1954

1955
1956
1957

1958
1959 -

1960
1961
1962
1963
1964

1965

- 1966
1967
1968
1969

1970

COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE MIMDSA. .

Sudafritaha

_68.383-
102.218
105. 530
88.738
119,381
106.019 .

104,538
109.496 -

- 116.873
128,550

- 146.172
157,139
140,111
132.161

134.039 -
140,061

135.566

139.455

. 127,034
152,200
142,543
166.872
126.103

131,964
“134.330

132,345

135.518

117.078

128,876 - -

©110.472
114,220
100. 285

. 85.768

Brasilefia .

1.002
2,613
9.074 -
- 9:766
10,217

15,427

15,706
17.298

“Total -

68,383

102,218

105,530

- 88,738
119,381
- 106,019
= 104,538

109,496

- 116.873 .
" 128.550
146.172

157.139

140111
24132161
1 134.039 -

140,061 .
135.566

139.455
127.034

152,290
S 142,543
126,103
133,002 -
111135,290 - -

133.437

138,131

126,152

© 138,642
. 120.689
- 129.647
115,991
~ 103.066

24



. 25

) 195b, ‘h_allada _paré‘ll el mercado ‘mﬁ‘ndi_‘alﬁ y para e_lfq_t‘;gbfai:ho.‘

*fPara este ‘producto debe notarse la entrada de una., nueva

" fuente de exportacién en Brasil, que comlenza ‘en 1961 Y ad—

"aqulere niveles econ6m1cos de 51gn1f1cac16n a partir de. 1965

. Si bien el nuevo paIS productor no ha tomado pr1nc1pa1mente

| el mercado de los otros productos compet1t1vos ha servido

‘para mantencr a la mimosa en un r1tmo sostenido de colocacidn

a pesar de los cambios tecnoléglcos Y solamente al fin de la

 "decada del 60 su colocac16n sufre un pr1mer bajén 51gn1f1cat1-
vo. . : ‘

| Conv1ene entonces poner en termanos preC1sos qpe 1a 1rregular1-A
. dad del mercado total de colocac16n 1mpact6 fundamentalmente
f“js&lo al extracto de quebracho, ya que, 51 blen el extracto de-
Tf'castaﬁo bajé su colocac16n, ello se deb16 ala situacién de

: part1c1panteq en la guerra que soportaban sus paises produc-

. .tores, 'y que 105 intentos por mantener el quebracho én sus
volﬁmenes de colocac16n por las empresaq nacxonales no Just14
‘:flco que se: mostrarn como tna época de desarrollo sosten1do
B Y. coherente. ' '

': Para 1a mimosa, ef- camhlo _parece SeT. una época brlllante..
iTQmada en su conJunxo ‘la decada 51guxente (1950 1960) post- B
' guerra de Corea,. muestrd un. rxtmo sostenldo Yy estable de colo- -
cacién, coronando él afio 1959, donde por prxmera vez én 1a his-
"torla de este mercado mundial, fue colocado un_tonelaje mayor
de m1mpsa que de quebracho.

«La ﬁltlma decada presenta un nuevo hecho en el mercado Bra-
-511 comlenza un per1odo de expan515n acelerado de colocac16n de
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mimosa en ellmércado nundial,

Durante el perlodo ‘hemogéneo seﬁaladc para el andlisis 1954-
- 1970 se determ1n6 la tendenc1a de la evoluc16n del extracto
de mimosa (sudafr1cana + braSIIeﬁa ) resultando '

Y (1) = 143.179}- 1,667 (tjm“‘

siendo t = 1,2,3,4 5,. = 1 correspondlendo al ‘afio 1n1c1a1'
1954. (véase el sxgu1ente grﬁf1co) '

" Se observa una d15m1nuc1dn 'f' promédio"anuéi'de 1. 667 tdnéla—:
- das. Fsto es bastante leve si se le compara con las 3. 436 tone-.
ladas anuales de dlsmxnucldn del quebracho

El1 proceso de perdlda de mercado de los extractos acelerado
a partir de 1961 lleva 14 recta de tendenc1a para ese periodo
a: ‘ ' :
| Y = tgz,s70‘- 2:811,(t).

adqu1r1endo nlveles econ6m1cos de sign1f1cac16n a’ partlr de
1965,

1a pre51on tecn016g1ca sust1tut1va hace 1mpacto sobre el mer-

‘cado de 1a mimosa del origen trad1c10nal sudafr1cano, pasando

_ desde un volumen en 1960 de 126. 013 toneladas/aﬁo a 85.768 to-
- neladas/afio en 1970 Esta vertlglnosa caida fueven parte com-

pensada por la Lolocac16n de la nueva mimosa brasilefia, lo-
-:grando manterer la mimosa de ambos origenes la p051c16n favo-
rable lograda, dentro de un mercado mundxal en constante dlS'
_ _mmuc i6n. ' ‘ ‘
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La proyeccién de la tendenc1a nos 11eva ala década del 2. 000

al 2,010 ( \200642 .870 - 2.811 (40» a un n1ve1 de colocac16n

mmndlal a escala no retr1hut!va sin con51derar procesos tec-

noléglcos que podrldn acortar el nﬁmero de anos.

. Dado que el mercado total harla CTlSlS en-el lapso 1990 2000

‘es de esperar una fuerte lucha por los mercados durante la
década del 80 contra los oxtractos vegetales sustitutivos y.

que Nno sea necesario esperar hasta el afio 2000 para que ocu-

'frran heLhOH Lrascendentes en las estrateg1as del mercado

“La concomitancia de la COlOLRLléH de- ektracto de mlmosa con

los del nercado mmndial no cxlstlé ya que_en perlodos de

“irregularidad o dC‘hajd,,LlnnnD\a estuvo exc!u:da de las alter

' pativas que sopoftaha el NEIdeQ

‘ Pstas CLT(UHSTLﬂuldH ya explltadaS quedan ob}ttlvamente pro-
badas puebto que el coefxalente de correlac16n correspondlente

" al diagrama de dlspersuén del gréflco 51gu1ente Eue de 0,28,
-dem351ado cercano a 0 [ver Apéndice Nhtemétlco), valor que ha?
blaria de und tetal 1ndcpcndcnu1a

f_bolamente en 1a ‘Gltima dccada y aﬁn,contando con la ayuda de

L4.2.3.

.. 1a mimosa bra51leﬁa la colocac1on mmnd1al de este producto
. comienza a c01nC1d1r con las var1ac1ones o d1sm1nuc16n del

mercado mundldl.

couchc_mN MINDLAL LE EXTRACTO DE.:mTAm o

El extracto de castaﬁo cuya colocac16n promedlo fuera de 105
palses productorca puede estlmarqe en’ so]amente el 46% ve
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condicionada su colocacién en el mercado mundial por la activi-
dad curtiente, que se¢ desarrolla en aquellos paises.

'El periodo previo a 1a Segunda Guerra Mundial y afin durante los
primeros afios de ella, el castafio tuvo colocacién acorde con la
reparticién del mercado mundial de eéxtractos vegetales curtien-
tes en esa época. Sus volimenes eran pricticamente coincidentes
" con los de la mimosa. '

'El desarrollo del conflicto armado fue dibujando w profundo
'valle" 11egando al orden de las 20. 000 toneladas en el afio
1945 ' '

En el periodo de pdsthuerra, coin cidenté con una re%ttivacién
de la industria del Calzado,'principalmente en Ttalia, se pro-
duce un pefiddo de expansién a ritmo sostenido que tampoto con-
cuerda con la irregularidad-del mercado global. La condici6n de
ser consumido en mis de un 50% por sus paises productores, deter-
~ mina la existencia de un mercado propio y proteg1do de las estra-
tegias segu1das por los grandes intereses que dominan el mercado.
El periodo de expan51on ‘culmina en el afio 1952 donde alcanza un
volumen de colocaclén de 105.915 toneladas tinica vez que en los
Oltimos 33 afos sobrepasa las 100.000 toneladas y logra un 23,2%
de participacidn en el mercado mumndial.

Comienza luego. el periodo homogéneo sefialado en este estudio du-
rante ¢l cual, en forma menmos pronunciada que para el duebracho,
por el fuerte consumo del castafio en sus paises productores, la
tendencia del mercado es negativa. '

La linea de_tendencia de 1a colocacién mmdial ha sido para el



| periodo honbgéneo 1954-1970:
Y = 93.608 - 2.599 (t)

siendo t = 1,2,3,4,5,.... yt =1 correspondiendo al afio imicial
1954, o

La disminucién promedio anual fue de 2.599 toneladas anuales.

- La- aceleracién en la caida del mercado para el_periodo 1961-
1970 apenas es perceptible en este producto:

Y = 76.666 - 2,823 (t)

siendo t = 1,2,3,4,5,..... y t = 1 correspondiendo al afio inicial

1961, donde puede observarse que el ritmo de disminucién anual
s610 se  incrementd en 224 toneladas anuéles contra una acelera-
¢ibn del quebracho en 1. 195, tonelddas anuales y de la mimosa de.
1.144 toneladas anuales '

" Para el Gltimo periodo de acelerac16n de d15m1nuC16n de consumo,
la mlmosa y el castafio tienen pricticamente el mismo rltmo prome-
d1o (mamosa 2. 811 ton/afio) .

-'I;os.pai-ses_ prdductoreq y,a su vez, principales éonsmxidores del
extracto de castafio, han mantenu]o un alto ritmo de fabricacién
‘y exportacién de thado cambiando los pardmetros findamentales
de referencia para este producto,

La proyeccmn de la tendenc1a nos 1leva ala decada del 1980 -
1990 ( Y1980 76.0666 - 2. 823 (20) = 20.206) a Lm nivel de co- -

33
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3%

locacién mundial, que se reduciria, pricticamente, al consumo
de los. paises productores, dependiendo, a partir de ese momento,

de la produccién de articulos que requieran el uso de tanante

en el propio pais productor para prever el futuro de la industria

. en Europa

Por las razones senaladas ‘el castafio no ha coplado las varlaC1o-
nes del mercado total 1o que puede observarse en el diagrama

de dlsper510n cuyo coef1c1ente -de correlacidn. arro;ﬁ un valor
de 0, 486 miy débil (ver Apendlce Matemétlco) para hablar de uma

concomitancia de hechos que afecten por igual al mertado total
y al de castano ' | ' '

‘RESUMEN DE LAS TENDENCIAS DEL MERCADO'HJRAL DE COLOCACION DE EX-

TRACTOS CURTIENTES Y SU DESAGREGALION

Resulta de lnteres la comparac16n de todas las. tendenc1as del

A,‘mercado de. extractos curtientes.

_:-Méféaﬁo'TQtai:

1954 - 1970 - Y (t)
1961 - 1970 - Y (t)

Rectas de tendencias para distintos. perfodos:

431,214 - 2.772. (1)
-426.219 - 7.678 (1)
388,180 - 10.270 (t)

1938 - 1970 - Y (1)

‘Colocacidn’ de Extracto de Quebracho:

1954 - 1970 - Y (t) = 184.539 - 3.436 (t)

© 1961 - 1970 - Y (t) 168 430 - 4 631 (t)



1961 - 1970 - Y (t)

36

Colocac16n de Lmtracto de Mlmosa

148,179 L. 667 (t)
142.870 -- 2.811 (t)

1954 - 1970 - Y (t)

H

- Colocacién de Extracto de Castafio:’

'4.2.5.

1954 - 1970 - Y (t) = 93.608 - 2.599 (t)
1961 = 1970 =Y (t) - 76.666 - 2;323 (t) -

deas estas rectas hdn sido representadas en el graflco 51gu1en-

C te.’ Pueden observarse los saltos en la pendlente de las tenden51as

del mércado total para los dlstlntos periodos con51derados en el
metcado. ‘ ' o ' '

La pendlente negatlva de 1a tendenc1a del quebracho para el lapso |

1961 - 1970, muestra que, de segulr las actuales cond1c1ones

de. colocac1on mundial , la mimosa. habrﬂ superado en fbrma defl-‘

"nltlva al qucbracho para 1975

- E1 angulo formado por el’ camblo de tendenc1a para el castaﬁo es

el menor e indica la menor aceleraC16n de dlSmanClOn correspon-“
dlente a este produuto

ANALISIS CUALITATlVO DE LA COLQCACION DE BXTRACTOS CURTIENTES e

Y SU DESAGREGACION . i

1l mercado mundlal de colocacﬁﬁn,presenta un- r1tmo de var1ac1ones
ano a afio, en constante osc11ér10n cuyo anéllsls perm1te tener -
una base de aspoyo mis segura p ra realizar prondsticos y compren-
der hechos del mercado.
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.Durante el per:odo homogeneo que va de 1954 a 1970 se anallzaron
- las subas y bajas del mercado total y desagregado Una concordan
c1a ocUrre en el mercado cuando al crecer de un afio para otro '

el volumen de la colocac16n total, también crece el correspon-.

" ‘diente a uno de los extractos. Una discordancia, _por el contrario,
"se produce cuando al crecer o disminuir la. colocac16n total, se
prOdULelﬂIRDVImlentO de signo contrario en el extracto.

.~ Como se've en la tabla siguiente, 'en 16 aﬁoq del perlodo homoge-

--L_neo ‘durante 4 aﬁos se dio el- hecho de que una. suba fue segulda
'-de una baja y V1ceversa. Este fenémeno tan regular tiene su expli-

cacidn en las compras regulares para fbrﬂBCIOH de stocks, que se-
‘realizan a ‘través del mercado mundxal por Ios grandes paises
consumldoreb. ‘

:Este aﬁélisis nbé‘ayuda*a pieﬂecir pafé 1971 UHléiza‘en el volu- "

" men de LOIOCHLlén mumdial, puesto que si asi no fuese por pri--
mera vez nos enfrentarlamos ante tres aﬁos suces1vos de baja, !
provocando mayor alarma dentro det panorama de 1a" 1ndustrla.

- Los. datos para 10s primeros nueve_meses del_ano‘]971, dados
en'qtfb:pafrei confirman el_mpvimignfo'osciiétqriOa o

_La concordanc1a general de todos los productos con este mo-f
. v:mxento del mercado es pobre avanzandn solo al 43 8% 51n
tcner en cuenta a. la mlmosa braqllena. S

(ontumplando 145 var:ac1ones de esta ﬁltlma as: OSC1lac1ones
dc] meruddo presentan una falta total de concordanc1a 18 89.'

No todos los productos entonces tienen oscilaciones que respon-
dan a condiciones del_mertadoﬁ‘La Colocaciﬁn-de-mimosa con ‘un



93,8% de concordancias, muestra que sus 05c11ac10ne5 en la co-
locacibn obedecen a vazones coyunturales del mercado )

En las oscilaciones del quebracho’intervienen otras razones
externas, siendo su concordancia con el movimiento del total
del 62,5%, mientras que el castafio con 75% puede considerar-

se en una situacidn intermedia.

- las OSLL[&LLOHGS de subus y bajas nmestlan otras pautas inte-
resantes dn] mercado ) ‘ |

a) La mlmosa, salvo en’ los dos ﬁltlmos anos del periodo nunca
tuvo dos aios seguidos de ha;a.

b) La mimosa brasilefia hace 8 afios que viene incrementando.su
' tblocacién en el mercado, ' | |

c) Ll QUEdeLhO presenta dos segu1d1llas de 3 afios de baJas

| SUCCblvaw Durante 1la prlmera que abarca los afios 1957
1958 y 1959 el precio permanecxé casi constante al nivel
de 200 doldreb ia tonelada para el quebracho fr1o y de 185
délares la tonelada para el quebracho callente. Durante :
la. segunda terna 965 1966 Y. 1967 el. preC1o se mantu-

" vo constante e 1gual a 173 dglates por tonelada para que—

bracho soluble en frio'y 163 do]ares por tonelada para el
soluble en Cdlltntt En” gLneral predomlnan las bajas

dy £1 cabtano bajd durante 11 afios de los 16 y su suce51on
de bajas mds prolongadas fue de 4 anos

Todos los resultados conflrman el anéllsls cuantltatlvo Ted-
llzgdo medlantq ]as tendcnc1as de las serles de colocac16n

e



40

\NALISTS Dk SUBAS Y PUAL A T, S IO R0 EOF AL Y DA CTRGA T

o

m— — :
*olocacion: AR - J

‘Mundial Inicial Sh sl BT sag R sol 6] 62| 63 Gl 651 66] 67] 68] 691 70; Total S&B

o ' 1034 o oy - '

— |

otal o STBES | WSS W] s u] s BsY 6B 78 98 .
_ ' U U S B o i e

mmo-,a Su ‘ o o . . :
lafrua.na“ . R P R B R AR N IR \ Bl Bl S BPs iS5 8- 8B

dimosa » ; _
rasilefia : i | By

S
o
g
. S
S

cas| B

otal . - B 1T T
dimosa = S B S BIS LBES S TBIST RIS IB|S | 813 85 ] 8B

B|s B B|.6s 108

,f
-
=
e
w

3
law
-
[
i
e
f*=

tsinis|sisislsiB| BB Bls{s BB B 55 1B

,.oncor'danmaa s/Brasit]cipipiclplibplc|p plcip]b|pnlciclrc| 9p

u(‘;

:eneral B ki D{DICID plolplo|plnlnl 3¢

eqa1_}r'1\1;_nxosa ool eteleelclipielepc|atelelelehse .

Fotal y'Quebracho .~ |c{nrolcinlolclclclpic|nlclclelcloc |6

Potal y Castano . Jclolclerplelcleletp|clalnlnlelalizc |4p

= buba en el \.olunu*n e un aﬁu rraca 011’0, p(:rr e_}(,mplo, paza colocauon iotdl
A‘.-V1955 - qu 540 T )3‘7 278 < 403,417 = (<) : '

B o
i

BaJa en el vo]umfn cie un dﬁ() ]mm otro bLL[]O pomtlvn de La dxterenud.

N

Coneorldan‘cia. buhe.'vmlumer‘l tota.l, .'-;;ube volumen para un ;.)_r_'od.uC!.o.

Discordancia. Su,he volumcn total,’ baja volumen para un producto. ” La éoncorcldn
-cia gener al se da cnam]o tucluq Lo p:odudos acompaftaron 1a° vamaunn dcl merca- :
do o .

TR




43

4,3. ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA DE LAS VENTAS DEL MERCADO

La participacién de los distintos extractos en el mercado mmdial
ha sufrido unz profunda transformacién desde la &poca de la pre-se-
gunda guerra mundial hasta la actual,

A todo lo largo del periodo puede observarse la transferencia de
mercado del quebracho a la mimosa.

Para evitar las irregularidades de los factores accidentales que
pudiesen actuar en un afio, se obtuvieron los porcentajes prome-
dios de 5 afios, que se hallan en la tabla siguiente.

El quebracho inicia una constante pérdida de mercado partiendo de un
61,8% para el periodo inmediatamente anterior a la segunda guerra
mmdial, para llegar, ya en el lustro que va desde 1950 a 1954, al
50%, '

Para algunos afios, en forma'individual, ya anteriormente la partici-
pacidén habia sido menor de la mitad del mercado (1940,1948,1949 vy
1952).

El primer afio, 1940, puede atribuirse a problemas derivados de la
alteracién mundial provocada por la guerra, pero debe hacerse notar
que coincide con el periodo de introduccidén a gran escala de la mimo-
sa que, en esos mismos afos, supera el tope de las 100.000 tonela-
das de colocacidn, sufriendo el quebracho un doble embate.

Para los siguientes, 1948, 1949 y 1952, los entes productores en la
Argentina estin en conflicto con la conduccidn econfmica en materia
de exportaciones, se produce una guerra de precios que perjudica al



" PORCENTAJES DE PARTICIPACION EN EL MERCADO MUNDIAL DE L10S DISTINTOS

EXTRACTOS TANANTES

Afo. Mimosa - Mimosa  Mimosa

Sudafyicand Brasilefia Total C,as_taﬁo Qufzbracho - TOTAL

1936 72,5.. .- 18,2 59,3 100,0

22,5
1937 20,0 -y 20,0 17,2 63,8 - 100,0
1938 19,3 - - 19,3 19,1 61,6 - 100,0 .
1939 . 21,9 - 21,9 14,9 . 63,2 . 100,0
271940 29,5 . - 29,5 22,0 - - 48,5 . 100,0
1M 25,6 - 25,6 18,6. 55,8 . 100,0
1942 32,40 S- 32,4 15,0 - 52,6 .100,0
1943 28,3 -~ - -28,3 . 13,0. 58,7 .. 100,0.
1944 32,4 -- 32,4 8,3 59,3 - “100,0
1945 26,7 -~ 26,7-° - 5,5 67,8 . 100,0
1946 25,5 .- 25,5 - 10,7 . 63,8 100,0
1947 -~ 28,3 . -- . . 28,3 13,5 88,2 .-100,0
1948 - - 35,4 - .- - 35,4 19,0 45,6 . 100,0
1949 40,2 Co-- . 40,2 18,5 41,3 100,0
1950 28,2 SR 28,20 - 16,5 55,2 .  100,0
19510 26,9 -~ . 25,9 19,0 55,1 100,0
1952 29,3 .- 29,3 23,2, 47,5  100,0 -
1953, 32,1 -- 32,1 16,7 51,2 - 100,0. -
1954 - 34,5 . 34,5 . - 21,7 43,8 .100,0
1955 - 34,6 -- 34,6 21,7 - 43,7 -100,0
1956 32,4 - 32,4 21,6 46,0 . 100,0
1957 36,5 -- 36,5 21,4 42,10 -100,0
1958 36,3 .- 36,3 23,5 . 42,2, - 100,0
1950 42,1 - T 42,1 19;8 - 38,1 100,0 -
1960 34,4 . - 34,4 19,9 45,7 100,0
1961 . 33,6 0,3 33,9- 20,4 . 45,7 . 100,0°
1962 38,0 0,3 38,3 20,0 41,7 100,0
1963 39,9 0,3 40,2 20,7 . 39,1 100,0-
1964 . - 38,1 0,7 - 38,8 16,4~ 44,8 - 100,0
1965 34,7 2,7 37,4 17,1 - 45,5 . 100,0°
1966 38,0 2,9 40,9 17,3 41,8 - 100,0
1067 54,8 3,2 38,0 19,0 43,0~ 100,0
1968 34,8 4,7° 39,5 17,1 - 43,4 - 100,0
1969 33,1 5,2 38,3 - 16,8 . 44,9 100,0
1970 33,3 b6

39,9 19,3 . 40,8 . 100,0



'EXTRACTOS PARA GRUPOS DE 5 ANOS

e ‘Mimosa _
- Sudafricana Brasilefia Total

Castafio Total

Anos . Quebracho

936/1939 61,8 0 21 s 21 f_f,fj,é'r' 100,0 -
'5194911944' 55,0 .- 29,6 * ‘!f;_  f_29;6 | i§,4 : 100,0'
1945/1949 © 53,3 - 11,2 - 'f - "31,2. 135 10,0
'19502195; 50,6 | ;1»39,6_ o 30,0 - 19,4 100,0
-i i95511959i‘ 32,4 :'?36,4 o -ﬁi{: __36,4.i'12i,z:- - 100,0
| 11969/1964 43,4 o  36,8 -  '0!§0,5fL§7,ft 1;19;5' 3_'100,6
1965/1969° 43,7 X l;,? - 38,8 -‘"17,5-:_-'100,6 |
1970, . .40,8.; ' "33,3; 6,6 39,9 %’jé;g‘b " 00,0

Observaci6n: El perfodo 1936 a 1939 tiene cuatro afos: .

o
)

PORCENTAJES DE PARTICIPACTON. EN EL MERCADO MUNDIAL DE LOS DISTINTOS . -
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qu'ébrat;’ht) y. ] rm—'rr ado. mumhal rec Lhe una de laa dos mas altas ¢olo=
©ocaciones de rmmumz en la historia de este'merc d.(](‘) qup(,r andn las
' '1")0 000 toneladas anuales en 1949,

' ‘Nuevam(,ntc sufria =1 quobr-acho urt doble embatt mlentrab la pr oducmon
- interna del mismo v su corr thonfilt‘[lt("‘ ehportacmn generaba umflu tos
“los mismos mtexen s productores introducian la mimosa al mvel mab in-
: teresante logrado por sus vo]umenes de coloc: acion.

Par su parfe el casfaﬁo coldlmr' en 1“40 y €n 1952 superando lo
que parece ser su barrera de pa l‘hl.‘lpa(. ion del 20%. 1 ano l”m.d. en
parttou[dr, el castano supera, lax 100.000 tonelddds hecho que: o vudvo
a reputu‘ae ¥ ogue hdbla mas et tavor‘ de la caula del quebracho por de-
baJo del ‘)O Y. : :

A partw del’ 1ustro 1‘355 19‘3‘1 el quebracho esta defmuwamente en un
nivel de (,olocauon del 43‘c en promedio, que se mantiene durante 15
anos, cambiando recién en 1970 para caer al 40, 8%, circunstanci ia moti-
vada por-la :altd de oolfx acion-en su. pr'mmpal 1*1(Arcado, Estados inidos,
) :rmno se aprpc tara en el andhsm por' pames SR

Fi'caStaﬁo . walvo el permdo dP falta de prodm mon v consumo, motwa-
4l por los etectus de la guerra que sostyvier an sus’ pruse pI‘OdUCtOI‘b‘h
v, a 5U ‘ver, prmcxpale% m,onsumldnr-eq donde U pax tlclpauon prome-
dio anudl podua situarse en un 14%, recupera su par-t1c1pae10n del” .~
_20% v se mantiene en ello. I sto ]u%tmc a ld‘w e\phcacmnee anr?rmr-
‘mente dadds, en el -.-,enhdo dc'qne r}hl“:'f.F’ un fue-r'te meroado exc lumvu
del caatafm R

Wi, el vastano no ha ine rem(‘niudn st partlr ipac mn ]LJ 1ra||11t'r‘r nea’
ded mer a.alu de: r[u- ')Idt"h() s haee on loprma.neta hae i l.: )nllnu'—a, -
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l=ff1nnando Ias presunc1ones y hechos conoc1dos de falta deé"interés én 131;
’fu:explotaCIGH de’ quebracha y der1vac1on del esfuerzo product1vo Yy fuer-
R tes 1nver51ones hac1a 1as aers mlmoseras. '

FEn el aﬁo 1965 se. hace qent1r por prlmera vez a nlveles 51gn1f1cat1—
- vos, la presenc1a de la mimosa brasilefia. ' )

:La mimosa sudafr1cana se- ve desplazada de algunos paises por la bra-

f"SLIeﬁa aunqpe esta sust1tuc16n se 1ea11za en palses no trad1c1ona1-
-mente conSUM1dore: de mimosa, concluyéndose que la mlmosa “de nuevo
 or1gen tomd 1ma parte del mercado mimosero, ayudando a mantener eI .
alto grado de part1¢1pau16n logrado desde el ‘afio 1962, Justamente cuan
do comnenza la dlsmlnuc16n acclerada de 1a d1men516n mund1a1 del me 3
‘cado. Lo ‘ o
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ANALISTS PARTTCULARIZADO POR PAISES DE LAS COMPRAS DE LOS DISTINTOS
'TANINOS VEGETALES PARA EL TOTAL DE EXTRACTOS POR TRAMQ'DE,MERCADO

4 4, 1, ANALTSTS DE LA CONCENTRACION POR PAISES DE LA COLOCACION DE
TANINOS. VEGETALES PARA EL TOTAL DE’ }XTRACTOS POR TRAMO DE
MERCADO

'i_ Tomando como base para un andlisis el promedlo de los afios
1965 a 1969, para evitar 1rreguiar1dades de factores coyun-
turales de las LOMPT&S de un- pals _para un afio determinado,

_obtenemog - |

.. Paises con colocacidn maypffdé-ZO;QOO:fénelédégsahuéleS;

* Paises . . Tonelaje
BEW . - 5695 - Totales
 Italia’ 39,777 Pdises - 'Tomelaje .
Brasil - 35.000 . |
- Inglaterra_ : 21.026 4 .“, 152,768

Paises con colocacién entre 10,0003y‘ZO;OOO_toﬁeIadas/aﬁo:

| Argéntina 18,723

~ Alemania Occ. 16952 .. Totales'.
Japén " 15.752 . Pafses  Tonelaje
India 13381 T

‘Francia o 12.5% - s 77.364

47
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~ Paises con colocacién entre 5.000 y 10.000 toneladas anuales:

Paises - Tonelaje
- Meéxico 9.000

Espafia - 8.223

" Holanda 6.915
Polonia -  6.757
Egipto 7 5.482

 Uni6ﬁ Sudafricana ;.358 | " Totales
Chile 5.153 : S
Pakistén 5.122 - ~Paises  Tonelaje
Rusia. 5 )

000 9 57.010

| Paises con'colocaciénientfé S.DOO.y 5.000 tqnelédés anuales:

Venezuela _ 4,692
_ PerG ; Lo 4.220
. ‘thngria . . 4.202
1 _Cheé0$1oVaquia . 3.650. . _ _
. Austraiia T 3;546 o 'f-,Totaleé
Rumania S 3.431 Paises'. Toﬂelaje '
China Continental 3.237 ‘ - -
Canadd =~ - . 3294 -8 - 30,272

Paises con colocacién entre 1.000 y 3:000 toneladés-anuales:
Cuba, Colombia, Uruguay, Corea; Irén, Siria, Thailandia, Dina-
'marca,'Finlandia, PQrtﬁgal y Suecia. En total 11 paises con
19.921 toneladas anuales.
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'CALCULO DE VALORES PARA LA CURVA DE CONCENTRACION DE LA
COLOCACION TOTAL MUNDIAL DE EXTRACTOS CURTIENTES VEGETA
LES POR TRAMOS DE MERCADO |

i .

C - [Cantidad | _ Tonelaje .
‘Tramos de mercado | de Acumula- del Acu-[Toneladag Acumu- del Acu-
ki ' Paises do mmultado "1 lado mulado
Primer Tramo
Paises de ronos.de 71 71 65,7 | 22.460 | 22,469 6,3

1000 toneladas/ano

Segunde Tramo

Paises. entre 1000 1 82 | 75,9 119,921 | 42.390| 11,8
'y 3000 toneladas/afio ' : _ S : ‘ |

- Tercer Tramo

Pafses entre 3000 8 00 | 83,3 [30.272 | 7z.662] 2
"y 5000 toneladas/afio ‘ g : :

CQé_.rto Tr‘amlo‘ . o S o S ' ‘
_-'P.aifse‘s entre 5000 ' 9 Loo9n. 91,7 | 57.010 |129.672] 36,1
v 10.000 ton, [afio- B ' : B . - : :

1 Quinto Tramo . » ‘ |
. IPa.i'ses entre 10.000 - 5 104 96,3 | 77.364 | 207.036! 57,1
'~ y.20. 000 toneladas/an S , '

BT B

Tramo P'rihc‘ipal : L S ' :
| Pafses de més de "4 | 108 | -100,0 152.768 | 359.084| 100,0

' 20.000 ton. /atto,
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Los paises con colocaciones menores de 1.000 fonelédas anua-
les son 71 y suman 22.469 toneladas de colocacién.

E1 65,7% de los paises que ha recibido colocacién de extrac-
tos curtientes s&lo han reC1b1do el 6,3% del total de ese

R fproducto

- Estos’ paises pertenecen al tramo de consumo de menos ‘de 1.000
toneladas/afic. Los porcentajes correspondlentes al tramo in-
dican que mis del 60% de los mercados nac1onales practlcamente
- carecen de 1mportanc1a

Al f1na1 del tramo, palses de colocac15n entre 10,000 'y
©20.000 toneladas/dno, 1nc1uyendo a la mayoria de 1os paises
oy aﬁn aquellos de ‘colocacidn econﬁmlcamente 51gn1f1cat1va,

. mos hallamos frente al hecho dé que el 96,3% de 1os paises

'-'solamente totallzan el 57,7% del consumo mundlal

Los paises mﬁs 1mportantes con colocaC16n anual por enc1ma .
d_de las 20. 000 toneladas/ano ‘cofi¢éntran el 42 3% del consumo.

*+ Debe destacarse que éste tramo:cﬁbiefto pﬁr-cuarrd paises
incluye a dos paises productores: Italia y Brasil.

" Bajo la hipbtesis de QUe log paises. productores 'de extrac-
tos tanantes d1f1c11mente deJcn dé consumir .su producto 0
permitan la. 1mportau16n de otro extracro tanante en condi-
ciones de competicidn con el de produccifn 1nterna, el mer-
‘cado ‘mundial "disponible" para la com@etencia puede obtener-
se restando a la colocac1on total, el consumo del extracto
tanante en cada pais productor.- :



- la dimensién del mercadc mundial disponible és}'

Mercado.total mundial | . 359.084
‘- Brasil (mimosa). R 35.000
- Italia (castafio) S 23.911
- - Argentina (quebracho) - 18.664

- Francia (castafio) | 5.727

Unlon Sudafricana (mimosa) - - 5.358

.-MEréédO‘hundial _ T
'disponibie *11 . 2?0.424-“ L

CELl mertado mundlal dlsponlble para 1a colocac16n de extrac-'
~ tos tanantes representa el 75 3% del mercado total de- coloca-
ciones. '

ﬁ;dgz..ANALISIb DE LA CUNCENTRACION POR PAISES DE LA COLOCACION DE.
- EXIRACTO DE QUEBRACHO

_La base para el an51151s es la colocac1on promedlo de las afios
1965 a 1969 sxmllar al usado para el total del mercado
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. Cologacion mundial de_extracto de guebracho —--Prcvm‘_edi-o 196571969

T O T AL E S
Paises| Toneladas
| Paises con.colocacion mayor
‘de 10.000 toneladas anuales
Estados Unidos 36,118 C
Argentind. ' 18. 664 2 54,782
Paises con colocacién enire
'5.000 y 10.000 ton. /afio .
- _Alemania Qccidental 8391
“Ttalia ' T8.246-
‘Francia - 5,985
Espaia 5.418 .
Mejico 5,220 - _
"Rusia 5.000 6" .38, 260
Paises con colocacion entre .
13.000°y 5.000 ton. /atio o
- Chile 4.8¥7 -
~ Polonia 4.751 .. |
Peru - 3.984 - o '
Holanda . 3,847 4 17.399
‘Palses con colocacidén entre
}1.000 y 3.000 ton, /afio .
"~ Japon 2.478 -
Checqeslovaquia 2.342 _
__Inglaterra 2..333 N
Rurnania’ 2312
Canada= 1,980
Hungria N 1.9508 _ “_h”___ﬁ__:
Uruaguay 1.763
Venezuela B .1.626 T
Colombia 1.625
. China Continental 1,567 - o
Egipto T 1.314 EE i
- Finlandia 1,257 12 22,574
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CALCULO DL VALOR.ES PARA LA CURVA DE CONCLNTRACION DE LA C()—
"LOCACION TOTAL MUNDIAL DE EXTRACTO DE QUEBRACHO POR ’J‘RAMO
DE_ MERCADO.

.~ i, ; aial % de
; S (,dﬂitldad Acumu- Te ..de} ' Tone T:neldJe i il‘cql-l |
{ ‘Tramos de mercado S (_f‘ lado Acumu- A Acumit cumu
g SR - Paises ‘ lado ladas lado lado
| Primer Tramo . | . |
i Paises de menos de 52 52 68,42 ; 8,853 8. 853 6, 24
L 1.000 toneladae[’aﬂo -
1 Segundo Tramo ' _ o _
#; Pawes entre 1 000 ' 12 64 8421 ‘22‘_‘.5_74_ . 31._'427 | 99 15
-.‘.y3 000 tou. /afio. : - o , N
¥ Tercer Tramo o | _
[t"_‘-‘.Pmses entre 3 00{) . 4 68 8.9_,47 17. 39.9‘ 48,8986 3149
£ v 5.000 ton. fafo : R R S :
Cuarto Tramo 7 o - , o
- Paiges entre 5.000 6 74 97,37 | 38.260 | 87.086 | 61.39
-y 10,600 ton, /afo R -
Tramo Princ“i‘pal' - . -
| ‘Palses de mas de 2 76 - 10;0-;{_}&,,..;34*13‘2 "“141.‘86_8." 100,00 |
. 10.,.000° tou /aﬁo . e o : - ST .




COI\ICENTRAG.‘ION DE LA COIDCACION DE EXTRACTO DE QU'EBRAG{O EN EL MERCAIO

MUNDTAL POR TRABDS DE bERCA]D

1z s C
1S SHETES Estados Unidos
{o S .
<| i
N IR : I _
o} - - )
N e Argentma
ll- 8 H ' B
3 B Alemanla Ocmdental
3 ¥a! iy Italia
% Jo e Fra.nc1a
3 e — MéJJ.co :
E g Rusia '
i3] =
<G A HH e
T i
B ] i
o 10 20 30 4050 60 70 80 90 10G
% ACUMULADO DE PAISES . :
i , AN 3
.Est)ad..tljs Unidos 36,118 - Pais Quebrachero
Argentina © 18.664 Pais Quebrachero
I'-tali.a - . 8._246.',P'ais,. Castafiero .
Alemama Occ1denta1 . 8.391 Pals Quebrachero, )
Franc;La - ‘ -5, 985 Pais Mlmosero
Espafia - - 5. 418 Pais Quebrachero. '
Mjico - . o 5 220 Pais Quebrachero'.
’Bl;sfia. e ' 5,000, Pals Quebrachero
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 los p&ises cori colocaciones menores de 1000 toneladas son 52 y su-
man 8. 853 toneladas dnualus ‘ '

E1-68,42%“de 105 paises cdnsumidores'sélo recibieron.la colocacién
de1_6,24%'d§1 tonelajé mundial. Esta dlsperslon del conqumo en la
U.geografia mmndial no alcanza nLveles de 1mportanc1d '

Al fxnallzar el segundo tramo de palses con co]ocac10nes entre -
1.000 y 3.000 toneladas/qno se alcanza el 84,21% de ios paises
iconsumldores lo que ya es 1nd1c1o de una fuerte concentrac1on del”
;onsumm en los siguientes tramos del mercado.

El'éuaftd tramo) paises con‘uﬁarcoldcacién anual entre 5.000 y
10,000 toneladas/ano estd compucsto por seis pd1ses llegéndoso a
totallzar al flnalizar el tramo el 97 37% de los palses, mientras
.une la gqlocaC1onrque_1¢s corresponde apenas 1lega731‘61,39%.

'Bl,tramo superlor de consumo de extxacto de quebracho estd com-
'ipuesto por sdlo dos paxses uno de los cuales es Argentlna, mien-
‘tras que el restante, el pllnc1pal comprador mundlal “es Estados

: _Uhldos. ‘ ‘

; El comentarlo general que suglere esta-concentrac1on de la deman-
da es que aprox1madamente el 90% de los palses, :olo part1c1pa del
34, 4% del consumo. - - :

Sefiala este an§11515 que la Argentlna como ‘mercado pard $u’exporta
'3c16n de extracto de quebracho debe cuidar en-forma muy atenta lo
que ocurra en siete palses, sefialados en el grifico, frente a la
conducta de penetracién de la mimosa en sus dos origenes.

fUna acei6n’ estrateglca para mantener o aumentar las pos1b111dades :
de colocac1on del quehracho debe concentrarse sobre estos grandes
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.consumidorés,'con especial particulérizaciéﬁ con Estados ‘Unidos, f

estudlando su politica de importacidn de calzado 1a que proviene ..

fundamentalmente de paises no quebracheros.

Suponlendo una técita o expresa repart1c16n del mercado nunnﬂ1al
~,poT- zZOnas de 1nfluenc1a directa o proximidad geograflca 0 mante-
'3,n1endo la trad1c1onal ‘del mercado, a la Repﬁbllca Argentina le co- -
rresponderla en primera instancia Amerlca Ys en la segunda, la adi

Ccién delalgunos p31S85 trad1c1ona1m2nte quebracheros o de consumo

51gn1f1catlvo

'BaJo esta h1p6t6515 de acuerdo 1nternac1ona1 el mercado geograflco
del extracto de quebracho seria en base a 105 promedlos de consumo

fde 1965/1969

AVERICK :BELNORTE; S

Canadd™ : :
Estados Unidos
Mgjico *

AMERICA CENTRAL -

Cuba”_.n _
Costa Rlca

Repﬁbllca Domlnlcana;',

Cuatemala
Honduras
Nicaragua
Panamd
Puerto Rico
Salvador
Jémaica

,f3.2941*
'56.965
| 19.000

1,801

800

1238

80
225

403
12

o239 .
To621

69.250 "

5.071



AMERICA DEL SUR
Bolivia
Colombia

Chile

Ecuador

Pertd

Uruguay
Venezuela

663
1.754
5.153

66
4.220
1.802
4.692

TOTAL DEL MERCADO GEOCRATICO

Hay que considerar de
tracto de guebracho paraguayo y ei fue
.portacién de la mimosa brasilefia.

18.350

92.680

ntro del mercado cercano Ia presericia del ex-

rte yumbo tomado por la ex-

Si agregamos ahora el mercado "tradicional"™ (paises que importan

extracto de quebracho a niveles cCondmicos)

Alemania Occidental

Italia

Franqig:
Esﬁaﬁa'
Rusia -
PoTOnih
Holanda

Japén
Checoeslovaquia
Inglaterra
Alemania
Hungria

China Continental
. Egipto
Finlandia

TOTAL DEL MERCADO TRADICIONAL

8.391
8,246
5.985

5,418

5.000

© 4,951
3,847

2.478

2.342

2.333
2.312
1.908
1.567
1.314
1.257

57.149
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El'mercado totdl potencial para el 'extra‘ctq_-dé quebracho es:

Mercado Geografico | 92,680
Mercado '.I‘radi_(:ifinzil 57,149
TOTAL L 149,829

Al Juzgar estos mercades: debera tenerse en cuenta la tendenma o
genera.l a la baJd g parttcularmente la del quebracho

Con re specto al mercado total mund1a1 dlspomble para el quebrca
cho 31gn1f1ca : : :

" a) Mercado Geografico. - ' 34, 3%

h3 M’_eréa‘do Tradiciqha]_. . L_f2.1,0.% ] '

¢) Mercado Total . 7B5,3% |



MIMOSA- . JcasTaNo|  QuEBRACHO wms/
E T(Jtal Lo N : . i ' COIOC.
% | Ext. | % | Sol. | Ord. | Total| % [Total |[Mun-

1957}34. 884|152 [34. 96181, 6] 1.956[4,3 | 735 |5.176]5.91113, gl42. 829 10, 3

- Cor
- Bxt. -

fAfiog
’ L ltezafen ext.

[os8f25.799/104 25,8510, 8] 1.786/5,6 | 867 | 3.496 ] 4.363 13, §32. 000 8,2

hos9f23. 580[ 53 [23.607p80,7) 1.2594,3 | 613 13.759(4.372(15,0020. 238 7,4 |

fosoi8.924/113 18, 981173, 2 1.080[4,2 [1.136 |.4.740|5.876 22, 6]25.937 7,1

5961?4,298152:24.3?480,6_1.3534;5-L.2963.2154.51114,#30.238 7,7




CORRIENTES MUNDIALES DEL FLUJO DE COLOCACION DE EXTRACTO Dt QUEBRACH
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3.

ANALISIS DF LA C ONC}L\ITRAC,IOT\ POR PAIS}'% DE LA COLOCACION

DEL LP\TRA(, Ty DE.MIMOSA SUDAB RICANO

‘ La base para el analisis es la colocacion promedio de. los afios l%‘*)/
. 1959, e,mnlar' al usado par‘a el tutal del.- mer‘cado y para el guebracho.

T OTATLES
Paises | Toneladas
.Pé.ljses'u(.)n (*olocacw.on
mayor de 10.000 ton, afto
Inglaterr'a 17.963
" Japén 12.534
India 11,994 __
" Estados Unidos. 10. 381 & 52,872
:‘ Pafses_(:oh_ colocacion entre
15.000y 10.000 ton. /afio
| "Ttalia . 6,923 ‘ *
Republica. Sudatmcana 5,214
Alemama Occidental 5.044 3 . 17.181
Pa1se:= con colocm ion Pntre :
3. 000 v 5.000 ton jafio _ N
~ Pakistan 4,380
_Australia 3.465 _ c
B .'E&ipt,o 3.403 3 . 11.428 .
Palseq. con Edldcac ién entre
1. 000 v 3.000 ton. /aﬂo |
Méjico’ - 2.837 .
Espafia - 2,384
" Holanda . 1.729
Cuba 1.877
China 1,670
‘Dinamarca 1,558
Iran 1.390
Hungria . 1,351
Polonia 1,339
Suecia 1.263 -
Corea 1,246
Portugal 1,200
Siria 11687 _ N :
',Thaﬂandla 1,108 14 L7 21,719
T O TA L 114, 161

£y
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| CALCULO DE VALORE% PA RA LA (_URVA DE CONC}LNTRAC‘?ON DE LA COLO-
CACION DE EXTRACTO DE MIMOSA SUDAFRICANA A NIVEL MUNDIAL POR -
Yo TRAMOS DL MFRCADO

| % del b o % del
Sk _ - _ Cantidad /\'- — ; . _ Tonelaje Acumu | Acumu
Tramos de Mercado. de | feumumpacwiuig s de tadd ‘umu
e : . . Pafb(:ﬂ ] ladao _ 13_(]0- . CjOIO‘CaC‘. ] o lado
| ‘Primer ’I‘ifarﬁ_o' - _ _ _ |
Pafses de'menéds de. | . 68 | 60 T 74,2 | 11.141°] 11.141 9,8

1.1.000 tciﬁél'ada's[aﬂo
:.Segundo Txamo 1. _ . N T ‘
‘.{:Palses entre 1,000y | © 14 .| 83 89,2 | 21.719 | 32,860 | 28,8

C ",Tercet‘ Tramo

000 tongladdb/ afo -

2

“_:_Pa1ses entre 3. 000 y- ‘ .3 86 7 92,5 .‘11_24:3. ‘44‘.10'8 .33,
- 5..000 tcmeladas/aﬁo 1 T ' '

‘Cuarto ’l‘ramo

‘Pafées entre 5.000y | 3. | 89 | 957 | 17,181 | 61.289 | 53,7
10.000 toneladas/aﬁo o ST R :

: :Tramo Prmc ipal -

“,_Paxses conmasde | 4 |93 | 100,0 | 52.872 |114.161 | 100,0

; 10 000 toneladaQ/aﬁo



64

© " CONCENTRACION DE LA COLOCACION MUNDIAL DE _EXTRACTO. DE MIMOSA SUDAFRICANA

POR__TRAMOS DE MERCADOQ

Inglaterra

- Japén | .

India

b2 a1

Estados Unidos

jaamd |

~ Italia

L

ADO DE COLOCACION ]

‘Rep. Sudafricana

'—4-A1emanla Occidental

‘9. ACUMUL

e rheEE
rECh:

L,

Biseik:
L btk o It
P4 B e e T T I
et 4 paad -
T.-: =1 RinEy
TR 15l cccs i

30 40

50 &0 70

0 %0 100}

| Jo w0 20

Inglaterra
Japén
tndia

Bstados Unidos

‘Ttalia }q
Reptiblica Sudafrlcana

:Alemanla 0cc1dental

| :17_.9.‘63"
12.53
"'1'1_ .994 -

10.381"

. 6.923 -
5,214
5.044

9, ACUMULADO DE PAISES -

_ Pais

Pais

Pais

Pais

Pais’
‘Pais

- Pafs

Mimosero
Mimosero

Mimosero -

Quebrachero.

Castaﬁe;os

‘Mimosero .

Quebréchero



Los paises con colocac1ones menores de 1000 toneladas son - 69 y suman en-
' conjunto 11.141 toneladas anuales. . '

_El 74, 2% de los palses consumldores solo rec1b1eron 1a colocac1on del
9,8% del total mundial.  La dispersibn del consumo en la geografla mmn-~
dlal no alcanza n1veles de importancia.

. I
Ailfiﬂalizar el segundo:tramé'&ei ﬁer;ado, los valores aéﬁmulativbs lie-
gan al 89,2% del total de paises,coﬁ un éonsumo_del 28,8%.

- Ei cuarto tramo’ de los palses entre 5.000 y 10 000 toneladas/ano estd
'ﬂcompuesto poT tres palseq notandose que el ﬁn1co mlmnsero es su proplo
izproductor. En 105 pa1ses de este tramo, es 1mportante senalar la. compew
itenc1a que sufre el extracto de mlmosa con los otros ‘dos extractos qustll
‘tutlvos. '

-*Eldtramo pr1nc1pal de la colocac16n de extracto de m1mosa esté ccnstltu—
f.ido por cuatro paises, tres esenc1a1mente mlmoseros y uno quebrachero,
- este. Gltimo es- el caso 51ngu1ar de Estados Uhldos. '

La concentrac10n de la colocac16n muestra que en solo cuatro palqes es-
tﬁ concentrado el 46,3% del consumo, no. conténdose entre ellos el pajs
productor ' R '

La mimosa tlene un mercado proplo en el tramo pr1nc1pal de su mercado,
‘mientras que .en los otros estd en fuerte competenc1a con el quebracho y
el castafio. ' '

Una estrategia'a<COn§idefar como. posible conducta de los intereses pro-
ductores de mlmObd, es mantener su fraccxon de mercado ¥ proseguir con
- 1a penetracién en los mﬁs CcmpetltIVOS.



- Sﬁponiendo QUE 1os productores lleguen.a un ticita 0 expresa reparticitn

- del mercado. internacional por zonas de 1nf1uenc1a directa o condiciones

' de transporte que determinen la proximidad geogréfxca 0 mantenlendo la

' trad1c1ona1 colocac10n actuzl, a Sudédfrica le corresponderla, en prlmera
'1'1nstanc1a A51a Africa y OCEdnld Y en-tna segunda la ad1c1on de algu-‘ﬂ

o nos paises trad1c1onalmente mlmoseros

.j}Bajo esta h1p0t3515 de’ acuerdo, el mercado geogréflco del extracto de
E mlmosa seria en base a los promedxo: de consumo. 1965/1969

| ééia7f" o SRR 5T.750

;fTQEéapi#‘,"‘  . .;_Q,“. L 4321

-L.Agregando ahora el mercado trad1c1onal

;flnglaterra L 17. 963?- 
: Estados Unldos o ;  w - '10 381i E
Italia. o T sees
?Aleman1a Occldental . ]:“'2'155 044f ~“‘

. 64,390

1N531L° SRR ",fhu\“:'f3ﬁééz;ﬂ£€“”“'"

EBspara .. T
Holanda .~ . om0
Qb L ens
Dinamarca . - e 'f’ 1,558
{Hungrla | “ I 351
APolonxa R R S i.ﬁ39f
~SUCC1d - S S 1'26?”
?6rtugal | - S 1. 2003‘

55.551

El mercado total potenc1a1 para el extracto de mimosa sudafrlcana es:

Mercado Geogréflco 64 390

+ Mercado Trad1c1ona1 L _55,451 -

TOT: A L g 119.841

66
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o ngerﬁ tenerse en cuenta para juzgar:el dimensionamiento de este mercado
~ potencial, la tendencia bajante que manifiesta la colocacién mundial del
- .extracto de mimosa. '
(;’c_in-‘i'especto al mercado total )mundial disponible, estos mercados signifi-

a) Mercado Cebgréfico S 23,8%
' b) Mercado Tradicional - . 20,5%
o ©OTOTAL - ., 44,3%



CRRETE iy
I PV R h

(Perfodo 1965/1969)

°a

Paises consumidores

Pais Productor

7= ~*" Mercados secundarios

 }———Mercados principal_ési NIV

o
o

® 17,963
@ 12.534°
'@ 11.994

@ 10,381

1® 6,923

'@ 5.044
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4.4.4. ANALISIS DE LA CONCENTRACION POR PAISES DE LA COLOCACION
DE EXTRACTO DE MIMOSA BRASILERA

La base para el analisis es la colocacion en el mercado para el ano
-1970. Para este extracto se cambian las bases del calculo, ya que la
tendencia del mercado muestra una fuerte ganancia en la penetracion
‘que impide considerar como homogéneo, a los efe ctos de promediar
" 1los valores de colocacién del lustro 1965/1‘]6‘)

_hl afio 1970 debe ser tomado como normal de acuerdo a la fuerte ten-
dencia que manifiesta la colocac,mn del producto para e\prebar una ima
gen del estado actual de su colocauon mundial.

En realidad, ante la penetracidn exploswa de Brasd es mucho mas in-
‘teresante conoter los mercados namona‘les ganados, que su comporta-
miento promedio en el tiempo.

T O T ALE S
Paises | Toneladas
|Pafses con colocacion entre
1.000 v 3.000 toneladas/afio
| | Fstados Unidos 2. 384
Polonia 2,070
- Rumania- - 1.785
Fram cia 1,127 -
_[t‘dli.’i - 1 1107} . .. .
Alemania 1.061 -~ {-- 6 9,537
Pa{ses con colocacion entre
500 y 1.000 toneladas/afio
Portugal 594
| Espafu 904 i
S ﬂ_.u_'g‘l.‘f??.f':‘ SR 552, : N
[ndia , 955 4 | 12.593

———
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CALCULO DE’ VALORI“.,% PARA LA CURVA DE. CO\*CIL‘\ITRACION DE LA COLO—
CACION DE EX IRACTO DE j’\.'[IMOH A BRASILERA A NIVEL MU\TDIAL POR TRA .
o MOS L)!u MLHCADO

| Cantidad I % del [roneladad % del
Trémos de Mercado de Acumu-| Acumu de - Acumu | Acumu
o ‘ paises | lado |- lado |Colocac.| lado lado.
“| Primer Tramo o Y ' ' '
| Pafses de menos . | 54 | 54 | 84,4 | 4.755 | 4.755 | 27,5
.| de 500 toneladas, aﬂo 1 - a8 |- o ' :
"f"Segundo Tramo S ) _ -
| Pafsesentresooy | 4 .| s8 | 90,6 |3.006 | 7.761 | .44.9
11, 000 toneladab/aﬁo A S S P R | A
| Tramo Princ 1pal ' 1 O RTINS . . S
1 paises entre 1,000 y. 6 | 64 f 100,0 | 9.537 [17.208 | 100,0
3.000 toneladds/aﬁo : NI b '
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 CONGENTRACTON DE LA COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE MINDSA BRASILERA POR
TRAMOS _DE_MERCADO

Estados Unidos

Polonia

Rumania

Jd = Francia

———[talia

- Alemania

- Portugal
Espana

~ Noruega

- India

',Estados Umdos I 2.384 Pais‘Qheb'racherd"
'Poloma o 2.070- . ' Pais Quebrachero
‘_Rtmnma. 1,78 .  Pais Quebrachero )

Francia . ' 1‘.1:-2'7' _ 'Colocac16n Mixta- :
Italia A PO | [ R ".Pals Castaftero |
Alemania o toel Pais- Quebrachero
ESpaﬁa o 905 'Pais Quebrachero
India o 955 Pais Mmosero
Portugal . " s96 . pais. Mmosero
Noruega . 552 Colqcaci_é_n M;qcta



?421;84‘4%'de los paises refine el 27,5% de la demanda mundial. Esta dlsper-
= sién del consumo en la geografia mundial, si bien tiene Trelativa 1mp0rtanc1a
' con. respecto a volGmenes absolutos, es totalmente significativa, teniendo

' en.cuenta el corto 1apso, en que este extracto estd siendo colocado en el
_ mercado.

Solamente dos tramos mas pueden destacarse dada la reduc1da demanda total
El de' los paises entre 500 -y 1000 toneladas/ano al final del cual 105 pai-
ses alcanzan al 90,6% y la colocacidn al 44,9%.

El tramo super10r del mercado para este producto esta constituido por cua-
tro palses. Un hecho destacable S1ngularmente es la falta .entre ellos de
.paises mlmoseros. ' ' '

La estrategla que parece desprenderse de la acc16n de penetrac16n de la mi-
mosa bras11ena es 1ntentar la colocac1on en mercados no trad1c1ona1mente mi
moseros. ‘ ' '

Recidn en el tramo inmediat0=inférior'aparecen;paisés mimoseros.

En la péglna siguiente detallamos una lista de los paises consum;dores de _
extracto de mimosa brasilefia del afo 1970, asi como los respectivos tonela-
jes consumldos en dicho afio.



 CONSUMD DE EXTRACTO DE MIMOSA BRASILERA DURANTE EL ARD. 1970

. AMERICA - -
" Canadi ' 108
Colombia - 228
‘Chile . 30
Rep. Dominicana ~ ° 50 -
 Estados Unidos 2.384
Honduras | 70
 Méjico - . 189
.~ Nicaragua S 36
Perd . 100
~ Salvador - .28 3219

EUROPA -
. ¢ Alemania 1.061.
hustria A"‘175 _
Bélgica "|:86‘-;
jChéCQesiOvaquié;; H230 -
Dinamarca . 60
' Espafia - ©e0s .
Fintandia . - 5
~ Francia 1,127
’jGrécia" Q “ﬁ.‘-hf;STﬂfli, _
. Holanda . - asgi
' Huhgria} o '_.-'186'
inglétérra' 3‘¢"': 101.-."
Irlanda . . . 30
Italia . 1.110
‘Noruega . - 552
" Polonia = ' 2.070
CTurita. 700

L Yugoeslavia " .



Geyimm L @
B a;‘Chlna Formosa_ 120
_ Filipinas 138
Hong Kong  © . 53
'Iﬁdia, | B 955
CIrak 217
CIran - U385
Israel 86
;f:Japén 020 -
Cifbame 88
wafPaklstan BRI "{}30jx‘f?J
g 20
. Siria. A ‘;  275

Eglpto ."‘f_‘m 50 '

EN

-1

‘ ffThalland1a S j:ﬁ iD0:1:-?ii735j2;667-;f ,i

‘ Marruecos __“f'f*.;f‘345jf’j'1;*__E-_Sgsﬂzfﬂn';

“ Austraha | 117 .

Nueva Zelandla R 37 :'”f “1i* 'Hjﬁﬁ'f}?Jf"

T o T AL anase



4.4.5. ANALISIS DE LA CONCINTRACION POR PAISES DE LA COLOCACION DE
EXTRACTO DIE CASTARQ

La base para el andlisis es la colocacidn promedic de los afos
1965/1969 similar al usado para el total del mevcado, el quebra-
cho y la mimosz sudafricana. '

Colocacidén mmdial de extracto de Castafio - Promedie 1965/1969.

Paises con colocacidn mavor de 10,000 toneladas anuales.

Italia 23.911 1 23.911

Paises con colocacién entre 5.00u y 10.000 toneladas anuales.

=)

Estados Uhidas §.239

!

~3
o

S
&

~1

Francia : , 5. 13.966

Paises con colocacidn cntre 1.000 y 5.0UD toneladas anwtles.

Venezuela : 2.841
Alemania Ogcidental 2.173%
Irdn _ 1.090
‘Méjico 1041 4 6.4

. Los paises con colocaciones menores de 1.000 toneladas son 74 y
suman en conjunto. 12.715 toneladas.

El 91,4% de los paises consimidores recibieron el 22,4% del total
de la colecacitn mmdial.  La dispersidn del consumo en 1a geogra-
fia mundial se hace mayor que la correspondiente a otros extrac-

tos por el volumen menor a colocar.

Por otra parte, la concentracién de la colocdéidn cn unos pocCos
paises es la mis promunciada de todos los extractos.
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El euarto'framo de‘mercado estd compuesto por sGlo dos paises: Estados
Unidos y Francia, siendo éste uno de los productores del extracto.

Bl tramé principal estd compuesto Umicamente por Ttalia, pais productor
que concentra el 42,1% de la colocacidén mmdial.

Este extracto tiene un mercado propio, en los paises productores que su-
man 29.638 toneladas y el 52,2% de la colocacién.

Como uma singularidad, el Gnico pais, fuera de Italia, en que el casta-
fio es el principal extracto tanante es Venezuela.

El extracto de castafio tiene un consumo totalmente concentrado y su colo
cacitn muestra una disminucidén paulatina muy suave, de menor pendiente
que el mercado total y los otros extractos, precisamente por la caracte-
ristica de su mercado: fuerte concentracidn en paises productores que
aisla su colocacién de los factores y estrategias actluntes en el morca-
do mmdial.



' CALCULO DE VALORES PARA LA CURVA DE CONCENTRACION DE LA COLO-—

: 'CACION DE EXTRAC'I‘O DE CASTANO A NIVEL MUNDIAL POR TRAMOS DE ~ -

L MERCADO
R ~ |cantidad % del {Tonelaje| - % del
.Tramos de mercado de Acumu-| 4 o mu- de Acumu- | 4 cymy
e | Paises lado lado |Colocac,| lado “lado
| Primer Tramo | | |
| Pafses de menos de 74 74 91,4° | 12.715] 12.715| 22,4
F_1.000 toneladas/ario :
: ’_Segundo Tramo )
| Pafses entre 1.000°y | 4 78 96, 3 6.145| 18,860 33,2
-5.000 toneladas/aﬁo 1 3 '
. ,f__‘-Tercer Txamo ) R |
 Pafses entre 5.000 y 2 80 98,8. | 13.966 | .32.826| 57,9
1{:10 000 toneladas, afo - : '
' 'Ramo Prmmpal . _ o
;:.fPaxaes demisde | 1 81 | 100,0 | 23.911! 56.737 | 100,0
f 10.000 toneladas/ario | - : R




CONCENTRACION DE LA COLOCACION MUNDIAL DE EXTRACTO DE ‘CASTARO _ POR TRAMOS

DE_MERCADO
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Italia 23.911 Pais Castafiero
‘Estados Unidos 8.239 Pais Quebrachero
Francia . 5.727 Colocacién Mixta
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4.5, PRECIOS Y COLOCAGION MUNDIAL

Tbﬁahdo como vafiable determinante de los'volﬁmenes de colocacibn en el.mert
;cado mindial al precio de los extractos tanantes, se analizarid su correla-

i? cidén. en las variantes del mercado y la existencia de alguna furicién -de de-
_‘_'mnda |

‘3.5.14 EX'I'RAC’I‘O DE QUEBRAGHO

~El cuadxc que 1nc1u1mos en la pigina 51gu1ente muestra ‘aito 1argo
del periodo 1938-1970, los preC1os Yy volﬁmenes de colocac16n mundial
del extracto de quebracho. :

.La'curva de demanda en funcién del precio, present& maICadés carac-
fterlstlcas que la diferencian de una curva clisica. Existen muy
- altos volﬁmenes de colocac16n a miy dlferentes nlveles de precios.
© Las anormalidades tienen Ias caracteristlcas que comentamos en la
péglna sub51gu1ente.



' RELACION COLOCACION MUNDIAL-PRECIO DE EXTRACTO DE QUEBRACHO EN DOLARES Y
I | TONELADAS 7

AROS - _PRECIOS L COLOCACION
1938 70,33 ‘ 217.901
1939 - ' 83,39 - 294,951 x
1940 - - 87,41 173,319
1941, = , 93,50 - 193,406
1942 ' 93,50 : ~ 193.761
1943 : - 93,50 L 219.559
1944 - - 115,00 : - 191,327
16985 .. 120,00 o - 277.228
1946 157,00 .. = _ - 292,393
1947 - 175,00 : 264.776
3948 275,00 188.517
¥949. . 175,00 ' - 161.559

19580 . - - - 190,00 - -+ 274,158
2 1 240,00 281110
1952 240,00 o 216,894

1953 240,00 . 223,400
1954 . 240,00 | 171,910

- 1955 - 240,00 - . - . 176,494
L1956 : 240,00 i - 180.529
1957 . 193,00 - . . .. 175,774
T1958 - - 175,00 . . 165,688

1959, 203,00 S © 150.912
1960 | o . 141,00 - 167.430
~1961. ‘ 126,00 = - o 179,217
1962 L ~1582,00 . , 147,604
1963 . . 153,00 - - 129.646
- 1962. - 173,00 s - 159.243 -
1965 R 173,00 . ~183.110

1966 1 - ST 173,000 _ 141,573
1967 - coo . 192,00 A 1364575
1968 - - 205,00 7 B 142,208
1969 ' 222,00 135,871 -
1970 , | ‘ 233,00 _ : . 105.246

e T

LR X R MR XK

= Se tomaron los precios del extracto de quebracho soluble en frio, ya que
- su-relacién ¢on el caliente oscila permanentemente muy pocos puntos al-
- rededor ‘del 92% del precio del primero. . : o
- Los afids marcados con "% seflalan una fuerte presidn monopblica de la -
oferta;’ - ' : B T
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" RBEACION VOLUMEN MINDIAL BE COLOCACEGN TE EXTRACTO DE QUEBRAGHO - PRECIO
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. Afto: 1939

Corresponde al max imo volumen de colocac1on en el merLado ‘pero

a preC1os de pre- 5egunda guerra mundlal muy baJos. la relacién
- 'volumen-precio es normal, pero no condlce con el resto de los da-

tos, o estaria per otrd parte, muy dlstanC1ada de’ una eventual

-7 curva, 1nelast1ca que se observa en el graflco

| Aﬁo-j_;},§45;

‘Coiocaciéh muy alta para un pretio'mediano"Su aléjémiento de

~ los puntos de la relacién empitica de una curva de demanda pre-
f:‘c1o es totalmente s1gn1f1cat1va o

"o 1946:;

" 1

fIgual concepto que para 1945, agudlzado, no obstante por perte-
?':f; necer la relaci6n a un prec1o afm mayor. =

Cbntlnﬁa la. s1ngu1ar1dad de este perlodo como en 1945 'y 1946,

’;:dgudlzéndose Ia anomalla por corresponder ahora a preC1os altos

Ao 1948+

Cerrespond16 al preC1o més alto pagado en. el mercado por tone-'

© 1lada de extracto de quebracho sin embargo la colocac16n se man- :

‘f L tuvo a un errte rltmo El precio. de este afio y su correspondlen-.
*jjte punto del graf1co deben ser tomados como . tma 51ngu1ar1dad
no’ repet1t1va motlvada por el eco resultante de las cond1c1ones
" internas de 1a ‘produccién y comerczallzac16n enla Repﬁbllca Ar-
~f;gent1na y la guerra de precxo de prec1os exlstentes. s '

Ao 19507
o 'normal colocacién- prec1o. Con este aﬁnmf1na11za e1 perlodo de ir

Slguen las 1rregu1ar1dades respecto a lo que seria, una relac16nr'

'-; rregu1ar1dad del mercado que con -la: sola excepc16n de 1949, es-
ffftuvo 51gnado por .la entrada de- la mimosa, compltlendo en gran
'*;fes¢a1a contra la hegemonia del quebracho y la con51g01ente gue-
;_:rra comerc1al ‘ '

ARO195T. R A -
| 'Acuer’do mternacwnal de, precxos La oft,rta actua en f(:-x ma mo

S nopolu,.a. no permlttendo ;que qu palses 1mportadores puedan m )
"i'-ﬂu1r bUbFQlOS precios. | L - ; '

al 56 irj;_ci

P
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T Ei fuerte mercado monopdlico de ofer'ta se mantu Vo desde 1945 a 1‘356 con
' ='_';1a sola excepmon del afo-194%, : . ,

_ A partu‘ del ar’io 1857 se rompe el dcuerd() Estabamos, en esa epoca en
s el cemienzo del periodo denominado hamogeneo en este estudio,

‘El total de- afios que durd el fuerte moriopolio es de 12, que repreqentd el
36 4% T del total de afios anah/ddnn. :

‘L‘os pun‘tos' que en el gréfiro - repr esentan a 105 ultimos 14 aﬁos, mues- "
tran lna curva de demanda- inelastica,

El resumen total de los datos e\pemmentales correspondtentes a la rela--
‘cion colocacmn-precnos de extracto de gquebracho, excluidos los anos seﬁa
lados por sus partmulamdadeb, podria ser. perfec.tamente djustada por una
?f=.hnea de regresiéon recta, cuyo c‘oeflclente de correlacion lineal calculado

3 nos dig negatwc: cotmo corfesponde a la lelauon de:manda—-premo

]_«:Anahzando La serie de precios del extracto de quebracho (detallada cﬂ Finia
hzar este capitulo) se observa una 1mportante dxsmmucmn en el ano 1960

Una observacxon ad1c1ond1 se. desprende del anahsvs de 1a serie de precms.
Al mismo t1empo que se daba la importante dlsmmumon del afio 1960, 1a co
16cacidn del extracto en Inglaterra para ese mismo afo pasd bruscamente
de un promedio del 14%, para un mercado de 28,000 a 29,000 toneladas a--
- nuales, al 22‘:’. T -

I..a colocauon del aﬁo 1”61 volvm a 105 promedlos hakntualeq al mlsmo :
tiem po que 105 precios. del que*bracho se recuperaban '

Ty

ot

4:5.2, '.:EX'T,_RA‘G:TO. DE MIMOSA |

B En las dos paginas que suguen mclulmos una hsta de precmcs y co--
_"locacmn de extracto de mimosa’ para el permdo 1938-1970 y el gra— :

fico correspomhente a la relacmn precm-colocacmn ‘respectivamen
ote, , . :

' La curva de demanda, en funcidn del precic, es andmala, A mayo-

res :pr_ecios, .mayor demanda. Esto conf1gura una actitud de conduc
- ta monopolica en el mercado. Los anos-del convenio internacional”
. de precios, 1951-1956, al 1gua1 que para e1 extracto de quebrdeho,
‘l!c-onflguran und zona- de nebulosa de frecuenmas totalmentc smgular



RELACION COLOCACION MUNDIAL PRECIO DE EXTRACPO DE MIMDSA EN DOLARES Y
‘ ' TDVELADAS

;gﬁﬁgrosl S COLOCACION

88,90 . 68,383
72,85 . 102,218
72,83 S 105,530
72,85 - 88,738
72,24 1190381
77,06 L 106,019
85,65. © .o . 104.538
- 85,63 S 109,496
95,47 S 116.873
157,480 1460172
157.48 S e
128,77 N L S EED
192,91 | T 1320161
192,91 S asdose
92,9y 140,061
192,01 .. 135,566
192,91 S 139.485
192,91, o 1 127.034.
Ctesit6 . o e asaia00
152,40 . 142,543 .
< 152,40 e Tt 166,872
© 134,33 01265103
ez o - 1330092

3 H KR MM

130,00 - T L 1333
177,10 S s

-——— e .
. - .

-l mtm o,

- --

—_——- L. . ____‘ -

%r‘Los aﬁos marcados con "'x'" - ¢orresponden al perfodo del acuerdo inter- .. -
nac1ona1 L T A T S ST
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El analisis de las dos relaciones empiricas halladas motivan im-
portantes hipdtesis de estrategias de ne rcado, de mayor importancia que la
continuacion de un analisis cuantitativo mas protfundo:

a) La curva de colocacion mundial de extracio de quebracho-pre-
cio, corresponde a un esquema mixto de accidn, sobre el mercado por pre--
3160n de la oferta. En condiciones normales puede decirse que se trata de u-
na relacion melabtmd

b) Los periodos de anormalia de ninguna manera son coyunturales,
Pertenecen a una seguidilla de afos, entre los cuales se comprende un lapso
de acuerdo internacional de precios.

¢} El acuerdo internacional de precios no puede pensarse, o rme -
nos de un JUStlflC’dthO de optimismo, gquc no haya sido establecido iniencional
mente a precios artificialmente altos, solamente superados por los vigt.-ntesm
en el afio 1948. Bases muy profundas de una larga politica empresaria de iog
grandes productores privados, forzd estos niveles de precios,

d) En los afos centrales del acuerdo, ¢y« 2a la gran caids de
la demanda de tanantes vegetales en el mundo, con lo que el acuerdo obrd en
forma negativa sobre la colocagion del extracto de quebracho, gue no pudo a-
decuar sus precios sobre los mercados donde la sustitucién de usos v de pro-
ductos que requieren tanantes comenzd su rapida evolucidn.

e) El periodo total de las anomalias v s_.mguld; idades para la rela-
cion del quebracho, es coincidente con el de penetracion v ganancia de mercados
en la mimosa sudafricana. Es realmente improbable, que ambos hechos havan
ocurrido al azar. Precios fijados con conciencia monopdlica, acuerdos de pre
cios a niveles ficticios y penetracion de la mimosa, tomando mercados en de--
trimento 'del quebracho, configuran estrategias coordinadas y orieatadas hacia
un objetivo comun. :

f) I.a curva de colocacidén mundial de extracto de mimosa, configi-
ra una estructura de colocaciones crecientes a preeios crecientes,

g) El punto anterior, ademas de las conocidas condiciones mono-
policas de oferta de los paises pr oductores también obedecen a una es-



tructura afectada por la inflacién de precios pero obrando ‘como si estu-
vuera 3 54 d15p051C16n un mercado. firmemente creciente. Estas hlpOtebIS
estﬁn avaladas por los. 1nf0rmes cualltatlvos dados en este mismo estudio,
orzgznados en 14s memorias de 10s propios productores prlvados que habla-
ban en 1956 de una ‘demanda crecierte de extractos curtientes vegetales.
h) Una industria que realiza grandes y costosas inversiones nece-
51ta una 1mportante amortlzac1on en valores. absolutos en corto tiempo;
Ello puede 1ograrse con aumento de las ventas y/o de los prec1os 31 la
empresa estd en condlmlones de obrar per se, puede fijar precios muy altos
mlentras tenga mercado dlsponlble. Si los pocos productores pueden llegar
a.un acuerdo de ‘precios, este puede fijarse em los nlveles necesitados.
Los praductores actuales de -mimosa sudafrlcana, realizaron. fuertes inver-

-sicnes en. plantac1ones sudafr1canas, que fueron entrando en el ciclo pro-
Edﬂtt1vo durante el periodo cuestlonado siendo necesario cubrir 1a amorti

zac16n con dltés ingresos, a traves de prec1os retributivos y con despla-
zamlento del mercado de productos competltlvos.‘ En la Argentlna, en cam-
bib la ﬁltlma fabr1ca instalada lo fue en el afio 1942.

-4)- Los 1ntere;e5 quebracheros no pudlendo sostener mis la pérdi-

da de colocac1ones rompen el acuerdo de precios. Desde que s¢ inicia en el

aﬁo 1951 con 281 110 toneladas ‘finalizan én el afio 1956 con . 180. 529
| J) El extracto de quebracho perdid durante. el acuerdo 100 000 to-
neladas de’ ‘colocacidn y se llegé en el mercado a una 51tuaC16n irreversi-

ble va que nunéa mas se. pudo pasar el tope de las 200. 000 toneladas de co-

10caL16n. . ‘ . ) _
' k) La ilusoria f1CC16n de prec1os altamente retr1but1vos mostrﬁ
aUS consecuenc1as, logrando mﬁrgenes de benef1C1os pertenec1entes a una
estrategla de '"'comerciantes', con’ toma de fuertes gananc1as a corto plazo,
contra una de Tindustriales" con beneficios a largo plazo y mérgenes eco-
‘nénicamente calculados para que los compet1dores se desalentaran ante su
necesidad de fuertes inversiones y una perspectlva de 1argo plazo en la
recuperac16n . ‘ _ .

’ 1) La estrategla nacional err6 su “camino al ac0p1arse al acuerdo
ya que el prnducto competidor tomd gran parte del mercado mmdial . los.

Xt}
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'“prec1os debxeron ser bajados al romperse el acuerdo en fbrma V101enta aﬁn
‘ﬂfrente a una 1nflac16n de- costos internos y las zonds productoras sufrleron

'ulas consecuen61as econfmicas y sociales de una industria en "fuga" y el
”nac1m1ento de "pueblos fantasmas".



APENDICE ESTADISTICO MATEMATTCO



ANALTSIS -ESTADIST"ICO A TOS VARTABLES

"'“1.1;_ th modelo estadlstlco &1nea1 puede deflnlrse por

Y /30 ﬁ1 /32 2t e jﬂ x ‘,“5

f‘S1endo 'y la_variable resultante o efecto de los. valores que to-
men las variables arbltrarlas x i -a través de 1a relac10n 11—
neal y de los parémetro§/3 1nvolucradas. '

f;y es la varlable aleator1a re51duai que puede o se halla presen~"
"te por la ex15tenc1a de una o Varlas de 1as 51gu1entes razones

V'a)"Efrbres muestrales.. et
1-b) Efeétos provenlentes de’ otras varlables de mnnor 1mportanC1a

que 1as X4 con51deradas, que no han 51do exp11c1tadas en el °
modelo. - R T T

- c) Errores que se generan cuando el modelo verdadero no es es- g o

: trlctamente 11neal

RS

' f}ﬁLos parametrog/ﬂ “son el ObJethO del célculo, ya que'conOC1d0a N
S determlnan totalmentc el m@delo, pudlendose obten rlqﬁe Valores -

- esperados Y se obtendrén cuando ‘las varlables x tomen valores '

" arbltrarlos ' ' ' ‘

':f'En el ana1151s reallzado para el presente estud1o se ut111zaron '

las dos 11neas c1a51cas de anallsls con dos var*'

-l_a) Luando la Varlable x'es el tlempo (t) (por eJemplo Coloca- '

c:én ‘mundial de extrdctos tanantes varlable y, y aﬁos varia-
ble t) 51endo su. modelo Y= a+b(t) '

;Effb) Cuando la varlable X es otra cualqu1era (por ejemplo coloaa “:,.



¢ién total de extractos en el mercado mmdial, variable y, y.
N 'colocaciﬁn'mmdial de extracto de qu_ebracho, \‘rar_iable x) . '

"H}En el prmer caso el mdelo lmeal nos: da 1a linea de tendencia
yenel. segundo la’ 1mea de regresmn Ambos 51gn1f1can los

f,_vvalores esperados para una pmyecc16n en el tlempo por eJemplo

0 los valores verdaderos de la relacmn éntre las dos varlables, '

Clas que debieron haber ou;rndo en los datos hlsténcos a no
:'ser por las 1nf1uenc1as acc1dentales de 5

La determmac16n de los parémetros ﬂ , se reahzﬁ por el metodo ,

' " -'de mmmos cuadrados COn 1a h1p6te51s del cmnpllmentc de sus
K supuestos baﬂcos ‘

_;_‘)::‘:a} E (8.1) =0 (la esperanz.a de £ es nula) R L
©b) E (&1 E(&Q)Z = U' Z. (La vamancm de &‘ es constante con
- respecro al tiempo) : .

' c) E (&i & ) =0 . (La covarlancxa de los erroresd corrés—

1.2, 7

- pond1entes a dos 1nstantes de t1empo dlstmtos -por eJemplo,

afio 1940, afio 1950, es nula. - Esto 51gn1f1ca que la-influen- = *
c1a de las condzcmnes acc1denta1es del mercado en un afio
lson mdependwntes y no se replten en otro)
Calculo de 105 /3 - .A,_;«_

Dado.s los pares de ,v_aloi'es experimentales:

. t'l" tz" ts’ L L] dl’- ti, -c.o‘_oai i t

n.

Yq o yz, Yf’)".‘-','""-yi"-""“'"'L » Yo o

" el criterio de minimos cuadrados s:e'-'exf;ilit:ité"'»' '
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-‘_‘_‘_;ef‘(x,‘ Bpsearens a-s)‘ serd en nueStro._mdeio-..PT (ti) =Iﬁ:0-+/l31'-t_i |

' "-‘ un polmomlo de grado unc en t (1dent1camente si fuese la Varla

ble X, 51endo en este caso P, (x ) /50 /31 X. )
Pondremos

n : DA . .

Zz: L= @ (ﬁg' 1) exp11c1tando la func10n co-' :
e dependlente de las mrlables /60 ﬁ1’ Ios parémetrcs

Para que 1a func16n cp ( ﬂD ﬁ 1) sea min:lma deben serlo 1as de—-
- rivadas parc1ales con respecto a cada parametro no neceslténdo—.
_se el anéllsls de las segtmdas por el t1po de func16n

bﬁﬁ 0° ﬁ 1) =
| bﬁn |

Mtﬁo» s
9 /.51

| ambab derlvadas forman un s:.stema de ecuacmnes con las dos in-
‘cﬁgnltas /50, /3 1. reconoc:ldas en. la 11teratura corno el S1stema- '
_f_‘."de Ecuacmnes Normales de GAUSS T '

: ‘Las;_‘ derivadas ser{m

2% By By f:

aﬁo =‘ po /61 t) (1)

§ LRI N R

S B 20y Py P G -0



La forma final del sistema de ecuaciones normales resultante es

| =y 2T Xt

Y ﬁO y 'ﬁ.{ , SOR’ respectivamente 10sa y'b mencionados en -el
- estudio.
. La ecua¢ibn correspondiente a la linéa de tendencia serd-



ST E )’E T,::-Z - S‘yt S_",t - nzy t- 2 t ry
. P (t-) = .'l ’.'l 54'1-, i R 2 1 + t
L o ng.tg - (& 1) __n_t'EZt1 - (‘Eti)

' ddﬁdé ti = 1,2,...,n.'esqala:de-ﬁedicién para la ﬁariable tiempo,

@vLa representaC10n gréflca tlplca para esta relac16n entre las
.varlables es

P1(t) = a+b(t1) (Relac16n tedri-

' R ©~ ca o.valores ‘es -
perados para '
proyecciones)

Re_lac16n Experimental
S ]1938 39 40 41 "42 43 44 45, .., ... _tiempos -
1 2 -3 4 &5 6 78 oL e t,

: Si la varlable X no fuese el tlempo el graf1co t1p1co es el
dlagrama de dlsper51on ' ‘

oy,

o Linea de Regr351on ‘
* (eontiene los valg

res esperados para

los Valores de x. )

mh_arPuntos de la- Nebu-—

- losa de la: Relacifn
- experimental.,

)



3.%}thfiabiiidad de-1a-1ihea‘deuténdeﬁéiai_.:

. i_j.:.El teorema de. Chebycheff expresa de ‘que:, la probabllldad que
' :_"_una varlable aleatoria x d1f1era de Sl valor esperado '

(E (x) = Z X, p(x )) en valor absoluto es menor que

K oo ( G' V E (x- E(x)) P(x )] - 2' | T- K—;f- '
_ es decu _ ' :
-\}p ( | x - E (x)' < K u-,) ;; S 1;ﬁ—l§

: ‘L.'Deﬂo‘t,ra manera:
P(EM K F € x< B KG)E jol
_La probabilidad de que'una variable aleatoria esté dentro de un

“intento de Un intervalo con centro en E(x) es medlda por este
'teorema ‘ ' ' '

‘-E(x):'””' E(x) “l;fgbl- E(x)+KG'

) j"_'I:ste twrema permlte construlr 1ntervalob de pred1cc16n para la_ A
fflmea de. tendencm Para m mstante de tiempo. futuro nuy pro-
x1mo al Gltimo - dato h15t6r1co conoc1do el valor operado sera el

. :que corresponda ay = a+b(t*) pomendo Como t* el valor que- en

la escala natural c-orresponda a[t*) y cmstruyendo e1 1nterva1o

Sy =ash(th ? K. Sy



.-[? = asb(t}) f'K:Sy .y = ath(e) # K‘sy]f‘-

i=]

aedfime i B

© "8i.~K . toma los valores clisicos

i

-~
T

‘2 1a Probabilidad es 1- —— = 0,75

20

=
il

p

3 1a Probabilidad es. 1- —— ‘= 0,889:

" Siendo estasrprobabiiidadgs:ias'cérfespohdientés'aﬁié:feéliza; 
cién de una prediccibn o proyeccibn correcta, 11aniahdo correcto
~'al hecho de que el futuro valor de y caiga dentro del intervalo

dado.

R I

Coef1C1ente de . Correlac16n

[ﬂ;La relac1on entle dos varlables cualesqulera tales como las usa- -

:*ldas en el estudlo por ejemplo, colocac1on mund1a1 de extractos

{.tanantes vegetales ¥ prec1o de los M smos, quede camprobada en

 ;forma global en lo que respecta a su covarlac16n,{cuando cambia
‘X, cambia y), puede ser. medlda cuando es correcto el modelo 11-:
 nea1 por el coef1c1ente de correlac16n 11nea1 )

.§é'define‘pqrr

r

;;?/iiy 5 _'& I:Z: (x- X) (y y},li o

X ey o x wy'

“Eéte va1br.0sci1a en el ‘intervilo - 1<k A o



. 'Significando

oy =1+‘1 relaC1on perfecta entre las varlables en 5ent1do dlrec-
to cuando la x crece la y crece Y todos los puntos del diagrama
‘z‘de dlsper51on de 1a relacibn experlmental estarlan sobre la 1i-

io-nea recta

v i
'y T = 4]
e

CE=Ee ] 1dent1camente pero la relac1on es 1nVersa cuando crece’

: 'x decrece y. '
S Feel
.i;”:
X -

© r =0 indica la falta de relacién.’ Cuando 1a x chece o decre—
:fce, la y no cambia o lo hace en fbrma totalmente errétlca, 51n

' relaC16n que pueda establecerse. -
ey 3i%
XX i ., ~
$hrd% =0 %2? r=0




10

iCuahtd mis se acerque-el valorde. ¥ a + 1 o..a - 1’ mds
: fuerte seré la relaC1on entre las. varlables y mejores posmblll-'

dades habra de poder predecir los valores de y para dados valores

1L‘de X.

s,

‘Modelo Aditivo para el anéllsls de una serie- cronologlca

(Andlisis de la relacién entte una varlable y, y la varlable

ot (tlemPO))

5'55E1 valor de una determlnada varlable X_correspondlente a un 1ns— :

o

“;tante de tlempo t se supone resultante de 1a sxgu1ente agrega-

c1on dc sus componentes estructurales Y(t) T[t)+E{t)+C(t)+A(t)

i,531endo a(t) =
_7T(§3f='Tendenc1a , ;
E(t) = Variacién estac1onal ’
= Variacién c1c11ca
"A(t) = Variacién acc1denta1 0 aleatorla.'
= Es la tendenCLa 0 tamblen 11amada tendenc1a secular o

)

ley basica del movimiento de una- serle.f Con51derando_pha -
serie cronoléglca en ‘su conjunto, muestra uh mdvﬁhientO""

“definido qUe puede ser con51derado como el: mOV1m1ento de.
evolucién media o tendenC1a de la serle la que se repre-""
senta por una linea, que pasando por entre les datos ex-

' per1mentalea compense 105 desvios que “se van produc1en—
do con respecto a un mov1m1ento con51derado como tedrico;
en otras palabras, determlnar estadlstlcamente la tenden-
:C1a general de un fendrieno a través. del t1empo es encon-
trar una linea. (func16n que chrara como ley) que indique
su ma1cha domlnante, 51n “las fluctuaC1enes estac1onales



“Bt)

\\\ios m0v1m1entos c1c11cos y 1os re51duales La tendencia

qtﬁa como una ley permanente del fenomeno y serd el ele-
mento b551co para cumpllr el ObJet]VO de pred1cc1on

Desde el punto de vista tecnlco estadistlco la determi-

_nac16n de 1la tendenc1a se realizard por el -método de. ajus
tamiento de mlnlmos cuadlados puesto que se trata de es-
tablecer la relacién entre dos variables, tiempo y la va-

'rlable y. El método de minimos ‘cuadrados requiere la pos

tulacidn de la ley; es decir de la funcidn de ajustamien-
to. - o R '

= Se Ia‘denomina'gqmpénéﬁte géta#ionéldtvafié;iﬁﬁ*estagic?'
nal marca la influencia de los meses, estaciones, condi-
; ciones climiticas, coStumBres?sdEiéles'o econbmicas que .
.afectan los valores: emplrlcos dentro del’ periodo anual)
'fTamblen la reglonallaac1&n de 105 fEnﬁmenos de la econo-
mia nac10na1 son una causa de 1nf1uenc1a para estos pe-

' riodos cor1e5pond1entes a 1nstantes de tlempo menores que'_

el ano.

‘Los HMV1m1entas estaczonales son perlédzcos, su’ c1c10 es.

el afio: 'y de ahi la. pos1b111dad tamblen de domlnar los ci-

" clos anuales La perlodlcldad Que presentan dentro del
afio las serles econémlcas no. es rlgurosamente estable
ni en feuha Calendarla n1 en magnltud

El dato experlmental de: la varxable Y para- todo el afio,,
resume en promed1o la- 1nfluenC1a de los meses con esta-
cionalidad D) y aquellos de estac10naildad (-), de
tal manera que las 1nf1uenC1as se hallan compensadas en
el mlsmo. ‘ '

il



C(t) =

Alt) =

Componente Ciclica. Si a una serie cronoldgica la despo-
jamos ¢ le eliminamos de los datos experimentales la par-
te inherente a la influencia estacional, y la que corres:
ponde a la evolucidn media del fendmono, tendencia secular,
permanece wma scrie formada por la componente o movimien-
to ciclico y también la componente residual, accidental

o aleatoria.

Los movimientos ciclicos son también periddicos, pero se
presentan con un ritmo que abarca un periodo de varios
anos. Estos ciclos polianuales aparecen como resultado
de la acci®n y reaccién de las fuerzas econfmicas en 1ue-
g0, que determinari fases sucesivas de prosperidad, cri
sis, depresidn, recuperacién, iliquidez, desocupacibn,
en los sistemas econémicos, recibiendo por tal circuns-

tancia la denominacidn de ciclos de la coyuntura.

Componente residual o accidental. FEs la variable &,

en los modelos de relaciones tebricas entre variables.
La caracteristica fundamental de esta componente, es que
tos hechos que la determinan no deben ser repetitivos,
puesto que si asi lo fuesen, deberian absorberse por 1la
tendencia general del fendmeno o por algunas de las com-
ponentes periddicas.

Sucesos excepcionales, tales como: inundaciones, huelgas,
conflictos armados, resoluciones que afectan temporaria-
mente a ila economia general, son hechos caracteristicos
que dan lfugar a A(t).

La magnitud de sus efectos debe ser pequefia o, de otra
manera, el hecho que 1a motiva invalidaria totalmente

el uso del dato experimental para e¢se instante do tiemmo.



1.6, RELACION DEMANDA-PRECIO

El anahsls de la demaudd en funcxon de precm no. se _profundizo en

.su dnah%m cldsico, por ejemplo, tomando 1ogar1tmo de los precios
_ "y las cantidades y realizando el calculo tedrico de las elasticidades
.. 'ségun Samuelson "Fundamentos del Andlisis Econémico', Ld. Ate-
neo, o-el "Manual de Proyecto de Desarrolle’, N. V., por las pau-
' tas condicionantes de la oferta en el mercado mundial de extractos
tanantes, gue dan una par ticular relevanma a las estrategma segul-~
' das en el )

' 'Los hechos cccmommos que dleron Iugar a la farmacmn de precio

gugirieron pre&.entar el mismo eemo varlable arb1trar1a (indepen-
diente desde el punto. de vista matematlco) presentando en ¢l grafr
' co de la funmon, a los precmq como absc1sa, conservando la rela-
' cion fundamental

D.emaf_ida = (precio)

: reahzando el dlagrama de d1sner51on tomando en e1 1a posicidn es-

tricta de'las variables en la- relacmn (colocamon mund1a1 ‘ordenada,

,precms _ absmsa)

T



CAPITULO 5§

ESTRUCTURA "DE COSTOS DE LA FABRICACION DE TANINOS




5.1. INTRODUCCION A 1A TEORIA MARGINAL

GENERALIDADES

La distinta informacién recogida sobre.costos de elaboracidén de tanino,
entre la que se encuentran datos respondlendo a solicitudes de diversos .
organismos oficiales, no sirven como base de anallsls va que han SLdo con
feccionados por sistemas tradlclpnales en los que se mezclan los gastos
que tienen proporcionalidad ‘cori la prodiccién y la venta con aquel los

que no refinen esta condicién. Por otra parte, no aparecen consignadas
las claves de elaboracién de la informacidn, lo que impide su actualiza-
cidén y confrontacidn. |

Teniendo en cuenta, por otra parte, que las empresas nos han suministrado
los datos exactos, nosotros vamos a desarrollar un esquema de los que po-
dria ser un costo standard de ima fabrica de tanino, basandonos en cier-

tos datos veridicos y algunos supuestos, consignando la fuente.

-,

El método de costos que vamos a ut111zar es el marginal, porque es el Gni
CO que permite comparar con r1guros1dad situaciones de la misma empresa
en distintos periodos,y asimismo, comparar ‘situaciones de difcrentes em- .
presas. Pensamos‘que; a nivel eécondmico-regional o sectorial, este reque
rimiento de rigurosidad y comparabilidad de rentabilidad de empresas es

| imprescindible. ' |

Describiremos en primer témmino los principios bidsicos del costo marginal.

METODO MARGINAL DE GESTION DE EMPRESAS

El costeo marglnal que es paate vital de una moderna doctrlna de gestidn
marginal, permite con gran angzdad.y exactitud:

- Estudiar las relaciones entre los gastos, las ventas y los resultados.

- Estudiar las razones por las que las ventas permiten reembolsar los gas
tos.



- Analizar c6mo se va constituyendo el resultado final del periodo de es-

tudio.

Principios generales

El principio fundamental de este método consiste en separar rigurosamente
los gastos proporcionales (al volumen de produccién o de ventas) de aques
llos que no 1o son.

Gastos proporcionales

Al producir o distribuir bienecs o servicios, la empresa compromete inde-
fectiblemente ciertos gastos que se incorporan directamente a la produc-
cién y distribucién. Esta incorporagidén se realiza en forma propoercional
al volumen de actividad desarrollada. Es decir que si la actividad fuera
nula, el gasto no existiria y si, por el contrario, la actividad aumenta-
rd, el gasto también aumentaria de acuerdo a una ley determinada, general
mente lineal.

Los gastos de la naturaleza descripta se denominar ''vastos p]DpOFLlOHdles“
y ejemplos tipicos son los siguientes:

. Materia Prima

. Mano de Obra Directa

. Energia Eléctrica

. Comisiones sobre Ventas

Estos gastos son muy aprox1qudmcnte constantes para ung unidad de produc
to y deberian variar en el mismo sentido y en la misma proporcién que el
volumen de actividades.

Gastos proporcionales de fabricacién

Son aquellos que se realizan exclusivamente para elaborar el producto.



Gastos proporc1ona1es de comerC1allzac16n

Son aquellos que se 1ncorporan al producto ya elaborado para realizar su
venta y no ocurren hasta que la misma no se ha llevado a cabo, '

Esta d1v151on rev1ste una gran importancia y se debe al hecho de que gene
ralmente el volumen de los productos fabrlcados no es 1gua1 al de los ven
dldms para un mismo periodo de tiempo.

Es necesarlo entonces controlar cada tipo de gasto prOporc1ona1 en forma
separada refiriéndolo al volumen de act1V1dad al que es proporc:onal Es
te control permite: '

- 1) Hacer prev151ones presupuestarlas de los gastos pror
porcionales en relac15n a los volﬁmanes de activi-
dad previstos. .
2) Investlgar las causas de var1ac16n de los gastos
' proporc1onales ' '

El: margen es la d1terenc1a entre las ventas Y. 105 gastos proporc1onales'

correspondlentes a esas- veutas Podrlamos deC1r que toda la concepC16n -
_de-;a;presgntQC1én marglnal gira en torno a-esa‘def1n1c16n.de."margen".

ﬁNhrgen porcentual

BT margen descrlpto anter1onmente es llamado global pOT referlrse al. vo-
lumen de venta total, del periodo cons1derado 'y se blmbollza "M" Para po

der comparar un perlodo con otro se utiliza el margen porcentual simboli-
izado MRS '

'La comparac1on y el control del margen (y de 105 gastos prOporC1onales)
de periodo a periodo puede hacerse féc11mente 1ndepend125ndolo del volu-
men de venta propio de cada perlodo (que generalmente varia) utilizando
la unidad de referenc1a de m$n 100.~ de Venta.



ieEl margen porcentual 'Wﬁ”f es entonces las d1ferenc1a entre 1a unldad de

Zﬁ_;venta (105 m$n 100.-) y los gastos proporc1ona1es correspondlentes a los
"mmsmos ' ‘

- UVENTAS - GASTOS PROPORCIONALES = MARGEN "'

‘ :m$n-100 - ‘Gastos proporcionales
- . correspondientes = .= UMM

Sl llamamos
Vo Vblumen de -ventas.
P Gastos proporc1onales de 1o vendldo
M% Wargen porcentual este seré

R

e € Gastos proporc1onales a m$n 100 - de venta, el mlsmos :
- se calcularé de acuerdo a la 51gu1ente fﬁrmula '

,ﬁﬁégicgﬁbﬁtgj la sura'de Cy Mi debe *Ser. igual a cien.

ffEs 13 contr1buc16n al resultado de 1a empresa de un” producto o linea de .
iproductOb mna vez reembolsada la estructura propla, que se deflne més ade

| iggggag*ag estrictura .
' Conceblmos a la empresa como un mecan:smo que tlenen una aptltud espec1al,‘

‘la de produc1r y vender. Por conservar esta apt1tud Y por Su soia existen
la empresa determlna 1a neces1dad ‘de” c1ertos gastos "flJOS" p. ej.:



- AlqutTeres de Ios locales de la adm1n1strac1én
Amort1zac10n de las méqulnas de contabllldad

Caygés-de estructura propia E

En determlnados casos existen cargas de estructura que son propios y es-
'1 peciflcos de algunos productos o.1ineas de productos Por ejemplo un
'superv1sor aplicado espec1f1camente a un producto o la amortlzacnén de
L un equipo, utilizado para elaborar un fmico prudugto‘

pRmcipios 'DE APLICACION.
:f Hemos expuesto los pr1nc1p105 generales ba51cos de 1a Contab111dad Margl '

£ nal derlvados fundamentalmente de las normas de costeo dlrecto

1}'Para 1a apllcac16n préctlca de- estos pr1nc1p105 eX1sten normas que deben
ff‘respetarse y que con51gnamns a contlnuaC16n B

1. las act1v1dades debidas a la explotac1on deben ser r1gurosamente se-
: paradas de las que no. corresponden a la. explotac1on proplamente dicha.

'2.‘105 gdstos proporc1ona1es Yy 1as cargas de estructura deben estud1ar-
se. separadamente ' :

3. Lﬂs estudlos deben refer1rse al volumen vendldo en el perlodo con51de
" rado, y de nlnguna manera al, volumen produc1d0 '

.4,:Los gastos proporc1ona1es deben ser: estudlados en relac15n a las ven '
. tas, utllxzéndose “COoNn preferenc1a la’ relac16n con respecto a los - --
i "m$n 100.- de venta'. '

5. Las cargas de estructura o son prorrateadas bajo nlngﬁn concepto.

6. La rentabilidad de los productos .es s1empre estudlada teniendo en cuen
Lta el vciumen uendldo



Mlentras no cambie de estructura ld empresa 0 sea su aptltud de produc1r
y de vender dthOS gastos tanpoco se modlflcaran La: caracterlstlca funda
mental de estos gastos es -la de no ser proporcionales a la produccién o a
la venta, y su variacién - cuando existe - se produce por‘saltos.

"Mas cargas de estructura son los gastos ocasionados por los medlos que
dan a la empresa la apt1tud de producir, vender y admlnlstrar"

Como ejemplos de cargas de estructura podemos citar los siguientes:

Alquileres de locales

Sueldos de Gerentes, Jefes y Capataces.
- Sueldos de algunos empleados. '
- - Amortizaciones de maquinarias.

Se considera que estos gastos se mantiénen iguales mientras no exista um
cambio en la capacidad productiva o de distribucién. Es decir, mientras
no se incorporen nuevas maquinarias, locales, corredores a sueldo {1jo o
unidades de transporte de mercaderid que deban amortizarse.

Podria suceder, que por razones de un nucvo convenio o algunu otra causa
se aumentaran los sueldos, que un nucvo contrato modlflcara el valor de
los alqu11eres 0-que un cambio en Ia polltlca ‘hiciera varlar el criterio
de las amortizaciones.

En todos -estos casos las cargas. de estructura -sin duda sufrlrlan una mo
;dtflcac16n, pero la fMisma se plOdHCllLa de’ un salto y de ninguna manera
en forma proporcional a la produccién ni a la venta.

‘Para controlarles eficazmente, las cargas de estructura se clasifican en:

1. Cargas de estructura de produccién.

"Son los gastos ocasionados por los medios que dan a la empresa la ap-
p : p



titud de producir¥. Como ejemplos de este tipo de gasto podemos ci-

_‘tar los siguientes:

1

Algquileres de los locales de fébrlca

"Amortizaciones de miquinas productivas.
Seguros de los locales de fabrica.
Sueldo- del Gerente de Produccién.

1

Sueldos de Capataces

. Cargas de estructura de comerc1allzac16n.

'"'Son los gastos ocasionados por los medios que dan a la empresa la

aptltud de vender y d15tr1bu1r” Ejemplos_de €stos tipos de gasto

son. los sxgulentes,

- Alqulleres de Yos 1ocales en venta,
- Amortizaciones de los medlos de tranSporte para
 distribucién.
- Seguros sobre esos’ medlos de transporte y sobre
~ los locales de venta.

- - Sueldo de choferes.

- Sueldo de Gerente de‘Vbntas;
- Parte fija de 1é"rétribuciéﬁ a los Vendédores.

Cargas de estructura generales

”_"Son los gastos oc351onados por los med1os que dan a la empresa la

aptitud de administrarse Y que no pueden atr1bu1rse especiflcamente

ala producc1on 0a la venta'', EJemplos de este .tipe de gasto son
los siguientes:

Sueldo del Gerente General.

Sueldo del Contador General,

Sueldos de empleados de contaduria y de tesorerla
Gastos de representac16n de 1a d1recc16n



es résultados de la act1v1dad de la empresa.

"entac16n ordenada del célculo de un resultado la lamames

Cuenta ExplotaC1on s1 sei ata_de 1os gastos e 1ngre-
's0S deb1dos un1camente a- la explotac16n

__‘Cuadro Demostratlvo de f:* 1as y Pérdldas, si 1nc1uye“
' ademis todos los. benef1c1os 0 perd1das produc1das por .
L .actIV1dades exterlores a la explotac16n pr0p1amente d1~ﬂb'
' f,chau Lol i BETI

o Resultado de la explotaC16n dlrecta "

':obtlene restando del margen'?m' las:c gas'de”estru tura‘"E" co

":l”espondien es“al periodo cons1derado

{Este Tesultado es. 1lanado de explotacién directa porqué ‘se refiere sow



1amente a los gastos E compromet1dos por la act1v1dad pr1nc1pa1 de la em . -
presa es decir, a la producc16n y d15tr1buc1on habitual a que se dedica.
En su cdlculo no se consideran beneficios ni pérdidas que puedan derivar
se dé operaciones o hechos exteriores a la actividad pr1nc1pa1

.LRésuitado de explotacién directa~y'finanéiera'”Rf"

'251 la empresa tuv1era una 1mportante actividad f1nanc1era, ya sea benefi
 c1éndose por . 1ntereses ‘cobrados a terceros, o perjudlcéndose por intere
ses. pagados, es conveniente mostrdr este resultado en la Cuenta de Explo
3tac16n en forma ‘separada, '

"Rf = Rd + F
“siendo E el monto de 1as'Cérgasro beheficidéjfihancierést

Resultadc anterlor 3 Impuestos ”Ra”

;Sumando algebralcamente al resultado de explotaC16n dlrecta y financiera

1.]105 resultados de las actividades exteriores a la explotac16n propiamente

lecha, se obtiene el resultado anterior a llqu1dac16n del Impuesto a los
ngRed1tos que es. prec1samente funcién de -ese resultado.

: 'Ré';= RETE @ _

Ra = Rd * F t G -

Ra =M - E * F t g
'fS1endo G la suma de- 1os benef1C1os 0 perdldas exterlores a 1as act1v1da-
_‘des de la empresa prOplamente dlcha

Resultado neto "R

:Es el resultado f1na1 bene£1c1o o perdlda que se obtiene deduc1endo los
réditos del resultado anterior a los. mlsmos

R = Ra - I
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Siendo I el valor correspondiente al impuesto a los réditos.

Resumiendo, el resultado neto de la actividad desarrollada por la empre-
sa puede quedar definido por la ecuacidn:

R=V-P-E*+F+G+I1

PRESENTACION DE LA CUENTA DE RESULTADOS

De acuerdo con lo expuesto, la cuenta de resultados, en su presentacidn
marginal, toma la forma siguiente:

1.

Ventas
menos

. Gastos preporcicnales

2.1. de producci6n
2.2. de comercializacién
es igual‘-

. Mgrgen

menoes

. Cargas de estructura propia (cuando existen, por linea de productes).

es igual

. Aporte

menos

. Cargas de estructura (del conjunto de la empresa, no directamente atri

buibles a los productos)
6.1, de produccién
6.2. de comercializacién
6.3. generales

es igual

. Resultado de la exnlotaci6n




LOS INDICES DE GESTION

Son "ratlos” indicatives de la gestlon general de la bmpIEQH relacionados

~a la rentabilidad de la misma, Sefialan claramente el OqUJllelO entre la

1.

“actividad y la estructura,

Punto critico Mt

Una forma 1mportante dL medir cl equ111br10 entre la estructura y la

act1v1dad de la emprcsa es calcular €l volunen de venta necesario ra

ra poder pagar todas las cargas de estructura. £l mismo es denomina-
do también "‘punto muerto', "umbral de rentabilidad" o "punto de equi-
librio". ' '

Ur =
s Mu

Por supuesto pueden determinarse phntos de equilibric parciales, en
los que se determina el volumen de ventas necesario para cubrir una
carga de estructura particular.' El conocimiento del punto critico es
de capital importancia para poder formilar los aspcoclos mas importan-
tes de la estrategla empresaria. En efecto, la disminucién del umbral

de rentabilidad o Io que es lo mismo, el aumento del beneficio sélo

pugde encararse por cuatro caminos gencrales-, en forma independiente
o simultdneamente, a saber: ‘

Actuando sobre los gastos:
1} Disminuyendo 1os costos proporcionales
con lo que se aumenta el margen.
2) Reduciendo las cargas de estructura, lo
que significa tener una masa menor de
gastos fijos a cubrir.
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Attuando sobre la dlqtrlbUC16n
g | ' 3] Elevando los prec1os de venta, lo
g que 51gn1f1ca me;orar el margen por
art1culo vendido. o -
‘4) Aumentando el nﬁmero de articulos
Vendldos lo. que 51gn1f1ca mejorar

el margen global

2 Indlce de rentabllldad "Ir”

Bs el porcentaje de las ventas, que en un periodo determlnado permlte ‘
reallzar el benef1C1o Es dec1r, es la parte de 1a c1fra de venta s

que excede al punto critlco T
S : RV

Ir f. v ;*-;T?Q‘

3 Indlce de absorc16n lat |

hs el porcenta;e de las ventas necesar1o para pagar una carga de- es-f'
'. tructura 0 e] total de’ las m15mas en el. caso del indlce global

i . V “ t

LOS mmcﬁs DE smmmn

}fISon "ratlos” que indxcan la segurldad de la empresa en el.estado de equlhﬁ
? 1ihrio aléanzado- por la- exp10tac16n._ Conv1enn aclarar que no se’ reflere.
- al eQU1libr1o proplamente dlcho que’ se’ mide por el pynto de equ111br1o y
1os ind:ces de gest16n. s1no a su: segurldad -

oy _§ggpr1dad de - los costos proporc1onales "SP" :

'Es el porcenta;e méx1mo de ‘aumento que pueden admltlr los costos pro-

' ﬂ.porc1onalcs para que 1a empresa alcance por 10 menos el punto crltlco,-'-

.'Se entiende que los demﬁs facteres de la explotac16n deben permanecer_':
.1guales. s o ‘
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SP = 1005

¢

2 Segurldad de las cargas de estructura "SE“

-~Es el porcentaje méximo de aumento que: pueden admitir 1as cargas de
estrUCtura, para .que,. a igualdad de los demds factores de explotac16n,‘
la empresa alcance por lo menos el punto cr1t1co

SE = 100-82-
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5:2. CUENTAS DE RESULTADOS DE FABRICAS STANDARD PARA'LOS ANOS 1970y 1971.

=!;ﬂLa.ap11cac16n practlca de estos prlnC1p105 de 1a teorla marglnal a la in-
"ﬁﬁdustrla del tanino, la desarrollamos a través de la presentac1on de los
{ ﬁicuadros de: résultados a nivel de explotac16n con los prec1os correspon-
'fﬁd1entes a los ‘afios 1971 y 1970, para dos’ tamafios de fabricas, operando

" cada una de ellas, a su,vez a un,n1ve1 m;nlmo.y a un_nlvel méximo.

”f.En el afio 1971, en’ 105 dos’ tamafios y en ambos nlveles, la 1ndustr1a es
',rentable y el margen porcentual es muy bueno en el afio 1970 el margen
.1*‘porcentual es satlsfactorlo aunque m&nor que en el prlmero

11;No.hay duda de que la mejor 51tuaclen que se’ aprec1a en el -afio 1971 se
.jldebe a un aumento en el prec1o de venta superlor a los aumentos de los-.
Jfflnsumos Y de 1os gastos operado por efecto del aumento del valor del
?i'délar y de la d15m1nuc15n de 1a retenc16n a la exportac16n

'ﬂﬁSe puede observar que en el afio. 1970 el punto de equ111br10 m1n1mo esté-
}_en ‘el orden de las 5.000 ton/aﬁo lo’ que 1nd1ca que plantas de producc:én'
{3aPIDX1mada a.ese valor corren serlos rlesgos de ser defuntarlas,' si no
" S€ 1mplementan med1das tendlentes a mejorar la rentabllldad de acuerdo
f:con los cr1ter1os que se senalan mas adelante '

fﬂLa notable me]ora lograda en 1971 hace baJar el punto de equ111br1o a 3'
i*3 500 ton/aﬁo asegurando sus p051b111dades de benef1c1o._



DE_RESULTADOS (1971)

6

"Valor

por
Ton

1Mbhqr_§e_{f}000 Ton.

. Mayor de 12:000 Ton,

9.000- T/a

1 12.000 T/a

16.000 T/a

21.000 T/a

1. Venta Neta

- 959

8.631.000

| 11.508.000

15.344.000

20. 139,000

ZGaStOS Proporcionales

433

13.897.000

| 5.196.000|

6.928.000

9.093.000

3. Margen'

526

| 4.734. 000

| -6.312.000

- 8.416.000

11.046.000

G§§td§¥ﬂb‘EgtrucfﬁraE?;»f |

..i;eso{ogb:

| 1.850, 000

3 2 734.000

2.734.000 |

{5, Resultado de Explotacion |

2.884.000

1 4.462.000]

- 5,682,000

8.312.000 |

|6+ Punto. @& Bquitibrio (8) |

3.363.636

I &

© 3,363.636.]

..4.970.970

4.970.970 |

Pisito dé Equilibrio (ton)] . -

CoasT

U sa97|

5,197




| -:.-"‘DE'I'ERM‘:‘[NACION-.DEIJ»P'RECIO; DE_VENTA _(1971) ~°

_;- Prec1o de Venta para Exportac16n (1 u$s ='$‘§24)
1; 108 de Retenc16n ala Exportac16n :
- 5% Impuesto Porestal :

‘gi.u$s 2 - Fondo de Invest1gac16n $-524_; x.u$§_2,; -

*" PRECIO DE VENTA NETO DE EXPORTACION

‘ji{tPre io0- de Vénta en el Mércado Interno

%1;5% Impuesto Forestal _

ifﬁf1% Impuesto a las Act1v1dades Lucrat1vas

f-io 1%($804 - 305) Impuesto a las Vbntas
iﬁHU$s 2 --Fondo de Invest1gac16n - $ 524 = x u$542ﬁ-

JfPreclo de venta ‘neto. - Prﬁmedlo Ponderado ;. L
HBS% para Exportac1on - 1.006 x 85 T 2

'fﬁ15%,para ellercadp:Intgrno_j 696 3_15 ¢ﬂ =
'?kﬁcio PROMEDIO

NUTgi' Se conszdera que s6 . cxporta el 85% 83 qua el 154 se vende en el o

. _.:-.

- 1.395,00

119,50
59,75

: 10!48 _

.. 189,73

17

‘I'1.006 $/Ton.

804,00 -
40,20
8,04
49,90
10,48

'}, 108,62

I 606 $/Ton. |

855 10

304,40

[ 959 $/7om.

nwrcado Lnterno, el preC1o de exportacxﬁndse calculﬁ en. hase a

"\1f u$s 228/Ton FOB,
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------ CBSTO PROPORCIONAL STANDARD DE PRODUCCION POR TONELADA DE

" (en pesos)

EXTRACTO DE QUEBRACHO PRODUCIDO EN 1971 B

.;E?NszRIALEs

| cANTfDAD -

PRECIO UNITARIO

“VALOR

i?;Rolllzo de Quebracho

3,7

50

-} Aforo"del Rollizo .

3,7

0,067

20,79 |

}? Fiete

3,7

9,000

“?Géstos de Apilaje

3,7

.0, ozs’

33,30
10,30 |

_denvases :j¢

.;jz 60

fﬁfbféli?f'f;": |

'3'?"'jQ6.+:_

 COSTO PRQPORCIOVAL STANDARD DB COMERCIALIZACION POR TGNELADA‘

1971 :

DE EXTRACTO DE QUEBRA&iK) VENDIBO EN

(en pesos)

|- Corga en origen

30 |

| --Transporte .a Buenos Aires.

N 39’0

3’5

- Almacenage

- Descarga en Buenos Aires .-

. -. Seguros mater1a1 almacenado

70,3

Com1s1ones 'y gastos de venta (5% de 959)

48,0 |

1,0 |

1 - Gastos de cxportac16n (85% del total vend1do) :

18"

185.-- |



COSTOS _PROPORCIONALES UNITARICS 'Y PORCENTUALES POR _TONELADAS

(1971)
$/Ton. %

1. Precio de Venta Neto 959 _ 100

2. Costos Proporcionales 433 . 45

2.1. De Produccién 306 | - 32

2.2, De Comercializacifn ' 97 71‘ | 10

2.3. De Financiacidn 30 3

‘3. MARGEN . s26 | 53
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ms*ros bE ESTRUCI‘URA A0 1971
( en pesos y

Estructur ;de Fébrlca - Nivel Menor 12,000 T/4.:|'Nivel Mayor 12.000 T/a.
it ' S Uperarios | - Gastos™ | Operarios Gastos
’?'FEET'1EE‘Ubra ' ‘ T T T R o

| - Directa + Cargas Sociales | 70 £ 700.000 | 160 - | 1.000.000
“Indirecta + Cargas Soc1ales 25 - 270,000 | 30 324.000

'Empleados Admzn15trat1vos o ,_;20. s :j¢480.099¥_ ':nSSii . 849;00@ _
. S:Generales de Fébrlca .-33'721..-i"- th40:0b6i-ﬂ*;lé?ﬁ'  :', iSOgOUQf,

oness SR B g0, 000 200,000
‘_.___.‘.:.  _.‘1&690 000 1 2.544.000 |

R .1.--'*:0'-.90'ﬁ S e R TN
foseo0 £ T g0000

TOTAL: ‘GASTOS DE - ESTRUCTURA .| 1.8s0.000 |~ . |- 2.734.000

——
—

SALARIGS CONSIDERADOS PRﬂMEDIO

'_. éﬁde Obra Dlrecta ‘:V‘kfj’Tffﬁ“"'§¥060"$?ﬁﬂ6;;_
_\‘jfﬁhhmo de Obra Indlrecta ‘5'-Tﬂ*~ 'l_ﬁ‘ 5 400 $/aﬁo.5f
.i” ,'-Empleados Adm1n15trat1VOS R [ ﬁ; 12 000 $/aﬁoff?-

Cargas Sociales:. 1008




_f1970)

CUENTAS. DE  RESULTADOS .
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B Valbr:”
o por

pr.

Merior de 12,000, Ton.

ngyo: de 12.000 Ton.

9.000 T/a.

12 000 T/a-

16.000 T/a.

'21.000 T/a.

1 VEnta Neta

564

5.076.000 |

6. 768 000

9.024.000

11.844.000

288

2, 592 000

'13.456.000<

. 4,608.000

6.048.000

|2 .Gastos Proporc1ona1es E

I

2. 484. ooo:

13,312,000 |

~4.416.000

5,796,000

Gastos de ‘Estructura

1 1.457. oooL

©1.457.000

12.155.000 |

2.155.000

Tﬁééﬁiiﬁdéﬁﬁé Ekplo;acién; ;

;7.:g 1.&%7,990'

©1.855.000°

12,261,000

- 3.641.000 |

Pué;ofdéquQiiﬁBriO”(sl

'LW“”M%

Ex100

2.973.469 2.973.469.

{ﬁ;3§7;959

4,397,959 |:

Puiitc: de Equilibrio (ton)l

sa9f

5.279]. .

;. 7.808




“+_ .. DETERMINACION DEL PRECIO DE "VENTA (1970)

;QE Ewec1o de Venta para Exportac16n (1 u$s ='$?3?33 843,00
_. "_25% de Retencmn a la Exportac;wn S o L 211,00
s Impuesto Forestal L az,00
512, - Fondo de Invest1gac36n - $ 378.~ X U$S 2.- 17,5
C . 260,56

. PRECIO DE VENTA'NETO DE EXPORTACION .-~ .~ ‘| 583 §/Ton.]

Prec1o de Venta en’ el Mercado Interno - ' }Q'SQ7:00' .
5% Impuesto Forestal ) ' L 26,35
g 1% Impuesto a las Actlvxdades Lucratlvas S  ’5{27 f
;};0 1% ($527 206) Impuesto a las Véntas ; tfﬁ*ii _-_ﬁ. '  32,10, .
=t”u$s 2, - ando de Invest1gac16n - $ 378 - x u$s 2 - ;‘_i,ff 7,56
L | T T 28

456 $/Ton.}

fﬁissé para Exportac16n f?. 583 x 85 f '~j *”:jf%"‘ L LFT{49§?SS
"”‘15%_para el Mercado Intemo - 456 X 15 R 68 40

5Auanc10' PROMEDIO e $/Tbng‘

7ﬁﬁfﬁ“' Se con51dera que se exporta el 85% y que el 15% se Vende en el
 - mercado 1nterno,~e1 prec1o de exportaC16n se calcu16 en base a .
U$S 223/Tbn. FOB. .
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_ ;Q,CGSTO PROPORCIONAL STANDARD DE PRODUCCIGN POR TONELADA DE
Lo EXTRAETO DE QUEBRACHO PRODUCIDO EN ~1970
o (en pesos) ' |

ez | cormo | mecio witro [ e

@}fRolllzo de Quebracho,Q 37 1 30,5~ S | L]ﬁi.;l

| Anfora del Rolllzo 3,7 | 0,055 119,35

| Frete S 37 | o0 | . 25,90 .

J;gcastos de Ap1lage ‘- 33{7 :

EnvaSes ; 20

;ﬂfcasno PRQPORCIONAL STANDARD® B OGWERCIALIZACION POR-: IUNBLADA
| DE EXTRACPO DE QUEBRAGHD VENDIDO EN 1970
‘ ; U -[en pesos) :

B I

B

n- - ,"Carga en OI‘lan - - _.';_; o :-_ ‘ :

:i}jffTranSporte a Buenos Altes

r
&
- .

.

;VJQEDescarga en Buenos A1res
‘- Almacenaje = - S

ﬂ,;f¥Seguros mater1al almacenado

>

.|.- Comisiones y gastos de venta (S% de 959)

-

'L-,Gastos de exportac16n (35% del total vendldd).:-’

'1tﬂﬁL

- .. R
fo oo (oo lwlo 1O e |

fo |l el | |
e Ol 10 [

[#+]




COSTOS PROPORCIONALES UNITARIOS Y PORCENTUALES POR TONELADAS

(1970)
$/Ton. )
1, Precio de Venta Neto 564 100
Z, Cos-tos'Propor;iiona.les 288 | 51
2,1, ”dg P.rodué_c'ién _ 206 37
2,2. de Comercializacién . 65 "
2,3, de Financiacién ' | 17 ' 3
3. Margen T 276 a9
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GASTOS DE ESTRUCTURA - Am mﬁ 
( en pesos ) !

Nivel menor 12,000 T/a.] Nivel mayor 12,000 T/a.

‘Estructura de Fébrlca

R | Operarics Gastos "1 "Operarigd- Gastos
“de obra:’. " N B

Directa + Cargas Sociales | 70 | 520.000'| - 100 |- 750.000
Indlrecta + Cargas Sociales 25 ' 181-500 300 f C 225.000 |

‘,eadO?ﬁAdmlnlstratlvos 1 20 ;400 ooojkﬁVf_zs:'7 £ 77700,000

ios generales de fﬁbrlca e ' 120 000:;;_“._ '.€:  ©200:000
Amortlzaclones '. A R R ,1oo,gqq~f;;3-__ ~ 4 200.000
Lo SRR 1.827.000-{* - [i - 2.025.000

““;fisé%aéién;né.iAirés e Sl e0w000 | U} 98000

stos Técnlcos Bs. ares© | L 4oooo |7 40,000

EVTWWAL GASTDG DE ESTRUCTURA' C | 18sowo00 | ¢ fr 2.734.000

: sALhﬁxos CONSIDERADOS PROMEDIO

Mano de Obra Dlrecta ?“j o  . :f 3 750 $/ano L
_ M;ﬂHO_de‘Obra Ind1recta B -;. : 3 750 $/aﬁo._ o
. Empleados Administrativos . . Tzroqq;sgaﬁo. )

:Cargas'SpcialgsﬁliOGF:ﬁ




-:'*Hems considerado que las fibncas de m\rel menor de’ 12 000 toneladas por
aﬂo operan con 70 operarms en mano- de obra dlrecta y que ‘este nlmero es
nﬁs o -menos con itante desde 8.000 hasta 12 000 toneladas /ano, ya que, pcn'
' , éter de 1a act1v1dad no se incorpora o desp1de al’ personal Y, por
0 tanto, se con51deraron como una c:arga de estructura. :

'.es de la mfomauén obtenlda se obsetva que . una de las empresas .
el gasto de’ mano de obra cons1gnado en el estudlo mlentras hay otra

.msm\e: $ 240, ooo mﬂs que el valor ad0ptado

‘Por’otro- ado hemos cons1derado que 1a§ f&bncas de n1‘ 1 mayor de
'51 000 ton/afio Operan con 100 operanos de mgno de obra directa y qw. la” '

_ » 1 simle mayor mano de obra pero _
esta dzferencm deberia estar conpcmsada por el mayor precxo um,tano, de

"'de',:“_ria mc1d1r sustancmlmente en: los resultados. Asmmmo en 1a recep-
c16n de rolhzos se notan d1ferenc1as sensxbles en 1a cantzdad de opera—‘
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| *Me,',mi'a de la .féhfabilidéd o |

1' estudm de rentabllldad margmal ofrece 1a p051b111dad de anahzar los

camlms para su meJoramlento, desde el punto de v1sta de la gestmn generali '
rde'Ya "empresa. '

Para- lograr este obJetwo podemos actuar de d1Versos mdoq, pero funda-
mntalmente, podemos hacerlo de dos formas suStanc:lalmente dlferentes. |

; os";-d_é_ venta, 0. -

:'_-“.'b) '.:el aumento de los volfnnenes de uno o mﬁs productos, |
,g)‘_"el agregado de nue\ros pmductos a los ya enstentes.

rentabll J.dad

az

Anahzando la cuenta de resultados t1po presentada para la mdustna, sur-'
ge con clandad que los pr1nc1pales elmentos constltutwos del costo es-
tan fomados por. 1a madera o £ la mano de obra, estando por otra parte, la
prmera c’onsutuida en. un- alto porcentaje a su vez por mano de obra
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' toras de tanmo y Verzflcados con, los datos de pmveedores, sin embargo,
,:aquerems aclarar que la cantldad de rolhzo conswmda por tonelada de ta-
1 ' LHA Nl

;i;;'nmo no, era co1nC1dente .por esta razén he!ms ver1f1cado Los ro111zos en-
_ ";,‘trados --'a-.,, fﬁbnca y la producuén de tanmo durante 11 aﬁos y determmado ‘

Cabe.acl rar que esta estructura de costo,_s e[st& e}aboradq sobre 105 su- - "'
puestos delque, durante todo elugeriodo én., oonndgracwn‘_ }a venta se ha

DT A & PSRy

2 réahzado!a precms constantes (precio y 1W,lm' de dﬁlar). que la misma ha

ﬁmt_;o, ﬁlp'_:gmluble en’ frio)

y que ld exportado fue. 64% soluble e-n f!;io y 36% soluble 1 _cahente. o

_ o exelotacion o ina empress en
I‘-"pam;xcu}al:.. T mcmimo es my ‘f'.!’n? y h?smt‘a con. seﬁalar que los precms .

'_ - de venta deben surgn' de 1a mzcla de todos los' productos mltlphcados ‘

"por sus reSpectwos prec1os reales y que los mms y los gastos, a su :

vez deben hacerse sobre valores reales.

.  Glaro theEpara obtene_._., el _resut a

|"!'I'N

No obstante podemos seﬁalar que el costo elaborado por nosotros presupone )
un costo standard y un presupuesto econémicoaqu&suve perfectamente para '
adaptar o reallzar estudlos conparativos de empresas. si” eqto se deseara._;
Como este no s el obJeto del presente estudio no hacems la presentamén '
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Chbe entOnces plantearse un estudlo de meJoram1ento de los métodos de -
corte de quebracho y de 1a: operac16n de pelado del m1smo, como as1m15-
-mo actuar sobre los gastos de estructuma, que estén const1tu1dos fun—
_damentalmente, por remunerac1ones a obreros y empleados. '

“1N0<obstante, es necesario sefialar que el me;oramlento del n1ve1 de V1da
””pre51onarﬁ permanentemente tendlendo a d15m1nu1r la p051b111dad de reba—'
fJar estos gastos a pesar de las rac1ona11zaC1ones posxbles. En el media-
'-no plazo ‘esto sélo podré compensarse aumentando el preC1o unltarlo o
waumentando el volumen de venta. ’ : ‘
JE1;;n511515 del grafzco de prec1os de venta;y la sltuacldn compet1t1va
:,de"mercado no. nos permlten pensar en n1ngﬁha de estas dos p051b111da~_
‘fdg W‘quedando como ﬁnlca alternatlva el agregado-de nuevos productos que,
‘”coﬁjsus eqtructuras generales permxtan ala empresa aumentar el volumen
?de producc16n y venta para asi obtener un mnyor margen global capaz de
Lir 351m11ando el crec1m1ento de las cargas de estructura y de mejorar
‘jla rentab111dad ‘ B ‘ ' ' ' '

iApllquemos algﬁn eJemplo. , foe S :

Si. una fﬁbr1ca agrega la producc16n de 500 toneladas/aﬁo de furfural y
Qpara ello rio debe modlflcar sus estructuras generales el margen que se
‘:ad1c10na se determ1na de la s1gu1ente fbrma '

‘Vénta por tonelada .:;’ 7 _ ' $ 1 SOO'Q

| Costo proporc1ona1 por ton. __1"‘f$‘ 665 6
”,:Nhrgcn mnitario’ ‘j_"l,_ -::i:$" 834 4

"-‘Margen global. 500 tcn. x 834 4a= 417 660
al: que habrla que- restar las nuevas cargas de estructura necesar1as pa-
ta esta’ nueva producc16n y obtener as1 el aumento de aporte, que es be-



Cabe entonces plantearse un estudm de meJoramento de 105 metodos de _
corte de quebracho y de la Operac16n de pelado del m1smo, como asmus- '
‘mo actuar sobre los gastos de estructum, que estén constltuidos fun-
_damentalmente, por remmeracmnes a obreros y empleados.

'L;.A:'."'_V'.?obstante y €s necesano seﬁalar que e1 me;oramento del n1ve1 de nda

-"-': 'presmnaré pemanentemente tend1endo a dlsnunu:r la p051b111dad de reba-
‘l"‘Jar estos gastos a pesar de las racmnahzacwnes p051b1es En el medla—:
o plazo, ‘esto 5610 podré corfq:ensarse atmentando e1 precm umtarm )
'jfaumentmdo el volumen de venta.. L SR ' '

"» 'El anﬁlzsls del graflco de prec1os de venta .la s1tua 16n conqsetltwa

' ‘.del* mercado no nos pernuten pensar en’ nmguna de estas dos posxb111_da-

‘f;‘des, quedando como &mca altematwa el agregado de nuevos productos que,
'con sus estructuras generales permtan a la enq:resa am'aentar el volumen ,,
“de pmducc16n Yy venta, ‘para asi’ obtener un® mayor margen global capaz -de

Cir asmxlando el crecmuento de las cargas de estmctura y de me_]orar |
'1a rentabllldad o ‘ | ~

'_:Aphquanos"algﬁn e;;errq:lo. R RN R

S1 una fﬁbnca agrega la’ pmducc16n de 500 toneladas/aﬁo dae furfural y
para ello no debe modlflcar sus estructuras generales e1 margen que se
ad1c1ona se: determma de la s1gu1ente forma ' '

' _Venta pOl‘ tonelada ‘;:‘l_’""-_- L ;'_-‘ $ 1 500 ﬂ o

" Costo proporcmnal por ton.: - - g 665 6 "
. Mergen mitario | - 73>‘1§ '$ 834 45_-¢

‘Nhrgen global.. 500 ton. x: 834 4 = 417 660

al: que habrla que restar las nuevas cargas de estructura necesarlas ‘pa-
ra esta. nueva pmducc16n Y obtener as1 el ame'nto de aporte, que €s be- -



’ _samosi que estas cargas de estructura adu:ionales serén de un orden de
7 *‘magnitud mu;,r chico, pues se trata de aprovechar 1a estmctum exlstente.

& Bsg wdente que cada empresa ‘estd.en condicwnes de determnar qué 1 nuevo :
jjproducto puede agregar' nosotros hemos - seﬁalado el caso del furfural pe-
10, sm duda puede pensarse en’ tableros de mdera aglomerada (] cualqu1er

otro producto tratando €M : 10 pos1b1e de ut1117.ar el mﬁx:uno de 1a estruc- .
.mra_pmductora y/o comercml. X



1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1566

1967

1968
1569
1970

PRECIO DE VENTA EN EL MERCADO INTERNO

_DEL EXTRACTO SOLUBLE EN AGUA ERIA

- MIN_

3,092
7.025
8.700
9.550

15.150

19.500

19.500

21.450

28.500

38. 700

44.017

47,850

52.767

{por tonelada
a precios
corrientes)

Indice base 1958

100%
227%
281%
309%
490%
631%
631%
694%
922%
1.252%
1.424%
1.548%
1.707%
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. 'VATORES E INDICES A PRECIOS CORRIENTES

Precio |
Ton Rolhz

1 Ind.
base

de vida.
d Base

1958

. Costo I;re'bm Prom.|

Pondf rf

taqE?xp
Ind. |

Cotizacion
U$ S Of1c1a1

base.

'J511958;:;:

Tina |
‘baSe'W
-1958.

300:--,100" 10

ol -100]

475 158] 1

1f?s.7997;;qg. b

570|190

202, 6l

. 421

2, 634*

186, |

. 460| -

660) 220[.

460

680 . 220}

-850 283]

.g41.4ﬁ0.5qg.'155.,-

L "_3'68:*.-:4'

233

644

9,505, 287

T q0]

;0001 - -333]

474.9R1.957] 323

< .783

280] 427,

631.3

p6.143| 385 |1

[~ 953

.450] 483}

864.4

32.506] 478"

:1,163]

.7000 587

1.061.3

H1.736] 614

-1.853}

¢7o 00| 1. 3

.000| 687

1.159.8

b60.127] 737 |

:00}-1.944

196‘507 80 1.450]

.500|. 833

1,210.5

57.872[. 851

3

B, 3
kAt

4

3 [
i “.

Jeidlrofeo ey imt L L

{000 L. 000

58.070[ 854 [379,1

1 H 944

197549, 88/ 1,571

1.394.5

32
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DETERMINACION DEL INSUMO DE QUEBRACHO POR TO‘\TELADA
'DE. TANINO PRQDUCIDO - VALORES OBTENIDOS DE ONCE- ARNOS -
CONS]:.CUTIVOS DONDL LAS DIFERENCIAS DE STOCK SE HACEN

INSENSIBLES

de
- Tanino

- .. Prodiccion

Rollizos de quebrachol |

entrados a fabrica pa-
ra la producuon de
" tanino
"

Produccion
'Maderera
Total

70. 991

308,413

813,298

f196d  ° 71.306

259,698

817.569

“los2} . s6.323

364.529

792,466

| 262.042

568,281

204,118

',682 042

Jross| - 83.059

267.068

70_1. 973

736.428

Ti9sq - 90.715
“liser] " e1is15

324.614

froes]  95.828

337,749
226,021

738.940
890,270

foes] - 91,045

371.211

' 694.996

fiore] 98,825

'346.404

757.159

.rotalf” 934,579

3,431,862 - -=y<;--

" 8. 123 422

Rollizo de quebracho
_..Producc__:lon. de tanino

3.431.862 _
934,579

= 3,67 = 3 7 toneladas de uebracho
- B por tonelada etamno




_ CAPITULO 6

F‘U RFURAL

r'-i',lfolu‘n'enj _Ifrfsico de la produ_éci6n - Localizacidn geogré_
“fica de las plantas - Datos histéricos de produccién -
-Proyecciones ~ Consumo ~.Importaciones - Precios - Costos.,



6.1 VOLUMEN FISICO DE LA PRODUCCION - DATOS HISTORICOS -
LOCALIZACION DE LAS PLANTAS.

La produccién de furfural en el pafs se inicia en el afio 1955,
con la'puesta en marcha de la planta que pertenecidé a la Com-
pafifa General Fabril Financiera S.A., en la ciudad de Resis-
tencia, que tenfa ademis fébrica de aceite y desmontadora de
algodén.

En 1957, la firma FURAL S.A.1.C., inicia la operacidn de atra
planta, en la localidad de Carmen, Provincia de Santa Fe vy P
nalmente, en 1962, la firma Noetinger Lepetit S.A. (hoy Indu-
nor S.A.), comienza la produccién en su Fibrica en la locali-
dad de La Escondida, Provincia del Chaco, anexa a la de ex-
tracto de quebracho. ‘

Las materias primas utilizadas fueron, respectivamente, c&s-
cara de semilla de algodén, marlo triturado de mafz y ascrrin
agotado de tanino.

De esta forma, entre 195§ y 1962 se ponen en marcha en el
pais tres plantas de furfural. Las dos nombradas en primer
término han cerrado definitivamente, quedando en la actuali
dad sélo la de Indunor, en el Chaco.

Hacia fines de 1962, el 67,3% de los establecimientos fabri
les y el 76,9% de la capacidad instalada del pals, estaban
radicados en el Chaco. En 1970, esta provincia detenta el
100% en ambos conceptos. Ll cuadro y el gréfico que sigucn
indican la evolucidn de la cupacidad instalada y la pro-uc-
cién de fFurfural en el paf~:



[y

SERTE HISTORICA DE PRODUCCIUN Y CAPACIDAD TNSTALADA - TURFURAL

Produccidn anual Capacidad instalada Empresa-
Afios _
Toneladas Toneladas ‘Productoras

1955 180 400 Fabril Finan
19506 lo2,2 400 ciera - Resis
1057 155 40 tencia — thaco
1958 257,9 700 Fabril Finan
19549 453,8 700 ciera v Fural
1960 424 700 Carmen - Pro
1961 498 700 vincia do San
1962 539 700 ) ta e,

Fabril Finan
1963 . 560 L300 tiera, Fural,
19064 650 1.300 Noetinger Le
1965 640 L. 200 petit, La Es

condida - Chaco
1966 478 600 .

Noet: :r Le
1967 215, 8 600 zzké“g‘r £
1968 586, 2 600 petib.
1969 5856 1.800 ;232?2P6[@§“
1970 618 1.800 cinger B2

petit).
tuente:  Secretarfa de Estado de [ndustria v Comercio - Dircccidn

Nacional de¢ Industrias.,



Segﬁn puede apreciarse’ en el c1tado cuadro, la cap301dad ins-
talada fue 51emprc supnrlor a la producclén real: de las planrr
'mtas..Asi se aprecia que para el pariodo 1955/58 La producclén'
_3medlaganual represent&‘el 43,5% de- dlcha capac1dad para el
“de 1959/62, el 68,4%; para el que va de. 1963 a 1965 el 47,5%;
. para el comprendldo entre 1906/68 el 80 7% y para 1969/70
?“33‘54% S o C s

'1ndlcar£a ‘que exlste un sobredlmen81onam1ento de la in-
ustria, .8in embargo no- debe pensarse en. forma termlnante que
' £'333, pues debe tenerse presente que las fabrlcas que ope
on -hasta 1962 utilizaban: materias prlmas -originadas en el
t;r'agrlcola —mar 0 de maiz y cascarxlla de oleaglnosas—i

‘qhe 10 produce es la de’ Indunor S A., que posee una
“-en La Bscondxda,_?c1a. del Chaco. u‘EV : S

uexportar a paises de ALAIC, seguramente fue lo que determ1n67

que la empresa mencxonada en. dltimo’ térnlno deczdxera aumen-¢‘. 

tar sl capac1dad product1Va, que .en. -la actualzdad es de. unasp
.800 toneladas aﬁo, aunque por. las razones seﬁaladas con an -

ter10r1dad, referente. a 1a d15pon1h111dad de materla ‘prima, -

en 1970 no haya’ alcanzado el tope de su: capac1dad instalada.



i

.lDe este modo la produc016p del afio 01tado, no ha sobrepasado
las ]00 toneladas, razén que explica-el’ hecho de Gue €&l mer-
fcado 1nterno, espe01a1mente el de ref1n3016n de 1ubr1cantes,
;haya tenido que recurrir ' a la 1mporta016n para satxsfacer sus
"fnece81dades. ‘

R _ .
n Bta sltuac16n tlende a correglpse, ya que en, 1a planta deé In
'}dunor S A se estén tomando las medidas necesarlas para asegu'
Zrarse un abastec1m1ento regular de materla prlma (aserrin ago
'tado) y poder aprovechar al méxlmo su capac1dad produrtlva.

Por otra parte; la Firma- Samuhi{ S.A., tamblén con fébrica de
;extracto de quebracho en’ Samuhd, Chaco, est4 procediendo a la
“instalacifn de una’ planta de furfural (adquirié la ‘que fuera
‘'de Fabril Financiera), que eéstari en’ condic1ones de entrar a.
ﬁproduc1r en el transcurso del- corriente ‘afio. Esta nueva plan
ﬁta, con c1ertas me joras y mod1f1ca01ones podré tener una capa
-¢idad de 500 ‘toneladas’ anuales, 10 que’ 31gn1flca que para fin
Qdel presente afio. la. capa01dad.1nstalada del pais llegaré a
Yas 2.300 ton/ano, con una producc16n real y efectlva de. 1. 700/
'1.800 toneladas.



P edadr ya conoc1da en otros pa!ses, en el nuestro empleza a _ _
:mtet-és més 0 menos en la mlsma época. De t.odos modos,




“Aftos

1964

(+) Con perspectlvas a ser 1. 000/1.200

,Fuente-

vEmpresa .. -
' SHELL €.A.P:S.A,
_ ESSO  S.A.PLA.
- SHELL C.A.P,S.A.
ESSO S.A.P.A.
. AYIP‘QF. - .

‘ZVSQELL«C A.P'S Aqﬂ'

ESSO S.A.P. AL

'Y P, F. _‘”

Y P Fo = SHELL o Esso. _493

. 'Consumo “aniial
7 {en ton.). ..~

; '
- 300 .
300 |
j00 -
15 1.105
700 (+): 1,700

EEl sector pléstzcos, abrasxvos y otros, demandaré para 1971
‘unas 200 toneladas de - furfural (Cém. Grem. Ind. Qca ) '






Los prec1os 1nternos de 1os prlnclpales paises productores,
pueden obServarse en el cuadro SLgulente- : : o

“ff‘Pais . L R n Prec1o (en m$s/kg)

i{Alemanla . —'D.il. I . u‘168;;7

"_Ital}a_ . ""‘-:3,  ﬂ‘.-';[i;”176;80.
ii?Iﬁgiaﬁéﬁpd-'.::7 .T- :  E QEZQOQQ-f

fuentes- Instltuto Argentlno del Petroleo-- Blb11oteca -

;\"European Chemlcal News" Vol..18-N° 448 Octub 1970.

ggqs]pg¢ci§s_tqnsignadqsise_refieren,a;;g}_‘

1 Délar USA a m$n 400.-

- Por cargas a granel, puestas sobre puerto embarque pais"
‘ orlgen. - : ‘ - :

f”;Excluidas 1as tasas 1ocales..f”

'”:Por ped1dos minlmos de 5 toneladas.!"

56 3 1.‘ PRECIOS

fﬂmHasta pr1n01plos del presente aﬁo,*el prec1o de venta o
o del furfural puesto sobre camzén tanque en playa Fa- _
"*;brlca del consumldgr era de m$n . 150.- el Kg. por car-
. ‘gada a granel; y de m$n . 198.- por cargas €n tambores

v dc 200/230 Kg. cada uno.s ‘

,“Como puede aprecxarse el producto argent1n0 1guala en
'algunos casos los prec1os 1nternac1ona1es y para otros
r'es m&s bajo. : : '



COSTOS

Es interesante destacar que los rubros que més inciden en la
formacién del costo, se refieven a mano de obra, servicios
auxiliares y amortizaciones. La materia prima fundamental,
aserrin de quebfacho‘agotado de tanino, en razén de ser un
material de desperdicio de la actividad principal, deberfia
computarse como de valor cero dentro de la economia emprésg
ria: sin embargo otros criterios podrfan ser también respe-
tables, tal como fijarle un valor como combustible o un even
tual precio de venta.

No obstante entendemos que esta industria se justifica so-
bre la base de una explotacién marginal, utilizando una ma-
teria prima que sea subproducto y cuyo valor se considere
nulo.

ESIRUCTURA DEL COSTO PROPORCIONAL DE PRODUCCION Y VENTA

Base: 1.500 Kg. Furfural/dia;-3 turnos de 8 hs/dia;
300 dfas/afio.

Precio

Rubreo unitario Unid. Cantidad Valor
méin
| m$n
Prod.Quimicos 260~ kg. 0,1 2,600
Manc de O.Directa 892, h. 0,016 14,28
Mano de O.Indirecta 278.- h. 0,016 4,45
Vapor 0,40 kg. 25 10,00
Energia‘eléctrica 5 kwh. 0,4 2,00
Material Indirecta — . - . 1,35
Amortiz. aiPlazo Fijo - - —— 6,88
investigacidén y De-
sarrollo. - - - 2,00
Costo proporcional de produccidn 43,56
Costo proporcional de venta 23,00
Margen: Precio de Venta -~ C(osto proporcional

150.- - 66,56 o 83,44



PARTE 1II

ESTUDIO  DEL. MERCADO “NACIO-

'NAL Y POSIBILIDADES .DE.EXPOR-

. TACION DE RESINAS FENOLICAS,



- GENERALIDA!L

A la vista de la finalidad de 1a mvestlgacwn global e1 estﬂdm del merca'
- ‘'do nacional ‘de resinas fendlicas es el marco que debe comprender las pg_
sibilidades que le caben a las resinas tanino-formol o tanino - furfural.

As’f planteado, de: ése estudio se desprenden consideraciones que fueron
-a su vez motivo de la inclusion de otras mvestlgacmnes ¥ sus correspon
:»dlentes conclusiones. ]:.stas son:

: Resmas fenodlicas como polvo de moldeo~

'_;;'_‘:-'--'7.;-,_— -Constltuye el 48 4 % de su consumo. En el aﬂo 1975 11egar1a a 3.076
. TOn/aﬁo, d1v1d1do en 6 campos, el mayor (electmmdad) con }.070 -
'Ton/aﬁo. : -

- Es Justamente en electmmdad que las nuevas. tecnologlas de moldeo de

- termoﬁ]os pueden aportar‘ mejoras de costo; En artlculos para el ho’

- gar yla industria automotriz las resinas fenohcas son permanente -
meénte desplazadas En esta ultima .como prueba de ello, los coche::.
de compehcmn no llevan mngun elemento de’ bakehta. :

= F‘n forros de zapatas de frenos, pastﬂlas para d1scos de frenos, forros
'--.“de dlSCOS de emhragues y abramvos la’ sxtuacmn esta eatablhzada con
- tasas de ¢recimienio de 7 a 8%. ' ©

. Esta’ d1vers1f1cac1on, con perspectwas y tecmcas dzspares,_desahen-— '
tan la penetraclon de sucedaneos de ias résmas fenohcas '

- La exportacmn de estoa productos termmados se, reduce a algunas de
- uso eléctrico industrial y del hogar y a los abrasgivos. - L.os volimenes
_ aparecen como muy pequeﬁos para dnahzarlos: mas en prol‘und1dad

Hesmas fenolmaa en lammados de tela, papel o madera -

:j_".-é' La ut111zac1on de estas resinas, se basa en cuahdades espemfmas. El
‘. -80% del consumo, que se proyecta al afio 1975 con aproximadamente
3 000 Ton., anuales, esta constltmdo por los 1am1nados decorativos, '

‘.8010 ai se previeran me;oras sustancmles en la tecnologm, la 1nvcst1
gacion del uso del tanino como aditivo de las resinas fendlicas estar{a
justificada tanto para su consumo local como para la exportacion des-
tinada a ello.



 Resinas ureicas y fenélicas_ en madera compénéada.

. ) LR
Lo Las perspectwas de reemplazo de las xmportacmnes de Pmo Brasﬂ

pueden conducir a cuadruplicar la produccmn actual para el afio 1975.
Esto significa un gran esfuerzo de ampliacidn de la capacidad mstala
da,.y. llegar a consumos de resinas del orden de las 5. 700 toneladas
'anuales dos tercms para uso exterior (fenol o tanino).

= “Es destdcable 1a ubmamon en ’Vhslones del 78,7 % de la produccmn de
" madera comppnsada del pafis, con 87, 8 O.Tr de maderas de la zona, para
una 1ntegrdc10n regional.

= El conocimiento (Iol uso dc, tamno en 108 ddheswo& ppr‘ parte de }«mlcm

dia condu;o al analv-ns de la’ producmon mundlal de madera compensa
da. : -

| ‘rRéSiri:ié 'ﬁ-réidas. y‘fenéiic‘a-s en. fnadefa fa‘g':lérﬁéralda

- . El consumo total de resinas para la estlmamon de 247 000 m3 es de

18, 300 Ton/aﬂo de resinas, en 1975. En un. equwalente de 850 'lon/af'ao,
una de las fabrmas (bamum) utlhzara tanmo a partlr del afio. proxlmo.

= T‘Esto, sumado al mu‘emento del uso de 1a cahdad 'exterior'', hace de
esta aphcacmn la mas lmportante del mercado nacmnal pdra el tamno

e Del mxsmo modo,. con un esfuerzo comerc1al aproplado, podrm pensar
. seen la mtroduccmn en e‘l mercado’ mundml de madera aglomerada

D Por,'ello_‘se'realizé_ el _ariél—i_s-is de la pro,du'cci'jé_ri por-pats-..

. ‘__?ﬁéjorédbré"s de adhex"e_hc_i;‘a;f E

' - Demostrada la aptltud del tanmo furfural para este uso, 1& ut111zac1on

" darfa un consumo de 1.180 Ton/aniales hacia el afio 1975, valor calcu
1ado en base a los: planes de Vlahdad Nacmnal :

- ‘Esta mfra, relativamente baJa, puede sin emhargo,_ser lndlCddOI‘d

T de Iaq posﬂnhdades de exportac1on del compuesto a los paiges Latino-
amerlcanos en marcada expansion v1a1. -



"Mat_érias Primas de Resin'as. '

AI comenzar el andlisis de Ios mercados nacwnales de resmas fenoh

' cas, las imprecisiones de la informacion’ recogxda nos llevaron a la

fuente de materias primas, factor prmcxpal de costos vy de la reacc10n

‘ante la presencia poslble de un sucedaneo

AS1 verificamos que en lo que se refiere al Fenol la proyeccmn de la

‘-demanda en la hipétesis de maxima (1,1, 5.) queda_ superada con arnph

tud por la capacidad proyectada de produccmn (1.1.1.2.) dando lugar
al incremento de 1as exportacwnes, prev1sto por el productor

La economla de- escala que ello sigmflca muestra una elevada capau-

. .dad de reaccidn frente a la posible- cornpetenma en el campo mas im-

. _portante del espec‘tro de aphcacmnes (1 1.6.).

= ﬂEsto carroborado po 'r-

; 15‘1) Las defensas aduaneras (100%) trasladadas totalmente en 1-.1 dotua -

lldad al precw de venta 10<_a1

2) La. duahdad del productor de fenol elaborador s1mu1taneamente de‘
Ias resmas fenolicas, -
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| CAPITULO. 1

MATERIAS PRIMAS PARA LA FABRICACION: DE RESINAS




Para la.comprensidn de la estructura del mercado -
‘de resinas fendlicas'ureicas, se analizan.a continua

©i6n las fuenies de provisién de las matérias primas:

-

1,1, - Fenol -
12 ‘Urea.
1 . 3. "_Ffﬁrrhqi‘

1.4, Paraformaldehido



1\ 1, FENOL
i 1 1. PROV]&.EDOR UNICO: '-DURANOR S. ACI
- 1.-1, 1. 1. "Procaso

- El benceno y el amdo clorhldmco, en fase vapor v en
presencia de catalizador, producen monoclorobenceno
(Proceso Rasching, modificacidn Hoocker), el que por
ludx Olisis Latahtlca, se transforma en fenol.

La materla prima, bencenoc y ac1d0 clorhldru.,o, es de .

 produccidn nacional, El benceno es producido por P, A.S A
y por F.M. y se incluye en los proyectos de Petroqui-
mica General M05com : :

A.1. 12 (,apac.idad"Instalada .
: ' '8.500 ’loneladas aﬂos.

.Amphacmn _ ' ' :

- 1‘9.7.1: 12 500 Ton/aﬁo , g
- 1973: 20.000 Ton/afio, (El incremento
o segun proceso cumeno acetona)

Produccidn:

Afos . Toneladas (1} . Toneladas (2)

1964 3650 3800
1965 4448 C 4000
1966 S 4323 4500
1967 . 4554 . 5000
1968 - 5562..- - 5700 _
1989 . ot e 8500 - (g
1970 - - . . S0 1900

Fuentes (1) Perfﬂes de la Industma Quu’nwa lra, Edic,
(2) DdtOS de Reuniones Sectorlales ‘de la I[ndus-
tria Quinmica (ALALL) pubticado en el Noti
ciero del -Plastico Nos. 128 y 144, -
- (3) Datos. duectos, sin confirmacioén-oficial,



. Precio: 540/5.)4 u$ s/Ton '
Precio de lista afio 1968:; u$s 594/T0n.
Premo a granel afio 1971 u$s 580/Ton

" 1.1,2./IMPORTACIONES

1961 - . 1870
1962 . o 174
S es3 o 0583
1964 S+ 1087
1965 .. . gag
1966 - o L
1967 . T 500
C1968 T LT L
1969 e 100 (1),
'1970 T _;*-- 956 (2)

" Fuente: Perflles de 1a Industrxa Qumnca - lm EdIC. excepto

1) y (2) de Lstacilstlca y Censos

f‘Precm 286 u%s/Ton en 1970

B 1.3, EXPQ_RTACIONES,_.' ‘
. ZAmo. - . . Toneladas
1966 L oqg
S leess o ‘ _‘ -1007“
L9B9 L s 1068
-;51970.'~¢a; S B30

-Fuente Lstadlstxca y Censos

Precm 254 ug s/Ton



........

. Ao " L Toneladas :
1966 R 4079

1967 - - Lo 4570 -
1968 - 4555
1969 - . 4332

71970 o _.‘8225‘

:IDEMANDAINTERNAPROYECTADA

o -Contmuando ‘con 1a taHd de cre01m1ento hab1da hasta el ano 1968
. (12% acumulatwo) ge puede extrapolar para los afios_ 1975 y 1976,
“como’minimo, 12.000 y 13,500 toneladas respectivamente. La
: 'f;'maxu‘na expectativa, conisderando:las condiciones del mercado de
_ : reginas para elaboracmn de tableros de’ madera ‘con’una tasa de-
U 16% anual acumulativo, nos éva a cons1derar 14.500 y 16.700 to- ;
‘-":'.'-'neladas .para-los mismos anos’ 197.) y 1‘}76 respectwamentc En
- resumen: o S

Afio. l'f~:7<1975!1;f-“ ’ '1976

Méaxima | 14. 500ton.;j. 16.700 ton.
' 'Mlmma : 12 000 tou-.:'- _ 13 500 tcm

: ;EQTRUCTURAIMHJWFRCADO 3

:; Resinas fenohcas S ;- . 59,0%

" Acido 2-4 Dy Pentaclorofenol s 2T 0%
Acido sahcﬂlco LT 9,0%
Vamos : LR T 800%
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‘TQ§2 PRODUCFORLAKIUJ(UNKIH PLTRO?URESA

1 2. 1 1. Pr'oceso

‘ _Amomaco y anhldrlco (drbomco en r‘eactores de dltd
presxon, con reciclo de carbonato de amonio. A pre-.
$idn atmosferlca crlstallza la urea, '

"""1:.' 2..'1. 2, Lapamdad Instalada
S 55.000_T0ne1adas afto,

1.2.1.3, _Producciﬁn

* Primer ano:- 1968 o L 15;469fT¢n.
- . Precio mterno 80" u$s / Ton _ - :
Fupnte Perfﬂes de 1a Industrla Qu1m1ca lra. Fdlc.

1 22 IMPORTAcmmxl g-: 3,‘f  _ﬁ IS

LAflo L Ioneladas;-.
1961 oo 0 3400 . -
S GR862T 4400,
1963 o0 13400

. 1964 T 25000
01965 0 i 23600,
- 1066 . 7 12200

1987 - ot 26400 .
.1968  B "-f' 24850 .

“tic acs v Censos..

Precm 1nterno del. producto 1mportado . Afio. 1‘)68 -u$ 8 92/‘Ton

- 22, 000 Ton. de uso agrlcola y 4 400 de uso mdustrial (Heum_g

nes Sectomales)

10

Fuente Perfﬂes de:la Industr‘m Qulmma lra qu. y eqachs- s
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1.2.3: EXPORTACION.

Ano'19sa =7 2 Toneladas

1 2. 4 CONSUNIO APARENTE

My

T ONZETLADA S,

Apllcaglones

1961 - - 3400
1962 4400
1963 - 13400 -

CS1e6a 0 25000

1985 - 23600

1966 12200 S o
1987 . 2e400 0 - 4400 22000
“oioee T dosir © 6047 34270

) Aﬁ:'cz)_,_  Total . - : ‘Industmal - :’\__g_;‘_{;col.a

?Abz5ﬁ?ﬁdYEbcmmmﬁabﬁMANDA="'

,_."-_'"--:Antes de mtegreu Ias dos hneas de aphc-ac:lon debemos anahzar- :
-,__-las con sus proplas tasas de crecxmlento ' : S

:“,'3. 2 5 1 Us-o Industnal

'C0n51derando como base de calculo el a.ﬂo 1968, rec1en
iniciada la produccmn local y con’ precms mdas accesi-
bles, adelantamos Ios vanres del espectro de- aphcacm .

-nes de esta ured: industmal y de 1aq resmas ureicas,

25%- atms ('ldsa 8%) o

‘Urea

_ :I‘ndﬁstriall‘: : Lasa

N 7 rInd. Madera 75%  20%
\75% Résiha‘s‘ <Ir1d Plastica 20% 8%
B Valub : 5% - 8%

100% 16, 9%




.-1,2.5;2g

Urea Indusfr_iai'._ _

12

:Resulta entonces Tasa de creum1ento de urea 1ndus~_'.
'lrldl : '

25 x 0;08 + 75 x 16,9 = 14,61%T"

Podc M OS conmderar este valor Lomo maxlmo y acepta-

remos 14% pdr‘d e1 c.alculo, que dar

Demand_a"prgyec-tada_ - “Afo ‘ - “Toneladas
| 1975 15.000 -
1976 ©17.100

Uso Agr{ébla- e

' La demanda futura no puede est1marse sm consuﬁlerar _

una multiplicidad de factores, ‘entre los que la pohtma )

E agraria'y la capacitacion de los hombres de carnpo 50
. destacan por la d1flcu1tad de su prev1smn. :

"Conslderando que contmue el crec1m1ento de 61 al 67

del 33 % dnaal acumulado pero aplicado al valor ‘1968
al comengzar la producmon local, nos da, para’ 1975 y
1976, las c1fras de 300 000y 400. 000 Ton . evxdente-' E

mente lumte maxuno posﬂ)le

La estlmacmn de 1os productores es de 140 000 Ton.
para el aﬁo 1975, que aceptarnos como p0b1b1e '



1.3. FORMOL (ANHIDRICO FORMICO)

-Los datos -se'refieren a LO"\LE’I’]tI“adOS de 33 % formol v- 1% metancnl

o 3 PRODU(“TORE%

1.3,

1:3.1.8,

101

1.

L

2_:

'__..Metanol produc1do por cada uno. de los fabmcanteq de :
parnr del gas natural R -

4.

CIA. CASCO S.A.1,C.

A IANOR S.A.

. - Proceso

Oxidacion catalftica de‘l r_ne"eanol én,fa;se'*vapc_)r.

Capac 1dad mstalada .

ATANOR
(‘ASCO

lS}QOd_TTOh/aﬁQ;,Jf
20.000 Ton/ado

R Ifotal; ' ';’36'. (_)OO -To'n./aﬂo':g'

'Matefia’s Primas.

f‘ormol

L Afios Ioneladas (1)
.-:1930 S 8833
1961 10697.7
1962 . 8984.6
1963 L0 . 9428,0.

1964 112119.9
- 1965 . . 18556,5
. 1966 <*19321.3r
- 1967 18571.8
. 1968 . .21906.1-

Precm de 1968

: Producc i_én N

;

\

= =

—a T

190 n’IZIO u$s/1‘on _
1) Perhles de Ta Induatma Quamma - lm Ldu ion,
" (2). Roumones bC(‘tOI‘lgtl?b de la Industrxa Qulmu a.

12000
13205
17500

119700
19100

- Téﬂel'_adajs (2)



L 1108.2. IMPORTACION .
B - .{_'fNO‘ée registra,
1.3.3. EXPORTACION

_Anos - - . Toneladas {ry -
1960 a T . ' '
1961 o - T
ez

o Lees . 8

1964 o L 225
1965, .- 118

1986 .- - L gag

. les7 - - 888

‘1968. . . S 819

() Perfiles de la Industria Quimica+Ira. Edicidn,
}.3.4. CONSUMO APARENTE

: AQOS :_ S ‘Toneladas " (1) ,

1960 . . gges.
1981 - e 10697,
S1962 . goga
1983 e gggp,
C1961 0 T yigey.
1965 .. 17837,
19667 . 1gare.
1967 . 17683
1968 . . 21087,

— 00 Lo S. o~ O

{1) Perfiles de 1a [.ndu.s.t-x-'.'i,a Q@{miea- 1ra . Edicién.
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. PROYLCCION DE LA DDMA‘VDA '

;Los productores €sliman para el afo 1973 una demanda de .35.000
Foneladas por deha_]o del mantemmlento de una tasa anual ac Uy

R ;1at1va del 9% que lleva a 40.000 Ton, esta provccmon

. .;."A-MPLZIACIQN DE LA CAPACIDAD INSTALADA.

- “No'se detectan planes a([-lrespe‘cto.

'.ESTRUC I’URA DI L I\/IFHCADO DE CONSU'V[O
_ _ Aﬁo 1368 :

. - ..-Iﬁaﬁstrlaq' Plasticas -~ o 76 7 %'
=" Industria Textil o Do - 9,9%
- =-Industria del -C aucho ST _'0, 8%
o~ Industria de la Pintura o 2,8%.
= Industria de 1a Curt:embre L 2,6%

- Industria Quimica ; _ S 2,4 %

- Varios - - U 5, 0%



.A 16

PERAFORMALDLHIDO

'Resultado de la- conc,entx ac ;on dé tm maldehldo haqta Ilegar al 91 88 "

T4 EbTRUCTURAIﬂHJM£RCADOIﬁ;(ONSUMO 

Irldustrld P'Lacstm'a .. 50 7%
~ Pintur: as o o 40 %
~Varios T 10 %

;1 4 2 PRODUCTOR

TANOR S ‘AL

" Capac1dad{nbmﬂada ;5ofron/an§'*ﬁf3'

" Px;oducc;on_: , SRR Ll
ST Afios oL Toneladas .

1980 0 a2 ]

‘1961 - 'A,*”114ﬁ,i

1064 . ¢ ﬁ-29;~:

S 1865 1T

1966 - 85

96T o 137:f‘,

1968 A 134

- Precw 580 u$s Ton IR

314 3. nwpoaTAcumu e P
. Aﬁos)..—_:_._- _ ’ qur;elad:a_s,
1966 10:
1968 <. 455



1.4.4. CONSUMO APARENTE

Afios Toneladas
1960 22
1961 14
1962 12
1963 18
1964 29
1965 17
1966 5
1967 143
1968 138,5

1.4.5, PROYECCION DE LA DEMANDA -

Considerando su intervencidn en el mercado de tableros,
ma estara dada por una lasa del 10% acumulativo y la maxima por

el 20%., es decir:

_Anos 1975
Maximo 500 Ton.
Minimo 275 Ton,

1976

600 Ton.
303 Ton.

la mini



CAPITULO 1.

. 8.




Este estudio de mercado sufrid sucesivas adiciones, teniendo
en cuenta el ebjetir o de la investigacidn global, es decir, las
posibles aplicaciones de compuestos derivados del quebracho
fuera de las tradicivnales como curtiente.

La primera modificacién surgié al comprobarse la escasa in
cidencia actual de las resinas fendlicas en la manutactura de
tableros de madera aglomerada Y compensada, que utilizan
fundamentalmente resinas ureicas.

En consecuencia se incorpors un analisis de 1a provision de
resinas ureicas y el mercade de las mismas e manufacturas
* de madera, '

2.1. Hesinas fendlicas.

2.2. Resinas ureicas.
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RESINAS FENOLICAS

s 1 1 .?_f;P.Roc ESO

Reaccmn de condensacmn de fenol ccm formaldehldo en presencia

de c.a.tahzddor con control de temperaturq

2 1 2 PRODUCTORE.S

;-."_Duranox S A, I l.”

- Cia, Casto b A _

--. Bernabd.y Cla S.ALIL y C.
- = "Patricios S.A, C I

- “Beckasite $,A.C.1.

A -Plastma Magnano s. A 1. C.F. I'
- Neroli S.A.T C: F.

L Plastwersal S A I C

L -_Deben destacarse do.s snuacmnes espema‘les

L “Dura-nor.es el umco produ’ctor'.de fer'rolf'-

= Dux ahor, Lasco Bernabo v Patmcxos son los umcos producto— '

: res de resinss fenohcas que no la consumen; los’ demas produ-r .
~cen basmamente para su prop1a planta

'-CAPA(,IDAD iN‘RTALADA

De acuerdo ala’ tecmca requer:da en Ia produccmn, Ioa eqmpos

destinados a -este fin son comunes.en grah parte con'los dé élabo-
racién de otras resinas, de donde la: c1fra es. aproxlmada y se re-
fiere a la total:dad de resmas condensadas de cada productor:
"22.000 a 28. 000 Ton/aﬁo :

: :.2. 1. 3 1. '_Amphamon.'. '

"Ld mstalacmn de nuevos: equupus Ng aun 1a addpt.auon
de ex1stentes no 1mp11ca ma}oreq dlilcultarles



2.

1.

4.

PRODUCCION

Referida a resina pura, concentracion 100%

Afios Toneladas
1964 2862
1965 3961
1966 4184
1967 3562
1968 4338

Precio interno: 540 a 1.160 u$s/Tomn.

Fuente: Perfiles de la Industria Quimica.

Verificacion:

a) De la materia prima fenol, aplicando el 59% de la participa -
cion de las resinas en el afto 1968, dato confirmado v gencra
lizado por el productor (aproximadamente 60% en los Gltirmnos
5 afios) y considerando que de cada tonelada de fenol resultan
1,05 toneladas de resina, obtenemos:

. Consumo aparente
Afios

__de fenol 60 % x1,05 = Resinas Fendlicas
1964 3900 2340 - 2457
1965 4000 2400 2520
1966 4079 2447 ' 2569
1867 4570 2742 2879
1968 45h5H 2733 2870
1969 1332 9590 2730
1970 8226 - 4936 5182
-~

h) Noticiero del Plastico
Nimern de Mayo 1969: Afo 1967 - 3500 toneladas
Ano 1968 - 3650 toneladas
que se encuadran en las magnitudes de las otras fuentes de

informacion,

Numero de Mayo 1371: Afo 1969 - 6900 touneladas
Afio 1970 ~ 7300 toneladas



cifras que se salen totalmente de las series anteriores,

Puede inferirse que estos tonelajes se refieren a las resinas
comerciales; si aplicamos un coeficiente aceptado de 0, 65 de
sblidos se convierten en:

Ao 1969 - 4500 toneladas
Afto 1970 - 4700 toneladas

valores que caen en el entorno de la proyeccidn de la serie,

¢} Resumiendo

1 2 3

Afios "Perfil' - "Fenol" "Noticiero"

“ S T
1964 2862 2457 3200
1965 3961 2520 3400
1966 4184 2569 3300
1967 3562 2879 3500
19568 4338 2870 3650
1969 -— 2730 4500
1970 -— 5182 4700

La disparidad entre la informacion de "Perfiles...", la resul
tante de la del fenol y la congignada por el "Noticiero...."
muestra ya la caracteristica de los compuestos elaborados en
base ‘a las resinas fendlicas, comercializados sin esgpecifica -
cidén precisa.

Puede distinguirse en estas series:

- Correlacion series 2 y 3 que puede corresponder a la rela
cidn "resinas fendlicas - sdlidos' aceptadas por los fabrican
tes de compuestos entre 75 y 80Y,

- La serie | puede asimilarse a la 3.

- El valor del afio 1969 dé la serie 3 no deberia sobrepasar el
mantenimiento de la correlacidn con la 2, es decir, 3.500 -
3. 600 Toneladas,

- La cifra del 70, deducida de la produgcion de fenol, parece
excesivamente alta, al no registrarse aumentos sensibles

P!
KN~
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en ninguna de las aplicaciones de las resinas en ese afio;
el dato de produccidn de fenol no estéa COﬂflI‘madO ¥y puede
haberse distorsionado el perfll del mercado.

Daremos por més valedero-un incremento paralelo al de los
datos de la serie 3, resultando eutonces la definitiva siguien
te en resina concentrada 100% -

.f¥ﬁ9$“_ Toneladas
1964 2457
1965 : 2520
1966 2569
1067 ‘ 28179
1968 2870
1969 2730
1270 2850

Estas cifras son compatibles con las que resultan de nues-
tro estudio de mercado.

2.1.5. PERFIL DE MERCADO DE RESINAS FENOLICAS - 1968

Polvos de Moldeo 48,4 %
Laminados 21,6 %
Abrasivos 20,0 %
Automotores 10,0 %

En polvos de moldeo estan inchifdos, para esa fecha, los ugos
en manufacturas de madera y varios,



2.2

e

ey

. “RESINAS UREICAS

.;?2‘9

T2

-

5?5f2;2{311u'.Afnrﬂiéci6n="

1, PROCESO.'

Reacclon de conden%acmn de urea con formol en presenma de ’

.. hexametile ntetramma

2.2, PRODUCTORES

Cia. Casco S.A,

Duranor S.A, I.C.

Clba 1—"’roductos Qulmmos 5 A
. Patricics S.A.C. I_
- Faglomad S.A,C.1.

Becka ite S, A C I

2 2 3 CAPACIDAD INSTALADA

Vale aqm 10 dlcho en el punto 2. 1 3 para las rESmas fenohcasf

' 22 000 29 000 Ton/at‘m,

La sntuacmn es 1gua1 a 1a de Ias resmas fenolwas '
(punto 2.1. 3 l ) : : -

22,4, --P,RQDL;CQION{_ .

Fuente: "Pe rfiles.

' "Referida a res:inr_;x pura; .;c:orii:e”ntr_a'(_:_i'én: 100%, .

_Amos - . . _Toneladas
1864 o 1865 ¢
1965 2T
19866 ... 5056
1967 0 - 4940
©.1988 - . o g2i0

_P-re_c:_i'o'interno' 230 a 680 u$s/Ton

ll‘



Verificacion:

2.2.4.1

8

th_ici'ero_"r.iel- Plésitic‘o de ma&o./ 69 y rh'a;_yq/f'?l. A

Ureicas

Anos

1967
1988

1669
1970

"Melaminicas - -

‘Toneladas

6900

7900

© 10000
11000
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CAPITULO 3

‘.MERCADO NACIONAL. Y POSIBILIDA— \
_DE.S DE pron FACION DL RFSINAS




Se analiza en este capltulo el mercado nac_mnal de
las resinas fenohcas y ureicas; en 1as b1gu1entes

aph caur)nes

3.2.

3.3,

Polvo&. de. moldeo dc res1 )
nas fenohca&.

_Lammados de tela Q papel

-Madera compensada con '

adhesxvos fenohcos y ure1

| cos.

: Madera aglérii'éfada; con .
ligantes fenohcos y urex- .

"l.cos

y el ‘me;.-'(:ac.ib de"_lo_é. e

L35

‘Mejorddores de adhere r_m_ila-.‘_r._" L

Eh cuanto a 1as poqlblhdadeb de expor‘tamon dc:. lag .
resinas’ fenohcas y ur emdq estaa son’ pravtuamenw.
te nulas dado -que en los palses de la AI,ALC existen
metal_acwnes parala preparaciéon de feno y @mino
plastos, las que 31 se abastecen de feno] de Brasﬂ y

Argentma




"'3' POLVOS DE IVIOLDBO DE RESINAS FF NOLICAS '-

.'Incluxmos en este punto todos 1os productos elaborados por la mduqtrla
"‘:plastlca aunque es pouhle agrupar 1aq aphcacioncs de variadas formas

'A,xa) Uno de los crltenos es en hase a la actividad de Ios transformddorea
consumldm es directos de las resinas fendlicas. ‘

b) Otro clas1f1ca los productos tmaleb de acuerdo a mercados bien identi
f1cad05 : : :

Bada la gran cantldaci de productores de pxezas molde,adab en resinasg fe-
nohcas, optamos por- el segundo omtemo

besde el aﬁo 1909 en. que Eienmk Baekdand desrubre Ias pI‘OpledddES de
‘las ré nas fenol formol v define el proceso de su fabmcacmn y moldeo
et vakelita sufre una evolucidn notablé, - de la que pax ttclpa nuestro pais.

Surgen moldeadores que muorporan todos los adelantos que: la tecnu,d va
::a,por-tdndo y, en su. momento, constltuyen la avan?ada de la mmpu,nte in-
dustma plastlca :

De la ‘mtsma forma, 105 mas arhvoq y tecmt‘mados, mtrodum,n otras ma
‘teraas pr1mas, fundamrarltalmemf. los termopldsticos que, 'en los Ultimos
‘c;umce anos’ han tranaformado a esta industria, Es entonces que la bake-
JHta pasa a segundo plano, salvo par‘a aquellos moldeadores que concen-
--traron 8u act1v1dad en alglin producto espemfu:o

LIELE

:Fn Pata mtuauon em‘oatramos fundamentalmente p oduc,tores para.

-_a) Ld mdustma de drthLﬂOS electrlcos en general (3, j ? 1.}

b) La'de articulos para el thogar, (3. 1.3.2.). -
¢) La ivdustria automotriz, de acuerdo a diseflos de la migma (3 1. 3 3.0
d} La industria automotriz; en lo relativc a frenos v embrapues (3.1, 3.4.),
"¢) Las mdustrms en general, elementos abragivos (3 1.3.5.)

.3 1. 1 PLRFIL DE MERCADD DP POLVO“: DE MOLDEO

En el afo 1968 este panorama seé tmducm en 2. 237 toneladas de



- resina concentrada . 100%,. distfibu_'idas de la siguiente manera:

H

Indus:tx in Toneladas | K %
Plectrlcujad 850 - 29,0
‘Hogar -~ _ 450 - 20,0
Automotriz - A 1,2
-Frenos v embragues . ' 260 - 1L T

. Abrasivos o 575 . 25,8
Varios - o i 275 ' 12,3
TOTAL. 2287 - 100,0

3.1.2. PRECIOS

Los precios dp los’ poIvos de moldeo bOtl vamablea en funcmn de -

?

1a conc,entr'acmn v las cargas, ambas condicionadas por-el uso de
1a pieza moldeada. Fluctlan entre 2, 50 ¥ 3,10 8 /kg. {(julic 1971),
és decxr 0,57 a 0,71 u‘Bs/kg (1 u$s =4, 4 $)

Estos precios Jon por rantldade&. mdustr 1aleb, neto, 30 dlas fecha

factura

3. 1 ‘.‘ 3 PERSPECT [\rAg TUT U'RKS ,

3:1.3.1.

'_Ar-ffc'ulo_s Eléctricds

Las Laractemstlcaa dlelectmcas de 1la bdkehta yel ba1o

- costo {relativo a otros plastl(‘os) se ven afectadas. por la

lentitud del proceso de moldeo, en especial de las plezas '

_con msertos metalicos, Existen marcadas esperanzas en

este ‘sentido por la’ apamcmn de maqumas de moldeo por

_myegcmn, aungue lag migmas atlin no estan introducidas

en el pafs. Esta tecnologia es aplicable a piezas quue-

" fas e‘{c'lu‘-,llvamenie, 1o que‘ 1a hace atil para eams arti-

¢ |110=. Plec‘tt ieos

_ De cualqu;er modo, el creumlento del mercado no pue- :

d¢ ser mayor que el vegetativo, salvo un'cambin rmtdhh:» .

~-en la evolugion de ld&. industr ias y la construceion.



3.1.3.2,

“3.1.3.3.

En este rubro no hav moldeadorcb qu(, vendcm el pt oceso.
La mayor parte se moldea en las Iabrlr‘as de ar tuulo.s
t-,lectz leos: ATMA l'A‘VIAX PHIL. EPS, SICA ete.

Articulos 'para el I-Iogar

Solo la conmderamon de sus c,drac,teribtmas eléctricas

ey térmicas mantiene ala bakehta en SU Cconsumo actual;

aln asi los termoplasticos, con su gran variedad v amph
tud de aplicaciones, pueden ir desplazandola en esta in-

‘dustria. Siendo el tamafio de las piezas relativamente

mediaro, no se podran utlluar 135 myector as antes nom
bradas.

'Industria '.A'utom'ot'rifz.'

. Esta’ mdustr ia ha ido 1ncrementando el consumo de mate

riales plasticos por unidad. En los ltimos diez afios,
sin embargo la bakelita’ sufmo und disminucion por uni

-dad aunque el total, con el aumento de produccion, se
- mantiene alrededor de las ‘30 toneladas anuales de pol— :
VoS de moldeo '

T_{)tél ' ':Kg_s_. promedio Total

- Afios - Automotores - ..por - unidad - - - kgs:
1958 = 27.834 . 0,500 . 13.417 °
1958 32.952 . . . 0,500 16.478
1960 8%.338 - © 0,500 44,669
1961 " 136..188" 0,400 54,475
1962 - 129.880 - - - 0,400 - 51:952
‘1963 . - 104:899 - 0,300 31.470
1964 . 166.483. . " - 0,300, - 49,945
1865+ 194,536 . . - 0,300 - 58,361
1968 179,453 - 0,300 53, 836
1967 ° - 175,318, - - 0,250 43,830

1968 180.976 = - . 0, 25o 45,244

Se rota el esfuer'zo de- reduccmn dé costos en ('ath perlo,-
clo do baja: 1963 y 1956

.I 1 proceso de busntuuon de Ia bdkehca es bastante ace-
lerado, lo que lleva a un pronostmo de estancamiento en

el volumen total de: consumo de.los polvos de moldeo de

fenol - formol en esta parte de la ’mducstma automotriz.



"3.1, 3 4. Frenos y Embragues. . -

. - . 1

Ambos ‘r‘ispo'sitivos"‘requ‘ieren materiales de alta resis-
tencia térmica para abserber las temperaturas que pro-
duce el frotamiento. L.as resinas fendlicas cumplen con
esta condicién, ademas de ser rnoldeables con cargas
'abundantef-: y resultar rolatwamente ﬂeubles

Este es un campo especifico de las resinas fendlicas, en
el que se han eapecializado 7 moldeadores. El crecimien
to.esta relacionado con el del parque automotor que vie
he mcrementandose en un 7% anual pr omedlo.

' _'-Ar‘flos- - . Par que Automotor
1964 1,378,196
1965 . . .. ¢ 1.487,948
1966, . . 0 1,651,819
1967 . o  1.810.266

1968 .. - 1,931,000
-3, 35 Abr‘asivds-

Las resmas fenohcas se utihzan como 11gante de 1os agre-

gados abrasivos propiamente dichos, tanto en hojas como =~

en disces -y pledras, utﬂusa.ndoae ‘tas propledades de re-
sistencia a la temperatura, ‘14 que se genera por frota-
miento y desgarramiento, y por su estabilidad "'al agua'' -

' que se utiliza en 10s casos de trabajo de materlales blan
dos " Es un campo espec1f1co de estas resmas

Hay fabricas en cada una de las zonas mdustmales del
_ palS -

. Es un. mercado estabﬂmado que ﬂuctua con la aotuudad
mdustrlal en general, :

3 1 4 ESTIMAC[ON DE LA DEMANDA FUTURA DE POLVO‘% DE MOLDFO
DE RESINAS FENOLICA&‘:

- Aph_ca_ndo‘a los valores del aflo 1968, las tasas que Surg_en del ana-. -



: g'-1i'si_s_. :-'_m_te rior, obtenemos:

¥

| Industma 1968 - Tasa anual - 1975_'-; _ Tasa 1975
: _'Electr1c1dad . 650 . - 8% . 787

. Hogar j : 450 0% - 450 -

JiAutomotriz ¢ 27 0% 27

‘Frenos y embragues 260 T . 300

. Abrasivos 575 S 8% . 670
" Varios _ S .25 - 10% 333 A
: ' 2‘.237 o 2.537 . 8% 3.730 T/afio

. De estos valor'es se- deduce la. escasa 1nc1denc1a de 1os rubros que
"--compbnen el mercado de polvos de moldeo y el esfuerzo desmedido

./ que requeriria la penetramon de ellos con nuevos materlales o tec
nolog1as.

POSIBILI DAI)ES DE IL’XPO RTAC ION

f:;Loc polvos de moldeo, como 1as resinas puras, t1en¢-n la taclhdad

 de su fabricacién en equipos’ relatlvamente sencillos y todos los

_pa1ses subdesarrollados o en vias de.desarrollo ya estan preparados
para su auto- abasteclmlento -ademas de la. ventaJa que para ellos

._unphr.a 1a resolucidn de cada aphcacmn con una formula especial,

aunque sean cantldades pequeﬁas



302 LANMNADosrn*ThLA PAPEL O MADERA - .

“523, MERCADO

- _3. 2.1.1. E.v'oluc‘ié’n y 'Estruc_tﬁ'r.a- -

Consumo de resina concentrada 100% a partir de 1968,
- dfto .en que se estabilizan las lineas de ese consumo.

1)

. Aflos Toneladas Tasa Anual
1968 . © . 7620 N
1969 . - 745 . 35
1970 - 1 1000. . - .35 .
1971 0 1200 .20

La produccmn en el pats es de antxgua data, CODSlde-

“rando la fabrlcacxon de laminados de tela hule, ru-

bro que ed la actualidad apenas consumo 6 toneltadas
en el aﬁo en manos de’ un umco productor FHul ytc 20,

En cuanto a. c.arton plast1f1c~ado (hardboard, aglomera-
do de f1bras) el inico productor: FIPLASTO no requie-

L re. mngun tipo de 11gante especial utilizando para ese

finta lignina del eucahptus con 0,4 a 0, 5% de sulfato

“de- alummlo como catalizador- y reductor del pH

La- planta, ubmada en Ramallo tr 1pllca su capamdad
de praduccidn. actual de 7.500. 000 m2 para 1974, pa-

.sando en esa forma a superar la demanda local e in-
‘crementando las exportamonew que actualmente cons-
tltuyen el 15% de su fabmcaucm

Producc:lon

o Afios o © . (miles de m2 de

M 3,5 mm espesor)

1963 5.097 '
- 1964 . 3.821
1965 4.511 -
1966 ° 6.242
1967 . 5.742
11968 . .6.063
1989 - 6.204



3) Los laminados decorativos e industridles se producen

- localmente desde hace sélo una década.. El desplaza-

- miento del material importado y de otros productos
de calidad inferior dieron lugar a una demanda que
crecid con ritmo acelerado hasta 1967. Luego se es-
tabilizo en una tasa del 20% con un pico extraordina-
rio en 1970 que registré un 35%. La'expectativa de
los productores es de volver al 20%, '

a)

Los laminados industriales, ‘ya sea con:tela"o,c_on
papel consumen un 20% del total de resina destina-
do a laminados; esto es aproximadamente 240 ton/.

- ano de resina concentrada 100%.

. La.gran variedad de aplicaciones exige matriceria

b)

muy costosa y, en algunos casos, debido a ello, se

_importa el preducto terminado. Tenemos como .

ejemplo: placas para. circuitos impresos, enchapa -
dos et cobre; de las que se importan 3,000 m2/afio
aproximadamente. o ‘ o

Los productores siguen técnicas particulares y son
especialmente reacios a la irformacién. Los princi
pales son:. ' : ' S

. Neroli -~

- Vicentinj. _

. :Mineroquimica =
- Dieléetrica - ¢ S
Sanicol Plas (Plastiversal), ete., o

L'os-,l_amina‘dqs'. decorativos estan constituidos por sie
te hojas de papel Kraft impregnadas en resinas fenol ~

.formol y una de papel decorado impregnado en resina

melaminica, El conjunto €s prensado y calentado has’
ta el fragie de las resinas. o

Tienen el siguiente espectro de aplicaciones:

- Mesa de cocina: . S 28%
- Transportes eén general: ' C28%
- Muebles en general y de oficina; . 154,

- I'n,st?alacio"nes-'nome.rc:i_ales y negocios: 15%
- Muebles de cocina; : 14%
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‘Los. productores prmc1pales de 1amma&os decora—
tivos son: : : :

Tossi & Carrara . 120.000 rn2/rhes

Plastica Magnano 120.000 m2/mes
Cyanamid © . 55.000 m2/mes
‘Plastiversal - s/informacidn
Neroli ‘ s/informacidn

I

TOTAL: Segun 1a Cama-
ra Arg. de la In-
dustrla Plastlca 350,000 m2/mes

Segin Casco S. _ : e
A, 430/450.000 m2/mes
Segun Noticiero | -
del Plastico 330.000 m2/meb

: La informacién del Sr. Calderén, de Cyanamld
-y de la Cdmara Argentina de la Industria Plastica,

indica la cantidad de papel Kraft utilizado. En cam-
bio, el dato de Casco proveedor de: reSma se ba-
$a en su recomendacion de consumo por m2: 0,7

Kgs. contra los0. 8 reales de Ios productores de
laminados. ‘ -

Estos 1ammados resultan asi la aphcacmn mas

'|mportante del rubro, por su volumen. tendenma L

y mercaclo

El consumo ‘de resinas fendlicas es de: 0 415 Kg/
m2 de resina concentrada al 100%, que surge de con-
siderar: - o

0,800 Kg,m2 de compuesto del proveedor
. 0,65 de- sohdos L
0,8 proporc;on de resina fenohca

lo gue da:



3.2.1.2.

3.2.1. 3.

11

350, 000 m2/mes x 0,415 Kg/m x 12 mes/

‘afio = '

=1, 74_0 ton/afo para 1971

Continuando el Acr‘_e_cifniento del 20% anual achU'—
lado, la proyeccion del consumo de resinas fend-
-licas en laminados decorativos resulta:

CAflo Ton. Maximo | Ton. anirno
1975 3.630 , 2. 600
1076 . 4.370 ~ 2.860

Laracterxstmas cuahtatwas de los pr‘oductos demanda-
dos: : :

3. 2 1 2.1. Flex1b111dad adecuada de la placa resulmn—

te,
3.2.1; 2. 2. Res1stenc1a al agua y ala humedad

3.2.1.2. 3- Fabmcacwn economlca txempoytempera-- ‘
tura mmlmos en prensa, '

La pmrnera es la def1n1tor1a del uso del pape'l 1mpreg—
nado en fenol- formol, de los laminados dECOI‘atIVGb.

La melamina, a pesar del menor costo, r_10 es utijli'_za-" '
ble para el conjunto, pues es rigida y quebradiza.,

. 3€ han hecho pruebas con resinas cresfhcas. sin resul-
‘tados positivos.

Lios-compuestos que se utilizan son preparados por los
mismos productores de laminados o adquiridos a las
firmas ya indicadas proveedoras de resinas fenélicas.

' La tendencia es la primera, por la inseguridad del pop-

centaje de sohdos

) ; _
La capacidad mstalada para esa provision esta, en con-
secuencia, - sobred1menswnada (ver 2.1.3.1.}



Cap

.4, ?""Dé"lé"t‘riigiha manera, 1o ﬁqulpos Productores de. lamls- ) f-fi
Sl "nados 1ndustr1ales y decoratlvos tlenen una c‘apacidad que :
e "A'sobrepdba amplmmente la dern anda - ;._ SR

' -Sm embargo. ‘es. de seﬁalar gue- Ios platos calefaccmna—-

: "dos de las’ pI‘Lnbab son, 1mportados. La dlflcultad para : -
su fabmcacxon esiriba en la’ buena dxstrlbucmn del calor

y la calidad superficial,’ totalmente reprodumda en. 1a L
,cara decorada del lammadcr ~ MR

.-'Las prensas mstaladas son- 1mportadas y poster-lormen-
e modlfn,adaa ¥ arnphada su capamdad Iocalmente i

.5, Productus compentwos Centrando Ia atem.mn én’ los la- §
mmados decoratxvos, es mdudable la penetracmn de los _
nIiSMOos ‘en el gusto actual de presentacmn de paredes, L
muebles e mtamores de vehfculos; pero donde se desta- . -
can las Qombxlldades de %stos larmnados es €n las ta-
blasg de mesas y mesadas para todo npo de. aphcacmn,
en las que siguen desplazando a la madera por sus ca=-:
'ractemstxcas de resistencia mecamca y termlca, su' e

- eil llmpleza y su presentacmn. e : :

En este ugo" solo el marmol v el acero mo:ndable pueden
i compt tir-en. mesadas de cocma y laborafono : '

: En cambm. 1os plastxcos reforzados, c mayor ad' p-
‘tabitidad de forma.y las: telas plastificada_, ,con: pro

dimientos de- tapicer{a,’ pueden restar’ mercado en vehx— v
,.culos de transporte automotor. Co SRR

',_C)tros matenales mtentan penetrar en 1 ,:_t'ab : :
,_muebles én general y de ofxcina, smndo"'el pohesnren
» '::'decorado (1mportado) el de mejor: presencia en izmtacmn
‘ -_-‘.madera, aunque resulta dxffcn de pegar y t1ene baJa re= '
, ‘.':smtencm térmica. Dé la migma. manera. ‘en placas {de .
t-’.,_aglomerados corﬁiénza la fabmcacion conh. revestumentos :
- de P,V.C, imitacidn madera (nnportado) utihzable en L

:tab:gues separadorea. B

Expottacidn. El merendd



y Europa, esta intensamente penetrado por Italia e [s-
rael, gue compiten entre si y con la fabricacidn de cada
pais, a precios marginales v tecnologias de avanzada

Las exportaciones de Israel estan dentro del orden de
magnitud de toda nuestra produccion (360.000 m2).

3.2 1.7 Precios internos

Valores promedio de distintas calidades:

Afno Precio $ Precio U$S $/U$S
67-68-69 13, 50 5,40 2,50
70 14, 50 4,15 3.50
71 16, -- 4,-- 4,--

3.2 2. CONCLUSIONES

Cualquier intento de desplazamiento de los materiales utilizados

" actualmente y que responden a los requisitos técnicos de los la-
minados decorativos, esta obligado a un esfuerzo de anE‘:btlgd-
cidn,y desarrollo de gran magnitud, para un reemplazo sdlo par-
cial de las 1.200-toneladas anuales de resinas consumidas para
el rubro en el pais.

Solo si se previeran mejoras sustanciales en la tecnologia, la
exportacion de tanino con ese fin justificaria esa investigacion.



3. MADERA COMPENSADA

'3.3.1, . PRODUCCION DE MADERA COMPENSADA

Afios . - ._Metros clbicos
_ (1)

1961 - . 50.036

1962 - - . " 45,780

1963 y : ©30.224
1964 . 43.028 = (2)
1965 - ‘ 48.936 51,308
. 1966 . i . 57.242 56,901
1967 . S ... B1.250 52203
1868 - . .- 55,785 47.704
1969 o 56.312  47.347

1970 - - --..-__.52 643- ~51. 089
' Producuon de compensados fenohcos Aproxunadarnente 4320 m3/aﬁo

Porcenta;es estlmados de fenohcos/urelcos 7%

.F_ue,ntes (1) Lamara Argentma de- Madera Terc1ada
2y S‘erv1c1o Naczonal Forestal

Fabru.as en producmon aﬁo 1970 24 (CA‘VIT)

Capac1dad mstalada 125 000 m3/aﬁo— ocupada o _:'4-3-% |

Firmas principales: :

B ; ' HELLER S.A___- ca ?
WIMACO. S.A'.-.;.* - f
GARUMIS.A.: '

'QUEIROZ S:A,* |
FACOMATE'S.A. |
| GARZOLIS.A. . |

Ademas tamblen ut111zan fenohcos LORI‘FICE y TERCIF

* Producen compénsados fendlicos -

-
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‘_ Es de destacar que e1 62% de las fabmcas del pais estan mstala-
das en Misiones; el 78 1% de la produccidn es de esa misma Pro
vineia y mas de 87, 8% de las madera. utilizadas son de esa mis- ‘
ma procedencia, : Co

3.3.3. CONSUMO ACTUAL ESTIMADO DE RESINA SOLIDA

Total minimo: 52.000 m3 de madera compensada
Resina liquida: 70 a 75 kg. /m
Contenido de sdlidos: 48% o
Consumo: 52.000 x 70 x 0,48 = 1.747 Ton,aﬁo
Resinas fendlicas: 1.747 x 0,07 = 122,33 Ton/afo.
Dada1a diferencia apreciable de precms entre la resma ureica y
la fenohca -
~ ureica: 1,20 a1, 30 $/kg._
" fendlica : 1,50 $/kg. ‘
_eata ultlma es ut1hzada exclusivamente par‘a aphcamones nautlcas,
y para exteriores o encofrados {calidad exterior).

»‘3..3:;:;3-7;. LAS PE RSPE‘CTIVAS SON AT‘RACTI’VA.S'

La importacién de Pmo Blanco Sudamemc ano alcanza lag 81gu1en-
. tes c1fras 26. 904 831 ‘m2 por valor de 54,621, 816 dolares, es
“ deeir: 2,07 dol./m?2 x4 §/dol.=8, 28 $/m2 euyo pr ecio de venta
local es de 13 ‘B/m en 25 mm, de espesor.

. El compensado fenohco -de 15 mm cle espesor tiene una.vida util.
en encofrados 10 veces mayor que ‘el Pino ‘Brasil, a un precm de B
22,05 % /m :

: Costo por US0: ' _
: . Pino: 13 00 $/m2 / 4usos (max1mo) 3 25$/m uso

Compensado 22, 05 $/m2 / 20 usoa. (m1rumo) 0 735 $/m2uso

Si bien Ia mayor parte de la 1mportacmn esta destmada a encofra-
dos, el calculo de un 50% da el mgmente resultado:

. 13.450.000 m2 x 0,013 m = 201.750 m3
' 'que supera la capacidad de producciém. actual_. '

Conmderando pos1ble un mcremento de esta. capamdad en 20.000 rn3
alo y un incremento del consumo de un 5% anual en esta aplicacion,
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la.prevision para el afio 197) €8 de rnerc_ado de-. demanda., funda— :
mentalmente de’ compensados fenohcos '

La estructura del mEr.cado.en 1975 seria .e'ntorice_s:

Capacidad Instalada: 200.000 m3

Produccidn: (85%) 170.000 m3 -,

‘Ureicos: _ 65.000 ™3 (maximo 8% incremento anual)
Fendlicos: - 105,000 m3 :

Con un consumo de resinas:
Ureicas: 2,180 Ton/afio
Fendlicas:  3.530 Ton/aﬂ'o.

Las posibilidades de e*cportac ion deben ser anahzadas a la luz de
la demanda estimada de 270.000 m‘i, y la presencia de Brasil,
que a pesar de su propia produccmn de pino, ya esta producien-
do para su propio consumo 5.000 m* de compensados fendlicos,
en un total de 148,000 m3 del afio 1968 {Capacidad 1nsta1ada -

- 180.000 md)

El espectro de_utilizacién es demnasiado amplio. Los distribuido
res reconocen de 30 a 50 aplicaciones, la mayor parte de los urei
cos dentro de la industria del mueble, los fendlicos en la indus-
'trla naval, adernas de lo comentado en em,ofrados
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' 3 4. MADERA AGLOM]:,RAD:’\.

(tableros de pa rtmulas )I

‘3,a1; PRODUCCION!
' ‘.Aﬁols‘_' - o '7 'Met'r'os Cﬁb-icos

1963 L 25. 365
- 1964 _ o 35.177
‘1965 : S 43.310
1966 . 55.408
. 1967, o . . 63,800
1968 R ' _ 90.926
1969 . .. 105,422
'-19??' o L 117,700 -

o ‘ _ (Datos del Servicio
e o Namonal Forestal)

derlcas en producmon ‘ano 1‘)69 7

Capac1dad mstialada 1,36 000 m3/ano (Rendmuento 87%)

Flrmas prmc1pales

_ (meNco S:A. .

S o ~FAGLOMAD S:A. ;~af~~

T 41JNERALBONAERENSE
COINDEL .

T OKAL .

_ . 'PLACELMAR

.1 . LOREFICE |

Se est1ma en’ general que un 2% de 1a producuon actual utiliza re-
sinas fenohcas, corroborado por el Ser vicio Nacmnal Porestal
es-decir para el ano 69: 2,108 m - ;

3.4.2. cowsuwo ACTUAL ESTIMADO DE RESINA soum

_,Resma 11qu1da 100 a 130 kg/m?3

Contenido-de s,olidds: 66%

Total madera aglomerada: 105 422 m3 '
-Consumo: 105,422 x 100 x 0,66 = 6,958 Ton/afio,
Resinas Fenohcas 2.108 x.-66 =:139,1 Ton/ano, -
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 PROYECCION DE LA DEMANDA
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|
1

La proyeccidn de la demanda hasta el 75 puede efectuarse entre

las tasas del 20% estimada por los produi tores locales y la FAQ

- para toda Amemca Latina; y una minima del 9,5% del cr ecimien

to mund1a1 del consumo cle madera aglomerada,

_ : ‘ - Expectativa
Afios .~ Tasa - - Tasa probable .
' ' 9, 5% L 20% ' 16%
1971 128,352 141,240 - 136,532
1972 139.968 169,488 . 158,377
.1973 152.635 -~ 203.386 183.717
1974 © 166.448 244,063 213,112
1975 181.512 , "292.876 - 247.210

1976 197.039 '1351.451 - 286;764

‘ Frente a la situacion de saturdcmn de 1la capaudad mstalddd !

1969, los planes de amphauon e instalacion de nuevas plantas sc
convierten en'la clave de la satisfaccién de la demanda proyecta
da, Se contablhzan aprox1madamente 90, 000 m3 de eapacidad

“anual a incorporar del 71 al 73, seglin las comunicaciones y apro

baciones oficiales, . cifra que cubre escasamente la expec,tatwa

‘mas probable.

~ Fag.lomaq S.A. (Tlgre)

Coindel S.A. (Escobar) )'- Plantlas e;{lste_nte_s
.Samuhi S.A. (( shae 0) ' S '

- Bucaliptus S“.-'A (Vera - Santa Fe)

Medindesa . (Campana) '

'Dinor : {Tucurnan) aun en tramltauon. ‘

'El c0nsumo total de resinas estnnado para el’ 75 resulta

247, 0001n3 x. 100-kg/m¥ x 0 66 = 16.250 Ton/aﬁo'-

.Qc)mo valor mas probable, de mantenerse laﬁ. ureicas y fenohcaa

bolas. ‘\ . , _ _ . :
Sin embargo ya una de Ias plantas (bamuhl), de 12,800 m3/aﬁo
utilizara takino, es decir el equivalente de 850 Ton/aﬁo y la tasa

de crecimidato del Lonbumo de aglomerados. fendlicos puede estl

" imarse en-el 20% minimo, o sea 415 Ton/afio de resinas tenohcas .

para el ano|1975, debido al méremento del uso de madera aglomc‘
rada para dxteriores,

J o K

———

—
e ™
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. Ademas los productores esperan mtervemr en el desp].azamlento

del Pino Brasil en su aplicacion para encofrados, con méas de 10
usos posibles. Este desarrollo tecnologmo no se ha podido verifi

.car-en el lapso de este estudio.

En la exportacidn zonal debe destacarse la competenma de: Rrasﬂ
con un 40% de capamdad ociosa equwalente al 80% de la capacidad

- argentina,

.- DISTRIBUCION COMEHCIAL

. La d1str1bucmn comercial estirna el espectro de utﬂlZd(,lOl’l cubier

to fundamentalmente por la mdubtrla del mueble, ineluidos placards,
(80%) y trabajos de carpinteria en general: paneles, base de lami
nados, plastmos decorativos y otros, .utilizados coOmo tabiques
(10%) De ellos, 1a planta productora por extrusmn "OKATL, fabri

c-a directamente paneles enchapados. y llega al rivel de manuiacty

ra de puertas, Los gabmetes de TV absorben la mayor parte del
restante 10%. : :

Debe destacqrse Ia tendencla ala fabmcac LO!‘l de placaq revestldas,_
ya sea con maderas, ya con plasticos vmﬂu,os o "decorativos" (te
ndlicos melaminicos). por‘ parte de los productores de—madera aglo

‘merada f
‘Plantas de Produccmn de Madera Aglomerada -  Afio 1969
Capac1dad o o
. Firma Ubicacién Instalada - 'Sistema - Densidad
' L ' m3 - '
Linera Bo .. 1% 'Prensa- plas _ '
naerense Pcm Bs.As. 18.000. ticos multiples 0,2 a 0, 65
Faglomad MM 32,000 Idem. idem. 0,6a0,75
Comimco™ - " " " 18,000 Idem. idem. o,s’ agQ,7
Coiadel =~ ' v 15. 000 Idém. idem. 0,6a0,7
Placelmar ~ - " -Sta,Fe . DR .
o (Flgh1era) .15 000 Idem. idem. . 0,8a0,7
Lorefice ' "7 10,0000 Idem. idem. 0,6 aQ,7
Okal " Bs,As. 118.000 " Extrusitn 0,420,6

TOTAL 126 000 x?
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' 3.5. MEJORADORES DE ADHERENCIA -

3.5.1.

ANTECEDENTES'

: Los meJoradores de la adherenc1a de los asfaltos a Tos agregados

. pétreos, para la obtencidn de’ capas de’ rodamiento de superflmes .

‘rugosas y bajo costo de mantenmuento, se utilizard en el pais desde
-el afio 1962.  Estos agregados estan constituidos basicamente por

derivados aminados de algunos acidos grasos; como la esteamlamma,

: 1a alkﬂpropﬂendlamma y la dictialentriamina, los que polimeriza-

dos dan lugar a poliaminas de alto peso molecular, Estas sustancias

- son importadas y tratadas en dlstmtas formas dan Iugar a los mejora

dores de adherencia o "dopes" y a los emulsificantes, utilizados en

la- preparacmn de emulsiones asfalticas, que resultan "autodopadas

3 5. 2

‘con una pr oporcum fl;a de me_;orador

-.';.CONStrMo )

- _'-‘El consumo se ha 1d0 1ntens1f1ca.ndo hasta el mvel actual de 90 a 110

'toneladas por afo. Considerando: que la dosis promedio del aditivo
es'de 0, 5% en peso, -su utilizacidn* corresponde a 22,000 Toneladas ..
‘anuales de asfalto mejorado. En el afio 1970, la produccidn total de
- asfalto en el pais ha sido de 632 311 toneladas, cantidad a la que_sé .

" debe restar el volumen de emulsmnes, que se mantiene en los ulti- . -

' 3.5.3.

‘mos cinco aflos en un 10% del total, Es decir que restan aproxima- -
damente 570. 000 toneladas de asfaltos d1lu1dos vy cementos asfaltl— _
cos, aptos para rec1b1r me;oradores La absorcmn entom,es ha bldO

22,000, / 570. 000 = 0,0386 = 3, 86.%

PRECIOS

-'Pi"'é'c'io local:” § 5, 50 /htro = 1, 375 u$ s/htro. _ ;
‘precm del asfalto RC1: 108$/ton = 27 u$s/ton. = 0,027 u$ s/kg

'EI (.OStO del ad1t1vo por m3 de. asfalto resu‘tta con el dosaJe prome-

dio dO 0 5% .
55,50 - 27, 50 $‘/m3'~de‘ésfaltd = 8,875 us s/m'i? aprox.
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La utlllzamon del meJorador de adherenma es espec:fu.ada cada ver
_porla Dlreccmn Nacional de Vlahdad teniendo en cuenta el aprovi
,smnamwnto y calidad:del material merte, y.el clima, ya que a me

nos dé 119C no se utiliza, lo mismo que en zonas muy secas con

'piedras locales. Ello no qulta que. su utxlxzacmn ba]arla el costo de
-m_antemmmntu : :

Las perspt;ctlvas se pu.eden medlr en funcmn de las P\C})E:‘(‘len( ias

: que tanto Vzahdad Nacional como 1as provinciales han efectuado y
- euya verlfu_acmn dara lugar a un mayor consgumo, 31gu1endo la evo
-lucmn de los pa1ses que comenzaron su utlhzacmn

:_Para dehmr el campo. de esa evolumon se. han reg1strado los conbu :
thos previstos de asfalto (salvo emulsgiones) por ia- Direccidn Nauo
nal de Planificacion Vial, en base al Plan Vial 1nclu1do ‘en el Plan

: Nacmnal de Desarrollo y Segumdad 71/75 ‘

Aﬂos IR . __Toneladas-‘ |
1971 0 -207.158
1972 : -7 257.560
1973 _ L. 263,340
T 1974 . -0 248,373
T Y1975 T 0 T YT 262, 773

: Supomendo quc. c,olo esta aphcacmn de los abfaltos pasara a utihzar

en-su totahdad 10"1 meJoradores de adheretu.la, el consumo alcanza

ria en 1975 a:

0,5% x 262.773 = 1.314 Ton/afo.

Sin, embargo los valores ™as probables de utilizacidn en este perlo

do se ‘obtienen de.corregir con: 0, 75 de utilizacidn anual y 0, 60 z0

“nal, ‘es decir: 0,45 aphcado al total de asfaltos:

Aﬁo 1975 118,248 T de asfalto y 599 toneladas de meJor a-
dor de adherenc:1a ‘

'OFERTA,

La prov1smn es cub1erta por dos flrmas que 1mportan las pohammaa:_

DRorAco ST 85%
QumchBONAERENmL 15% -



59

' 3:5.6. EXPORTACION |

E_,Qmma.ca Bonaerense, ha mtentado 1a exportacxon de los meJoradores |
~ala- ALAI. C; con resultados relatxvos -1.os. plancq viales de Brasil,
=fundamenta1mente- ‘haeen atractiva esta posibilidad.



- Fuente:’
Rmpresas

- - Duranor $,A.1.C.
- Cfa. Casco S.A.
- Famax S.A.I1.C.
- Atma S.A.I.C.
- Fadae S.A.C.I. _
.= Philips Argentina S.A.
- Ford Motor Argentina S. A,
~ Fiat Concecord S.A.I.C.
- General Motor Argentina S. A
-  Frenithe S.A:C.L.F.
- Anelit S.A.C.1.
- Imap 5.A.L.C. : S
- Bonhom Hnos y Cla S A I C‘ Y A
- Aroplastic
- Fequilite S, R. L.
- - 'Plastinil Plastlcos
- Faiad - S
- Degano y Cia.
- Chpper Diomond S. 1, C. y F.
- Carly ox -SJA.C.I.M.A,
- Plastica Magnano'S. A. [ C‘ F. I
- Cosi-y-Corrora -~ - : - - =-F
-~ Neroli S§,A.I C.F.
- Cvanamld : : o
= Dieléctra A.rgentma c; A C I.
~ Filoplasto §.A.C.1I.. |
- - Hulytego S.A.1.C. .
- Plastiversal S, A I C ;
- Ciolli _ :
'~ Witcel S.A. 1. C .
= Liberman y Cia. S.A.
- Indur S.A.
- Epsilon S A, - -
.- Heller S.A,
- - Wimaco S.A,
- Facomate S, A,
- Tercif S.A, .
- = Coindel S, A
- ()kal S.A,
- Y.P.E.
S - Drogaco S.A,
- .-Qmmma Bonaerense S A
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(cont. )

Publicaciones

- Perf11es de. la Industma Qu1m1ca lra Fdzcxon
- - Noticiero del Plastico.
- Industria-Automotriz Argentina - 1969,
- Temas presentados al seminario sobre problemas
de Vialidad y Transito, organizado por la Asociacion
Argentina de Carreteras, Octubre. 1969, por el Ing.
Ruben Lambiase y el Agr. Carlos F. '\JIathettL
(Publicado en la Revista Carreteras NO 55).
- Resina Tanino- Furfural" - R.L. Franco - Direccién
- de-Vialidad Provincial del Chaco.
- Mercado Nacional de los Tableros de Madera Aglo-
merada - Dr. Adolfo Zorrella - BIRA 1968. _
- Anuario de Estadistica Forestal 1969 - 5erv1c1o Na
cional Forestal, :
- Tableros contrachapados. Y. otros panelea a bhage - de.
. madera -~ FAD 1963 Bois et forets de tropiques 1971.
-. Evolucidn de 1a Industria 'y el Mercado de tableros
de particulas en la Argentina - José Jorge M. Garcm
Bou: et forets de troplques 1969

'-Camara de 1a !ndustrla Plastlca R ' o

= Camara de Resinas.

Camara de. Industmales F‘abrtcantes de Artxculos para el Hogar

.-Camara Argentma de 14 Industria de Maderas Tex c1ada.~s.
“Camara de Fabricantes de Paneles, ' - :

Camara Argentina. de Abrasivos,

'insntutn Italiano de Comercio Exterlor
-Servmm Nac.mnal Forestal,’ | ‘
_servxcw de’ mformacmn de las Nacmnes Umdas

"tha‘]ada de Israel,
.l)u'eccmn General de Planeamwnto Vial (thdad Nacwnal)



'CAPITULO. 4

. MERCADO MUNDIAL DE MADERAS COMPENSADAS Y AGLOMERADAS



4.1 PRODUCIDO MUNDIAL

A rafz del conocimicnro de la utilizacidbén de derivados del
~uebracho en paises piooductores de paneles, se introdujo el
e studio del mercado mundial de madera aglomerada y compensa
da para el andlisis de la explotacidn eventual de tanino pa
ra esa aplicacién,

La produccién por pafs para la orientacidén de ese anilisis sc
obtuvo a través de distintas fuentes y proyecciones, debido

a la falta de actualizacidn de datos de la FAO (Organizacidn
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién),
la que requiere una tramitaci16n muy prolongada antes de s
publicacién.

Del proceso realizado surgen los voldmenes que se detallan
en 4.1.1. ’



471.1. MADERA COMPENSADA - ARO 1968.

s e e Produceidn
“Pafs. . f'x1.000 md

ObservaC1oneb

EEUU. [ 14.475

Dato erl conf1rmado por el StatLgtl(dl
Abstract. of de United Statés 1970._Ca

Lidad oxterlor-'é 500 ODD m3

Tyapbn | 4.742

{ Dato d( FAO segéin "Bois et Foréts Tro
'pJQUL. ‘ 1971. :

REE T T

Ident. Lnn11rmado dentro de un margen y
aprtdblO por "Reewaluac16n” wes de FAO,

canadd | 1.360

1.Dato real de "5tdtl§t1QU& Forestiére

du Canada L968 "Sumado al de LL.UU

‘C01DCLde con- Rcavaludc16n...é”,

‘Cdrea del Sur | 703

'_FAO qegun'"301s...ﬁ Confirmado. en mag

‘nitud por exportaclén v evaluac16n ch:

‘,.consumo Lntcrnﬂ.

‘Pinlandia . | 61438 |

Idem.

Alemania Occid.| - 598,5%|

586,8

FAC ("Bois...").

390

FAO ("Bois...u).

. _5ﬂ 7340

_EAo-cwséis;Q;").

299

FAO (”BOLb-..")

Rimania | 196

'Ddtus de exporta016n (FAO) y proyec—_

cién de: consumo.3

;CﬁééééSlOﬁaQuia-f_:‘7210

Por . proyecclén de’ demdnda y produc—.
rlén de Europa Orlental

174

FAO {"BOLS...")

Brasil . | 148

FAO ( "BO].S t'o . ") -

. FAO | ( "BOiS s e a ") -

Australia - {101

FAO ("Bois...").’

:

?3 Se rcglstra esLe valor publlcddo pnr “B01s...‘. Aunqun e la

informdclbn recoglda en. . la Embajdda A]Lmana rvgulta dlgu MENOS .




: Eéta producci6n, por . zona, est& dlStPlbUlda de 14 siguicn
te forma. Afio 67 - (IAO) : :

'Regiﬁn : Producc16n
: ‘ x millén m» . %
JEuropa 4.9 16.8
U:R.S5.S. 1.8 ! 6.2
Amérlca del Norte 15.1 51.8
América Latina 0.7 2.4
Africa 0.4 - “L.4
Asia (exceptuddo Japén) S 2.0 6.9
Japdbn 4.0 13.8
Pacifico 0.2. 0.7
Total 29,1 100.0

De ambos cuadros se dtprLﬂdL la 1mportanc1d que FBVlSan‘
América del Norte por un’ lLado,! Europa b4 la U.R.S.S.

otro, .y Japbn, como (onqumldores de- rc51na9 para adhe—
renc1d de madéras compensada%.



MADERA AGLOMERADA - ANG 1970

PRODUCCION

- Principales Productores:

ESTIMADA

. Pais x 1000 m3 | " Observaciones

Alemania Occidental J.038R -;(Coﬁsul. Comercial R.D.A.)

- EE;UU,. ) 3.000 Proyeccién informacidbn e

' Statistical Abstract, of
Y T . Unlt‘d States 197u.
‘ U.R.S.5. . 1.9203_- E&t1mdL1ﬁn IAU. "Reevaliua
| '., cibén de las perspuctivas
ipara el'£utur0,1964-1i30“
Rbmé ]_970*.
-.ff§ﬁ¢ié- 1;200 Prochclén de e&tdqutLLas
S de la Federation Euro;:.ene
: deﬁSyndlcats”dc Panneaux de

. Paﬁticu}es#?;

B&lgica . 700 ®¥¥|

‘[Gran Bretaiia 600 *%

;Alﬁmania_Oriental; ‘ 550?*¥,}Lf.‘

Ttalia 550 ##f
Espafia 550 x|

4Jap6n{ 480“§E
Polonia 405 #x

tPaises Bajos 350 ##

fAustria 350‘**

Rumania 325 #*

{canadd 300 'StatlsthuesFOPObtlerc du
_ _ : Canada - 1968. :
Checoeslmraqula 202 |-

Suiza - 270 3|
Noruega, . 260 x|

Suvecia 250, ®¥
Finlandia 200 #%
Yugbslafin © 195 #%
,ﬁinamﬁrqa 180 #




La dlstrlbuc16n por reglén, segin datos rbales, conflrma
‘dos dé FAQ, pars el afio 196;, es’ la 31gulente-

» - ' Producc16h
Regidn X m1116n m3 : %

'VEﬁrqpa ' ' - T_ 6.8 g - 60.7
U.R.S.S. - N DT . 10.8
América del Norte - 2.3 . s 20.5°
América Latina. ' . 0,3'7 N 2.7
1Africa | ' o : . ;?fJ'[  ,“ '.f ; .
.A51a (exceptuado Japén) o ‘0;15xf".;1j __ﬁ“lQS
an1f1co - -‘:' o . '0 15 ﬂ""' L  1.3

 ‘Total . - { 11, 200 ] 100.-

(Los valores en toneladas de "Reevaluac16n.....ﬁ se¢ pa- -
-sanon -a m3_<on la rﬂlaclén 0 65 T/m3) '

1Los dos cuadros muestran ld .gran. concentrac16n en EUPO--f
'pa de 1a produccidn de madura aglomepada ¥ la uniformi-

- 'dad dentro de ella de todos. los pdiseb, salvo Alemania
y. [rannld.



4+2 COMERCIO INTERNACIONAL

1.4;3.1;

ﬂfﬁédﬁccién mundials

Comer01o mundials:

MADERA COMPENSADA

1967 - 29,1 mlllones m3

1967 - 3,9 mlllones m3 (13 4&]

(lmportac )

L : S .'g millones m3.

. Importaciones: 1955 1,2 r
S : 1060 1,8 T = 10,5%/aiio.
1965 3,3 T o= 17,4%/ afio. |
1967 3,9 T = 8,2%/aio.
1968 4,8 C T = 23.0%/afio. .
; Proyecc16n° 1969 '5,8
(Tasa 20%) 1970 . 6,9
(FAO'1970) 1971 8,3
- o - .1972 9,9
1973 - - 11,8
1974 . 14,2
1975 17,0

rp081b111dad de - 1ntroduccx6n en el mlsmo.

Los: volumeneb (reclentes del. comerc1o mund1al con Ldba
de crecimiernto mayores que'laq de produccxén, 1ndlcan 1a

Los paiscq lmportadores de mayor relevanc:a son, segln-

-

01tras dc FAD _ano ]968
Fals [mportac16n, Produccidn Exportacién .
o (m3) (m3) - (md)
JEE.UU, 1.623.600 14.445:000 48,400
[Reino Unido | '1.075.000 31.300 " 4.000
IAlemania 128.900 - 483.000 71.800"
Canada . 123,300 1,360.000 428,000
Paises Bajos]  111.400 I O ‘
fFrancia 81.400 546.800 64.600
JRSS 55.500 . 1.843.000 243.700
Buscira 53.600 ' =S ' - x
PDinamarca 53.200 P TTTx
Bélgica 42.200 - 75.000 20 . 500

® DdbOb fa]Ldnbew.




lEs de destacar

'a) el volumen de 1mportdc16n de EE UU. en’ relac16n con
' su enorme produccidn-(11,2%) y con el tetal del co-
meércio mundial de maderas’ compenqadas (dprox. 33f)

B) la total dependentla de la importacién del Reino -
Unido. ) - ‘

Bxportadores-dé‘madera compensada mis impbrtantes‘

Pais o ‘ o m_g__
Corea % ' : 560,000
Finlandia - 540.600
Canadl o _ '428.900

| Japdn . o 424,700
Taiwan . - 307.600
Filipinas . % . 253,700

{ Rumania - IER 111.800
Italia . - 85.200
Alemania S - 71,800

{Gabén - - T - 69,500
Francia b 64,600

. be CSte detal]a S€ deSPPendb 1a gran 1mportanc1a en' el

" ccomeréio mundial de madera oontrdplacada de "los pafses

 fias1ét1cos (#), cuya. 1ntervenc16n es crec1ente- 41, 2%
- en 1967 .a 46% en 1968 no. obstante la distancia de los
”centnos Lonsumldores de Amérlca del_Norte y: Europa.

Los perflleq de exportac16n e 1mporta016n mundlal por
'zonas, en el afio 1968 son los que se indican en el cua
'Vdro quc LHL1ULMOS en la péglna 51gu1entc- '



EXPORTAC

I ON

S 1,000 m3

%

IMPO RTACTION

1.000 m3

%

. {lotales’

Parciales

'.[‘0{;0

Parc.

Totales

Parciales

Tot.Parc.,

[Farora

1.227

26

1.996

41,5

575

1 ea

154

352

| cee @ -}

373

‘.,

498

10,4

15

“Oriental

220

|l O |~ o
A2
~Y Lo PN

122

23,9
2,6

:UQQésﬁg;”"{

268

5,7

668

\”14;3 3

1 ~3
!

‘o

.
[ ]
NG
LeS

 Canads -

551

152

,372 

117

2,141

14,6

zjyl o

194

14|

6,0

08 1

5o |

Efogﬁyj :

¥Muﬁdia1
jilundial

4798 |

|100,0
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'4.2.2. MADERA AGLOMERADA .

.*?rbduccién Mundial: T ".1967““‘ 11. 070 000 m3‘
Comercio Mundial (importac.): 1967 . 1.210.000 m3 (10,9%)
| 1.000 m3
Importacién: - 1955 . : - 46 |
- 1960 . . . 256 T = 92%/afio
1965 . 882 T = 49%/afio
1967 -7 1,210 T = 18, 5%/aiio
1968 . 1.430 ° T = 18%/afio
'Proyec016n. 1969 .0 T 0 14690 -
1(tasa 18%) - 1970 7 1.990
‘ Cl971 2.350
1972 _ 2,780
1973 . 3.280
1974 . . 3.880

1975 - 4.570

La tasa de CPECLmlentO del comercio mundial -mdynr gue la de la
"producc16n mundial motiva el andllslq de las posibilidades de
.equrt3016n, los pafses’ importadores de mayor 1nrldencla en
1968, segﬁn 1ntormar16n de FAO, son:

Pafts . ‘Impértaéién‘ 7 " Produceién | Exportacién
' m3 m3 N m3
_eiﬁo70dido;'7 | 353.000 - | 600.000 T
" [Pafses Bajos  |°  263.000 | . 3505000 | = 16.200
'.,51emagia T 210.000 2.650,000 |~ 207.500
1;Ff5ncig S 1 139,000 | 41,000,000 0 49.200
Alemania*oricncal' . 64.700 : __475.000 ; ‘ —-
CfPolenia . . | - 060,000 | 344.000 |- 50.800
fbuecma o o 45.200 S A 206,000 i - 70.800
Pinamarca - '47.200_- {140,000 | e
{B&igica . o 424800 _;~\“ _'659.000 - 296,000
Tugoslavia 0 39.000 © | - - 138.000 -=



- EXPORTADORES DE. MADERA AGLOMERADA - FAO. 1968.

',Pqi$ o o - _m3

Bélgica | 296.000

AlemaniA o ‘207,500

'Iﬁali& - :717 142,000

lu.r.s.s.  124.000

Suécia l o : 705890'*

| Rumania 1 69.500

{Finlandia ~ = | | 69.000

|Poronia 7 - | - 50.800.

Francia -1 49,200

Atlsbmd | araso0

.*}-Nofﬁéga .f3;“3_' ';.42ilb0

I Checoeslovaquia * |- " 33.900

Portugal - L N _ © 32.300

L

Féises Bajdé'.'- : '16.260

'{'éulgéria' .”: 1 T13.800

Surinam 16.:500

Perfiles de exportacibén e importacién mundiales, poe zonas.
- Afio 1068, se indican en ¢l cuadro que incluimos en ta pAgi

na siguiente:



::gaﬁdf

:LTetalesf

IMPORTACTION

1,000 m3

" EXPORTACTON

%

1,000 m3

1

”

Parciales

Tot.

Parc.

Totales

Parciales:

Tot .

Pa 1"6 .

Europa

1,200 |

\ Bo.0

1.360

95,0

-

Septent..

201

14,5

108

7,6 |

. GEE-

715§

51,0

650"

40, 0

‘I.Britén.| | 23

1,7

356

25,0

Oriental

177

‘..125Ji‘

177

12,7 -

12,4

A.'del Nortel 14

1,8

' Canadf’

- 20.

EE,UU.

12

0,9

ae Latina |

L1

0,8

-H&igfy-LQj L
ho:Origntéj'
{sin Jap6n

)

14

‘ﬁqpéﬁ.

’5Erica.

'ffly.

Zona del
Pacffico

Llu

Total:
Mundial;

p

1,490




‘Publicaciones:

Foed
(8

Reva]uac;én de las perspectivas para
el futuro - 1968 a 1950 - FAO - Dlu.197!.'

Bois et Foréts de Tropiques - 1971

Anuério de Productos Forestain% FAQ -~ 1069

Stdtl%thdl Abbtract oF thb Unxted Staies-—lQ?O

_Statlsthues Poreqtlereq du Canada - 1968

Evolurlén de’ la Indubtrla y el Mercado de Ta—ﬁ'

'Vbleros de Particulas en ‘1a Argentlna. José -

Jorge M. Garcia Serv1c1o Nac10ndl forestal 1<

‘Servicios Comerciales de las Embajadas de:

EE.UY.
Japén

©.R.S.5.

Repﬁblica-FéderdlfAlemana_

Canad4 .

Francia =

Suiza
Filipinas '

Corea



