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INTRODUCCION

Objeto del Informe

El presente informe tiene par objeto dar cumplimiento a la Etapa
IT del Plan de Trabajos previstos Para la reorgznizsacibn de 1lg Di
reccién de Administracibén del Ministerio de Economfa de la Provin
cia de Buenos Aires, conforme al contrato opar tunarente suscripto
con dicho Ministerio y el Consejo Federal de Inversiones.

De acuerdo a lo expresado en el informe de la Etapa I, 1la propo-
sicidn de las medidas de arganizacién a aplicar estd basada en 1la
utilizacién integral de un computador /360 modelo 30 rara la eje-
cucién de los procesos a cargo de la Direccidn de Adzinistraci én.
La insercidn de la operatoria del computador en el flujo de 1las
tareas administrativgs y contables de dichae drea constituye por

lo tanto el nicleo del presente informe.

Se destaca la colaboracidn recibida durente la realizacion de este
trabajo, de parte de la Asesarfa Ministerial de Ldminis tracidn,de
la Direccién de Administracién y en particular del grupo de analig

tas, en el gue tuvieron principal actuacién la Srta. Pilar Oliver
Alujas y el Sr. Mario Botta.

Estructura del informe

El informe responde a la siguiente estructura:

Etapa I (desde la iniciacién lmste el Compromiso Provisario).
Etapa II (desde el Compromiso Provisario hasta el Compromiso Defini
tivo).

Etapa III (desde el Compromiso Definitivo hasta el Iamputado).
Etapa IV (desde el Imputado hasta el Pagado), Contabilidad del

Movimiento de Fondos, Contabilidad de Suwesponsables ¥ Rendici én
de Cuentas.
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Procesos especialest Ligquidacidn de Sueldos Y Administracidn de
Personal.,
Liguidacidn de Vidticos.
Servicios Piblicos.

Registro Patrimonial.
Ansxos: Diagramas

Cuadros

Instrucciones (I)

Formularios de Entrada (F)
Fichas IBM (IBM)

Registros en discos o cinta (RD)
Listados (L)

Tablas

Formularios actuales .

Disposiciones legales

Las letras entre paréntesis en el capftulo "Anexos" son Ia codifi

cacibén mnemotécnica que se ha utilizado para individualizarlos..

Consideraciones formales

Alcance de las especificaciones

Los Anexos IBM, RD, L, I y Tablas contienen las especificaciones
minimas requeridas Para desarrollar los programs de cecmputadore.

A ellas pueden adiciomarse todas las demds condiciones que el pro
gramador juzgue convenientes por razones de encadenamniento, iden-
tificacidn o control. Pueden incluso aceptarse salteos o supresio
nes de pasos indicados en los anexos, en tanto no afecten los re-

que rimientos indicados para la informacién de salida.

Tecnicidad de la redaceidn
En la redaccidn de los elementos de alguna manera relacionadas con
procesos de computacidn se ha cuidado muy especialmente observar

un lenguaje llano y un enfayue de los Irocesos deliberadamente no
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téenico, teniendo en cuenta que deberdn ser consultados frecuente
mente por personas no especializadas, sobre todo en 1la etapa de
implementacidn. Asimismo, la secuencia de los Pasos de Irograma
no necesariamente sigue la légica del Programa de computador, y
el programador podrd alterarlzs de acuerdo a sus necesidades, ya
que el fin perseguido en los diagramas es fundamentalmente ilus-
trar sobre la mecdnica del proceso de una mnera comprensible pa~

ra los distintos beneficiarios del s8istems.

Criterio de trotamiento temdtico

Como este moyecto sélo busca sustrazer a los procedimientos actual
mente en uso aquellos aspectos susceptibles de ser computorizados,
el criterio de tratamiento he sido el describir solaments 1o0s as—
pectos cuya ejecucidn cambia por el uso del computador, o gue consg
tituyen procesos_creados pPor dicho uso. En consecuencia, se omite
describir la parte de los procesos que no sufre variacidn; cuando
en un diagrama es necesario referirse a ellos como puntos de entra
da o salida, 0 como pasos internos de un proceso 4dado, se los in-

dica con el simbolo de "Proceso actual® (1.8.1).

Criterio de exposicién

Los elementos técnicos que forman el punto 1.8 constituyen los me-
dios materiales de ejecucibn del Proyecto, elaborados para su dl—
recta aplicacidn por los usuarios de los sistemas., Esos elementos
se leen de 1la siguiente forma:

La planillé de "Secusncia de Operaciones” que se incluye en los
procesos (excepto los de la Etapa IV, por su cardcter no secuencial)
indica qué oficinas intervienen en un proceso dado, qué elementos
deben consultar y en qué orden. El desarrollo dlnamlco de un pro-
ceso puede estar deacrlpto en Cuadros,. Dlagramas o Instrucciones,
que forman las tres columnas de la Planilla de “"Secuencia de Ope-

raciones". A su vez, dentro de un Diagrama se indica en ciertos -
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pasos la Instruccibn que debe consultarse, encerreada en el corres
pondiente simbolo, segln la "Simbologfa" (1.8.1).

Los Cuadros y Diagramas estfn codificados mediamte unz letra, (A:
Compras) seguida de un nimero de tres cifras, cuyo primer digito
identifica la Etapa y los dos restantes la secusrncia dentro de e-—
sa etapa para cada sistema. La carga de ficheros mestros se in-
dica con la letra Z agregada al cédigo del sistema (AZ: carga de
ficheros mestros de Compraé), Las Instrucciones siguen simplemen

¥e la numeracién del Anexo 1.8.3, ya que su recurrencia es natu—
ralmente desordenada. | .
Los sistemas son:

A - Compras
- Registro patrimonial
- Ligquidacién de Vidticos

- Servicios Plblicos

H U O W

- Liguidacién de Sueldos y Adminisfraci6n de Persoml
G - General _

Con la planilla de "Secuencis de Oberaciones" a la vista, los ele
went os (Cuadros, Diagramas e Instrucciones) deben leerse en el or
den en qﬁe ararecen en ella, renglén a renglén? Para facilitar su
mane jo, siempre que existe un encadenamiento de Cuadros y Diagra—
mas se lo indica en los extremos superior derecho e inferior dere
cho. En laes Instrucciones el encadenamiento se hace Par la colum- -
na "Referencias", ] -
En los modelos de Formularios, Listados y Registros en Discos se
afiaden a veces algums aclaracionss que no forman, maturalmente,
rarte del elemento, pero que se han conaiderado Utiles como guia,
sobre todo en la etapa de implementacidn. Asimismo, muy frecuente
mente se completan dichos elementos con ejemplos numéricos; estos

ejemplos son imagimarios ¥ su objeto es ilustrar al lector scbre
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la forma de presentacién, o al Programador sobre ciertas interre~

laciones de datose

Como se ha considerado al mroceso de Compras como farma de demos-

tracién del proceso globél, ya que es el mids apto para mostirar el

procesamiento a través de todas las etapas de contabilizaciébn, la

nuneracidén de los elementos (listados, registros, etc.) referentes

a este sistema no tiene caracteristics especial alguna. En tanto

que, para facilitar su relacidén con otros Procesos, los elementos

(1.8) pertenecientes a los Procesos Especiales (l.7) llevan un

primer digito idemtificatorio, segin el siguiente detalle:

600 Registro patrimonial
700 Liguidacibén de vidticos
800 Servicios pdblicos

900 Liquidacién de sueldos y administracidn de persomal

Ejemplos:
I-43
I-905%

P18
IBM-T01

Instruceidn perteneciente al sistema general.
Instruccién perteneciente al proceso de Liqui-
dacibn de Sueldos,

Farmulario del sistema gereral.

Ficha IBM para el proceso de Liqumiacién_de
Vidticos. | ‘ | o



1. TROPOSICION )

l.1. ASPECTOS GENERALES
l1.1.1. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE DATOS
|

LS
En el Sub-Departamento de Contabilidad se creard la Die
visidn Computacibn con la siguienmte estmucturas

1 - Jefe Programador ~ Operador
7 - Empleasdas perfoverificadoras

Dispondrdn de 4 miquinas perforadaras ¥ 3 verificedo-
ras. '

Uns mégquina perforadora ¥ una verificadora estarin fi-
sicement e ubicadas ( con sus respectivos opermndores) enel
Departamento de Pagos. ELl motivo es gque la casi tota =
lidad de la documentacién & rerforar relativa a este sec
tor constituyen comprobantes de movimientos de fondos, -

Qe por razones de responsabilidad no pueden salir del &me
bito de la Tesoreria.

N ‘Los materiales de mrocesamiento:(fichas, discos, cintas,

éc.) se guardarén y administrarén en la Divisidn Computa
Ciénc‘;
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lele2s Influencia de la mecanizacibén sobre la dotzcidn

\-A fin de estimar la incidencia de la implantacibn del sistema so~
bre la dotacidn, se ha practicadq un relevamiento de tareas a la
fecha del presente informe.

Este relevamiento sélo pPersiguié averiguar -de una manera répida
Yy por conceptos globales de tareas— si la situacidn respecto del
efectuado en ocasién de nuestro informe preliminar habia cambiado
en forma sustancial. El resultado mostrd una disminucidén de 9 agen

tes sobre el total de dotacidén existente al relevamiento ant erior:

Dotacién anterior

Director 1

Subdirector 1

Secretarios del Director _2_ 4

Resto de la dotacién - _194 198

Dotacién actual

Director 1

Subdirector 1

Secretarios del Director 2 4

Resto de la dotacién 185 189
Disminucidn 9

Esta disminucién no es significativa a los efectos del estudio;
por otra parte, el conocimiento del tipo de trabajo realizado por
personas 0 grupos de'personas, swrgido del relevemienmto detallado
anterior y de las investigaeiones Practicadas posteriormente a me
dida que se avenzaba en la confeccidn del presente proyecto, re -
sultd en general confirmado —en cuanto & la distribucidn actual
de tareas— por la informacidn recogida ashora acerca de dichas Per
s80onas 0 grupos. Ello ha permitido elaborar un cwm adro (1 1.2.1).

donde se muestra la cantidad estimanda de personas afectada a tres
grandes gruposs
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1) Jefes.
2) Tareas de registracibn, tipeo o control

ndmerico.,

3) Otras tareas.

Las téreas del punto 2 son las que constituyen procesos o partes
de mrocesos que serfan realizados paxr el computador. Se m procu
rado en la distribucidn aproximrse en todo 1lo posible a la rea-~
1ided, y de resultas de esta apreciacidn general estimamos en el
trabajo de umas 49 persomas el volumen de la absorcidn par el conm
putador, lo gue se encuentra dentro del Iresupuesto de transferen
cia a mecanizacidn esbozado en el punto 2.4 del info rme preliminars
El cniterio'de aprovechamient o de esta disponibilidad de rersonal
debe ser la intensificacién de las funciones establ ecidas par la
Resolucidn sobre "Misién y funciore s de la Direccidn de Adminis -
tracién", tal como se anticipara en nuestro informe prelimirmar

(345020

Las columnas del cuzdro l.l.2.1 agrupan los siguientes conceptos:

Columna 1: Tareas de jefatura. .

Columna 2: Emisidn de érdenes de compra y preadjudiceciones.
Proyecto y confeccién de pliegos de licitaciones.
Registro 6rdenes de compra.
Informe de facturas.
Tencduria de libros.
Balances.
Apropiaciones.
Cuentas corrientes de proveedores.
Cuentas corrientes de servicios.pdblicoa.
Intervenci én Caja (registraciones).
Contabilizacidn de rendlcionas de cuentas..
Liquldac16n de sueldos.

Contabilizacidn de Pagos. .



“Columna 33
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Preparacidn y registracifn de pagos de vidticos.
Contabilizacidn de pagos de sueldos.

Control de ejecucibn de presupuesto (Dto. Super-

Control de expedientes.

Concesione se

Libro de proveedares. '
Pevolucidn de garant {as.

Tipificacibne

Manipulacidn de mercaderias. :
Expe dientes de gastos menares.

Despacho técnico.

Intervenci én Caja- (firma).

Revisacién de asignaciones fijas,.
Rendicidén de cuentas (gastos),

Rendicidn de cuentas (sueldos).

Atencidén de subresponsablese

Retenci én impositiva.

Liquidacién sueldos (administrativos).

Confeccién de decretos. SR
Covipre-0Ocada.

Cajeros.

Tareas auxiliares de Tesoreria.

Rendiciones (Dto. Pagos).

Pago de alguileres.

Comisién Receptorae.

Estudiocs (Dto. Superv1si6n).

-Sumarios°

Costose

Control movimiento de fondos (Auditoria).
Gestores,
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l.ls2.1 Cantidad de persoms por grupo de tareas

Area Columna 1 Columna 2 Columma 3

Direccién ” o 1

Subdireccibn | _ 1 _
Secretaria del Director _ ‘ 2
Div. Despacho 12
Dto. Suministros
Subdto. Contrataciones
Div. Adjudicaciones
Div. Licitaciones

Div. Concesiones
Subdto. Almacenes

Div., Cumplimientos

Div. Tipificacibn

S e T N s

Div. Depésito y Control
Depto. Comisidén Receptora de ‘
Suministros : 2
Dto. Contaduria

Subdto. Contabilidad

Dive Teneduria de Libros
Div. Despacho Técnico

Div. Apropiaciones

Div. Cuentas Carrient eé
Div. Intervencibn Caja
Sudto. Rendicién de Cuehtas
Div. Control de Cargos

Div. Formacién de Cargos

Div. Subresponsables

S I = S I T R SR W S W W
()

Subdto. Liguidaciones .
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Area Columna 1 Columns 2 Columna 3

Div. Retencién Impositiva 1
Div. Sueldos " 1 13 7
Dive. Vidticos 1
Div, Gastos 1
Subdto. Patrimonio 1 ’
Div, Movimientos 1 3 3
Div. Actualizacionss 1 6 8
Dto. Convipre-Ocada 1 3
Dto. Pagos 1
Subdto. Central 1
Div. Movimientos de Fondos 1 4 5
Div. Rendic. de Cargos . 1 1
Div. Gastos B 1 1
Subdto. Interior 1
Div, Giros y Transfereancias 1 3
Div. Vidticos o 1 2 1
Div. Sueldos -1 3
Depto. Supervisién 1 _
Subdto. Auditorfe ] - o S
Div. Estudios ‘ 1 '
Div. Sumarios 1 _
Div. Movimient os de Fondos 1 1
Subdto. Presupuestos 1
Div. Ejecucién Presupuesto 1 1 1
Div., Costos 1

Totales 48 49

Total gemeral = 189
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l.1.3. Capacitacidn de la dotacidn

La implantacidén del sistema en el alto grado de computorizaciénm
que se [@opone producird dos efectos sobre la ejecucidén de las ta
reas gue gueden ain.mecanizar, relativas a procesos mecanizadose
1) Habrd menar nivel de complejidad en la produccibn de infoar-
macibén de entrada sl computador.
2) Exigiré en general una maywmr capacidad interprétativa Para
el manejo-de los listados de salida, cuando &stos deban ser
relacionados con elementos de otros Procesos, © cuando sge

deba abrir juicio sobre la consistencia de los datos conte-
nidos en ellos,.

El probvlema que plantea el punto 2 reside en que se requiere una
combinacidn apreciable de conocimientos (cuya extensién ¥y profun
didad estdn en relacidn directa con la ant igiedad en 1la tarea)
acerca de los procesos de la Direccidn de Administracidn en su
forma actual, con un conocimiento de la farm de procesamiento
por el computedor que va mis alld de lo que puede moparcionar

la simple lectura de los listadose Obviamente, esta recesidad es
mayor cuanto mayor es el nivel de responsabtilidad, o cuanto mids
técnico es el cardcter de la tarea, entendiéndose sieumpre gue se
trata de tareas en cuya ejecuciédn interviene en alguma forma el
computador; pero existird siempre un nivel minimo de conoc imiento
del procesamiento de datos que es aconsejable que posea el perso—
nal afectado a esas tareas Para obtener un mejor aprovechamiento
del sistems.

La solucibn que se aconseja es la capacitacidén de dicho personal
mediante seminarios, dictados por grupos, que ilustren en forma
sencilla sobre los medios par los cuales el computador realiza

su funcidn. Par la diferente calidad de las situacionmss que al
agente planteard el uso del computador, los grupos deberdn a su

vez eatar divididos en dos niveles, cada uno de los cuales con-

P



currird a un seminario de distinta profundidad:
- Agentes hasta Jefe de Divisién, exclusive.

— Agentes desde Jefe de Divisidn y superiores.

Se aconseja que estos semirarios de capacitacién sean dictados
en el 4mbito de la Reparticibn. Se estima que la duracidn de ca

da seminario no debe exceder de tres dfas.

leleds Modificaciones en la estructura

Como se trata —por motivos de relacién espec{fica con algin tema

en partlcular— en otros puntos de este informe, la estructura de

la Direccién de Administracidén observard las siguientes varia01o
ness

1) El Subdepartamento Contabilidad (Departamento Contaduria)
reemplazard el equipo de wmdquinas de registro dlrecto gue
utiliza actualmente para Contabilidad de Presupuesto por
la utilizacién de los servicios gdel SPED, y su actual Di-

~visidn Tensduria de Libros dejard de existir. En su lugar,
se creard la Divisidn Computa016n, con la estructura indi-~
cada en l.l.1l.

2) En el Departamento Pagos, la tarea de rendicién de los va—
les del Tesorero como Subresponsable es 1lg gue restard al
operarse la transferencia de los recibos de pagos al Sub-
departamento Rendicidén de Cuentas diariamente (1.5.1.1), ,

lo que no justifica la existencia de unsa Divisién Remiicidn

‘de Cargos, por lo que se propone absorber dicha tarea por
dos empleados afectados al Tesoreroo

3) Segln lo indicdramos en 1la Etapa I de este trabajo, enten
demos gque el Departamento Comisidn Receptara de Suministros
debe pasar a integrar el Departamento Supervisién con carac
ter de Divisién Receptora de Suministros. Fllo en virtud

de que su funcidn constituye una verdadera funcién de au-
ditar{a de recepcidén y calidad de los biene s,
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ETAPA T

"Sumrio:

Esta etapa comprende las operacicnes que reesliza la Direc -
cifn de Administracién desde la iniciacidn del trdmite hag—
ta la contabilizacién del- Compromiso Provisorio.

ComEas:

Los Items solicitantes formulan su pedido en los F-1 ¥y 1log =-
preseﬁtan al Departemento Suministros que, luego de verifi -
car y/o completar algunos datos, los pasa al Departamento de
Contabilidad, donde se perforan en fichas IBM en Divisidn —
Computacidn. |

El computador estima el precio de le compra, apropia las Par
tidas correspondientes a nivel de Compromiso Provisorio, de —
cide el tipo de acto a realizar, fija la fecha y hora de a -
Perturs e imprime los pedido de cotizaciébn Fare enviar a los
proveedores. Adem£s imprime los ascbres de envio y los so -
bres de retorno.

Si la Partida resultara insuficiente, el computador produce
el aviso pertinente y bloguea la Partida a la espera de l=z
decisibn por parte del Item. _

El objeto del blogqueo es impedir que pedidos de compras pos-
teriares — por menor importe- sigen su curso utilizendo el -
crédito disponible de la Partida, cuando ain no se ha resuel_
%o la situacidn del pedido de compra anterior. El mroceso si
gue su curso respecto de los demés Items, pero se prevé asi -
mismo la posibilidad de que el Item blogueado represente una

proporcién importante de la compra total, en forma que haga

desaconsejable prosegir el acto por un importe total reducido.



. Lla Direccién de Admimistrecidn deberid fijar el porcentzaje -
- que el valor de los pedidos de los Items bloqueados debte re
\presentar sowre el valor total del acto, para que se opere -
dicho bloqueo generzl. Este proceso puede observarse en 1los
vasos 5 a 1l del Diagrama.

S1 el Item blogueado necesitara indefectiblemente dar curso a
un nuevo pedido, puede sizi embargo, ordenar el desbloqueo de
la Partida médiante F-8,w



l1.2.2. SECUERCIA DE OPERACIONES

_ Etapa
SISTEMA . Orden C6d. Cuadro Diagrama Instruccién

USUARIO

-A-Compras - b | 18

101

102
" 103

24
AZ Presupuesto | ' . 3

. 32
- - Proveedores . | 33
34
35
21,a-h

28,a
Articulos - _ 14

Item Solicitante

Dto.Suministros

Dto.Suministros
Dto.Contaduria
Div.Desp.(M.Entrad)
Div. Computacién

Div. Gomputacién
Dto.Contaduria
Div., Computacién

Dive. Computacién

- Div. Computacidn

Div, Computacién
Div. Computacidn
Div. Computacién
Dfo Suministros
Dio.Sunministros

-Div. Computacidn

Dto. Suministros
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CUESTIONES ESPECIALES

Tipificacibn -

Segin ya se indicéd en el informe preliminar (2.3.1.) la tipi -
ficacién de articulos avenza muy lentamente, y esa lentitud,
provoca inconvenientes de diversa imiole. Por los motivos se—
Halados entonces la tipificacidn es el desideratum, e involu-
cra como consecuencia conveniente, aunque no necesaria, la co
dificecidn de los articules tipificados.

Desde el punto de vista del procesamiento por computador, sin
aubargo, la tipificaciédn no es indispensable, y a8{ lo es la co-
dificacibén. Ello se debe .2l distinto objetivo a gue tiende cada
unad mientras que la tipificacidn 8e refiere a las caracterls -
ticas morfologicas del bien Yy en esencia persigue sa uniformi -
dad con miras a la optimizacidn de su adquisicidén y uso, 1la co
dificacidén sélo tiene por objeto 1la identificacidn del biene

A los fines del procesamiento de datos sélo interesa la identi-
ficacidn; por lo tanto, serd Gtil cualquier codificacidn que 1le
ne la finelidad de individualizar un bien dentro del conjunto -

‘total. TPara ello pueden adoptarse dos caminoss:

1) Completo, pero lento s Tipificacidn del bien y asignacién

de un cdédigo cuya composicién refleje caracter{sticas dis

tintivas del mismo y permita su eventual clasificacién y -
~ tabulacién por cualquiera de didms caracteristicas. Este

sistemé esta actualmente en uso para los bienes inventa -

riables, los gue son procesados por el SPED (1.8.10....)

2)  Répido, Pero transitorios no tipificar, agrupar los arti-

culos en los "Ramos" del Registro de Proveedores Yy dar a
cada grupo el cdodigo de ramo respectivo. Perforerlos, claw .

sificaxloe Par las 3 primeras letras del nombre, dentro
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de cada ramo(omitir los vocables de desigmcibn genérica, ~

Vg, "Méquina"). Numerar correlativamente dentro de cada ra-

. mo. Imprimir un Catdlogo de esta formas

Campo 1 Cempo 2

111
111
111
C111
111
112
112

112

112

112

112

= w N

Articulos de escritorio
Alfileres n® 3

Alfileres n° 1

Cinta méquina de escridir roja.
Cinta méquina de escribir negra,
Muebles de Oficina

Amario metdlico, 3 puertas, al-
tura m. 1.50, ancho m. 300, fondo
m. 0,75, color verde. '

Armario madera 2 puertas de vi -
drio, altura m. 1,20, ancho .
2' 50, fODdO M. 0070

Armmario metélico 2 puertas, altura

@ 1,40, ancho m. 2,35 fondo m. 0,70,
color verde.

Cesto papeles metalico, altura m.
0,40, didmetro m. 0,30, colar ver—
dae= ’ -

Zgeritorio metélico 4 cajores altu
ra m.0.80, frente m1l 50, fondo m./-
0,70, tapa f&rmica, color vergde.

Buscando par las 3 primeras letras @A nombre, quién desee -

-solicitar un articulo podrd pedirlo por su c0digo ( campo 1

+ campo 2).

Ese dato basta parzlos procesos de wéq uina.

A Jos efectos del presente proyecto, se aconseja el procedi-

Qiento del punto (2).

Esta solucidn no pretende reemplazar

a la tipificacidn, que en definitiva debera encararse, paIro0

- Proporcicna un medio rdpido.de implementaciédn, sin necegi =~

dad de esperar & que la tipificacidn este concluida. Esta

-4
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codificacién transitorie llevari una "T" final (ejemplos 112~
4~T cesto papeles metdlico, etc.).-

Cualquiera sea la codificacidn que se adopte, deberid incluir -

un digito que sefiale si el elemento es inventarizble como bien

ratrimonial. En el caso del punto 2 figuraria en una "Campo ~
3N, - '

Apropiacibén de Partida Parcial(Bienes)

En lo que se refiere a la Partida Principal 2 (Bienes), se- )
gan el Nomenclador por objeto de Erogaciones institufdo por 1la
ley 7465(1.8.11.1.) los bienes deben apropiarse a nivel de -
Partida Parcial por determinaciones distintivas que s8lo en
algunos casos responden é notas susceptiblesde ser aisledas

Y en consecuencia clasificadas por el computador: por ende,im
posibles de ser grabadas en Tablas de recurrencia automatlcao;
La solucién consiste en integrer la Partids Parcial en el cé-
digo del articulo, para cualquiera de los dos métodos indica-
dos en 1.2.3.1.- En el método del punto "2" se asgregeria co-
mo "Campo 4" y as{ figuraria en el Catdlogm. EL resto de 1a

.apropiacién ( hasta Partida Prlnclpal) se daria por Tabla, se

gun la rutina del Diagrama A-102.-

Normalizacidn de Unidades de Medida

No existen actualmente normas concretas que uniformen las Uni-
dades de Medidas en las cuales el Item debe hacer su pedidd de
compra de articulos, o su pedido de entrega de Almacén. ILa Di
reccién de Administracidn deberd dictar una "Reglamentacidén de
uso de unidades de medida'para compras", que estaldlecerd la d

nica unidad de medide en que el Item debe pedir ( unidad,caja

- - . * L

L
’
I

]
k
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gruesa, metros, kilos, etc).

- Para retiros de stock,I-18(II,b) establece que el Item vedird
‘a‘iempre por unidades de articulos.

5
A
AY
s
%
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ETAPA II

Sumario

Esta etapa comprende las operaciones que realiza 1la Direccién
de Administraecién desde la terminaciém de la Etapa I hasta la
contabilizaocién del Compromiso Definitivo.

Compras:

Recibldas de los proveedores las cotizaciones & los pedidoa de
precios (L=5 y L-6) que 88 les habia entregado al cumplirse e}
Diagrema A-103, se siguen en esta Etapa 103 pasoa de la Tabla

de Secuencia de Operaciones (1.3.2.), que dan el siguiente desa~-
TT0lle del procesos '

Departamento Suministros prepara los L-5 y L-6 (ya completados

por los proveedores con sus propusstas), para que puedan ser
perforados.

El Diagrama A-201, contiene las indicaciones para el proceso de

computacidn que se realiza con esas fichas, y cuyo desarrolle es
en esencia el siguientes

.1) Se perforan las propuestas. La ficha IBM 12 se usa cuando el

proveedor no cotiza directamente el artfculo solicitado, pero
ofrece otro similer en su reemplazo.

2) E1 computador constatai

= Que el proveedor no exceda el plazo de mentenimiento de 1a
oferta y el plazo de entrege establecidos por el Departamen-
to Suministros en el pedido de precios.

- Que ol importe de 1augarant£h cubra el monto exigido.

- Que no se cotice por cantidades mayores que las pedidas.

Si esto oocurriera, desestima automdticamente la oferta de
ess articuio,

[T
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51, por el contrario,la cantidad ofrecida fuera inferior a

' la pedida preadjudica el faltante a la oferta que le sigue

en precio.

En todos los casos en que no se cunple el supuesto previa-

. %0, imprime el correspondiente aviso.

El computador imprime la Planilla Comparativa de frecios
(L=13), en la que indica las cotizaciones que deben pread
judicaraa por menor precio y menor plazo de entrega. De
eses preadjudicaciones mantiene un regisiro grabvado (RD-8).
Por las ofertas coinclidentes, que tisnen identificacién es
pecial en I-13,Suministros (ver Salida 11, que entra en Dia
grama A-202) realiza el respectivo sorteo o remate ¥ la pre
ad judicacidn resultante se perfora y se alimenta en el com-
putador(Entrada 15), ademds de sgregarse al expediente jun-
to con la Planilla Comparativa de Precios,.

En este punto el computador se detiene a la espera de la ad
Judicacibédn. Producida &sta por la Comisidn de Ad judicaciones,
(Entrada 16), se perfora la aprobacién o modificacién de la

- preadjudicacién, (pasos 20 y 22)y el computadors

1) Caloula el importe del Compromiso Definitivo.

2) Si ese importe es superior a $ 1.000.- pone una sefial en

108 regletros para que el pago de la factura se efectﬁa
por Tesoreri{a de la Provincia.

3) Consulta si hay partida.

4) El Registro de Preadjudicacién (RD~8) se transforma en
Registro de Adjudicacién al grabdrsele el N° de Acta Apro
batoria, previas las modificaciones dispuestas por ésta.
El nmero de acta constituye al mismo tiempo la autoriza
ocién al.eompuﬁ§§prkpara imprimir Ordenes de Compra,ya que



éstas se imprimen desde dicho Registro.

5) Afeota el Compromiso Definitivo e imprime las Ordenes de
Compra (L-14).

Existe un proceso de bloqueo de Partida, similar al expues—
to en la Etapa I (1.2.1.1.) para el caso de gque la Partida
resultara insuficiente, Si la decisién del Item cuya parti-
da se ha bloqueado consiste en pedir refusrzo de partida,
el proceso de emisidn de las Ordenes de Compra continda pa-
ra los demés Items; ello, en virtud del considerabdble tiempo
que puede demandar la obtencién de la disposicidn legal res-
pectiva.

51, en cambio, el Item no pide refuerzo de partida, el com-
pubador anula o reduce la compra = segiin la indicacién del

Item -,desbloquea la partida e imprime las Ordenes de Compra
incluyendo al Item en cuestidn.

6) El computador da nimero correlativo a las Ordenes de Compra
y grava también ese nimero en RD-8 pera evitar que se emi-

tan Ordenes de Compra repetidas,

7) A medida que va emitiendo las Ordenes de Compra, el compu-
tador laes graba en el Regiatro de Control de Cumpliﬁiento
de Ordenes de Compra (RD~10).

Cuando se cumple el trdmite uaual de aprobacién del acto
por la autoridad competente, el Departamento Suministros
da fecha 8 1las Ordenes de Compra y las aﬁtregé a 103 pro=-
veedores,

Esa fecha es ingresada en RD-10, y el computador calcula

Y graba desde ya la fecha en que deberdh efectuarse las
entregas de los articulos, seghn los plazos de entrega es—

tipulados en la propuesta. De este regisiro se obtiehe el
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listado de Ordenes de Compra Emitidas (L-25), que la Direc-
0ibén de Administracién debe llevar obligatoriamente.
Ademds, se graba en el Fichero Maestro de Articuloes (BRD-5)

\\ : el precio de esta compra, que servird de base para la

\ estimacién del Compromiso Provisorio de compras futuras.

Si en el trémite de aprobacién de la preadjudicacién por

la autoridad coﬁpetente. aquéila sufriera alguna modifica-

¢ién, Departamento Suministros lg comunicard a Divisién

Computacién mediante P-19, y el computador corregiréd los

registros pertinentes y emitird, si correspondiere, las
- nusvas Ordenes de Compra.



" le3e2. SECUENCIA DE OPERACIONES

SISTEMA BTAPA CUADRO DIAGRAMA INSTRUCCION USUARIO
ORDEN CODIGO
A~ Compras 2a. 2 5 Departamento
' Suministros
201 Divisgidn
Computacién,
202 Departamento
Suninistros
'56 Divisién
 Computaci én
AZ=-Cumpli
niento
de O.
de Com - Departemento
Pra 21,b

Suministros
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ETAPA ITI

Sumario

Esta etapa conprende las operaciones que realiza la Direc-
cién de Administracién desde le terminzciédn de la Etapa II -
hasta la contabilizacibén del Imputado.

ledolole Comprast

ledelel.l. Entradas a Almacéns

Los articulos que el proveedor entrega en virtud de la Orden’
de Compra emitida en la Etapa II son detallados ror el Jefe
del Almacén en un Parte Disrio de Entradas, en el que se‘pre-
vén loa datos necesarios Para slimentar los registros del =
computador. La eventual aﬁsencia de ciertos datos, vg. el
nlmeroc de remito, se cubre con un procedimiento de numera-
cidén especial.

Perforadas las fichas IBM que.surgen del Parte Diarioc, el =
computador ingresa los art{iculos en el registro de Cumpli -
ziento de Ordenes de Compra (RD-10), comparsndo al wmismo tiem
po la fecha de la entrada con la fecha de "vencimiento" en -
gue, segin las condiciones de le adquisicidn, dicha entrada
debid troducirse.Si el proveedor ha incurrido en mora, el -
computador calcula el importe de la multa que dispone el art.
114 del Reglemento de Contrataciones, Yy lo graba en el mismo
registro, para considerarlo en ocasidn de aprobarse la fac-
tura.

Estéd prevista la correspondiente Proporcimalidad de la mul—
ta cuando la entrega se deba realizar en varias fechas ¥ no en
todas ellas exista mora. Per16dicamente, el computador infor
ma también sobre las Srdenes de compra Ya vencidas y noaim =
plidas, ‘
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Con este aviso el Departamento Suministros pfocede a enviar
las correspondientes intimaciones a los prdveedores.

. Taubién se comprueba, en cada entrada, que la cantidad ingre-
sade no supere la de la Orden de Compra, para impedir gue por
un eventual error del proveedor se disponga indebidamente de
los bienes.

Hasta este momento, el computador ha registrado la entreada

f{sica de los articulewal Almacén, pero s&lo desde el punto

de vista del cumplimiento de la Orden de Compra, y no po -

niéndolos alin a disposiciédn de los Items solicitantes.-

Para esto es necesaria la mrevia aprobacidén de la Comisidn -

Receptora de Suministros, la cual se expide en el Acta co -

rrespondiente (F-22) la que, 2 través de las fichas IBM Tes

pectivas, coloca una mércq al articulo en cuestién en el re-

gistro de cumplimiento de Ordenes de Compra.

Esta marca tiene dos finalidadess _ _

- Habilitar el ingreso del articulo en el Fichero de Alme =
" cén (RD-13), lo cual significa ponerlo a disposicidn del

Iten solicitante.
= Autorizar la liquidacibén de la factura del proveedor en =

. virtud de haberse aprobado la calidad de la mercaderia.

La puesta a disposicidén de los Items solicitantes la efectia
el computador - cuendo el articulo se m adquirido en forma
global para varics Items - prorrateando cade entrada a la -

rroporcidén que guarda el pedido de cada Item con respecto -
al total. -

l.4.1.1.2. Salidas de Alwmacén:

Eﬁ base al. pedido de provisién que llena el Item, el compu-—
mdor averigua si hay existencia del articuloe.
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51 la hay, imprime la Orden de Entregs, uno de cuyos ejem -

pPlares,firmado posteriormente por el Item, rerresenta para
'"_el Almacén la justificacidn de la salida.

La Orden de Entrega contime, ademds, la situacibn del stock

después de la entrega, y muestra la relacidn que ese stock

guarda con el punto critico de reposicién, para que el Item

adopte las medidas pertinentes. También muestra los pedidos

cue se hallan en curso en ese momento, para que el Item Pue

da evaluar correctamente la situacidn.- |

Si no hay existencia, el computador imprime el aviso per-

tinente, que incluye idénticas consideraciones.

l.4.1.1.3. Entrades de Factures

Recibida la factura del pfoveedor, ¥ verificados 108 aspec-

tos formales de la misma, se perforan fichas IEM y el com -

putador efectlia las siguientes operaciones:

1) Verifica que la mercaderia ha ingresado al Almacén.
2) Verifica que los remitos mencionados en la factura
no han sido ya facturados con anterioridad.
3) Verifica que la Comisién Receptora ha dedo conformiﬁa&.
4) Verifica que los cdlculos de la factura son correctos,
y que estd incluida la Bonificacibn, si correspondiese.
5) En caso de no cumplirse la condicién de normelidad en los
puntos precedentes, imprime los correspohdientes avisos
para gue Suministros realice la pertinente investigacién.
6) Calcula las retenciones de Impuesto a los Réditos, Im -
| puesto a las Ventéa y Actividades Lucrativas que corres—

rondan.

7) Afecta el Imputado en la Contabilided de Ejecucidédn de .
Presupuesto.
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9)

10)
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Si el acto administrativo supera los 8 1.000¢= imprime el
Informe de Factura, (I-44) numerdndolo correls tivamente.
Este Informe es la base para el pago de la factura por Te
sorerfa General de la Provincia, segfin lo establece la nar
ma respectiva.

Si el acto administrativo no supera los $ 1.000,- imprime
la liguidacién, nuperédndola correls tivemente para su pago
por el Departamsnto Pagos de la Direccidn de Adminis traci én,
Y la graba a efectos del pedido mensual de fordos Pare De~
creto 139/68 (se verd en 1la Btapa IV).

En ambog casos (puntos 8 y 9), acredita ademds la Cuents
Corriente del Proveedor, con indicacidn del nimero de Li-

quidacién o Informe.

El Informe de Factura ¥ la Liquidacién siguen luego la -
tina norwal de autorizacién,
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lede 30lo

!

CUESTIONES ESPECIALES

Rotacibdn de stocks

A fin de que la Direccidn de Administracidn pueda observar
81 el ritmo y volumen del movimiento de stocks guarda rela
cién con el cdlculo de necesidades efectuado por cada Item

al hacer su pedido anual de commra, el Fichero de Almacén

-mantiene registrade la fecha de la Ultima entrega, que pug’

de ser informada a Direccién de Administracién cuando ésta
llo solicites
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l. Do Etapa IV
1.591¢Suura.ri O

Esta etapa comprende las operacionss que se realizan desde la emisidn

‘de la liquidacién (¥ltimo paso de la Etapa III) hasta la rendicidn i

nal, y abarca los siguientes aspectos:

-~ Proceso de pagos (corresponde al Pagado, dltima etapa de la Contabi
lidad de Ejecucidén de Presupuesto), | |

~ Contabilided del Movimimto ~de Fondos.

- Contabilidad de responsables.

Por las caracteristicas especiales del trimite de (ago, en el que Pre
dominan las opera_ciones manuales, se ha preferido mostrar globalmen=-
te clertos procesos ti{picos mediante diagramas, en los que es mis T4~
cil apreciar visualmente las interrelaciones de los acontecimientos -
que configuran el roceso. '

Los procedimientos que se royectan en esta etapa estidn basados en -~
las siguientes modificaciones:

1.5.1,1,Supresién de la Divieidn Rendicidén de Cargos (Dpto. Pazosg):

Por el procedimiento actual, el Departamento Pagos mantiene en
su poder los comprobantes relativos a las Liguidaciones en cur
so de pago, hasta completar el Ultimo pago de cada Liguidacidn
En ese momento arma la rendici én del cargo, que eleva a la Sub
Jefatura Rendicidén de Cuentas. Esta misma rendicidn, comple ta-
da en Jjuicio de mérito y en los aspectos formles, es la que =
el Subdepartamento Rendicidn de Cuentas eleva a la Contzduria
General de la Provinciao. A

De esta menera, la labor de reunir los comprobantes, clasifi-
_carlos ¥ cuadrar la rendicién gravita sobre el Departamento -
Pagos, que' se ve afectado por una actividad que no es la suya
_especifica 5 & wmanejo de fondos. A esto debe afiadirsa el

gran volumen de registraciomes que supone el control del esta-
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do de pago de cede Liquidacibn, indispensable para conocer el
momento en que se hella en condiciones de ger rendida.
En nuestro esquema, las funciones que actualmente cumple 1la
\\fDiviéién deben ser realizadas par su érgano naturel, el Sud
| Departamento Rendicién de Cuentas, quedando a cargo del Depar
tamento Pagos una minima parte de dicha tarea. Para ello, el
Deparfamento Pagos remitird diariswente al Subdepartamento
‘Rendicidn de Cuentas los comprobantes de los pagos efectuados
y éste preparard la rendicién segin se indica en el punto
l.5.4.1. Se exceptian aquellos comprobantes por los cuéles el
Tesorero asume el cardcter de subresponsable, ya que de elioa
debe forzosamente practicar su propia rendiciédn; esto incluye
los procesos que inevitablemente_deben mane jarse por Cuenta
Interns Bancaria. '

1.5.1.2.Reduccidn del uso de la Cuenta Bancaria Interna:

Vinculado estrechamente con el punto anterior, el excesivo uso
actual de la llammda "Cuenta Interna" desnaturaliza la esencia
del control reciproco y la responsabilidad solidaria gue esta-
blecen las normas legales., -
En efecto, a diferencia de las demds cuentas bancaries, esta
cuenta (N° 192/8, "Direccidn de Administracidén") no reguiere
pPara sus extracciones las firmas del Director de Administra—

- cibén, Contador y Tesorero, sino que bastan las del Tesorero
y del Jefe de-ia Divisién Movimiento de Fondos, del propio De
Partament o Pagos. Esta cuenta se nutre de fondos Provenientes
de las cuentas "principales" en las cuales la Contaduria Geng
ral de la Provincia deposita los fondos a favor de la Direccidn
de ‘Administracidn; el traspaso de la Cuenta Genzral a la Cuen-
ta Interna se efectiia mediante la firma de un "vale" por el Te

sorero, con lo cual §ste actia como un verdadaro subresponsa~
ble.
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la simplicidad del mnejo de cheques a través de la Cuenta In
terna ha hecho que se extienda su uso a la casi totalidad de
las operaciones, y este es uno de los motivos de la situacién
. estudiada en el punto anterior. Esta simplicidad se ve, no ovg
tante atenuada por la gran cantidad de registraciones y contro
les que supone para el Departamento Pagos el menejo de una -
cuenta bancaria interna. Por los motivos expuestos, y atendien
do a los considerables voldmenes de los fondos que se mueven,
Se aconseja la reduccidén del uso de la Cuenta Interna a log =
casos y limites minimos indispensables.

1.50103.Utilizacién de recibos impresos en fichas IBM; -

Como se menciona en la Instruccién I1-3903,8, en los procesos se
utilizarén recibos en forma de fichas IBM, en formularios con

tinuos y convenientemente troquelados, que el computador im— :
primiréd con sus datos esenc;alea.

Este tipo de recibos facilitard considerablemente la tarea de

,pfquacmn de las rendiciones de cuentas, sobre todb Por su fa

ci%idad de clasificacibén por mdquinas IBM. Esta ventaja es -

especialmente apreciatle en el caso de los recibos de haberes

que, por otra parte, seréd uno de los casos de rendicidn gque -

se seguirdn armendo en el Departamento Pagos, ya que el Proce

80 de haberes funciona necesariamente zediante el mecanismo -
de Cuenta Interna.

1.5.2.Proceso de pagos

Se tratan a continuacidn los tres procesos fundamentales: Pas~
&0 a proveedares, pagos de habéres Y ragos de viéticos, que a
barcan los diferentes tipos de trdmites que pusde seguir-una
operacidén de pago.

1.5.2.1.Pago a Proveedores por Decreto 139/68:

Se describe en el Diagrama'A—401° Las liquidaciones gue, por
pertenscer a actos administrativos inferiores a $ 1.000e-



(%]
9

e:stén sajetas al régimen del Decreto 139/68, habrin sido gra~=
badas transitoriamente en RD-26,

Una vez por mes, segin lo establece el citado Decreto, debe -
remitirse a.la Contadurfa General de la Provincia la lista de
las liguidaciones emitidas el mes anterior, para cue aguélla
ponga a disposicidén de la Direccién de Administracidn los fon
dos necesarios. Esto se realiza en los pasos 1 y 8, Simultéd-
neament e, se abre una Cuenta Corriente a las Ligquidaciones -
(RD~27) en €l paso 10.

Ingresados los fondos (paso 11), Departamento Pagos emitiré
cheques de Cuenta Principal para cada grupo de Proveedares, -
de acuerdo a su ubicacidn geogrdfica. E1 computador acreditas
T4 en el Registro de Bancos (pasc 23) el imparte de los chee
ques e imprimird el Libro de Bancos (paso 32).

Los :éecibos -en fichas IBM, con las solas excepciones de los
casos en que es inconveniente su manipuléo- una vez firmsdos
por los beneficiarios graban el Pago en la Cuenta Corriente de
la liquidacién (ED-27) y se debitmen la Cuenta Corriente del
Proveedar (RD--12).

Completado el pago de todas las liquidaciones, el comyuta&r
emite aviso (L—-Sl), un ejemplar del cual va al Dpto, Pagos y
otre al Subdpto. Rendicidn de Cuentas (Ver l.5.4e1.)0

Se ha @evisto que el Dpto, Pagos pueda orderar el cierre de
una liquidacidn no pagada (I-60,a).

Del proceso de obtiene, ademds el Libro D:Larlo de Bancos (I-49).
10502, 2°Pago de Haberes

Como se ve en Diagrama E-401, el computador acumula el imparts
de los recibos —fichas IBM~ cobrados por los agentes, en el re
gistro del empleado (RD-901, 904 y 905, véase lo7¢1.1.), para

el cdlculo del mieldo anual complementarios
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La nota de aébito que envia el Banco,el computador la compara
(paso 12) con los talones de los recibos que también remite —
el Banco, a efectos de comprobar la exactitud del dévito for—
\ muladoy y lo acredita en la cuenta bancaris (paso 13),
Por los recibos no cobrados ~ya sea por falta de entrega al g
gente o por falta de presentacién de éste en el Bancow el com
putador produce un listado para que la Direccién de Personal
decida si debe ¢ no reliquidarse postericrment e,
Vencido el plazo para el cobro de haberes, el Dpto. Pagos or
dena (paso 30) cerrar la liquidacién, con lo que el computae
dor imprime el aviso correspondiente, como se ha visto en el
punto anterioar.
El computador tambiéh 1leva, como se ha descripto en el punto
enterior, el Libro de Bancos (L-49).

En este Diagrama el pago de Campaﬁa. se supone efectuado por el
sistema de débito del Bancoe



le5+2. 3. Pago de Vidticos

A

Existen actualmente dos regimenes:

\\l)Viéticos permanentess Se entrega al agente, & principios de

' afio, un anticipo, y contra entrega de los comprobantes de la

comisidén se le reembolsa lo gastado.
2)Vidticos ocasiomales: Se entrega al agente un anticipo en el

momento de salir en comisidén y cuando presenta su foja de co

misidn se le abona o se le cobra la diferencia fesultante.
Ambos casos se mane jan actualmente por la "Cuenta Interna®.
Conforme en lo expuesto en l.5.1l.2., proponemos gue los vié@;
cos permanentes se abonen con 6heques de Cuenta Principal. So=
lo se abonardn por la Cuenta Interna los vidticos occasioncles,
gque podrian’o:asionar problemas de cobro del cheque por el ca=—
réacter frecuentemente imprevisible de tales vidticos.

En el Diagrama C-401 se muestra el proceso del pago de vidticos

ocesionales. El monto del adelanto que el Tesorero recibe para

atender estos pagos constituye un Fondo pare Vidticos. El1 com=
putador lleva le cuenta corriente de ese Fondio (RD~16) y tam-—
bién lleva la cuenta corriente del anticipo al agente en BD~
701 (1.8.1., Disgrama C-701, paso 15). Recibida del agente la
foja de canisién (paso 18), se efectdian los pertinentes ajﬁstea
en la Contabilidad de Presupuesto y a fin de mes se abona o €O

bra al agente la diferencia que arroje la liquidacién, actuali

' zdndose RD-701 por esa diferencia.

El Diagrama C-402 muestra el proceso pare vidticos permanentes.
En este caso la situacién del agente se asimila a la de un Sud
responsable, y como tal se contabiliza su anticipo en la Conta
bilidad de Subresponsables. Presentadas la foja de comisibn, el
computador la liquida (le7+2.2.) y acredita:en su Cta.Cte. de
Subresponsables, ¥ esa ligquidacibén da lugar a los ajustés de -
contabilidad de presﬁpueato;1pertinentes. | |
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En Yase a la Liquidacidn, el Dpto. Pagos emite cheque de la -
Cuenta Principal pare reponer la comisién rendida.

_ Este cheque da lugar a un nuevo débito en 1la Cta.Cte. de sub-
‘responsables, con lo gue gueda reconstitufdo el anticipo origi
nal,

En el peniltimo mes del ejercicio, no se reembolaaré el importe
de la foja de comisibén. El saldo de anticipo que quede en podexr
del agente serd rendide par éste preseniando 1a foja de comi=

sidn por el Wltimo mes ¥y reintegrando (o cobrando) la diferen-
cia que resultare.

-
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1o.5c 3o Contabilidad del movimiento de fondos

‘El Diagrama G-401 {que es de aplicacidn a todos los procesos
de esta etapa) muestra de quéd elementos provienen -0 en qué’
forma se producen— los datos necesarios para listar las pla~
nillas del Plan de Contabilidad Uniforme, que serin produci-
das por el computador. El N° de planilla segin dicho Plan se
sefiala encerrado en un cuadrado[ﬁ], Las "Rotas" g8l pie de los
Formularios y Listados no forman parte del elemento; son indi
caciones para su interpretacidne.
Las planillas del Plan de Contabilidad (L—34,35,36,37,38,3? Yy
40) so han completado con el ejemplo hipotético de 1os wov i
mientos ae un dfa (9-2-70), que se muestran en conjunto en el
Cuadro G=402, Se ha cuidado que loa impartes sean distintos -
en cada movimiento, para.facilitar su seguimiento a través ad
Juego de planillas.
En el Diagrama G—-401 se observs cgﬁo los datos sobre Ingresoé
proviensn de la Planilla Diaria de'Movimiento de Fondos que =
es llenada por el Dpto. Pagos (paso 2), A su vez, los datos -
sobfe.EgreSOSprovienen de los recitos, de la perforacién de -
Intervencién Caja (sector recuadrado, al pie de L—30) y de la
\ numeracidn de Egrescs que da el coumputador.
De los listados mostrados en el Diagram G-401, s8lo afectan
a la Contabilidad delmOV1miento de Fondos I~34, L-35, I-3 y
L-37. Los "saldos actuales" que se muestran_en estos listados

son grabados en el computador para servir de arrangue en los
préximos movimientos.

l.5.40Contabilidad de responsables

do5e4.1.Cargos y descargos de Contadurfa General de 1z Provincias
' Los comprobantes de pego que el Dpto. Pagos enviard diaria-
mente al Subdpto. Rendicién de Cuentas (ver 1.5.1.1.), serén

agrupados por &ste a medida que lleguenes Producido por el com
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putador el aviso de "liquidacién cerrada", un ejemplar ird al
Dpto. Pagos y otro sl Subdepto.Rendicidén de Cuentzse
.. Pagos enviard a Rendicién de Cuentas el expediente, que Iasta
" entonces mantenfa en su poder, como as{ cualquier otro elemen
to final necesarioc para. armar la rendicibne.
Confeccionada la rendicidn, Rendicidn de Cuentas le da su Ri-
mwero Interno de Rendicidn y lo comunica a le Divisién Computg
cién, (paso 18 de Dimgrama G-40l). Véase IBN-35 e Instruccidn
I-60,b. Esta Ficha imprime el Descargo en I~38. Los "Saldos =

actuales" que muestra I-38 se grabzn para servir de arranque
en los préximos movimientos.

lo5+402.Cargos y descargos de subresponsables

La contabilidad de subresponsables también es llevada por el
computador en las planillas I-39 y I1-40, cuya produccidén se =
explica en la Instruccién I-59,b. Los *"saldos actuales" de -

1-39 se greben para servir de arrangue a futuros movimientos.
1o5.4. 3 Control sintético del movimiento de fondos

Para informacidén de la Direccidn, por el paso 19 del Diagrema

G-401, los cargos de la Contaduria de la Provincia se acumulan

~en RD=30. Al abrirse uma liquidacidn, por paso 14 se acumula
~ el importe en "Liquidaciones recibidas" de RD-30. | ‘

Los importes de los egresos se graban en "Pagos" y _el importe

de las rendiciones a Contadurfa de la Provincia (paso 18) sge

graba en "Rendiciones".

Con estos datos de RD~30 se imprime mensualmente el listado -
de "Situacibn de Fondos" (I~52).
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Afectaciones varias

Las etapas tratadas describen el desarrollo de un proceso ~Comprag-—

gue abarca los cuatro pesos de ejecuciébn del presupuesto y que, jun-

t0 con los gue se trztan en 1.7, constituyen el gran volumen de las
operaciones diarias de la Direccién de Administracidn. Los demis
trdmites siguen -en lo que a sus aspectos mecanizables se refiere-
la linea y alternativas de aquéllos.

La necesidad de gue el computador tenga elmacenada la informacién
del trdnsito de todas las operaciones a travéds del Fresupuesto ge
cubre con la perforacibén de una ficha (IBM~7) tomzda de un forou~
laric general (F-7) que a su vez se basa en documentos de origen
que,- por su naturaleza at{pica (disposiciones, contrateos, etc.),
no se ha considerado conveniente esquematizar en formularios. Esta
ficha contiene, ademds de los datos identificatarios de la opera-
cidén que son comunes a todas las fichas con procesos detallados,
los datos que en los proéesos tipicos ingresan al computador por
diversos conductos, principelmente desde fickeros mzestros,
Alimentadas estas fichas en el computador, afectan la correspon -~
diente etapa de la contabilidad de presupuesto segin la rutima no
mal ya descripta para los Procescs generales. Los datos adiciona—
rales serdn grabados en un registro esgpecial, que el computadar
identificard con numeracién correlativa para su ubicacidn cuando

Sea necesario producir traspasos entre etapas de afectacibédn o in-

formacidn de cualquier indole. Este ndmero es comunicado al Sub-

departement o Contabilidad mediente el listado 1-18, las instruccio

nes I-6 e I—7 ilustran sobre el procedimiento a seguir.

Balances = Informaciones

Con la informacién almacenada en el computador es posible producir
las cifras para los balances mensuales y el de 01erre de ejercicio,

con las cla31flcaclones actuales. También se puede proparc1onar a

-
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los Directores de Reparticibén la informacidn sobre la mrcha de
Ejecucidn de Presupuesto que actualmente produce el Subderto. Pre
supuestos del Departamento Supervisidn.

Los datos estadi{sticos que el computador produzca serdn utilizados
para la preparacién del bresupuesto del afio siguiente, 1o que es
posible por el mecanismo de andlisis a nivel de Partida Parcizal
que se muestra en la instruccibén I-40., Cuando estos datos hayan
sido recopilados por el computador durante un pericdo suficiente-
mente amplio (vgs 5 afios), el computador podrd calcular la estima
cibén del presupuesto del afio siguiente en forma directa. Actualmen
te no seria wéctico perforar y alimentar ejercicios prasados, pues

el Nomenclador por Objeto de Erogaciones 86lo se hallsa en vigor
desde el Ejercicio 1969.

Contabilidad por partida doble

Dado que, segln puede observarse a través de 1los procesos expues—
tos en 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 y 1.7, todos los registros que resultan
afectados por una operacién se actualizan simulténeamente, la si-
tuacién de saldos & un momento dado proporciorada por el compubta—
dor puede ardenarse manualmente para ser Presentada en forma de
balance por rartida doble. Para ello sbdlo seria necesario agregar
las cuentas que actdien como contrapartida en el caso de gastos, ya
que la Unica afectacidén que éstos tienen actuslmente es 1a de sali-
da.por contabilidad de presupuesto, _

Los rubroa cuyo saldo el computador pusde proporciomar son los sji-

guientes, sin per;uiclo de un mayor andlisis en el grado que se
desees

Disponibilidades
Saldos bemcarios
Créditos

' Subresponsables



Patrimonio
Inventariables
Inmuebles
Rodados
Instalaciones
- Maquimarias
Nueble s
Almacenes
Existencias
.Contaduria General de la Provincia
' Ingresos de fondos
Devoluciones
Reclarmables
Sobrant es L
Proveedores r
‘ Gastos
Ingresos Varios _
Ejecucidén del Presupuesto
Crédito neto '
Comgfomisb Provisorio
- Compromiao Definitivo
Imput ado '
Pagado
Por Tesoreris Generel de la Provind a
Por Direccidén de Administracién -
Disponible

-
s
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Liguidacién de sueldos y administracién de personal

Ligquidacidn de Sueldos

Para este proceso se adopta el proyecto elaborado en el Minis

terio de Economia, aidn no implementado, con las siguientes mo

dificaciones, que no efectan la mecdnica del proceso:

PROYECTO M. DE ECONOMIA

Anexo 44, 1 (Archivo Maestro )

ANEXO 4D, 2 (Salario Familiar )

AREXO 4B, 2 (Archivo de Bonificaciones)
ANEXO 4C, 1 (Archivo de Bonificaciones)
ANEXO 4D, 1 (Archivo de Antiguedad)

Formulario 1 (Anexo 1B).

Formulario 3 (Anexo 1F)
Formulario 2 (Anexo 2G)

Anexo 4E (Archivo de Descuentos)

Formulario 5 (Anexo 2M)

Formulario 6 (Anexo 3E)

~

-

ESTE PROYECTO

RD-901
902
904
905

RD-903

j Se suprimen

F=901
F-902 -

F-903

Se mantiene,con
los ajustes debi
dos a este pro-
yecto. ‘

Se mantiene, con
los ajustes debi
dos a este pro-

yecto.

L~908
Se mantiene,con

el cambio indiea -
do en- 1-903 ’ d.
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Anexo 4F,1 (Archivo de Descue

Anexo 4F,2 (Archivo de Descuentos) Se mantiene, con los

ajustes debidos a esg
te proyecto.

Archivo General de Descuentos Se mantiene, con los

- . ajustes debidos a es
(mencionados en XIX,33) , te proyecto.

Anexo 4H . Se mantienen,con los
Anexo 4G : | _ ajustes debidos a es

te proyecto.
Anexo 5 .
Anexo 6 ‘ : Se suprimene.

Para facilitar la lectura, se ha intercalado en el proyecto del
Ministerio de Economia (que se acompafia) un ejemplar de los ele
mentos de este proyecto mencionados en la lista precedente. Ade

mds se muestra sintéticamente en el diégrama E-901 el proceso
de liquidacién. '

1.7.1.2. Control Presupuestario de sueldos

Por las razones éxpuestas en el proyecto referente a 15 Direc-—
cién de Fersonal (Cap. 12, "Situacidn de Revista"), el control
presupuestario sélo es posible mediante la utilizacién del né
todo de "reserva" mencionado en el Plan de Contabilidad Unifor
me. Este método permite proyectar los créditos de las partides
del Presupueste hasta el fin del ejercicio y un ejemplo del mis
mo se muestra en los Cuadros E-901, E-902 y E-903. La marchs del
‘proceso en el computador se ilustrs en el Diagrama E-902,.

1.7.1.3, Administracidén de Personsl:s Todas las estad{sticas @encionadas
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en el proyecto sobre Direccién de Fersonal son producidas por
el computador, segin puede verse en los listados respectivos,

\ (I-901 a 921), cuyo mecanismo de cdleulo y registro se muestra
en el Diagrama E-903 y demfis elementos indicados en la Tabla
de Secuencia (loToede)s
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1.7.2.Liquidacién de vidticos

1.7.2.1.0bjeto del procesotEl proceso de Liquidecidn de Vidticos tiene
~ por objetos -
1) Efectuar electrdnicamente el cdlculo de la foja de comisién.
‘Esto el iminard las frecuentes retrasos debidos a la compleji
' " dad de la liguidacién manual, y asegxfaré la exactitud del —
proceso de cdlculo.
2) Permitir relacionar —~en la Direccién de Personal-~ las comi-

siones realizadas con los viajes de los agentes, que surgis=
rén de I~-802(1.8.7.).

3) Llevar la éuenta corriente de los anticipos por este concep—
to. '

4) Formalizar la fecha de pago o detraccidén de los ajvetes emer B

gentes del punto anteriors |
1.7.2.2.Desarrollo del procesos El proceso esta basado en las disposi-
ciones del Decreto 9114/67, que regula la materia. En base sl
mismo se han preparado las Tablas 3y 9 (1.8.8.). La Subjefatu~ |
ra Contabilidad deberé.‘complementarlas con la confeccidn de ta-

blas que reflejen las escalas que fija la Circular KR° 44 de Di-
reccibén de Recaudacibn (1.8,10.4,.). .
Segin la Tabla de Secuencia de las Operaciones (1.7.2.3.),los
Items llenan la foja de comisién ~adaptacién para el cémputador
del formulario actualmente en vigor{(l.8.9.3. )= la que se perfo—
ra. El computador calcula el imparte del vidtico utilizande pa-
ra ello los cédigos de F=T0l y las Tablas 3 y Qe

Si se trata de 'viéticos Permanentes, sujetos al régimen descrip

to en 1.5.2.3., €l computador imprime la liguidacién en base a

la cual se extenderd el cheque de reposicione
Si se trata de vidticos ocasionales, el importe resultante de -
la foja de oomisién . 8e graba en RD=-T0l. A este registro aflu-
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yen también los vales por los respectivos anticipos de vidticos.
- A fin de cada mes, en un dia mréximo o coincidente con la ligui
'\._ dacidbn de sueldos, se leen los datos de dicho registro y se im~
p:\:'ime I-702 para cobrar 0 reembolsar la diferencia.

vl



1eTe2. 3 SECUENCIA DE IAS OPERACIONES
Sis tema Cuadro Diagrama Instruccién Usuario
C- Vidticos o 701 Todos los
Items.
702 Divisi én
Computaci én
701 Divisidén

Computaci én
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l.7.3. Servicios Pdblicos

l.7+3.1. Objeto del yrocescs El proceso de Seyvicios Pdblicos tiere por

l.7.3.26

objetos :
1) Controlar la exactitud del cdlculo de las facturas.

2) Constatar que las respectivas empresas aplican las tarifés
pertinentes. '

3) Ejercer control sobre el uso que los agentes hacen de cier
tos servicios pidblidos.

4) Controlar por cifras globales la variacidén de lo gastado_—
por este comcepto y, cuando el computador haya acumulado -
informacidén suficiente, trazar gréficos de variacibn esta=
cional en aquellos servicios susceptitles de tales desvios,
con mirae‘tanto a prever los desembolsos correspondientes

- como intensificar el control mencionado en el punto ante-—
rior.

5) Permitir el célculo anticipado del gaasto devengado en los
servicios medidos de los que las facturas abarcan un perio
do superior & un mes. |

Desarrollo del procesoiSiguiendo la tabla de secuencia de ope

raciones (l.7.3.3.), puéde Observarse el mroceso, cuyo eje cen
tral es el Dimgrama D-801,

La Tabla 4 (paso 4 del Diagrama)léontiene la apropiacién de los
gervicios de electricidad y gas. El Departamento Contaduria de
berd confeccionar tablaa similares para los restantes servi-
cioge

Sobre los datos de los RD-801 a 804 (denominadas en el Troceso
"curvas estad{sticas" por elipsis) se trazardn las curvas es—

tadisticas ya wencionadas en el punto 4 de 1.7+3.10

~
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Para la obtencién del dato mencionado en el punto 5 de LeTe3sl.
'\.‘la subjefatura Contabilidad deberd reguerir de todas las depen
- dencias en que existan medidores las lecturas actual y anterior

d_é los mismda. Perforadas esas lecturas, €l computador consul-

tard las tablas de tarifas respectivas, calculard el precio -

del servicio y afectard el compromiso en la Contabilidad de =
Presupuesto.
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SECURNCIA DE OPERACI ONES

) |
()

Sistema

Cuadro Diagrama

Instrucecion

Usuario

D= Servicios

Pdblicos

801

801

. 802

805

Subjefatura
Contabilidad

Divisibn

Computaci 6n

Divisién
Computacién

Departamento
Cont aduria

- Subjefatura
- Contabilidad




l.7.4. Registro Patrimonial

- Para este sub-sistema se aprovecha la mecanizacién actualmente
‘en implementacidén por el SPED, agregéndosele los pasos necesa-

rios para su insercidn en el eistema general propuesto por este
proyecto.

Estos pasos se detallan a continuacién:

e o ke w

Para que un bdien ingrese al Registro Patrimonial aon necesarias
clertas condiciones: que se trate de un bien de capital no pere
cedero, o perecedero con valor superior a $ 12,.-; por valor inﬂg:
rior a $§ 12.- 86lo no se registra si el Jefe de la Reparticidn

88 hace responsable de que el bien tiene una vida inferior a un
afo,.

En el Cédigo de Tipificacidn se afiadir{ una caracteristica que .
identifique el cardcter, perecedero o no, del bien de capital. f
Al ingresar el bien segin el mecanismo de almacén descripto para -
al proceao de Compras, el computador verificard si el bien co-
rresponde ser registrado em el Patrimonio; teniendo tambien en
cuenta el limite de valor mencionado. Si es necesaria la respon
sabilizacidn del Jefe de Reparticidn, imprimird aviso del 1ngreso
del bien para que el Jefe asuma 0 no dicha responsabilidad (L—
- 601).
Perforado L-601 (o directamente del proceso de ingreso a Almacén .
81 este requisito no fuersa necesario), el computador imprime .
L ~ 602, donde el Sub-departamento Patrimonio'consigna los da-
tos necesarios para completar la identificacién del bien. Estos
datos se perforan en IBM 601 e, ingresados al computador, se
‘reunen con los datos que éste ya posee sobre el bien, completan
do asi la informacién requerida por el Juego de fichas IBM ace
tualmente en uso por el SPED (IBM 14). El resto del proceso se

continuard por el programa en vigor, segin ya se ha mencionado.
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C U A D R O

I ¥ G R ES O 8§ ! N® E G R E S O S
. de
i Liqui
Impa ——— de Tesorseria Prov. de Responssable dacién| yogral. Pagos a Responseble a Tesoreria Prov.
Peche de ' , - :
: $acién | Ingreso L;q. Rgt. To;al ﬁ;rgf 8 ng. Nza:gg Varios de Egreso di::ctos s ng: N:aszg Reglam. Sogr.
L. '
x 1 1.000 -= | 1.0001 1 23 14 1.000
g | 2 100 | 43 1
7 x 3 300 - 300 2 42 16 300 43 10
E \ 4 50 | 28 3 o
® 5 2,000 -~ | 2.000] 3 38 15 2.000 51 3
9.2.70 x 6 4.000 4 37 17 4.000
850 31 18 800
150 38 |
7  [10.000 -.- | 10.000 5 45
x 8 T | 1 30| 43 4 21
g 20| 37t 15 20
10 200 |
4

HDTAS: Los egresos son todoe del dfa 9.2.70, y corresponden a los 1ngresoa que_ figuren en el mismo renglén.

"Ro de cargo" es el nimero intermo de Direccidén de Administracién.

La x en "Imputaoién“ representa los casos que figuran con 1mputac16n en los ejemploa de RD-34 a 39.
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- Control Presupuestario de Partides Indivi-

duales

KN

S
Total autorizedo por Presupue stos, para .
el afio 10.000
Agentes al inicio 10x20=200 mensuales
Proyeccidn anual en Ene(20Cx12) -2.400
" Disponible esperado a fin de Ene 7.600
Feb=Entran 2x20= 40 mensuales
Proyeccidn enual (40x11) ~ 440
Dispnnible hasta D:Lcﬂ.e;nbre o T.160
Marzo= Sale 1x 20 = o0 _
Proyeceibn enual (20x10) , .+ 200
- Dj sponible hasta Diciembre '  7.360
Jun= Entran 15x20 = 300 mensuales
Proye cci én anual (300x7) -2,100
Disponible hasta Diciembre 5260
oct = Salen Tx20 = 140 mensuales 7
Proyecciones anual (140x2) ' 4+ 280

Disponible hasta Diciembre . 5.540
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613

- 438

461
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1 - 8 - 3 : '
Asanto s Agruramiento en Expediente Global

: Destinos: Departamentos Suministros

Departamento Contaduria,

8)

b)

)

- e w s

Departamento Suministros deberi:

Detallar en un memo por duplicado a {( Mesa de En

tradas de la Direocién de Administracién) los /

mime;:cs de los expedientes que se desean agrupar.

Egeribir en casillero "™ NO LIEGAR-EG" de los F-1

' de cada expediente original, el ndmero del Ex -

rediente Global,

Abrir ficha de registro de pases para el Expee
diente Global, detallando los nimercsde expe =

dientes origimles que lo compoziene

En las fichas d_e los expedientes ariginales es-
cridbir el niémero de Expediente Global.,

- En todas laa fichas, el nlmero de Expediente Glo-
. bal se.encusdrard en un recténgulo.

2300 - 17439/70

Sus movimientos posteriares se registrardin sols -
wente en la ficha del Expediente Global. Ias /
consultas se evacuaridn recurriendo a las fichas

del Expediente Global ¢ a las de los expedientes
originnles.

e

Referrciaas

A-lol ]
paso 14

A—lOl ]
Paso 7

A-lol’
paso 7



Asunto: Inatrﬁeciones 8ctre PF-1

Destinos Departamentq Suministros

e)

b)

c)

a)

e)

)

vg)

J

Ver si el Pedido de Provisién contiene simul -

taneamente erticulos Cod ificados y No Codifi -

cados. '

Si contiene de ambpg, devolverlo a la Reparti-

cién solicitante con memo explicativo del mo -

ti%o, era sﬁ correccidn.

Verificar que la columna "F-CV estd totaluente

cubierta. En caso contrario, devolverlo al I -

tem para counrletar.

Marcer con cruz el casillero "Codigo CD" seghn

venga llemado o nd el campo "Art.25, Reglamenfo
de Contrataciones"

Tackar con tint verde el casillero " NO LIENAR

EG"., ' .

Llenar la columna " NO LIENAR EP"con €l corres—

Referencias

A—102,

Paso 1

pondiente codigo de Entrega Parcial, en los ren-

glones afectadoé. (Ver Tabla 7). Llenar,cuando

corresponda, "Dins" de"mantenimiento de 1la ofer
ta",

Llenar F-l11 para los articulos que requieran mues

tra y agregarlo a F=1,

Escribir el C6digo del Ramo en la subcolumna "Ra -
mo" de F-1, en tinta verde. Informar a Comisidn de

' Tipificacién para su'tipificaci6n posterior.

L
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I.;2

contin.,

h)

i)

Firmer al pie del foruulario.

Pasar el expediente (-individual o global, segziin el

caso). a la oficina indicade en el Peso siguiente del
-Cuadro A-101. ' '
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Asunto 3 Instrucciones del Cuadro A-101
Destinosst Departemento de Contadurfia

RBeferencies

a) Escridbir en F-1, la apropiacién de cada renglén A~101,Paso 2
en la saubcolumna " K° del Artfculo" en tinte ver- |

de.-

b) Jefe de Cmtabilidads inicial er apropiacicnes (al
margen - ‘

¢) Pasar el expediente & la oficima indicada en
el paso siguiente de A - 101k
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"_Aaunt'o: Instrucciones Variess
| Destinoss Mesa de Entradas de Direccién
de Administracidn.

-

1 -4
Referencia
Cuando un Departamento de la Direccidn decida A= 102 Pas
agrupar varioe expedientes de otras Rerarticiones en 6 '

un sélo Expediente Global, Mesa de Entradas de la /
Direccién de Administracién recibird un memo por -~
duplicado en el que figurerdn los ndmeros de los -
expedientes originsles que se desea agrupsar.

Mesa de Entradas dard el nimeroc de Expediente
Global, para el cual abrird el juego normal de /
tarjetas. En esas tarjetes se snotardén los nimeros

de Expedientes original-es que resulbtan agrupados.

A su vez, en cada tarjeta de Expediente Origi =
nal se anotard el ntmero del Expediente Global,

" En todas las tarjetas el nimero de expedisente
Global, se encuadrerd en un réctangulo:

2300~ 17439/70

A partir de entonces, los movimientos del expe
diente se registrarén solamente en las fichas del
Expediente Global. Sus consultas se evacuarén re-—
curriendo & les fiches del Expediente Global o a
los expedientes origirsles.-

0.0//6'
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1

‘Mesa de Entradas devolverd el Departamento de
origen el original ‘del memo con la constancie del
nimero de Expediente Globel, y archivaré el duplie-
cado cm la wiswa constancia,
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Asunto s Recepcibén de Protuesta de Proveedores
Destinoss Divieidn de Adjudicaciones
{Departementos Suministros)
Referencias:

ACLARACION PREVIA

Para todos los efectos de este Sistema, se de-
nomina:

l) Bonificecifnia la rebaja de precio mencionada en

el articulo 42, inc. a), del Reglamento de Con — :
+tratacicnes.

2) Descuentos a la rebaja mencionada en el art{culo

110, del Reglamento de Contrateciones.

Recibida las propue'stas de proveedores,

- a) Divisibn Adjudicaciones decidird que propuestas
se desestiman plor ser condicimadas, y neo les =
pasard a Computacidn. Renglones condicicnadoss
los identificard en verde para que se perfore so

lamente Art. y Precio uniterio.-

b) Divisibn Adjudicaciones verd si lasg propestas
.que deban pasar a Computacidn contienen coxrec=

ciones ( hechas par el proveedor) en la unidad
de medida. Si asi ocurriere:

1) Convertird el precio unitario cotizados el
de la unidad de medida originel ; tacharéd en
tinta verde el Precio Unitarios cotizado y

&

escribiré. el recalculado.
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c)

d)

i Wil Gt o e ———— v S = S————

cont,

2) Tachard en tinta verde, la correccidn de Unidad
. de Medida ( efectuada por ¢l proveador) ¥ escrie
" bird nuevamente la Unidad de Medida original.

3) El Jefe del Departemento inicislard al margen

las correcciones. Esta inicisl lo haréd respon—
_ qable de que

aa) El recilculo sea correcto.
bb) Han sido corregidas, tento el precio

Unitario como la correccién hecha /
par el progweedor.

Divisién Adjudicaciomes escriltird en verde lae mla-

bra:

1) “Bonificaci én" para individualizar el porcen=

taje ofrecido por el proveedor.

2) “Descuento" para irdividualizar el porcentaje

‘ ofrecido por el proveedor y los dfas de pla-
z0 respectivo. Si el término estuviera expre-
sado en otra forma lo tachard y escribird en

verde su equivalencia en dias.

Si algin raglén cmstituye el caso previsto en el
Artfcalos 42, inc. c¢) del Régimen de Contrataciones,
Divisién Adjudicaciomes conciliard la situacidn del
renglén con la de los demds oferemtes y( si corres

pondiere) tachard el Precio Unitario y escridbird /

‘en verde el precio unitario neto gue permita la

4
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e e -

cont.

comparacién éon los demds proveedores. Cualquiers
otro ceso similar se tratard en esta forma.

e) Rengn que no deba preadjudicarse= mercarlos con
@verde o iniéialar.
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Asunto : Llenado de F-T7
Destino: Subjefatura Contabilid=a

a) Se describird 1la operacibén en forma sucinta.

b) Se codificardn los documentos que mids cominmente pro
ducen afectaciones contables, siempre que ellos no
estén ya inclufdos en los bProcesos gque se describen
en los elementos del punto 1.8 del informe del cual
forma parte esta Instruccibn. Los casos no codifica
bles se consignardn en "Denominacién".

¢) Por "Primera entrada" se entiende una operacidn a 1la
cual el computador ain no ha dado "N° gde registro es
pecial® mediante L-18.

Si no es wimera entrada, consignar el N° de Registro
Especial en la casilla carresponiiente,



Asunto : Procesamiento de IBM~T

Destino: Div. Computacibne

Los datos adicionsales ("apellido Y nombre", "Descripcibn de
la operacibn")ge grabardn en zona separada en el disco. A ca
da primera entrada asignarle por programa numeracién correla
tiva e imprimir L-18.

Las afectaciones y desafectaciones, y las informaciones sobre

estos registros se hardn relacionandoc estos registros Par su
ndmero especial, con los registros comunes.
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Asunto s Confeccién del Parte Diario de
Ingreso a Almacer ~ ( P-15)
Destinos Subjefatura Almacenes (Dto. Suministros)
Beferenci as

8) Llenar en base a la orden de compra y al remito
el mismo dfa de la recepciém de 1las mercaderiss.
b) Escribir el Cédigo de Articulo ( rubro y n° dd

art.) que figura en la Orden de Compra.

¢} Si el Remito no tiene némero, tachar la columna
"Remito n°" y llenar la columna "Remito Intermo
n°". El némero de Remito Interno se toma del /
Registro de Nimeros de Remito Interno ( F-16).-

d) El Registro de Nimeros de Remito Interno es una
B planillas no impresa, que se usa de la siguien~
te format )
_i) La columns 3 tiene preescritos ndmeros corre o
o lativos & vartir del 1( al llegar al 999 re-
comenzar desde el 1).

2) Cuando es necesario dar ndmero de Remito In-

terno, se escribe la fecha en columna 1 y el n®
del Proveedor en columna 2, y se tacha la ci
fra en columna 3. (Esta cifra se transporta
al Parte Diario de Entradas de Almacen.

e} Diariasmente, enviar el original y duplicado /

| | ci//es
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g)

H
i
o]

|

o]
o]
8]
ot

del Parte Diario & Sub-Departamento Almacenes.

'.Este devolverd el duplicado del Parte Diario =

firmado, como constencia de la recepcidn del =

: Original .

‘En los listados que produzca Divisién Computacidn

el ndmero de Remito Interno aparecerdi seguido de

. 1a letra K=

Remito n°® 305 K

¥ asi deberd individualizarse cada vexz que se haga

. referencia al mismo.

Por los articulos que reciban directamente los T-

~ tems sin pasar par Almacén, enviarén un ejemplar

del remito firmado, y la Sub-jefatura Almacenes

confeccionard para ellos un F-15 por separado, -

en el que indicaréd el Item que recibe la merca-
derfa, ademés de los datos requeridos por los

Puntos precedentes en esta Instruccidn.



Asunto 3 Perforacién de Pedido de Provisidén (F=1)

092

Destinoss Divisién Computacidn (Dto. Contaduria)

I =10

b).

c)

Perforar IBM 3 pare articulos Codificados.
Perforar IBM 6 para' art{culos Fo Codifi ~

cados. ‘ '

{ Un F-1 no debe contener Tipiﬂ.cados y No

Tipificados, mezclados,)

81 el casillerc "™ No llenar -EG" ests lle-—

nado, perforar el dato en campo "Expedien-

te nov,

Si estd tachado, perfarar casillero "N°® de

Expedientg" en campo "Expediente n°%,

Perfarar IBM 11 si existen F-11l.(Por pro-
grama, convertir "N° de Articulo"en "Ren-
glén")o V

Referencias:

F 4

A-101
Paso 1

(A4=-102
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Asunto: = Instrucciones Diagrama A~ 201
Destino: Divisién Computacidén (Dto. Comtaduria)
. _ ‘Beferencias
Al perforar IBM 8:
a) Constatar que las correcciones ( que deben ve—
' nir en tinta verde) de Unided de Medida vienen Ae 201

inicialadas por el Jefe del Departamento Sumi -
nistros. En caso afirmativo; perforar la co -~
rreccidn en verde de la Unidad Medida y la co-

rreccibn en verde del respectivo Precio Unita-
rig.- |

En caso negativo, obtener dicha inicial antes
de perforar. Tratar los casos similares en esta

forma.-

b) ?erforar en campo porcentaje "DE Bonificacién" y en

~ "porcentaje" y "Dias" del Descuenmto ( Si los hubie-

se) los porcentajes y-dfas que vendrén sefialados en
tinta verde al pié de I-5 y L=6.~



.Asunto H

Destino s

0994

Instrucciones Varias

Divisién Computacidn (Dto. Contaduris)

a)

b)

c)

d)

Impriﬁir clerta cantidad de L-5 y L-6 sin

nombre de Proveedor, para entregar a Depar-

tanento Suministros.

hntes de perforar IBM 22, verificar gue el sec—
tor "Nros. de Imscripeién" del sello F-17 estd
totalmente llenado con cruces o guiones. Caso

contrario, reclamar su llenado a Sub-Jefatura
de Liquidaciones.

IBM 22= Perforar las cruces del sector F-17 /
"Nros. de Inscripeibén" con Cédigo 1 y los gaio—
nes con Cédigo O. En el sector "Res.l1188-DGI®

perforar la cruz con el cédigo indicedo. En /

"Tasa Especial"” de F-17 vienen directamente loa

importes a perforar en campo "Importes Tasa Ea-—
Pecial" de IBYM 22.- '

.Perforar en los campos respectivos las cifras que
figuren en el sector "Actividades Lucrativas Prov.

de Bs.As.",

Por F-23, Divisién Sunministros ordenara el "Borre“

de R4-7 y RD-8. ' .

BD-10,15 y 22 los borrard Divisidn Computacién en

el transcurso del proceso, cuando hayan cumplido /
s finalided.

Beferencinsas

sos 17 y 19

Cuadro A 303
Paso 3

Cuadro A 303
Paso 3

Proceso Com=
pras
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Asunto ¢ Carga del Fichero Maestro de Articulos

¥ del Fichero de Almacén.

Destinos : Divisidn Computacién

Departamento Suministros

a)

b)

' Beferencias:
Departamento Sumini stros proporcionari el detalle

de los Articulos existentes em Almacér sin alta -

patrimonial, mediante planilla con el signiente -
enca'bezamie_m‘co :

- —— —— css
Cédi. . Precio unitario dltima compra i
8 — r
Iten Art. | UM Fecha | BRango | $ Cont;atacitSn
‘ - Yolumen . —--birecta_4 ..,
Pecha $
—4-.- l’ L N ]
Para cada item
T - T EXISTENCT A Compra
Punto : &3
Yopriti- [Ac¢¥0| Can Precio| Acto |Cant.| Pr. ctirso
co n® tidad unit. n° Unit. Pedido|Cant
- HO

Los articulos se codificaran por el método que dis -
ronge la Direcciédn de Administracidn.-

El Punto Critico es la existencia necesaria para aten-

der las necesidades normales del Item durante el perio

do usuel de tremitacidn de una nueve compra, y sera -
fijado por el Item de acuerdo con el Departamento de
Suministrog. '

Div isi&n Computaci én perforara IBI 5 para los datos

"
'



" que deben grabarse en BD-5, y una ficha especial
' pa.ra. ‘la carga de R.D-l3.-

\
N
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- 16
Asunto s Control Cumplimiento Ordenes de Compra.
Destinos Divisidn Computacidn —~Sub-Dto. Contaduria.
Referenciass

La ficha IBM 13 se procesa de la siguiente formas

'a) Ingresar en RD-10 los art{culos entrados, Re-

mito por Remito. No usar el campo "Factura n°".

b) Comparar "Fecha Parte Diario" ( en RD-10) con
"~ "Fecha Vencimiento; para establecer la diferen
cia en dfas. La diferencia es la Mora.

- 51 Mora< 44 no aplicer multa.
' 51 Mora £4; calcular:

1) mora__

II) Si el punto I da restos _
'~ Si Resto<4, despreciarlo
‘Resto24 = b= 1 o
III} Calcular:

: [( cant;xPU) +(cant.xPU) +e.. +cant xPU» -%g—g- = Multa
IV) Grabar em RD-103
En "Multa %" = a+db

En "Multa 3" = Multa

¢) Con la frecuencia que disponga el Departamento Su
" ministros, comparar fecha de "Vencimiento™® de las
Ordenes de Compra no cumplidas {RD~10) con le fecha
del dfe amterior al de la comparacidn. Si Fecha del
Dig> Fecha Vto, imprimir 1~24 y ponerxr seflal en re -

Fs
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a)

g)

glstro para no reimprimirlo. Enviar I-24 a SubJefatura

‘Almacenes.

Comprobar en cada entrada que el total de unidades
entradas no supera la éantidad establecida en la /
orden de compra. Caso contrario, imprimir aviso /
¥y mandarlo.a Subdefatura Almaceness

'Las fichas IBM 13 que no tengan perforado el cam=~
- Po "Item" pondrdn marca en campo "Almacén®,-



Asuntos Salides do Almecédn

Destinos Subjefatura Almacenes (Dto. Suministros)

a)

b)

La orden de Entrega de Almacén (I1-23) serd

‘immresa por Divieibn Computacidn y girada a

Subjefatura de Almacenes, por duplicadoe.

La subjefatura firmard el original y lo re-
nitird al Item solicitente junto con el du =
Plicado. El duplicado es para el Items

Contra presentaci én del original firmado por
la Subjefatura, Divisidén Depdsito y Control .
entregaréd la mercaderia, por la cual el Item
le firmard recibo em dicho or:.giml._

Refererciass



Asuntos Proceso de Suministros
Destino: Un ejempler a cada Item

.

- A) Procedimientos para pedir suministro de articulos

'El Pedido de Compra (Actual Form. D.A. C/2-Comp) y el /
Pedido de Entrega de Almacén actual (sin n° de férmula) gquedan
reemplazados por el formularios F-1l, que tiene por objeto sumi
nistrar la informacién necesaris para proceser el sistema de Su

ministros por computador. Dicho F-1 se utilizard segin se indi-
can & continuaciéns

I) Compras para el elercicio anual ( presentar hasta el 30 de no

'viembre, Y acompafiar las especificaciones que constituirén
las clausulas Particulares del Pliego de Bases y Condiciones,
no contenidas en el Cédigo de Tipificacidn)

a)No inclui{r en un mismo formulario articulos codificados y

- no codificados. Llenar si corresponde, el "Detalle™ de "Art.
25 Reglamento de Contrataciones" ( no marcar el casillero
"Cédigo CD". No llener los "dfas" del cempo “mantenimiexnto/

de la oferta®.- o ‘ “ )

b) Marcer con cruz el casillero " Compra para ejercicio anual®,

¢) Si se trata de articulos condificadoss

‘PIndicar en columna "FeCe" el cbdigo de destino ( 1 fun -
cionamiento, 2 caplual) )

2° No llener la columna "Descripcién“

3° En columna "Cédigo de Unidad de Medida", consignar la
‘unidad que debe pedirse para compras anuales segin la

Reglementacién de Direccidén de Administracién sobre Uni

ar
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S S dmemr SRS

dades de Medida para Compras.

4 No llenar la columna "Precio Estimado™"

5°Remitir & Departamento Suministros (Direceidn de Ad~
ministracibn.-

- a) Si'se trata de srticulos no codificedoss

1) Indicar la columna "A-CW® 21 cbdigo de destino ( 1 fun-
cionamiento, 2 Capital).

2) No escribir nada en columna *"Cddigo de Articulos"
3) Llenar columna "deacripcién"

4) Llenar columna "Cédigo Unidad de Medida® en la misma

forma que para codificados.
5) LLenar columna "Precio Estimado"

6) Remitlr a Departamento Suminlstros (Direccién de Ad=-
' mlnistraeién) - L

—-—

" II- Movimiento durente el ejercicio

El Item estard informado, cada vez que retire un articulo )
del almacén, de la situacidén de 1a Existencia ¥y de los Pedidos
en curso de ese articulo. Esta informecién la proporeinnard /

el computador en un ejemplar de la orden de entrega ( I-23)

En base a estos datos, el ltem decidird si desea comprar
rara reforzar el stock o si cubrird sus préximms .necesidades

retirando del stock existente. Para amboafcaaoe usarsa el F-1

I



-

de la siguiente formas

‘a) Si desea comprar

i) Mercar con cruz el casillero "Prioridad Comira

2) Columna "Unidad de Medida" Pedir sie mpre en unidades

(Excepto papel en block, que se pediri por céntidades

de blocks, Cédigo...(Llenar cuando se haya codifica-
do) '

3) Llenar el resto del formularipo como se indica rara /
" Compra Anual. A

4) Remitir a Departemento Suministros (Direccidén de Ad-
ministracién)

B) Si desea retirar de stock

1) Marcar con.cruz el casillero "Priaridad Entrega"

2) FNo llenar .el casillero "EXpediente n°" ni la Columna
" "Precio Estimado". '

‘' 3) Columna "Unided de Medida" Pedir siempre en unidades.

4) Llenar el resto del formulario como se indica. rara Com
" pra Anual.,

5) Rewitir a Divisién Computacién (Subjefatura de Contabi-.

lidad, Direccién de Administracidén) los diss 5 y 20 de
cada mese. '



- Asunto

103

t Cdéleulo facturas Proveedores

‘Destino 5 Divisibén Computacidn

&)

b)-

En RD-10, calculart

( "Centidad Remito" x"P.U. O/C") + ...
: " ler. ertfculo

{ " Cantidad Remito"x “P.U. o/c“)+ coe
2do. articulo

( "Cantidad Remito" x"P.U. 0/C" )=Precio Total
Ultlmo art{culo Remito

Para I-30 y L-44,~adenés de las retenciones

que muestra el Dlagrama A—304, provenientes

- de los cédigos de P~17, debe computarse co-

mo deducciones el importe "Mnlta“ "Aporte

‘Lemit" de RD-10.

Referencias

Paso 5
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Asunto 3 Entrada a Almacén
Destino 3  Divisién Computacién.
Referencias
I) El Parte Diario de Entradaa a Almacén (F—15) se Cuadro A-
~ yerforard de la sigulente formas 3015 Paso
a), Se usard ficha IBM 13 I-49,b
- Si en el Perte Diario estd tachada la colume '
na "N° de Remito® se perforard el dato de / .
le columna "N2 de Remito Interno" en el came
PO "Remito n°" y "I" ge 1denx1ficaci6n. Toda

I1)

informacibn que se produzca respecto de Re -

mitos Internos, deberd ser impresa con el =
agregado de la Letra Ks

#Eemito n® S587KM

b) "Item" se perforara cuando esté indicado en P-15

c) No perforar datos de la columna "Obaservaciones"

4) Archivar el F-15 en la D1v1916n.

Del Acta de Recepcibn (Comisién Receptora de Sumi— Cuadro
" nistros) se perfora IEM 30 Qe se procesa segin se A= 301
indica en ( 1—57) - o

paso 5
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Asuntos Carga iniciel de registros de movimiento.
Dostinos Departamento Suministros '
Divisién Computacién
L | Referenciass:

Al implementérse la mecanizacién, Suministros
dard a DivisidnComputacidn la lista de los /

siguientea elementos que Be encuentran en cu_;'_
80 en ese momento.

& a) Pedido de Precios

%" b) Ordenes de Compra

-’ Tomadas en Tabla de Secuencis.
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Asuntos Iratamiento de facturas
Destinoas Divisién Retencidn -Impositiva '

Divisién Cumplimientos ( Dto. Suministros)

Laedad ok S SR

I - 22

Referenciass

rAl‘recibirse factures:

a) Divisién Cumplimientoss verificara los aspectos for-

males-de los antecedentes de la facturs (firmas, se-—
llos, autorizaciones, etc) y los demés aspectos que
cumple actuaimente con excepcidn de los gue contro-

lerd el comrutador y que sons

1) que se operd el ingreso del artimlo

2) que los remitos que cubren la factura no han gie

do facturados anteriormente,

3) que los célculos de la factura son correctos, y que

ella incluye la Bonificacién que correspondiese.

) Si la facturs no estda numerada por el Proveedor, Di -

visibn Cumplimientos colocard en ellas sellos

Factura n° Interno

Yy escribir en elrcasillero el ndmero interno que se le
asigneo-—

- Bl control de los Nimeros Internos de Facturas se lle-
nara en una planiila similar & F-16, la que deberd -
guardarse para constencia.la "Fecha" que figurard en
ella es la fecha de la facturg.

Cuadro A=
303,Paso 1
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A ——— ey

cent. '107

c)

a)

Beferenciase
En los listados que produzcan Divisién Computacidn P=-16
los ndmeros de factura internos aparecerdn ident ie I-8,c

ficados con una letra Ki

"Factura n° 783 KM

y as{ deberd individuelizarse cada‘vez que se haga

referencia a ella,

Divisitn Retencibn Impositivas devolverd al provee -

dor las que no mencionen los nlmeros de inscripeién gg?dr° A-
paso
fiscales o previsicnales obligatorios, o si no men-— ;",3

ciona el numero de O;dén de Compra cuando esta deba
exiatir.,

Colocard en la factura el sello F-17. '

Sector "Numeros de InscripcibdniIndicard con cruz

los existentes em la factura, y tacharé con guidn

1os casilleros de los inexstentes.

. Sector " Res. 1188-D.G.I."; marcari con cruz el —

concePto gue corresponda. Si_corresponde tasa no
Prevista en los casilleros, indicaré el importe a
retener en "Tasa especial", lo cual incluye tacbién
los casos del art. 12° de la Res. 1188.-

Tembién consignard directamente el importe a rete-
ner, en "Tasa fspecial", cuando se trate de alquile=-
res por periodos distintos de un mes { en este caso

no pondré cruz en Cddigo 4)

Sector "Act.Iucrativ. Prov. de Bs.As."$ Escribirsd en

"Alicuota" la que carresponds (sin signo%o.). Escri-

‘bird en "Porcentaje C.M." el que correspondiere se-

w
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e)

gin art. 3° de 1s Disposicidn n° 3330 { sin signo %) ;

81 no correspondiere, tachard el casillero con guidn.

Si se trata de facturas e deben tener como antece =
dente una Orden de Com;ra, pasarlas a Divisidn Com =

putacién,en‘cas>contrario, glrarlas a Divisidn Cum -

Plimientos (Dto. Suministres)
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I =24
Asuntos Proceso Coupra de Bienes ( lpa. Etapa)
Destinos Divisién Computacién
Beferencias
A) Salida 6 de Diagrama A —103
Desbloguear RD-6, por n® de blogueo, estar en RD~7, Diagrama
borrar RD-23. Imprlmir I~33 - A=103
B) Salida 7 de Diagrema 4.103 .

c)

Perforar los articulos detallados en rubro b) de F-9

en IBM 3 6 6 enresta y alimentarlos en Paso 1 de Diagra
ma A-102. Restar en registiros, desbloguear, completar,
proceso hasta impresidén del pedido de preciose.

Salida 8 de Diagrama A =103

Perforar IBM 1 desde F-2. Desbloqﬁear RD-6., Cumplir

I-31l. Repetir proceso hasta impresidn del pedido de
precios.

LS
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Asunto ¢ Informacibn General
Desting 3 Divisién Computacibn

——

110

Beferenciass

' a) Mensualmente, recorrer Rﬁ-l3 Y poner sefial en los
Que no bayan tenido salida durante 6 meses. Anuale
mente, listar, ( indicar n° de Artfculo e Item). /
Pasar a Direccién de Administracin.-

b) Mensualmente, listar e RD-13 el consumo de cads
ai'ticulo, por Item ( en cantidades ). Pasar a /
Direceidn de Administraciém.

o



111

I - 28
Amunto Conceptos a codificar
Destino ¢  Departamento Suministros.
Divisién Computacién
Referencias:

a)

b)

c)

a)

-computorizado, el Departamento Suministro s debe-

Unidades de compre, segin la Reglamentacién que al I

4

Antes de iniciar la implementaciédn del sistema

ré codificar los conceptos que se detallan a con
tinuacidn:

Ramos de Proveedores.

. Entregas parciales ( ver tabla 7). La entrega 4

nica total se codificard como un caso dentro de
las entreges parciales posibles.

efecto dictard la Direccidn de Administracidn.

Motivos de presdjudicacidén y de contratacidn di-
recta ( F-8).o-

. Tomada en Tahble de Secuencia.

.o
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I -« 29
'Asunto: Instrucciones Varias

DestinostDepartamento Suministros
__Sub-—Departamento Patrimonio

Referenciass
a) Cuando se considere ya innecesario mante -
ner abiertos los Registros en Disco del - - .

- Proceso Commras, Divisién Suministros or

denard sa borre mediante F ~23



Asuntot Carga del Presupuesto

Destinot Div, Computacién

a)

b)

c)

Perforar el presupuesto (Jurisdiccidn
4), Cardcter 1, Secoiém 1l a 3, desde la
Ley de Presupuesto, hasta el nivel

de andlisis que trae la misma,

en ficha IBM-1.

. Perforar del proyecto de Presupuesto

de cada Item, las Partidas Parciales.

Grabar RD-6
L;star L-l.
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Asunto: Movimiento de Partidas

Destinot Div. Computacién

Reducciones: Perforar de F-~2, en

ficha IBM-l, con c6digo 1 en "4 justes".

Transferenciass Idem, oon cédigo
2 en "Ajustes",

Otros refuerzoss Idem, con oédigo 3 en
“Ajustea®,



Asuntos Oarga del Registro de Proveedores

Destino:s Dive Computacién

115

I - 33

Perforar ficha IBN-2, desde Fef. |
Grabar RD=2,

Listar 1~2 y L3,



Asunto: Cambios en Registro de

Proveedores

Destinos Div. Computaciédnm

‘116

I~ 34

Perforar ficha IBM=2, desde F=6.
Grabar RD-2.

Listar I=2 y L=3,



Asanto: Carge del Registro de Proveedores por Rubros
" Destinos: Divisidén Computacién

— — - —— —

De 1la liste que proporcionard Divisidn Liciteciones (Dpto. Suministros)
se perforard Ficha IBM N°¢ 4.

Graber RD - 3. :
Leyendo RD- 2 y RD= 3, listar I- 4,
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Asuntos Cdlculo de Precio Unitario Estimado (Diegrama
- 102, paso 3)

4

Destinos Divisién Computaciéne

Referenciass

TUbicaf, pare cade articulo, "Cantidad" de IBM 36
'IEM 6 dentro del "Rango Volumen" de RD-5. Multipli
car los meses transcurridos desde la ultima compra ,
para ese rango, por Tabla 2. Si RD-5 tiene graba-
do "Coﬁtrétacién directa", efectuar la misma ope-

racidn también con este campo.

Comparer ambos resultados.

Meses transcurridos desde dltima compra en ese ran-
80 x Tabla 2 =g

Meses tréanscurridos desde dltima coupra en "Contratam
cién Directa" x Tabla 2 = b '

'S1 B<a, en paso 14 bifurcar por "S{" para ese art{-
_culq, .

"

81D >_' a, efectuer la rutina normal en paso 14.~
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L-37
Asunto : Contabilizacién de Compromiso Provisorio
Destino: Div. Computacidn
Referencias

£l cédigo de "crossfooting” que contiene cada registro
de presupuesto (RD-6) tiene par objeto indicar cudl es
la subdivisidén que puede existir en una Partida Princi
pal. Puede haber 3 casos, segin se ve en I-40.
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i-38

:Asunto_s Fijacibn de fecha de apertura de propuestas.
Destinos Divisién Computacidn

—

Referenciass
Grabar en RD-4 los dfas hdbiles del afio { la lista la
daréd Suministros).
Suministros comunicard por memo los dias no
laborabtles que aparezcan posteriormente, y )
se anulardn en el registro RD-4

Grabar tabla de cbdigo de dfas

1l Lunes
2 Martes

3 Mi€rcoles : -
4 Juéves
5

Viernes
Los'idias de apertura sons

Licitacién Piblica (céd.1)

Martes o Jusves
" Privada (cdd.?2)

Concurso de Precioa(céd. 3) .Lunes, Miércoles
: : 0 Viernes.

Hores de apertura sons

1° abril/3) oct. - = 15 horas
1° Nov /31 marz = 10 horas

Fecha a flaar ( cantidad de dfas corridos posteriores al

s slgulen'tedel 11.stado de L-5 6 L-6 )

i
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Cont.

Licitacién Publica y Priveda = 25 d{as

. Concurso de Precios ( + de 350.000) = 15 dfas

Concurso de Precios ( - de 350.000) = 5 *

'Si es 2do. llemado (Reglamento de Contrataciones,

art, 30) 3
Licitacién Pdblica y Privada = 12 dias

Concurso de Precios ( + de 350.000) = 8 dfas
Concurso de Precios ( - de 350,000) = 3 *

Fichas identificadas con I«-79.




