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CAPITULO ¥

Estrategia para el desarrollo del turismo

1. Significacion de la actividad turistica en la economia pro

vincial.

El débil crecimiento demogrifico registrado en la Gltima déca
da constituye un buen indicador del estancamiento en que se
encuentra la economia provincial (cuadro 1). La persistencia
de este fenélﬁeno ha agravado la estructura productiva de. la
provincia, pues el sector terciario aparece hipertrofiado, co
mo consecuencia de la debilidad de las actividades de trans-
formacién y del considerable peso del sector pliblico que es el
inico que mitiga de alguna manera las pocas oportunidades de

empleo de la vulnerable economia provinecial.

La evolucidn del producto goosrdfico de la provincia ha sido:
entre 1951 y 1968, levemente superior a la del conjunto del
pajis, ya que crecid a una tasa anual de casi el 5 por ciento,
en tanto que la tasa naéional.eh el mismo periodo del 3.2

por ciento. Pero ese crecimiento no refleja una efectiva b2 
nanza econdmica, sino el aumente generado en servicios y co-
mercio, sectores que entre 1961 y 1968 aumentaron en un 65
por ciento mientras que laé actividades productivas sbélo se

expandieron en un 30 porciento promedio.

No existe en el cdlculo oficidl del producto una desagrega-

cidn qué permita establecer el valor agregado del turismo de
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vacaciones, pero siguiendo la estimacidn del volumen de tu-
ristas dias calculado en la seccidn consagrada al estudio
de la demanda actual, es posible determinar el valor de pro
duccién, (cuadro 20, capitulo III}, El valor de produccidn
para 1971 alcanza a la suma de 4.356,000 pesos, (203.000 tu
ristas-dias a 21 pesos). De ese valor de produccién puede a
ceptarse que el 60 porciento constituye valor agregado, lo
que daria un producto bruto de turismo de 2.700.000 pesos,
tambi&n para 1971. (%)

Postulado un incremento del 8 porciento anual en el nivel
de actividad de turismo entre 1968 y 1971 y el cambio de
precios en un 37 porciento, el valor agregado de turismo
en 1968 habria sido de casi 254 millones de pesos moneda
nacional, a precios corrientes de 1968. Como el valor del
producto provincial en ese afio fue 25.391 millones de pe-
sos moneda nacional, la participacidn del turismo en el

producto habria sido en 1968 de casi el 0.6 porciento y

la del turismo en el sector servicios del 2.1 porciento.
1.1. Niveles posibles a alcanzar por el turismo.

Dados los bajos niveles de industrializacidn de la provincia
y lo vulnerable de su produccidn agropecuaria, el sector tu-
rismo puede adquirir cierta preponderancia, ya que la presidn
de una demanda en réapida expansidn hace posible alcanzar un

crecimiento espontdneo del 7,5 porciento.

(%) Este porcentaje se ha estimado a partir de las cuentas de
resultados de los hoteles y restaurantes.
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CUADRO 1
Poblacién de la provincia de San Luis

Lugar Censc 1960 ! Censo 1970 Diferencia
!
1

Total Provincia 146.3186 179.783 33.uB7 (+)
Departamento Capital 48,781 - 59.660 10.899 (+)
San Luis 40,420 50.323 9.903 (+)
Resto 8.341 9,337 396 (+)
Departamento Pringles 11.140 9,783 1.357 (-)
La Toma 2.352 3.090 738 (+)
Resto © 8.788 6.693 2.095 (-)
Departamento Pedernera 49.018 54.125 5.107 (+)
Villa Mercedes 35.449 39.903 b.usy (+)
Justo Daract 5.812 5.9186 104 (+)
Resto 7.757 8.3086 549 (+)
Departamento Chacabuco 13.871 11,917 1.954 (=)
Tilisarao 1.856 1.378 122 (+)
Concarén 1. 844 1.350 9y (-)
Naschel 770 822 52 (+)
Resto 7 9.401 7.767 1.634 (-)
Departamento San Martin 9.545 7.509 2.036 (-)
Departamento Junin 11.338 9. 882 1.456 (-)
Santa Rosa 2.880 2.601 279 (-)
Merlo 785 1.588 803 (+)
Resto 7.673 | 5.693 1,980 (-)
Departamento Ayacucho 15.8u0 14.318 1.524 (-)
Quines . .3.319 2.565 754 (-)
San Francisco 1.864 1.911 47 (+)
Resto 10.657 9. 840 817 (-)
Departamento Belgrane 6.522 4.580 1.942 (=)
Villa General Roca 325 234 91 (-)
Nogoli 481 333 148 (-)
vVilla de la Quebrada 304 87 217 (-)
Resto 5.412 3.926 1.486 (-)
Depto. Gobernador Dupuy 8.281 8.011 270 (=)
Buena Esperanza 1.145 508 637 (-)
Resto ; 7.136 7.503 367 (+)

Fuente: Comitéd Censal Provincial.
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Una expansién continuada de &sta magnitud llevard a duplicar el
producto del turismo en diez afios, ¢ sea que el valor agregado

del turismo seria de 2.7 millones en 1971 y 5.4 millones en 1980,

Si en el mismo periodo el producto provincial pudiera crecer al

8 porciento anual, la participacidn del turismo pasaria del 0.9

porciento actual al 1,4 porciento en 1980,

Estas cifras muestran la importancia no desdefiable que reviste

un programa de turismo, sobre todo teniendo en cuenta que su im
pulsién no seria otra cosa que aprovechar las ventajas relativas
gque posee la provincia para este tipo de actividad. Perc al mismo
tiempo también advierten que el desarrcllo de San Luis, no pue-
de hacerse tomando al turismo como la principal actividad impul

s0ra.

1.2. Gravitacidén de la actividad turistica sobre los niveles de

empleo.,

La falta de una imformaci®n gesagregada del censo de 1970 impide
determinar con precisidn el impacto que &ste sector tiene sobre

el mercado de trabajo.

El censo de 1960 estima en 112.000 habitantes el nfmero de posi
bles activos, es decir de personas con mds de 14 afios de edad,
pero de ellos el 55 porciento, o sea 62.000 personas, eran eco-
nomicamente activas. La poblacifn activa se repartia por mitades

entre las zonas urbanas y rurales.
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CUADRO 2

Composicidn sectorial del

Producto Bruto Interno provincial y nacional.l1968

(porcentajes)

i
Provincia de Total del

Sector
San Luis pais
Sector primario 33.4 33.2
Sector secundario i8.0 ‘ 39.7
Sector terciaric 4E.6 27.1
TOTAL 100.0 | 100.0

Fuente: Cilculos del PBI Pro
~vincial, comunicados
“por el INDEC.”
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CUADRO 3
Composicidn sectorial del
Producto Bruto Interno provincial y nacional. 1968

(porcentajes)
Provincia de | ‘Total del
Sectores ; _ .
San Luis § : rais

Agropecuario, silvicultura, caza .
y pesca 30.3 . 17.5
Minas y canteras 3.1 7 15.6
Industria manufacturera B.7 , 29.8
Construcciones 8.2 8.2
Electricidad, gas, agua y servi ;
cios sanitarios 1.1 1.7
Transporte 3.2 7.5
Comunicaciones 1.4 o.4
Comercio 12.2 ' 9.4 \
Bancos, seguros, propiedad
de viviendas y servicics 31.8 9.9
TOTAL 100.0 100.0

Fuente: Calculos del PBI Provin-
cial comunicades por el
INDEC.
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La estructura ocupacional de San Luis es tipica de nficleos
poco desarrollados; mds de la mitad de la poblacidn activa
cumple actividades en el sector terciario y menos del 20 por
ciento en el secundario. Un andlisis de la situacidn existen
te en 1960, teniendo en cuenta la posicidn ocupacional por
sexo, muestra que mds de la mitad de las mujeres trabajan en
tareas domésticas o a nivel profesional. Esta proporcidn es
elevada comparada con el nivel naticral y puede estar parcial
mente explicada por el alto grado de migracidén de mujeres, lo
que da un Iindice de masculinidad de 102.3 para el conjunto.
perc con un valor de 113.8 si sc toman en cuenta las zonas ru

rales solamente.

Si en 1970 estos valores se han mantenido en la misma medida
en que lo ha hecho la cifra de la poblacién total, podrin cc
tejarse con la poblacidn ocupada en el sector turismo. Pero
para ello es necesaric previamente estimar el volumen del em
pleo en el sector. Las averiguaciones sobre: la forma en que
se desenvolvia la industria hotelera indicd que para cada ca
ma instalada se necesitaba el trabajo de 0.16 perscnas (#).En
tal supuesto las aproximadamente 2.000 camas que atienden el
turismo de veraneo dan ocupacidn a 400 personas. El empleo de
restaurantes, bares, boites, servicios complementarios del tu
rismo y actividades afines debe proporcionar igual nGmero de
puestos, por lo cual habria 800 perscnas empleadas en relacidn
directa con el turismo. La gravitacidén de este nimero a nivel
global es poco significativo, frente a las 62.000 perscnas e-

condmicamente activas que hay en la provincia.

(%) Encuesta de hoteleria - Pigina 136- Computando solamente
con los hoteles donde contaba con este date.
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La importancia del empleo aparece recién a nivel local, en
las &reas especialmente dedicadas al turismo; el caso extremo
debe ser Merlo, donde con 1500 habitantes hay 200 pernsonas
directamente ocupadas en tareas vinculadas el turismo, o sea
que éste da ocupacidn a la mitad de la poblacidn econdmicamen
te activa. En la regidn de las sierras centrales la importan-
cia es cuantitavamente menor, pero constituye una de las po-

cas oportunidades de empleo de la poblacidn rural.

A modo de conclusidn el tema de empleo se puede resumir asi:
si el objetivo prioritario.del gobierno provincial es aumen-
tar las oportunidades de trabajo, el desarrollo probable que
pueda alcanzar el turismo en las hipdtesis mads optimistas no
va a resolver en ninguna medida el problema del emplec a ni-
vel global. Una mayor influencia de turismo sbélo puede contri
buir a dar mejores oportunidades de empleo en las &reas res-

tringidas donde se constituyan los centros turisticos.

1.3. Grado de difusidn del impulso generado por el aumento de

actividad en la industria turistica.

La demanda de servicios y bienes realizada por los turistas
-como el de la mayor parte de otras demandas- menera o hace
culminar un acto productivo. Pero el efecto de esa demanda i
nicial no se agota alli sinoc que el ingreso gue, para el ofe
rente representa la operacidn es luege aplicado en otras tran -
sacciones, tales como pago de sueldos, compras a proveederes,
inversiones, etc. Es decir que el dinerc utilizado en la pri

mera transaccidn continla rotando en la econcmia, dando lugar
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a un volumen de transacciones totales entre 3,2 y 3,5 veces
el importe del gasto original. En las economias mds integra-
das el multiplicador de actividad alcanza 4,3 veces (¥). Una
investigacidn llevada a cabo para la provincia del Chubut en
contrd que el valor del multiplicador estaba en el orden de
3,6. Como la provincia de San Luis presenta condiciones simi
lares en cuanto a la importacidn de articulos manufacturados,
puede postularse razonablemente para ella un valor similar.
En ese caso, el gasto actual de 4.140.000 pesos, provocaria
un volumen de actividad de 15 millones de pesos. Pero esa re
lacidn no tiene importancia mayor con relacidn a una situa-
cidn dada, sino frente a variaciones del nivel de actividad
basico. Asi se espera para el prdximo decenio una duplicacidn
del gasto en turismo, ello va a provocar un aumento en el ni
vel de actividad no de 4,1 millones sinoc de 20 millones, lo
que acrecienta la importancia del fomento al turismo como ins

trumento de la pelitica econdmica.

2. Formulacidn y andlisis de las hipStesis basicas sobre: de-

manda, oferta y areas a impulsar.
2.1, Hipdtesis de participacion en la demanda total.

En ausencia de informacidn directa se puede hacer una estima-

cién scbre la evolucidn de la demanda interna de turismo apo-

(*) Harry C. Clement. The future of tourism in the Pacific
and Far East. Commerce Department Washington, 1961.
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yada en indicadores tales como: a) elasticidad ingreso obser-
vada en las encuestas de consumo; b} crecimiento de la capa-
cidad instalada de los principales centros y c) encuestas lle
vadas a cabo en Mar del Plata, Bariloche y Chubut. El resulta

do de esa estimacidn da una tasa de crecimiento de la activi-

dad turistica del orden del 6 al 8 por ciento. Como la tasa

de ingreso ha sido en el pasado -y para el largo plazo- del 3

por ciente anual promedio, si se cumplen las previsiones ofi-
ciales de un crecimiento en el largo plazo del 5 por ciento a-
nual promedic, lo que significa duplicar su nivel de actividad

en siete afios. Este porcentaje de crecimiento del gasto al 10

por ciento anual, puede descomponerse en un erecimiento del flu
jo turistico -medido en turistas dias- del orden del 7,5 por
ciento anual y de un crecimiento del gasto per cipita del 2,5 por
ciento anual (ver proyecciones de la demanda, pag. 184). E1 espe
rar un mayor aumento del nimero de turistas dias que el del gasto
diario por persona tiene su fundamento en que se dard una mayor a

fluencia relativa de los sectores de bajos ingresos.

Los indicadores mencionados antes permiten inferir que el to-
tal de personas que partieron de vacaciones en el verano de .
1969/70 se¢ sit@ia en los 4 millones de individuos. Las prefe-
rencias del veraneante se orientan claramente hacia los bal-

nearios, 1os que reciben casi el 70 por ciento del total (cuadro 5).

El verano en las sierras a orillas de cursos de agua atrae
al 17 por ciento del total, pero esta proporcidn no da una exac-

ta imagen de la atraceidn que este motivo ejerce en forma global.

Habria una sobrevaluacidn del turismo cordobé@s en razdn del
peso que tiene el conglomerado urbano de Cérdoba, que provee

ria de una parte importante de los visitantes de las sierras.



31
CUADRG 5
Distribucidon de los residentes argentinos que
salieron de vacaciones en la temporada 1869/70.
F ‘“
o : Participacién
Nugiggssde. sobre el total
# (porcientos)
Balnearios 2.808.000 { 69.0
Costa Bonaerense y Delta 2,257.000
Uruguay 539.000
Chubut 12,000
Areas montafiosas lacustres 206,000 5.1
Provincias Andino Patagdnicas 206,000
Sierras Centrales 708.000 - 17.4
CArdoba 688.000
San Luis 22.000
Restq 345,000 8.5
Provincias Cuyanas 74,000
Noroeste 23.-000
Mesopotamia 62.000 '
Resto Provincia de Buenos Aires 186.000
TOTAL 4,067,000 100.0

Fuente: Estimaciones Propias.
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y cuya presencia estaria motivada en una buena medida por la
inmediacidn del atractivo, en cuyc caso la comparacidén nc se
ria extensible a lugares que no cuentan con la proximidad de

un centro emisor importante.

Estos hechos mueven a sostener que el tipa de turismo que pue
de ofrecer San Luis responde sdlo a una parte menor del merca
do total.Esta circunstancia debilita la posicidn de la provin
cia con relacidn a la demanda global e indiferenciada. En cam
bio, particularizando los mercados en funcién de los centros
emisores, la provincia estari en condiciones de operar sobre
un flujo adicional, especificamente en lo que hace a los veei
nes conglomerados urbanos de las ciudades circundantes de Men
doza y San Juan, las que sumadas dan un potencial de mercado
que deriva de loé 670.000 habitantes que nuclean. La tercera
hipdtesis con relacidén a la demanda es de que San Luis puede
tambi&n apelar a uno o varios mercados bien definidos, con lo
que una relativa especializacidn haria aumentar su competiti-
vidad. En especial juega en favor de la provincia el hecho de
que una parte importante de sus recursos paisajisticos alin no
estdn comprometidos; por lo tanto es posible con poco esfuer
zo orientarla hacia actividades muy definidas, pensé&ndose es-
pecialmente en la instalacién de modernos autocamping, lo que
podria censtituir una oferta de turismo con poca competencia

en el pais.
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2.2, Areas que atenderan el tipo central de turismo.

El examen conjunto de factores tales como la situacidm de mer
cado, la capacidad de inversidn pliblica y privada de la pro-
vincia y la dotacién de infraestructura existente, han movido
a tomar como premisa fundamental de la zonificacidn el evitar
toda dispersidn de esfuerzos. De ello se deriva que el progra
ma de desarrollo del turismo se concentre necesariamente en
las &reas donde sea menor el esfuerzo inicial. Como en San
Luis el grado de desenvolvimiento de la actividad turistica
es incipiente, aln en los centros mads importantes, desde el -
comienzo del plan la capacidad de accifén de las autoridades
gueda excedida con las tareas a cumplir en las zonas actual-
mente en explotacidém. De ahi que fuera Ge los lugares bien de
finidos donde se concentra el esfuerzo, el programa no toma-
ré en consideracidn otros sitios, ain cuando su dotacidn de
paisaje pudiera proporcionérles elementos como para llegar en

el futurc a gravitar en oferta de turismo.

Acompafiando emns cierto modo la zonificacidn espontdnea, las &

reas que caen dentro del-horizonte del plan son:

-San Luis- Cruz de Piedra- El Volcin- Potrerc de Funes
-El Trapiche- Dique La Florida- Rio Grande
-Merlo

~-5an Luis (como centro de transito)

En la primer &rea la ciudad capital constituye el lugar de a

lojamiento de parte de los turistas que recorren los tres pa
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rajes vinculados. También la ciudad es el centro de servi-
cios mas importante para los residentes en las sierras. En
la cuarta &rea, San Luis es considerado en el papel de pro-
veedor de alojamiento. y servicios para quienes estdn en tran
sito a y de Mendoza a . San Luis. La excelente ubicacidn
de San Luis como nudo de comunicaciones origina ya un fuer-

te movimiento que puede incrementarse con relativa facilidad.
2.3. Posibilidad de la oferta de seguir la demanda..

El programa de desarrollo turistico deberd apoyarse largamen
te en la obra que cumplan los empresarios privados. El esta
do no puede tomar a su cargo los servicios, su papel necesa
riamente quedard restringido a cumplir las necesidades de in
fraestructura. En ese'supuesto las consideraciones de merca
do son decisivas para motivar las inversiones esperadas y no
podran ser suplantadas por simples medidas de fomento o apo
yvos crediticios, salvo que ellas signifiguen fuertes subven
ciones; pero la subvencidn no es eficiente en elAlargo pla-
zo, ya que su falta de continuidad ocasiona serios problemas
en la estabilidad del servicio. De ahi que el Gnico modo de
asegurarse que la oferta de servicios turisticos siga adecua
damente a la demanda consiste en lograr un grado aceptable
de vrentabilidad. Estc significa que no debe esperarse del
sector privado actitudes positivas con relacidén a situacio-
nes descenocidas de demanda, especialmente en areas nuevas.
En cambio preferirén invertir dentro de lugares conccidos,

donde ya el esfuerzo picnero esté cumplido.
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en principic, tanto lis caracteristicas ~bservadas como las
esperadas por parte de 1la demanda, no darian lugar o-

casionalmente a la realizacidn de grandes inversiones, la ma
yor parte de las que en el futurc se rezlicen serdn encaradas

principalmente por los empresarios locales.

Los residentes de San Luis tendrdn ventajas comparativas con
relacidén a los de otras zonas, ya que el trabajo personal se
rZ parte importante de la marcha del négocio. Consecuentemen
te con esta hipdtesis, en el disefio de los cursos de aceidn

deberd tenerse en cuenta la capacidad de inversidn de los em
presarios locales y la dimensidn del negocio que puedan aten
der. Correlativamente, cuando ciertas obras resulten difici-
les de encarar para los empresarios de la provincia, entonces
debera establecerse claramente las condiciones, dentro de las
cuales los empresarios de otras &reas estarian motivados para
realizarlos en la provincia y cuales serian las calificacio-
nes que esos empresarios deberian contar para llevarlas a ca

bo sin tropiezos.
3. Objetivos y metas.

Mas arriba se examind la importancia del turismo con relacidn
al nivel gencral de actividad en la provincia. La limitada
participacidn observada a nivel global excluye definitivamen
te toda idea de impulsar el crecimients econdmico de San Luis
sobre la base del turismo. Los objetivos deben guardar propor
cidn con la significacidn real que la exportacidn de estos

servicios tiene. El crecimiento del turismo contribuiri margi
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nalmente a aumentar el producto global de la provincia, pe-
ro en cambio puede tener influencia decisiva para la eleva-
cidn del producto de algunas areas bien definidas, como €8

el caso de la sierra central y Merlo.

Contrastando éstas dos desiguales participaciones -la glo-
bal y la local- aparece en claro que el objetivo de un pro
grama de turismo es el de incrementar el nivel de actividad
sreas localizadas, operando sobre la base de ventajas compa
rativas. De ésta manera la rentabilidad social del programa
se maximiza y simult&neamente se contribuye a mejorar la si
tuacién del ingreso y del empleo en algunos sitios, colabo-
rando enh menor medida a elevar el volumen de la economia
provincial. De todos modos, aln a nivel global el aumento
de turismo presenta las ventajas propias de toda diversifi-
cacidén de actividades, lo que mejora la estructura ce pro-
duccidn de la provincia, actualmente con una fuerte preponde
rancia del sector agropecuario y sobre todo demasiado depen-

diente del gasto piiblico.

Si el objetivo es incidir en el desarrollo localizado de &-
reas dentro de la provincia, entonceg las metas serdn el lo
gro, dentro del menor lapso posible, del establecimiento de
centros de servicios turisticos bien equipados en los puntos
escogidos. El mayor valor de produccién y el mds estable va
a lograrse cuando la posicidn competitiva del centro turisti
co se refuerce; para ello se debe ofrecer el mejor servicio
a que el mercado se dirige, con los menores costos. La diver
sificacidn del equipamiento necesita siempre de un volumen

minimo de demanda para que sea viable; se ve asi que la meta
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de creacifn de centros bien equipados es consistente -es mas
lo exize- cor. un esfuerzo de concentracién del turismo hacia
pocos centros, que es lo que se habia postulado como hipdte

sis de encaminamiento de la oferta.

Dade el volfimen actual del flujo turistico, el logro de un
buen equipamiento en las 8reas seleccionadas puede lograrse
en una década si se obtiene un ritmo de crecimiento anual de
la actividad del7,5 porciento, la gue lleva a dJdupliear

en diez afios el nivel existente. Si en la Gltima temporada
veraniega los niveles de actividad estaban representados por
un promedio diario de 2.100 personas, (cuwadro . Capitule
ITI), el ritmo de crecimiento propuesto daria en diez afics
una presencia diaria promedio de 4,200 personas, lo que
constituye una excelente base para tener una adecuada ofer
ta de servicios y asegurar la presencia de una vida social
suficientemente intensa; cosa que también busca el veranean

te ademds de las bellezas naturales.

El logro de esa meta de crecimiento va a exigir un cierto es
fuerzo, pero e¢s de todos modos un horizonte bastante pruden
te dentrc de un programa que busque aprovechar al méximo las
ventajas cexistentes. Distinto seria si con el programa de tu
rismo se persiguieran objetives de desarrollo zonal, buscan
do crear una actividad donde la demanda actual no existe y

donde no aparecen claras las ventajas comparativas. En cam-

bio, partiendo de una postura que implica aprovechar y mejo
rar las condiciones existentes en el mercado, la accidén coor

dinada de las autoridades y los empresarios de San Luis per

mite esperar un desarrcllo similar al que rogistrar? el pais.
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uniformar tipos de puertas y ventanas en lo posible 1levando-
los a un sdlo tipo de puerta interior o dos por edificio; un
sdlo tipo o dos de abertura exterior y un sélo tipe de bande-

rola o pequefia ventana de locales complementarios.

Igualmente se recomienda llevar desde los centros de wmayor po
blacidn, completamente armados los tabiques sanitarios con to-

das sus cafierias para la instalacidn de dos bafios contiguos.

Este criterio general puede emplearse para otros detalles como
método de construccidn que abarate y acelere la edificacidn en

las zonas de turismo serranas.
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CUADRG 14

EQUIPAMIENTO TURISTICO
CALCULO DE SUPERFICIES Y COSTOS
DE LOS ESTABLECIMIENTOS - TIPO ADOPTADOS

i

Supegj Costo, decoracidn
) A ficie ; Costo moblaje, Gtiles Costo total
Establecimiento Capacidad | cubier edificio equipamiento y $ Ley
ta artefactos 18.188
diciembre
y categoria H?bitg- Plg_ m2 m2 Total Por Total 1970
o . .. lciones | zas plaza :
Niicleo para Camping:
Sanitarios,casa encarga
do,cocina y patio-confi| 50 !
teria. carpas | 150 120 50.000 Se incluye $0.000
HOSTERIA
(ampliable a 24 H) 12 25 300 | 450 135.000] 1.700 42,500 1?7.500
HOSTERIA 1
{convertible en hotel 1
. Sel) 24 2y 550 ! 450 247.,500| 2.000 100.000 347.500
ﬂOTEL 12 25 220 | 500 110.,000{ 1.500 37.500 147.500
MOTEL o/piscina
(ampliable a hosteria
50 H) - 24 50 450 | 500 225,000 | 1.500 75.000 350,000
BOTEL 1 Sol 24 50 550 | 500 275,000 2.500 125,000 400,000
HOTEL 2 Soles
{convertible en hotél
i3 Soles) 24 50 650 | 550 357,500} 3.000 150,000 507.000
HOTEL 3 Scles 24 50 750 | 600 450,000 | 5.000 250.000 700.000
¥0TEL 3 Soles 50 100 1.300 | 600 780.000 1 4.000 400.000 1,180,000
HOTEL - 1a. etapa
! 3 Soles ‘ _ 7
P/ampliar a 4 Secles 20 50 700 | 850 455,000 | 7.000 350,000 805.000
ﬁOTEL - 2a. etapa
3 .
BALONES ~ 4 Soles 750 | 600 450.000 - 350,000 800.000
ﬁOTEL - 3a. etapa
4 CUERPC completando - _
120 camas 30 70 750 | 650 455,000 7.000 430.000 945,000
ﬁOTEL de 4 Soles
completo 50 120 2.200 | 650 1,430,000 | 9.300 1,120.000 2.550.000
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NUCLEO PARA CAMPING

El nficieo ‘central de servicios para camping concentra: La Vivien-

da del encargadec g Comedor.

Consistente en:entrada, dos habitaciones y baiio,
cocina apta para preparacién de alimentos para la clientela)

R 2
camedor cubierto de 25 m . Que comprende.
Patio - Terraza: (utilizable como comedor al aire libre)

Sanitarios: para damas y caballeros y lavaderos
Piletas y local, bajo galeria, para lavado.

Vestuarios
Ssnitarios para damas: &4 lavapos, 4 duchas y 4 inodoros
Sanitarios para caballeros: 4 lavapos, 4 duchas, mingitorios y 4 ino-

dorocs.

Superficie cubierta total: 120 m

Sistema constructivo: se trata en el punto respectivo al Plan de Cons-
trucciones hoteleras, La aconomia y sclidez se logra por modulacidn de
disefic y premoldeado de elementos, propugnindose siempre el empleo de

elementns naturales de la regidén (piedra en forma de pircal), madera etc.
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CENTRC DE INFORMACION - TIPO

De construccidn simple lograda mediante los Paneles de Madera
o metal, ccn cierres triangulares vidriados puede alojar a la

familia encargada dejando una sala de informes de 15 m2 libres.

En planta baja:

Sala de informes o sala de estar
Comedor
Cogina

Bafio y placares

En planta alta

Dos habitaciones para dos camas

Placares

. s . 2 R . . ‘s
Superficie: equivalente a 42 m debido a su seccion triadngular,
fa cubierta del techado puede realizarse en tejas, ceré@mica o de
madera o pizarra scbre entablonade de madera o, como solucidn més

econdmica, en fieltro y aluminio (aluflex o similar}.
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HOTEL DE TURISMO - CATEGORIA CUATRO SOLES

ANTEPROYECTO

MEMORIA DESCRIPTIVA

Objetivos cumplidos por el disefio propuesto:

El plan de incremento de la Capacidad de alojamiento seflala para
San Luis dos sitios prioritarios determinando en ambos el proyec
to de ejecucidén de hoteles de la maxima categoria establecida por
la Ley Nacional de Normalizacifn: -Hoteles de Categoria: Cuatro

Soles- a construirse:

no en Potrerc de Los Funes, juntc al embalse
Otro en el nueve Complejo Turistico de Merlo formabdc un grupo in

tegrado con el nuevo casine. : .

El Calendarioc de inversiones confeccionado a ese efecto, se basa
en la posibilidad de realizar tales cbras por etapas, dada’la enver-
gadura de las mismas y calculando que el crecimiento de la aemanda

serd progresivo,

Cada una de las ctapas de ejecucién de obras deberd terminarse lo-
grando brindar un edificio completo para su capacidad, y que pueda
funcionar con total eficiencia y sin menoscabo alguno que pueda de
berse a la falta de las ampliaciones futuras.Ademds, en el caso for
tuito , postergarse la ejecucién d¢ las ampliaciones ahora previs
tas, las construcciones realizadas integraran un equipamiento de to
tal unidad y funcionalidad -siempre que cada etapa haya sido comple

tada-.
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PLANTA GENERAL DE CONJUNTO

Tres niicleos circulares, vinculados constituyen los elementos prin

pales que dan forma al conjunto,

Cada nticleo constituye una de las etapas de ejecucidn pudiendo rea
lizarse dos simultineamente ¢ el total {los tres) en una sola ope-

racidn de construccidn.
Nicleo A

Constituye por si, un hotel de categoria Tres Soles (%), pudiendo
realizarse en una sola planta, en cuyo caso tendrd capacidad de
30 a 45 plazas, o duplicando el nivel de habitaciones llevéndolo

asi a 60 & 90 plazas.,

El nlicleo-habitacidén, permite:disponer el moblaje brindando un am

plio saldn para dos camas o cama matrimonial, y sala de estar, con
bafio completo y placares o disponer en esa superficie el moblaje

con suficiente capacidad de hasta cuatro camas. .
La factible vinculacién de dos niiclens completa un lujoso departa-

mento de variadas posibilidades._

Distribucidn

Un amplic hall da acceso a la recepcidn (y conserjeria) sector de
distribucidn de circulaciones hacia los salones: Bar, Estar, Salon

de Te y Comedor, ¢ hacia las habitaciones de planta baja o la escali

(%) Ley Nacicnal 18.828
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nata al 2° nivel si éste se realiza.

La cocina y accese por desnivel a los depdsitos, se encuentra veci
no para su control, al Sector Administrativoe. La disposicidén cir-
cular permite acceder de las habitaciones directamente a los salo-
nes, sin volver a la recepcibén. E1 nlcleo central, cubierto por ci
pula vidriada mediante cristales térmicos constituye el centro de eE
tar, bar y saldn de vinculacién, sin ser necesarias, c¢irculaciones

que lo atraviesen.

La superficie total de 700 m2 se encierra en un circulo de 30 metros
de didmetro. La cipula (de estructura "geodésica') de construccibn e
condmica constituida por piezas modulares de s6lo 1.60 metros de lar-
go por unidad, cubre un cireulo de 14 metros de didmetro. La ausencia
de columnas brinda elasticidad cempleta en la disposicidén del amuebla
miento y, en especial, en futuras reformas y decoraciones segbn los

requerimientos de la arquitectura moderna.

Las plantas de distribucidn son aqui propuestas al séle efecto demos
trativo y tienen cardcter de esquema de Anteproyectos, por lo que,pa
ra su ejecucidn, requieren la elaboracidn del proyecto definitivo con
el consiguiente reajuste de superficies en todos sus elementos, y el

egtudio de detalles constructivos e instalaciones. (%)

En la planilla respectiva se han caleulado los eosteos de construccism.
correspondientes, en forma global, asi como la estimacidn del mante
necesario para amcblamientc y equipamiento cempleto teniende en cuen-
ta el destino de gran categoria que en San Luis habrin de tener éstas
obras, pesc a lo reducido de las superficies de sus elementos constitu

tivoes.

(*) Tales cédlculos de costns de construccidn sc apoyan en experiencias
realizadas con estructuras de disefic similar destinadas a obras de
hoteleria del mismo génerc y equivalente disposicifn, en vias de
instalarse en la Alta Cordillora,

<
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El Ndcleo A, se duplica, constituyendo asi dos de los tres nidcleos
del conjunto, vinculéndose mediante la ampliacidn de los salones y
servicios y llegando de 60 a 90 plazas si ambos son de una sola
planta, o de 120 a 180 plazas si se realizan las habitaciones en

doble planta,

Niicleo de Sa;qnes_B

Una estructura igual a la utilizada para el nliclec A, cubre entre los es
pacios dispuestos para salones de convenciones, Secretaria, Gabine

te de Traduccifn, Centro de Reproduccién de Documentos, Salas de Reu
niocnes de Comisiones, Periodistas y Anfiteatro de Proyecciones, vin
culdndose con los Nficleos A mediante la ampliacién de los salones

de recepcidn, estar, bar y del agregado de salas de deportes y lec-

tura.

Se disponen entre ambos: Salas de juego para nifios, peluqueria, ne
gocios, sanitarios generales y servicios postales, telefdnicos y
telegraficos, asi como los elementos servicios e instalaciones que
los cemplementan, completdndose asl los requerimientos de Ley Nacio
nal 18,328 y su decreto reglamentaric N92253 para homologar este

Hotel dentrce de la Categoria de Cuatro Scles.

En el caso del Complejo de Merlc una ovarias cflipulas similares a la
de Merlco B pueden constituir, con gran resultado plastico y funcio-

nal el edificio para casino.
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nificando algunas veces la modificacién substancial de algunos va
lores y otras, la destruccidén total de alguncs de ellos en defensa

de la supervivencia de otros.

Asi, la supervivencia de lefiadores y poblaciones &vidas de combus-
tible han cospitado evidentemente contra la forestacidn natural ve
cina a los centros poblados de San Luis; 1la expansidn de caprinos
destruyd la carpeta verde mis cercana al suelo; los pescadores, avi
dos de buena pesca han ido acelerando la desaparicidn de las especies
que ansiaban encontrar,mermadas ya por otras causas y el cazador pro-

vocd igual fentmeno en la fauna cazable.

Los disefios anfrquicos de anuncios de diversas procedencia han jugado
importante misidn de destruccidn estética en manos de publicistas res
pecto del medio utilizado: las rutas y el paisaje. El clmulc de ba-
fiistas, afio a afio, va provocando la degradacidn de los valores estéti
cos de los balnearios que utiliza si estos no son celosamente cuidados;
los picnics van depredande los rincones mis hermosos buscados por los
aficionados a la gastronomia al aire libre; la estética urbana ha sido
destruida a veces definitivamente por la edificacidn insuficientemente
reglamentada; y en especial el agua estd proxima a peligrosas conta-
minaciones en las 3reas de turisme concentrado; en fin, el orden urba-
nistico general es desharatade por el desorden que acarrea el creci-
miento espontdneo incontrolado de quienes se refinen para gozar de al-
go que al mismo tiempo destruyen a menos que, todo este proceso, teni
do en cuenta, previsto y cuantificado, permitan elaborar al organiémo

responsable las normas adecuadas para conducirlo en bien general.

De lo anotado precedentemente surgen en forma clara las medidas adecua

das para remediarlo.
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Los valores sobresalientes de interés turfstico provincial se habran

de preservar e incrementar por todas aquellas normas tendientes a e-
vitar. 1o anotado. El punto 2.3. "Integracidn de Zonas Homogéneas" se
presenta come operativo bdsico, y a los fines de permitir un ordend-~ .
miento reglamentario destinade a la preservacidn e incremento de los
valores turisticos . Se formula alli el "Plan de Zoneamiento Tipo" en

el cual se establecen las medidas generales que habrén de regir el de
sarrollo en Zonas de Turismo de toda la provincia como el control y or
denamiento reglamentario que en forma de programacidn bdsica para la
zonificacidn turistica de las &reas lacustres, riberas fluviales y zonas
de turismo, habrd de resultar suficiente guia para 1la aplicacidn de me-
didas restrictivas o destinadas a incrementar los valores de los recursos
de orden natural que integran o han integrado los grandes valores provin

ciales.

En el plan se desarrollan tres zonas tipo en las cuadles se vierten los
sistemas técnicos aconsejables para el ordenamiento de la actividad tu-
ristica en cada una de ellas. En esas zonificaciones se establecen las
frcas y sitios pasibles de mejorar o de preservar a fin de obtener re-
servas naturales o valores paisajisticos relevantes gque aseguren aquella
finalidad. Si bien se desarrollard oportunamente el criterioc de palnifi
cacidn en cada zona prioritaria de las citadas, a los fines de este -
punte puede adelantarse que se han tipificado las &dreas a proteger O

preservar en la sigujente forma:
1) Reservas naturales panordmicas.

Son aquellas 4reas que sirven de mirgen o de horizonte a las de activi-
dad turistica propia y cuyo estado actual no requiere modificaciones
mayores y permite mediante una proteccidn de la depredacifn, que prosi-

gan integrando el paisaje sin modificacidn necesaria.
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2) Zonas a mejorar

Son aquellas que han sufrido por alguna razbn, merma en sus calidades,
destruccién de la cubierta vegetal o de la forestacidn o de algunos de
sus valores por las causas que al principio de este punto hemos comen-

tado.
3) Areas a forestar

Se trata en general de dreas carentes de la suficiente vegetacidn ar-
borea o carpeta vegetal, prdximas a arroyos, rio o a las riberas de
embalse que pueden irrigarse y forestarse mediante la implantacidn de
especies que requieran o no el tratamiento de riego artificial, y cuyo
vestido vegetal podrd hacerlas factibles de usos que en la actualidad

no prestan debido a esa carencia.
4) Reservas naturales forestales a racionalizar

Estas Areas, generalmente de mayor despliegue que las anteriores, son
las que en la actulidad mantienen su exhuberante calidad natural y buen
estado de conservacidn, pero a las que los planes reguladores locales
habran de utilizar en forma racional, oportunamente, evitando que el
hacho de calificarla como reserva esterilice su utilizacién como valor
al seprvicio de las actividades humanas. Esa utilizacidn, dadeo su ca-
racter de reseprva, deberd ser cuidadosamente regulada y reglamentada,

asi como prevista dentro de planes de estricto cumplimiento.
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2.1.2. Programa dc proteccidn y mejoramiento de los recursos

naturales

La calificacidn de zonas arriba definida, se distribuye en los

distintos planes preliminares de ordenamiento en base al siguien

te programa. 5Sus agrupacicnes coinciden por tanto con las zonas

de planeamiento v ellas son:

Complejo de integracidn Zona I Potrero de Tunes, El Volcén, Cruz

de Piedra.

El plan preliminar de ordenamiento esteblecido em 21 esquema tenta

tivo de la carta N°Iestablece las siguientes zonas de reserve y pro

teceldn:

1-

Reservas naturales panordamicas: en esa zona se reservan los sec

tores ubicados al norte de El Volcdn y sobre la colinas y cerros
ubicados al sur fuera del l1lanc que ha recibido el asentamiento
urbanistico-turistico; se demarcan también como reservas natura-
les: 1a zona noreste del Lage de Los Funes y ambas margenes de

l1a Quebrada de los Coéndores.

Zonas a mejorar: seleccionadas detalladamente en atencidn a su

actual estado, deberdn ser establecidas con mis precisidn cuando
se revisen los planes reguladores; sin embapgo puede adelantarse
ya, que scn factibles de mejorar panordmicamente mediante implan

tacidn de_espeaies de secano, y cuidando de proscribir al caprino
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de esas &reas las siguientes zonas: las ubicadas al E y N.E.
de las actuales urbanizaciones en Embalse Potrero de los Fu-~
nes; las zonas ubicadas al N. de: E1 Voledn y a ambos lados
del camino que une Potrero con La Estrechura, las del Este.
del llano del tramo del rio E1l Volcdn entre la Estrechura y
El Voledn, las ubicadas al extremo Este del Embalse Cruz de .

Piedra, v las Colinas al Norte y al Sur del mismo.

Areas a forestar: zonas vecinas al rio Poitrero de Funes en las
cercanias de su desembocadura en el Embalse; zonas vecinas al

tramo del ric Volcdn anterior a su llegada a la Villa E1 Volcdn;

ambas mrgenes del tramo del rio El Volcédn desde la ruta provin
cial N° 9 hasta su desembocadura en el embalse Cruz de Piedra;
extremso 0. y E, del embalse Cruz de Piedra (ver carta N° I).

Reservas naturales forestales a racionalizar: &rea ubicada em

tre el embalse Potrero Funes y El Volecdn y zona de las Chacras.

Complejo de integracidn Zona II: La Florida - Trapiche - Rio Quinto- etc.

1.

Reservas naturales panorémicas: drea ubicada al centro del comple-

jo entre el embalse La Florida y el rio Grande; el drea sur del em
balse La Florida ubicada al centro del recorrido de la ruta gque une
La Florida con el Digque; el drea ubicada al E. de la ruta que parte
desde el Dique hasta el norte y que recibe el rioc Riecito; el &rea

ubicada al N. de la ruta proyectada entre el puente del rio Grande
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de la ruta provincial N° 9 scobre el rio Grande y el dique La

Florida.

Zona a mejorar: &drea ¥W. de E1l Trapiche y la ruta que une este

sitio con el puente sobre el rio Grande: tres zonas en la ribera
N, del Embalse La Florida; zona ubicada al E. de la desembocadu-

ra del rio Grande en el embalse La Florida.

Areas a forestar:. Con la reserva del area destinada a vivero y

bien desarrollada actualmente al sur del embalse La Florida, se
complementan las dreas ubicadas al norte de la desembocadura

del ric Trapiche en el embalse; las dreas vecinas y a ambas mir
genes del rio Grande en su desembocadura en el embalse; sectores
en el rio Trapiche antes de su llegada al centro de 1a Villa El
Trapiche; sectores vecinos al puente de la ruta provincial N° 9
sobre el rio Grande; zonas a seleccionar en ¢l rfo Quinto desde

su nacimiento en el Digque La Florida haciz el-Sudeste.

Reservas naturales forestales a racicnalizar: las principales de la

zona II se encuentran en las mirgenes norte y sur del embalse La Flo

rida y en especial en el centro de los tramos del rio Grande y rio

CGuinto, vecinos al embalse.

Complejo de integracidn Zona III; Merlo v su zona de influencia:

1.

Reservas naturales panordmicas: la vertiente occidental de las
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sierras de Comechingones; el &rea superior a la cota 1.000 m.s.n.m.
limitada al E. por el limite de la Provincia de San Luis y Cérdoba es
factible de scor rescervada por una ley de alcance miy general, como el
drea de reserva, a fin de estar sujeta a una legislacidn de carécter
provincial destinada a facilitar el control de esa drea sin que ello
signifique restriccidn de su desarrollo, sino que permita a la provin
cia mediante la accidn municipal y alguna comisidn de ordenamiento
turistice v estético, controlar y regular su desarrcllo permitiendo

el enaltecimiento de sus valores naturales y panoramicos.

Zona a mejorar: las 4reas ubicadas al N. de los loteos de E1l Rinecdn;

dreas ubicadas entre cota 1.000 y cotd 900 m,s.n.m.

Zonas a forestar: en el nuevo plan de ordenamiento del "Alto Merlo”,

se han seleccionado sectores que, dado la existencia de agua en el
drea, son factibles de reforestarse a pesar‘de haber sufrido depreda
cién por el uso de pobladores. Ellos se encuentran también entre la
cota 900 y cota 1.000 m.s.n.m. extendiéndose este concepto a las &dreas
demarcadas como reservas naturales parquizadas para uso plblico, zoo,

¥ parque aborigen, Esas veservas se han situado en los lcs lugares

en que el besque natural mantiene los mejores valores pero siempre

serd factible de perfeccionamiento dade¢ que su parquizacidn para uso
pliblico requerird un+~ afinade trabajo de seleccidn de especies, raleo,
reposicidn de carpeta vegetal, v adecuacidn de las condiciones naturales.
visuales panordmicas predeterminadas en el planeamiento de las aprecia-
ciones horizontales y de conjunto. Estas Ultimas ya nombradas integran
el punto 4: reservas naturales parquizadas para uso piblico y se ubican
a ambos lados de 1a prolongacidn de la &venida del Sol y forman wn mar-
co especial al complejo de integracidn zonal proyectade al E.S5.E. de la

ciudad de Merlo.
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Para facilitar el incremento de valores naturales propios, asi co
mo la anexidér de otros clementos hasta ahora ajenos a los valores
turisticos existentes, se ha programado en 1la zona de influencia
de Merlo la integracidn de un complejo turistico de grandes propor
ciones centralizado por la construcecidn de un nuevo edificio para
casino, gran hotel de categorié cuatro soles, centro civico y otros
adelantos. Una seriec de elementos naturales, habran de constituir
una atraccidn nacienal,si. fie internacional. .Esos proyectos son

Yos* siguientds:

1, Parque zooldgice, {de orden microzooldgice) de interds turistico.
En =] ambiente de forestacidn natural, incrementada por la implan
tacién de especies argentinas o sudamericanas que se adaptan perfec
tamente al clima de Merlo, se programardn grandes recintos facti-
bles de ser recorrides por el turista, con animales:;especies man-
sas sueltas en esos grandes recintos desarrollande su vida natural
en Sptimas condiciones. Podr2 disponerse en €l: guanacos, algunos
ejemplares de los escascs venados que afin scbreviven en el sur de la
provincia fiandls, perdices y mertinetas, liebres, liebres Maras
(gran liebre patagdnica), algunos pecari, seleccinnando algunas &reas
inaccesibles al piiblico pero dando la impresidn de su proximidad,
cen pumas, boas. lampalagua, zorros y todos aquelles animales que
como el jabali, aunque exdticos forman parte conjuntamente con los
autdctonos de la fauna actual de la provineia y de las provincias

circunvecinas.

El equipamiento de confiterias;kioscos y otros servicios para el pii-

blico debe considerarse como parte integrante de este parque.
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2, Reserva o parque ornitoldgico. De usoc turisticc y comercial

Vecino al Micrec-Zoo, se desarrollard un drea en la que igual
mente incrementado sus valores forestales, se habran de dis-
tribuir recintos debidamente cubiertcs buscando de no perjudi
car el paisaje con esas coberturas, para alojar las imnumera
bles especies de aves que, a lo largo de esta vertiente de la
Sierra de Comechingones, componen una poblacifn variadisiga
brindando cantos de calidades ya conccidas. Incluirianse en
la reserva, las especies de aves notables de gran decoracidn
traidas por canje de otras zonas de Argentina y Sud América.
El mantenimiento y cuidado de este parque puede estar a cargo
¢e familias de la Zona que, en la actualidad, re dedican al co
mercio de pdjaros y que mediante el econvenio con la provincia
pueden utilizar este parque a los efzctos de recepcidn, manfg

nimiento crianza y venta de especies raras de pijarcs y aves.

3. Reserva parque natural {parque aborigen natural, nacional y

sudamericanc )

El diagndstico climiticc muestra que en la zona de Merlo y su

zona de influencia y en especial entre las cotas 900 y 1.300
metros, se dispone de un clima de permanentes temperaturas,

v humedéd estable de adecuada confortabilidad, los que hacen al
drea apta para la preparacidn, no de un parque simplemente aborigen
de especies de la regidn, sinc de un parque que al igual que otros
existentes en el extranjero ("Estufa Fria". de Lisboa, Portugal)

desarrollen en su dmbito las especies de una gran gena o regidn.
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Este parque podrd disponer para la visita y admiracidn de los
turistas, de todas las esgpecies o gran parté de ellas, cxisten
tes en sudamerica, y en especial de las distintas regiones de

la Argentina, mostrando les grandes cardones del norceste argen
tino como la jarilla del oeste, el chafiar, las especies arborecen
tes del  Chacc y Santizgo del Estero, asi como ejemplares de la
zona de Merlo, sin considerar imposible la preparacidn de algunos
ambientes con clima artificial para agregar a ella ejemplares de

variedades sudamericanas exdticas.

El Morro: al sur del &rea de influencia de Comechingomes se halla

el cerro El Horre, su declaracidn come monumente o reserva natural
praovincial es justificada, especialmente atendiendo a su perfil vy
farmas y un créter formado por numerosas cumbres gue dejan un enorme
cireulo” de mds de 3 kildmetros de difmetro en su cima. La cercania
de San Jesé del Morro, tipica Villa de antigua data, es tratada en
capitulo aparte como lugar adecuadc para festivales folkldricos de

particular cardcter.

Papagayos y San Francisco del Monte de Oro: La existencia de amplias

&reas con bosques de palweras naturales tambidn justifica en esos
lugares la creacidn de parques provinciales o reservas, las que pueden
incrementarse mediante el trazado de algunas huellas de recorrido por
dentro de los bosques, asi como la necesaria construccidn de una vi
vienda para cuidador en cada una de ellas, cuya familia que estaria
a cargo de algunos servicios de t& y de aprovisicnamiento a benefi-

cio de los visitantes. La venta de postales, recuerdos, y la guia a
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los visitantes para mostrar ejemplares extraordinarios, sitios,
curiosidades propias, integra también las cbligaciones del gru-
po. Se considera necesario proyectar por lo menos un cercadc -

parcial de algunas de estas &reas.
ZONA SUR

Los bosques naturales como montes y pastos de la zona sur sugie
ren la preparacidn de una gran reserva para animales exdticos,
pudiéndose comenzar esa reserva enriqueciéndola con especies de
animales autdctonos. El gran costo de cercade que ello supone a

i como las grandes ercgaciones de mantenimiento, hacen aconse-
jable que, por el momento, las inversiones destinadas a estas reser

vas sean simplemente anotadas entre los planes a largo alcance.
Urbanismo preventivo

En el plan de zoneamiento tipo ya citado se enumeran las variadas
medidas preventivas inmediatas que los poderes provinciales y mu
nicipales pueden poner en prdctica a fin de evitar la depredacidn
de los valoreé”naturales y la destruccidn de los valores estéticos
debidas al establecimiento humano y a la afluencia turistica de
algunas zonas de gran valor pancrdmico; a ese plan nos remitimos

en el punto correspondiente.
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Conservacidon de la fauna de interés cinegético.

Las medidas de proteccidn que actualmente ha tomado la provin
cia de San Luis al establecer una veda general son conducentes
a disponer de un lapso de procreacidn necesario para reponer a
quella fauna que se encontraba en peligro de extinguirse. Esas
vedas aparte de su finalidad especifica y analizados desde el
punto de vista turistico son tambi&n la causa de una interrup-
cidn en las actividades permitidas dejando a veces abierto el
camino de la caceria furtiva que, como se ha podido observar
se realiza aln en San Luis al igual que la pesca en &pocas de

veda.

Se propone la organizacidn de la provinecia subdividiendo su te-
rritorio en zonas de caza de apertura rotativa, estableci&ndose
a tal fin sectores diferenciados que pueden demarcarse en el ma
pa provincial considerando la distribucidén de especies que figura

en el mapa de diagnSstico N°9,

Esas zonas o cotos de caza de apertura rotativa podrén ser sucesi

vamente:

a) Zona N.0. limitada al Sur por la ruta 7, al Oeste por el limite
provincial con Mendoza, al Norte es limite provincial por la ruta
provincial N° 3 y su prolongacidn directa al N. Su limite Este se-
ria aproximadamente el llano recorrido por la R.N. 146 y abarcaria
la zona N. de las Sierras de San Luis seglin se ha demarcade en el

mapa N° 9.

b) la 2a. zona tendria como limites al Sur ruta 7, al Oeste el 11
mite oriental de la zona (a), al Norte el limite provincial y al

Este la ruta nacional 1u48.
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¢) estaria ubicada entre la ruta nacional 148 y el limite oriental
de la provincia de San Luis con la provincia de Coérdoba y al Sur 1i

mitando con la ruta 8.

d) Abarcaria todo el anche de la provincia limitando al Norte con las

rutas 7 vy 8 y al Sur con la ruta provincial N® 12.

e) Comprenderia el Sur de la provincia desde la ruta provincial N° 12

hasta el limite con La Pampa.

De tal forma se dispondria de zonas de caza que podrian utilizarse pa
ra no interrumpir la actividad de los cazadores cuya actividad es per
manente y la realizan a pesar de las limitaciones legales; pudiendo
concentrar en las demis zonas la vigilancia imprescindible para que es

te tipo de vedas produzea resultados.

Como fue analizado en el diagndstico las milltiples especies de caza

que dispone San Luis presentan un grado de abundancia en disminucidn
como en la generalidad del pais y una concentracidn menor que en las
provincias vencinas del E. Por ello, aquella competencia debe cuidarse,
respetando como principal actividad del poder piblico a este respecto,
la organizacién de inspecciones y la provisidn de medios adecuados pa
ra evitar gue los deportiétas infrijan disposiciones tan delicadas pa

ra la fauna.

La consideracidn de los recursos financieros de San Luis permite con

cluir que las grandes erogaciomes necesarias para el establecimiento
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de cotos especiales para introduccidén de nuevas especies es
una etapa recomendable de ubicar temporalmente para su ini-
ciacidn, en etapa posterior a la ejecucién de medidas de con
servacidn e incremento de la riqueza faunistica actual, de
interés cinegético, operacidén que, encarada con la debida or
ganizacidn de inspeccidn y control, justificarda los gastos

que habra de insumir.
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2.2. Adecuacién de la capacidad de alojamiento

2.2.1. Requerimientos que derivan de las previéiones de la de-

manda

Tomando como base los resultados del cuadro 29 (Capitulo III),
total de turistas dia de los meses de enero y febrero 1980, se
procedid a la estimacidn del promedic diaric de turistas que
existirian, para esa fecha, en cada una de las zonas segin tipo
de alojamiento. Los resultados de dicha estimacién figuran en

el cuadro 5.

Suponiendo que en los meses pico de afluencia, la capacidad ins
talada se utilice aproximadamente en un 80 porciento, y comside
rando que en determinadas zonas existen visitantes con fines dis
tintos al turismo, las necesidades de alojamiento, medido en tér

minos de plazas, para 1980 serian las que figuran en el cuadro §,

Como surge a simple vista y a consecuencia de las previsiones de
la demanda, habrd una duplicacién de los requerimientos de plazas
tanto en la zona I como en la zona II, mientras que en la dltima
de ellas, el crecimiento esperado no alcanzard a duplicar la capa

cidad de alojamiento existente.

Tomando el alojamiento en hoteles, puede observarse que deberan
instalarse para 1980 un total de 1400 nuevas plazas. El plan de
desarrollo propuesto estimd que del total mencionado, 824 se ing
talarian en la zona I, 182 en la zoma II y 394 en la zona III.
Respecto a la primera de las zonas mencionadas, el crecimiento

de la demdnda dirigida a la circundante zona serrana, deterBina-
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CUADRD 5

Promedio diario de turistas

2ona Hoteles Residencias Camp?ngﬁ i Total
1970-71; 1980 1970—71?1980 1970-71%1980 1970-71 1980
I 381 768 197 E 478 37 2103 615 1.349
: |
II 167 290 213 ! 492 250 %566 630 [1.3u8
11T 383 638 419 E 782 51 2141 853 1.561
TOTAL 931 [1.696 829 3.752 338 %815 1.098 4,258
i :
Fuente: Cuadro 29
. CUADRO ©
Evolucidn del nimero de plazas por tipo de alojamiento
Tona Hoteles Residencias Camping * Total
1970 1980 1970 1980 1970 | 1980 1970 1980
I | 816 [1.640 220 500 -- 150 1.036 { 2.290
II 248 430 250 530 360 600 790 | 1.560
IIT 566 960 450 810 - 150§ 1,016 {1.920
TOTAL 1.630 {3.030 920 [1.840 300 900 2.842 1 5,770

(%) S81o se computa las facilidades existentes.

Fuente: Estimaciones propias en ba
se al cuadro §
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ria que se instalen en dicha drea %90 nuevas plazas, mientras
que en la ciudad de San Luis, el requerimiento ascenderia a las
250 unidades. Cabe destacar que las B4 plazas restantes, con
las que se totaliza el requerimiento global de 824 nuevas uni-
dades en la zona, serian satisfechas por medic de ampliaciones
en los hoteles existentes. En la zona II, del requerimiefto glo
bal de 182 nuevas camas, 150 serin cubiertas por nuevas insta-
laciones, mientras que las restantes, por ampliacién de las ins
laciones existentes. En la zona III, las nuevas construcciones
cubrirdn 244 unidades del requerimiento global, mientras que el
remanente de 150 lo serd por expansidén de la capacidad instala

da actual {(Ver cuadro 7 ).

Finalmente, puede agregarse que el crecimiento de la demanda po
sibilitard la renovacién de muchas unidades actualmente obscle-
tas. La reposicisn mencionada se produciria en las cantidades

que figuran en el cuadro 7.

Sin embargo, dado que no representan un incremento neto en la
capacidad instalada existente, no fueron computadas en el to-

tal de nuevas plazas que se requerirén para 1980.

A partir de los cuadro 6 y 7es posible reconstruir el incre-

mento neto de recursos de alojamiento en residencias y camping.

Como puede apreciarse en el cuadro B existe un cierto sobredi-
mensionamiento de las nuevas unidades de camping a imstalar. A
si, mientras en la zona I se preveen 103 acampantes para 1980,
los requerimientos de plazas fueron establecidos en el orden

de los 150,



372

CUADR) 7

Requerimientos de plazas hoteleras

| + i
Nuevas Ins |Amplia :Total de [Reposi- Existen-
Zona talaciones |ciones |nuevas pla cidn pon éia de
zas obsolen-| plazas
cia para
1980
I 40 84 824 240 (1640
II 150 32 182 70 430
IIT 244 150 394 150 960
TOTAL 1134 266 1400 4e0 3030
Fuente: Cuadrc & y estimaciones
propias
CUADRO 8
Proyeccidn de los reqguerimientos
de nlazas en residencias y camping 1980
! - i .
i Tipo de Demanda |RequerimienNuevas Unida
Zona Alojamiento | prevista |de nuevas [des a cons-
{Plazas)| plazas truip (%)
1 Residencias 478 280 50
Camping 103 150 1
IT Residencias 492 300 50
Camping 566 450 3
III Regldenc1as 782 360 60
Camping iy1 150 1

(*) Para residencias, se consideraron "Bungalows",

Fuente: Cuadros 6 y 7y estimacio

ra 6 personas aproximadamente.
Para camping, se consideraron emplazamientos con capacidad para
50 carpas, a razbén de tres personas por carpa aproximadamente.

nes propias

con

capacidad pa
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La razdn para que &sto sea asi se deriva de las indivisibili
dades que surgen en este tipo de alojamiento. En efecto, dado
que no resulta rentable la instalacién de camping con capaci
dad menor a 50 carpas, fue necesario proyectar los requeri-

mientos en un entornc de &ste orden.

En lo que se refiere a las nuevas construcciones de "bungalows"
se supuso una utilizacidn menor al 100 porciento de la capa-
cidad instalada, proyectindose los requerimientos a razdn de

aproximadamente seis personas por unidad.
2.2.2. Programa de Desarrollo Hotelero

Diversos factores adeciian el programa de desarrollo hotelero
provincial. La marcada estacionalidad del flujo turistico por.
un lado y la limitacidn de servicios locales por el otro, son

a nuestro juicio los mis destacados entre ellos.

Como puede apreciarse en el cuadro 9 el programa prevee en
el lapso de diez afios la construccidn de nueve hosterias, ocho
hoteles, cuatro moteles, y finalmente, la ampliacidén de nume-

rosas instalaciones similares a las existentes.

La limitacifén de recursos locales, factor no menos importan
te que el tipo de turismo que se desea promover, determina
la construccidn de recursos de alojamiento de categorias in-
termedias. En efecto, con excepcidn del Hotel de Cuatro so-
les, que se proyecta construir en Potrero de Los Funes, los
restantes hoteles tienen categorias de Tres y Dos Soles, con

predominancia de &stos dGltimos.A su vez,la digtribucién del fiu
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jo turistico, la importancia de la economia urbana local y la
estacionalidad de los arribos, condicionan nuevamente los ta-

matios y tipos de alojamientos a construir.

La ciudad de San Luis, que posee una actividad econbmica pro-
pia, facilita no sdlo la instalacién de hoteles relativamente
grandes dentro de sus limites, sino que también apoya el fun-
cionamiento de hoteles en su drea de influencia. Tal es el ca
so del hotel de cuatro soles que se construiria en Potrero de
Los Funes, cuyos salones serdn aprovechados por los residentes

de la ciudad.

Las instalaciones de la .zona II por su parte, asumen la modali
dad de hosterias. Este hecho se debe, por un lado, al auge que
adquirira la actividad de autocamping que restard piblico a
los hoteles, y por el otro, a la ausencia de una economia ur-
bana desarrollada que acentuaria la desocupacifn estacional

en los meses extraestivales.

En la zona de Merlo finalmente, s6lo se construirian dos nue-
vos hoteles y dos hosterias. La razdn para que &sto sea asi
radica, como se recordard, en el menor crecimiento relativo’
de la demanda dirigida a la zona. No obstante, el tamafic de
los establecimientos y sus categorias, reflejan la continui-

dad y el nivel del turismo gque se produce a lo largo del afio.

Descripto el aspecto cuantitativo del programa, conviene recor
dar que las recomendaciones de tipo cualitativas son igualmen
te importantes. En efecto, dada la escasa experiencia provincial

en la construccidn de recursos de este tipo y la conveniencia
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Programa de desarrollo hotelero
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Ubicacidn Tipo de alojamien Cantidad | Categoria | Total de pla
Zona to. (Soles) zas a insta-
lar
Ciudad de San .Ampliacién de ﬂotg
Luis les existentes - - (334)
Hotel 2 2
Balde Motel Termal 1 -
82u
Area Serrana Hotel 1 i
1
Potrero de Los Hotel 5 9
Funes
Hosteria 1 - (490)
El Volcan Motel 2 -
Cruz de Piedra Hosteria 1 -
A elegir Hotel 1 3
Motel 1 -
Ampliacifn de Hote
Trapiche les existentes = -
Hosteria -
1T Rio Grande Hosteria 1 - 180
Rio Quinto - . )
H -
La Florida osteria 1
Pancanta Hosteria 1 -
Merlo Ampllaqlon de Hote
les existentes - -
ITI Hotel 1 3 394
Motel i 2
Hosteria 2 ~

Fuente: Plan de Equipamiento Turistico.
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de adoptar buenos disefios en 1las construcciones a fin de redu
cir costos, mejorar la presentacidn y la funcionalidad, se a-
compafian en el presente trabajo los respectivos proyectos de

prototipos de establecimientos.

En lo que respecta a las formas de inducir la inversidn priva
da, resulta obvio que las perspectivas de una demanda sosteni
da y la existencia de adecuados beneficios serdn los principa
les promotores de la inversidn en el ramo. La incentivacitn,

en este caso, deberd llevarse a cabo mediante una adecuada 11
nea de ecréditos que posibilite al empresaric local la puesta

en marcha de los proyectos. De los antecedentes que existen en
la materia, la ley Provincial N°3312, de Promocidn Integral de
Industria Turistica otorga beneficios crediticiocs e impositivos,
que consideramos poco adecuados a los fines de la,implementacidn
del presente programa. En efecto si bien los plazos e intereses
estipulados para la devolucidn de los préstamos, de 15 afios al

2 porciento anual y de 8 afios al 8 porciento anual, que otorgan
el Poder Ejecutivo de la Provincia y el Banco de la Provincia
de San Luis, respectivamente, son lo suficientemente generosos
como para estimular en este aspecto decididamente la actividad,
los montos totales de los préstamos que establece el menciona-
do instrumento legal no siempre son adecuados a las necesidades

previstas.

Asi, mientras el monto total de créditos acordados para hoteles
de turismo "Categoria especial Cinco Soles" asciende a 920,000
pesos, el costo de un hotel de sdlo Cuatro Soles es de 2.550.000

pesos (*). La cobertura crediticia, en consecuencia, no alcanza

(%) Ver Plan de Equipamiento Turistico.
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a cubrir el 40 por ciento del totdl de necesidades. Para hote-
les de turismo "Categoria especial Cuatro Soles", el monto to
tal del pfestamo que as;gna la Ley, equivalente a 300.000.pe-
sos, es insuficiente no sdlo para la construccidn de un hotel
de Tres. Soles, sinc también para uno de Dos Soleé con dien pla
zas. Idéntica situacidn se repita para el caso de hosterias y
moteles de cincuenta o mds plazas. La ﬁnica excepcidn la cons
tiutyen los moteles de vexntlblnco plazas, para 105 cuales los

crédifos facilitados superan el costo total de las instalaciones.

Resulta evidente entonces que, para la adecuada implementa-
¢idén del programa de Desarrocllo Hotelero propuesto, conven-
dria adecuar los montos de préstamos a las necesidades rea-
les de los establecimientos a cofistrtir, teniehdo en cuenta

la makima economicidid de redursos y la Sptima fuficionalidad

de las instalaciones.(¥)

Por otra parte, ddda la magnitud de las inversiones piblicas
requerldas, no es convenlente que el goblerno prcvznc1al s0o-
_ brecargue el presupuesto otorgando préstamos a la act1v1éaé
prlvada. Las necesidades emergentes de &ste sector deberan

ser atendidas por el sistema financiero bancario.

(*) Ver prototipo de proyectos propuestos en el Plan de Equi
pamiento Turistico.
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En &ste sentido habrd que gestionar el apoyo de otros bancos
ademas del de la Provincia, a fin de ampliar y diversificar
las posibles lineas de créditos. Paralelamente resultaria de
gran utilidad para la concrecidén de los objetivos propuestos,
la posible inclusién de la Provincia de San Luis en el progra
ma de préstamos que para la construccidn de hoteles otorga el

Banco de la Nacidn en la regidn Patagonia.
2.2.3. Construcciones Residenciales

Las prévisiones de 1a demanda establccen los requerimientos
de muevas unidades residenciales a construir en el periodo
del Plan propuesto, Como pudo apreciarse en el cuadro8 , de
bepin instalarse en un plazo de diez afios un total de 160
"bungalows" o chalets, distribuidos pricticamente por partes

iguales en las tres zonas turisticas de la provincia.

Dado el caricter temporario de la utilizacidn de las vivien-
das, no es aconsejable asignar fondos gubernamentales para es
tos fines ya que el costo de oportunidades social frente a o
tros tipos de obras plblicas seria considerablemente elevado.
Existen sin eﬁbargo, cursos de accifn alternativos que pueden
resultar de gran utilidad. Ejemplo de ello son las recientes
construcciones de pequefias villas veraniegas en distintas zo
nas del Gran Buenos Aires, emprendidas por sociedades cons-
tructoras y financiadas por el grupo de personas interesadas.
En lo que respecta a la accidn gubernamental, &sta deberd fa
vorecer la construccién mediante el mejor aprovechamiento de
suelos que surja de los planes reguladores; evitar la especu
lacién de tierras por medic de impuestos a zonas baldias, ¥

facilitar la instalacién de servicios urbanos basicos.
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2.2.4, Programa de Desarrollo de Camping

La ubicacidn de los nuevos autccampings, de acuerdo al Plan
de Equipamiento Turistico, serdn los que figuran en el cua-
dro 10.

Dada la novedad de la experiencia y el volumen actual del tu-
.rismo, es aconsejable que las primeras experiencias se hagan
en campamentos pequefios, a pesar de que las inversiones y cos
tos fijos por acampante son mayores que en los de mayor tamafio.
De ésta manera, se ha examinade la rentabilidad de un camping

con capacidad md@xima de 50 tiendas para 150 personas.

Si ge deja de lado el costo del terreno, cuyo valor no puede
ser muy elevado,la instélacidn de un autocamping demandaria
una inversidn de 46.000 pesos, segln se especifica en el pun

to 2.6. de provectes.

Un camping del tamafio indicado puede establecerse en un terre
no de media manzana y estar muy bien atendido por un encarga
do y dos peones de limpieza. El camping deberd estar bien cer
cado y en el interior sessfializaran los espacics para acampar

v los de circulaecién.

Suponiendo una ocupacid media de 40 carpas durante los 60 dias
de la temporada alta (Ver cuadro ), con uvna tarifa de 3.25
pesos por perscna mayor y 1.50 por menorcs, mds 2.00 pesos por
carpa, el autccamping arrojaria una ganancia bruta de 11.120
pesos, ello sin contar el sucldo imputado al encargado, que

puede ser ganado por el mismo propietario.
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CUADRG 10

Ubicacidn de nuevos autocampings

Zona Ubicacién : Capacidad de tien
: das

Potrero de Los Fu

nes
o
I El Volcén 50
o

! Cruz de Piedra

Trapiche 50
1l La Florida S0
Rioc Grande 50

III | El Rincdn , 50

Fuente: Plan de Equipamien
to Turistico.
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El beneficio referide significa una rentabilidad del 24.17 por
ciento sobre el eapital invertido, cifra que supera ampliamente
la tasa de interés bancaria para préstamos ordinarios. Por su
puesto, la rentabilidad aumenta rdpidamente, con una mayor o-
cupacidn. EL supuesto de 40 carpas promedio (80 porciento de

la capacidad instalada) es bastante prudente para los sitios
mis concurridos. Con todo, el punto de equilibrio de un nego-
cio de autocamping como el descripto se encuentra con una con
currencia promedio de 29 carpas por dia y 87 perscnas; &sto
significa que el riesgo de pé&rdida debido a un bajo porcenta-

je de ocupacidn es muy limitado.
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CUADRO 11

Resultados de explotacidn de
un establecimiento de camping

para 50 tiendas
GASTOS

Gastos de Funcionamiento

Un encargado durante 3 meses con suelde de $1.000
Dos peones durante 3 meses con sueldo de $500
Combustible grupo electrdgeno

Reparacién y conservacidn

Gastos Imputados
Amortizaciones (10% sobre el total de Inversiones)

Interés sobre capital (8 porciento)

INGRESOS

40 Carpas dia durante 80 dias & $2.00 por carpa
120 personas: 40 menores/dia durante 60 dias a

$ 1.50 por persona

80 mayores/dia durante 60 dias 2

¢ 3,25 por persona

Ganancia Neta
Ganancia Bruta

$ 17.480
$ 9.200
$ 3.000
$ 3.000
$ 200
3 3,000
$ 8.280
$ 4.800
§ 3,680
$ 24.000
$ 4.800
$ 3.600
$ 15.600
$ 6.520
$ 11.120
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2.2.5. Plan

Vistas las necesidades de disposicidn de alojamiento eh aumen
to progresivo desde 1972 al 80, surgidas del estidio del cre-
cimiento de la demanda, sc han establecido en las distintas

zonas y sitios los establecimientos que deberdn en lo posible
instalarse a fin de satisfacer los requerimentos de ese incre

mento de la demanda.

En atencidn a las exigencias de la Ley N°18828 y el Decreto
Reglamentario N©2253 y estudiadas para San Luis las caracte-
risticas que individualizan cada tipo y categoria de establg;
cimiento hoteleroc, se ha confeccionado la planilla adjunta en
la cual figuran, discriminadas, todas las exigencias respecto
de los diversos tipos de servicios, instalaciones y elementos
arquitectdnicos, sus respectivas calidades, capacidades, y su
perfecies cubiertas asi como los elementos complementarios que
dében caracterizar cada una de las categorias y destinos de
los mismos. Su andlisis permite la comparacién y caracteres

de los establecimientos - tipo. homologables.

Provincial dé adecuacién de la capacidad de alojamiento



CUADRO 12

¢

]

384 iHormalizacién Hotelera

NORMALIZACION HOTELERA. Ley N° 18828 y Decreto Ra-

Clase o Categorfa del establecimiento

4 o
glamentario N° 2253 Hosterial Motel Hotel] Hotel | Hotel | Hote)
Cuadro Sinépticé Comparativo {(SEUC) "I 1 sol2 soles3 solesd soles
SERVICIOS OBLIGATORIOS f;
Alojamiento e o 8 ) o |
Comida Suprlm%éle en Centros Urbanos de una 0 _ - 25.00d 50.00p ©
- poblacidn de:
Desayune : 0 6 8 a | . e e
Refrigerio ' - - - © © 0
Cafecteria j e e ] S e |, @
Local especial para desayunador para un %de plazas: - 25 3o 45 us |Y @
Bar diurno i - - - - o ¢}
CAPACIDAD MINDMA {
Plazas L0 20 20 20 20 (-)
Habitaciones i 6 10 10 10 10 -
% Minuto de Hab.con vista al exterior - - - - - 80
% Habitaciones con bafic privado 50 100 50 80 100 100
% Hab.s/bafio privado pero con lavabo c/agua fria '
vy caliente (m2) 50 - 50 20 - -
METROS CUADRARDOS
Do?mitorios Simples _ 8 - 10 12 (no ge esta-
Superficies dtiles Minimas (8.50)|(10.20) | blecen)
i (8in el bafio). (m2) !
Doymitorios Dobles 10 - 12 | A4 (no sej esta-
i (8.50) 10.20)(11.90) | blz=ceh)
i
ARTEFACTOS E INSTALACICNES EN: !
i
BAJOS PRIVADOS DISPONDRAN DE: i
Lavabo 0 e o e ¢
Ducha - e 9 - - -
Ducha con gabinete independiente Con agua caliente 0 - - - - §{ -
Bafiera con ducha y fria mezclable - - - O] ¢ po se
: itablec
Bidet 0 0 & e C -
Inodeoro &) 5] %) S o -
IN?TALACIONES SANITARIAS COMPARTIDAS:
Lqﬁabo 2] - 5] S - -
Ducha 6] - @ 8 - -
Bafiera con ducha - - - - - -
Inbdoro ® - e G - -
Sepvicios Sanitarios compartidos: . -
Hébitaciones Relacitn 1 e/2 - 1 c/utl c/2 - f -
(Continda)

La Provincia de San Luis debe considerarse zona sismica.

En zonas sismicas podra reducirse en un 15% las super

tantes de esa deduccién se han puesto entre paréntesis.

ficies minimas

"Subrayadas' las regul-
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4, Papel que asume el sector plUblico y asigna al sector privado.

La formulacidn de una estrategia exige tener en claro los roles
que asumirdn los distintos participes. Es indudable -y constitu
ye uno de los puntos de partida en la asignacién de papeles- que
- el gobierno provincial no puede cumplir por si sdlo un progra-

ma de desarrollc del turismo.

Las limitaciones de recursos, las caracteristicas mismas de la es
tructura administrativa, que estd montada para atender servicios
que no son del tipoe de los que se transan en los mercados, cons-
tituyen los principales impedimentos para para gque el pobierno
pueda moverse en todos los &mbitos que es menester impulsar, pro

mover © crear.,

Para ser consistente con las posibilidades reales de la provincia
y la organizacién del pais el sector piiblice debe circunscribirse
a accionar en la esfera de gobierno,tomando a su carge la promo-
cidn del turismo en la medida que lo considere de interés general,
‘a proponer los programas necesarios para efectivizar esa intensidn
y finalmente contribuyendo con la infraestructura de comunicacio-

nes y los servicios de gobierno que se considepe necesarios

De una manera general corresponde al sector privado ejecutar y
administrar ese programa, siguiendo al respecto los principios
badsicos de la economia de mercado en que se desenvuelve el pais,
es decir maximizando sus beneficios. La orientacidn del sector
privado hacia las actividades deseadas por el sector piiblico se
efectlia no por un acte de autoridad, sino por 1la induccién que

pueden efectuar las medidas gubernamentales provocando un a.=
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liciente por via de los beneficios presentes o futuros en de
terminados negocios. Ese es el principio fundamental de la
politica econdmica cuando se busca concertar el interés pfibli
co con la empresa pridvada y al que necesariamente deberd ate-

nerse también en el plan de turismo.
4.1, Programas que el sector pliblico toma a su cargo.
Ademds de la formulacidén misma del plan, el gobierno provin-

cial deberd tomar a su exclusivo cargo varios programas parti

culares. Cinco de ellos pueden ser los campos principales:

Comunicaciones e infraestructura.

Difusién y promocidn.

Apoyo financiero. , .

Normas de urbanizacidn.

Gestidn de inversiones.

Si bien el primer y cuarto programa caen dentro de las atri-
buciones especificas del poder piiblico, las tres restantes
corresponden a campos de accidn en los que el estado moderno
recientemente ha accedido como consecuencia de la planifica-
cidén econdmica, en razdn de que para su cumplimiento se nece
sita un minimo de gestidn centralizada, que no en todos los
casos el sector privado esté en condiciones de proveer, por

razones de dimensidn de las unidades productivas.

Las comunicaciones y otros servicies de infraestructura sdlo
pueden ser cumplidos por el sector oficial, afin cuando los
fondvs puedan provenir d& los usuarios u otras-entidades dis
tintas del estado. Es el casco de pavimentaciones urbanas, pro

visidn de agua, servicios cloacales; los que si bien son dis
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puestos y ejecutados por el estado, sus costos directos son
soportados por los beneficiarios reales o imputados del ser

vicio.

Por su parte la difusidn y promocién de los sitios y de los
servicios turisticos con que cuenta San Luis pueden ser even
tualmente encarados por empresarios o asoclaciones de empre
sarios. Sin perjuicio de que mis adelante ello pueda ser asi,
en los préximos afios esta tarea estard a cargo casi exclusi-
vamente del gobierno, pues no se eﬁcuentran todavia los orga
nismos privados capaces de suplantarlo. Por otra parte las
autoridades provinciales contarian con el apoyo de la Direc-
cidn Nacional de Turismo, la que dispone de importantes pro

veimientos de fondos para esa finalidad.

En lo que hace a ciertos programas financieros, ellos forman
la parte central y probablemente la mas importante de todas
las medidas tendientes a crear alicientes econdmicos en el
sector. privado. Los programas financieros consistir&n basi-
camente en préstamos para inversiones, otorgadas en mejores
condiciones que las vigentes en plaza. En la medida que asi
sea, es0s programas financieros traerdn aparejados un costo
que deberd afrontar de alguna manera el sector plblico, aim
cuando se valiera del sistema bancario y no de los fondos
fiscales, salvo gque se tratara de rccursos de origen puramen
te monetario, lo que sdlo es posible de realizar en el Banco

Central.
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Las normas de urbanizacién constituyzn un tipico acto de go
bierno. Hay en este campo una tarea muy importante a cum-
plir por las autoridades provinciales y locales, tendiendo

a preservar la belleza de los paisajes y el deterioro del sue
lo, todo ello no solamente con miras a incrementar la acti
vidad turistica sino también como un medo de asegurarse la
mejor conservacign del patrimonic de recursos naturales de

la provincia.
h.2. Actividades del sector privado,

Espontineamente por las condiciones de mercado o inducido
por las medidas oficiales, el sector privado tendrda a su
cargo la implementacidn del plan de turismo confeccionado
por las autoridades., Hay tres grandes grupos de activida-
des que quedarén casi exclusivamente a cargo de las empre- -
sas: alojamiento, servicios de alimentacién y esparcimien-
to y servicios de transporte. De los tres, las inversiones
mis voluminosas estaran consagradas a crear la infraestruc
tura de alojamiento. Esta mnecesita para desarrollarse de u
na clara rentabilidad, ya que la inmovilizacidn de la in-
versidn es absoluta, y en consecuencia los errores son irre
parables. No ocurre lo mismo con los servicios de transpor
te, cuyos activos fisicos pueden en buena medida ser despla

zables.

Ademas de las actividades mencionadas, el sector privado va a
compartir con el gobierno un cierto nimero de tareas. Se

vié antes que una parte de la difusidn y propaganda quedara
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-aspecialmente en una etapa ultericr- a cargo de empresariocs
o asociaciones de empresarios. Del mismo modo, algunos servi
cios de infraestructura estarian a cargo del sector privado,
en particular cuando esos servicios esti@n muy ligados a las
inversiones de las firmas , como en el establecimiento de ca
minos interiores en terrenos particulares, la electrificacidn

de ciertos parajes, el aprovechamiento de curscs de agua, etc.

5. Caracterizacién del tipc de turismo a desarrollar priorita

riamente,

La estrategia de un programa que busdue acelerar el desarro-
1lo del turismo en San Luis, para ser realista debe resultar
de una confrontacidn entre la dotacifn de recursos naturales
de la provincia, y la demanda derivable hacia alli, pero aten
diendo siempre a la situacidn de partida.en cuanto a infra-

estructura y volumen de la demanda actual.
5.1. Modalidades mas significativas.

El grueso del turismo masivo del pais estd orientado hacia los
balnearios maritimos, este fendmeno se da tanto en la Argen-
tina como en el exterior y la situacidn no parece ser modifi
cable en un plazo operativamente significativo. En estas con
diciones, la dotacidn de recursos naturales obligard a San
Luis a competir activamente con otras zeonas en una porcidn
perfectamente acotada de la demanda de turismo. Dejando de la
do el contingente qgue realiza sus vacaciones en las regiones
andino-patagdnicas, San Luis <ebe disputar el <rupo del turis

mc no maritimo con Cordocha.
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La dotacidn de recursos naturales de San Luis -incluyendo en
tre estos la distancia con los centros emisores- es insufi-
ciente para competir abiertamente con las serranias cordobe-
sas en la captacién de los turistas que residen al Este de
la provincia; en cambio San Luis puede tener la ventaja fren
te a Cérdoba con relacidén a los turistas cuyanos. En estas
condiciones, aprovechando el estado incipiente del turismo
en las sierras centrales de San Luis, es posible tedavia im-
primir a &sta actividad una orientacidn que aumente la poten
cia de captacidn de grupos bien definidos de turistas, siem-
pre que se oriente su desarrollo en forma congruente con las
motivaciones y posibilidades de gasto de esos sectores. Es
decir, la especializacién proporcicnard a San Luis un mayor
poder de captacidn, siempre que esa especializacidn se apo-
ye en las ventajas comparativas que puede representar la

provincia frente a las regiones concurrentes.

Con relacidn a los turistas cuyanos, se tratard de aprovechar
el factor distancia como elemento principal para derivar una .
parte del flujo originado en Mendoza y San Juan, para. luego
retenerlo en un centro biem equipade, erigide alrededor de un
motivo acudtico, como puede ser cualquiera de los embalses

que rodean a la ciudad de San Luis.

En cambio pararla clientela potencial del Este, como la provin
cia se encontraria disminufda con relacidn a Cérdoba en razénm
de la distancia, la menor dotacidn de servicios, la falta de
efectos de aglomeracidn, y en forma reciente, la competencia de
los nuevos casinos cordobeses, la (inica solucién viable consis

te en dirigirse a un sector parcializado de la demanda, en
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Lugar de hacer apelacidn a la totalidad de ella. Sobre la ba
se de los menores precios existentes y de la débil aglomera-
cidén de las serranias centrales, es posible para San Luis cap
tar al sector de turistas constituidos por familias de media-
nos recursos con hijos pequefios, contigente sobre el que Cor-
doba nc dirige actualmente la atencidn, ya que se encuentra

volcada cada dia més a los sectores jdvenes.

En lo que hace al sector de Merlo, la apertura de los casinos
cordobeses tendrd una influencia negativa sobre el desenvolvi-
miento futuro. La magnitud de &sta influencia, teniendo en cuen
ta la atraccidn que 8sta actividad ejercié durante la Gltima
temporada veraniega, serd tal que disminuird la tasa de creci-
miento de la zona, respecto al total de la provincia, en aproxi
madamente un diez porciento. No es dabel esperar una caida ma-
yor que la anotada, debido a la relativa especializacién de la
zona en los grupos de personas maduras en busca de turismo tran

quile.

Pero en la regidn central, la estrategia estructurada para la
captacidn de un grupo determinado sobre la base de precios ba-
jos plantea un delicade problema en lo que hace a alojamiento;
el que es inevitablemente carc en razén de que lo breve de la
temporada itil eleva en forma muy pornunciada los costos impu-
tables a las inversiones fijas. La dificultad mayor para ven-
cer &4ste obticulo consiste en que la temporada es prictica-
mente inextensible cn las sierras centrales, por el rigido
clima invernal -que contrasta notablemente con Merlo- ademas
del costo fijo adicional que representaria la calefaccidn.
Frente a estas restricciones, la solucidn al problema de ofre
cer un veraneo econdmico no va a estar tanto en la ampliacidn
del servicio de hoteleria, que puede seguir creciendo pausa-
damente, ni en la promocidn de construcciones residenciales,

tambi&n onerosas, sino que se halla en la premocidn de las
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instalaciones de camping. Ante el crecimiento del parque au-
tomotor y los nuevos hibitos de la vida al aire libre vincu-
lados con el auto, todavia no hay una respuesta organizada
en las zonas tradicionales. San Luis tomando la iniciativa
en este sentido, puede llegar a ganar rdpidamente un muy eX
tenso mercado, actualmente desatendido. Ademds el camping,
especialmente el autocamping, constituye la solucidn econd-
mica y a la vez cbmoda para las familias con hijos pequefios,
bastando para ello una buena seleccidn de sitios y una ade-
cuada organizacidén de las instalaciones que se deben de inte
grar en el motivo turistico, puesto que el camping no puede

constituir un simple alojamiento de emergencia.

En un &rea vecina a la descripta se serviriaz a la demanda cu-
yana, con un contingente que incluye en alguna medida a todos
los grupos de edades dentro del sector de medianos ingresos,
lo que hard poner en funcionamiento un centro integrado, arma
do alrededor de un motive acuAtico: Potrero de Funes. De esa
manera como consecuencia de la contigﬁidad de la zona econdmi-
ca-familiar con el centro integrado, aquella disfrutargd del
uso eventual de los servicios y atractives, circunstancia que

mejora su poder de captacidén mis alld del efecto precio.

En el esquema propuesto, la actividad twistica se articula-
ria entonces sobre tres zonas bésicas, y si bien cada_uné/ée
ellas estaria orientada hacia la atencidn de sectores especi
ficos de la demanda, el conjunto daria en definitiva una di~-
versificacién de atraccidn, lo que repercutiria como un bene-

ficio al sistema.
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A modo de sintesis, la estrategia de desenvolvimiento de la
actividad se apoyaria sobre:a) Potrers de Funes y Ciudad de
San Luis, los que proporcionarian una vida social activa, con
movimiento, con deportes acudticos; b} Merlo con su imdgen
residencial mis quieta, orientada hacia la atencidn de gente
madura y ¢} el resto de la zona serrana con hoteles modestos, .
camping integrados con el paisaje, proporciomando la atraccién
de la vida al aire libre para un veraneo econéﬁico. A esas tres
dreas de actividad se agrega el papel de la ciudad de San Luis
como gran centro de trénsito entre Cuyo, el Centro y el Lito-
ral. Si bien &sta funcidn es independiente de las anteriores,
contribuye igualmente a ampliar la dimensidn del conjunto de
servicios, mejorando la escala de muchos de ellos, especial-
mente de los que requieren una dimensidén minima elevada (es-

pecticulos, centros nocturnos).
5.2. Motivaciones basicas del turismo.

Disefiados los lineamientos de la oferta, sobre la base de la
zonificacidn funcional que se expuso mis arriba, el andlisis
de las motivaciones bdsicas y de la manera de satisfacerlas

no es sino un desarrollo del tema tratado en el punto anterior.
El plblico en vacaciones de verano busca en la sierra una a-
pacible vida al aire libre, organizada siempre alrededor de

un motivo acuftico. El contacto con la naturaleza cumple ¢on
1la necesidad de quebrar la rutina del peblador urbanc, perc
ese contacto no es en la actualidad -y en la generalidad de
los casos- una contemplacifn pasiva frente al medio, sino u-

na prolongacién de la dindmica urbana. En parte como reflejo
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del auge de las actividades deportivas, el veraneante se in
corpera activamente al medio, en forma de excursiones, cabal
gatas, pesca,o algln juego colectiveo; pero junto a todo ello
siempre aparece necesariamente el agua, elemento participe
central o secundario, refrescante o de confort, perc inevi-

table.

Para los veraneantes que provienen de Mendoza y San Juan la
existencia de los espejos de agua es un atractivo de primer
orden, ya que en ello radica la diferencia de San Luis con

relacién al lugar de origen.

.Pero el elemento paisaje no es sino una parte de las motiva
ciones bAsicas del turista. El factor humano juega un papel
de similar importancia. La mayor disponibilidad de tiempo
libre acent@ia la sociabilidad del veraneante, por lo que es
te es siempre motivado a incrementar las actividades grega-
rias. De ahi el &xito de las tertulias en confiterias, la
frecuentacién de centros comerciales, donde mds que la rea-
lizacién efectiva de compras, lo. que se hace es revivir

los paseos tradicionales.

La fuerte vigencia de esta necesidad de cumplir actividades
sociales impone de alguna manera un minimo de concentracidn
en la localizacidn de los lugares de turismo, sin que ello
vaya en desmedro del necesario aislamiento que impene un de
seo de integrarse con la naturaleza. Ambas proposiciones no
son antitéticas, sino que constituyen dos aspectos del empleo

del tiempo del pliblico en vacaciones. La solucidn consiste
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en organizar la vida al aire libre y la residencia del tu-
rista en lugares distintos de los centros de actividad so-
cial. Estos para desenvolverse no necesitan comsiderable ar
mazén urbano sino motivos centrales bien definidos, tales
como una galeria comercial, una confiteria, un local de es-
pectfculos o juegos. Tampoco es necesaric que cada una de
las areas turisticas cuente con un centro social, basta con
gue se lo pueda encontrar en las inmediaciones, pues el pre
sente grado de motorizacidn permite a la mayoria de los tu-
ristas el desplazamiento sin ninglin tipo de problemas en ra
dios de 30 kildmetros, siempre que medien caminos cdmodos
que permitan realizar el recorrido libre de polve en mas de

media hora.
5.3. Grupo socio-econdmico preponderante.

El grueso de los visitantes de San Luis estd constituido

por familias con ingresos medics, con predominio de catego-
rias ocupacionales tales como empleados, pequefios comercian
tes y profesionales. En estos grupos donde el salir de vera
neo constituye una erogacién muy importante com relacidn al
ingresoc, las consideraciones de precios son decisivas. La
reaccidn frente al precio no consiste en suprimir el veraneo,
sino en acortar la estadia, lo que desde el punto de vista
global se traduce como un menor nimero de unidades turista-

dia.

Las encuestas llevadas a cabo durante las vacaciones de ju=

lio y las de verano dieron la siguiente distribucidn de los
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encuestados por categorias ocupacionales, en porcentajes:

enero
Julio/70 febrero/70
- Empresarios . 8.3 9.6
- Profesionales 28.u 19.7
- Empleados 28.4 35.3
- Trabajadores Indepen
dientes 26.6 14.8
- Otras 8.3 20.6
TOTAL 100.0 100.0

La distribucidn fue similar en todas las dreas, demostrando
en ese aspecto una constancia muy ilustrativa: particularmen-
te por el hecho del distinto origen geogréfico de los concu-

rrentes de las sierras centrales y Merlo.

6. Analisis y determinacién de las prioridades de desarrollo’

turfstico
6.1. Nicleos prioritarios a nivel zonal.

De las cuator zonas de explotacidn definidas con anterioridad,
especialmente un nicleo prioritario se destaca_con claridad
evidente: es Potrero de los Funes, la justificacidn de este
cardcter prioritario se analizd y desarrolld en el punto

5.4,
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En las restantes zonas si bien no se destacan nlcleos con tan
clara prioridad, su importancia como localidades existentes
en el Area, aconseja la planificacidén y ejecucidn del incre-
mento de las dotaciones de infraestructura y servicios en ca-
da una de esas localidades. Tritase de El Trapiche - La Flori
da v de Merlo, asi como de la Ciudad de San Luis en su cardc-
ter de gran centro de trénsite entre Cuyo, ¢l Centro y el Li-
toral, y como centro de dotacidn de servicios propics de un

gran centro urbano de apoyo a las demas zonas.
6.2. Encadenamiento temporal de proyectos.

Dos grupos de la demanda se han identificado claramente: una, cen
trada en la zona de Cuyo, con mayores recursos econdmicos, y la
otra provenicnte del Litoral, destinada a ser satisfecha con un
turismo econémico en competencia con otras regiones serranas. La
provincia deberd llevar a cabo una politica de desarrolle del tu-
rismo fundada en la conveniencia de adecuar la oferta de servicios

turisticos para satisfacer a los dos grupos de demanda.

S&lo un proyecto bisico aparece como instrumento de desarrollo
para lograr el despegue de la accidn tendiente a aplicar aque-

1la politicé: el Centro integrade de Potrero de Los Funes.

En principic su accidn, como factor desencadenante, no va a ex
ceder los limites de la zoma en que se ha nucleado. BSu conse-
secuencia, el momento en que entre en funcionamiento dicho Cen
tro Integrado, no tiene influencia mayer ni incidencia para ir
materializando los programas de inversiones que puedan preverse

para otras zonas.
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6.3. Determinacién de los Proyectos Lideres y apreciacién de

los efectos de arrastre expresados.

Los proyectos especificos de turismo se reducen por el momen
to a los que aparecen, hasta ahora evidentes e indiscutibles,
en base 2 la justificacidn ya comentada y al cardcter de los

tipos de turismo a desarrollar prioritariamente.

Tratase:

a) Del Proyecto del Centro Integrado de Potrero de los Funes.
b) Del Proyecto de estructuracién de una red de amplias ins-

talaciones de camping.

Puede citarse aqui en atencidn a sus posibles efectos, y aun

que no sc trata de proyectos especificos.

¢) Los planes reguladores de los nficleos turisticos y la pro
gramacién de obras y medidas tendientes a realizar el incre
mento o creacidn de las dotaciones de infraestructura y ser

vicios urbanos y turistices en:

- Trapiche -La Florida- Rioc Grande
- E1 Voleé&n- Cruz de Piedra
- Merlo -

- Ciudad de San Luis y alrdededores

Los principales efectos de arrastre que son de esperar luego

del logro de las realizaciones arriba consignadas serian:

a) Asegurar en mayor proporcidn anual, el crecimiento de la
afluencia de las corrientes turisticas permanentes de los

sectores de Cuyo.



335

b) Obtener una ventaja notable en la captacién de los merca-
dos turisticos cuya demanda se orienta preferentemente hacia
el camping y que, en la oportunidad, San Luis podrd atraer

sin mayor competencia de otras provincias.

c) Asegurar los flujos turisticos a zonas como Merlo y Trapi
che incentivando su mejor oferta el crecimiento de la corrien

te que son propias y el aumento de las estadias promedio.

d) El mayor aumento turistico deportiveo de esas nuevas insta-
laciones por parte de la poblacidn local, lc que se puede con
siderar un beneficio de orden econdmico al retensr a esos re-
sidentes en su provincia esindiscutiblemente un importante be

neficio de carbcter social.

7. Disefio de la imagen turistica de la provincia.

Se dardn acd las bases de aceidn del proyecto de lanzamiento
promocional del turismo de San Luis el que se detallard y pro
pondrid en definitiva, en la parte de los Proyectos y Recomen-
daciones especificas que habran de formar él Plan de Desarrollo

Turistico de San Luis, 1972-1980.

La base de la accidn publicitaria y el sentido mismo del pro

grama de turismo debe vincularse constantemente a una imagen=-
de la provincia que la distinga claramente de las regiones si
milares y afiance su personalidad. La imagen deberé ser sincg

ra, evitande toda grandielocuencia.
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Como ya se ha consignado al comentar un proyecto de propagan
da publicitaria (Anexo 6), tal imdgen no podrd ser (nica ni
uniforme, sino que habri de corresponder a la realidad y al
argumento de oferta convenientemente adecuade a las funciones

y cardcter de cada &rea turistica.

Asimismo deberan programarse diferentes ideas de base (armo
nizadas entre si, por cierto) destinadas a cada una de las re

giones de mercado o centros emisores.

Entre el piblico del Litoral es consecuente presentar la se-
rrania central como el lugar econdmico para vivir en pleno

contacto con la naturaleza, con los nifios disfrutando de su
libertad. Ese mensaje habra de transmitir la idea de descan;
so, mostrar cursos de agua y piletones sin peligros, el fres

cor de la sombra y la pesca.

La zona de Merlo debe persistir en su imagen actual, de lugar
imponente por la sierra de Comechingones, aungue apacible, de

buen clima, con gente de tranquila sociabilidad.

En cambio, la difusién entre el plblico cuyanc de el area ubi
cada alrededor de la Ciudad de San Luis y de lecs centros tu-
risticos de gus Sierras vecinas deberd apelar a los jévenes,
mostrando para ellc las actividades deportivas, motondutica,
esqui acudtico, la boite, la emeaidn de la pesca y la aventura

de la caza.

Coneretando, el centrc de Potrero de los Funes, deberd exhibir
su vida social intensa, lo espacioso de sus salones concatenan
do esa vida con los deportes y sociabilidad de los barrios resi

denciales del &rea.
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8. Lineamientos de la politica del sector publico provincial.

Para que la accidn del sector pliblico sea efectiva, ella de-
be estar guiada en todos sus pasos por metas muy realistas,
de manera de ganar la confianza del pfiblico y de los inverso
res en cuanto a la seriedad de los programas gubernamentales.
El escasc poder financiero de la provincia y su restrigida
capacidad overativa en obras que no sean de infraestructura
no no deben hacer menos ambiciosos los planes a ejecu-

tar, pero si es necesario que los objetivos se mantengan den
tro de las posibilidades reales. Se trata en definitiva de
poner mucho tino en la aplicacidn de recursos, utilizdndolos

en los puntos en gque es mayor el poder de induccién.

La efectividad de la accidn oficial va estar garantizada an
te si y para los terceros, si se ve en ella una decidida con
tinuidad. Para asegurarse esto, hace falta gue anualmente

se comprometa un monte constante para étender con el presu-
puesto tode ic relativo a impulsar la actividad turistica.
Las partidas votadas deben tener un monto que permita su e-

fectivo emplec en el ejercicic previste.

El esfuerzo mayor para el despegue del turismo serd el de
montar en el mencr tiempo posible un equipamiento integral
para la zona de Potrerc de Funes. Esta obra va a demandar
un seric coperativo fiﬁanciero, gue sobrepasa la capacidad
del fisco provincial y de los inversores locales. El riesgo
del negocio es grande, por la incertidumbre sobre el momen

to en que el centro puede entrar a funcionar ccn toda capa-
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cidad; un corrimientc de dos o tres afios de la fecha de utili
zacidén a pleno régimen puede significar la bancarrota de la

empresa inversora.

De este hecho se deduce que la retribucidn del capital tiene
que ser elevada para que la inversién se torne realizable.

En estos casos el simple crddito bancario no es suficiente,
como lo demostrd la iltima licitacidn llevada a cabo sobre
este centro para construir un hotel. Tampoco la provincia pue
de financiar a fondos perdidos este tipo de obras, cuando tan
tas otras necesidades sociales més urgentes siguen insatisfe
chas. La solucidn estd en reconocer, organizar y participar
en el negocio que implica la valorizacidn de las tierras cir
cundantes a los centros a crearse ¢ promoverse, Lsto exige
por parte de la provincia-una voluntad clara de llegar a cier
tos objetivos, anunciarios pdblicamente y confiar todas las
negociaciones a un funcionario (tal vez el mas indicado fuera
ei Director de Turismo) para gque con claras instrucciones, pe
ro mucha libertad de manicbra, organice él negocio con los

inversores privados.

En términcs de fomento de la actividad turistica en general,

es importante que las autoridades reconozcan las limitaciones
que tiene el crecimiento del turismo para el desarrollc glo-

bal de la provincia y su d&bil aporte para el crecimiento

de los empleos.

Al gobierno no le va a ser posible satisfacer todas las ambi
ciones locales, que desean en cada paraje serrano un cen-

tro turistico. Por el contrario debe enunciar claramente
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cuales son los sitios que opta por promover y luegoe concen-
trar los recursos en esas dreas, haciende zbgtraccidnde-las

demis.

La difusién y promocién es uno de los campos en gue el sector
pliblico wa a actuar casi con exclusividad. Es conveniente gue
las campafias publicitarias se realicen con buena programacidn,
que se eviten cambios e improvisaciones. La efectividad de
la difusidén se logra sdlo cuando la apelacidn al pliblico es
persistente. También debe ser verdz, evitando despertar espec

tativas que luege no podrén ser satisfechas.

Por Gltimo es necesario que el gobierno provincial opere en
estrecho contacto con las autoridades municipales, a los efec
tos de hacerlas participes en la ejecucién del programa de
turismo. En especial recaerd sobre las autoridades locales to
do lo concerniente a la preservacidén y conservacidn del paisa

je.

El municirio deberd e¢star bien interiorizade de cual es el
programa a cumplir y tomard conciencia de la importancia

de su funcidn. En especial el municipio deber& atender to-
do lo relativo a la limpieza y aseo de los lugares de atrac
cidn, a les que la incuria municipal puede anular completa~

mente.
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CAPITULO VI

Desarrolla del Plan

1. Capacidad operativa y financiera de l1a Provincia para impul -
sar la actividad turistica

1.1. Restricciones presupuestarias
1.1.1. An3lisis de la estructura del presupuesto de San Luis

Para poder efectuar un andlisis de los gastos y recursos de
la provincia ha sido necesario (tal cuél aparece en el cua-
dre 1) confeccionar un cuadro en valores a pesos constantes
para hacer comparables las cifras durante el periodo 1965-
1970. Los recursos han ido en constante aumepto durante los
seis afios analizados sufriendo {inicamente en 1968 una baja
importante, originada pof una disminucidn de los recursos
tributarios de la provincia, baja de la cual fue recuperdndo
se lentamente sin llegar en 1970 a ponerse al nivel alcanza-
do en el afio 1967. Dicha disminucién de los recursos tributa
rios se ve no sdlo reflejada en valores monetarios sino que
se hace perceptible tambi&n en cuanto a su participacidn por
centual sobre el total de ingresos, representandc en-1970
sélo el 15.6 porciento eontra el 29.0 porciento registrédo

en 1967 {(cuadro 2): Por su parte los recursos @e jurisdiccidn
provincial no tributarios se mantuvieron estables en el quin
quenio 1965/69 experimentando en 1970 un crecimiento real del

101. 2 porciento.

Los recursos tributarios y mo tributarios constituyen el to-
tal de recursos corrientes de la provincia siendo complemen-

tados por los de jurisdiccidn nacicnal que adquieren, en el
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Clasificacidn econdmica y por objeto del gasto

de los recursos y ercgaciones de la provincia

31

(en miles de pesos de 1970)

1965 1966 1967 1968 1969 1970
I. RECURSOQS 39.704 45,272 56.930 47,922 ug, 954 66.013
1. Corrientes 39.704 42.003 56.911 47.905 48,796 65.880
De Jurisdiceidn Provincial | 10,807 13.u48L 15.194 12.555 12.844 17.697
Tributarios 8,702 10.207 16.517 9,343 9.177 10.318
No tributarios 2.105 3.278 2.677 3.213 3.667 7.379
De Jurisdiccidn Nacicnal 28.887 28.519 37.717 35.350 35.952 48,183
De Capital 10 3.269 19 17 158 133

Use del crédito - 3,261 - - - -—
Otros recursos de Capital 10 8 19 17 158 133
1I. EROGACIONES 42,237 51.506 62.124 60.337 64 . 042 80.075
1. Corrientes 34,966 38.349 y1,494 44,319 41.613 51.363
Personal 24,317 26.829 29.136 32.562 33.515 41,978
Bienes y Servicios 5.034 5.110 5,422 65,226 4.926 5.438

Intereses y Gastos de la

beuda 1,830 1.739 575 62 64 8
Transferencias corrientes 3.784 4.671 6.361 5.469 3,107 3.939
De Capital 7.080 13.002 16.574 16.338 22.000 28.129
Bienes 8y2 1.511 1.286 1,294 2.394 1.569
Trabajos Plblicos 5.347 7.938 13.882 11.837 17.238 22,476
Inversidn Financiera - 176 634 - 107 800
Amortizacidn de la Beuda 891 2.776 772 3.208 885 gg
Transferencias de Capital -- -- - - 1,378 3.185
3. Créditn Adicirnal 161 155 4.056 823 Bz9 583

4. Economias por no Inversién -— —- -- ~-1.143 - -
IIX. RESULTADO -2.533 - 6,234 —5.1648 |[-12.415 415.088 14,062

Puente: Presupuestos Provinciales, Secre-
taria de Estado de Hacienda.
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CUADRO 2

Clasificacién econémica y por objeto del gasto
de los recursos y erogaciones de 1a provincia

{porcentajes)
] H R |
1965 1966 | 1967 1968 1969 1970
I. RECURSOS 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
. 1. Corrientes 100.0 92.8 99.9 99.9 99,7 99.8
v De Jurisdiccién Provincial| 27.2 29.8 33.7 26.2 26.2 26,8
T Tributarins 21.9 22.5 29.0 ig9.% 18.7 15.6
No tributarios 5.3 7.3 4,7 6.7 7.5 11.2
De Jurisdiccidn Nacional 72.8 63.0 66.2 73.7 73,5 73.0
¢ 2, De Capital -- 7.2 0.1 0.1 0.3 0.2
o Uso. del Crédito - 7.2 - - - -
T Otros recurses de Capital - -- 0.1 ¢.1 0.3 0.2
II. CROGACIONES 100.0 100.0 | 100.0 100.0  |100.0 100.0
1. Corrientes 82.8 4.5 £6.8 ‘73.5 65.0 B4.1
Personal 57.6 52.1 g, 9 5.0 52.3 52.4
Bienes y Servicios 11.9 10.0 8.7 10.3 7.7 6.8
Intereses y Gastos de la

Deuda 4,3 3.u 0.9 0.1 0.1 -
Transferencias Corrientes 9.0 9.0 10,3 9.1 4.9 4.9
2. De Capital 16.8 25.2 26,7 27.1 34,3 35.1
Bienes 2.0 2.9 2,1 2.1 3.7 2.0
Trabaios Piiblicos 12.7 15.4 22.3 19,7 26.9 28.1
Inversién Financiera - 1.5 1.0 - 0.2 1.0
Amortizacidn de la Deuda 2.1 S. 4 1.3 5.3 1.4% 0.1
Transferencias de Capital - -- - - 2.1 3.9
3. Cré&dito Adicional 0.4 0.3 6.5 1.3 0.7 0.8

4, Economias por no Inversidén| -- -- - -1.9 - -

Fuentc: Presupuestos Provinciales, Secreta
ria de Estado de Hacienda

Ha'd

— e ri— e
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casc particular de San Luis, una importancia relevante. Los
fondos nacionales, provenicntes de recursos de coparticipa-
cién de impuestos con la provincia y otras remesas, represen
taron (excepto 1966/67) casi el 75 porciento del total de
fondos disponibles, 1o que hace evidente su dependencia eco-
ndmica de las contribuciones federales (cuadro 2). Las pers-
pectivas de crecimiento de los recursos derivados de impuestos
nacionales serdn alentadoras recién cuando se le atribuya a
la provincia un mayor porcentaje de coparticipacidn sobre los
mismos, pues el registrado en 1970 no ha superado el 6 porcien
to del total de fondos destinados a las provincias por ese

concepto.

Los ingresos de capital tienen poca importancia en el total
de recursos, siendo destacable solamente el uso del crédito

plblice en el afioc 1966.

La estructura de las erogaciones‘corrientes no ha sufrido mar
cadas variacionés en cuanto a su desagregacién (Personal, bie
nes y Servicios no personales, Intereses y Gastos de la Deuda
y Transferencias), perc es importante su menor participacidn
porcentual sobre el total de erogaciones con el transcurso del
tiempo, habiendo alcanzado el 82.8 porciento en 1965 y tan s&
1o el 64.1 en 1970. En contraposicién con esta menor partici-
pacién de las erogaciones corrientes, crecid la de los gastos
de capital, cspecialmente los destinados a inversidn fisica

en Trabajos Piiblices.

Las evoluciones que registraron, desde 1965 hasta 1970, los
distintos sectores que abarcan el total de ercgaciones, pueden

observarse en los cuadros 1 y 2.
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CUADRO 3

Clasificacién funcional de las erogaciones de la provincia

{porcientos)

Finalidades 1969 1970
Administracidn General 19.0 19.5
Seguridad 16.3 i4.3
Sanidad 9.4 9.5
Cultura y Educacidén 13.9 14.3
Desarrollo de la Economia 32.6 36.7
Bienestar Social 6.7 4.9
Deuda Pdblica 1.5 0.1
Gastos a clasificar 0.6 0.7
T 0 T A L 100.0 100.0

Fuente: Presupuestos Provin-
ciales, Secretaria
de Estado de Hacien-
da.
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Para analizar los fondos consagrados al turismo, tanteo de in-
versidn como corrientes, es preciso abandonar la clasificacién
econfmica y por cbjeto del gasto del presupuestc provincial
(analizada antes) y recurrir a la clasificacién por finalida-
des, que incluye dentro de las erogaciones: Administracidn Ge-
neral, Seguridad, Sanidad, Cultura y Educacidn, Desarrcllo de
la Economia, Bienestar Social, Deuda Piblica y Gastes a Clasi-
ficar (cuadro 3).

>
Los fondos consagrados al turismc estin comprendidos en el ru
bro Desarrollo de la Economia y a pesar de tener éste la mayor
participacidn sobre el total de erogaciones (32.6 y 36.7 por-
ciento en 1969 y 1970 respectivamente), aquellos han resultado

hasta el presente poco significatives.

1.1.2, Perspectivas de evolucién de los gastos de fomento al

turismo.

La participacidn porcentual que ha tenido el turismo sobre el
total de erogaciones de la provincia en los Gltimos seis afios

es la gque se detalla a continuacidn:

1965 | 1966 ; 1967 | 1968 : 1969 | 1970

Total Gastes 0.62 0.46 0.72 0.80 0.85 1.30
Gastos Corrientes 0.72 0.63 0.29 0.34 0.33 0.50
Gastos de Capital 0.43 0.07 2.42 2.05 1.84 2.80

e
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CUADRO

4

Proyeccidn 1971-1980 de los recursos presupuestarios

destinables al turismo

{(millones de pesos)

19871 14972

1974

1973 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Total Gastos co-
rrientes 61.19; 65,53 70.18! 75.16! 80,50 ! 86,22 92.34}| 98,89 1105.91115,43
Gastos corrientes
Turismoc 0.u3 0.46 0.49 0.52 0.56 0.60 0.64 0.69 0.74 0.79
Total Gastos de
Capital 57.15| 61.21 65.56{ 70,21 75.19 | 80.53 | B6,.25} 92.37 98.93 [105.95
Gastos de Capital
Turismo 0.67 0.72 0.77 0.82 0.88 0,94 1.01 1.08 1.16 1,24
Total de Ercgacic
nes 118.34% 126.74 §135,74 [145.37 1155.69 [L66,75 |178.59:i191,.26 204,84 {219.38
Total Turismo 1.10 1.18 1.26 1,34 1,44 1.5y i.65 1,77 1.90 2,03

Fuente: Estimaciones propias.
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Los gastos presupuestados para 1971 son los siguientes:

(Pesocs) (Porcentajes)
Total de erogacicnes 118.346.862,35 100.00
Turismo 1.100.316,25 0.93
Gastns corrientes 61.193.002.00 100.00
Turismo 430.316,25 0.70
Gastos de capital 57.153.B60,35 106.00
Turismo 670, 000,00 1,17

Teniendo en cuenta que la contribucifn al turismo nc puede te
ner un crecimiento mayor gque el conjunto de gastos, por todas

las obligaciones sociales que tiene que atender la provincia,

y considerando una tasa de crecimiento anual del 7.1 porciento(®)
para el total de erogaciones, se confecciond el cuadro 4 para
establecer el volumen de inversiones {(Gastos de Capital) que se

puede volear al turismo hasta 1980.
1.2. Restricciones emergentes de }a demanda.

1.2.1. Caracterizacidn del contigente turfstico en cuanto a ca

pacidad de gasto.

De la investigacidn central sobre demanda, llevada a cabo duran
te el verano, surge con precisidn que la mayoria de los turistas
que visitan San Luis constituyen grupos familiares de ingresos

medios destacidndose los empleados y pequefios comerciantes dentro

de las categorias ocupacionales consideradas.

(#) Promedio de la tasa acumulativa anual de crecimiento del Pro
ducto Bruto, que figura en el Plan de Desarrcllo y Seguridad
1971-75 de SECONADE aprobado por el Poder Ejecutivo el 14/5/71.
Para el quinquenio 1976-80 se extrapold en forma simple la mis
ma tasa.

=
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Frente a ésta restriccién tam importante, (turismo econdmico
y familiar) la solucidn se encuentra, principalmente, en 1a
promocidn pricoritaria de zonas de camping para poder atender

las necesidades del grueso del contingente turistico.
1.2.2. Volumen de actividad imputable al turismo,

El dinero gastade por los turistas no deja de circular después
del primer pago, sino que contindia rotandc entda la economia,
Cuanto mds veces cambie de manos, tanta mis veces es gastado

y tantc mayor serd la induccidn sobre el nivel de actividad de

toda la economia.

Este efecto de rotacidn ccnocido como efecto multiplicador del

dinerc varia segin la estructura de la economia regional.

El dineroitilizado en lea primera transaccidén origina un aumen
to secundario de actividades lo que acrecienta la importancia
del fomento al turismo come instrumento de politica econdmica.
El turismo en si requiere relativamente mucha mano de obra,

y en ese sentido ofrece mayores ventajas (aunque débiles por
el poco peso del turismo sobre el desarrollo global de la pro

vincia) como fuente de empleo que otras actividades econdmicas.

El fomento del turismo, ademds de producir empleos directamen
te en ese sector, aporta beneficios que trascienden a los de-
mis sectores de la economia, pues favorece todos los aspectos

del sector servicios y el de la construccién.
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1.3. Condiciones para inducir la accién privada.

1.3.1. £ beneficio como condicidn necesaria del interés de los

particulares,

La actividad privada acompafiard un plan de turismo recién cuan
do éste le ofrezca reales perspectivas de ganancia, De no mediar
ésta, ni el crédito ni las desgravaciones podrdn inducir a los

particulares a invertir,

El rendimiento csperado de la hoteleria de primera categoria
es bajo, razdn por la cual fracasd un llamado a licitacidn tan

generoso como el de Potrero de Los Funes, siendo no mencs crno

ceidn el fracasce de 1o Loy M917752 de hotcoles internacionales.

1.3.2, Capacidad de las autoridades pnrovinciales para motivar

las inversiones privadas.

Los inversionistas del sector privado necesitan sentirse segu
ros de que la inversidn pliblica en obras de infraestructura
se realizard de modo que apoye sus propias inversiones en las

instalaciones destinadas concretamente a los turistas.

El instrumento mds potente para estimular la inversidn privada
_en el turismo es probablemente la concesidn de crédites, pu-
diendo &stos aumentar el capital privado y actuar como un cata
lizador sobre cl dinero en efectivo que suele ser un factor 1i
mitativo en la creacién de un proyecto; pero la provincia, en

este sentidn, puede ayudar bastante poco por la capacidad del
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Banco Provincia y las disposiciones del Banco Central de la Re

piblica Argentina.

Otro incentivo para inducir a los particulares a invertir po-
dria surgir de las desgravaciones provinciales, pero estas no
son importantes en comparacidn con las de orden nacional por

el poco peso que tienen los impuestos de sellos, contribucidn
territorial y lucrativas con respecto al de réditos de cardc-

ter nacional.

La solucidn debe buscarse entonces en la obtencién de crédi-

tos provenientes, por ejemplo, del Banco de la Nacidn,

El tipo de inversiones para obras que no sean de infraestructura,
quedardn a cargo del sector privade y el apoyo del sector piiblico
se materializa a través de crédito, entrega de tierras y degrava-
ciones. No se considera viable el establecimiento de sociedades

mixtas, contratos de anticresis o concesiones piiblicas.
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2. Las lineas de accién

Las modalidades con que se desenvuelve la demanda de turismo
nacional, acotan desde el comienzo las lineas de accidn que
podrian adoptarse para un programa de desarrollo en el ambito
provincial. Una fuerte inclinacidn hacia balnearios mariti-
mos por un lado, y la necesidad de competir con ciertas des-
ventajas en un limitado mercado de turismo serrano imponen
la necesidad de explotar al méximo las ventajas cemrarativas
que“puede cofrecer San Luis frerte s las provincias cencurren
tes. _
Como pudo apreciarse en el capitulo anterior, San Luis ofre-
ce en este tipo de turismo, una ventaja considerable a los
residentes cuyanos frente a la vecina provincia de Cdérdoba.
Menocres distancias y las posibilidades de un turismo econdmi
co y familiar caracterizan en cierta forma la demanda dirigi
da a esta provincia. Es por éste motivo que se incentivarad la
demanda proveniente de Mendoza y San Juan, desarrollando fun
damentalmente los recursos de camping, manteniende una rela-
cién de precios de hoteleria favorable hacia los hoteles ju-
risdiccionales y promoviendo otras atracciones complementa-

rias al turismo.

En lo que se refiere a la demanda proveniente de las provin-
cias al este de San Luis, las lineas de accidn a seguir serdn
las mismas que en el caso anterior, aunque las posibilidades
de ejercer una atraccidn significativa se reducen considera

blemente. Los turistas sélo recorrerdn mayores distancias por

LR YN
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un tipo de turismo no diferenciado respecto al de Coérdoba si

las actividades que ofrece San Luis son lo suficientemente es
pecializadas y/o baratas como para justificar el mayor esfuer
zo. En este sentido conviene destacar que las lineas alterna
tivas de accifn son limitadas y giran alrededor de los facto-
res mencionados previamente: especializacidn y precios relati

"vos bajos.,

En lo que se refiere al crecimiento del flujo turistico en si,
las perspectivas son més bien conservadoras, pues, cComo pudo
apreciarse en el Capituleo III, no aparecen elementos para ser
optimistas. En Merlo, con la reciente apertura de los casinos
cordobeses, se requeriran esfuerzos adicionales para conser-
var 'y acreccntar el volumen de visitantes anuales. Entre ellos,
la terminacidn de la ruta 7, la pavimentacién de la ruta que
une Rio Cuarto y La Punilla, y la que une Cdrdoba con Villa Do
lores por las Altas Cumbres cn cuanto a los accesos, y un plan
do accidn enérgico encaminado a ofrecer un equipamiento moder-
nizade y mis atractivo. Con todo, la tasa de crecimiento de la
" demanda en &sta zona serd inferior al promedio provincial. La
zona de San Luis, a su vez, actuard con su doble caracteristi
ca de nudo de comunicaciones antre las provincias-del Litoral
y Cuyo, y como centro de servicios para los turistas de la sie
rra. El1 &rea de El Trapiche, Dique La Florida, Rio Grande serd,
finalmente, el reducto de autocamping més importante de la pro
vinecia. Ambas zonas se constituirdn en el eje del desarrolioc

turistico provincial.
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Dadas las caracteristicas de la economia provincial, del turismo
provincial y su ubicacién dentro del contexto serrano, lo conser
vador de las hipdtesis de crecimiento son mis bien una ventaja..
En efecto, no existen riegos emergentes de un crecimiento mayor
que el previsto. Si esto sucede, la actividad privada s8lo obtie
ne una mayor base rentable para sus actividades. Por el contrario,
si se invierte mucho capital y las expectativas sobre crecimiento
de la demands no se cumplen, surgen pdrdidas privadas y sociales

considerables.

Dada la escasez de recursos disponibles, coﬁvendré, entonces, con
centrar los esfuerzos sobre bases realistas. Dentro de estos linea
mientos, el plan de desarrollo consistird en la preservacién e in-
cremento de los recursos naturales, en la correcta adecuacidn de la
capacidad de alojamiento y en la integracién y complementacidn de

las zonas de atraccidn existentes.

En el capitulo IV puntos 4., a 4,4.2. se formula ¥ plantea a rasgos
generales las bases definitivas en que deberd fundarse la legisla-
cidn y leos medios para hacer expeditiva la accién de las entidades
especificas relacionadas con el Turismc en .a Provincia. La existen
cia de esas entidades en importancia suficiente para la aplicacidn
del plan, hace recomendable solamente ciertas modificaciones de su
régimen operativo, basadas en especial en su mayor independencia
(autarquia) y en la mejora de su eficiencia dotando a ciertos depar

tamentos de su organizacidn, con personal tecnicamente especializado,

Finalmente, se debe recalcar la necesidad de estrechar la vinculacidn
efectiva en la programacifn de la acéidn, sea interministerial & de

la D.G.T. con las reparticiones y Direcciches provineciales vinculadas
con el quehacer turistico. Esa coordinacidn muy ficil de plantear pe-
ro como la experiencia lo ha demostrado dificil de lograrse, debe ser
preocupacidén prepondsrante de los responsables de la industria turisti
ca en especial, con esta se complementan las recomendaciones propuestas

en el punto 4.4.2.
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2.1, Preservacion e incremento del valor de los recursos naturales
2.1.1. Ordenamiento reglamentario

Bases de accidn para un establecimiento humano sin riesgos de des

truccion del paisaje.

Los valores sobresalientes del-paisaje de la Provincia de 5San Luis
' se analizan y sintetizan en el estudio de los recursos naturales que
interesan al turismo y en el diagnéstico final de calificacifn y cri

tica del alcance de esos valores.

Pero este patrimonic estd expuesto a riesgos de depredacidén causados
por la ocupacién indiscriminada e incontrclada de las dreas de inte-
rés turistico, sea por pobladores o por corrientes turisticas no con

ducidas adecuadamente.

En las &reas destacadas de San Luis el paisaje natural no siempre se
presenta. al observador, en las condiciones que hubo de tener siglos
atrds. El uso del poblador, el ganado, los fendmenos metereoldgicos

y la explotacidn de algunas zonas han disminuido su valor paiéajisti
co, el que en algunos casos ha sufrido tal depredacidn que no es re-
cuperable, Por suerte la restauracién de la mayor parte de los paisa
jes es posible alli donde la erosidn de la cubierta vegetal no ha lle

gado a limites que esterilizaran el &rea.

Las causas de la merma de calidad, disminucién de valores y depredacidn
del paisaje natural aparecen alternativamente: las necesidades del po
blador, la evolucidn tellrica y el equilibrio bioldgico,participan cada

uan en ciclos que afectan el estadc aparente de un paisaie natural, sig
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{Continuacién)

NORMALIZACION HOTELERA. LEY N° 18828 y DeCFeto_Re=

Clase o Categpria de1 estab]ecfmiento

s o
glamentario N° 2253 i ] Moter| FOtel] Wotel | HoteT | Hotel
Cuadro Sipnético Comparativo (SEUO) 05teria 1 sol| 2 soles3 solesldsoles
EXIGENCINS MINIMAS DE EQUIPAMIFNTO
Superficie minima (m2) Recepcidn Porteria 15 15 i5 20 35 (1)
Teléfono pilblico en Recepcidn Porteria 0 0 ) e @) e}
Sup.Min.(m2)Sala de Estar comunicada con recepcién 25 - 25 20 35 8
Superficie adicional por plaza (m2) 0.3 - | 0.3 0.5 0.5 {)
A partir de plazas: 20 - 20 20 20 {)
Con servicios sanitarios minimos ¢ - @ - - -
Con serv,.sanitarics ambos sexoz diferenciados ~ ¢] - 0 e c)
Conmutador y teléfono en todas las habitaciones - - - =] 5] 6]
Superficie minima comedor (m2) {por plaza) 1.40 - - 2 2 ©
% de las plazas a servir simultdneamente 60 - - - - ()
% de habitaciones alfombradas totalmente - - - - - &
Unidades simples Superficie m2 minima - 15 13 15 .} 16 .| 16
. Unidad D + B privado (12.75)(11.05)(12,75)(13.60)
Unidades decbles - 17 15 | 17 18 20
: (14.45)(12.75)(14.45)(15.30)
Habitaciones simples e e - - - - 12 | ()
Superficie minima en (10.20)
Dptos.de 2D con 1B TR
Habitaciones dobles - - - - g | )
(11.90)
Hab.y/o fraccidn p/cada Cochera(cubierta o no) 2.5 1 }2.5 2 1.5 5
Calefaccidn (en zonas de temp.media < de 18°C) * 2 8 © 0 g . o
Refrigeracién (en zonas de temp.media > de 22°C) * &) €] &) 0 e G
Dormitorios En estos casos: 0 © © © o~ ©
Recepeidn, lugares de & o O i S} @
Locales que .deben calefac -
Estar, lugares de cionarse y refrigevarse. e 6] ¢] 8 0 e
Comer, lugares de ’ 0 0 ¢ © 0 0
Bafios igiiigzcggiaizzen Sélo | Sélo [S8lo | S6lo |Sélo |Sélo
- ) Calef | Calef|Calef| Calef | Calef |Calef
Miisica funcional 1 canal % habitaciones - 0 .0 0 <) @
Radio 2 canales % de habitaciones - 0 - 0 0 e
En zonas de temp.media > de 25°C,
Piscina Habilitado el establecimiento los - 90 m3 - - - -
meses 12 - 1 - 2 y 3
Piscina Cubierta c/agua templada p/zonas de temp. ~ - - - - 300m2
media mencores de 10°C.
Cantidad de niveles p/hacer exigiktle el ascensor - - 3 3 2 2
Cantidad de habitaciones(o fraccién) por ascensor - - 50 50 50 50
Ascensor de servicic independiente - - - - 0 e
Accesos de servicios independiente - - - - - &
Salones de uso miltiples (m2 p/habitacién) - - - 2 2 -
Salén do convenciones y dependencia 4m2 p/hab. - - - - - (@)
2
Sala de lectura - - ~ - 0 -

Sistemas optativos centrales o no.
( ) La Ley no lo establece.
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NORMALIZACION HOTELERA
Ley N° 18828 y Decreto Reglamentario N® 2253

El Hotel de Cuatro Soles ademés deberd disponer de:

- Accesos para autos particulares y Smnibus de turismo~.oon

plataforma cubierta de ascenso y descenso de pasajeros.

Una categoria Superior de Hoteles fue creada por la Ley Nacio

nal 17752, y se denomina HOTEL DE TURISMO INTERNACIONAL,

Segin la reglamentacidén de esa Ley, se ha restringide su im-

plantacidn a zcnas indicadas por la Ley entre las gque San Luis

no estid incluida. *

El Hotel de Turismo Internacional deberd disponer de:

a) 100 a 400 habitaciones, segin la zona con exigencias equi-

valentes al Hotel de Turismo de Cuatro Soles y ademds com

las siguientes caracteristicas.

b) Superficies de salones superiores a 3 m2 por habitacidn

destinadas a:

Recepcidn, Conserjeria - - Sala de juegos para nifios
Restaurant - Peluqueria

Vestibulo - Negocios

Cafeteria-Bar - Cabina telefdnica

Sala de Estar - Sepvicio postal y telegrd
Sala de Lectura . fico

Sala de Deportes - Guardarropas

Guarderia - Sanitarios generales

¢) E1 Salén de Convenciones, supone ademds la instalacidn de:

Salas - Salas de reuniones de co-
Secretaria misiones

Instalaciones para traduc - Salas de periodistas

cidn simulténea T - Instalaciones para proyec
Instalaciones con equipos ciones cinematogrdficas
de reproduccidn de documen (Superficie minima 4 m2
tos - por habitacidn)

Y

A pesar de no incluirse San Luis entre las zonas destina-

das a instalarse ese tipo de Hotel, se agrega esta descrip
cidn a los fines informativos completdndose asi la elasifi
cacidn Hotelera Nacicnal.
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Propuesta de Esquemas Basicos para Establecimientos Hoteleros

Normalizados.

Acorde con las conclusiones de la planilla de Normalizacidn
Hotelera y siempre en cumplimiento de la citada Ley y Decre
to Reglamentario, se ha realizado un estudio de las caracte
risticas arquitectdnicas mds adecuadas para regir el disefio
de los establecimientos hoteleros-tipo que se recomienda pro
mover para su construccién en las distintas zonas y ubicacio

nes de la provincia en cumplimiento del plan establecido.

ANTEPROYECTO TIPO

La gama completa de distintas calidades y tamafios de construc
ciones para ubicar adecuadamente en el Plan y cumplir con sus
diversificadas necesidades, abarca seis tipos de hoteles o alo

jamiento que son los siguientes:

HOSTERIA

'MOTEL

HOTEL categoria; UN SOL
HOTEL categoria; DOS SOLES
HOTEL categoria; TRES SOLES
HOTEL categoria; CUATRO SOLES

La Ley 17752 establece ademds la existencia de otro tipo de
hotel de categoria superior denominado : HOTEL DE TURISMO
INTERNACIONAL.

Esa categoria se ha creado especialmente para promover la cons
truceidn de hnteles especiales en regiones o determinados si-
tios del pais, por la misma Ley que la crea, y con el fin de

inducir al capital privado a concentrarse en este tipo de in-
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versiones, atraido por un régimen especial de desgravacidn im
positiva. Pero las distintas zonas que la ley establece para

la ubicacidn de ese tipo de hoteles no comprenden a la provin
cia de San Luis. Ademds esta categoria, y de acuerdo a la zo-
na preindicada, requiere come minimo la construccidn de hote-
les lujosos de 100 a 400 habitaciones y sus requerimientos en
cuanto a comodidades pueden cumplimentarse en San Luis con el
Hotel Categoria Cuatro Soles sin especificar ni exigir la cons
truccién de gran cantidad de amplias salas y salones y especial
mente instalaciones complementarias de gran costo en

a su capacidad. FPor ello hemos desistido de incluir aquella cate
goria entre los proyectos que se han preparado para el plan de

adecuacidn de la capacidad de alojamiento de San Luis.
Minimos y Maximos

Dado que el equipamiento para integracidn de alcjamiento serd fun
cidn del capital privado inducido y apoyade por la accién oficial
por medio de préstamos y reglamentacidn y medidas de fomento, se
han establecido anteproycctos que cumplan también con determina-
dos minimos dc calidad y cantidad por cuanto se supone gue pueden
realizarse ademds de &stos, otras construccicnes hoteleras no ne
cesariamente homologables, las que pueden realizarse por particu
lares sin necesidad de recibir los citados créditos de fomento.
Pero aquellas obras destinadas a alojamiento turistico serin be-
neficiarias de esos créditos y acciones y medics de apoyo siempre
gue cumplan con determinadas condiciones como ser:

1) Que estos establecimientos sean homologables dentro de los al

cances de la Ley de Normalizacidn Hotelera.
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2) Que tengan en el comienzo, es decir al habilitarse la prime
ra etapa de construceidn del establecimiento, un minimo de
capacidad y servicic cstablecido més adelante por cada ante
proyecto, {Capacidad minima factible de ser reducida en un
cincuenta por ciento en las "&reas de penetracidn', donde
el inversor toma ya cardcter de pionero y requiere y merece

el méximo apoyo)
Unidad - Tipo Doble
La base de distribucidn de un establecimiento hotelero para ma

yor confort del alojamiento, gira alrededor del tipo de comodi

dad que se brinda al pasajero para las siguientes funciones:

Dormir
Alimentarse
Estar 'Des?anso .
t Actividad Social
Expansionarse

Los salones y elementos necesarios para la alimentacidn, el des
canso la actividad sccial y la expansidn estén caracterizados
por una gran libertad de disposicidn en su proyecte y funciona-
lidad por lo que solamente se establecen md3ximos y minimos - ti
po en los proyectos y se han disefiado las construcciones teniendo
en cuenta la necesidad de demostrar que puede lograrse buena ca-
lidad en su distribucidn e interrelacidn sin necesidad de llevar

la construccidn hotelera a costos prohibitivos.

Pero,especiaimente, se ha disefiado algunos prototipos de unidades

de dormitorio-bafio placard para brindar un planc que demuestre
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que, dentro de una superficie razonablemente pequefia, pueden
brindarse las necesidades que requiere un buen turismo sin per
juicio de lo cual cada profesional encargado del proyecto hote
lero puede luego ampliarlas o reformarlas. Se propone entonces
en el primer esquema: el anteproyecto de unidad tipo doble para
dos camas, para dos plazas de capacidad y bafio completo en dos

variantes que son:

ANTEPROYECTO 1

Unidad Tipo doble: Comprendiendo antecémara de entrada, placard
de 0.85 metros de ancho por altura equivalente a la puerte de
entrada; bafio completo con lavatorio, inodoro, bidet y bafiera;
dormitoric de 3.50 por 3 metroé (medidas netas) con capacidad
para dos camas de 0.80 metros de ancho por 1.90 de largo, me-
sas de luz, mesa escritorio con silldn, cdmoda con cajones, 80

porte para valija, y pequefia biblioteca estante.
ANTEPROYECTO 2

Unidad tipo doble: comprendiendo antecdmara de entrada, placard
de 0.75 metros, bafio completo con lavatorio, incdoro y artefac-
to de recepticulo de ducha integrado en gabinete independiente;
dormitoric de 3.20 metros por 2.70 metros con dos camas de 80

por 1.90, dos mesas de luz una pequefia mesa escritorio y una ¢d

moda.
Bafios tipo Minimos

Se ha proyectado ademds, en escala mayor, dos distintas distri

buciones de artefactos dentro de locales para bafios de 1.30 me
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tros por 1.45 con dos tipos distintos de variantes de entrada:
ya sea por la antec&mara de acceso al dormitoric o directamen
te del dormitorio al bafio segin la distribucidn que se le quie
ra dar a la unidad dormitorio-bafio. Utilizando puerta corredi
za (que debe ser especialmente silenciosa)se ha provisto a esos
bafios de lav.'ator'io, inodoro, bidet y ducha con cortinade sepa
rador, ubicando siempre los artefactos inodero y bidet en la
zona de muro que hard las funciones de tabique sanitario dejan
do las cafierias de lavatorios y duchas para poder ubicarse en

otros muros.

MOTEL TIPO

Capacidad 24 Plazas

Si bien la Ley de normalizacién permite establecimientos con

un minimo de 20 plazas para ser calificados como Motel, se in

cluyen en 1gs 24 plazas del proyecto propuesto, las necesarias

para el encargade o el propietaric del establecimiento. Este

Motel se ha proyectado teniendo en cuenta que puede ser atendd

do eon Un minimo persdhaly aparté de la familia propietaria,

Consta del diguiente programa arquitectdnico:

1) Pértico

2) Hall de recepcidn, junto al cual se ubica el mostrador de
conserjeria en el pequefic lugar de Estar del encargado.

3) Salita de 3 por U4 metros destinada a desayunos.

4) Cafeteria, quec puede servir también de Bar.

5) Servicios Sanitarios - Tipo, compartidos para la Recepcidn

v Salén.

Habitaciones de por lo menos 2.50 metros de ancho; pasillo de
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acceso a las 12 unidades dobles tipo 2 es decir con antec@mara
placard, bafic de 1.30 por 1.45 metros con lavatorio, inodoro,
bidet, y ducha o variante lavatorio, inodoro, y artefactc ducha
bidet en gabinete aparte; en cuyc caso el ancho del bafio se in
crementa a 1.50 metros en lugar de 1.30; dormitorio de 3.20 me

tros por 2,70 metros segln la unidad tipo.

Este establecimiento se puede realizar, (con todas las comodi-

dades requeridas por la normalizacidn) en 220 m2.

Seglin el plano adjunto correspondiente, el Motel tipo para 24

ﬁlazas estd proyectado para permitir su ampliacién a 50 plazas
permitiéndose también la ampliacidn de la zona de recepcidn ha
cia el lado contraric para complementar con las superficies de

salones, desayunc, etc. proporcionales a su mayor capacidad.
HOSTERIA

La misma distribucién ideada para motel de 24 plazas se utili

zard para cl establecimiento clasificadc como Hosteria y para

la misma capacidad, salvo que, para &sta clasificacidén los ba

fics deberin contar con gabinete independienté de ducha, y debe
ra disponer{en el espacio indicado en el planc con BB)para sa

15n comedor y cocina.

Hosteria, 50 plazas consta de:
1) Pdrtico

2) Recepcidn

3) Hall o peguefia sala de estar
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4) Conserjeria

5) Boutique y venta de articulos de artesania
6) Sala de estar y desayuno

7} Cafeteria y Bar

8) Comedor

9) Cocina
10) Dependencias de cocina
11) Sanitarios para el pfiblico no alojado
12) Dependencias para el perscnal
13) Depbsito
14) Hall de servicio, calderas

15) Cuerpo de habitaciones con pasillos centrales.

El disefio de &ste anteproyecto permite su ampliacidén en la zo-
na de salones y'recepcién aumentando la capacidad del Saldn Co
medor de Estar, segin lineas punteadas en el plano, para obte-

nerse cstablecimientos de categorias superiores.

Deben tenerse en cuenta al comenzar la construccién de un esta
blecimiento, que para la actual Ley de Normalizacidn el elemen
to fisico que caracteriza la calificacidn de los establecimien

tos, es el bafio; vale decir: Para la categoria:

Hosteria el bafio debe disponer de gabinete jndependiente para

ducha.

Motel puede tener bafio con lavatorio, inodoro, bidet, y ducha

en un sdlo loecal.

Hotel categoria Un Sol igual tipo de bafio que Motel..

Hotel categoria Dos Soles y Tres Soles: deben disponer de bafio

con bafiera con ducha.
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Por lo tanto al comenzarse la construccidn de un cuerpo de ha
bitaciones, el bafic, a los fines de no requerir una gran inver

5i6n inicial, podrid tener:

a) Bafio minimo ccn los artefactos minimos en cuyo caso el esta
blecimiento podrd aumentar en capacidad pero llevar su catego-

“rila solamente a Motel u Hotel Un Sol.

Bafio con todos los artefactos y bafiera o con la superfecie sufi
ciente para =llo: en cuyo caso la construccidn podrd proseguir

sus ampliaciones hasta 2! Hotel categoria Tres Soles.

Se propugna que las construcciones se realicen con sencillez de
materiales pero de buena calidad a fin de que la comstruccidn i
nicial basica permita futuras implementaciones de instalaciones
para incrementar la calidad de edificios y servicios y permitir

el aumento de categoria.
HOTEL categoria DOS Y TRES SOLES

El disefio de planta de ditribucién para la Hosteria de 50 plazas
muestra, en su extremo derecho, la ampliacidén de salones y depen
dencias que puede convertir ese establecimiento en Hetel de cate

goria de Dos o Tres Soles.

Se astablece claramente en la planilla de clasificacidn el tipo de
servicios y eleméntos complementarios que, adem3s de los que sur-
gen de la distribucidn arquitectfnica deben agregarse para homolo

gar el establccimiento en las categorias superiores.
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ESQUEMA DE DISTRIBUCION - TIFO DE
EDIFICIOS PARA ALOJAMIENTO

El disefio-tipo adoptado, permite sucesivas ampliaciones por
1o que el propietario que lo desee puede realizar una cons-
truceidn inicial econdmica e ir ampliando progresivamente su

capacidad y calidad de instalaciones.

Si al mismo tiempo va incrementando la calidad y naturaleza
de los servicios dz acuerdo con las exigencias de la Tabla
de Normalizacidn, su establecimiento podrd ser homclogade su
cesivamente dentro de las categorias superiores que de esa

manera ird conquistando.

Se hacen posibles esas AMPLIACIONES de la siguiente forma:

AA Zona de ampliacidn requerida para incrementar la capaci-

dad del edificic en 24 plazas

BB Zona de ampliacibn requerida para adicionar Salones y De-

Rendencias.

AA + BB Ampliacidn necesaria
para habilitar un MOTEL de 50 plazas
Con una superficie cu- a C
bierta de 450 m2,
AA + BB + CC Ampliacibn necesaria
para habilitar una HOSTERIA de 50 plazas
Con una superficie cu-~
bierta de 550 m2.
o un HOTEL categoria UN SOL

Con una superficie cu-

bierta de 550 m2.
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En los casos de utilizacidén de &sta distribucidn para Mételes,
las habitaciones dispondrdn de puerta de salida Zdirecta al ex-
terior para conectar la habitacién con la correspondiente co-
chera que podrd ser descubierta o semi cubierta debiendo exis
tir siempre una pequefia abertura en el techc.frente a las ven
tanas de habitaciones para facilitar el desplazamiento del ai

re de ventilacidn.
INSTALACIONES

En el diaprama se muestra la simplicidad de la distribucidn
de las instalaciones para el plan propuesto siguiendo la mayo
ria de las mismas un eje verEebral utilizdndose el perimetro
solamente para la calefaccién es decir; desde punto céntrico
el accesc de agua fria permite distribuir este elemento a to-
dos los ambientes sanitarios teniendo subida al tanquej tam-
bién en punto central de la construccidn la caldera central
produce agua caliente para uso sanitario y para calefaccidn.
Esta Gltima concebida en tres circuitos permite habilitar s§
lo la mitad del establecimientc en época de poca demanda o
ampliar el recorride de agua caliente de calefaccidn para am
bos costados o sea hacia la segunda seccidn de dormitorios

vy hacia la parte mayor de salones pudiéndose calefaccionar
solamente la mitad o el total del edificio en forma indepen-
diente. Finalmente los desagies, también centralizados, per-
miten el acceso de cémaras de inspeccidn sin interferir los
alojamientos y la salida en un sélec ramal de desagdes cloaca-

les.
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TECHADOS

Los techados a utilizarse en las construcciones de hoteles, Mo
teles y Hosterias deben permitir economia y aislacidn térmica
especialmente teniendo en cuenta que los meses frios suelen ser
de cierta rigurosidad climdtica, y las nuevas leyes exigen el
uso de calefaccidn cuyo consumo seria costosc de no contarse con

elementos constructivos de buen valor térmico.

Por lo tanto se recomienda para los techados utilizar lozas pre
moldeadas de ladrilles cerdmicos con un buen techado aislante
en base a hormigén de vermiculita o perlita o plésticos aislan
tes y cubiertas superiores de lamina de fieltro asféltico, ter
minado con limina delgada met8lica a fin de no reguerir mante-
nimientos costosos y brindar aislaéién total contra las torren
ciales lluvias que muy esporddicamente caen en la zona. £l la-
dpillo cerémico permite a la vez la construccidn de techados
con curvas mediante la utilizacidn de sencillos encefrados que

pueden dar buenas soluciones funcionales y estéticas.
-ASPECTCQ EXTERIOR

La provincia dc San Luis desde @&pocas muy antiguas muestra una
construccidn que le cs totalmente tipica y debe ser reimplanta
da en la construcciones que requieran mostrar alguna unidad te
ldrica con cl paisaje que la rodea. Esa caracteristica no debe

estar ausente de las construcciones turisticas.

La Pirca: la construccidn de cercos con piedra no claborada es

una habilidad muy especial de los coustructores serranos de 1lin
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deros que han demostrado su eficiencia a través de siglos de
mantenerse esas construcciones intactas a pesar del embate del
clima y los animales. Ese tipo de construccidn puede utilizar
se para los muros exteriores sin reguerir gran costo de elabo
racidn previa del material, emplefndose para ello las mismas
piedras que se encuentran en las zomas de turismo dords han de
construirse los Hoteles. En el anexo fotogriafico se nuede a-
nreciar una vieja construccién de Merlo donde "Los Pirque-
vros" han cjecutado la cbra de siempre que se destaca por su ca
1lidad intuitiva y, lamentablemente la construccifn moderna ha
comenzado ha hacerla desaparecer sin ninguna ventaja de cali-

dad ni estética.

La construccién de Pirca del lado exterior permite la termina
cidn interior con muros estucados u hormigdén visto u otros e-
lementos de terminacidn como revestimientos de madera,plésti-
cos ete. y puede compaginar perfectaménte con los mis modernos

sistemas de ventanamicnto.
CARPINTERIA

Se recomienda, el usc de maderas que no se deformen con la ex
trema sequedad climdtica: el cedro ha demostrado scr la made-
ra mis conveniente para la zona pudiende utilizarse para cons

trucciones mas econdmicas el dlamo.
SISTEMAS CONSTRUCTIVOS

Para la construccidn de edificios en forma aislada, individual,

entre las sierras no tendrd 2xzito ningln sistema de construccidn
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industrializada cn serie por cuanto ellos han sido ccncebidos

para la elaboracifn de numercses edificios iguales.

No es aconsejable tampoco, utilizar el procedimicnto de cons-
truccidn tradiciondl enteramente, por cuantc 8ste exige el tras
lado de personal y artesanos a lugares a veces infspitos y des-
provistos de medics, ademds de las grandes distancias a recorrer,

necesidad de alojamiento, etc.

Por ello se propugna para el abaratamiento de los costos y para
obtener ventajas en los plazos de construccifn, un sistema mix

to que consistiria en lo siguiente:

a) Preparacién de moldes econdmicos de madera forrados en metal
(chapa decapada N°18) para ser utilizados como encofrados en las .
habitaciones tipo que se repiten en todo el edificio. Esos encg
frados cemstruidos en médulos que pueden variar de 1 a 1.50 m.

de ancho por 1 a 2.20 m. de alto, pueden ir colocindose con so-
portes para ser llenados con piedra y mezcla en los lugares que
&sta abunde o para scr utilizados en los muros cxteriores como
encofrado interno de manera quec la agarmaza que se utiliza para
unir del lade interior laz piedra de la "Pirca' perimetral, al
desencofrar entregue un murc interior perfectamente terminado

sin requerir revoques posteriores.

Es necesaric, al elaborar los proyectos definitivos, utilizar cl

minimo ntmero de variedades de carpinteria para lo cual conviene:
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EVALUACION DE LA RENTABILIDAD DEL HOTEL "CUATRO SOLES" EN POTRERO
DE LOS FUNES.

Se ha tomado en cuenta para este andlisis un hotel de la categoria

"Clatro Soles" (establecida por la Ley Nacional de Normalizacidn Ho
telera N°18.828) qua necesita para su funcionamiento personal esta-
ble compuesto por un gerente general, un gerepte administrativo, un
sereno, una jefa de mucamas y un pednj y como personal transitoric,
variable de acuerdo a las necesidades, cluenta con dos empleados ad-
ministrativos, un empleado en reparaciones y mantenimiento,.dos con
serjes, ctlatro botones, siete mucamas, dos peones, tres camareros y
cuatro lavanderas. El perscnal transitorio depende del grade de ocu

pacidn del hotel.

El hotel tiene una capacidad instalada de 120 camas distribuidas en
50 habitaciones; su costo total equipado es de 2.550.000 pesos (ver
estimacién de costos en el cuadro 14del capitulo VI), capital fijo
este que se amortiza en 25 afios al 4 porciento anual, con un vélor

residual de un tercio del costo inicial del inmueble.

El establecimiento ofrece pensidn completa, pero los costos de explo
tacién han sido calculados sin tener en cuenta los gastos de perso-
nal del comedor ni los de aprovisionamiento de mercaderias, pues se

supone dado a concesidn el servicio de comedor.

Los rubros que participan en los gastos de explotacidn se han divi-
dido en a) fijos, que comprende reparaciones y mantenimiento, repo-
siciones, teléfono, intereses sobre el capital y depreciaciones; y
b) variables, en los que se incluyen sueldos pagados al personéi,.g
lectricidad, combustible, agua, articulos varios e intereses sobre

el capital de giro.
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Los costos fijos se mantienen estables cualquiera sea el grado de uti
lizacidén de la capacidad instalada, no asi log variables que dependen
en forma directa del movimiento de turistas que registre el hotel du-

rante el afio, como puede apreciarse en el cuadro 17

El grado de utilizacién de la capacidad instalada se ha establecidc si
guiendo la observacibén de hoteles de estacionalidad equiparables. Los
picos de ocupacidn corresponden a la temporada de verano (enero y fe-
brerc representan el 80 porciento). Para la temporada veraniega margil
nal (diciembre y marzo)se ha considerado una ocupacién del 40 porcien
to, ella decae en forma notoria en el resto del afio, (15 porciento)
con un pico intermedio am el mes de julio, motivado por las vacaciones
- de invierno, Los porcentajes de ocupacidn mensuales, la capacidad to-

tal y la capacidad ocupada aparecen detallados en el cuadro 17

De la estructura de los gastos totales surge en forma evidente (cuadro
18 ) que las mortizaciones e intereses sobre el capital consTituyen el

rubro mas importante, participando con el 55 porcientc sobre el total.

El capital de giro se considerd como la cuarta parte del total de los
gastos anuales y sus intereses calculados al 8 porciento concurren con
el 0.9 porciente sobre el total. Por su parte los sueldos pagados al

personal (cuadro 16 ) abarcan el 25 porciento del total de los gastos
anuales. El porcentaje restante se distribuye entre los dem@s concep-

tos.

Si se analiza el caso teniends en cuenta el funcionamiento del hotel
durante la temporada veraniega exclusivamente (ver cuadro 20) la tari
fa de equilibrio resultante seria de 48,76 pesos por persona y por

dia.



’ 439

Los porcentajes de utilizacidn de la capacidad instalada que permiti
rian al hotel compensar los costos totales de explotacidn (fijos y

variables) con una tarifa que oscila alrededor de los 36.00 pesos,sc
rian del 80 porciento en diciembre y marzo y del 90 porciento en ene
ro y febrero. La diferencia entre esta filtima tarifa y el limite im-
puesto por el mercado (30.00 pesos) seria asimilada por el empresario
hotelero, importe que percibiria &ste (6.00 pesos) del concesionario
del servicio de comedor. Siendo los costos fijos compensados durante
la temporada veraniega las tarifas resultantes parala temporada baja

son las que aparecen detalladas en el cuadro 19

Del cuadro 21 "Costos de explotacidn", se han extraido los valores pa

ra la confeccidn de la cuenta de resultado del cuadro 18

Los gastos de explotacidén abarcan los costos variables; los costos fi
jos han sido imputados proporcionalmente de acuerde al tiempo, la ca-
pacidad ocupada es la detallada en el cuadro 17 3 y, el total de in-

gresos caleulado a una tarifa promedio por cama por dia de $ 36.00.

A la pregunta de si es conveniente o no la apertura del hotel fuera de
la temporada alta y de las vacaciones de invierno (0 sea durante el

"resto del afio") le corresponde una respuesta afirmativa, pues ademds
de ser los ingresos superiores a los gastos de explotacién (costos va
riables), hace que los costos fijos tengan un peso menor sobre la tem

porada veraniega, marginal y el mes de julio.

La inversidn en este tipo de hotel arroijaria una rentabilidad anual

del 9 porciento sobre la inversidn total.
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Cuadro 15
Gastos de explotacidn

(pesos)

Concepto Menrual Anuzl
Electricidad 1.500 18,000
Combustible (diciembre a marzo) 1.500 6.000
Combustible (abril a noviembre) 3.000 24,000
Agua 800 9.600
Reparaciones y mantenimiento - 20.000
Reposicicnes 4g0 4,800
Articulos varios 800 9.600
Teléfono - 2.400

Fuente: Estimaciones propias



Cuadro 16
Sueldos pagados al personal (*)

(pesos)

Empleados Mensual Anual
1 Gerente general 2.250 27.000
1 Gerente administrativo 1.500 18,000
2 Empleados administrativos 1.200 14,400
1 Empleado en reparaciones 750 9,000
2 Conserijes 1.800 21,600
4 Botones : 1.800 21,600
1 Sereno 600 7.200
1 Jefs de mucamas 750 9.000
7 Mucamas 4,200 50. 400
3 Peones 1,350 16.200
3 Camareros 1.800 21.600
4 Lavanderas 1.800 21.600

(*) Incluyen cargas sociales y sueldo anual complementario

Fuente: Estimaciones propias.
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Cuadro 17

Capacidad total, porcentajes de ocupacion

y capacidad ocupada del hotel

Total

Porcentajes
Meses Capacidad total de Capacidad ocupada
_ (Turistas-dia) ocupacidn {Turistas-dia)

- enero 3.720 BO 2,976
febrero 3.360 80 2.688
marzo 3.720 L0 1.488
abril 3.600 15 540
mayo 3.720 15 558
junio 3.600 15 540
julio 3.720 50 1.860
agosto 3.720 15 558
setiembre 3.600 15 540
octubre 3.720 15 T558
noviembre 3.600 15 5S40
diciembre 3.720 40 1.488
43,800 32,7 14,334

Fuente: Estimaciones propias.



Cuadro 18

Costos de explotacion

443

Concepto Enero Tebrero | Margoe Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre Total | Anual
(pesos) %

Personal permanente 5.550 5.550 | 5.550 5.550{ 5.550 5.550 5.550 5.550 5.550 5.550 5.550 5.550 66.600| 13,5
Personal transitorio 11.300 11.400 | 5.700 2.138 2.138 2.198 7.125 2.138 2.138 2.138 2.138 5.700 56.291| 11,4
Electricidad 1.500 1.500 | 1.500 1.500] 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 18.000| 3,6
Combustible 1.500 1.500 | 1.500 3.000/ 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 8.000 3.000 1.500 30.000| 6,1
Agua 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9,600 1,9
Reparaciones y mantenimiento 1.666 1.666 | 1.666 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.666 20,000 4,1
Reposiciones 400 400 400 400 400 400 100 400 400 400 (Holy) 400 4,800 1,0
Articulos varios 80O 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9.600] 1,9
Teléfono 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400| 0,5

Total de gastos de explotacidn 23,816 23.816 |18.116 16.055| 16.055  %%,055 21.042 | 16.055 16.055 | 16.055 16.055 16:116, | 217.291|(u4,0)
Amortizaciones 5.667 5.667 { 5.667 5.667f 5.666 5.666 5.667 5.666 5.667 5.666 5.667 5.667 68.000| 13,8
Interés sobre el capital de giro 363 363 362 362 362 362 362 362 362 362 362 362 4.3u6( 0,9
Interés sobre el capital fijo 17.000 17.000 {17.000 17.000| 17.000  17.000 17.000 | 17.000 17.000 | 17.000 17.000 ' 17.000 | 204,000 41,3

Total 46.8486 46.846 | H1.IH5 39.084 39.083 ]39.083 $4,071 | 39.083 39.084 | 39.083 39.084 41.145 | 493,637100,0
Capacidad total instalada (en turistas-dia) 3.720 3.360 | 3.720 3.B00| 3.720 3.600 3.720 3.720 3,600 3.720 3,600 3,720 43,800
Porcentaje de ocupacidn 80 80 40 15 15 15 50 15 15 15 15 40 32,7
Capacidad ocupada (en turistas-dia) 2.976 2.688 | 1.488 540 558 540 1.860 558 540 558 540 1.488 14,334

Tarifa por cama por dia 15,74 17,43 | 27,65 72,38 70,04 72,38 23,69 70,04 72,38 70,04 72,38 27,65 34,43

Fuente: Estimaciones propias.



Cuadro 19

Tarifas que compensan los costos variables

durante 1a temporada baja

4u5

;
Concepto Abril | Mayo | Junio Agosto Seﬁi:g_ Og;z- No;izg
Total de costes variables
{en pesos) 14.150 |1%.150 ]14.150|14.150|14,150 {14,150} 14,150
Capacidad ocupada
(en turistas-dia) 540 558 540 558 |40 558 540
Tarifa por cama por dia '
(en pesos) 26,20 | 25,36 | 26,20] 25,36! 26,20 | 25,36 26,20

Fuente: Estimaciones propias.
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Cuadro 20
Costos de explotacidn

durante la temporada alta

(pesos)

Concepto Diciembre; Enerc| TFebrero Narzeo
Personal permanente 16.650 | 16.650| 16.650 | 16.650
Personal transitorio 5.700 | 11.400| 11,400 5.700
Electricidad 1.500 1.500 1.500 1.500
Combustible 1.500 1.500 1.500 1.500
Agua 8OO 8aoo BOC 800
Reparaciones y mantenimiento 5.000 | 5.000 5.000 5.000
Reposiciones 1.200 1.200 1.200 1.200
Articulos varios 800 800 800 800
Telé&fono 600 600 600 600
Total de gastos de explotacidn 33.750 | 39.450 39.450 33.750
Amortizaciones 17.000 { 17.000; 17.000 17.000
Interés sobre el capital de giro 732 732 732 732
Interés sobre el capital fijo 51,000 | 51.000 ¢ S1.000 51.000
TOTAL 102.482 [108.182 | 108.182 102 .482
Capacidad total (en turistas-dia)
instalada 3.720 3.720 3.360 3,720
Porcentaje de ocupacidn 40 80 80 40
Capacidad ocupada (en turistas-dia) 1,488 | 2.976 2.688 1.u488
Tarifa de equilibrio (Por cama por
dia) 68,87 36,35 40,25 68,87

Fuente: Estimaciones propias.
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Cuadro 21

Cuenta de resultado de explotacion del hotel
"Cuatro Soles" en Potrero de Funes

(pesos)
S — i _ . .
Pericdo ' Temporada Vacaciones; Resto Total
de del del
alta . - =
Concepto ionvierao afio afio
Gasto de explotacidn 76250 19137 | 99050 194437
Costos fijos 99732 24934 174534 299200
Totgl de gastos 175982 L4071 273584 493637
Capacidad ocupada :
(turistas-dia) 8640 1860 3834 14334
Total de ingresos
(tarifa: $36.00) 311040 66960 (138024 516024
Beneficio 135058 22889 435560 22387

. Fuente: Estimaciones propias.
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2.3. Integracidn de zonas homogéneas

Dentro del territorioc de la provincia de San Luis se distinguen
delimitadas, diversas &reas que ofrecen atractiveos turisticos de

diferente densidad y valor.

El lanzamiento del plan operativo destinado a acelerar y cimen-
tar un Desarrollo turistico seguro, se basa en una consciente
seleccidn de los valores & desdarrollar a fin de concentrar el es
fuerzo y poder materializar en el minimo lapso y con razonables

medios materiales, una obra apreciable y de rendimiento cierto:

De las diferentes zonas turisticas estudiadas aquellas con los

méritos que evidehcian una mayor densidad de atractivos, se han .

agrupado en tres cohjuntos, €oncentrando y relacionande diversas
dreas en base a sus tipos de accesos commes y a la vinculacidn
reciproca. De tal ianera se han definido esas tres zonas, que a
grupan cada una, wn conjunto de pequefias dreas, y que sobresalen
netamente del resto de los sectores de interés turistico en la
provincia: Sus lfmites se pueden analizar en los mapas adjuntos

a continuacidn.

Ellas son:

Zonas prioritarias

Zona I - Complejo Central

Ciudad de San Luis y su &rea de influencia

'L'ago Potrero de Los Funes

v



\ uLg

E1l Volcén
Lago Cruz de Piedra

y sus respectivas dreas circundantes

Zona II +~ Cuenca del Ric Quinto

El Trapiche

Lago La Florida

Rio Grande

Rio Quinto

Circuito Pancanta - Capolina - Paso del Rey

y sus &reas

Zona III - Zona Nor-Este

Merlo y su zcna de influencia

Vertiente occidental de la Sierra de Comechingcnes
Se consideran ademds con el cardcter de:

Zenas de Expansién Futura:

Zona- 1V
Lago San Felipe y su drea
Zona V
Reserva del Morro y San José del Morro
Zona VI
Reserva de Papagayos
Zona VII1
San Francisco del Monte de Orc y la vertiente occidental

de las Sierras de San Luis
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La estructura provincial de &reas turisticas se organiza enton

ces por la diagonal SO-NE que ume la Capital con Merlo. Nuclean
do su funcionamiento en 1la ciudad de San Luis, los futuros cen
tros de Potrero y Vole@n, vy en El Trapiche y Merlo. La Expansidn

futura partird a su vez por ramales vinculados al mismo eje.

Esa unidad ha sido objeto de un ordenamiento planificado, a su
vez, considerando la estructura actual de cada zona, surgida de
su crecimiento espontineo y técnicamente no controlade, y convir
tiendo cada wna en un Complejo Turistico integrado, previendo la
expansidn en cada zona para lograr el aprovechamiento de milltiples
valores de primera calidadque Su actual despliegue no logrd brin-

dar al uso turistico.

El proceso de estudios y proyectos necesarios para ese fin se ex

pone a continuacidn en el siguiente orden:

1.- Plan de ordenamiento de la Zona I o Complejo Central

2.~ Plan de ordenamiento de la Zona II o Cueneca del Ric Quinto

3.~ Plan de ordenamiento de la Zona III © Zona Noreste

4,- Accibtn Administrativa :

a) Medidas administrativas: decretos, leyes, ordenanzas
b) Aplicacidn de medidas inmediatas de Urbanismo Preven
tivo en las Zonas de Turismo

5.~ Plan de Zoneamiento - Tipo

Programacién bdsica para la Zonificacién Turistica de las &reas
lacustres y riberas fluviales y zonas serranas aplicable a las

tres zonas prioritarias.
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6.~ Planes Reguladores Integrales

Ennumeracidn, ubicacibn fisica y prioridades temporales de
los planes reguladores necesarios a contratarse con fines
de Urbanismo Integral y que deberdn incluir en sus indices

la Programacidn Bésica de Zoneamientc-Tipo.
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2.3.1, Plan de Ordenamiento

ZONA I

COMPLEJO DE INTEGRACIOM CEMTRAL

Planificacidén Integral de Ordenamiento Turistico del Area de

Influencia de la Zona Capital.

En el irea mis cercama a la poblacidn de San Luis las Sierras
homénimas encierran tres sectores muy préximos entre si que
compiten en sus funciones como centros turisticos y a la vez
se encuentran separados sim mayor conexién funeional, desa-
rrolléndose en ellos actividades turisticas de diverso géne-
ro y de grado de densidad: son los denominados: Potrero de
los Funes, El Volecdn y Cruz de Piedra.

Estas tres &reas que en la actualidad se disputan la mayor po
blacién turistica aunque a ellos acude la poblacién estable
de San Luis, acusan esa relativa desvinculacién natural debi-

do a las siguientes causas:

1) El relieve que separa las tres Hoyas en las que estén en-
clavados.

2) La traza de la_red vial y el estado de conservacién de al
gunos rémales.

3) La naturaleza de las actividades que en cada una se desa-
rrollan.

4) E1 tipo de paisaje.
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Se acusa ademds de esa desvinculacién, excesiva concentracidn
turistica en alguncos sitios resultando desiertos otros ya sea
por falta de acceso, por cncontrarse fuera del alcance de 1la

vista del visitante, o por falta de la debida infraestructura.

En el esquema adjunto denominade "Esquema de la Estructura Ac
tual de la Zona Central se puede apreciar claramente lo si-
guiente: la ruta provincial N°9 corta en diagonal 1a zona tu-
ristica separando el embalse de Cruz de Piedra del drea de Po
trero e interfiriendo por dentro de la Quebrada E1 Volcédn has
ta liberarse del relieve y entrar en las rectas con direccidn
Noreste hacia El Trapiche o desviarse desde las afueras del
Voledn hacia el Sudeste para cmpalmar con la ruta provincial

N°20 que une ese sitio con La Toma y Merlo.

La nueva: ruta: pavimentada: que partiendo de la bifurcacidn
al Norte de San Roque une la ruta provincial N°3 con el em-
balse de Potrero de Los Funes penetra en la Quebrada de Los
Céndores, realiza una circunvalacidn del embalse e interrumpe
ahi sus servicios para liberar ramales de tierra en gemeral

en mal estado que se dirigen hacia el Norte y el Este.

Esa estructura vial deja algo desguarnecida el Area de Cruz de
Piedra, penetra en el embalse Potrero de Los Funes sin dar ma
yor agilidad a las salidas hacia el Norte y el Este y conges-
tiona con tréafico ripido el &rea de El Volcin ya estrecha de

por si.

Se trata de una estructura lineal con eje en la ruta provincial
N°9 separador de las dreas turisticas, ruta a la vez sinuosa
que canaliza el tr&fico de velocidad que debe conducir hacia

La Toma o hacia El Trapiche.
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Las principales dificultades que este esquema presenta al tu
rismo es la falta de presencia visual de algunos lugares y

la falta de acceso hacia ellos, asi, como la falta de inter-
conexién de tres &reas cuya naturaleza es similar y cuya ve-

cindad puede empalmarse e integrarlas fécilmente.

En el mismo esquema se aprecia también la irreparable separa
cidn que sufren esos sectores debido al relieve y finalmente
el paisaje en algunos casos forestado como es el caso de El
Volcdn contrasta con las Areas desprovistas de vegetacién ar
tificial o de vestimenta paisajisiticacomo el caso del embal
se Cruz de Piedra o dejadas al crecimiento natural sin incen
tivar las plantaciones artificidles como el embalse Potrero
de Los Funes. De tal mahera los valores de gran atraccidn co
mo piletas naturales socavadas en la roca por las aguas cris
talinas del rio El Volcdn son més buscadas por el turista y
contrastan mis acentuadamente con el tipo de costa 4rida y a
gua menos clara que ofrecen los embalses como Potrero y Cruz
de Piedra en los cuales si bien la pesca y la motondutica
pueden desarrollarse, la natacidn o los balnearios deberéan
construirse aislando aguas claras y proveyendo pisos en lu-

gar del enlodado fondo de los embalses.
Ordenamiento de la Zona.

El esquema grafico adjunto denominado "Estructura Propuesta"
muestra el ordenamiento a que se habrd de llegar mediante la
aplicacién de este plan de integracidn zonal materializable

por los siguientes medios:



1)

2)

Accién Administrativa: deberid disponerse de una
ley provineial y ordenanzas municipales que favo-
rezcan el ordenamicnto de tres zonas en conjunto
y la inspeccifn y contralor de todas las obras y
del cumplimiento del plan que mds adelante se pro-
pone. Estas medidas son aplicables a las demis zo

nas turisticas por lo que no se repite nuevamente.

Aparte de las medidas que integran el Plan de De
sarrollo turistico, la Zona I deberd ser objeto
de un Plan Regulador Urbanistico Integral en el
cual caben las proposiciones del Plan dc Zoneamien
to que mis adelante se detallan, consistente en la

L . a s Ty s .
Programacidn Bdsica para la zonificacidén turistica
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- . . L
de las dreas lacustres vy riberas fluviales.

Obras Viales de Enlace y Expansidn.

a) Una ruta de velocidad de la nueva estructura une el Cho-

rrillo directamente con los Puquios pasando por el extre

me Sur del embalse
que unen San Rogue
te de ese lapo con
fico veloz y podrd

cial N°20 hacia La

Cruz de Piedra y empalmando las rutas

con Cruz de Piedra y el extremo Sudes

los Puquios;esa ruta canalizard el tréd
empalmarse tanto con la ruta provin-

Toma como con la ruta provincial N° 8

hacia El Trapiche dejando el ramal de ruta N°9 de San Ro

gque a El Volcén por la zona Norte del embalse Cruz de Pie

dra para la exclusiva utilizacidn especifica turistica, e

independiente del triafico de velocidad.
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b) Mejoras en la calle de unidn de la ruta actual N°9 a la Vi
lla: de Cruz de Piedra y de ésta al nuevo ramal de veloci-
dad anteriormente citado.

c) Mejoras del camino que une embalse Potrerc de Los Funes con
El Volcin y empalme de &sta directamente en sentido Este-0
este con la ruta a Trapiche.

d) Trazado de una calle que una la ruta anterior con el punto
denominado La Estrechura hasta el extremo Este de la loca-
lidad E1 Volcdn, en la bhifurcacidn entre las rutas a E1 Vol
cén y Los Puquios.

e) Camino de circunvalacién del Embalse Cruz de Piedra uniendo
las rutas denominadas anteriormente con la letra "b" y la
ruta provincial N°9 en el sitio cercano al puente sobre el
rio Volcan.

f) Camino de circunvalacidén del embalse Potrerco de Los Funes
independiente de la ruta pavimentada la que oportunamente
en el plan de obras se propondrd convertir en autopista o
autddromo para carreras.

g) Mejora del camino que une el Valle intermedio entre el Em-
balse Potrero de Los Funes y El Volcin con éste Gltimo.

h) Terminacidn y mejora de la ruta desde Potrero de Los Funes
a Suyuque y accesos desde los nuevos caminos al rio E1 Vol
cln, al embalse Potrerc y al embalse Cruz de Piedra. Esta
integracién por medics viales y comunicaciones, accesos y
enlaces habrd de completarse mediante:

- Planes locales o sublocales urbanisticos integrales que
esten basados en el programa de zoneamiento arriba cita
do.

- En el punto. de Proyectos se enumeran’ las obras de in-
fraestructura y servicios bdsicos que se consideran de
primera prioridad para ir complementando y completando

este complejo.
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- Igualmente se especifican las obras de instalaciones de
equipamiento turistico.

- Otras medidas generales comunes a todas las provincias
coms el crédite hotelero se especifican en capitulo espe

cial.

Es indispensable la reserva de dreas para viverc y forestacién
de la cual careccen en general las zonas costeras y las riberas
de rios y lagos, salvo determinados puntos donde, como ya he-

mos manifestado, se concentra: el turismo innecesariamente.



460

ESQUEMA DE ZONIFICACION
COMPLEJO 1

En %3 gatra N° 1 se presenta un esquema tentativo de zo-
nificacidn turistica que completa el ordenamiento del drea
del complejo integrado mediante la aplicacién de los linea-

mientos del Plan de Zoneamiento ya esbozado.

Debe observarse ademds, el ordenar esa estructura al clasifi
carse las Zonas funcionales imponiende  la calificacidn-. de
las mismas. En tal sentido se recomienda realizar las siguien

tes reservas de actividades y sus destinos:

Lago Potrero de Los Funes

De las actividades nduticas:predominard la motoniutica
Deportes: Automovilismo

Espectdculos: De gran anfiteatro

Lago Cruz de Piedra

Actividades nduticas: Predominard el remo y realizacidn
de regatas, consecuentemente po-
dri acentuarse la actividad de pes
ca.

Espectdculos: Que requieran ambientes mds intimos dentro

de la escala de festivales.
El Volcan

Predominio del Balneario, en las piletas naturales del
Rio y Camping (que puede extenderse a Potrero de Los Fu

nes en forma de Autocamping)

Las demis dreas y actividades se deducen del andlisis de la

Zonificacién graficada en el mapa citado.
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2.3.2. Plan de Ordenamiento de ta cona tli

ZONA 11

Camplejo de Intepracién de la Cuenca del Rie Quinto

Abarca la zona de influencia de ésta cuenca es decir: El Tra
piche, lago La Florida, Rios Grande, Trapiche y Quinto, cir-

cuito Pancanta-Carolina-Paso u¢l Rey, y sus dreas respectivas.

El Area ocupada por la gran cuenca del rio Quinto y sus afluen
tes es la zona turistica de mayor atraccidn de la provincia.
En la actualidad se accede a la misma por un eje vial que de
Sur a Norte la une a la ciudad de San Luis por la ruta pavimen
tada terminande ese pavimento en el extremo Norte de la Villa
El Trapiche. Un kilémetro antes de entrar a la citada Villa u
na bifurcacidn hacia el Este lleva por camino de tierra hasta
el Dique del embalse La Florida que constituye el centro de a

traccifn principal en la zona.

El servicio vial de bifurcaciones y enlaces esti, como en las
dem3s zonas, incompleto y ello ha provocado que la concentra-
cién de turismo se realice solamente en la Villa del Trapiche
a pesar de contar el drea con vapios kildmetros de rios sinuc
sos, relativamente caudalosos, con belleza panoradmica circun-
dante de gran atractivo, fauna para pesca y caza, buen clima

veraniego y un despliege superficial y altitud ideales.
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Tanto el extremo de la ruta provincial N°9, (la citada via
de acceso al Trapiche) como el extremo Norte del Empalme de
&sta ruta hasta el Dique La Florida, se continfian hacia el
Norte para unirse al circuito Pancanta, Carolina, Paso del
Rey formando un arco por caminos naturales con algunos tra
mos consolidados pero en general de poca calidad y trazado

abierto sobre el terreno natural,

Asimismo hacia el Este del embalse La Florida, el Dique se
une por ruta de tierra con la pequefia localidad denominada
El Balde y de ahi una ruta indirecta‘conecta hasta Saladi-
1lo en la ruta provincial N°20 que une San Luis con La Toma.
Son rutas de viejo trazado y enlaces indirectos, sin acce-

sos a los rios.

El circuito turistico que une Trapiche con la localidad El
Durazno y Estancia Grande es también de valor y padece si-

milares inconveniéntes.

Las serranias de &sta zonz, de menor altitud y verticalidad
que las sierras de Merlo o el flanco Oeste de San Luis no

separan tanto las diversas &reas de estas zonas, por el con
trario dan cohesidn y ambiente a sus mfiltiples rincones fo-

restados de molles.

Tanto el rio Grande como el rio Trapiche y el rio Quinto pue
den considerarse entre los mis caudalosos de la provincia
contando especialmente en &sta zona con verdaderas grandes
piscinas naturales o "pozos" que brindan sitios de balnea-

rios incomparables.
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De lo expuesto en forma sintética se deduce que la estructura

vial da acceso solamente a la costa Sur del embalse La Florida
as{ como a la localidad El Trapiche en el lago La Florida. I-

gualmente estd précticamente sin acceso el rio Grande al cual

se puede llegar Gnicamente desde el punto en que la ruta pro-

vincial N°9 lo cruza al Norte de El Trapiche o hasta el sitio

denominado Siete Cajones al cual se accede desde hace poco

tiempo por una nueva ruta de tierra.

El rio Quinte por el contraric no tiene acceso directo salvo
por huellas casi desconocidas utilizadas solamente por pocos

expertos.

Contrariamente a esos inconvenientes el paso de la nueva ruta
N°48 sobre 1la localidad rl Trapiche mediante puentes que aislan
su trafico veloz de la localidad turistica puede considerarse

uno de los mayores aciertos viales turisticos de la provincia.
ORDENAMIENTO DE LA ZONA

La estructura general de la zona se encuentra afectada por fal
ta de accesos y por el consiguiente menguado aprovechamiento

de sus valores turisticos inobjetables.

En 1a carta N°IIy en el correspondiente esquema grafico adjun-
to denominado "Estructura Propuesta" se presenta el ordenamien
to al que se habra de llegar mediante la aplicacidn del plan

de integracién zonal materializable por medic del cumplimiento

de los siguientes objetivos:
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1) Accidn administrativa para establecer una base juridica

de

leyes y ordenanzas municipales que afecten las fajas

y las zonas de pliblico y permitan al futuro plan regula-

dor establecer la zonificacidn de detalle de todo orden,

incluyendo también el turistico.

2) Lograr que el turista que hoy dia se caracteriza por su

afan de movimiento y traslado, pueda recorrer:

a)

b)

c)

4}

e)

)

g)

OBRAS

A fin
de la

El rio Grande algunos kilémetros aguas arriba del puen
te de la ruta provincial N°g,

El tramo del rio Grande entre el citado puente y su de
sembocadura en el embalse La Florida.

La mérgen izquierda del rio Grande desde el citado puen
te hasta la ruta que une el Dique La Florida con Paso
del Rey.

La mirgen Norte del embalse La Florida.

El rio Trapiche desde la localidad El Trapiche hasta la
bifurcacidén de los Arroyos Virorco y de Las Aguilas.

El rfo Quinto en su mdxima extensifém posible aguas aba
jo del dique del embalse La Florida, 7

Lograr una circunvalacién vial que permita envolver to
dos esos valores con un s6lo circuito externo y otro

interno.
VIALES DE ENLACE Y EXPANSION

de lograr los objetivos propuestos para el ordenamiento

Zona II, se proponen por lo tanto las siguientes obras

viales:

a) Mejora 'y pavimentacidn desde la bifurceacién de la ruta pro

Y



b)

c)

d)

e)

£)

g)

h)

i)

4e9

vincial N°9 en el sitio dencminado La Florida hasta el di
que del embalse La Florida.

Mejora ¢ pavimentacifn del tramo de la ruta provincial N°9
desde su actual extremo pavimentado al Norte de la locali
dad El Trapiche hasta el puente de &sta misma ruta sobre
¢l ric Grande.

Empalme por ruta de tierra desde el sitio de bifurcacidn, 2
kilémetros al Norte del embalse La Florida por la margen
izquierda del arroyo Grande con el puente antedicho.
Mejora del acceso a Siete Cajones,

Empalme del puente ruta 9 sobre el ric Grande con el sitio
denominado Siete Cajones. ‘
Empalme de este sitio por ruta de tierra a través de 3 ki
18metros bordeande el rio Grande por su mirgen derecha cru
zando el rio hasta empalmar con la ruta descripta en c).
Ruta de tierra que una &ste dltimo puntc con El Trapiche

a través de las serranias que se encuentran entre El Tra-
piche y el rioc Grande antes de su desembocadura en el em-
balse. '

Ruta de circunvalacidn del embalse La Florida por el lado
Norte uniendo el sitio de la desembocadura del rio Trapi-
che con el sitio de la desembocadura del riec Grande y de
ahi hasta el punto de empalme de los tramos g), f) y c).
Ruta de penetracidn desde el tramo a) hasta Saladillo por
la mArgen derecha del rio Quinto permitiendo algunos cruces
para evitar colinas que dificulten el trazado de camino,
cruces que permitan el recorrido de algunos tramos de ambas
margenes del mismo rio hasta llegar a Saladillo, de ésta

forma se puede unir el embalse La Florida mediante sblo 17
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kilémetros con la-localidad de Saladillo pefmitiendo que las
corrientes turisticas que entran a San Luis por La Toma lle-
guen al embalse La Florida por toda una faja de gran riqueza
panoramica como son las margenes del rio Quinto.

j) Igual ruta puede proyectarse en detalle mis adelante si ello re

sulta mids conveniente que la ruta .i), arranca por la mérgen iz
quierda del rio Quinto.

k) Accesos desde la ruta i) que uniria el dique con la localidad
Balde y de ahi a Saladillo, con distintos sitios del rie Quin-
to donde se podrd establecer lugares para acampar y accesos pa
ra pescadores y cazadores.

1) La ruta que remonte aguas arriba el arroyo Trapiche hasta el
Virorco podrd empalmarse desde esa confluencia con el camino
que se desarrclla desde ahi hacia el Sur hasta llegar a la lo-
calidad El Durazno donde podrd empalmar con un bello circuito

turistico. (Ver proyecto I-N)

Con estas obras se estructura una serie de circuitos turisticos
y accesos qQue multiplican varias veces el desarrollo actual de
la zona El Trapiche-La Flerida permitiendo descongestionar en los
zomentos de pico, la concentracidén de turismo en El Trapiche apro
vechada al miximo, sin necesidad de agrupar en exceso a los visi-
tantes, tanto en el Bmbalse La Florida sus riberas como las ribe-

ras del rio Grande, del rioc Quinto y del rio Trapiche.

Dentro del ordenamiento para integrar esta zona se enumeran en el

purtoi i’ correspondiente a proyectos las medidas y obras adecua-
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das y de necesidad urgente en ia loecalidad El Trapiche, cons
trucciones para informacién turistica, y en el plan de expan
sién de alojamiento hotelero se establecen también los sitios
mis aconsejables para el establecimiento de nuevos alojamien

tos; sean hoteles, moteles, hosterias o camping.

Las ubicaciones de estos dltimos, por tratarse de inversiones
incentivadas pero a cargo de la actividad privada, estdn su-
jetas a la oferta de interesados en realizar esas inversiones
los que habrdn de coordinar su intencidn con el plan de cré-~
dito hotelero que se propone en el capitulo especifico.

Debe considerarse como Area de expansidén de la Zona II de su
conexidn vial y de su expansién hotelera el Valle Alto de Pan
canta, Carolina y Paso del Rey, los'que, con algunas mejoras
en algunos tramos del camino, pueden ir acercando sus posibi
lidades al mismo desarrollo. Asimismo, se considera de gran
importancia las sucesivas mejoras de la ruta que une Caroli~
na con San Francisco del Monte de Oro, dada la gran belleza
de ese tramo y las posibilidades de integrar un gran circui
to turistico, uniendo esta Zona II con csas altiplanicies
para descender por esa ruta a San Francisco y completar el
diFeqitéd s retornando a San Luis (por ruta Nécional N°146) o

a Merlo por Quines.
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2.3.3. Plan de Ordenamiento
Z0HA ITI

COMPLEJO DE INTEGRACION MERLO - COMECHINGONES

El centro de Merlo y su zona de influencia configuran el &rea prio

ritaria de ese complejo de integraciém.

El eje de acceso principal lo configura 1a Ruta Nacional 148 pavi-
mentada en gran parte y el acceso (que puede considerarse con pavi-
mento terminado) desde la bifurcacién de ruta 148 a Santa Rosa has-
ta la Villa de Merlo.

El segundo eje de acceso es 1a Ruta Provineial N° 1 que da entrada
a las corrientes turisticas que, de lcérdoba, por rio Cuarto acceden
hasta la Punilla ubicada al Sur de la sierra de Comechinpcnes y des
de ahi por Ruta Provincial de San Luis N® 1 llega hasta Merlo Viajag

do de sur a norte.

El tercer eje de acceso lo configura la ruta provincial de Cdrdoba
que une Las Rosas, Yacanto, Luyaba, y la Paz con Merlo en es¢ orden,

de norte a sur.

La mejor zona de interés turistico en el &rea de influencia de Merlo
estd comprendida entre la cota 1.000 m.s.n.m, y la cota 1.300 m.s.n.m.
considerando que en la superficie comprendida por estas cotas se forma

ima faja paralela a las cumbres de la sierra de Comechingones, con me
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nor pendiente que la ladera de la montafia y por lo tanto con menor
erosién y mejores bosques; ademds dada su altitud y proteccidn de
las sierras, dispone esta franja del mejor clima de la provincia y

posiblemente wmo de los mejores climas del pais.
CLIMA

Este sector comprende un pequefio territorioc que puede destacarse
como uno de los pocos sitios del territorio argentino que tiene

la mayor cantidad de horas por afio de confortabilidad; con un pro
medio de 18 grados de temperatura y 40 por ciento de humedad puede
entenderse como clima compensatorio de la excesiva humedad del 1li-
toral y del Gran Buenos Aires. Ese clima de excepcidn se encuentra
entre.las cotas citadas y se desarrolla dentro del territorio de
San Luis .desde el 1fmite con Cdrdoba( dector de Piedra Blanca, ha
cia el Sur disminuyendo su calidad a medida que se aleja hacia el

Sur de el limite antedich@.

ESTRUCTURA ACTUAL

La estructura dada a Merlo, por las circulaciones existentes, se
muestra en el esquema N° 1 y es demostrativa de la falta de penetra
cién desde la ruta que une Piedra Blanca, Merlo y Cerro de Oro de
arriba, con las bellisimas quebradas que descienden desde el flanco

occidental de las Sierras de Comechingomnes.

Adem3s se nota la falta de comunicaciones viales paralelas a la ru-
ta provincial N°1 y a la ruta antedicha, em cotas superiores a la
de 950 m.s.n.m.
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PLAN DE DESARROLLG

& fin de aumentar el despliegue de posibilidades turisticas de es-
ta zona de integracidn se ha concebido desplegar en peine la misma
estructura existehte penetrando con mfs insistencia en la zona de
clima local y de microclima preferidos. De tal manera salvo la ru
ta que accede al hotel E1 Rincdn que ya es una notable penetracidn
en el &rea de preferencia, deben mejorarse las huellas y caminos que
acceden a los lugares denominados: hotel Piedra Blanca y su Quebrada
desde el Hotel hacia el Este, Pasos Malos, Barranca Colorada arribaj;
Cuesta del Mogote Rayo; Cantera de cal y mérmol y Arroyo del Tren y

Arroyos ubicados al Este de Cerro de Oro.

Otro medio que serd necesario a fin de armenizar la complejidad den
tro de la zona de preferencia, serd un camino de nivel isométrico que
ua los diversos sitios antes citados tomamde como eje aproximadamen
te, la cota 1.100. No abstante, otra linea de commicaclfn horizon-
tal podria extenderse también de Norte a Sur uniendo los diversos va
llecitos y quebradas que faldean una serie de colinas ubicadas aproxi
madamente a la altura de la cota 1.000. De esta forma el . peine sg
rd atravesado longitudinalmente por dos rutas de wmidn conformando u-
na serie de cuadrildteros dentro de los cuales podrdn desarrollarse fa

eilmente sectores de alta calidad dados sus recurécs naturales.

Los sectores seleccionados y recorridos por las rutas a trazarse ten-
drén cierto orden de prioridad en base a la calidad de sus plantécio—
nes naturales o de su forestacifn natural, a la cantidad de agua de
gue disponen, y a los equipamientos que hasta el momento han podido
establecerse en alguna de sus &reas como es el caso de la electrifica

cidn ya existente en ese sitio,
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De tal manera se marcan en la carta IIT los sectores prioritarios
dando la primera importancia al &rea ubicada al Sud y al Oeste del
sitio denominado el Rincén y Este de la zona o sitio de la cantera

de cal y marmol. En esta drea se dispone de numerosas vertientes
permanentes y varios arroyos que descienden sus escasas pero perma-
nentes aguas y un bosgue natural intacto que puede dar lugar a un de
sarrollo importante dada su gran extensidn de un ciento de hectéreas;
asimismo el acdeso hasta el Hotel Rincdn § por el costado Sur de la
urbanizacidn wvecina, puede conectar las rutas que en el mapa se mar
can como proyectadas y dan acceso también a la ruta de penetracidn

en la montafia o el denominado proyecto de "ruta de cumbres"; en esa
drea directamente comunicada con el centro de Merlo y con la zona de
mayor densidad hotelera o sea el eje Estc-Oeste de Merlo, de acuerdo
al proyecto que mids adelante se detalla se han ubicado: wun parque na
tural, wn zooldgico pequefio y un parque ornitoldgico, una cancha de
golf de 18 hoyos a realizarse en dos etapas de 9 hoyos, y avenidas de
circunvalacién e interconexién que parten de ambos extremos del loteo
el Rinecdn y se conectan con la localidad Cerro de Oro. Asimismo de la
ruta que une Merlo con Cerro de Oro salen ramales para interconectarse
y limitar al Sur y al Norte el drea preferencial. Asimismo entre los
proyectos de desarrollo una de las principales propuestas concibe el
traslado del actual casino al centro de esta drea prioritaria donde se
podrd disponer de suficiente agua y de mayor cantidad de tierra de las

que en la actualidad dispone aquella instalacidn.

Se ha tenido especial cuidado en la distancia que habrd que recorrerse
desde el centro de Merlo hasta el nuevo casino pero, dado que el nueveo

casino tendrd instalacidn de hoteles y bungalow, se supone que la razdn
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de su ubicacién debe basarse también en la proximidad a las freas
de paseo en las sierras, por lo que el aumento de un kilOmetro en
la distancia relativa entre el casino y la plaza de Merlo no es re
levante ni significativo como desventaja sino por el contrario per
mite wa mejor ubicacién, mayor despliegue y ubica al casino en un
drea preferida por el turista de residencia; se permite asi ademis
el despliegue de wna gran &rea para estacionamiento de automdviles
y para servicios de acuerdo al programa de cxpansidn que se ha fija

do en el proyecto correspondiente.

Completan estePian general las mejoras de las rutas hacia los cerros,

la construccidn de sendas de penetracidn por la Cuesta del Mogote Ba

yo y el completamiento del camino entre el sitio denominade el Rincon
y que pasando por la Caitera de Cal y Marmdl permite a los automotores
ascender hasta la cumbre de Sierra de Comechingones donde puede esta-
blecerse una hogteria © motel con miradores de excepcional rigqueza

panordmica.
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2.3.4. Accidn Pdministrativa

Estas operaciones estén destinadas a obtener la inmediata cor
porizacidn bdsica de los complejos de las tres zonas priori-
tarias mediante medidas que puedan ser tomadas en la primera

etapa de accién ni bien se pone en préctica el plan.

Estas medidas se complementan en el plan de accidn inmediata
con el Plan de Zoneamiento Tipo y los Proyectos de Ejecucidn

Inmediata.

Simultdneamente a ellas, podrd tener lugar el proceso de pre
paracidn, estudio y proyecto de los planes réguladores zona-
les y de los consecuentes planes locales y subzonales los que
debido a su alcance integral urbanistico escapan a las posibi
lidades de &ste estudio aunque habrin de contemplar la zohifi
cacidn turistica de las 4reas seleccionadas y toda disposi-
cién conducente al aprovechamiento especifico de los valores

de interés,

Esa accidn administrativa de urgente aplicacién deberd concre

tarse en los comienzos a lo siguiente:

a) Medidas administrativas: Decretos, Leyes, Ordenanzas.

1) Afectacibén de toda el &rea do jufisdiccién de cada plan z0
nal, con cardcter de zona prioritaria, mediante leyes y de
cretos para hacer posible la zomificacidn del plan turisti
co. '

2) Ordenamiento legal a que queda sujeto el suso de las tierras

de dominio privado conforme a los fines del planeamiento.
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3) Recopilacidn y preparacidn de la documentacidn de base: ¢
jecucidn de mensuras de apoyo y cartografia a escala
1:5.000 y 1:1.000 para las &reas de proyecto.

4) Revisidn de los cBdigos municipales ordenanzas y demés cle
mentos juridicos que ticnen vigencia en la jurisdiccidn Qe
las tres zonas prioritarias.

Adecuacidn de las ordenanzas, leyes y decretos a la finali

dad del planeamiento.

b) Aplicacidn de las medidas inmediatas de urbanismo preven-

tivo.

En las zonas de turismo a fin de ordenar la fisonomia de ca-
da uno de los sectores. comprendidosy evitar ¢l deterioro de
su fisonomia natural hasta tanto se dicten los cbdigos de u-
so de'la tierra y edificacién, se aplicarédn medidas de res-

triccidn genérica en las tres zonas.

Estas medidas seran:

1) Congelar los loteos cxistentes.

2) Otorgar permiso para construir sclamente en lotes cuyo la’
do menor sea.en las dreas urbanas superior a 15 m., con super
ficie minima de S00m2y =n los cuales el factor ocupacidn
del terreno sea menor a 0.5; en las dreas no urbanas: la

do minimo 25 metros; superficie minima 2.000 m2.

c) Caracteristicas edilicias a exigir.

1)} Retiro obligatorioc de 5 metros de la linea municipal.
2) Retiro obligatoric de 3 metros de los ejes divisorios de

los predios,
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4)

5)

d)

1)

2)

3)

)

5)
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Altura méxima: planta baja y dos pisos altos.
Materiales en muros exteriores: Vistos: rcealizados en pie
dra, ladrillo, madera o revoques risticos.

Techos de tejas con pendientes mayores del 20 porciento.

En todas las zonas sujetas al plan sc observardn las siguien

tes disposiciones de aplicacién inmediata:

Prohibicién del usc de propaganda visible desde el exterior
de locales y edificios ya sean letrercs em rutas como le-
treros ubicados dentro de los predios privades.
Unificacidn del sefialamiento vial y empleo de un sefiala-
miento turistico también normalizado.

Unificacién de los carteles indicadores de servicios y co-
mercios en los que se prohibird el uso parciel o total de
propaganda comercial.

Unificacidn de la demarcacidn de calles y veredas y norma
lizacién del empleo de materiales para las mismas.
Normalizacifn de cercos. Se dard un plazo (por ejemplo 5
afios) para el cambio de los cecrcos de frente y clerres me
dianeros existentcs. Se exigird el uso de cercos vivos o
en su lugar de troncos o de pircas de altura no mayor de
1,20 o de postes de madera o rejas. Estos elementos debe-
rédn ser previamente presentados para su aprobacidn por u-
na comisidn municipal de mejoramiento urbano, Toda cons-
truccidn accesoria que supenga una variante & 1los cercos
establecidos deberi ser aprobada por esa comisidn y siem
pre que esa modificacidn signifique una mejora estética a

los minimos exigidos.
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6) Planes Reguladores Integrales

Emnumeracidn, ubicacidén fisica y prioridades temporales de
los planes reguladores necesarios a contratarse con fines de
urbanismo integral y que deberin incluir en sus Indices la
programacidn bisica del zoneamiento tipo (Ver punto 2.3.5, de

gste Capitulo.)

Se estima necesario emnumerar a contimnuacién de este pdrrafo
v en otros lugares del plan de turismo, la necesidad de efec
tuar contrataciones para el estudio y proyecto de planes re-
guladores, y, al mismo tiempo que se ordenan los conceptos
principales que habrdn de caracterizar los pliegos de llama
do a concurso para dichos estudios, se ennumerarin los planes
que se estiman indispensables y de primera prioridad ubicén-
dolos geograficamente y establecié&ndose la oportunidad de su
realizacidn; sea en la primera o en la segunda etapa del plan
o en una etapa optativa (&sta Gltima podrd ser coincidente

con la segunda, ¢ posterier a aguella).

Dado el nivel y profundidad, la amﬁlitud té&cnica que abarca
su naturaleza, asi como el grado de proyecto de tales planes
reguladores, integran estos la ctapa siguiente a la confec-
cidn del Planeamiento del Desarrollo Turistico Provincial e
indudablemente se habrdn de basar en las conclusiones y vale

raciones del difgndstico y en este mismo Plan.

Las obras proyectadas y recomendaciones que integran este plan

constituirdn elementos bisicos y quizds ya materializados o en
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vias de serlo en la oportunidad en que se encaren los planes
reguladeores y en tal sentido, deberdn ser tomadas como indi-
cativas constituyendo jalones fijos en la programacidén técni
ca de los planes, aunque aquellas que no hubieran sido con-
cluidas en esa oportunidad serdn pasibles de modificaciones

formales y temporales.

No obstante constituir una etapa siguiente al presente planea
miento la contratacidn de los planes reguladores podrd hacer-
se simult&neamente a la puesta en marcha del plan turistico

lo que va ha permitir una Sptima armonizacién de los estudios

de detalle con los del planeamiento general provincial.

PLANES REGULADORES ZONALES Y LOCALES. (Ver planilla de progra

macidn de etapas e inversiomes).
Estudio y Elaboracidn de los Anteproyectos.

PLAN URBANO

1) Plan regulador de la Ciudad de San Luis

y su zona de influencia.

PLAN ZONA I

Plan regulador zonal I, Complejo Central.
Plan regulador de Potrero de Los Funes.
Plan regulador El Volcén.

Plan regulador Cruz de Piedra.
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PLAN ZONA II

Plan regulador Zona II (Cuenca del rio Quinto).
Plan regulador del Trapiche.

Plan regulador La Florida.

PLAN ZONA III

Plan regulador zonal 1II, Zona Noreste,
Abarca el plan de Merlo y su zona de influencia hasta Corta

deras.

Planes de accidn.para zonas de expansidn.

a) Plan dereserva natural de Papagayos.
Plan piloto preliminar de San Francisco del Monte de Oro
y su sector de la vertiente occidental de la Frovincia de

San Luis.

(Inversidn para 1972/1973)
b) Plan del Embalse San Felipe y su drea.

¢) Plan de Renca, San José y accesos, y Reserva de El Morro.

a, b, y ¢ pueden adicionarsc al Plan Zona ITI.
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2.3.5. Plan de Zonsamiento Tipo

Programacidn bdsica para la zonificacién turistica de las &reas la-

custres y riberas fluviales.

Las actividades turisticas a desarrollarse en los ambientes integran
tes de las zonas prioritarias provinciales de explotacidén se caracte
rizan por su diversidad y complejidad tanto en lo atinente a funcio-
nalidad operativa como en los caracteres de su naturaleza psicdlogi-

co-social.

La heterogeneidad de temperamentos y de diferentes finalidades en el
esparcimiento determina a su vez, con claridad, las relaciones mutuas
entre las distintas secciones que en detalle, habra de disefiar cada
Plan Regulador asi como la vinculacidn o independencia que debe obser
varse en las actividades especificas entre si y en el emplazamiento

de las correspondientes dreas. Ellas estaran regidas por lo tanto, por
‘las Bases de Programacién de zonas que a continuacidn, y en forma gené

rica se dan en forma de
Plan de zoneamiento

Bases de distribucidn funcional para la zonificacidén turistica de

Lago Potrero de Los Funes

Lago Cruz de Piedra

Lago La Florida

Lago San Felipe

v riberas balnearias de los rios: Volcdn, Grande, Quinto y, arroyos

afluentes, y sus dreas de influencia.
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A. Actividades diversificadas.

Si bien la afluencia de visitantes turisticos formard corrientes inte

gradas por muy diferentes tipos de viajeros, el planeamiento fisico de
las &reas riberefias de lagos y rios, habrd de contemplar que su distri
bucidn satisfaga en lo posible, independientemente & armdnicamente, las

necesidades de:

a.- Turistas visitantes de paseo. Excursionistas. Visitantes panordmicos
y fotografos.

b.- Paseantes integrantes de asociaciones propietarias de &reas en el
complejo como clubes, sindicatos, etc.

c.- Deportistas - motonduticos - esgquiadores (acudticos)- pescadores -
bafiistas - remeros - regatas.

d.- Acampantes.

e.- Picnics.

£.- Verancantes rcsidentes en sus urbanizaciones especiales.

g.- Grupos nocturnos dvidos de esparcimientos, baile y misica.
Elle da lugar a la creacidn de las siguientes:

B, Zonas independientes y elementos urbanisticos diferenciados.

En cada &rea de planeamiento se separard debidamente los siguientes

~elementos:

1.- Rutas rapidas de accesc al drea.
2.~ Rutas de circunvalacién de zonas. Debe evitarse que los caminos de

circunvalacién pasen muy cerca de la costa. Ello aisla los predics
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del agua y cuando afluyen muchos coches, estos forman una barrera
entre el usuario y el agua, por el contrario entre la circunvala-
cién y el agua se ubicard la mayoria de los predios con funciones
turisticas,
Accesos a los predios privados, separados de la costa dejando los
predios entre el acceso y el agua.
Accesos a la ribera para piiblico, dejando espacio entre los predios
privados y concesiones a fin de ubicar entre ellos, las zonas desti
nadas a piiblico visitante, permitiéndole acceder a la costa por di-
versos sitios y en pequefios circuitos dotados de equipamento. Provee
durias, restaurantes, confiterias.
Accesos y circulaciones peatonales separadas de las rutas y caminos.
Centro Civico y Comercial
Lugar para:
Comercios
Servicios (estaciones de servicio)
iros. auxilios
Policia
Zonas para camping, de acceso para piiblico con bosquecillos para acam
par. Proveduria y sanitarios y elementos accesorios. Y/o restaurante.
Administracidn y vigilancia -~ y servicilo de reeleccidn.
Bosques para excursionistas no acampantes ni de picnic: paseantes en
automotor, peatones, etc.
Zonas para concesiones para Country Clubs de instituciones y asociacio
nes, sin fines de lucro y de todo tipo y con acceso solo para sus aso-
ciados. como ser:

Clubes

Sindicatos

Circules

Uniones

Asociaciones, etc.
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11.-

12.-

13,-
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15.-

-

Las concesiones no se ubicardn unidas continuamente por ejes media-
neros sino que cada tanto deberdn dejar paso a los accesos de cami-
nos, o peatonales al lago para pliblico evitando asi formar una barre
ra de Zreas privadas entre el camino y el lago.

Reserva para concesiones de Club de pesca y muelle para lanchas de
pesca {puede ser flotante) para obviar las dificultades de variaciones
nes en la costa del lago. Desembarcadero de cemento para operar con
trayler, ambas deben ubicarse en la costa sur de los lagos de més pro

-

fundidad. ' -
Reserva para concesiones de Club motoniutico, ubicado en costa con !
profundidad, en lo pogible en la costa norte del lago.

Urbanlzacianes y loteos de residencia veraniega y previéndose dlStln

tas den51dades en la utilizacidn de la tierra. -
Club de regatas (en L°Cruz de Piedra) ubicado al Norte del L° con
tribunas naturales arregladas.

Pista de aviacidén deportiva en las zonas en que el relieve permita

el acercamiento y operacidn aérea deportiva, serd pista sin exclusi-

vidad no concedida a clubes ni instituciones sino de uso plblico.

URBANIZACIONBS Y LOTEOS

En areas turisticas la aprobacidn de loteos y urbanizaciones a car-
go de la autoridad municipal estari sujeta al cumplimiento, previo
por parte del vendedor, de la habilitacién de las siguientes insta-

laciones y servicios:

I.- Agua potable en'cl:limite de cada lote.
II.- Luz eléctrica en el limite de cada lote

IIT1.- Alumbrade urbano

Para su aprobacién,ademds los loteos deberdn satisfacer las siguientes

condiciones.
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El amanzanamiento deberd permitir el acceso de peatones con recorridos
no mayores de 100 m. a cualquier sitio del loteo sin atravesar predios
privados.

Medidas de lado menor: no inferiores a 15 m. en categorias de densidad
alta.

Medidas de lado menor: no inferior a 20 m. en categorias de densidad
media,

Medidas de lado menor: no inferior a 25 m. en categorias de densidad
baja.

Cada reglamento urbano curplird con determinada proporecidn en la den-
sidad de uso de la superficie de cada lote de cada categoria.

Retiro de edificacidn: minimo 5 m. de la lfnea municipal del frente y

minimo 3 m. de las lineas divisorias entre lotes (en el caso de densi
dad alta). En las demds categorias de lotes la determinard cada plan
Regulador.

Uso de medianeras altas no serd permitido.

Cercos. Altura maxima: 1.20 m. Materiales: piedra, troncos, ¥ los que
acepte wa comisidn técnica municipal de estética urbana. (A designar
gse especialmente para estos planes).

Las vias de cireulacién serdn jerarquizadas: es decir, en cada caso se
distinguiran, circulaciones para automotores y peatones totalmente di-
ferenciados, jerarquizando los varios tipos de cada clase.

Pendientes. La pendiente mixima admitida en calles e incluso en rampas
peatonales serd del 10 por ciento.

Servicios piblicos.
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16.-

17.-

18.-

19.-

Puntos de Miradores panordmicos. Arreglos y balcones y accesos
(sin concesionar),

Zonas para instalacidn de esparcimientos nocturnos (alejadas
de las vias residenciales y en lugares en que el lago no actde
como reflejante de sonidos).

Embarcaderc piblico de lanchas de paseo y alquiler (colectivo).

Arbolados

En los sectores a forestar se radicarén las especies:
a) que componen ambientes de uso

b) que sirven de decoracién panoramica

Se ha demostrade en Sap Luis gue el turismo se agrupa en 2onas
de existencia de agua, y en cllas con preferencia en lugares de

sombras de determinadas calidades ambientadndole como son:

El Sauce
El Mimbre
E1 Alamo
El Sauce Alamo
El Molle

Al insistir entonces en vestir las riberas acucsas con grupos
de esos tipos, se adecuard ambientes similares a los que ac-

tualmente son més solicitados.

Innumerables especies se utilizarén en forma accesoria para la
decoracidn perimetral de esos ambientes y su comportamiento pa-

noramico - valor del que actualmente carecen muchos ambientes
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verdes de las sierras. Es de importancia considerar la armonizacién
de colores de follajes y la persistencia y caducidad de las hojas en

las disntintas especies a distribuir.

20,- Crecientes y drenajes

Pprevia consideracién de las &rcas circundantes afectadas y del poten
cial de peligrosidad de las cuencas se seleccionaran los lugares y

linea de paso de crecientes y canales de drenajes de cerros y colinas
y sus consccuentes dreas de paso de desagues por las zonas a urbani-

zarse.

21.- Areas de pantano estacional

Fn las zonas de costa de tierra y en especial en las de poca pendien
te debera seleccionarse y sembrarse pastos resistentes que puedan per
manecer sin inconvenientes, por razonables periodes bajo el agua y

en otras épocas resistir la falta de la misma.

De tal manera se dispondrid de prados verdes en las costas que sSon pe
r16dicamente movidas por la creciente del lago y, a intervalos las

bajantes las dejan al descubierto.

En esas &reas, en el borde superior, pueden plantarse arboledas aptas
para paseo y picnic eventuales aunque no propias para instalar cons-
trucciones permanentes ¢ camping en atencién a su naturaleza inunda-

ble.

22.- Agua Potable

{Contaminacién)

Las obras y construcciones habitables se ubicarén atendiendo en es-
pecial a la provisidn de agua potable, y aunque ella sea bombeada
desde el lago, se evitard su ubicacidn en dreas de peligro de conta-

minacidn.



498

Los desagues cloacales deberén preverse para evitor ¢l execesivo uso
de pozos septicos que cercanos al embalse filtrardn fatalmente su

contaminacidn al mismo.

23.-Intervencidn de Polieia de la Construccidn

La intervencidn municipal se considera indispensable comc reguladora
y guardiana del desarrollo de loteos y urbanizaciones a fin de lograr
que las especificaciones y reglamentaciones establecidas en los planes

reguladores sean una realidad y no letra muerta sumepgida en archivos.

Ademis, los gastos requeridos a las municipalidades para esas funcioneg,
se verdn compensados con creces mediante la cobranza de los derechos
correspondientes a subdivisiones,aprobacién de plancs y demds servicios

en municipalidades a prestarse cuands el niiclec urbanc funcione.

Contando con este control, y organizando ¢n cada municipio una comisidn

técnica de estética urbana, podréd evitarsc especificar demasiado en de-

talle algunos requerimientos de disefic que, por su naturaleza, requieren
una mis libre elasticidad de recursos, en especial en zonas donde con

4.
economia deberdn cbtenerse los mejores resultados,

24, -Controles

Seglin el caso deberd controlarse en las &reas sujetas a estos planes:
1z caza, alejandola de zcnas pobladas, los: ruidos ubicando los elemen
tos que los producen en forma tal que,sea mfsica o algarabia, no pertur

be la atractiva paz de este tipo de Complejos de turismo.
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25.- Zonas de reserva

La zonificacidn cuando ello sea necesario o conveniente

incluird la demarcacidn de:

Zonas de paisaje natural reservado
Discriminacién de Zonas de urbanizacidén segim la dem
sidad de uso de la tierra.

Zonas reservadas para expansidn en etapas futuras
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2.4, Desarrolio de dreas de expansion

Al tratar la integracidn de zconas homogéneas en el punto
2.3, se concluyd que la estructura provincial de &reas
turisticas para el plaheamiento actual se organiza segin
lavdiagonal sud-oceste-noreste que une la capital con Mer
lo partiendo la expansidn futura a su vez por ramales vin
culados a ese mismo eje. Las dreas de expansidn entonces
abarcan el conjunto de sitios vinculados a aquel eje, y
por &l, a las zonas de integracidn prioritaria. Su desarrc
1llo en cierto mode se verd impulsado cn el mismo grado y
proporcidn en lo que sea del 8rea integrada a la cual se
vinculan; puede preveerse que la ejecuciin de obras y el
cumplimiento de este plan ser@n los encargados de sefialar
el momento adecuado para comenzar los estudics de desarrc
l1lc general de las &reas de 2xpensidn e iniciap. ¢l lanza-

miento de las corrientes turisticas hacia aquellos sitios.

Siempre girando en base al concepto de concentracidn de es
fuerzos se entiende que el desarrollo de estas dreas esta-
rd sujeto al previo desarrollo de las dreas prioritarias;

mientras wmgeRdras tanto las dreas no prioritarias.
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verse postergadas a menos que causas no previsibles ahora modi
fiquen ¢l crecimiento de la demanda por turismo a esas zonas y
acrecienten  la necesidad de desarrollarlas ubicando en el ca
lendario la planificacidn de sus obras en fechas mds cercanas al

afio de partida del plan.

Se han seleccionado aquellos valores cee con seguridad constituyen
para ese futwo un recurso seguro con elementos de interés sufi-
cientes v en densidad y cantidad adecuada para merecer planificar

los vy se los ha agrupado asi:

1) &reas vecinas a Comechingones.
2) sitios vinculados a la ruta 148
3) San Francisco del Monte de Oro ¥ la vertiente occidental de la

Sierra de San Luis

2.4.1. Areas vecinas a {omechingones

Las bellezas de la vertiente occidental de las sierras de Comechingones
se acrecientan en la zcna norie de la provincia j desde el limite entre
San Luis y Cdrdoba se desarrollan desde Piedra Blanca, Merlc a Carpin

teria y llegando con el mismo grado de calidad al sur de Cortaderas, en
sitios cercanos a Villa Larca, Sin embargo algunos lugares més al sur
cstentan una forestacidn sobresaliente en las quebradas de la montafia

y diponen de &reas comc los bosques de palmeras de Papazayos y 1a Que

brada homonima. En el punto 2.1.2. al hablar de programas de proteccidn,
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se ha propuesto ya las reservas naturales a lepislar y organi-

zar al respecto. Ademfs la organizacién del desarrclle de éstos
lugares requiere la inclusidn en el plan de obras de algunos e-
quipamientos destinados a cumplir objetivos del siguiente orden:
1) la. expansidn del turismo desde Merlo hacia el sur lo serd
siempre en la zona superior a la cota 900 m.s.n.m.; se requerirén
entonces accesos a 1as quebradas y a las aruadas como la Cascada
de E1 Chorro ubicada en Villa Larca; lugares para acampar dipcmien
" do de asadores, accesos, rlayas de estacionamiento y organizacifn
de los sitios de sombra, asi como 1a limpieza de los sitios que

“pueden utilizarse come pequefios balnearios y construccidn de semdas

mis ficiles de las que en la actualidad se pueden utilizar para ag

cender a las sierras por las laderas.

Papagavos

Lz hermosa Quebrada que se oriermta hacia el E. del puente que la ru
ta provincial E® 1 cruza scbre el arrcyc Papagayos puede ubicar si-
tics para acampar y lugares para picnie aprovechando para bafos, la
pequefia represa que recientemente ha sido construida en el lugar;
sendas de ascenso a 1as Sierras pueden incluir un programa de mayor
envergadura. Mejorar algunos sitios con forestacidn quizd ajena a
la existente puede aportar algunos beneficios en la variacidn de co
lores en 8pocas de otofio, etc, el paisaje en la actualidad estd asi
vestide por las alamedas y otras arboledas de las pequefias chacras

asentadas en la quebrada.
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En una futura etapa de expansidn podri ubicarse acZ un pequefio
Motel para ser atendide por una familia,comc ejemplo un motel

de 5 a 10 habitaciones. Este mismo sitio servird de nlcled de
contacto asimismo con la zcna del parque provincial de palmeras

de Papagayos miAs hacia el sur el encuentro en la Punilla de esta
ruta N° 1 con el camino en vias de pavimentarse entre rio Cuartc

y esta @1ltima localidad dard importancia especial a la misma. lLa
Punilla serd por tanto sitic en el que necesariamente habréd de ins
talarse un nficleo inicial de motel comenzandose posiblemente por el

prototipo de motel para 25 plazas.

Las dos 4reas vinculadas también al faldeo de Comechingones son: al
oeste de Papagayos el Gran Bosque de Palmeras que ser@ cbjeto de una
reserva provincial con un equipamiento minimo de cuidador y algln
salén de té pera visitantes, y circuitos de caminecs de tierra para

pasear por dentro del parque provincial.
2.4.2, Sitios vinculados a2 la ruta 148

Del eje que estructura las dreas turisticas provinciales segiln se
menciond mntes, otro ramal se desprende hacia el sur integrado por
la zona del embalse San Felipe, el sitio de vinculacidn que consti
tuye la Villa de La Toma , y E1l Cerpo del Morro, como la localidad
de San José del Morro, llerande este eje de interés hasta Villa Mer
cedes donde el paso de la rute 7 en su unidn con la 148 sugiere la

necesidad de futuras instalacicones.,
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Desarrollc: Estos sitios de futura expansidn presentan valores
de interds que se ven postergados en las prioridades del plan
debido a las limitacicnes del Plan de inversiones y a las previ
siones del crecimiento dec la demanda cuya proyeccidn ha permiti-
do preveer que las mayores inversiones deben concentrarse én las
‘éreas prioritarias para expandirse lucgo en estos sitios segin se
vayan controlandc las distorsiones hoy imprevisibles que pueda su
frir el incremento del turismoc en esas 3reas. El desarrcllo a

preveerse como expansién turistica a estos sitios es el siguiente,
Embalse San Felipe

La pesca y los requerimientos del campine exigirdn el primer equi-~
pamientc en las cercanias del dique San Felipe por lo que se ha
previsto incluir en el calendario de ejecuciones el niicleo para
campingde 50 carpas de capacidad en ese gitic., Se incluye previa
mente a la construccifn del camping un kiosce para aprovisionamien
to en la misma drea del dique, debidamente anunciado por carteles
en los alrededores, accesos camineros a las mdrgenes del lago,

en especial un camino natural de penetracidn del cique hacia el
Norte y dando acceso a la margen occidental del lago si fuera po-
sible por las cercanias de la finca Lomas Coloradas. Se hace notar
la necesidad de promover la forestacibn de la zona mediante el es
tablecimiento de viveros experimentales para luego ir difundiendo
los valores forestales como medida previa a la instalacidn de cual

quier equipamiento.
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La Toma por su ubicacidn y las previsiones de circulacidn
turistica que se habradn de incentivar con la terminacidn

del pavimento de la ruta provincial N°® 20 y su vinculdcidn
con la ruta nacional N® 7 y la ruta de Las Cumbres que unird
C8pdoba con Villa Dolores, verd acrecentarsc el turismo de
paso y habrid de satisfacerse entonces mayor demanda de aloja
miento, para lo cual se ha previsto en el calendaric de cons
trucciones la realizacidn de un nficleo de 25 plazas ampliable,
en las cercanias de la Villa, dentro del alcance del plan de

inversiones privadas incentivadas.
La Toma Vieja

La demominada Posta de Fernandez, gran construccidn actualmente
distribﬁida, atendida por varios miembres de una familia habili
tada parcialmente para restaurant ¥y circundada por algunas consg
tyucciones tambidn de vieja data, configura un nficleo de sumo in
terés por lo tipico, que sugiere el emplazamiento de un centro
debidamente arreglado para festivales folkléricos o tradiciona-
listas. En el punto destinado a espectidculos se detallan las su

gerencias al respecto.

Como objetivos del desarrollo de esta &rea La Toma Vieja deberd

cumplimentar el de alojamiento y servicio de comida debiendo pre
verse las medidas necesarias para su arreglo estético y conserva
cién edilicia asi como del incremento de los valores de parquiza

cidén que la circundan.
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EL MORRO

Al norte de Villa Mercedes ( a 50 kilfmetros al norte por la ruta
Nacional N° 148 y a 400 m al E. de la ruta pavimentada)se encuentra
la Villa San José& del Morro ubicada ¢asi al pic de la Sierra del
Horro espectacular elevacidn aislada con perfil de enorme volcandque

se dastaca aunos & kildmetros al noreste de San José del Morro,

La Sierra del Morro constituye una espectacular formacidn montafiosa :,
cuyas cumbres principales s¢ elevan a 1.710 m.s.n.m. y 600 metras ‘
sobre el nivel de 1la Villa de San Jesé. El coronamiento de esta map ;
tafia en forma de crdter de casi 4 kildmetros de difmetro estd consti
tuido por una cadena circular de cumbres entre las que se hierguen

el Cerro del Mogote, el Cerro Horqueta, Cerro Pelado, y el Cerro Alum
bre ¢ del Hueco, en ¢l centro del encrme criter una ondulada y enorme
hoya drena las aguas por una quebrada que descendiendo hacia el S.E.
se esparce cerca de la denominada estancia La Morena. En forma de
anillo circundan a esta montafia una seric de estancias y puestos ubi
cados en las laderas alli donde emergen aguas de vertiente; una de
las principales la constituye La Pesta ubicada al sud-ceste de la
montafia donde, segin la tradicidn, pasaba antiruamente 1a ruta Bue
nos Aires hacia el ceste. Otra de las postas de similar utilidad

se encontraba ea la pequefia Villa del Morro la que presenta tagbién
caracteristicas muy interesantes por sus construcciones tipicas aun-

que muy sencillas.



Esta 4rea incluye la formacidn orogrdfica y la Villa de San José.
debe ser objeto también de una reserva a estudiarse oportunamente
en concepta do &rea de expansidén turistica aunque por el momento
no es dable incluirla en la planificacién inmediata que es objeto
de este trabajo. La importancia panordmica, la curiosidac de las
formaciones que encierra cl enorme criter de El Morro permiten or
ganizar en la actualidad las excursiénes para visitarlos pero las
previsiones sobre el crecimiento de la demanda en la provincia no
arrojan cifras para esta Area que permitan preveer la necesidad

de implantacidn de infraestructura hasta la scpunda etapa de ejecu
ciones: en ella habrd de satisfacerse objetivos de alojamiento en
San José del Morro como base de excursiém por la Estancia La More-
na, por la Higuerita y por la antigua posta ubicada al norte de El
Morro para llegar al créter utilizando esos sitios como bases de
partida de excursionismo. Al mismo tiempo esos lugares serdn obje
to de arreglo -~ fin de permitir acampar disponiendo cde asadores ¥y
otros servicios de acuerde a la expectativa que se vaya despertando

al crecer la demanda.
San José del Morro

Las caracteristicas de esta pequefia aldea, la antiguedad de su capi
1la y la existencia de un edificio que sirviera el siglo pasado co-
mo posta de viajeros permite programar en este sitio los arreglos ne
cesarios que se comentan en el punte referente a festivales de pro
mocidn y espectdculos de interés turistico. Se ha previsto para el

sitio 13 construccidn incentivada por los poderes publicos pero & car
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go del capital privado de un motel, nlcleo inieial de 25 plazas

ampliable a mayor capacidad.

Se incluye esta zona en los alcances del plan regulader zonal I1T
del N..E como también fue incluido en el mismo plan de Papagaycs

y la vertiente occidental de Comechingones.
Villa Mercedes

Aunque ubicada fuera de las zonas de turismo pricritarias de San
Luis, el paso de la ruta 7 prdoxima a concluir su pavimentacion des
de Laboulaye y el empalme de la ruta nacional N® 8 asi como el cruce
de ia puta nacional 148 marcan el sitio en que necesarianente habra
de preveerse la instalacidn de alojamiento para 50 plazas en forma
de motel sobre la ruta 7, sugiriéndose el empleo para ello de los

anteproyectos tipo presentados en otroe punte.
Justo Daract

La terminacidén de pavimento de la ruta 7 canalizard por la misma la
mayor paprte del trdnsito que actualmente desvia en Villa Mercedes
per ruta 8, via Rio Cuarto hacia Buenos Aires por lo cual la provin
cia deberd disponer de las medidas de fomento necesarias para faeili
tar 1la construccidn de un motel también de 50 plazas en la localidad

de Justo Daract o en sus cercanias.
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Ruta 188

La ruta 188 que une General Alvear de la provincia de Mendoza con
Buenos Aires por Villegas y Lincoln atraviesa la provincia de San
Luis a la altura dec Unidn, paralela al FCDFS. Es necesaria la
instalacidén de un motel en lugar a determinarse y de acuerdo a ia
oferta de inversidn privada en el tramo entre Unidn y Nueva Galia,
dado que en esa ruta desde la zona de General Alvear de Mendoza has
ta General Villegas se carece de suficiente alojamiento en un tramo
de mas de 400 kildmetros tocéndole al territoric de San Luis estar

ubicado en la zona media de la aislada ruta.
Puente las Horquetas

La habilitacidn de la pruta 19 por el paso las Horquetas a San Rafael
dard oportunidad a San Luis de instalar en un punto cercano a la mitad
del recorrido de un motel {de minima capacidad inicial) pero segin los

anteproyectos tipo, con posibilidades de ampliarse en el futuro.

Todas las obras anteriormente sugeridas para el desarrollo de estas
drcas de expansifn estén consignadas en el calendario de inversicnes
y debidamente incluidas en la evaluacidén de proyectos. Sus antepro-

yectos se presentan en planos y memorias en el punto correspondiente.
2.4%.3. San Francisco y vertiente cccidental de la Sierra de San Luis

La expansidn hacia el norte del Complejo de Integracidn zona II: Tra-

piche, La Florida, Rio Grande, Rio Quinto, Carolina, por la ruta que
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une Carolina con San Francisco del Monte de Oro entre las zonas
de expansidn del turismo en las fechas determinadas para segunda

etapa en el plan que nos ocupa.

San Francisco desarrollarid los siguientes valores:

a) la espectacular cascada de .70 metros de caida que forma uno de
los afluentes del rio San Francisco en la Quebrada Grande en las
- cercanias del camino gque une esta Villa con Carolina.
D) la belleza de 1a§ colinas al S.0. de San Francisco
¢) piletas o balnearios naturales que forma el ric en su recorrido
en las cercanlas de la Villa
d) el bosque de palmeras ubicado en este sitioc

c)} el rancho que se venera como la primera escuela de D.F. Sarmiento

e) las chacras y vifiedos y el paisaje propio de los cultivos de la zona

£) el clima benigno y ¢l hermoso marco del flanco occidental de las

Sierras de San Luis

En esta drea #drea se ha previsto dentro de los alcances del plan de
incentivacifn privada la construccidn de camping para 50 carpas con-
siderdndose la posibilidad de ampliacidn de las necesidades de aloja
miente recifn cuando la ruta nacional 146 sea totalmente pavimentada
y pueda formar circuitos con las mejoras a imprimirse a la ruta que

une San Francisco con Carolina.
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Estacidn Termal de Balde

Dada la calidad de las aguas termales de Balde, sitio ubica
do a 28 kildmetros al Oeste de San Luis por la Ruta Nacional
N°7, si es bicn presentado el producto con la difusidén nece
sariza puede asegurar si colocacidén a las corrientes turisti
cas que utiliza la ruta 7 o aquellos visitantes que acudirén
especialmente a tratarse con la bondad de dichas aguas. Aun
que se considera &reas de expansién de la Zona I: (Ciudad de
San Luis y alrededores), Balde es objeto en éste plan de pre
ferente atencidn habiéndose previsto el emplazamiento de un
motel con piscina, en lo posible cubierta, a construirse por
etapas, inicidndose la primera dentro del periodo priorita-

rio,
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2.5. Servicios de Difusidén y Promociodn
Sus Objetivos

1. Al calificar la actividad turistica actual en la provincia, y
evaluar su potencial futuro se han considerade los valores que al
turismo ofrecen las regiones que la circundan, algunas de las cud
les ofrecen un producto competitivo como es el caso de Coérdoba y
ntras, ostentan la fama de Los Andes como atractivo de montafia,

como San Juan y Mendoza.

San Luis, con posibilidades de positiveo valor, aunque del mismc gé
nero, congrega en temporada visitantes precedentes, también, y en
niimero apreciable de aquellas provincias. Ello demuestra que, a si
militud de valores son dispares las wotivaciones satisfechas y se-
fiala que la difusién de tales diferencias y causales de preferencias

servird de bese promocional segura.
En el Orden Interno:

2. El plancamiento del desarrollo turistico, desde la primera etapa
de su inteligente aplicacién,deberd acompasarse ineludiblemente con
"~ la formacién de una nueva conciencia ortrénsformacién esencial del
actual sentir local respecto del turismo, desarrolléndose mediante

sutiles y sostenidas campafias de educacidn nociones tales como:

a) La importancia y trascendencia del Patrimonio Turistico

b) El conocimiento por parte del poblador, de las zonas de turismo
propias y de las virtudes que las hacen atractivas al visitante

¢) La conciencia de la verdadera importancia de los valores natura
les, el paisaje, la flora y la fauna y de los medios para prote
gerlos v de las razones que inducen a evitar su depredacidn y de

saparicidn
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d) Las ventajas que la riqueza turistica reporta a la provincia
y a las distintas actividades sean comerciales o particula-
res, en el orden econdmico cultural y social.

e) Todas las medidas de promocidn de inversiones, como desgrava
ciones impositivas, créditos promocionales, subvenciones, o-
fertas pliblicas de terrenos para explotacidn turistica o cur
sos especializados sobre hoteleria y turismo, deberdn recibir
un especial tratamiento de difusién explicativa a fin de alen
tar al posible inversor o a todo participante en la accién tu

ristica.

La materializacidén del plan de desarrollo, por orgénice y elabo-
rade que sea no serd viable si no va acompafiada del consenso pl-

blien masivo sobre su necesidad y beneficios.

Ese convencimiento, actualmente, estid suplantado por una general

y muy ligera aceptacidn totalmente falta de bases sélidas y, ce-
mo en las demds regiones turisticas del pals, requiere en San Luis,
transformar cse sentir en propdsites fundados, arraigados con ma-

yor fucrza y convencimiento y en realizaciones continuas.

Campn de Accidn

La formacién de la conciencia loecal scbre el turismo, comprenderd
a todas los soctores de actividad y medios sociales, quienes hoy
conducen la Administracién Pdblica constituyen el primer campo de
aplicacifn de la Campafia. Su difusidn en las escuelas y al piibli~
co en general, con el mis eficiente grado de penerracidn, asegura
rd que una sblida conciencia turistica integre la formacidn de

quienes habran de ser gobierno en otros momentos.
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Aplicacidn Cronolégica

Las campafias de difusidn formativa deben:

a) Coincidir con los conceptos vertidos en las campafias difundi
das en las zonas emisoras de mercado.

b) Preceder a las €pocas en que se habré de difundir propaganda
en las zonas de Mercados Tradicionales.

c) Coincidir o preceder, seglin el casc, a las campafias a reali-

zarse en las zonas de Mercados Potenciales.
Areas de aplicacién.

Las campafias internas de difusidn para la formacidn de una concien
cia turistica y de promocién de inversiones y accién de formacidn

tendrén lugar en las siguientes &reas:

I Ciudades de San Luis y Villa Mercedes. Esta tiltima como
posible emisora de inversiones.

IT ‘El Trapiche: Hoteleria y poblacidn.

II1 La Toma, Santa Rosa y Merlo
y las concentraciones urbanas mis importantes vinculadas
a la Ruta Nacional 148, como Naschel, Tilisarac y Concaran.

IV San Francisco del Monte de Oro y su &rea (Lujin y Quines).

La difusidn local se hard intensiva en las 8reas que se han subrayado

y complementaria en las demds (Ver mapa).
Difusién y promocidn en el orden externo
De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacidn de mercados

segin su procedencia, entre los turistas que acuden a San Luis predo-

minan los de:
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- Gran Buenos Aires
- Mendoza y San Juan

- Cdrdoba

Al estimarse la proyeccidn de la demanda por turismo, para los 10
proximos afios se ha tenido en consideracién una determinada tasa
de crecimiento del turismo a San Luis frente y pese a la accidn de
promccidn continuada de las provincias competitivas.

Tal supuesto bAsico est& condicionadn

1. Al mantenimiento, por parte de San Luis, de una campafia de pro-
mocidn que, por lo menos, conserve el interés de los actuales mer-

cados frente a los impactos de la accidn promocional concurrente.

2. A la pavimentacidn de rutas como la Ruta Nacional N° 7; Ruta Pre

vincial N° 1 y otras (ver Plan Vial).

3. Al cumplimiento, del Plan de Adecuacién de la capacidad de aloja

miento.

L. A la aplicacién conjunta de las demds medidas propuestas en éste

plan.

Por lo tanto, la accidn de difusidn habrd de mantenerse y concentrar
se en los actuales centros emisores que llamarcemos Tradicionales y ex-
pandirse, a nuevas zonas gue denominaremos Potenciales con la observa
cidn continua de los resultados obtenidos afic a afio mediante encuestas.
Como zonas potenciales, para las campafias preliminares de experimenta-
cidn (por ejemplo tres afios de accién confirmada y controlada, para

luege corregirla o concentrarla) pueden considerarse:

Provincia de Buenos Aires, W y Sur

Provincia de Santa Fe

3

La Pampa

Capital Federal y Gran Buenos Aires (como amplia

cidn de &se mercado Tradiciomnal)
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Aplicacidn cronclégica

Debe coordinarse su aplicacién temporal con el Calendario Turistico

que en el punto especifico se ha establecido.

Los objetivos de la distribucién temporal, de la campafia externa

son:

Completar la ocupacidn de alojamiento en &pocas de temporadaen que

ain no se ha logrado.
Salvar los baches de estacionalidad que ya se han consignado.
Aumentar el promedio de estadia por persona.

Mejorar la calidad y composicidn de los grupos turisticos.

SIMULTANEIDAD DE LA PROMOCION Y DE LA ADECUACION Y MEJORA DE LA OFER
TA DE ALOJAMIENTO Y ATRACCIONES

El interrogante, en todos los ambientes y zonas de explotacibn turis

tica se mantienen frente a la disyuntiva de:

1. Realizar primeramente las obras y luege promover su. ocupacidng o
2. Lanzar las CampafiasPublicitarias rara que la presifn de la deman

da incite a la realizacidn de obras.

Ambos casos presantan graves inconvenientes. La aplicacién del primero
no es posible en el caso de Sap Luis puesto que el aumento de capaci~
dad de alojamiento dependerd del aliento del capital privado incitade
por la rentabilidad de la actividad., La aplicacién del segundo, signi
fica el seguro riesgo de desalentar la demanda al difundirse la imagen

de ineptitud e incapacidad de absorcién.
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Por lo tanto, para el caso de San Luis, se ha planteado el Calenda
rio de obras de modo tal que se logre que "las Campafias y propagan
da sean simultdncas y progresivas, del mismo modo y al mismo ritmo

que la ejecucidn de obras" seglin corresponda:

a) Las obras de infraestructura y servicios urbanos, al Poder Pé-
blico.
b) Las obras de incremento de la capacidad de alejamientc y los

servicios rentables y comerciales, al Capital Privado.

Puede aceptarse que tal sistema no logrard un perfecto ajuste del
crecimiento: de-la demanda ensambléndolo con el aumento de la ofer

ta, pero debe considerarse el mis aplicable en éste caso.
Medios Operativos

A los efectos de la distribucidn de las inversiones en propaganda,

deben considerarse, en orden de importancia para el casc de San Luis:

. La publicidad "institucional (*) en la noticia periodistica;

Televisidn y radio y audiovisuales en zonas seleccionadas;

Via pfiblica y iransportes;

. Diarios y revistas;

nF W NP

. Cines y otras salas de reuniones pfiblicas.

La distribucidn de folletos e informacidn, guias, cartografia y dia-
gramas, calendarios de atracciones y obsequios se considera ineludi-
ble y de primera importancia suponiéndose su distribucién en los cen

tros de informacién (Ver punto 2.5.2.).

(%) 0 sea: la publicidad consistente en noticias periocdistieas fre-
cuentes referentes a las dreas de turismo a promover que general
mente y segin su interds, son publicadas por periddieos y revistas
como noticias y sin cargn.



520

Los festivales, espectéculos deportivos, exposiciones, ctec., son
por naturaleza atracciones de valor turistico por lo que su tra-
tamiento se excluye de los medios de propaganda.

Coordinacidn

Es conveniente gue la aplicacidn del plan de Promocién Turistica

sea regido por un ente con autoridad definitiva . la materia el

que podria ser creado a ese gdlo efecto e¢ integrado por especia-

listas designados por la Direccidn General de Turismo, Camara de
Comercio, Asociacidn de Hoteles, el Consejo Asesor de Turismo y
Asociacidn de agencias de Viajes, Turismo y Transportes, para lo
grar:

1. La concentracidén de fondos que el poder plblice y la actividad
privada destinan generalmente a la publicidad turistica en forma
andrquica y deéarticulada, debiendo todos los representados, pro-
veer proporcionalmente las inversiones a ese fin destinadas.

2. La coordinacidn de la accidn promocional de la propaganda, y de
la difusidn institucicnal, concentrande todos los esfuerzos en pla
nes anuales de la mayor efectividad y evitando acciones simult@neas
y duplicacidn de gastos.

3. Mantenimiento de la campafia de formacidn local con menor costo
y mejor difusidn; y muchas otras ventajas que no se enumeran por

ser evidentes.

Ese ente, similar a los "Comité d'Iniciative" de Europa podrd desig

narse "Comisién Mixta de Promocidn del Turismo",
2.5.1. Imagen Turistica de la Provincia de San Luis

La idea basica de campafia publicitaria , se materializa en la imégen

lograda mediante la expresidn de los caracteres que individualizan
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las virtudes y perfiten diferenciar el producto ofrecido de los si

milares en el mercado para crear una disyuntiva en el consumidor.

En el mercado turistico ccurre algo idéntico. Partiendo de &sta ba
se y en relacidn con las bases para una estrategia, analizadas en

el "Diagndstico", sefialaremos las caracteristicas fundamentales con
gque debe contar una campafa publicitaria de la Provincia de San Luis

en el mercado turistice.

1. En el rubro "serranias", San Luis tiene un competidor muy dificil,
como es Cdrdoba. Sin embargo &sta provincia ha descuidado la explota
cidn del "camping", ausencia que es evidente en casi todo el mapa tu
ristico argentinc. Por otra parte, el lanzamiento de San Luis debe ha
cerse a través de &dsta modalidad de acampamiento, por 1o que el "cam-
ping", debe figurar casi constantemente en la publicidad turisfica,'ﬁg

ra hacer de San Luis: EL PAIS DEL CAMPING. Como ideas complementarias

a dsta se dirigird la promocidn tanto a la juventud, como a 1los grupos
familiares, ya que ambos practican el acampamiento. Por supuesto que
tal idea deberi apoyarse necesariamente en un real procesc tendiente a
inerementar la cxistencia de tales redes de camping ¥y sus modernas co
modidades. Esta advertencia, que en los rubros comerciales pareceria
una perogrullada, es en turisme un eonsejo que pocos siguen, ofrecien
do al turista inexistentes bellezas o comodidades. La existencia de

1a red de camping se hard aln mis gravemente necesaria al proceder a

prohibir acampar en lugares no debidamente eguipados.

2, La idea de un San Luis familiar y tradicional, "DONDE USTED Y SU
FAMILIA se sentirdn come en su casa’, explotard la idiosincracia ti-
pica del mercado cuyano, al cual dirigir gran parte de la publicidad
tupristica de San Luis. E1 habitante de San Juan y Mendoza, asi como
el de Cérdoba es caracteristicamente tradicional y sabe apreciar "1lo
familiar y hogarefie". Esta idea debe ser apoyada por un verdadero

tratamiento familiar en los hoteles turisticos y en los servicios en
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general, y por la promocidn interna de comidas, vestimentas de mozos

y camareras, etc., que respondan a esa idea tradicional y hogareha.

Esta idea debe impregnar toda la publicidad: folletos, banderines, pe
liculas, afiches, etc. para crear la conciencia directa e indirecta-

mente de tal caracteristica.

3. El tercer punto bisico para campletar la imdgen de San Luis, ya
tiene vigencia y es perfectamente reconocido. Se refiere a que el tu
rismo en San Luis es econdmico. En este aspecto, hay que mostrarlo a
biertamente, sin temer a que se lo considere "barato", haciendo resal
tar que es resultado de la proverbial hospitalidad del hombre de la
Provincia, idea que se puede combinar perfectamente con la expresada-

en el punto 2.

Por supuesto que éstas tres ideas deberdn acentuarse o combinarse ade

cuadamente, sepgfin la zona, el servicioc o ia actividad particular de

San Luis que se promocicne en cada caso,

Por lo tanto la imagen a difundir no serd (nica ni uniforme en su ex
presidn periodistica sino que correspenderi con las funciones asigna

das a cada rona turistica. Asi: al pGblico del litoral se presentard

la Serrania Central como &mbito econdmico para gozar el contacto ple

no con la naturaleza; con la familia y los nifios disfrutando de su
libertad. Las ideas a transmitir descanso, mansas vertientes, peque-
fias lagunas del rio sin peligros, la fresca placidez de la sombrajla
pesca. A la gente de tranquila sociabilidad llegard la imdgen de Merlo,
con la imponencia de la Sierra de Comechingones pero ara:ible, el clima
ideal,la vida social serrana, el descanso. A la juventud en especial del
mercado cuyano, la difusiédn de las atracciones del &rea vecina a la ciu
dad deSan Luis, mostrard el esqui acudtice, la motondutica,la gran compe
tencia automovilistica,.la beite y cuando se concreten sus obras: La vida
social intensa y los espaciosos salones del complejo hotelero de Potrero

de Los Funes.



523

2.5.2. Centros de infaormacion.
PRIMERA ETAPA

1- La red de kioscos de turismc de informacidn y distribucidn
de folletos y coordinacién de alojamiento en el futuro, tie

ne varias etapas de ejecucidn.

Kiosco en-el centro de la ciudad de San Luis, posiblemente
ubicado en la plaza de San Luis o cercano a un lugar de po

sible estacionamiento.

7. Kiosco de informacién en la bifurcacién de la ruta provin-

cial N°9 con el camino entre &ésta y el dique La Florida,

3- Kiosco de informacidn en la plaza de Merlo o en su defecto
en el cruce de la ruta 148 con el muevo pavimentado de ac-

ceso desde Santa Rosa a Merlo
SEGUNDA ETAFA

Kiosco de informacidén en Desaguadero para distribucién de ob-
sequios y folleteria para los automdviles provenientes de la

zona de Mendeoza y San Juan.
TERCERA ETAPA

Kiosco de informacién en el Motel a instalarse en Justo Daract
y en el Motel a instalarse en la ruta 7 en punto cercano a Vi

11z Mercedes.
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Pequefio sitio para informacién en la Punilla en la oportunidad

de habilitarse la ruta Rio Cuarto San Luis.

Esa red de centros de informacidn puede realizarse en algunos
casos con construcciones tipo como la que se propone en el an

teproyecto para ese uso,
Centro de Informacidn fuera de la provincia.

La Casa de San Luis en la Ciudad de Buenos Aires; una delega-
cidn de San Luis en la Ciudad de Mendoza; y una delegacidn en
la Ciudad de Cérdoba o Rio Cuarto, son los tres elementos ne-
cesarios para completar la informacién en las zonas emisoras

mayoritarias del turismo hacia San Luis.,

Es importante que en todos los centras de formacidn se distri
buya documentacidn y datos armonizables entre sf y con la mds
estricta realidad, y actualizacidn del turismo provincial; pa
ra ello cuenta verdadera importancia el funcionamiento de 1la

escuela de turismo que en punto especifico se desarrclla.

Integra la difusidn y promocidn del turismo de San Luis la ne
cesaria difusidn en el orden interno del alcance y convenien-
cia por parte del inversor particular de beneficiarse con los
créditos bancarios y préstamos provinciales ofrecidos para las
construcciones hoteleras y de equipamiento; repetir y difundir
en todos los dmbitos y con la debida insistencia la convenien
cia, factibilidad y sencilla tremitacidn de créditos adecuado
y agilizando su trdmite a esa propaganda y la propaganda a la
realidad. Asimismo &ste Plan de Turismo se concretard si es su
ficientemente difundide en todos los medios interesados, sea
en su texto total o en resumen adccuado parasep leido por pi-
blico no especializado, Vertiendo en ese resumen las principa-
les capitulos, conclusiomes, proyectos, sistemas, mediocs y rg 

comendaciones, en especial para el sector privado.
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2.6. Proyectos y Pecomendaciones.

Il Plan de Desarrollo Turistico, de la Provincia de San Luis,
expuesto en este capitulo, establece los lineamientos de la es
tructuracisn fundamental de las actividades relacionadas con el

Turismo en base:

a) al ordenamiento de los recursos de la oferta concentréndolo
preferentemente en zonas prioritarias y en &reas previstas

para la expansién de &stas, y

b) a la aplicacidn de medidas administrativas destinadas a al-

canzar los objetivos establecidos precedentemente.

La concrecidn de ese ordenamiento se efectivizard al materializar
se las obras y aplicarse las medidas, a cargo de los sectores
pblico y privado, que a continuacién se desarrollan en forma de
Proyectos y Reccmendaciones, agrupadas por clase, y por Zona en

el siguiente orden:

1. Trama Provincial de una futura red integral de circulacidn tu
ristica y su enlace con los planes de ordenamiento de Complejos

Integrados Zonales.

La Direccidn Naciomal de Turismo ha trazado en acuerdc con las Pro
vincias los denominados Circuitos Regionales de Turismo, con el fin
de concentrar la programacién y difusidn del Turismo contando con

recorridos preelegidos.
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La Provinciavde San Luis, en 1o Regional, encadena su sistema

con Cdrdoba, Mendoza y San Juzn,conectandc su trama, al E. con
las ciudades de Villa Dolores y Rio Cuarte y al W. con las ciu
dades de San Juan y Mendoza. El proyecto de trama Vial Provin
cial de orden turistico que a continuacién se desarrclla conec-
ta esos circuitos entre si, enriqueciendo y dando mayor fluidez

a sus corrientes para optimizar a su vez su conduccidn hacia las
freas prioritarias de desarrollo evitando los obstidculos que ac-~
tualmente presentan los recorridos indirectos y las obras incon-
clusas. A su vez, en las tres zonas prioritarias se ha dado pre
ferencia a las obras viales para integrar las zonas y abrir sitios al tu
rismo que hasta hoy solamente potenciales dada su inaccesibili
dad. Ambos operativos se concretan en el Proyecto de integracidn

vial turistica cuyas obras se agrupan asi:

2.6.1. Proyectos Vialas de Fnlace Interzonal'y Regional;

1. Ruta la Punilla - Saladillc : o
Vinculacién vial - la Provincia de C3rdoba ha decidido la pavi-
mentacidn de la ruta que une la ciudad de Rio Cuarto con Achi-

ras y de ahi con la Punilla (en ¢l limite Interprovincial).

La construccidn de la ruta que une la Punilla, con San José del
Morro y de ahi a Saladillo permitird el acceso cirecto de Rio Cuar

¥ a San Luis llegandn a esta Ciudad por la Ruta P. N° 20,

Vincula ademés uno de les principales mercados turisticos a las
Sierras de San Luis (Rio Cuarto) con la Ruta Provincial N°® 1 pa

ra su mas rapido acceso a Merle y su zona.
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Trabajcs requeridos: realizacién de Nueva Traza, Estabiliza-

¢idén y Pavimento.

En las Planillas de Provectos se han takuladcs para cada pro-

yecto: la dimensifn de cada tipo de trabajo, los costos globa
les estimados en métodos comparativos y la distribucidn tempo

ral & calendarizacidn de las inversiones.

?. Ruta Saladillo - Digue la Florida
Este tramo vinculard la R.P. N° 20 y ¢l nuevo acceso inter
provincial (ver proyecto anterior N° 1) con el area del Com
plejo Integrade Zona I, aportando ademds accesos al tramo
del Rio Quinto mé&s valioso desde el aspecto turistico, y que

actualmente estd fuera del alcance del Gran Turismo.

3. Ruta Nacional N® 146 - San Luis - San Francisco del Monte de
Oro. 7
Los circuitos serranos podrédn abrirse a una rapida ruta qui-
zi de mayor fluidez de retorno hacia San Luis o para prose-

guir el circuito Regional hacia Villa Dolores.

Trabajos: pavimento future completamiento del tramo final a
p Y f
pavimentarse: San Franciseco Quines completando asi la Ruta

Nacional N© 146 totalmente pavimentada.

4. Empalme Ruta Provincial N° 9 (al S. de Sam Roque) por extre
m> S.E. del Lago Cruz de Pisdrz a Ruta Provincial N° 20 en

Los Puguios.
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El trafico rapido, evitard el paso por el tortucso tramo de El
Volcén, que ahora se ve trastornado por el necesario transito

que une San Luis con Trapiche & la Toma y Merlo.

La conexidn de este tramo conecta'directamente El Chorrillo con
los Puquios y de ahi bifurcarad a la Toma y Merlo & a Trapiche y
La Florida.

Este sector de ruta es parte integrante indispensable de los pro

yectos 1 y 2.

Trabajos: Nuevo trazado y pavimentacidn -aumento de la velocidad

directriz copexidn con la R.P, N° 20.

5. Empalme bifurecacidn ruta provincial N°9 y ruta provincial a
Potrero con Villa Cruz de Piedra y de ahi a los Puquios.
Completa &ste tramo la red regional y los accesos a Cruz de

Piedra y Potrero de Los Funes,

Trabaﬁos: Mejoras y Pavimento.

6. Ruta perimetral del complejo I : Potrero de Los Funes, Volcédn

(La Estrechura) - Ruta Provincial N99

Este proyecto une el Complejo N°I con el acceso a La Florida y

forma parte de una futura circunvalacidn interzonal.

Trabajos: Mejoras Ladsicas,nueve trazado en tramos parciales, pa

vimentacidn.
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7. De La Estrechura a El Volcidn por mérgen izquierda del Rio

Volcan.

Este camino si bien ya existente debe mejorarse y pavimentar-
se a fin de aumentar la superficie utilizable por el turismo
en el Area de El VolcAn; empalma ademds el proyecto N°6 con la

ruta provincial N©9.

8. Ruta de vinculacién del proyecto vial N°6 con E1 Volcén.

Esta ruta vincula los pequefios valles que se encuentran entre
Potrerc de Los Funes y El Volcin con éste Gltimo y une la im-
portante ruta perimetral que de 0. hacia E. va 2 vincular Po-

trero de Los Funes con la ruta provincial N°S.

9. Ruta desde E1 Durazno a Virorco,

Vincula &stas dos Zonas importantes y parcialmente forma parte
del tramo vial que uniré el complejo I con el complejo II. A~
parte favorece la visita a zonas de belleza serrana como El Du

razno, Estancia Grande, y Virorco.

Trabajos: Obras bdsicas y mejoras en el trazado y/o enripiado.

10. Ruta de Virovco a Trapiche por las mirgenes del Rio Trapi

che, integra el scgundo tramc del proyecto N°10

Trabajos: Trazado, cbras bdsicas y estabilizacidn.

11. Ruta desde La Florida hasta el Dique La Florida.

Por su importancia &ste proyecto requiere terminacidn defini-
tiva e incluye los accesos a la ribera sur del Lago, integran

do el circuito con el proyecto N°©2.

Trabajos: Correccidn de trazade y pavimento.
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12. Ruta Provincial N°9 desde El Trapiche hasta el puente so-
bre el Ric Grande (al Norte de Trapiche),

La prosecucidn de la obra de la Ruta Nacional N°9 es de gran
importancia para el completamiento del principal circuito tu-

ristico de la provincia,

Trabajos: Mejora de trazados y pavimentacién.

13. Ruta: E1 Trapiche, Pancanta, Carolina - Gruta Intihuasi:

Al igual que la anterior &ésta ruta integra el circuito mis im
portante y tompletard su vinculacidn con la Ruta Nacional N°

146 mediante el preoyecto que a continuacién se transcribe.

Trabajos: Mejoras de trazados y de pendientes, obras bdsicas

y consclidado total de la obra.

14, Ruta Carolina - San Francisco,

Por la bellezs del paisaje que atraviesa y la vinculacidn del
circuito serranc con la Ruta Nacional N°145, pese a las difi..

cultades topograficas, &sta ruta mercce especial atencifn.

Trabajos: Majoras progresivas de acuerdo a la disposicidn de

recursos prasupuestarios.

15. Ruta Provincial N°1 de la Punillza z Merlo.

De interé&s interprovincial por su empalme con ruta provincial
cordobesa de Rio Cuarto a La Punilla y la "Ruta de las Cumbres"
de Cbrdoba a Villa Dolores. Esta ruta de Szn Luis conectard a
dem&s, mediante el camino pavimentado Merlo-Santa Rosa con 1la
ruta Nacional N°148. Se facilitarid asi el acceso turistico a

la vertiente occidental de las Sierras de Comechingones.
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Trabajos: Correccidn de trazado, estabilizaciédn, pavimentacidn
(dentro de los alcances de éste plan) se proponen trabajos par
ciales que, en cl futuro, podrdn completarse obteniendo el pa

vimento total de la ruta N°1.

16, Camino de Potrero de Los Funes a Suyugue.

De conexidn interzonal é&ste camino une la zona hasta ahora ence
rrada en el complejo NI, con la ruta de salida o ruta nacional
N°146 haciendo posible desde el complejo I la visita también de

Suyuque y La Quebrada.

Esta ruta,en .obra al terminarse éste informe, es consignada a-
qui a pesar de ello, debido a su importancia y a la necesidad

de mejoras hasta su terminacidn final.

18. Caminc Las Chacras a2 Ruta Nacional N°146.

Ruta de conexién al igual que la anterior, sirve adem@s al sec-
tor de cultives de Las Chacras y San Roque y su salida al Norte

de la Ciudad de San Luis.

Trabajos: Mejoras y enripiado.

19. Camino de E1 Veledn, (sitio La Estrechura) al Durazno: de ex
pansién de la zona I vinculard ademids, uniéndose con otros

proyectes, a la zona II.

Trabajos necesarios: Mejoras de trazado, aumento del ancho de

calzada, y estabilizacidn.
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2.6.2. Proyectos Viales y Obras de Implementacidn Local e Inter

nas.

Las obras viales o vinculadas con &sta especialidad en el orden
local o dentro de cada una de las zonas de integracidn, se enu-
meran y transeriben dentre del desarrolls de cada uno de los pro
yectos destacados de integracidn zonal que A continuacién se pa

sa a formular.

PLANES REGULADORES: se han desarrollado ya las "Bases para el
Ordenamiento Zonal de las Areas Prioritarias Provinciales™ y el
"Plan de Zoneamiento-Tipo™ a aplicarse en esos ordenamientos. A
Continuacidn de éste punto se desarrollardn las caracteristicas
de proyecto y rccomendaciones que habrén de integrar y dar for-
ma a cada uno ﬁe los complejos integrales, previamente a lo cual
se enumerardn los planes Reguladnres necesarins para dar forma
definitiva a los proyectns de obras de esos Complejos de Integra

cidm.
2.6.3. Planes Reguladores.

Entre las medidas administrativas requeridas para concretar y lue
go materializa el ordenamiento y planificacifn aplicada en las-

zonas prioritarias, paralelamente a la ejecucién de los proyectos
gue surgen de ésta planificacidn y que por su prioridad y eviden

te necesidad pueden realizarse dentro de una distribucién temporal
simultinea » anterior al plan de detalle, la provincia deberd rea
lizar la contratacidn de los proyectos de detalle zonales y loca~
les denominados planes reguladores, que tendrén como finalidad de

terminar y regular el crecimiento y desarrollo no solamente de 1a
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faz turistica sino del total de actividades de cada una de las
zonas cuya importancia turistica no las desafecta de otras na-
turalezas y cualidades. Los planes reguladores necesarios son

los siguientes:

1) Plan urbanistico de desarrollo de la ciudad de San Luis y su

zona de influencia.

La planificacisn de la gran concentracisn urbana de San Luis re
quiere evidentemente un ordenamiento definitivo basado en el es
tudio técnico y profunde de sus antecedentes histéricos, compo-
sicién y funciones sociales, red circulatoria, cardcter actual

y futuro delineamiento edilicic, reservas verdes, incluyendo en
el detalle de &ste estudic las medidas de estética especiales y
la conduccidn de la inversidn privada a fin de integrar los va-
lores que ademas de las funciones propias de una gran ciudad tie
nen relacidn con la actividad turistica. Por elle en la planilla
de presupuesto de proyectos y calendarizacidn se ha vertido co-

mo costo parcial una suma que se estima puede cubrir la faz turis

tica de éste plan regulador cuyo costo total serd de otro orden.

2) Plan Regulador Zonal. I.

Con el mismo destino urbanistico integral que cl Plan de San Luis,
el Plan Regulador Zonal I atenderd el desarrollo regional del &
rea gue abarca Potrero de Los Funes, El1 Volc2n y Cruz de Piedra.

A los efectos de su desarrcllo turistico y con el alcance del
Plan General se vierte su caricter y su prisridad para ser rea-

lizado el afio 1972 incluyendo ademés:

3) Plan Regulador de Potrero de Los Funes.

Este plan regulard el crecimiento urbano de Potrero de Los Funes

establecienda los detalles en especial edilicio general y de la
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circulaciédn y mejoras en la red de calles urbanas considerando
la necesidad de reservar,en el perimetro de Potrero de Los Funes,

las 8reas que se vuelcan en el Plano. (Ver carta I)

4) Plan Regulador de El1 Volcéan.

Con igual detalle sc establece su realizacidn a continuacidn
del estudio del plan regulador de Potrero de Los Funes; éste
plan regird el desarrollc de un centro urbano que ha tomado ya
relativo desarrollo y que ante la inexistencia de planificacidn
detallada puede ir viendo perjudicados definitivamente sus va-
lores estéticos y funcionales. Para 1973 se considera debe es-

tar debidamente formulado.

5) Plan Regulador de Cruz de Piedra.

Integra con los dos anteriores el detalle urbanistico que acom

pafia 2l 2) plan regulador zonal I.

6) Plan Regulador Zonal II y su Zona de Expansidn Norte.

Incluird Sayuque, Virorco y Villa La Quebrada teniendo centro
en E1 Trapiche y embalse La Florida y su zona de expansidn ha-
cia el Rio Grande y Rio Quinto, al igual que en los  planes an-
teriores se establecen a continuacidn las caracteristicas de
zonificacidn y lista de obras que intcgrarén el plan regulador
zonal II. De primera prioridad se reserva la contratacidn de es

te plan regulador para 1972 segln consta en planilla.

7) Plan Regulador del Trapiche y Rio Grande.

Abarca la Villa del Trapiche y todo el tramo de Rio Grande des
de la zona al Norte del puente de la Ruta Provincial N°9 hasta

su desembocadura en el embalse La Florida,



8) Plan Regulador de La Florida y Rio Quinto.

Forma parte con el anterior de los planes de detalle que surgen
del plan regulador general zonal II la terminacién de su estu-
dio se establece para 1973 en la Carte II se determina la zoni-
ficacidn bAsica preliminar aconsejable para ser detallada luego

‘por éste plan regulador.

9) Plan Regulador Zonal III - Zona Horeste.

Estudio detallado del desarrollo urbanistico de Merlo y su zona
de influencié. Abarcard hasta Cortaderas incluyendo todo el flan
co Occidental de la Sierra de Comechingones y de é&stas localida
‘des hasta Las Cumbres que coinciden con el Limite interprovincial
San Luis-Cdrdoba; abarcard éste plan también las &reas de reserva
(Palmeras de Peapagayos, y la zona de expansién del &rea que ha-
bra de comprender el lago San Felipe y su &rea, la localidad de

Renca, San José del Morre y la Reserva del Morro}.

Se estima que &stos lugares podrdn ser objeto de un estudio pre
liminar en &sta primera faz de estudio del plan regulador Zonal
III para ser llevado a nivel proyecto en los momentos en que la
demanda sefiale la oportunidad de comenzar la implementacién de

éstas areas dc expansidn,

10) Plan Piloto Preliminar de San Francisco del Monte de Oro.

Aunque se establece su orden temporal en la segunda etapa de in
versiones, para esa oportunidad podrd prepararse un plan piloto
de nivel preliminar, para ir conduciendo ordenadamente las obras
gue en el punto referente a las &reas de expansidn se han eviden

ciado necesarias.
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2.6.4. Complejo Turistico Integrado Zona |: Potrero de Los Funes,

El Volcén, Cruz de Piedra,

Entre los proycctos destacados de primera prioridad para el desa
rrolle turistico provineial se ubica a &ste proyecto. Se concen-
tra en &ste complejo la actividad deportiva,de espectidculec y au-
tomovilistica. Esas actividades bdsicas daran razdn de la infraes
tructura y del planeamiento que, con cardcter inmediato, deberid
afrontar tanto el poder pliblico como el apoyc del inversor priva
do en &stas 8reas. Los proyectos que integran las obras necesa-

rias para su materializacidn son los siguientes:

Infraestructura vial: Caminos y obras de implementacidn local e

internas.

POTRERO DE LOS FUNES

1. Transformacidn del camino de circunvalacién del lago de Los Fu

nes en pista para autddromo.

La principal actividad a desarrollarse como especticulo deporti-
vo en la provincia consistird en el aprovechamiento de dos cir-
cuitos en el complejo de integracidn centralizadoe en el circuito

principal en &sta mejora.

Trabajos: Ensanches, obras civiles, pavimento cemplementario de
calzada y banquinas, y pavimento definitivo de acuerdo a las es
pecificaciones para pista internacional,

Esta obra puede realizarse habilitdndose primero para los requeri
mientos de orden nacional o, si el presupuestc puede adaptarse,
habilitarla de un primer intento para pista internacional con to

dos los detalles y capas requeridas para ese fin.
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2. Red complementaria del autddromo (de circunvalacidn auxi-

liar).

El autddromo supone la afluencia de piblico a un &rea, y la a
fluencia de técnicos auxiliares y corredores a otra; dichas_é
rcas deberdn estar independizadas entre si. Ello requerird ac
cesos para piblico por la parte exterior del perimetro para

los auxiliares de carreras, comisiones, autoridades, etc., del

lade interior de la autopista.

Trabajos: Trazadc, obras bdsicas, enripiado.

3. Caminos de servicio del autddromo.

La preparacidn de carreras requerird accesos y caminos de ser
vicio asi como una ruta paralela al pavimento de la pista a

los efectos de ejercer las funciomes complementarias de la ca
rrera, como control, tcmas cinematogridficas, recorrido de re-

visacidn etc.

Trabajos: Obras b&sicas y enripiado.

4. Playa de estacionamiento para servicio del autddrcomo y de

turismo en las riberas.
Trabajos: Nivelado de superficie y consolidado.

Se estima que serd suficiente una superficie de 15,000 m2. pa

ra la primer etapa de ejecucidn.

5. Explanadas y tribunas para espectadores.

En el &rea, preferentemente limitando al Sur o al Sudeste, dan
do espalda por lo tanto al N. y al N.O. se seleccicnard la su

perficie inclinada desde la cual los espectadores, ubicados en
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tribunas practicadas directamente sobre tierra sin necesidad de
estructura artificial, puedan ver el espectédculo con la mas com

pleta visual de la autopista.

Trabajos: Tierra consolidada, escalones realizados en forma de

pirca con superficie compactada o realizada en suelo-cemento.

6. Red interna vial periurbana y de interconexidn de nficlecs a

detallar por el plan regulador.

Trabajos: Trazado, mejoras y enripiado.

7. Accesos a la ribera del lago (&reas de tgo pliblico) necesarios

de acuerdo a la Zonificacidn (Ver Carta I)

Trabajos:ﬁﬁpertura de traza y estabilizado.

Zona I Obras Viales y de Implementacidn Local o Internas y Com-

plementarias,

(Ruta Provincial N°9 hasta La Estrechura).

Esta calle extremadamente angosta y de mucho tréfico actual re-
quiere ensanche, arrcglo estético y la imposicién de las medi-
das edilicias de urbanismo preventivo que se establecen en el

plan de zoneamiento tipo.

Trabajos: Ensanches, repavimentacifn, obras civiles y aceras.

g, Cruces del Rio y empalmes con las rutas que recorrel el Rio

Volcén por ambas margenes.
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10, Accesns al Rio Velecdn desde lns dos trames proyectados (ds

berdn ser fijados por el plan regulador).

11, Playas de estacionamientc prdximas a las riberas del Rio Vol

can.
Area Cruz de Piedra.

12. Caminn de circunvalacidn del extremo Este del lago: en la
actualidad el lage Cruz de Piedra tiene pocos accescs y

por esa razdn es poco utilizadn por el turista.

Obras: Trazadec, obras bdsicas y enripiado. -

13, Camince de accesc desds ruta de circunvalacidn sur del lage

Cruz de Piedra al &rea de camping Sud Este.

Trabajos: Mejora de trazadc y enripiado.

14, Camino de accesc NO. a la ribera del lago Cruz de Piedra por
la miArgen izgquierda del Ric Volcén: Existente, en mal estado
y con necesidad de cempletar su traza, es el principal acce

so Norte al Lago Cruz de Piedra.

Trabajos: Mejoras y enripiado,
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EQUIPAMIENTC TURISTICO

La etapa inmediata de instalaciocnes edilicias destinadas a a
lojamiento y servicios hotelero-gastrondmicos en el &rea del
primer complejo integrado requiere la construccidn de estable
cimientos hoteleros de mediana caﬁacidad inicial, aunque pro-
vistos de las instalaciones de relacidn social aconsejadas por
su cercania a la gran poblaciédn provincial:la ciudad de San

Luis.

Esa cercania limita en cierto modo los reguerimientos actuales
de alojamiento de turistas pues éste complejo es y serd visi-
tado frecuentemente por la poblacidn de la ciudad y, por otra
parte esa cercania scri causa del interés (por parte del pobla

dor urbano),de edificar su casa de fin de semana en el Area.

Al recomendar esa mediana capacidad hotelera por unidad se tie
ne en cuenta, en especial, la necesidad de disponer de hoteles
de razonablemente reducido costo de mantenimiento en las pri
meras temporadas de expleotacidn pudiendo luego ampliarse se-
gn diagramas funcionales previstos y acordes con el crecimien

to paulatino de la demanda.

Sin embargo, esa misma cercania al nldcleo capitalino, desde el
primer momento hace necesaria la disposicién de salones espe-
cialmente diversificados para comedor, confiteria, reuniones,
convenciones, jornadas, salas de conferencias y acuerdos y qui-
z4 aptos también para actos como: distribucidn de premios de

ias justas deportivas a desarrollarse en el irea, y otros in-



timamente vinculados al hacer turistico, los que seguramente
se ubicaran de preferencia en salones con espectacular vista
a les lagos y serranias.
-
Tal dualidad: a) Requerimiento de bajo costo de mantenimiento
inicial;
b) Necesidad de salones

Se acompafia a ¢) Necesidad de disponer de alojamientos sin lu
jo pero de calidad suficiente para atender al turismo econdmi
cc y en suficiente cantidad para preveer la demanda cuando la
acecidn de integracidn de infraestructura y la paralela accidn

de difusihn y venta, promuevan el desarrollo zonal.

De tal manera se ha programade para ésta zona la instalacidn,

en el periode inicial de:

A) Un hotel de turismo de categoria superior "Cuatro Soles" (%)
realizable en tres etapas de censtruccidn independiente:

la. Etapa: Pabelldn de hotel con 20 dormitorios de 2 & 3 plazas
y salones cumpliendc las exigencias para ser inicial
mente homnlogado en la categeria de "Tres Soles'.

2a. Etapa: Pabelldn de salones de actos y accesorios que dara
al conjunte la calificacidn de "Cuatro Soles".

3a. Etapa: Pabelldn de ampliacién de capacidad a 50 dormitorios

& 120 plazas.

Los respectivos esquemas arquitectdnicos y sus programas de pro

yecto ya se han expuesto precedentemente.

(%) MAxima categoria prevista por la Ley 18828 para la Provincia
de San Luis.
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B) Hosteria (con distribucién que permitirid su posterior am
pliacidn y promccidn a la clase de hotel de categoria Un

Sol o Dos Soles). Capacidad inicial 24 plazas.

C) Motel con piscina para 50 plazas.

Ubicacidn: El Gran Hotel en 1la ghbera Sur del lago, al Este
del Dique (emplazamiento de la antigua hosteria a demolerse),
completard esta edificdcién el plan de integracidn arquitectd
nico y de infraestructura a concretarse en las riberas del la
go Potrerc de Los Funes, cuya margen Sur ofrece tres ventajas
concurrentes: 1) Acceso inmediato y orientacidm al Norte, 2)
con vista al lago y a las sierras y 3) en el sitio medio de
las justas nduticas y de las futuras competencias automovilis

ticas.

Infraestructura energdtica

De acuerdo al plan existente, se estima guficiente 12 progra
macidn de obras de provisidn de energia a la subzona de Potre

ro de Los Funes, ellas consistiran en:

a) En base a la linea existente de alta tensidn de 6.6, KV que
procedente del anillo de la Ciudad de San Luis, atraviesa el
Valle de Las Chacras y llega hasta el lago prolongdndose por
sus flancos S.E. y N, la E.P.E. ha elaborado el siguiente pro

yecto:

a) Construceidn de un anillo de distribucidn primaria (linea

66 KV) del tipc suburbano de 2.300 metros de longitud.

b) Ampliacidn de 150 KV de la estacidn transformadora exis-
tente de 30 KVA, ubicada en las proximidades del lugar

destinade a la construccidn del hotel de turismo.
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c) Construccidn de tres estaciones transformadofas de 50 KV,
y una estacidn transformadora de 10 KVA ubicada para ser-
vir las distintas secciones del nidclec urbano del centro
turistico y los establecimientos o instalaciones de equi-

pamiento turistico del mismo.

d) Las obras y trabajos complementarios de distribucidn secun
daria de energia {alimentacidn a viviendas y alumbrade pi-
blico) dependen y deberédn proyectarse de acuerdo a previsio
nes que detallan en otra escala de precisifén el Plan Regula

dor Local del niicleo urbano.
INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES

El nuevo cardcter que detentard el Complejo integrado de los
dos lages y el centro de El Volcan requerirdn indispensable-
mente la instalacién del servicio telefdénico, difundido al u

so de los chalets particulares y alojamientos.

Parte de las necesidades y requerimientos de &ste servicio se
cumplird al terminarse las obras proyectadas por la Direccidm
de Comunicaciones de la Provincia. Integrado por ese proyecto

el conjunte requerird los siguientes trabajos:

1) Linea de larga distancia, de onda portadora transpuesta con
-capacidad para 12 canales de comunicaciones desde la linea
telefdnica "Circuito Serrano" en Villa San Rogue, por el Va
lle Las Chacras hasta el lago Potrero de Los Funes. 7

2) Instalacidn de cabinas telefdnicas pliblicas.

3) Central telefdnica del centro turistico con capacidad ini-

cial para 60 abonadoes.
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4) Construccidn de las lineas de abonados,

5 y 6) Convenio ¢on la empresa nacional de telecomunicaciones
ENTEL para la instalacidon de un equipo de tres vias o
de 12 vias segfin los requerimientos de las necesidades
de la cobertura del trdfico telefénico del centro turis

tico.
OBRAS SANITARIAS

Conjuntamente con los trabajos de infraestructura vial, ener
gética y de comunicaciones, debe planificarse la provisifn de
agua potable y la evacuacidn de aguas servidas para obtener
el minimo equipamiento turistico digno de la aceptacibén del
pGblico destinatario de una intemsa y bien dirigida campafia
de promocidn turistica. Esta campafia tendrd como finalidadig
levar considerablemente el monto y el mivel del turismo a San
Luis y por lo menos serd paralela, sino posterior, al comien
zo decidido de materializacidn de estas obras indispensables

que jerarquicen con igual elevacidn de miras la oferta de ser

vicios.

Dadas las caracteristicas topogréficas del medic se dan como
ejemplo tanto las obras bdsicas de provisién de agua potable
como los de evacuacidn de aguas servidas para el &rea de Po
trerc de Los Funes, las que habrén de responder a un sistema
técnico de funcionamiento por gravedad, cuyos respectivos pro
yectos de ingenieria tendrdn que ser consecuencia de especia

les estudios para asegurar el nivel técnico de las obras y de
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la correspondiente prestacidn de servicios. (%)

En nunto aparte se vierten las recomendaciones ipherentes
para cada caso, al sistema de contratacidn para confeccidn
de anteprcyectos y proyactos detaliados de planes e instala
ciones cuando asi corresponda, y en los casos gue esa la-

bor escape al alcance de éste informe,

(*)  Planificacidn para el desarrollo turistico del Lago Po
trero de Los Funes. Equipamiento Técnico Interministe
rial, San Luis 1969
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NUCLEC ESTRUCTURAL DESTINADO A SERVICIOS DEL AUTODROMO

Finalidad del edificio. La magnitud del Lago Potrero de Los Fu
nes es la menor entre los espejos.: artificiales de agua que dis
pone San Luis en las Zonas prioritarias de turismo. Sin embargo
la escala de los cerros que circundan el extremo E y N y las dis
tanciasa sus bases da al valle circundante del pequefio lage una
magnitud aparente que acrecienta su importancia real. Entre o-
tras virtudes ello enaltece la prioridad turistica de este peque
fio valle al primer orden temporal de realizaciones. La belleza
del conjunto y su cercania a San Luis han influido para su prefe
pencia en la planificacidn de obras de equipamiento en el drea
de este lago. Si bien es muy concurrido por el pGblico local,
su importancia no surge de por si ante la demanda éxterna, la que
deberd ser incentivada programando actividades intensificadas y
dotande al area de infraestructura y equipamiento previos a la

organizacién de csos especticulos y actividades.

Esa eleccidn ha sugerido a los proyectistas duplicar las oportuni
dades de utilizacidén de ese equipamiento centralizando, en el
mismo sitio, las instalaciones necesarias para carreras automovi
l1§sticas de primerisima importancia, incluso internacionales, pe
ro utilizables tambidn para localizar en esas construcciones los
grandes escenarios que se necesitan para los despliegues escéni-

cos Festivales de atraccifén turistica.
y
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PROYECTO

El nlicleo estructural citado estard destinado a servicios del
autddromo incluyendo en su programa arquitectdnico vestuarios

y sanitapios para corredores y personal Centro de Control pues
tos de abastecimiento y sus correspondientes boxes locales pa-
ra pericdistas, aislados del ruido de los motores y con.amplios
ventanales hacia la pista en especial hacia la linea de llegada,
locales debidamente climatizados para centro de cdmputos,terraza
confiteria para el piiblico y para palcos oficiales y sectores
para plblico preferencial, salas de yeuniones y salas de descan
S0, centro sanitario para primeros auxilios y sala de cirugia

de urgencia con acceso directo para ambulancia. Vestuarios: ten
dran suficiente amplitud puesto que deberdn servir a ambos sexos
en las mGltiples funciones combinadas: ya sean en los diverses
tipos de personal y participantes que se encuentran en la gama
amplia de quienes intervienen en las carreras automovilisticas,
y para preparacidn de los distintos grupos de artistas que ha-
bran de intervenir en los festivales, utilizando las rampaé y te
rrazas superiores de este edificio como escenario fijo para los

especticulos.

Sin disminuir en forma alguna la funcionalidad del niicleo estruc

tural destinade al control y servicio de carreras, la plédstica ex
terior, en especial la que se aprecia desde las graderias de plbli
co, deberd ofrecer frentes horizontales desprovistos de lineas que

faciliten la apreciacidén de su escala, como ventanas o pilares de-
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jando suficientes pajas para la instalacidn de garganta de can
dilejas y terrazas limpias de construcciones y escalonadas sc-
bre las cuales pucden desarrollarse los espectdculos de evolu-
cién de masas de artistas, bailes y otras figuras, teniendo co-
mo {nico fondo de escenario el paisaje del lago y los cerros

circundantes dejando a sus espaldas la visual hacia el sur este.

Debe evitarse indiscutiblemente toda construcecidn especial que
cada afioc debiera encararse para vestir los distintos especticu-
los. C(ada presentacidn festiva tendrd en la vestimenta de los
artistas y.en la pequefia utileria mbvil todos los elementes im
preScindibles para sér' representada, por lo que la limpieza ar-
quitectbénica de esta plataforma deberd hacer gala de simplici-
dad y deberd-ser ajena a toda escala que pueda brindar al pUbli
co un elemento engafioso que limite la libertad pléstica del pro

yvectista de cada festival.

Los wmodernos sistemas de iluminacién permitirin vestir, como fon
do de cada espectdculo, el lago y sus alrededores iluminados con

poderosos reflectores en colores segin el caso.

Solamente quedardn ocultas a las visuales las entradas y salidas

de pliblico debiendo seguirse a los efectos escenogréficos un cri
terio similar a los de los escenarios circulares desprovistos de
toda estructura removible. A su vez la ligezdn y armonia de esta
construccidn con el paisaje actual deberd ser tal que ella no apor
te a las condiciones naturales ningln elemento de contraste salvo
algunos agregados que, terminada la obra, puedan considerarse como
indispensables dentro del complejo paisajistico y "como creadas den

tro de lo natural”.
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Los esquemas adjuntos muestran el caso que dehe evitarse y el
tipo de solucidn pléstica que se propugna, solamente como ejem
plo y sin querer solucionar con ella el problema arquitectdni-
co, pero mostrando el contraste cvidente que hay entre el primer
caso cuya estructura sdlo sirve para un solo fin y altera total
mente el cavdeter del paisaje y el segundo caso en el cual prac
ticamente, y a pesar de su simplicidad y serenidad, la estructu

ra se liga al paisaje y forma parte de E&l.

En la planilla de costos y calendario de inversiones para la pri

mera etapa de ejecuciones geestima suficiente la construccidn de
- . 2 e

una obra que cubrird aproximadamente 1.000 m~ utilizadndose el te

chado como terraza de espectdculos y confiterias al aire libre.
EL VOLCAN Y CRUZ DE PIEDRA
Equipamiento Urbano

El desarrollo de El Voledn y Cruz de Piedra requeririn las siguien

tes obras relacionadas con el turismo:

Centro de aprovisionamiento: es suficiente una construccidn similar
a los anteproyectos que se proponen para los centros de informacidn

y de unos 25 m2 como maximo.

Arreglos y equipamientos complcmentarios en los balnearios naturales

del rio.

Como se ha dicho en el punto referente a los programas de proteccidn

de &reas naturales son perjudicados por el uso y en algunos casos,
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como en El Volcan, lo son también por la ejecucidén de algunas
obras, sean privadas o pliblicas, que no han tenido muy en cuen
ta la armonizacidn paisajistica. Por ello se propone que la
programacidén del equipamiento complementario de los balneriocs
y vestuarios necesarios en los balnearios del rio Voledn respe-
ten en lo posible los colores y formas dominantes tratando de
recalizar obras que no difieran contrastadamente con los touos

del paisaje natural. Esos arreglos consistirfn en:

- Vegtuavios sanitarios

-~ Puentes de cruces de peatones

- Un puente de cruce automovilistico donde lo sefiale el plan re
gulador al N de la zona balnearia de E1 Volcih, y

- Descensos desde las zonas edificadas al lecho del rio.

- Servicios sanitarios en el nuevo sector balneario propussto

- Alumbrado urbano y ampliacidn de los sistemas actuales

- Kioscos normalizades para ventas al piblico '

~ Porestacidn de las mirgenes del rio y zonas del embalse Cruz de
Piedra: las zonas mis visitadas y utilizadas por el turista son
evidentemente los pequefios sectores que en el rio Volcin y Embal
se Cruz de Piedra disponen de forestacidn suficiente para prote-
ger al tupista del fuerte sol estival. Sin agregar especies aje
nas al paisaje existente, se propone la ampliacidén de las actuales
zonas forestadas difundiendo las mismas especies en areas utiliza-
bles para esa expansidn.

- Pequefic anfiteatro musical en el embalse Cruz de Piedra.

Los espectdculos propuestos a realizarse en las margenes del emtalse

Potrero de los Funes tendrdn lugar en un anfiteatro de gran tamaho
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constituido por las graderias y estructura de servicios para ca
rreras automovilisticas, equipamiento que no serd adecuado para
conciertos ni espectaculos de refinamiento musical que requieren,
incluso, la eliminacidén total de sistemas de amplificacidn de so
nidos artificiales., Por ello junto a las margenes del embalse Cruz
de Piedra se ha propueste la realizacidn de los deportes no ruido-
sos y alli podra seleccionarse, en los imnumerables pequefios anfi-
teatros naturales, uno de buen acceso y cercano a dreas de estacio
namiento. Igualmente se propene la ejecucidn de un escenario £i-
jo que no requiera en el futuro inversiones de escenografia, espe-
ciales para determinados espectaculos, sinc que sea comiin a toda la
actividad nusical que en &€l se habrid de realizar. Se propone para
esto el sistema de estructura de fondo en forma de pared de reflejo
de sonido, suficientemente baja para permitir al plblieco apreciar

el paisaje simulta@neamente a la obra artistica.

2.6.5, Complejo Turistico Integrado Integrado Zona I}

OBRAS VIALES INTERNAS Y VINCULADAS AL RIO GRANDE

Las obras viales gue ligan este complejo con otras zonas de inte-

gracidén, ya han sido formuladas y -desarrolladas.. A continuacidn
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se cnumerzn Y desarrollan aquellas obras que integran la es

tructura propia del complejo.

- Ruta de circunvalacidén de zona desde el puente de ruta pro
vincial N° 9 sobre ¢l rio Grande hasta la ruta que parte del
Dique La Florida haecia ¢l Norte. Habilitard este camino al
turismo automovilistico el sector del rio Grande desde el puen
te ruta 9 hasta el Digue, en cuyo recorride se encuentran be
11isimas zonas como los Siete Cajones. Cerrarid asimismo el
circuito inexistente hasta el momento, complementindose con la
circunvalacidn sur existente, respecto del lago y Horte a cons

truirse segln proyecto.
Trabajos: trazado, obras basicas, enripiado.

- Desvios de la ruta anterior y accesos al rio Grande. Como es
obvio deberin practicarse accesos, los que podré@n realizarse
sin necesidad de terminacidn de ruta sino con el cardcter de
caminos de penetraciédn.

- Empalme desde el puente citado sobre ¢l rio Grande con el
"Los Siete Cajones" por la mirgen derecha del rio Grande.

- Ruta de Los Siete Cajones con la ruta de circunvalacidn norte
del sistema.

- Ruta de circunvalacidén norte del lago La Florida uniendo la bo
ca del rio Trapiche con la desembocadura del rio Grande en el

lago y de ahi hasta la ruta al dique.
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- Accesos al lago desde la ruta anterior:

Estos dos proyectos viales, tambi&n realizables con métodos
elementales y minimo costo, habilitardn unagran &rea turisti
ca, primero para los trabajos de forestacidn requeridos por
esta zona y segundo para que el trrista vaya penetrando en zo
nas hasta ahora solamente accesibles al caminante o a caballo.
- Ruta desde la circunvalacidn sur del lago La Florida, al rio
Quinto y de ahi hasta Saladille con dos variantes esta ruta
fundamental para el desarrollo de la zona II y de acceso de u
na via que conduce corrientes importantes de turismo (R P N°20)
acortard la distancia del &rea del lago La Florida a la zona de
Mercado, y permitird la explotacién turistica del principal ra-

-..mal del rio Quinto.

Trabajos: apertura y cstabilizado

EL TRAPICHE

Mejora del acceso a Siete Cajones, playa de cstacionamiento en el

sitios y emplazamiento de equipamiento para acampar.
Trabajos: consolidado

- Calles de la Villa El Trapiche trabajos, mejoras de trazado, o-
bras b&sicas, obras civiles y obras de aprte, enripiado de las ca
lies secundarias, pavimentacidn de las calles principales inter-

nas segln demarcacidn del plan regulador a realizarse.
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- Camino de circunvalacién del &rea urbana de El Trapiche ais-
lando la de las futuras zonas de expansién mediante un cintu

rén verde de proteccién natural.

COMPLEJO DE INTEGRACION ZONA IIX

El Trapiche:- Infraestructura

- Upbanizacidn de las mirgenes del rio: una de las obras mis ur
gentes de orden urbanistico y que deberd ser detallada debida
mente por el plan regulador, pero gue se formula aqui por su
trascendencia estética en rclacibn a la apreciacidn del turista
visitante, es el arreglo, pavimentacién, equipamiento y limpieza
estética y ordenamiento de circulacidn de las mArgenes del rio,
crplazamiento de pequefios sectores de cstacionamiento independien
tes de las calles de circulacidn, acceso directo de esos estacio
namientos a servicios sanitarios para bafiistas, integradas ambas
mirgenes y sus correspondientes arreglos con la sucesidn de peque
fics embalses que convierten el rio entero en un balnearic, puesto
que la axistencia del Trapiche es enteramente justificada por sus
caracteristicas de balneario. Su funecionamiento requiere solamen
te un ordenamiento 18gico y totalmente funcional frente al desban
de actual e invasidn de bafiistas &vidos de equipamiento y conforta
bilidad.

- Alumbrado urbano: obra similar a la propuganada para el embalse Po

trero de Los Funes.
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- Telecomunicaciones: se requicren: las conexiocnes con la 11
nea de la zona de integracidén I convenir con la Bmpresa Nacio
nal de Telecomunicaciones. Instalaciones de lineas con rama-
les que sirva al Trapiche a la zona del Dique La Florida a la
localidad de La Florida y sus ramificaciones indispensables y,
las instalaciones domiciliarias de acuerdo .a las solicitudes
de abonados. Se estima suficiente la construccidn de dos cen-
trales para ese fin.

- Obras Sanitarias: uno de los mds graves rcquerimientos del Tra
piche por el peligroso riesge de contaminacidn de las aguas es
la instalacién de captacidn y distribucién de agua potable. Y,
previa a la ejecucidn del pavimento, la instalacidn de por lo me -
nos una red cloacal que habrd de llevar necesariamente a una plan

ta de tratamiento de aguas servidas.
EQUIPAMIENTO

_ Las obras necesarias estimadas en el complejo de integracién y eva
luadas asi como participantes del calendafio de inversiones en la
planilla correspondiente son las siguientes:

- Oficina de informes en la bifurcacién de la ruta provincial N°© 9
con la ruta que une La Florida con el Dique La Florida. Ver dise
fio tipo propuesto para esa clase de oficinas

- Balnearios: a lo largo del rio Trapiche embalsando las aguas en
sucesivos pequefios endicaﬁiehtos'podrén disponerse balnearios mas
sencillos que el existente aguas arriba pero que sirvan a los gru
pos de bafiistas que se van distribuyendo a lo largo del rio dentro

de la zona urbana.
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- Bafios ptiblicos y vestuarios sanitarios en las cercanias del rio
Trapiche seginm lo especifique el plan regulador y vinculados con
el arreglo de las mirgenes del ric y de las calles que lo bordean.

- Alojamientc, comidas, camping, remitirse al punto: adecuacidn de
1a capacidad de alojamiento.

- La Florida: muelles y tinglados para embarcaciones en la ribera
sur.

La necesidad de disponer de planchada hormigonada para descenso de
lanchas de distinto uso, como de un muelle de atraque y tinglado
para proteccidn de embarcaciones puede dar lugar a un convenio en-
tre la provingia'f.los clubes nfuticos o de pesca otorgéndoles la
autoridad pﬁbiica en subsidio o parte del costo de las instalacio
nes en un sector preferentemente ubicado en la ribera sur del la-
go y a elegir entre los sectores de la carta II sefialados como 4-
reas de reserva para concesidn a entidades.

- Kioscos de aprovisionamiento cerca del Dique, es indispensable da
da la ausencia en el &rea del embalse, de locales para aprovisiona
miento turistico.

- Ric Quinto =~ viveros exper'imentaleé para forestacidn de las riberas
del rio Quinto, rio Grande y rio Trapiche: tomando como modelo el
vivero existente ya en. el drea de Embalse La Florida puede ampliar

se esa actividad para ir forestando las riberas de losrios citados.

Accesos a los afluentes del rio Grande: los valores naturales ocultos
en los afluentes del ric GRande como el rio Pancanta y otros consis-
ten en piletas naturales y cascadas algunas de ellas de gran importan

cia., (Salto de Pancanta) wver foto.
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La pesca de salmdnido- en esos lugares es preferida por los

expertos, y algunos de los valles circundantes a estos afluen
tes son de especial atractivo para pascos ecuestresy excursio
nes. Por ello sin especificar exactamente uno determinadoe, se
propone dejar sentado en este plan el cstudio de algunos de

los accesos a los rios citados preferentemente, el rio o Arro
yo Pancanta y el Alto Rio Grande, integrantes del drea de Ex-

pansién del Complejo II.

2.6.6. Complajo Turistico Integrado ~ Zona i

Merlo y su zona de influencia. Verticnte occidental de la Sie

rra de Comechingones

Entre los proyectos destacados de primerisima importancia y prio
ridad preferencial cn el calendario de inversiones, frentc a las
variaciones de la demanda surgidas a raiz de las leyes de esta-
blecimiento de casino en la provincia de Cérdoba, y vistas las
zonas de emisidn turistica que constituyen los mercados para el
drea, sc ha considerado necesario encarar el aprovechamiento de
sus refinados valores naturales quizd como agresiva politica de
competencia para llevar estos sitios a un estatus de indiscutida
preferencia por parte de su actual plblico y de atraccidn que im

pacte e incite nucvas corrientes turisticas a esa zona.
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La operacién bisica para el logro de esos objetivos consiste en
la creacidn de un nuevo Complejo turistico integrado con una se
rie de valores actualmente faltantes, algunos a cargo de la acti
vidad privada y otros cuya ejecucidn serad responsabilidad del sec
tor plblico. Ese nuevo nicleo turistico vinculade directamente
al centro de Merlo emplazard en el drea Este-Sud-Este de la Villa
ubicado directamente al sudoeste del hotel Rincdn y entre las co
tas 900 y 1.200 metros de altitud, directamente al sur del para-
lelo correspondiente a Merlo llegando en su desarrollo hasta las
veecindades de Cerro de Oro y ubicado directamente al Este de la

ruta que une Piedra Blanca con Carpinteria de Arriba.

La carta N° III plantea un primer esquema preliminar de ordenamien
to del nuevo Complejo de Merlo estableciendo en forma esquemati-
ca la subdivisidn vial su estructura de residencia y la subdivisidn
y calificacidén de las zonas de utilizaciln y dreas de reserva a la
vez que establece la prioridad para la determinacidn geogr&fica de
las &rcas de reserva natural que circundan al nficleoc y se encuen-
tran al E. de Merlo debiendo ser protegidas de inmediato mediante
medidas juridicas y reales para permitir su control oficial, y al
MMoﬁmmfmﬂﬁwla@Hmdﬁdehsmﬁ@s@imwmﬁn
sin que ello signifique su paralizacidn, sino su regulacién y con
trol con métodos legales y la mejor conduccidn de la aplicacidn del

plan. -

Dentro de la zonificacidn planteada en forma esquemitica, se dispo
nen estructuras que habrdn de materializarse con la realizacidn de

los siguientes proyectos:
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- Ruta provincial N® 1 de La Punilla a Merlo
En los proyectos gque completan los circuitos regionales inter
provinciales, se ha ha detallado el tipo de trabajos necesarios
para completar esta ruta de acceso directo desde el sur a la ciu
dad de Merlo que serd conectada también directamente con el nue-

vo complejo de Merlo.

Sin perjuicio de la realizacidn del nuevo complejo, los valores
edilicios, la antiguedad, y el uso actual turistico de Merlo re
quiere:
- Calles urbanas y suburbanas: trabajos necesarios: pavimentacién.
- Acccso a las zonas serranas de altitud: apertura de caminos natu

rales a los siguientes sitios:

E1l Mellar
Pasos Malos
La Cantera

Ruta de La Cumbre

Los tres primeros son accesos a sitics de gran valor para acampar
y de paseo. La ruta de la cumbre ya ha sidc iniciada y lleva por
medio de una ruta bastante riistica 2 la canteraa de cal y mirmol
ubicada al sud este de El Rinedn, pudiendo prolongarse hasta la cum
bre de la sierra de Comechingones en las vecindades del sitio que
daba acceso antiguamente a las sendas que llevaban a la Cruz y a Rio
Tercerc. Esa ascensidn la puede hacer el caminc llegando a las na-
cientes del Arroyo del Tren o directamente a un sitio ubicado a unos
tres kilémetros al ur de ese Arroyo sobre los portezuelos que unen
las cumbres de Comechingones - ruta de cornisa pero cuyo trazado no

es dificil ni requiere gran longitud y que llegada a la cumbre serd
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posible en el futuro convenir con Cérdoba la vinculacidn de Merlo

por un camino de amplisimas posibilidades turisticas,cuya menor

inversidn le habr3 de corresponder a San Luis, aunque las dificul-

tades de ascenso de Comechingones aparentemente sean mayores.

- Plan de emergencia de reglamentacidn de loteos y congelamiento de

subdivisiones no adecuadas al turismo acorde con el plan de zonea

miento y las medidas de urbanismo preventivo ya formuladas. La 1o

calidad de .Merlo estd circundada por grandes dreas que requieren

un anilisis urbanistico de aplicaci®n turistica dentro de los alcan

ces y limitacicnes que estableca. el plan de zoneamiento formulado.

Las tierras que subdividen sin proveerles los necesarios servicios

de agua, luz eléctrica, alumbrado, drenajes y calles con cubierta

estabilizada, estan destinadas a permanecer abandonadas durante lar

gos afios esterilizando el
los vendedores; por tanto

do las medidas a tomar al
El Nuevo Complejo Turistice
Se organiza en terrencs que

la conservacidn natural de

niendo intactos sus wvalores

desarrollo del sector que fue elegido por
se establecen debidamente en el plan cita

respecto.
de Merlo
han sido seleccicnados en este estudio por

que han sido objeto hasta el momento, mante

forestales y disponiendo de suficiente a-

gua asi como por la proximidad de la energia necesaria para la implan-

tacidn propuesta.
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Casino

El plan tiene comc nlicleo central la construccién del nuevo Casi
no en pabellones que se sugiere pueden tener la forma de clipulas,
construccidn que habra de resultar mis econdmica dentro de la lu-
josa presentacidn, dado que el perimetro circular es el que requie

re menor desarrollo para encerrar igual superficie cubierta.
Hotel de categoria Cuatro Soles

Formando parte del mismo niiclec principal centralizado por la acti
vidad del Casino se ha proyectado, entre las inversiones a cargo
del sector plblico la realizacién de un Gran Hotel realizado en tres
etapas en sendos pabellones con capacidad para 120 plazas, salones
para reuniones, convenciones, jornadas y gran actividad social. En-
tre los anteproyectos propuestos para la expansidn hotelera de San
Luis se presenta un anteproyecto preliminar—tipo que podrd ser desa
rrollado para la realizacidn de este hotel y en forma similar al
Gran Hotel de Potrerc de Los Funes. Costos y fechas de realizacidn
asl como etapas de inversidn, se formulan en ia planilla correspon-

diente.

Camping, Centro Balneario y Pargquizaciln:

En el &rea circundante al embalse de Toma de agua para la produccidn
de energia, ubicado inmediatamente al Oeste del Hotel Rincén y en el
extremo E, del loteo el Rincdn podrd realizarse, a cargo de obras
municipales, un camping con todas sus instalaciones para una capaci-~
dad de 100 carpas, con el sistema de distribucidn de auto camping y

de acuerdo al esquema de anteproyecto que aparte se formula.
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- Country Club
Las tierras donde se ha proyectado el nuevo Complejo Turisti-
co por ser de propiedad privada deberan ser objeto de un conve
nio entre el Gobiermo Profincial y los actuales propietarios
y, para facilitar donaciones de los terrencs necesarios para ca .
sino hotel y camping el plan necesariamente deberd faveorecer la
realizacidn de urbanizaciones y otras obras que mids adelante se
detallan las que podrdn ser encaradas por esos propietarios en
forma de inversién privada, rentable gracias al fraccionamiento
en esos mismos sitios, de lotes seleccicnados para venta, vecinos

a los grandes nfcleos a construirse.

La plusvalia producida por la comercializacidn de tierras inteligen
temenfe ehcaradas pagard con creces las tierras canjeadas, recibidas

por el gobierno de manos de dichos propietarios.

El Country Club es un ejemplo de las unidades que pueden asfi reali-
zarse disponiendo en su centro en gran bloque de superficie (unas

50 Has.) las instalaciones de un campo de golf de 18 hoyos(a reali
zarse en dos etapas) asi como instalaciones para canchas de tenis

y otros deportes acordes con el tipo de turista que 1llega a la zona
y circundades por predios destinados a la construccidn de chalets re

sidenciales tal cual se marca en la carta III.
- Parque natural (parque aborigen)

Forma parte del nuevo Complejo un Parque Natural a realizarse en
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riquecido con especies de todo el pais y adaptando al mismo las
especies tropicales. E1 clima que presenta este sector de Mer~
lopermite crecer tanto a los Cardones del NO argentino como los
grandes drboles del monte chaquefic, constituyendo también el ha
bitat de variadisimas especies dé aves de diversas procedencias
del pais y sud-américa. Esa reserva deberd ser adecuadamente paE
quizada y podrd ser asiento de confiterias y lugares de recreo
estando a cargo también del inversof privado, debidamente subveg
cionado por el estado de acuerdo a las planillas de inversién pd

blica gque aparte se han especificado.

Micro-zoo natural:

Igualmente, las especies zoologicas autdetonas asi como las espe-~
cies zooldgicas exdticas radicadas definitivamente en la provin-
cia y en la regidn circundante podrdn ser objeto de un pequefio
zooldgico natural de recreacidn donde las especies mansas puedan
habitar en libertad en los mismos graﬁdes dmbitos que el publico
visita con cercos y portadas que eviten su escape fuera del &drea

de reserva,

El mantenimiento de estos lugares debe ser facilitado por el cobro
de entradas y pop Subvencidn tamhidn calculada en las planillas co-
rrespondientes.

Parque ornitoldgico

En las &reas reservadas a mantener las condicicnes naturales de la

zona puede establecerse un parque ornitoldgico consistente en el es
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pacio necesario y los equipamientos de grandes jaulas para ins
talar ahi las variadisimas especies de pijaros oriundos de la
regidn, pudiéndose radicar ademis aves decorativas de otros lu-
gares de sud-américa que podrdn vivir perfectamente en el benig
no clima del lugar. La explotacién estard a cargo de concesiona
rios los que ademis podrin comercializar las aves vendiéndolas
al turismo o exportdndoles mediante convenio con el propietario
que arriende las instalaciones subvencionadas también en parte

por el estado.

Se incluyen en el nuevo niicleo:
- Playas de estacionamiento

< Terminal de dmnibus

Finalmente se considera factible en el futwro la instalacifn de

una telesilla que remonte las pendientes hacia los puntos panord
micos de las sierras de Comechingones ibicados sobre el nivel Es
te y partiendo del nuevo Complejo. No es factible en las primeras
etapas lograr esa instalacidn en forma rentable dada la cscasa de-
manda que podrd recibir Merlo segin los cdlculos de afluencia, pero

puede considerarse como wna posibilidad futura.

En el punto referente al ordenamiento de zonas de expansidn en for
ma genérica se formulan los prcyectos que su explotacién ha sugeri
do, ubicados en general en las etapas finales de este plan o fuera

del alcance del calendario de inversiones que nos ocupa.
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Se destacan entre ellos por su adecuacidn al conjunto del plan
y la posibilidad financiera de su ejecucidn dentro del calenda

rio, los siguientes:
La Toma Vieja. Posta de La Tcma

Un convenio con los actuales propietarios dard lugar para reali
zar (parcialmente a cuenta del presupuesto pitblico) la adaptacian.
de los antiguos edificios para los fines de visitas turisticas,
museo tradicional y adaptar el actual restaurante con mejores como
didades para un turismc de mds exigencias ubicando en el exterior
del edificio principal y su parquizacidn mejorada un lugar para es

pectidculos del tipo de luz y sonido.

Trabajos rcqueridos: refeccidn exterior, arreglcs de revoques cor
nisas y cielos rasos; restauracidn general de pisos, pintura exte
rior e interior; arregle de los actuales jardines exteriores e intg
riores, instalaciones de iluminacién, reflectores y utileria de de
coracidén tradicionalista; arreglo de los cercos y nuevo trazado y
afirmado de -las calles circundantes y de la ruta principal en el

tramo que atraviesa el conjunto edilicio.

San Felipe
Kiosco con proveeduria y nficleo para camping, acceso a la ribera; co

modidades para cazadores (asadores).
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San José del Morro y Posta del Morro

Como se puede apreciar en el plano esquemdtico del niicleo edi
ficado de San José del Morrc una serie de ranchos tipicos y
construcciones antiguas pueden ser arregladas en la misma for
ma que la Toma Vieja agregando corrales del tipo utilizado el
siglo pasado para 1los animales de tiro en descanso en la pos-
ta. Con el agregado de alguna carreta o diligencia en log cos
tados de la plaza, habilitando pulperias tipicamente adornadas
con sus rejas, iluminacidn y decoraciones; adaptando las vere-
das a lo tradicional (lajas o ladrillos) iluminando con faroles
tipicos la plaza, sus alrededores y callejuelas, adoquinando o
pavimentando &stas con lajas o elementos propios de la &poca;
pintando ¢ blanqueando los muros exteriores de esas construccio
nes subvenciones a los propietarios (en general de condicidn hu

milde) de este conjunto.

Puede conservarse un cardcter a esta agrupacidn edilicia que lii
me la atencidn del viajerc y que permita realizar reuniones fol-
kléricas y pefias, que significaran en poco tiempo la necesidad
apuntada en el plan de alejamiente, de establecer la hosteria que
con base a San Jrnsé del Morro podrd ser punto de partida para

la visita al monumental lugar constituido por el cerro de forma

volecdnica denominade Cerro El1 Morro.

Habri de sumarse un lugar destinade al chasqui, odres de vino, an
tiguos bafiles colacados en los salones del interior de la posta,

ramada y la gente del lugar para festividades, vestida a la uzan-
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sa de antafio, parrilladas, venta de platos tipicos, como locro
empanadas, asado con cucre, mate y el adorno de la posfé con al
gunos elementos de fortificacidn, algunos antiguos cafiones y cer
cog pueden complementar ese arreglo.completando el conjunto las
vestimentas tipicas que habrd de vestir la gente del lugar en las
fechas festivas. Las instalaciones modernas como teléfono, buenos
sanitarios y el alojamiento citado, son también indispensables

al igual que los lugares de estacionamientc pare automdviles los

que ha de evitarse que entren en cl Ambito de la plaza y de las
callejuelas tipicas sino que habrdn de estacionarse fuera de es-

te sector tradicional, reservando para las calles internés solamen
te los carruajes a caballo a la antigua usanza. Ello significard

la confeccién de un camino de desvio posiblemente por el lado Sur

de la pequefla villa con algunos estacionandientos y con conexién con
la ruta que sigue hacia Lz Esquina y La Punilla previendo tambi&n un
camino de cruces ubicado al Ceste de la Villa que una el acceso con
los camines que llevan a la antigua posta y hacia la zona Norte de su

emplazamiento.
Cerro E1 Morro

La preparacién de sendas, accesos, arreglos para acampar, y la imple-
mentacidn de los sitios dotados de vertientes en sus vecindades, per

mitiran completar los valores turisticos de la zona.
Papagayos

En el punto destinado al ordenamiento de zonas de expansidn se desa-

rrolla la implementacidn de obras correspondientes.

San Francisco del Monte de Opo: idem.
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2.6.7. Seleccién y programacidn de Proyecto de una Estacidn

Termal Integral.

Respecto de este punto, se han analizado cuatro elementos ba
sicos de importancia decisiva: 1-Existencia de aguas terma-
les en la Provincia. 2-Caracteristicas de esas aguas, en el
orden terapdutico y en el orden Turistico. 3-Ubicacién de las
fuentes y valores de interés turistico de ese emplazamiento.

y-Viabilidad de la creacidn de una Estacidn Termal Integral.

Los tres primeros puntos se desarrollan en el tomo 1, punto
1.2.1. pag. 22 del Informe Final; de ellos se desprende el
tipo de utilizacidn posible de las aguas y su emplazamiento

en lugares sin valores propios que puedan atraer al turismo.

Por ello, seleccionada la fuente de mayor posibilidad inme-
diata (Balde) y considerando que §u solo aporte puede intere
sar como complemento al viajero de la Ruta N. N° 7, dentro

de las posibilidades de inversidn detectadas y dentro de un
orden de valores de los que surgio la gradacidn de priorida-
des para las inversiones, se ha recomendado en el capitulo VI
Pdg. 490, la construccién de un hotel cercano a la localidad
de Balde, ubicado en las cercanias de la futura traza de la
R.N.N° 7, para lo cual deberd transportarse por cafieria subte
rrinea térmicamente aislada, las aguas en su temperatura ori-

ginal.
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La obra del Motel difiere de una Estacidn Termal pues se ha

considerado que, si el uso terapéutico de las aguas de Balde
‘puede desarrollarse mediante el bafio comlin & la ingestidn de
las aguas, su utilidad y atraccién turistica serd mis valede

ra con el cardcter de un Motel con piscina cubierta.

El programa arquitectdnico de tal Motel se desarrolla desde

la pag. 396 y su disefio permite incluso sucesivas ampliacio

nes hasta llegar, con la misma estructura inicial, a construir
un hotel de categoria homologable de 2 6 3 soles. Ver distri
bucién final en p3g. 402 y siguientes. Ademds la escasa deman
da actual, respecto de grandes y acreditadas termas como Cacheu
ta, Los Molles y Tupungato ubicadas en sitios de atraccién pa
nordmica en Mendoza, y otras en San Juan, no ha permitido detec
tar la urgencia de instalacidn de nuevos edificios pese al pre
cario estado de las existentes en esas provincias. Ello ha im
pulsado a ubicar el aprovechamiento de estos valores termales
en la forma expuesta, con sentido précfico considerando su uti-
lizacidén como complementacidn del equipamiento.hotelero-vial y
desechando la posiblidad de hacer viable una inversidn de gran

" magnitud como lo seria una terma integral, adecuada a procesos

curativos de otra naturaleza.
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2.6.8. Conservacidn de la fauna ictica

Los ambientes pesqueros de San Luis ya descriptos se pueden agrupar
para su estudio en tres clases:

Riocs y arroyos Serranocs

Embalses artificiales

Lagunas naturales

En los rios y arroybs serranos, oportunamente enumgrados,la calidad
aptimé de las aguas unida a un clima adecuado, han permitide desarro
llarse a una de las especies m3s apetecidas de salmdnidos, criginados

alli por siembra artificial: La Trucha Arco Iris {Salmo Irideal, seé?-

brada en forma de alevinos en el Rio Grande aproximadamente en 1955.
De ahi se propagd al Embalse La Florida y a otros rios y arroyos que -
hoy la cuentan como su fauna ictica principal y es la mfis apetecida

por su tamafio y calidad de carne.

La Perca mal llamada Trucha Criolla, es especie autdctona en el pais,
de menor tamafio y rica carne, aunque de menor atraccidn deportiva que
la anterior (se han logrado ejemplares de u; Kg) en San Luis procede

i 2
de crias del Embalse de Rio Tercero.

En los embalses artificiales, junto con las dos especies citadas con-
vive el Pejerrey Bonaerensis que. se ha ensefiopeado constituyendo la
mayor atraccidn de pesca de espera ¥y ofreciendo en San Luis ejempla-

res de gran tamafio.

La ‘Carpa especie exdtica radicada con menos felicidad de resultados,
ha tomado tamafio perc, ya con cardcter de plaga ha fagocitado la flora
de los embalses (en especial en La Florida) y empobrecido la existen

cia de microorganismos y pequefios moluscos de agua dulce {(Plankton).
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Ha sido quizd una de las causas de la disminucidn global de 1la
riqueza ictica de San Luis.

En las lagunas naturales, que en nimero cercano a las doscientas,
se encuentran enm la zona al Sur de Villa Mercedes, el pejerrey apa
rece en la casi totalidad en c¢sos ambientes acuidticos. No habiendo
antecedentes de siembra en esa zona resta suponer quec las aves en

especial patos,han introducido las ovas de esa especie en el &rea.

Como en todo el pais,San Luis ha visto disminuir progresivamente
el tamafic unitario y cantidad de sus m3s apetecidos peces, desapa-
reclendo la pesibilidad de pesca'eni los sitios de tradicionales
éxitos deportivos retrotrayéndose los ejemplares mejores a los'po
zos" de los afluentes de las altas serranias, en aquellas dreas

de menor accesibilidad,

Los salmdnidos acusan mds notablemente esa disminue &n, siendo las
especies de pejerreyes mds resistentes a las condiciones adversas
debido a su fertilidad(una hembra de peijerrey de 250 grs. produce
cada 6 meses ovas, requiriéndose en la Arco Iris un peso de 2Kg.

para igual produccidn) . (6.000 ovas).

Infraestructura de las provincias vecinas que ofrecen ambientes

de pesca deportiva puede considerarse a San Luis, dotado de los mi

nimos necesariaos en cuanto alejamiento y servicios, respecto de

las necesidades del pescador. No puede decirse lo mismo de Mendoza,
San Juan y Zonas de la Provincia de Buenos Aires. E1 incremento cal
culado en el Plan de adecuacidén de la Capacidad de Alojamiento,

asi como las m¢joras propuestas en la calidad e intensidad de sepvi
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crecimiento.

Reglamentaciones Puede estimarse también que, al igual que en el

resto del pais, se dispone en San Luis de suficientes instrumentos
juridicos para ejercer el control necesario tendiente a proteger la
fauna ictica y a facilitar su recuperacidn. La mo aplicacidn de las
normas existentes ha sido causa grave y decisiva en las mermas que

actualmente deben lamentarse.

Piscicultura Las siembras realizadas no han frutificado debido al

tamafioc demasiado pequefio, aungue NUMEI'OSQ, de los ejemplares sem-
brados. Tamafio reducido debido quizd al tipo de alimentacidn y ﬁg

chas veces independiente de la edad del individuo.
RECOMENDACIONES

San Luis ha ofrecido al pescador deportivo, ejemplares de peces no-
tables en tamafio y peso unitario y en nimero, y scbre todo en las
especies mAs preciadas para el deportista en cada uno de los géne-

ros alli existentes.

Entre los salmdnidos: la Trucha Arco Iris

Entre los pejerreyes: el Pejerrey Bonaerensis

Contrariamente a recomendar la radicacién de especies que, aunque
factibles integrardn una fauna de menor calidad de carne, fagocita

rin al riqueza actual y terminarin por crecer raquiticas en un medio
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de limitadas posibilidades, hemos de insistir en recuperar para
San Luis la fauna ictica que la hiciera merecedora de la atrac-

cidn que llegara a despertar en el turista en las mejores épocas.

.Se recomienda en consecuencia concentrar el operativo basado en

el siguiente proceso:

1) La riqueza ictica es un bien colectivo y su proteccidn como gy

gone deben cefiirse a estrictas medidas de defensa y operacidn.

2) Las siembras deberdn realizarse periodicamente en cantidades cre
cientes pero graduadas segin observacidn de sistemas. Los ejem-
plares sembrados deberan ser de tamafio tal que sea imposible su
exterminio inmediato por los peces que habitan los medios sembra
dos. (1)

3) La cbservacidn y estadistica de los ejemplares pescados, control
de peso, tamafio, edad y condiciones de sanidad, dardn los datos
para la estadistica de base que cada afio servird para programar

las siembras.

4) De iguales fuentes se podrid establecer la necesidad de vedas, las
que serén rotativas y de por lo menos dos ailos en cada area.
La vedas seridn totales, no circunscribiéndose a la prohibicidn de
pesca desde embarcacidén y pebmitiendo la pesca desde orilla sino,

consistirdn en la prohibicifn total de extraccidn por medio alguno.

5

(1) Mediante alimentacidn especial, an pocos meses pueden lograrse las
crias del tamafic reguerido.



580

5) Los controles destinados, a estadistica, permiso de pesca y
control de vedas serdn estrictos, con penas aplicables de
rigor suficiente a su finalidad. Consideréndose las actuales

demasiade leves y por ello ineficientes.

6} La Escuela de Turismo propuesta cn el punto especifico inclui
ri en su temario la instruccidn de Guardapescas, y operarios
de piscicultura y Guias de pesca , debiendo insistirse en la
educacién de la poblacidn induciéndola a aplicar por si misma

las normas en defensa de las especies,

7) Disminucidn de la temporada de pesca en las ireas no vedadas
pemitidndose ejercer ése deporte, em las dreas de mayor ampli
tud, no mis de los meses de noviembre, diciembre, enero y fe-
brero hasta el 15 de marzo y reduciéndose el nimero de ejempla

res pescables por dia y por peseador {(ej: 3 truchas c/u).

8) Prohibicidn de pesea noeturna, por la imposibilidad de ejercer -
debidamente los controles, debidndose pescar solamente (y como
miximo desde 1 hora después del amanecer hasta 1 hora antes de

la puesta del Sol).

9) Entre nuevas especies, no existentesen la zona podra considerar

se posible la siembra de ejemplares de regular tamafo {minimo
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10 a 15 em) de Trucha marrdn, que convive con los existentes aunque re-

quiere mas bajas temperaturas en su habitat.

Igualmente la siembra de pejerreyes no debe abandonarse pero limité&ndo-
la a individuos no menores de 15 cm. La aplicacifn de las medidas pro-
puestas a pesar de su sencillez presenta las dificultades que afectan a

los temperamentos de pueblo, gobierno y deportistas argentinos.

Su &xito en otros medios del pais y en especial en Espafia, obligan a re-
comendar su aplicacidén la que, de no ser estricta no justificard esfuer
20 alguno, ni ofrecerd los resultados cuya obtencidn es tan gravemente

urgente. Quedard entonces la pesca de San Luis solamente en el recuer-

do de los aficionados.

2.6.9. Construccién de Pabellones o Cabaifias de Caza.

La evaluacidn de la fauna de interés cinegético de San Luis, su estado
actual afectado por la urgente necesidad de proteccidén mediante la aplica
cidn de medidas restrictivas, y las dificultades para organizar un siste-
ma eficiente de control, no hécen recomendable el establecimiento de ins-
talaciones y servicios que promuevan esa actividad. Salvo en el caso de
establecerse un gran coto de conservacidn y caza regimentada, en las pra
deras y colinas de la zona sur, donde seria viable una construccidn para
albergar visitantes y cazadores, no se han visto sefialados sitios donde

convenga establecer construcciocnes de este uso especifico.

El citado coto ademis, aunque considerado como posibilidad remota como se
ha expresado ya en el informe, escapa a los alcances econdmicos y a las

recomendaciones factibles de formularse en este Plan.
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La existencia de alojamientos dispersos en areas cercanas a las zonas
de caza los hace utilizables por tales aficionados sin necesidad de

implantar Pabellones cuya vigilancia y servicio deberd requerir per-
sonal encargado, pero cuya escasa demanda los haria antiecondmicos.

Finalmente, se considera recomendable en el caso de San Luis conser-
var el sistema que en la actualidad emplean los equipos de cazadores,
alojdndose en centros urbanos de ubicacidn estratégica para realizar

luego los recorridos con equipo propio y cierto sabor de safari.

Ese mismo cardcter cbligard por varios afios, por un lado a restrin-
gir con vedas totales o rotativas toda clase de caceria excepto las
de plagas; e inspeccionar las zonas y vigilarlas celosa y organiza-
damente para erradicar en forma absoluta la caza furtiva sea por vi

sitantes & por pobladores locales.

Por otra parte la caracterizacidn del actual cazador y las condicio
nes habituales em la zona, asi como el tipo de organizacidn posible
de lograrse para ese control, hacen desaconsejable considerar ningu
na posibilidad de llevar a la prdctica con &xito la aplicacitn de

tasa a cobrarse por animal cazado.
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2.6.10. Organizacidn de una escuela de hoteleria

Tendrd por objeto mejorar el nivel profesional existente y pre
parar y especializar persconal de ambos sexos para cumplir fun-
ciones especificas de la Hoteleria Provincial. GSe basa en cur
ses de aproximadamente seis meses, tanto emn lo tebprico como en

lo prdctico, con clases diarias.

Los temas de especializacidn estarian agrupados en cuatro ramas
a saber 1°) Cocina y Comedor - 2°) Servicio de pisos - 3°) Préac

tica de pecepcifn - 4°) Servicios varios.

1°) Cocina y comedor: preparacidn del personal en: cocina tedrica
cdleulo y control de precios y existencias de mercaderias -~ repos
teria y cocina internacional - fiambreria en general. Comedor:
preparacidn del personal para desempefiarse como ayudantes de mozos,

mozos - sonmelliere - y maitre de hotel.

2°) Sepvicio de pisos: - Comprenderd la preparacidn del personal

femenino como ayudante mucama -mucamas y gobernantas de pisos.

39) Practicas de recepcifn: en esta seccién se entiende la prepa
racidn de personal de ambos sexos para desempefiarse como recepcio
nistas-conserjes-administracidn-telefonistas ( conmutador) -Control
de cocina - de Bar y de Restaurant -Con conocimientos generales

de idioma inglés y francés.
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4°) Servicios Varios: Entiéndese por servicics varios la prepa-

racifn del perscnal para desempefiarse en las siguientes ramas:

Bar y Cafeteria: Conocimientos generales de bebidas - Preparacidn

de cécteles - Calculo y control de precios y existencias.

Lavaderc y Lenceria: Preparacidn del personal femeninc para plan-

chadoras - lavanderas y
Agcensoristas y cadetes.-

Oficial de mantenimientc: Todo lo relacionado al mantenimiento
del edificic hotelero;- plomeria - electricidad - calderas - al

bafiileria - etc.
2.6.11.5scualas §+ Turismo (Tlenice en Turismo)

Tiene por objeto el preparar personal femenino y masculino con
conocimientos generales sobre todo lo atinente al turismo den-

tro del ambito provincial - Cnrsos de duracidn: 6 meses-

Materias: Geografia turistica de la provincia de San Luis -Com-
plementos e Itinerarios - Historia de viajes - Historia General
de la Cultura Puntana - Conocimientos Generales de la Industria
y produccidn puntana - Conocimientos del idirma inglés o francés-
Conocimientos sobre el arte y la literatura de interés turistice

de ésta provincia de San Luis.

La expansidn hotelera debe contar con personal especializado o

en vias de especializacidn,para poder contar con &ste al habili



585

tarse las obras. Técnicos y Guias de turismo pueden preparse si
guiendo los esquemas ya experimentados en la Universidad Nacio-
nal de Cuyo, en alguna de cuyas Facultades ubicadas en San Luis

podri dictarse el cursc especializado adoptando los programas

actuales a las necesidades locales.

La preparacién de técnicos en hoteleria arriba desarrollada se
puede encarar con &xito utilizando las instala¢iones del Hotel
Provincial Dos Venados y mls adelante los Hoteles de Potrero
de Los Funes y del Complejo de Alto Merlo, dando clases tebri-
cas en sus valores para realizar luego el periodo de préactica
durante un lapso a establecerse integrando los postulantes el
cuerpo de personal del establecimiento, hasta recibir el cer-

tificado de habilitacidn.
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2.6.12. Registro de inventario turistico.

Normalizacidn y clasificacidn de atracciones de interés turistico.

1. Registro '

1.1. El1 Registro del inventario de atracciones de interés turistico consis-
tird en una coleccidn de fichas, cada una de las cuales contendrd las
referencias indispensables necesarias para identificar una atraccién y
poder calificarla de una manera genérica, ubicindose también en la fi-

cha un elemento grifico referente a lo clasificado.

1.2. Cada ficha se ubicard en sectores separados segiin la clase de atraccidn,

agrupando asi, los valores de similares caracteristicas.

1.3, Se evitard el uso de descripciones mds extensa que la escueta referencia

suficiente para identificar lo clasificado.

1.4, E1 proceso de Registro se realizard por zonas turisticas segin el orden
prioritario establecido en este plan, completando cada zona, en un orden
aceptable, antes de iniciarse el trabajo de confeccidn de fichas definiti
vas en otra zona. Mientras tanto, podri tomarse notas y acumular datos de
diversas zonas y @reas de la provincia. Este procedimiento de completamien
to de fichas definitivas de una zona tiene por cbjeto disponer en la pri-
mera etapa de trabajo, de un inventario tipo que permitird su revisacidn

y ajuste del sistema.

1.5. El1 inventario deberd ser realizado por personal entrenado a tal efecto,
siendo imposible cbtener comparatividad de datos si estos se encomiendan

a funcionarios de las distintas localidades o reparticiones.
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1.6.

Las fichas a confeccicnarse podrd basarse en el tipo distribuido ya por la
Direccién Nacional de Turismo, perc evitando la extensidén en lo descripti
vo. Se estima preferible adoptar fichas especialmente confeccionadas como

1a que se diagrama en el N® 3 de este punto,

Complementacidn fotogradfica o grifica

La ficha, en lugar pre-diagramado, deberd exhibir fotografia de 1la atrac
citn de que se trate. (Podrd suplantarse la fotografia por reproduccidn de
dibujos o grédfico, debiendo optarse por lo mis explicativo). La citada
fotografia (una sola por ficha) deberd ofrecer la descripcidn visual su-
ficiente a sus fines. Convendrd adoptar formato apaisado de medida no me
nor de 7 cm. y no mayor de 14 cm. Serd suficiente utilizar fotografias en
blanco y negro. ' i

Las fotografias descriptivas brindan mayor utilidad para este tipo de ar;
chivos que las mis literarias descripciones. Deben ser tomadas especial-
mente para este fin por personal encargado de esta misidn. No es recomen-
dable la realizacidén de concursos fotogrdficos con fines de incrementar

la informacién grifica sobre las atracciones turisticas, su costo, y el
necesario esparcimiento entre las realizaciones de esos concursos desacon-
sejan su utilizacidn debiendo optarse, en cambio, por el empleo sistema-

tico de fotogr&fos contratados para la sola finalidad documental.
Formato de la ficha.

Desde un formato miximo de tamafio oficio puede recomendarse la adopcidn de

fichas hasta un tamafio minimo equivalente a la mitad de una hoja tamafio car
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ta. Se adjunta un modelo de ficha con encabezamiento y diagramacidn cuyo
uso puede generalizarse a las distintas clases en que se subdividen las

atracciones segin el punto U,

Clasificacién de las atracciones.

Para la clasificacién se agruparén las atracciones en los siguientes con

juntos de los que podrég luego programarse subdivisiones a voluntad.

1.1. Bellezas escénicas

1.1.1. Paisajes naturales orogrificos, hidrogréficos, accidentes y
fendmenos naturales.
1.1.2, Flora y fauna.

1.1.3. Clima, termas, fendmenos meteoroldgicos y sus efectos.
1.2. Actividades de interés turistico.

1.2.1. Deportes: pesca, caza, nautica, excursionismo, equitacidn, golf,
campismo.

1.2.2. Esparcimiento: Hipddromos, casinos, excursiones, establecimien
tos para reuniones.

1.2.3. Especticulos: Automovilismo, competencias niuticas, torneos.

1.2.4, Festivales y espectaculos:
1.3. Valores culturales

1.3.1. Monumentos, lugares histdricos, edificios.
1.3.2. Museos, coleccicnes, zoos.
1.3.3. Sitios de especial atraccidn: 1. Poblados

2. Valores arqueoldgicos

1.4. Balnearios e instalaciones de uso turistico.
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L. Agrupacidén de las atracciones por zonas o regiones.

Las atracciones de interés turistico de la Provincia de San Luis se
han agrupado por zonas turisticas utilizando el sistema de clasifica
cidn decimal a fin de poder agruparlas al mismo tiempo por departamen
tos y por localidades o parajes como también por su cercania a algiin

punto de referencia.

A tal efecto la numeracifn surgida de esta clasificacidn podrad enca-
bezar las fichas determinando su ubicacidn en el archivo, donde podran

ser buscadas tanto sea por clase de atraccidn como por zona o localidad.
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2.6.13. Fastivalos

En el Diagndstico se analizd la "Fiesta Nacional del Turismo" y 1la
Feria "Dos Venados de Oro", considerdndose la posibilidad de dese-
char la primera y proponiéndose mejaras para la segunda. En ambos
casos el andlisis fue lo suficientemente explicite como para no vol

r
ver sobre el.

El proyecto para la creacidn de un nuevo festival en San Luis debe
tomar en cuenta los caracteres de otros que se realizan en el pais,
las experiencias recogidas y su verdadero significado en el gueha-

cer turistico.

Sefialaremos en primeér lugar aquellas caracteristicas de mayor rele

vancia en los festivales turisticos ya tradicionales en Argentina.

En otro nunto se trata el proyecto de actividades automovilisti
cas y deportivas, por lo que aqui descartaremos los festivales tu-
risticos deportivos para concentrarnos en los festivales turisticos
artisticos. Afin cuando abarcan diferentes manifestaciones del arte,
tales como cine, folklore, tango, etc. debe sefialarse que en todos
los casos oscilan entre el espectdculo puro donde el plblico es me
ro espectador (cine en Mar del Plata, Acto Centrdl de la Fiesta de
la Vendimia en Mendoza), y el festival con participacién popular

directa (Festividades religiosas en distintas provincias), con ca-
308 intermedios come el Festival de Cosquin, o la Via Blanca y Ca-

rrusel de la Fiesta de la Vendimia de Mendoza.

Lo ideal. por su mayor atractivo y economia es el festival con par

ticipacidn popular, pero &ste no puede imponerse por decreto, si no
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existe una verdadera tradicidn. Como este no es el caso de San
Luis, pese a la existencia de las tradicionales Festividades de
la Quebrada y de Renca, debemos optar por el festival turistico
de espectdculo puro, que tiene la ventaja de poder forjarse de
acuerdo a la imagen turistica de la provincia que se quiere impo

neér, y utilizdndola como simbolo en la promocidn general.

En cuanto a la eleccidn de la rama artistica a elegirse optames

por el del teatro musical espectacular y folklbrico.

El tema puramente musical en el folklore ya ha sido muy explotado
y en algunos aspectos se encuentra en decadencia, pues la plaza ha
saturadec de repeticiones de dudoso gusto y cada vez menos folkldri

cas.

Esta ausencia de autenticidad debe ser compensada no y2 en el cam-
po puramente musical -que necesita un lapso para reponerse- pero
si en el teatro espectacular que en la actualidad cuenta son su

miximo exponente en la Fiesta de la Vendimia de Mendoza.

El teatro de masas al aire libre, con brillantes efectos luminicos,
sonoros y de grandes conjuntos interpretativos, despierta en el
espectador emociones y sensaciocnes de alta intensidad atm cuando
los realizadores guarden los minimos requisitos de calidad artis-

tica,

Las grandes epopeyas histdricas y literarias argentinas son un
venerc inagotable para utilizarlos como temas de estos especté-

culos; las guerras de 12 independencia, la conquista del desier-
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to, los grandes temas literarios como Martin Fierro o Santos Ve
ga, poseen elementos de indudable relieve plastico como para ex
traer de cllos valiosas realizaciones en teatro de masas al ai-

re libre.

PROGRAMACION DE LA ESTRUCTURA BASICA PARA LOS CONCURSOS DE LIBRE
TOS ARGUMENTALES.

De las posibilidades econdmicas de realizacidn surgird también
el modo de licitar los concursos de libreto para el festival pro
pucsto. Por ello se indican diversas pautas cuya aplicacidn se

desprenderd de lo sefialado.

1. Concurso abierto para los escritores de todo el pais. En es-
te caso deberd contarse con un premic acorde con el caracter

nacional del concurso.

2. E1 concurso puede hacerse para la adaptacidn de una obra
feterminada, o fijarse tema m3s general, o tema libre. El
mis conveniente parece ser el segunde pues da un adecuado mar
co de libertad para la creacidn, y permite un medjor control
de la calidad.

3. E1 concurso debe incluir no sb6lo el argumento puramente lite
rario, sino también el guidn, es decir las especificaciones

técnicas, de las que sefialaremos sus rubros mis destacados:

a) Nimero de secuencia
b) Tiempo de la secuencia
c) Puesta on escena que ebarca:

1. Coreifrafia

2. Movimientos de masas

3, Movimientos de actores en escenarios
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d) Escenografia que abarca:
1. Escenarios
2. Cerros
3. Luminotecnia

4, Proyecciones -cine o diapositivos

e) Banda sonora que abarca:
1. Partitura
2. Efectos

3. Voces en off.

El tiempo ideal varia entre 60 y 90 minutos, segiin las caracteris

ticas del guidn.

4. Es preferible concursar juntamente con =21 libreto y el guién, la
partitura musical -tanto en miusica clisica, como popular - pues
le da 1a unidad necesaria, permitiendo por otra parte la futura
comercializacidn con la grabacidn en disco de parte ¢ de tode el

festival.

5. Es preferible que el concursc prevea normas generales de presenta
cidn, sin caer en minucias que sdlo sirven para trabar la imagina
¢idén del concursante. En el aspecto formal, no debe variar de lo
establecido para cualquier concursc literario: seudbnimo, composi

¢idn del jurado, etc.

6. En cuanto a la composicidn del jurado debe estar integrado por pro
fesionales con experiencia en este tipo de espectdculos, partiendo
de la base que mis importante que un texto de gran nivel literario
o fidelidad histdrica, es mds o tan importante al menos, la posibi

1lidad de su realizacidn.
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PLANIFICACION DE PLIEGOS DE EJECUCION DE LAS OBRAS DE BASE PARA
LAS ESCENOGRAFIAS.

Las obras de basec para las escenografias sdlo pueden ser calcula-
das y proyectadas después de elegir cuidadosamente el lugar para

realizar el festival, que debe tener las siguientes caracteristicas:

1) Ubicacién al pié de serranias, de tal modo que estas enfrenten
al espectador, ¥y si es posible lo rodeen. Las posibilidades, es
cenograficas, luminotécnicas y <« movimiente de masas, de los
cerros, son de gran riqueza, efecto y espectacularidad, sin ele
var el costo.

2) ELl lugar debe posibilitar la construccidn de:

A) Graderias suficientemente amplias para el piblico
b) Escenarios a distintos niveles, fijos o desmontables

¢) Depdsitos para materiales de escenografia y luminotecnia

3) El lugar debe tener facil acceso, aungue &ste debe tener posibi
lidad de ser controlado. Debe procurarse que la eleccidén del lu
gar no signifique la necesidad de construir los accesces.

4) E1 lugar debe tener en la cercania una fuente de energia eléctri
ca, ya que 21 eje central del especticulo es la luminotecnia.

5) Hay que tener en cuenta la construccidn de playas de estaciona-
miento para vehiculos, y de una buena organizacidn para la circu
lacién de vehiculos, aspecto donde priva fundamentalmente la red

caminera.

En cuanto a la escenografia, es aconsejable licitarla juntamente
con el libreto y la misica, para la mejor unidad del especticulo,

y para tener resueltcs los problemas de coordinacidén que inevita-
blemente se producen, cuando se contratan los citados rubros por se

parado.
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Sobre los elementos a utilizarse en escenografia deben &esecharse
los tradicionales "cartones pintados" y otros similares, para acce
der a los modernos plasticos, proyecciones de diapositivas, efec-
tos luminotecnicos y piroté@cnicos, etc.que adem3s de brindar inni-
meras posibilidades, acreditan el interés del espectador y realzan

el nivel artistico.
CALENDARIO

La &poca recomendable @s la de fines de emero y comienzos de febre
ro, puws cn esas fechas no hay festivales de importancia en las pro
vincias limitrofes, ademis de que es &poca de afluencia importante,
y qQue las condiciocnes climéticas son las adecuadas para espectaculos
al aire libre. Habria que efectuar la coordinacidn con la Feria "Dos

Venados de Oro", para que no existan interferencias.

ESTIMACION DE INVERSIONES ANUALES, E INSTRUCCIONES PARA SU EXPLOTA-
CION COMERCIAL QUE PERMITA SU AUTOFINANCIACION TOTAL O PARCIAL.

£l montaje de un especticulo como el propuesto requiere una fuerte
inversidn, segiin los siguientes rubros ya descriptos: a) Infraestruc
tura escenogrifica; b) Graderias y depdsitos; c) Accesos; d) Lumino-
tecnia; e) Sonido; f) Vestuarios; g) Escenografia; h) Utileria; i)

i) Bailarines; j) Personal técnicc y artistico.

De esos rubros, algunos deben ser cubiertos directamente por la pro
vincia, tales como, infraestructura, accesos, ¥y promocidn. En los
demés casos deben arbitrarse los medios para Tfinanciar el espectécu
lo sin cfectuar erogaciones de ccngideracidén. La venta de entradas

no resulta suficiente para cubrir los gastos. A ella deben agregar
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se la venta de publicidad y la participacidn gratuita de grupos
de bailarines aficionados de los distintos departamentos, auspi-
ciados por las Municipalidades, cclaboraciones de escuelas de be
1las artes, y préstamos de materiales del comercio. De todos mo-
dos la ejecucidn de este especticulo deberia licitarse en su tota
lidad, para la realizacifn por empresas privadas, con el control

técnico y artistico de la Prowvincia.

.Los gastos minimos que caasionan los rubrog que deben ser cubier
tos dircotemente por la provincia, no pueden ser calculados sin
conocer el lugar donde se efectuard el festival, perc pueden se-
fialarse, como dato ilustrative, algunos costos de festivales si-
milares. Segln un estudio realizado recientemente, el costo ac-
tual de los elementos permanentes utilizados en la Fiesta de la
Vendimia, ascienden a dos millones'y medio de pesos ley 18.188,
a los que hay que agregar los gastos anuales, del orden de los

ochocientos mil pesos ley 18.188.

Teniendo a la vista csas cifras, es cvidente que la inversidn su
pera las posibilidades y necesidades de la provincia de San Luis,
si tal inversidn pretendiera hacerla inmediatamente. Pero tiene
sentide si tal inversidn se realiza en un plazo mayor, de 5 a 10
afios, ya que por otra parte, no es necesario el lanzamiento de
este festival hasta que se desarrolle prioritariamente la infraes

tructura turistica de la provincia.

Ademds, no debe utilizarse el futuro lugar donde se efectuard el
festival solamente para la realizacidn de &ste, sino que debe pro
yectarse para su utilizaeidén como centro recreativoe y cultural,

con aprovechamiento todos los meses del afio.
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DENOMINACION

La denominacidn de un espectéculo turistico debe estar de acuer-
do con la promocidn e imagen general de la zona donde se realiza.
En el caso de San Luis, donde se propone una imagen sencilla, "fa
miliar"”, es preferible el uso de ideas simples y directas, que se
fialen sin rebuscamientos nuestra realidad tradicional. Por ello
se propone nombre de "FESTIVAL NACIONAL DEL TEATRO FOLKLORICO™

MONUMENTO AL MAESTRO

La escuela San Francisco del Monte de COro, donde Sarmiento diera
clases a la edad de 15 anos, pueds ser excelentemente aprovechado
para pealizar a su alrededor o en las cercanias, un paseo, -jar-
diin- monumental, con caracteristicas {inicas, que a continuacidn

sefialamos:

1.~ En el pasec estarin representados en diferentes grupos escul

tSricos aquellos maestros mas destacados de cada provincia.

2.- Estard organizado como un jardin en escalinatas, donde en ca
da sector se plantaran los vegetales tipicos de cada regidn

argentina, en correspondencia con el respectivo monumento.
3,- Abundaran las pequefias fuentes y las flores.

4,- Los grupos escultdricos serdn encargados a artistas de las pro

vincias correspondientes.

5.- En la parte mas alta del paseo, se realizard un grupo escultd
rico representando a Sarmiento en la escuela de San Francisco

del Monte.



CALENDARIO DE FESTIVALES ESPECTACULOS Y DEPORTES DE PROMOCION
E INCREMENTO DEL TURISMO.

Las distintas actividades que ya se han comentado, la programa
cidn de nuevos festivales, la visita masiva 2 los nuevos monu-
mentos, y la celebracidn de justas deportivas seglin LAS PRIORI
DADES que ya se han puntualizado, dan lugar a un calendario cy
yo nicleo distributivo estd basado en el estudio de la estacio
nalidad ya expuesto, y tiene como destino incrementar el turis
mo en las &pocas de disminueifin o coordinar ¢l aprovechamiento
de corrientes que se dirigen a San Juan o Mendoza en &pocas de
festivales, a fines de complementar entre las tres provincias

el circuito festive que el turista podrd aprovechar.

En tal sentidc no pueden establecerse fechas eractas para San
Luis sin antes coordinar las tres provincias la fijacidn defini
tiva de fechas de algunos festivales que las afectan por lo tan

to:

1- La Direccidn General de Turismo de San Luis, fijadas aproxi
madamente las fechas de sus festivales es conveniente coordi
nar con la provincia de San Juan y Mendoza la fijacidn defi
nitiva, tanto de las fechas de festivales y deportes, que
seradn subvencionados o simplemente apoyados por las respec-
tivas Direcciones a fin de fijar un calendario definitivo
inamovible salvo de casos fortuitos o.de fuerza mayor, a fin
de poder publicarlo por lo menos con seis meses de antela-

cidn a la fecha de comienzo del ejercicio correspondiente,

.
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Las recomendaciones para la ubicacién temporal de las activi-

dades que San Luis puede regir son las siguientes:

Motondutica.

Segunda quincena de enero, segunda quincena de marzo, primera

quincena de diciembre.

Esqui acudtico.

Primera quincena de enero, primera de marzo, segunda de diciem

bre.

Carreras automovilisticas en el autddromo de Potrero de Los Fu-

nes y en los circuitos combinables con éste.

Segunda quincena de marzo, primera de noviembre y entre el 10

y 20 de diciembre,.

Tornec Nacional de bridge o Internacional.

En Merlo.

Mes de setiembre.

Tornec Nacional de tenis. (A coordinar con la Federacidn res-

pectiva).

Segunda Quincena de marzc y mes de setiembre.

Tornec Interprovincial de golf.

En Merlo, en la segunda quincena de marzo, en San Luis en el

mes de setiembre (o viceversa}.
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Torneo de pesca.

Del 6 al 15 de enero, segunda quincena de noviembre y la pri-

mera gquincena de diciembre.
Festivales:

Posta del Morro o San Jogé del Morro y Posta de La Toma.

Espectdculo de luz y sonido combinade en la tarde con carreras

cuadreras y celebracidn de marcha del desierto.

Fl1 dia de l1la tradicidn del €& al 13 de noviembre.

Dia del maestro o de la cultura.

A celebrarse en el grupc monumental a construirse en San Fran-
cisco del Monte de Oro, alvededor de la semana del 6 de setiem

bre, combinando con igual celebracién de San Juan.

Semana de San Luis.

Del 20 al 27 de agosto.

Regatas de remo. (Lago Cruz de Piedra).

Primera quincena de marze, en coordinacidn con el comienzo de

la temporada de remo en el Delta del Parand.

Feria Dos Venados de Ore. (Adaptacién salvando algunos incon-

venientes comentados en el Diagndstico).

Segunda quincena de febrero,
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Coordinacién de actividades deportivas con la provincia de

Mendoza en oportunidad de la Fiesta de la Vendimia con parti

cipacidn de vendimiadores de Quines y San Francisco y espec-
ticulos deportives también coordinados. En la primera quince

na de marzo.

Fista de Nuestro Sefior de Renca.

Primera semana de mayo.

Fiesta del Cristo de La Quebrada.

Primera semana de mayo.

Con el Festival de la Nieve de Mendoza.

La segunda semana de julio y agosto. Puede coordinarse campeg
nato de esqui acudtico en los lagos provistos los esquiadores
de trajes adecuados, en pruebas similares a los eslalon y gran

des carreras de esqui de nieve.

Se entiende indispensable la coordinacidn de éste calendario

para la fijacidn de fechas definitivas, inamovibles y pre im- -
presas de las tres provincias en lo posible o por lo menos de
la provincia de San Luis como ejemple para las demd@s activida

des e instituciones.

A las entidades particulares como clubes y asociacicnes, en-
cargadas de realizar pujas deportivas debe imponerse como con
dicidn indispensable, que es condicién de la Direccidn General
de Turismo Provincial la fijacidn de fechas con la debida ante
lacidn (6 meses) para poder recibir subsidios y apoyo oficial

para esas celebraciones.



603

2.7. Aspectos Financieros del Plan

an

2.7.1. Financiacidn de las !nversiones Pablicas

De los cuadros de canlendarizacidén de las inversiones piiblicas,
insertos en este punto, debe efectuarse la distincidn entre las
obras de infraestructura nacional y las de la provincia. Las
primeras, que alcanzan un valor total de 36.3 millones de ﬁesos
(detalladas en el cuadrol6a), deberdn convenirse con la Direc-
cidén Nacional de Vialidad para su realizacidn, suponiéndose que
serén financiadas por este Ente sin ningln problema dade lo ra-
zonable de diche monto a invertir en el periodo 1972-1978, Por
su parte, las inversiones de orden provincial deberdn financiar

se con recursos provenientes del presupuesto de la provincia.

Los montos totales anuales de inversiones pliblicas propuestas

en éste plan, en millones de pesos, seon los siguientes:

Inversiones | 1972) 1973|1974 1975 | 1976 | 19771978 1979 2980

Direccidn Nacio-
nal de Vialidad 0.40{1.001(1.00'3,50 B.40(17,.403.00{3.60] -~
Provincia L,80|4,24|3.89{%.75] 5.07 | 3.4%(2.533,46 (1.67

TCTAL 5.2005.24 |4.69 8,25(11.47 |20.89}5.537.06 |1.67

Para poder llevar adelante las obras de cardcter piblico provin
cial resulta por demds elocuente que los recursos destinables a

gastos de capital en turismo (Ver cuadro 4 de &ste capitulo pigina

346).seprin suficientes siendo necesario entonces recurrir a otros
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fondos de capital no presupuestados para el turismo, lo que

resulta ldogico si se tiene en cuenta que las inversiones pro
puestas no sdlo van a beneficiar a la industria tupistica si-
no que van a contribuir también al mecjoramiento del nivel ge-

neral de vida de la provincia (caminos, comunicaciones, etc).

Por la razdn antes mencicnada, en el cuadro 15 se aprecian los
porcentajes de participacién de los gastos en inversidn plibli-
ca provincial sobre el total de gastos de capital, serie ésta
iltima que se proyectd para los afios 1972 a 1980-bajo el supues
to de que se va a mantener la estructura actua; del presupuesto
(48.3 porciento del total corresponden.a gastos de capital) y
que experimentari un crecimiento arual del 7.1. porciento, tasa
de aumento estimada para el Producto Bruto en el Plan de Desa-
rrollo y Seguridad 1971-75 (SECONADE), extrapolidndose en forma
simple la misma tasa para el periodo 1976-1980.

No se ha tenido en cuenta para la proyeccidn de los gastos de
capital, el proyecto del gobierno nacional para incrementar

la participacidn de las provincias en los impuestos nacionales
llev&ndola del aproximadamente 40 porciento actual al 50 por-

ciento.

De concretarse €ste proyecto los ingresos provinciales se ve

rian incrementados considerablemente.

Otro alivio del presupuesto provincial, puede estar constitui
do en algunos casocs por recuperos motivados por la venta o al-
quiler de tierras fiscales, o por la aplicacidn de tarifas a

algunos servicios vinculados al turismo.
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CUADRD 22

Porcentajes que representan las Inversiones Pdblicas
sobre los Gastos de Capital

(millones de pesos)

Gast~ Total Inversién | Participacién
Afio de Piiblica Porcentual
Capital Provincial |de (b) sobre (a)
(2) {b)
1972 61.21 4.7970 7.84
1973 £5.56 L., 2440 6.47
1374 70.21 3.6850 5.25
1975 75.19 4.7525 6.32
14676 80.53 5.06870 6.29
1977 86,25 3.4900 4,05
1978 g92.37 2.5300 2.7u4
1979 : 95,93 3.4575 3.49
1980 - 105.95 1.6675 1.57
B e

1972/80 736.20 33,6905 4,58

Fuente: Cuadro 4 y estima
ciones propias.
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OBRAS VIALES

Clasi

ficacidn de Trabajos y Costos

APERTURA DE TRAZADO

Apertura de trazado.
Traza transitable, con formacidn de perfil
Sin obras de arte (solo las provisorias pa

ra permitir el paso)

ESTABILIZACION

Construccidn de calzada ensanchada, banqui
nas y cunetas
Estabilizacidn & enripiado

{Sin obras de arte id. A)

RIEGO ASFALTICO SIMPLE

Emparejado y Compactado

Imprimacidn con emulsidn asfdltica en calien
te (capa de 3 a 4 cm) con agua, cola y asfal
to- (Tratamiento de poca duracidn, se emplea

rd para ensayo temporal de 1la demanda por cir

cuitos)

Costo por Km millones
de $ Ley 18,188

0,03

0,01
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D - PAVIMENTADO

Capa Bdsica definitiva
Sub basc asfdltica
Carpeta de Concreto Asfaltico

(Precio sin obras de arte) 0,12

E - EN MONTANA

Apertura de Trazado y Estabilizacidn

F. EN MONTARA

Apertura deTrazado, Estabilizacidn y Pavimento 0,40

La estimacidn de costos tiene como finalidad, :- .. establecer el gra
do de comparacidn entre las categorias de terminado de rutas. Las ci
fras utilizadas para c8lculo de costos de proyectos son simplemente
estimativas del grado de ejecucidn. Para su presupuesto definitivo

es imprescindible disponer de los proyectos detallados, cilcules de
trabajos, cbras civiles (o de arte), movimiento de tierras, voladuras,

puentes, etec., que sean necesarios para cada caso.

Las variantes de cotizacidn que en algunos casos pueden notarse en las
planillas de proyectos son resultantes de considerar a su vez 'distin

to grado en la necesaria calidad de ejecucidn®.
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CUADRO 23 a,

Calendarizacifin de l1as Inversiones Pdblicas

—_ — o ot b et o

PROYECTO | L COSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES

Nimero Ubicacidn Denominacidn Trabajos Dimen! Unita
] Unidad| sidn rio Total | 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 | 1979 1980

{millcnes de pesaon)

Rutas de orden

Nacional Infraestructura Vial
Vinculacidn Vial Empalme con nuevo camino Nueva traza Km 80 0,03 | 2,40 | 0,40 1,00 | 1,00 .
con Ruta N.N® 8| Provincial de Cérdoba,en cons Estabilizacidn Km 80 0,07 | 5,60 2,00 3,6
(Rio Cuarto) truccidn de Rio IV por Achiras Riego asfdltico y : ' : .
a la Punilla consistente en: Pavimentacidn Km 80 0,12 9,60 - 3,0 3,0 3,6

Ruta Punilla-San. Luis3: Esquina
la Totéra(d variante por San -
José€ del Morro) a Saladillo
Saladillo-Dique la Florida

Se incluye en planilla N°

Proyecto N°. : _
San Luis . Ruta Nacional N© 146. Para su Correccidn trazado Km 30 0,05 %950 . 1,50
- Cordoba futuro empalme con la *'ruta de Estabilizacidn Xm 40 0,07 | 2,80 ; : 2,8
. 1a Cumbpe’ Pavimento | Km 120 0,12 14,40 ‘ 10,4

Coérdoba - Villa Dolores -
(Tramo de 3an Luis_a_San'Francis
co).

P e e =



Nimero

Ubhiesacidn|

Plan Urba
no

Plan Zona
I

Plan Zona
II

Plan Zona
IIT v
expansidn

PROYECTO

611

CUADRO 23 b,
Calendarizacidn de las Invi rsiancs Pt Tic-s

Planes Reguladores en Zonas de Interés Turistico

Ver '"Plan de Zoneamiento®

1) Plan

2) Plan
3) Plan
4) Plan
5) Plan

) Plan

regulador

regulador
regulador
regulador
regulador

regulador

de la ciudad de San Luis y su Zona de Influencia
Zonal I

de Potrerc de Los Funes

El Volecdn

Cruz de Piedra

Zonal II y su Zona de expansidn Norte

{incluyendo: Suyuque, Virorco y "Villa La Quebrada™)
7) Plan regulador de El Trapiche y Ric Grande
8) Plan regulador de La Florida y Rio Quinto

9) Plan regulador Zonal III

Zona Noreste )

Merlo y su zcna de influencia

hasta Cortaderas

incluyendo La Reserva (Palmeras) de Pa-
pagayos; '

el Lago San Felipe y su &rea,

Renca, San José del Mcrro y

la Reserva de El1 Morro

10) Plan Piloto preliminar de San Francisco del Monte de Oro

Costo
mente
parte
terés para
el turismo

sola

CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES

de 1a
de iﬂ

1972

1973 1974 1975 1976 1977 | 1978 1979 1980

0,02

(millenes de pesos)

0,02

0,04
0,02
0,01

0,02

A 5 Pk g e £ el B



PROYECTO
Nidmero Ubicacidn Denominacidn Trabajos
Complejo de in
tegracidn Infraestructura Vial General
Zona 1
Empalme Ruta Provincial N°¢ (al S.|Mejora Obras bisicas
de San Roque}, por extremo S.E.del|Nuevo trazado
b Lago Cruz de Piedra a Ruta Provin-| Pavimento para trdfico rdpido
cial N°20 en Los Puquios
Empalme Bifurcacién Ruta Provin-
5 ¢ial N°9 y Ruta Provincial a Potre|Mejoras y pavimentos
ro - con Villa Cruz de Piedra y em
palme I-a
Potrero de Funes - Volcédn - La Es-| Mejoras B./N. Trazado
6 trechura - Ruta Provincial N°9 Pavimento
La Estrechura (en ruta I-c) a E1 |Trazado/Obras b3sicas
7 Volec@n por mirgen izquierda del Pavimento
Rioc Vnledn
Empalme Provecto I-c con El Vol- |Rectificacidn Obras B.
8 cén Pavimento
Zona 1 Camino de Potrero de Los Funes Mejoras y
17

18

19

Proyectos Via
les de conex-
i6n inter-zo-
nal.

a Suyuque

Camino Las Chacras a Ruta Nacigpal
NC 146

Camino de El Volcan (cruce I-c con
I-d) sitio La Estrechura a E1 Du-
raznc

Terminar tramo faltante {enrij
do)

Mejoras y enripiado

By

CUADRS 23 c.
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Caiendarizacién de las Invarsionns Plhtlicas

COSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
Dimen | Unita
Unidad sidn rio Total| 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1380
I
|
— i ) e
(Millones de pesos)
| |
Km 7 0,301 2,10 0,42 0,84 0,84
Km 2 0,15| 0,30 | 0,15 | 0,15
Km 7 0,200 2,40 | 0,70 | 0,70
Km 1,8 | 0,15} 0,27 0,135 0,135
|
Km 2 0,15 | 0,30 ‘ 0,15 | 0,15
|
Km- 5 0,04 | 0,20 0,20
Km n 0,05 ! 0,20 0,20
Km 9 0,05 | 0,54 0,27 | 0,27
4




Nimero

Los Funes

cunvalacidn en pista para autodro
mo

Red complementaria del autddromo
{( de circunvalacidn auxiliap )

Caminos de servicio-del
autodromo

Accesos independientes a la auto
pista ( zona espectadores)

Playa de estacionamiento para ser
vicio del autddromo y de turismo
en las riberas

Explanadas y tribunas para expec
tadores

Red interna vial periurbana y de
interconexcidn de nicleos( a de-
tallar por el Plan Regulador)

Accesos a la ribera del lagc

PROYECTO
Ubicacién Denominacidn Trabajos
S B . . T
Zona 1 Vial - Caminos y ocbras de imple-
mentacidn local & internas
Potrero de Transformacidn del caminoc de cir-|Ensanches

Obras civiles
Pavimento complementarioc

Trazado
Obras basicas
Enripiado

Obras bidsicas y
enripiado o afirmado 3a.

Nivelado de superficie'y
consolidado

Favimento

Tierra - consolidada con pircas
bajas para esealonar evitar co-
rrimientas ;

Trazado
Mejoras y
Enripiado

Apertura de traza
Estabilizado

CUADRO 23 ¢.

615

Calendarizacion de 1as'Inversiones:Pdblicas’

COSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
Dimen | Unita i
Unidad! sidn rio Total] 1972 1973 1974 1275 1976 1977 1978 1979 1880
%
(millones de pesos)
Km 2,5 | 0,071 0,17°| 0,17°
Km 5 0,20 1,00 G, 0,40 0,20
Km 3 0,05| 0,15 | 0,10 | 0,05
Km 5 0,04 | 0,20 | 0,10 0,05 | 0,05
Ha 3 0,05 10,20 | 0,05 | 0,05
Ha 1 0,10 | 0,10 0,10
Ha 2 0,05 | 0,10 0,10
Km 6 0,05 | 0,30 0,12 | 0,18
Km 1 0,05 | 0,05 0,02 0,03




N{mero Ubicacidn
8 El Volcéan
g El Velcan

10 El Volcan
11 El Volcdn
El Volcén
192 Cruz de
FPiedra
13 Cruz de
Piedra
14 Cruz de

Piedra

PROYECTO

CUADRD 23 e.
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Calendarizacién de las Inversiones Pablicas

Denominacidn

e e v i ————— == 4 Aemem 4 m g arae ———

Vial Caminos y obras de implemen
%7, tacidn local, o internas y
complementarias

Calle de El Volcin (por margen de
recha del Rio) desde el puente
(encuentra con Ruta Provincial
N°Q) hasta "La Estrechura"

Cruce del Rio y empalme con pro-
yecto I-4

Accesos al Rio Volecdn desde tramo

dos por el Plan Regulador

Playas de estacionamiento préxi-
mas a las riberas del Ric Volcin

Empalme de proyecte I-c con El
Voledn

Obra Vial

Camino de circunvalacidn del ex-
tremo Este del Lago

Caminc de acceso desde Ruta de
circunvalacidn Sur del Lago al
&rca de camping Sudeste

Camino de accese Noroeste a la
ribera por mirgen izquierda del
Rio Volcén

Trabajos

proyectado I-d (deberdn ser fija-.

Ensanches
Repavimentacidn
Obras civiles y aceras

Puente

Rectificacidn de traze
obras basicas

Trazado
Obras bisicas
Enripiado

Mejoras de trazade
Enripiado

Mejoras y
Enripiado

e AR pop—— e s

£osTos CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
Dimegj Unitg; % |
Unidad | sidn rio | Total | 1972 | 1973 | 1974 1975| 1976| 1977 1978| 1979 1980
) i
(millones de pesos)
Km 3,6 ! 0,15 0,54 0,54
Km 0,5 | 0,03 0,15 0,15
Km No se 0,03 -
" lesta- '
blaece
Ha 0,5 | 0,10 0,05 0,05 |
K 2 0,10 0,20 ; 0,20
i
8
Km 2,8 10,06 0,16 0,168
Km 0,3 ! 0,06 0,018 0,018
Km 1 0,05 0,05 0,05

e



Nﬁmerog

Ubicacidn

PROYE

CTO

Denominacidn

Trabajos

10

11

12

13

14

15

Complejo de
Integracidn
Zona II1

Obras Viales Generales, y vincu

ladas al Rio Grande.

Ruta desde El Durazno a
Virorco

Ruta de Virorco a Trapiche por
las margenes del Rio Trapiche

Ruta desde "La Florida™ hasta
el Dique La Florida

Ruta Provincial N°9 desde El1 Tra
piche hasta el puente sobre el
Rio Grande (al Norte de Trapiche)

Ruta de ciprcunvalacién de zona
desde el puente de Ruta Provine
cial N°9 sobre el Rio Grande has
ta la ruta que parte del Dique ~
La Florida hacia el Norte

Desvios de la ruta anterior y ac
cesos al Rio Grande

Empalme del puente de Ruta Provin
cial N°9 scbre ¢l Rio Grande con
el sitio "Siete Cajones"

Ruta de empalme de "Siete Cajones’
con la ruta proyectada en

Ruta E1 Trapiche - Pancanta -
Carclina - Inti-Huasi . ¢z

-

Ruta Carolina - San Francisco

Obras basicas
y mejoras (tierra)
Enripiado

Trazado
Obras bisicas
Enripiado

Correeccidn Trazado
Pavimento

Mejoras de Trazado
Pavimentacidn

Trazado
Obras bésicas
Enripiado

Obras bé8sicas
Consolidado parcial

Mejoras progresivas

Mejoras de Trazado y pendientes

i 2o}

———

CUADRO
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23 f.

Calendarizacidn de las Inversiones Publicas

COSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
Dimen |Unita | Total
Unidad 51ion rio 1972 1973 1974 1375 1975} 1977 1978] 1979 1980
(millones de pesos)

Km 10 | 0,03 | 0,30 0,15 | 0,15
¥ 16 | 0,07 | 0,07 0,07
Xm 5 0,03 | 0,15 0,06 | 0,09
Km 5 0,07 0,35 0,35
Km 7 0,05 | 0,35 0,23 | 0,12
Km 7 0,12 | 0,84 0,84

(en' ejecucidn al redac

tarse este Plan)
Km 10 0,03 | 0,30 0,30
Km 10 0,07 0,70 0,30 ;0,40
Km 2 0,03 0,06 0,06
Km 2 0,03 10,08 0,06
Km 3 0,03 0,09 0,09

(estaria en|ejecucidn al

terminarse|este informe)

1
|




Nimero

PROYECTO

Ubicacidn

Denominacidn

Trabajos

Zona IJ
LA FLORIDA

Zona I
RIO V

Zona II
EL TRAPICHE

Obras Viales

Ruta de circunvalacidn del Lago
por el lado Norte uniendo la bo

ca del Rio Trapiche con la del

Rio Grande - y de ahl hasta la
ruta al Dique

Accesos al Lago desde la ruta
anterior

Obras Viales

Ruta desde la circunvalacidn
Sur del Lago La Florida al Rio
Quinto y de ahi hasta Saladillo

Accesos desde la ruta anterior
a las mirgenes del Rio Quinto

Obras Viales

Mejora del acceso a Siete Cajo
nes y Playa de Estaciocnamiento

Calles de la Villa El Trapiche

Camino de eircunvalacidn del
Area urbana

Apertyra
Estabilizado

Consolidado

Mejoras

Obras bédsicas

Enripiado de parte de e=llas
Pavimentacidn de las principale
seglin Plan Regulador

CUADRO 23 g.
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Catendarizacidn de las Inversiones Pliblicas

COSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
Dimen | Unita 1 “ !
Unidad| sidn rio |Total | 1872 1973 1974 ' 1875 1976 1977 1978 15749 198¢
|
| i
(millones de pesos)
Km 4,5 0,03 | 0,135 0,0675 0,0675
Km 4,5 | 0,07} 0,315 0,1575 0,1575
Km 1 0,03 | 0,03 0,03
Km 1 0,07 | 0,07 0,07
Km 20 0,03 | 0,60 0,15 10,30 | 0,15
Km 20 0,07 |1,4C 0,31 0,31 0,31 0,47
¥m 4 0,03 10,12 0,03 0,03 0,03 0,03
Km 3 0,65 |0,15 0,15
(a determinar)
(a dererminar) |
{
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Calendarizacion de las Inversiones Publicas
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PROYECTO CLSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
- * L - L4 - Dimep.—- Un i'tél:. !
Namero Ubicacidn Denominacidn Trabajos Unidad| sidén| rio | Total | 1972 | 1973 | 1974 1975i 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
i
|
Obras de Infraestructura (millones de}pesos)
Potrero de Infraestructura Energética
Los Funes
1 Anillo de distribucidén Primaria Construccidn tipo suburbano
(13.2 xv)
Ampliacidn estacidn transformado- { En el sitio destinade a la cc
ra de 30 KVA a 150 KVA truccidn del Hotel de U4 soles Ver ‘en detalle ]
Tres estaciones transformadoras En las distintas seccicnes de segﬁ? Proyecto
de 50 KVA cada una ndcleo Urbano Provincial
Decreto N¢ 1527-E-Tim- 70
Una estacidn transformadora de ;
10 KVA
Obras de distribucién secundaria Alimentacién Viviendas L !
de energia (Segfn Plan Reguladcr) | Alumbrado Pfiblico Gicbal 0,10 0,01 | 0,054 0,040
Obras Sanitarias
Rio Potrero | Planta de captacidn
de Los Funes
Lago Potrero | Planta de captacién
de Los Funes | Red cloacal
Lago Potrero | Planta de tratamiento de aguas
de Los Funes | servidas '
Equipamiento Urbano
Centro de aprovisiomamiento m2 50 0,0004(0,02
Alojamiento y comidai
(Ver Plan de Alojamiento)
Forestacidn Ver Esquema de Zonificacidn
Zorestaclon Global 0,10 0,03 | 0,01 | 0,01 | 0,03 | 0,01 0,01




Nimero

PROYECTO

Ubicacidn Denominacidn Trabajos
Potrero de
Los Funes Equipamiento

de Villa San
Roque a Lago
Potrero de
Los Funes

Centro TE
ristico

Nicleo Estructural

Destinados a Serviciocs del autd
dromo

Boxes

Puestos de Abastecimiento
Controles

Periodistas

Centro de Cdmputos
Vestuarios

Sanitarios para corredores perscnal

UTILIZABLE como

Escenario para el Gran Anfiteatro para
Festivales y Especticulos

Telecomunicaciones

Linea L.D. 12 canales
Cabinas Telefonicas Plblicas
Central Telefdnica

Lineas de abonados

Conexidn - Convenio con ENTEL

Instalacidn provisori
60 abonados(capacidad
inicial)

CUADRO 23 1.

625

Calendarizacién de las Inversiones Pdblicas

COSTOS

CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES

DimeE_UniIa
Unidad| sidn| rio

Total

1972

1973

1974

1975

1976 1877 1978 1979 1980
(millones de pesos)
2
m 1.000 '0,0004i 0,40 0,26 | 0,14
Estimacitn global segin
Proyecto Provincial Ver
Decreto N° |
1527 - E - TIM 70 0,30 0,06 0,10 0,14
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CUADRO 23 j.

Calendarizacion de 1as Inversiones Piblicas

PROYECTDO COSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES

. . 1
- . s . . . Dimen| Unita
N : ) imen  Unita .
amero}  Ubicacion Penominacion Trabajos 3 Unidad| sidn | rio Total| 1972{ 1973 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Equipamiento Urbano (millon%s de pesos)
El Volcin y , 2 i i
Cruz de Piedra - Centro de Aprovisionamiento m 25 6,0004 {1 0,01 0,011
- Arreglos y equipamientos Complementa '
rios en los Balnearios Naturales del :
Rio
~ Servicios Sanitarios en el nuevo Sec 2 5
tor Balneario ® 50 10,0005 ¢ 0,02 0,025
I
- Alumbrado Urbanc y Ampliacién Global| 0,01 0,01 | 0,01
5
- Kioscos nermalizados Global, 0,0025 0,002 0,0025
|
- Forestacidn Mdrgenes del Rio y Zonas ; :
del Embalse Cruz de Piedra Global} 0,05 0,05 10,02 | 0,02] 0,02
- Pequefic Anfiteatrc Musical en el Em- ' Globallo, 20 0.20
balse Cruz de Piedra. ’ ? ! 0,10 | 0,10
p - 4 i
PE:::PO de Los ?Eaﬁr?$§§§s°252%§§‘2 ggagigtiogsiina Global|2,405 | 2,405 °0,50 | 0,40| 0,605 | 0,35| 0,35 |0,20
. ciar por el Poder Piblico) = '




Nimero

PROYECTO

Ubicacidn Denominacidn Trabajos
Complejo de i
Integracidn i
Zona II Infraestructura i
EL TRAPICHE| Urbanizacién de las mirgenes del |
Rio segin{Plan Regulador: |
Alumbrado urbano E
Telecomunicaciones
Instalaciocnes teléfonos ?_
Conexidn con linea ZONA I y con-
venio con Entel .. :
Lineas . La Florida y
© 1~ Ramales al Trapiche
| 1- Ramales al Dique
Dos centrales i 1- Trapiche
¢ 1- Dique

Lineas de abonados
Obras_Sanitarias

captacidn y distribucidn de agua
potable

Red cloacal

Planta de tratamiento de aguas
servidas

EQUIPAMIENTO

Oficina de informes en la bifur-
cacidn de rutas en La Florida

Balnearios -~ a lo largo del rio
embalsandc las aguas en sucesivos
pequefios endicamientos

Bafios piblicos y vestuarios y sa-
nitarios en las cercanias del Rio
Trapiche segiin Plan Regulador

Alojamiento - comidas - camping
{ver plan de alojamiento)

(P. 100 teléfonén)

CUTDRO

23 k.
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Calendarizacidn de 1as Inversiones Pidblicas

COSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
Dimen VUniﬁi- ! i
Unidad | sién rio | Total{ 1972 | 1973 | 1974 : 1875 | 1976 1977 | 1978 1979 1980
1
|
|
l
(millones de pesos)
! z a
!
l
Global 0,30 | 0,15 [ 0,15
Global 0,05 ' 0,03 | 0,02
|
i
|
Global 0,30 1 0,10 | 0,10 0,10
!
|
Global 0,50 |0,30 ; 0,20
{
Global 0,02 |0,02
Global 0,20 0,04 0,04 0,06 |0,06
-




T
5 PROYECTO
Nimerol Ubicacidn Denominacidn Trabajos
Equipamiento
La Florida Muelle y tinglados para embarca

Rio Quinto

Valle Pancan
ta y Carolina

ciones {Ribera Sur)

Kiosco de aprovisionamiento cer
ca del Dique

Viveros experimentales para fo-
restacidén riberas del Rio Quin-
to,Ric Grande y Rio Trapiche

Ruta de acceso

Acceso a los afluentes del Rio
Grande

Correccidn traza
Ampliacidn
Estabilizado

CURDRO 23 1.
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COSTOS CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
Dimen | Unita |
Unidad sidn rio Total 1972 1973 1974 19756 1976 1977 1378 1979 1980
(mi1lones de pesos)
Global | 0,05 0,05 0,05
Global | 0,0002| 0,002 0,002
Global | 0,15 0,15 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Ver pla
nilla
N° &
Global | 0,03 0,03 0,01 0,02
3




PROYECTO

Nimero Ubicacidn Denominacidn Trabajos
Merlo Infraestructura Vial
16 - Ruta Provincial N° 1 de Punilla Correccidn de trazado

a Merlo (de interés interprovin
cial para su Empalme con Ruta
Provincial Cordobesa de Rio IV
a Punilla (en ejecucidn) y Ruta
de las Cumbres (Cordoba a Villa
Dolores)

Circuito

- Calles urbanas y sub urbanas
- Acceso a Zona Serrana Alta

Urbanismo

- Plan de emergencia de reglamen-
tacidn de loteos y congelamien-
to de Subdivisiones no adecuadas
al turismo (acorde con el Plan de
Zoneamiento y las "Medidas de Ur
banismo preventivo".

Estabilizacidn
Pavimentacidn

~ la. Etapa

Pavimentacidn

Apertura de caminos natur
les a:

El Mollar

Pasos Malos

La Cantera

v Ruta de la Cumbre

il

CUABRC 23 m.

633.

Calendarizacidn de las Inversiones Pillic-s

COSTOS

CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES
I _ : ;
‘ Dimen-| Unita
Unidad | sidn ric Total 1972 1373 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
i
(millones de pesos) -2
Km 30 0,03 0,90 0,45 0,u5
Global{ - 1,00 0,40 | 0,60
Km Lo 0,12 4,80 1,00 1,00 1,00 1,00
(Segln|Plan prjogresivo)
Xm 2 0,05 0,10 0,05 6,05
Km 2 0,05 0,10 0,05 0,05
in 2 0,05 0,10 | 0,10
Km 5 0,15 0,75 0,50 0.5
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PROYECTO

-~ Unidad

COSTOS

Dimen
sidn

Unita

ric Total

1972

-

CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES

1973

1974

1975 |

19786

1977

11978

1980

Nimero Ubicacidn Denominacidn Trabajos
Equipamiento
Merlo
El Rincédn Camping ~ y Centro Balneario

(Zona. Embalse)

Al
Sud-Qeste de'!
El Rincén

Zona Sur

y Parquizacidn

Nueva Zona Turistica

= Country Club

- Cancha de Golf 18 hovos en dos
etapas

- Parque Natural (parque Aborigen)

- "Micro-Zoo-Natural” de recreacién
y paseo :

- Parque ornitolégico

- Nuevo edificio para CASINO v -ura

- HOTEL CUATRO SOLES

- Playas de estacicnamiento

- Terminal de dmnibus

- Telesilla a punto panordmico (Zona
Cantera & arriba de F1l Rincdn con
confiteria y piscina).

- Gran Reserva para animales exdticos
drea de la Ruta 188. Creacidn comi
sifn para el enriquecimiento natural.

—— e

Global 0,086

A cargo del sector
privado, la provin
cia colabora con

Global 0,50

Global 1,50

Global 2,405

Se formula,pero su
realizacidn debe es
perar el aumento
del cusrpo turisti-
co. {(no es reptahle-
ac:‘l:ualmen*t:e:).l

la. Etapa Global 0,50

A ]

0,06

0,50

0,50

0,30

0,50

0,40 °

{millones de pesos)

0,50

0,605/

0,20

0,35

0,35

0,20

0,50
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l ‘ .
PROYECTO COSTOS . CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES

Niimero Ubicacién Denominacibn Trabajos . D%TGE. Un%tg !
Unidad| =idn rio Total | 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

. R | (millones de pesos)
onas de '
Expansidn
Vinculadas a
las Zonas Ho
mogéneas

La Toma Viedja Posta de La Tome

Adaptacién de los antiguos edifi-
cios para visitas, Museo Tradicio
nal, Restaurante - Lugar de espec
tidcules. Gliobal 0,25 0,25

San Felipe Kiosco con proveduria y Camping
Accesos a la ribera. Comodidades
para pescadores {acadores)

Forestacidn Global 0,04 0,046

San José del Posta del Morro
Morro Arreglo para especticulos tradicio
nalistas y de luz y sonido. Global : 0.10
>

0,05 0,05

E1l Morro Sendas - accesos - arreglos para acam-
par , asadores. Basz de excursicnismo
enl 5an Josd del Morro, .(MotelySanoJidsé ‘
del Mérrod.. - Global 0,05 0,05

Papagayos Reserva y Parque Natural provincial
del bosque de Palmeras

Caminog interncs de recorridos pequefios
Hosteria (10 Plazas) y estacidn de vigi-
lancia e informacidn - Servicio de t&. clobal 5,15 0,15

San Francisco| Pequefia Fosteria con proveefuria y lugar
para acampar en la Cascada-Balneario en
la ruta a Carolina - Arroye Claro (baja-

das al ric) Global 0,05 0,05

VIAL.ramales de Penetracidn desde Ruta Na
cional N° 146 a las Sierras (Vertiente Occi
dental de Sierra de San Luis).

-
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2.7.2. Financiacidn de las inversiones privadas

Dada la magnitud de ias inversiones ptblicas, no fue conside
rada la alterpativa de financiar parte de las inversiones pri
vadas a través del presupuesto fiscal de la provincia. En con
secuencia, se calendarizaron las erogaciones totales del sec-
tor y se supuse aque el sistema, en particular el Banco de la
Provincia de San Luis, financiaria cl 50 porciento de las in-
versiones en alojamiento, excluyendo bungalows y servicios
complementarios de turismo (restaurantes, etc.). El resulta-

do de las estimaciones fue volcado al cuadro 17.

Dada la capacidad operativa de los bancos de la provincia,
estimada en una cartera de préstamns de 59.65 millonez de
pesos (¥}, los fondos deberian ser incrementados durante el
periodo 1971-1980 en un promedic anual de 4,91 millones de
pesos (#*)., En otras palabras, el programa de financiamiento
de obras privadas requerird aumentar el saldo de préstamos
de la totalidad de los bancos de la provincia en un 8.23 por

ciento.

En relacidn al Banco.de la Provincia, que posee una cartera

(#) BCRA, Boletin Estadistico, noviembre de 1970

(**) Dado que los reembolsos de créditos no comenzarian antes
de 1980, el salde dc préstamos del primer afio (1972) se-
ria 1.091 millones de pesos.

El segundo afic 1,081 millones mds 1.1775 millones. El ter
cer afio 1.091 mis 1.1775 mis 1.0837, etc. Las sumatoria
de los saldos anuales dividido por el niimero de afios (9)
nos indicard, pues, el saldo des préstamos promedio del
periodeo 1972-1980,
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de préstamos del orden de los 38.8 millones de pesos (%), la
incidencia del programa de inversiones privadas representaria
para el mismo periode un incremento anual promedic de sus sal

dos prestados del orden del 12.6 porciento,

Teniendo en cuenta que se trata de un promedio anual para el
periodo, resulta obvio que la incidencia sobre los saldos de
préstamos bancarios seri minima en los primeros afios y méxima

al promediar el periodo.

Consideramos, por lo tanto, que el sistema bancario provincial
estd en condiciones de financiar la mayor parte de las inver-

siones privadas.

En lo que respecta al programa de ejecucién de cobras, se adjunta
una calendarizacidén tentativa de las inversiones a realizar, Da
do gque el plan propueste tiene un cardcter meramente indicativo
para el sector privado, los montos asignados a cada afio surgen
de las previsiones sobre evaluacién de demanda en cada zona y
los requerimicentos emergentes de la misma, A titulo de ejemplo
‘se mencionan las inversiones privadas gque deberdn realizarse
prioritariamente: Refcccinones y ampliaciones de hoteles existen

tes, e instalaciones de campings en las tres zonas turisticas,

Finalmente, conviene efectuar algunas recomendaciones de cardc

ter operativo.

(#) BCRA, Estado de las Instituciones Bancarias al 3 de marzo
de 1971,
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En primer término, la accifn gubernamental deberia centrarse en la ad
judicacidn de tierras fiscales apropiadas para la instalacién de nue-
vos establecimientos. Esta medida conduciria al primer requisito que
deberian cumplir los interesados en acogerse a los préstamos especiales
para fomentar el turismo que establece el Banco de la Provincia de San
Luis: (1) Ser propietario del predio en donde se realicen las inversio
nes. Las excencicnes fiscales que establece la Ley 3312, s&lo revisten
un cardcter marginal frente a los impuestos nacionales que deberdn abo
nar los empresarios una vez que se inicie la explotacidn de los estable

cimientos.

La'Ley 18.674 sancionada y promulgada el 12 de mayo de 1970 complementd
la Ley 17.752 (que considerd a la politica fiscal como medio para indu-
cir a lee particulares a invertir), orientando la accidn privada hacia
la inversién de instalaciones para la prestacidn de los principales ser

vicios turisticos necesarios para las provincias.

Resultaron alcanzados por los beneficios de ésta Ley los establecimientos
hoteleros y alojamientos turisticos, restaurantes, ascensores, furricula-
res, cablecarriles, telesféricos, aerosillas, elevadores de esquiadores,
servicios de transporte colectivo para excursiones turisticas, auditorios
y salas para reuniones p@iblicas, balnearios, campamentos, instalaciones

deportivas y bafios termales.

Las empresas que exploten los servicios antes mencionados y que realicen
inversiones vinculadas con sus actividades antes del 31 de diciembre de
1975, podrdn deducir en conceptos de amortizaciocnes aceleradas los por-
centajes indicados en la tabla siguiente, deducciones que alcanzan ﬁniqg

mente a los bienes nuevos de fabricacidn nacional:

(1) BPSL, Presidencia, Circular N° 3- DC - 69/70



BYy2

(Porcentajes)

I
| Vehiculos de trans

Afio Construccidn, re- Instalaciones, ma

feceidn o amplia- quinarias y equi- |[porte colectivo.
cidén de edificios pos.

1° 20 50 100

20 20 50 -

30 20 -- -

yo 20 - -

50 20 - -

En lo que respecta al sistema bancario, convendria que el Banco

de la Provincia adecfic los prestamos a otorgar no sdlo a la

nueva clasificacidn de categeria (2)

que se llevd a cabo

en el presente trabajo, sinc tambiZn a los montos de inver-

sidn que surgen de los proyectos.

Consideramos, en este sen

tido, que el monto miximo del pré&stamo deberia establecerse

en el orden de los ¥00.000 pesos, a fin de poder financiar la

construccidn de hoteles de Tres Soles. E1 tope actual de

150.000 pesos (3) sdlo alcanzaria para la construccidn de pe-

quefiosmoteles, hoteles de Dos Soles y hosterias.

Finalmente, el plazo que se oterga para el comienzo de la de-

volucidén del préstamo, de 18 meses (4) a partir de la efecti-

vizacidn y del crédito operativo que se registran durante los

primeros meses de financiamiento. En este aspecto, se conside

{2) Ley 18818, y Decreto Reglamentario N°® 2253
(3) BPSL, Circular N° 3 - DC - 69/70, art. 6°
(4) Op. Cit. Art. 9°
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CUADRD 24

Calendario Tentativo de Inversiones Privadas y
Saldos de préstamos del Banco de la Provincia de San Luis
para financiar el 50 porciento de las mismas

(en millones de pesos)

Alojamien {Chalets| Servi | Total Montos Saldos
to excep- y cios | qde a Recupe | .2
Afio to bunga- | bunga | comple| inver finan- I,og—-fin de
lows., lows. | menta-j siones |ciar por cada a
rios Banco fio.
(1) (2) (3) (u) (5)
1972 2.18 0.53 c.18 | 2.90 | 1.09 -- 1.09
1973 2,36 0,53 0.18 | 3.07 1,18 -- 2.27
1974 2.17 0.53 0.18 2.88 1.08 - 3.35
1975 1.31 0.53 0.18 2.02 0.65 0.07 3.93
1976 2.25 0.53 0.18 2.97 1.13 0.15 4,91
1977 1.67 0.53 0.18 2.38 a.83 0.22 5.52
1978 1.45 0.53 0.18 2.16 0.73 0.26 5.99
1879 1.85 0.53 0.18 2.36 0.83 0.3u 6.u48
1980 1.33 | 0.53 0.18 | 2.04 | 0.867 0.40 | 6.75
TOTAL 16,37 4.77 1.62 |22.76 8.19 1,44 --

(1)

(2)
(3)

(u)

()

De acuerdo a la calendarizacidn estimada por el plan de equipamien
to turistico.

Se dividid por partes iguales el monto total de inversiocnes.

Las inversiones imputables al movimiento turistico se estimaron en
un diez porciente del total de la columna 1.

Se supuso que los bancos funcionarian con lineas especiales de cré
dites ¢l cincuenta porciento de las inversiones-correspondientes a
la columna 1.

Se supuso que los préstamcs se amortizan en 15 afios con 2 afios de
gracia.
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ra adecuado un plazo minimo de un afic a partir de la habilita
cifn municipal o habilitacitn al plblico. 5i suponemos que la
construceidn del edificio insume el lapso de un afio, el reem-
bolso de la deuda ccmenzaria a los 24 meses de la efectivizi-

cidn del préstamo.

Consideramos que la extensidn, en su totalidad o en parte, de
éstas normas a los restantes bancos que operan en la provincia,
sentardn bases adecuadas para la implementacidn del programa de

inversicnes privadas.
2.8. Evaluacién del Plan
El bajo nivel de actividad del cual parte la cconomia del tu

rismo provincial no permite presentar resultados glcbales im

pactantes. Sin embargo, léﬂgiggggiﬁn_delaplana por su relati

va concentracidn geogréfica, aparejard considerables benefi-
——

cios a escala %zonal. En &ste sentido se intentarid_reforzer
. il .—r—q_'—.—-

las actuales zonas de atraccidn extendiendo las respectivas
L

Zreas de influencia. La ciudad de San Luis y el desarrollo

——

de la vecina zona serrana representa un ejemplo de ello.

El programa de inversiones tendrd, tanto en lo que se refie
re a obras plblicas como privadas, por su parte un congidera

ble impactc a nivel provincial. A los efectcs de evaluar el

volumen de negocios que se genera y el total de salarics que
implicaria la ejecucidn de los planes, sc aplicaron los valo
res gque surgen dcl cdleule de multiplicador de inversidn en

construcciones.

El multiplicador de las inversiones en construccidn utiliza-
do es el que figura en el Plan Integral para la Previncia del
Chubut, cuadro 9: Rotacién anual de la inversién en construc-

ciones C.F.I. 1970,



655

Los beneficios directos del plan de turismo estarédn dados por el
‘ clos : il eI b . o

incremento en el nivel de actividad en el sector y las mayore

“oportunidades de empleo de la mano de obra y de la capacidad em-

— -— —_—

presaria local.

El volumen de turistas dias se duplicard a lo largo del decenio,
pero el valor de produccién de la venta de bienes y servicios a
los turistas aumentard casi dos veces y media, ya que pasari de
4,40 millones de pesos de 1971 a 11,00 millones de pesos en 13980,
(Ver punto 2, capfitulo III, en especial cuadros 20 y 31). Si se
supone para la década un crecimiento global del producto provin-
cial del orden del 5 por ciento, &ste tomaria en 1980 wn valor de
456 millones de pesos, a precios de 1968, por lo que se ademés se
supone que la relacidn entre valor de produccidn de turismo y su
valor agregado es del cincuenta porciento, el producte del turismo
tendria en 1980 un valor de 5.5 millones de pescs con lo que feprg
sentaria algo mds del 1 por ciento del producto provineial aln te~
niendo en cuenta la correccidn de los precios de 1970 con los pre-

‘cios de 1968.

Afn cuando el resultado del plan turistico prevé un avance de la par
ticipacién de estos servicios en el PBI provincial, pues en 1970 se la
podria estimar en un 0,7 porciento, su efecto sobre el total no impli

ca transformaciones decisivas en la economia provincial.

Las repercusiones se van mis a nivel local en los centros turisticos,
donde el pesc de estos servicios es decisivo en la vida de las comuni
dades, salvo en la ciudad de San Luis que cuenta con getividades mas

diversificadas.

En lo referente a la ocupacién, el personal ocupado en la hoteleria

y actividades afines pasaria de los 400 estimados para 1870, a 1280
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diez afios despuds. Comparado siempre con el volumen de la poblacidn acti
va, este crecimiento no puede por si solo alcanzar a resolver problemas
de empleo, Pero de alguna manera concurre a aliviarlo a nivel de los ha

bitantes de las 8reas turisticas.

Si se compara el valor de las inversiones a realizar en la década, espre

sado en millones de pesos a precios de 1970;

Total inversidn piblica provincial 33,60

Inversidn privada en alojamiento e
inversiones complementarias{cuadro 17) 18,00
51,60

Entonces el valor de produccidn esperado para el final del periodo repre
senta el 20 por ciento de la inversidn acumulada y el valor agragado el
10 por ciento de ésta. Estos rendimientos estdn dentro de los rangos acep
tables, especialmente en el caso de la inversidn piiblica cuyo periodo de
vida Gtil de por lo menos 20 afios, da una relacidn de 2:1 entre valor a-
gregado durante tudo el periodo de vida fitil y costo de las inversiones.
Todo esto en cuanto a los beneficios directos, pero debe tenerse en cuen
ta que el alto contenido de salarios de la actividad relacionada con el
turismo general existencia de un multiplicador del gasto que dificilmente
sea inferior a 3 (véase punto 1.3., capitulo V), por lo que el volumen de
inversién expuesto mds arriba se confrontaria con un valor de produccidn
directo e indirecto de 44 millones (el gasto inicial mds tres veess su ro
tacién). Esto generaria en el cursc de 1380 un valor agregado de 22 millo
nes de pesos, lo que significa un 40 por ciento del monto de la inversidn
del decenio. Esta proporcidn es realmente elevada y muestra un buen apro

vechamiento del capital social.
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Total de Volumen gene Volumen gene

Afio inversiocnes rado de nego rado de sala
(%) cios. rios.

1972 7.69 30.78 5.80
1973 7.31 29,26 5.52
1974 6.57 26,27 4,95
1975 6.77 27.09 5.11
1976 8.03 32.13 6.06
1977 5.87 23.50 b.43
1978 4.70 18.79 3.54
1979 5.82 23.29 4,39
1980 3.72 14.86 2.80

(*) 1Incluye el total de inversiones piiblicas y privadas.

Fuente: Financiamiento de Obras Piiblicas
y Financiamiento de Obras priva-

das.
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Experiencias anteriores en la materia (*), indican que mientras
con el gasto en turismo de vacacicnes el dinero circula en pro-
medioc 3.58 veces en el curso de un afio, con el gasto de inver-
sién en construcciocnes la circulacién se eleva cuatro veces. A
su vez, el monto de salarios inducidos alcanza al 75.44 porcien
to de la primera erogacidn frente al escaso 60 porciento indu-
cido con el gasto en turismo. En el cuadro 24 se resumen los re
sultados del anilisis, que resultan de aplicar los valores del

multiplicador a los gastos de inversidn en construccicnes.

Cabe agregar finalmente, que las implicancias del programa de
desarrollo del sector de turismo fuercn analizadas en términos
de multiplicadores locales. Conviene recalcar, sin embargo,
que los valores concretos que adoptan los multiplicadores son
susceptibles de cambiar a lo largo del tiempo. De ésta manera
a medida que la economia local se va desarrollando, el valor

de las importaciocnes de otras jurisdicciomes y las filtracio-
nes iréan disminuyendc paulatinamente ¥ en consecuencia, la
propensidn marginal al gasto, y por lo tanto el multiplicador,
aumentardn en forma paralela. A raiz de ésto Gltimo, surge

que los valores estimados para los multiplicadores de inver-
sién y del ghsto turistico pueden estar sensiblemente subesti
mados, particularmente para el Gltimo afio de la proyeccidn
(1880). En consecuencia, los resultados deberén ser interpreta
dos teniendo en cuenta &ste sesgo, que si bien puede ser inexis
tente en el primer afic de la proyeccidn, seguramente ird aumentan

do a medida que avance el procesc de desarrollo de la provincia.

(%) Provincia del Chubut, Plan Integral para el Desarnrollo Turis
tico, Tomo I, P4g. 266 - C.F.I. 1970.
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