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CAPTTULQ T

ANTECEDELTSES DE LA MISION
Di LAS NACIONES UNIDAS

1 - La concepcidn de COFIRELE v los uI&buﬂO“ repardt rios del Consejo Fede-—
-—--ral _ds Inversiones (CFI) (1)

El Sistema Hacional de Pluneamiento ¥ Accﬁon pars el Desarro
‘1io instituido por la Ley Facional 16.908 disvuso la divisidén de la Argentlna
en ocho regiones. ¥ntre éstas se cusnta la regidn del Roreste, compue5td, en
virtud del Decreto n® 190(/0{ del Poder Ljscutivo Nacional, de las nrovinciag
de Chaco, Corrientes, Forimnosa y Hisiones, y loz departamentos de Vera, Gene~
ral Obligado ¥ 9 de Julio de la provincia de Santa ¥e. Hl Decreto vrevid,
ademisg que en cada una ds lac regiones actuaria una Junta de Gobernadores de
las previncias comprendidas total o parcizlmente en ellas ¥ que esta Junisa
tendria como objetivo la promocidn y adopcidn de las medidas necesarlas para
concretar la politica econdmica uonaucente al desarrollo de cada espa01o Plan.

En 13079 se reunid por primera vezr'bago la presidencia del
Excelentisimo Sefior Presidente de la Nacidn, la Junta de Gobernadores de la
Re:;idn Noreste, con el fin de establecer las estrategias, objetivos y politi-
cas tendientes a "encauzar la accidn nacional ¥ provincial pera crear ¥ confor
mar la estructura regional'. y En el. "Acta de 1a Primera reunidn de Gobernado—
Tes del Horeste” se expresd que deberian '"concentrar esfuerzos a nivel gubar
namental estable01ondo las bases para lz creacidén de un ente financiero regig
"nal que. permlta ancarar planes. y obras d relaviancia para acelerar el desar:g
lic zonal e interrezional. ' .

Posterlormente, en el mes de marzo de~1948, los seliores Mi-
‘nistros de Hconomia de lag provincias de Chaco, Corrientes 8, Formosa y biisio-
nes, con el propdsito de mabcrlallzar la decistdn de los uobernadoresp gsolici
" taron al Conﬂeao Foderal de Inversziones su asistendia técnics "para la slabo-
racidn de los estudios concurrentes que oermltleran llevar a cabo la 1u1c1at1
va y elaborar el consiguientec anteproyzcto do estatutol.

(1) Bl Consejo Federal de Inversiones &g un drzano bermanvnte "de investiga-
cidn, coordinacibn y aoesoramlenLo, encergado de recomendar las medidas nece—
sarias para una adecuada politiva de inversiones y una mejor utilizacidn de
los distintos mediocs scondmicos conducentes al logro de un desarrollo basado
en la descentrulizacidn'. Gracias al CPPI, "las provincias de cada regién cuen
tan con un drganc comin destinedo a cuaulir una primera etapa, que llamaremos
preparatoria: a) estudio anzlitico de loz alementos consmltutlvos de la regidn,
su situacidén econdmico-socizl y las necesidades que debe satisfacer ol procesoe
de desarrollo; b) elaboracidn de Wi programa de deserrocllo y de un plan de re—
alizacidén; ¢) elaboracidn de proyectos para la realizacidn del plan”,

Fuente: "Entes Resionalss de Fomento, pigina '3, por Felipe Gonzdlez Arzac,
Consejo Federal de Inversiones, Buenos Alres9 1966.
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: El Consejo Federal de Inversiones procedié en forma inmediata

a adelantar consultas con las sutoridades de las cinco brovincizs y con el
sefior Director de la Oficina Regional del Consejo Nacional de Desarrollo {CO~
FaDE)} (1) para el Noreste y a finales del adio 1968 sometid un "informe preli-
minar sujeto a revisidn" que contenis sus reflexiones; observaeciones y propo-
siciones, relacionadas con los'distintos aspectos de la futurs corporacidn
financiera. El referido informe preliminar fue “oportunamente aprobado en todas

sus partes.

: Por medic de los expedientes némercss 101.361/69, 101.359/69,
101.358/69, 101.360/69 y 158.520/65, los Gobecnadores ds las provincias de
Corrientes; Chaco, Formosa; Misiones y Santa Fs, solicitaron autorizacidén pa-
ra dictar sus respectivas leyes, por medio de las cuales se faculta a cada -
Poder Ejecutivo a fundar conjuntamente con los Bstados que integran la Regidén
8o Desarrollo Noreste, una Sociedad Anénima regidsg por las leyss nacionales
mimeros 17.318 y 18.061, que se denominaris Corporacidén Pinanciera Regional
" del Noreste (CO.FI,RE.NE.) con el objeto de promover el desarrollo econdmico
¥ social y la integracidn de la regidu. o

El 25 de agoste de 1969, el Decrete n°® 4.736 del Poder Ejecutive
Nacional autorizaba a los Gobernadores de las cinco provincias "para sancio-
nar y promulgar sus respectivas leyes; cuyos textos han sido rubricados por
'la Direccidn General de Previncias de la Secretaria de Estado de Gobierno!.
El 11 - de Setiembre siguiente se firmd el Acta de constitucidon de la CO.FI.RE.
NE. S.A. en la ciudad de Corrientes, por loc Gobernadores de las provincias
de Corrientes, Chase, Formusa, Nisiones y Santa Fey respectivamente.

Desde la concepcién misma del proyecto de COFIREHE, tanto las gute—
ridades de las cincoc previncias como los dirigentes del C.F.I, estuvieron de
acue2do en la necesidad de crear una institucidn veedaderanente dindmica,
que propendiera a la implantacidn de nuevos métodos y = un acercamiento a tono
con la época moderna para resclver lcg pfroblemas de la Regidén Noreste. Tanto
las antoridedes provinciales como lasg direq?;va§;del C.F.Ll. pensaron--que-podria
ser oportunoc,--antes de séntar 1as bases definitivas de COFIRENE, que &sta se
beneficiara de la experiencia de los bancos de desarrollo hacionales; sub-re—
fionales y regionales del extranjero.

IEn esta lines ds ideas, en el curso del ario de 1968 le fue encomen-
dada a un experto del C.F.I. una misidn qus teniz por :objeto auscultar lg
posicidn de algunos organismos piblicos internacicnales de asistencia técnica
y financiera, en orden a buscarle uns viabilidad al proyecto en esgtudio. El
experto obtuvo respuestas favorahles en ¢l Banco Interamericanc de Dasarrollo

(l) Bl Consejo Naocional de Desarrollo (COHADE) es la Oficina responsable de la
Planificacién del Desarrollo econdmico nacional y desempefia un importante pa~
pel en la cristalizacidn de rroyectos y propbsitos econdmicos.
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en el Banco Mundial y en las Naciones Unidas, instituciones éstas que se mos—
traron dispuestas & una evenitual asistencia técnica, sohre la base de las ban
tas trazadas por los sefioros Ministros de Economia.y-el desarrollo vosterior
de las mismas por parte del Consejo Pederal de Inversicnes. Bn forma parzle~
la;, se adelantaron conversacionos entre autoridades arzgentinas y el Represen-
tanto Hesmidente del Programa par. al Desarrollo d¢ las Naciones Unidas on Bug
nog Alres. '

¢ — Origen de la Misidn de las Waciones Unidas (ilisién 0.5.U.).

Consedﬁgﬁtemante con lo anterior, ol diz 14 del mes de Mayo
de 1970, le fue formulads por ol . Qobierno de 1a Repiblica Argentina una soli-
citud de asistencia técnica a las Faciones Unidas. Ba portinente safialar a
este respecto; que en el primer decenioc del Desarrollo la accidn de las Yacio
nes Unidas en el dominid de la banca de issarrollo se oxtendid y amplid consi
derablemonte. Las Nacionss Unidas no sélo han enviado expertos en forma indi
vidual & un buen ndmero de bancos. de desarrollo, sino que han gido al iismo
tiempo las promotoras ¢ iniciadoras del Banco Africano de Desarrollo, del Ban
co Asiidtico de Desarrollo, del Banco de Desarrollo del Caribe y de alguiog
pancos na.ionalag. ‘

on el fin de prestap asistencia a lax mutoridades arsentinas
en la Jormacidn de CO.FI.RE.NE., fue nombrads una misidn preparatoria por par
te del Programs de las Hacionss Unidas parz el Desarrollo ¥ el Departamento
Econdmico y Social ( Oficina do Cooperacidn Técnica y Divisidn de Finanzas P4
blicas y de Instituciones Financisras) do.la'Secretaria de lags Nséiones Uni-
das. A la reférida misidn, que fue inte,rada por los antorss do ests inforus,
e le agignaron las atribuciones siguientess
~ Bvaluar 2] proyecto, inclﬁyendo lag revlaciones entre CO.FPI.RB.NG. ¥ otras
instituciones financisras de créddito dedicadas al crédito a mediano y largo
plazo, existentes on 1la Ragidn del Norecste Argontinog I R
Discutir con lac autoridades argentinas las lineas enerales de la estructu
ra administrativs y financiers de la nuova corporacidn;

Bvaluar los Tequerimientos del wersonal técaico de la nueva corporacién y la
Posible asisiencia de las lla.iones Unidas; ' -
Preparar ﬁroyootes de "deseripeidn de funciones" para los expertos de las
Naciones Unidac que podrisn necesitarse pars tal fin.

o La miridn 1lepd = Buenos Aires ol 8 de diciombro de 1970.
El Representante Razidents 461 rograma de las Naciones Unidas para ‘el Desa-~
rrollo en BuenoS'Airés, Seiior M uel do Albornoz, habia previsto una reuniin
especial para el 9 de diciembre, z la cual asistieron ol scior Gobernador de
la provinciaz de Pormosa, Coronel (Reiti ) Aususto Guillermo Sosa Laprida, en su
calidad de Presidente de CO.FI.RE.NE., y los representantes de las cinco pro-
vincias de la Regiédn Noreste, los funcionarios de CO.FILRE.N. ¥ del Cunsejo
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Federal de Inversiones. EL seflor Representante Residente hizo la presenta~
cién de los expertos do las Naciones Uniuzs al sedor Presidente de CO.FL.RH,
FE. y & los funcionarios presentes. B Coronel Soss L.prida hizo la presenta
cidn; asimismo, del selor Sacretario Ejecutivo de 0., I.RE.¥a,, serior Augusto
Ve4. Landi, del raprosentante del Censcjo Federal de Inversioncs ante ¢l Comi
té do Direccidn de CU.PI.Ro.uB.; sefor Roberto Augusio forrcyra, y de los
exportos nacionales qus &2 hen occuprdo 4z CO.FI.RE.HL,

3 = Creacidén del Grupc de Trzbajo C.F.i, = kigidn 0.K.Y

En la referida reunidn se¢ acordd integrar un Grupo 22 Traba-
Jjo compuesto por los expertos dz la adsidn de las Naciones Unidas, por los @
pertos nacionalecs y par 2l Rovresentante del C.ruI. znto sl Comitd de Dircc
cidn de CO.FI.RE.NE. Al dicho grupo se le agigneron las siguiontes funcioncss

Constatar le motivacidn de CO.FI.Ri.NE, y cstudiar las posibles baces de su
estructura a*mlnlstrat1Vd y finencicera. asi como formular las recumendecig
nes pertinentes;

- Adelantar consultas frente a las autoridades provinciales, los bahqueros y
10s empresarios &zropecuariocs e industriales, sobre las necesidades de fi-
nanciamiento de la Regidn Norests;

- Bstudiar las basss do 1z posibls politica de inversiones de CO.FL.RE.N .

-

4 - Visita de istudio del Grupo de Trabajo a la Repidn Norsste.

Por otra partc, se¢ decidid que este Grupo do Trabajo deberia
visitar las cinco provincias, con el fin de tomar contacto con sus fuorzas vie
vas ¥ toener una visidn real do la realidad socio-econdmica de la regidn Hores
te. Para roalizar esta visita sa designd un Grupo roducido de cuatro mismbros
compuesto por log dos expertos de las Raciones Unidas ¥ por los expertos na—
cionales; Robsrto Ferroyra y Jorge Ndbile. Aczimismo, el sefior Reprosontantc
Residente; en una muevs demostracién de su intorés por el proyecto, designd
como. su representante personal par. acompaiar al grupo, al saiior Charles Alving
Cficial de Programas de la Cficina dol Programa de las Naciones Unidas para
0l Desarrollo en Buenos airas.

#l Grupe salid de Buenos Aires el dia 14 de Diciembre de 1970
¥ rogresd el dia 21 del wmismo mes. Rl programa de las vizitas y la listas de
personalidades entrcevistadas fue preperado para lz misidn pnr al expoerto na-
01onal, gefior Robertc Ferreyra.

Los sxpertos quedaron muy Yavorablements impresionados por la



...5...

forma 2ficimnte como fue planeado ¥y ¢jecutado 2l programa de visitas a las cin
co provineias por el citado eiperto nacional. Bn el curso del viaje los 2xper
tos - do las Haclones Unidas tuvicron un Fructuoso intercambio de puntos de vis
ta sobre los posihles gspcctou adninistrativos y financiercos de C0.FI.Ri.TE,
con el mismo cxperto ngcional, sedor Roberte Ferreyra, quien estuvo adomis dis
pussto en todo momsnto a suministrar las informaciones necesarias. En este
migmo sontido;. debe dejarse constancia do la colaboracidén prastada por &l otre
experto nacional, sedior Jorgse Hébile. Sus opiniones sobre las perspoctivas de
integracidn de la regidn Norsste fueron de pran utilidad.

. Al Grupp de Tra baao ge le facilitd su Yarea por la acogida
cordial que 1a brindaron, tanto el Dircctor de la Oficina. Regional de Desarrc:.
llos lloreste, sefior Marcelo Roméds Rojas, como las autoridades rrovinciales, y
an partlcular per ol desempelio oflclente de los altos funcionarios de enlacu
~en cada una do las Provincias, sofioress ‘ ' . -

- Carlos Piattini y Agustin Argibay‘Molina9 Pregidente y Asvsor, re SpGCthumﬁn
te, del Conscjo PrOV1n01al de Desarrollo de la Provincia de Corrientcs
( COFRODE) ;

-~ Antonio R. Vlllarreal Intendente Municivel de la ciudad de Goya, en la Pro-
v1n01a de Corrlente g

" = Manlio ¥. Martinez, Asosor dsl Ministorio de Economiz de la Provigcia del
Chaco. ‘ ’ t I B

- 4ugusto S.A. Landi, Subsecratario de Hacienda de la Provincia de Formosa ¥y
Secretario Ejecutivo de COWIRENE;

— Antonio Valcarce.Salszar y Julio Becerra, Asesores del Jonsejo Provinecial
d» Desarrollo do le Provincia de Misicness

= Juan Carlos'Aguilars Subsecretaric de'Economia 4a la Provincia de Santa fe.

El Grupo tuve ta.bién ¢l hchor de dia10¢4r personalmente coh
los Gobernadores de las Provincias de - Gorricntes y Chaco, s nor adolfo Navajas
Artaza y “Coronel (Rb) Miguel Angsl Basail, rosp uctlvamente" con el seilor Mi-
nistro de Gobierno, encargado por ese entonces de la Gobornacidn de Formosa,
seiior Gustavo Adolfo Sosa Lapridas; con los Ministros ds Zconomifa de las Pro-
vincias de Corrioentes, Chaco y Santa Fe, seilores lario Rossini, Juan Carlos
Larramendy y Carlos M. Benitez, respectivamente; con los Subszcretarios de
Boonomia dol Chaco, seiior Jos? Ozich; do Obras Publicas del Chaco; sefior
C. Vechiotti; do Hacienda y Bcononia de lisiones, sefior Julio Sail Baez, ¥
de Agricultura de Santa Fo, scfior Carlos César Josd Ordano.

Posteriormente, el Grupo visitd algunas fébricas ¥ haciendas
¥ se formb una clara visién de los problemas del desarrollo agropecuario @ in-
dugtrial de la regibdn. Asi.ismo el Grupc celebrd algunas rouniones con los Di~
rectores de los Bancos Provinciales, en el cursc de las cuales so gstudiaron
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todos loz aspectos dc los problomas do financiawsiente del deserrolle coondmi-

1Y
co ¥ social de 1z r25ibn.

5 — Prolongacidn de lg vermenencia de la Mizidn 0.5.U. v ampliacidn de sus
~- glribuciones.

En las cntrevietas y scsionse dsz trebajo, las discusioncs go
llevaron no sélo al campo de las razalidadces socio-zcondmicas de la resién
Toroste, sino tambidn 2 las promisas bieicas do ls astruciura financiera; orga
nica y adminisirativzs de CO.FI.RE.NE. Los.participantes oxpresaron su deseo
de ver estas lincasz gonerales expuestas por cl Grupo convertidas en proporcio-
nes ain més concretas y detalladas, que deberian ser consignadas en un informe
proliminar de losg expertos, informe quc constituiria la base do nuevas discu-
siones para la claborzcidn de proposiciones mig definitivas. Do alli surgid
" la noceeidad de ampliar las atribuciones iniciales de¢ la nisidn.

EXl Grupo regresd a Buenos Aires el 21 de Diciembre de 1970 y
ol dia 89 del mismo mes fue informado por ol sciicr Reprosentantc Residente dol
Programa do las Maciones Unidas para ol Desarrollo en Buenos Airss, que habia
racibido una comunicacidn del secilor Gobornador de la Provincia do Formosa,; on
su calidad de prosidente de CO.PI.RE.FZE., cn la cual solioitaba'prolongar el
tismpo de la misidn por un mes.

4111 se expresaca ol desec de que la misidn formulara "sugzes
tiones" acerca des

~ Distintas alternativas de estructura doc CO.FL.BE.NH. S.4.; tantc en lo gue
rezspecta a la particivacidn del capital interno, como a las medidas que po-
sibiliten la atraccidén de capital esxternc.

- Objetivos que eamarguen su politica de inversiones.

~ Otrag cuestiones o tomas gque CO.FL.E&.ME. y el C.P.I. descen tratar.
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CAPITULO II
HUTTVACTIOMES DE CO.PL.RE.RE.-

1 - 1ILa reJlldad oconomch ¥ sccial de la futura arza do opsracioneg .ds C0. M1,

z)

RE,FUE. (1)

Aroa; poblacidn y producto bruto interno. Y

Los limites definidos para el &rea de operaciones do COFI—
REHE; comprenden las provincias de Corrientes, Chacd, Formoza y Misionas
y los.departamentoes do General Obligade, Vera y 9 de Julio de la Provincis
de Sante Fe. BEu 1968, 2,1 millonzs do thltdﬂtCS, reprasentando para ess
afio el §,9% do la poblacidn total del peis, vivian en un irca de 339,149
Rm2,|ﬁqu1valonte al 12% de 1a superficie tetal del pais. DBstos datos po-—
drian:ser interpretados come una consocucncia del fonbmeno dz las fucrtoes
éo;rientes amigrabtorias hacia otras zonas mds industrizlisadas y particu~
larmente hacia la provincia de Buenos Aires y la costz industrial que se
extionde desde La Plata hasta Rosario y el centro industrial cordcbds.
Bs interosante anotar que de una coblaciéﬁ total calculada en cerca da

.25 millones de habitantes;, un torcio do olla vivo en “uenos Aires. Le

poblacidn de la Regidn Noreste estaria ain mis disminuide si no existie—
ran cisrtas corrientes inmigretorias provenicntes de los paises limitrofes.

El ndmero de habitantes por kildmetro - cuadrado ora de 6,2,
La densidad moedia da la poblacidn prosonta grandes variacionds de una pro-—
vincia a otra. Bn 1968; ara do 2,9 en la provincia da Formosa, 3,8 en
log departamentos do Vera, General Ubligado y 9 de Julio de la provinecia
de Santa Fe, 6,3 cn la proviacia del Ckaco, 7 on la provincia de .Corrien-
tes ¥ 15,6 on lz provincia de Misioncs.

En el curso de los Glii ios anos 2l producto interno bruto e

-la Rogién Horeste, calculado sobre los Procloc corrisntes decl mrcado, acu-

saba una’cifra media do 1.738 millonze de pasos, equivalente 4l 3,5% bruto
interno nacionzl. Mientras que el producto 1ntorno bruto do la regidn
aumentaba an un -,8&, el po roentaa de aumento para todo ol pais era de

25 3%.

Las solas provincias de Chaco ¥y Corrientes, on corjunto,
apertaron un poco mas de las dos tercoras partes del producto bruteo total
interno de la Reglon Noreste.  En cambio, la provincia de Misiones aportsd
un poco més de la quinta parte . la provincia de Formo 8 Y. los departamcon-

 tos ds Vera, Genaral Obligado y 9 d¢ Julic dé la provincia de Santa Fa,

el restante.

(1)Las informaciones do este capitulo fueron suministradas en su mayor par—
te por el Consejo Faderal de Inv.rsionas ¥ por la Oficina Rogional de Daaa-
rrollo del Horeste,
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El sector agropecuario ¥y forestal,(incluida 1a mineria), que
ocupa el 41,84 de la poblacid:, actives participd cor el 30,4 del producto
interno bruto ds 1z regidn. Kl scctor secundario (industria minera, in-
dustria menufacturera y construcciones) contribuyd con ol 25,5% del pro-
ducto bruto interno. Y ¢l -sector torcidrio (servicios, Tinenzas, comere
cio y viviehda}, participd con el 44,1% del mismo rroducio brubo interno,

ricultura.,

Entre las rsgiones no pampeanas, la del Horzsta ar esntine os
la que tienc la produccidn agricola mis diversificada. En csta regidn
éxisto una amplia gama de cultivos que comprende cultivos industriales,
(algodédn, tabaco, t&, tung, yerva mate, ote.) cercales, Lortalizas y fro-
tos. Los cultivos industriales represcntan ol 85% del valor total de 1z
produccidén do 1a ra3gidn. Las frutasg ¥y las hortalizas, alradedor de un
1% para cada £TUPO, los corsales un 14%.

Bl valor total de la produccién agricola de la regidn ropro-~
senta un 13% de la prodvccidn total agricola nacional.

En la Rogidn Horsste se observa wna _ran cantided de cxplota~
cicnes sub~familiares ¥ pocas familias frente z los srandes latifundios.
Las estadisticas revelan que cl 80% de las explotaciones cstd formado ror
la suma de los predios hasts 100 Ha., abarcando &l 16% dc 1a suporficie
total. 4 csto su afiade qus la tenencia de lag tiorras fiscales, se oleva
en la provincia del Chzco al 68,8% ¥ .en la provincis de Formoss al 4441%.

Segin 21 Consejo Federal de Inversiones (1), exists una cri-
gis agricola on ol Forsste, que cs primordialmentc de tipo estructural, y
quse se origina entre otras razonos en lo siguiznte

- Baja productividad, vpor ausencia de una adecuada tocnologic ¥ acigna-—
cién de capital. - Por ello ¢l desarrollo tecnolégico en 1a regidn es
bastants inforior al promudic do todo el pafs. ILa ralacidn de maquina—
rias e implomentos con traccidn a SENEYe con respecto 2 los mismos slo—
mentos con traccidén mecinica os de 8 & 1 para 21 Norostc yde 3 a1 pa-
ra la provincia de Busnos 4ircs.

- Naturaleza coupotitiva de algunas produccionss tipicas de 1ls regidn, con
respecto a la de otros paises que integran la ALALC (banana, yerba mate,
etc.).

-

-

(1) Puentes Consejo Federal de Inversiones, "Constitucidn de un Ente Fi-
nanciero de Fomento pgra.el.Noreste-Arggntino”'l968épégina 20



-9 -

~ Casbios on la ostructure de la demanda interna internacional para cul-
tivos caracteristicos de la regidn (yerba mate, tung, mte.).

- Alta concentracidn en el donminio de la propigdad agraria; junte a la
cocexigtencia de minifundios y de tierras fiscales iriproductivas. El
réginen de la tierra presonta; entro otras, dos caractoristicas desfe- -
vorables; cl asentamiento de productores on tierrus fiscales (prlﬂbl“
palmente u¢n unidades ﬁﬁn-Lan¢1ur1au)g Y la concentracidén de la propie-
dad on pocas y grandoes oxtensiones de bajo nivel tecnoldgico.

Seglin la Oficina Rogional de Desarrollo Noroste (l) "lag
perspectivas do posibilitar le rupbura de las limitacionss qus suirz la
produccidn agricols del Horeste Angﬂntlno, quoda procisada en lo siguion-—
tes

-"En 2l mudlano plazo, para 1d concrecidn de las “odlfloaclonem o técni~
cas necosgrias’'y la roconbinzcidn de los factores rroductivos, a fin de
acrecentar la sficiencia de tales factores on 2l proceso proauctlvo N2

-"In la solucidn radical de largo rlazo, que habrd de sintotizarse en la
integracidn de la produccidn agroPecuarla de la rogidn pampoana y las
rﬁglones del interior del pafs, a un sistema do producc¢on bllGlGﬂtu ¥
con amplias porspectivas on cuanto a su 00100301on adccuada”

: La responsabilidad de-‘msistoncia téenica pard las activide~
des agricolas, pertasneco, de una manera general, al Hinisterio de bgricul
tura. Sin embargo, para squellas operaciones do investigacidn, difusidn
¥ asisicncia técnica a los wranjeros,” el Ministerio fundd ¢l "Iristituto
Facional dz Tecnclogia fgTopecuaria" (I.1f.T. 4.}, que funciona COmo una

. institucion autbunoma. Los rocursos de I.N.T.A. providnen, en gran parto,
‘dol producto dol impussto do 1.1/2% sobre las exportacionss agricolas, es—
pecialmente las de carne y cerealos, ‘

¢) Ganaderia
Desde =1 punto do "ist"'hisférico, la gangderia ha sido como
la espina dorsal de la acononia argentina.  les Pampas; que ss hallan eon
un radio de 60C Kms. alrededor do Buenos Aires, ocupan las tres cuartas
partes del territorioc de¢ la Argvntlna., El numoro de cabezas de vacurios de -
la regidn rbpresonta carca do un 155 del numero total de vacunos en ol pais,
Y el ndmero dc ovinos representa alrededor de un 7%. ;

'(1) Yaontos Oflulna Rogional ds Desarrollo Poreste. "Informe de la Ro-
:gidn Noreste'. Corrientes, encro de 1970 - pésina 50 (estudio inédito).
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CUADRO 110, I
Gsnaderis (1960-1965) on miles d¢ caboezas

Provineia | Tacuno | Ovino
Corricntes 3.5C5 . 3.160
Chuco 1.08¢C - 112
Pormoaa 84? 51
Eiziones 124 &
Seanty Fe (5 depbos,) 889 . 60
Rogidn Noreste 6.445 3.389
% respecto del pals’ ~ 15,9 - . 152

Fuesntos Consejo Federal do Inversioncs.

De acuerdo con ol Censo dgropecuario liacional de 1960, los
rroductores con menocs da 1.000 cabszas por ox plotacidn representan mas
del 96% de las exportacionaes, contando con més dol 50% de laz existoncias.
Lz ganaderia ocupa el 30, 4% de la superficic agropecuaria aprovechada, po-
‘ro exporta mélo ol 30% del producto bruto agropecyaric. Segin el Consejo
Foderal de Inversiones, cste fenémeno "se relaciona con una deficiente con
duccidn en ¢l mancjo de las oxportaciones, con bajo niveltecnoldgico, ¥y
con una infraestructura bisica que no sirve de sobtén a la incipiente in=-
dustria ganadera. ILa egpbotaglon g¢ rcaliza caei. exclusivamente en cam-
pos naturalss do pastorco ¥ por tanto ol sbastecimiento de forrajes esté
en funcidn de la =stacionalided propia de cada cultivo, con oscilaciones
periddicas, cuantitativae y cualitativanente. Bs asi como son bastento es—
casas las rraderas poronnes y la incorporacidn de hacienda de "pedigree' -
que mojoraria la calidad del ganado" (1).

Bl incremonto de la banaaur ia nucde obicnérse de dos maneras

a través dc¢ la.expansidn de las praderas de nastdr@og'en detrinoento de los
cultivos de exportacidn, tales como ol irigc y lac olbaginosas u otros cul
tives industriales; ¢ bien a travis de la intoneificacién dz la produccidn
ganadera en las &rcas ganaderas actualmante ex plotadau. Lz sconomia argen
tina necesita de las QlVlSaS que se derivan de los. ¢ultives de .exportaciim.
Asiy puads, 31 métode més 6coNndmico para el incremento de 1. producclon o~
nadera, consistiria en el annento del rendimic nto ganagoro por ‘hsetarea,

(1) Consejo Foderal de Inversiones, Ops cite., pigina 25.
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por medio del mojoramisnto da los pastos y las téonicas de administracidn.
A easte respecto puodo scfialarse quo los o oxperimontos hechos con los pas—
tos y logumbres de alto rendimiento, con modarnos métodos de administra—
cidn; han sido adelantados por 81, Ingtituto Hacional ao Tecnologla agro-
pecuaria (I.N.T.4.), on cgtrecha colaboracidn con los oxpertos dol Frogrs
na Facional pars el Desarrollo y del Provrgma Mundizl de nlu¢antos. Bl
rendiniento so ha sumentado de 80 2 100 HKis. por hectarea d¢ vacunos o

de ovines ecn pie, hasta un nivel de 300 Kys. Bete sxzperimento del incre—
mento de la productivided ganadora fuo el que eirvid deo motlva01on al Fro
yacto de Dasarrollo Ganadero "Balcarecc",

Industrias. . _ cuon o
' De acuordo con zl Conso Eoononlco Jqdlonal cuyos rozultados
fueren publicados en 1964, la Regidn Noreste aporta ol 2,2% dol valor
agrogado industrial do todo 31 pafis y ocupa ol 3,0% ds1 total dol perso~
nal ocmploado por las industrias dol Fais. Por razbén do las caractaoristi-
cag naturalos de la rOélon, que os fundamontalmonto agrepocuaria, su desa
rrollo cstd ligado a'la transformacién de los insumos provoniontos del
agro. Sogin la Oficina Rogional dc Desarrollo Norzsste, "on virtud de la
cspecializacidn agricola do la rogidn; la indusiria -afin cuando inicial-
mento sea responsable do los tramos inicialcs dol proceso do transforia—
cidn industrial- se ha concontrado rrzdoninantemente on algunos rubros og

_.bocificos, adquiriondo-de cete modo rolevancia dontro dol paﬂoruma nacio~
nal. Basta rocordar on cste sontido la pr3didcidén de laminados- y- torcia—-

dos do madera roalizada on isioncs, las desmotadoras do algodén dc Chaco
¥y Formosa y ol Tabaco de Corrientos', (1)

En cuanto z la 1ndustr1a minera, dsta ticne muy poca ralova
cia ccondmica dontro de la rogidn, salve 1g oxplotacidn de rocas de anll-
cacidn (piedras de construccidn, ripio, arena, eic.). Existon, adenis,
algunos estudios sobre las perspectives que podrian ofrecer ol hisrro, el
aluminio. y otros motvalos, como tambidn ol potroleo.

Turismo.

Bl potesncial turistico de la reglon puedo considerarse de
una gran importancia. Hsy on la rs gidn muchog centros de atraccion turis

tica y motivos naturales, derortives, histdricos, culturaleu, religiosos,

cestumbristas, vtc. Los ; principales centros turisticos sc¢ enementran on
las Provincias do Hisiones y Corrisntas.

-

(l) Fuentes Oficina Ragicnal dolﬂDeSarro;lo Noreste ~ op.cit. pig. 102
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Bn Hisiones se halla la belleza més sobresaliente de la re-
£idn; o sean lag cateratas del Tguast. Ixiste an la cctualidod el "Plan
Intesrzl de I, uaﬁu” ercaningdo a modernizar la ciudad del mismo nombre y
que busce darle a &ats carzcterisitcas turisticas internacionzleg. Dentro
de oste plan s=e he provisto la consiruceidn e un maente interncacional
que una Iuerto Iguszd de ls Arg:atina con foz Iguazi del drasil.

#n Corrientes, la vesca del dorade tienc ronombre internacio
nal, aungue, por draterse do una actividgd de cisrtas -wstzciones, se radu
ce 26lo a los meses do junio & novicmbre de oata aio. Ls posca dsl dora—-
do se realiza en todo el altc Farand, rarticularasnis en las localidades
de Pazo de la Patria, Fmpedrado, apipé v Hontecarlo. Por, otra parte, la
reciente insuguracidn del tinsl sublfiuvial "Santa Fe-Parendh avmentara,

#in duday la afluencis turistica terrestre de csts regidn.,

Existon tambidn en oiras provinecilas del Horsatse atractivos

‘turisticos naturzles. Bn la Provincia. del Chaco se hzlls el inportante

centro de turisrio de las Termas de Pre sidencia Roque Slenz Fefia. ILa rro¥

vincia de Formoga, por su posicibn geografica, es tambidn. un polo de atragc

cidn turistica por bnbontImTSu frente & la capitzl- dsl Paraguay.

ﬁi\
e‘

Insuficiancis del financiam anto de origen hancario sn la Tutursd irea

operzciones de CQO.FT.Ri.NE,

a) Consideracionss zoucrales : _
' Todos los representantszs de las industrias ¥ de las activida

des agropecuarias csiuvieron de acusrdc on sus sntrevistas con 21 Grupo de

Trabzajo sobre la falte de créditos =z mediano ¥y large plazo. Hata opinidn

parecoe egtar corroborada por los hxbul ontes datosz y ObS@rVaCanuag rela-

«

cionados con la sctividad bancarias

: dxisten cn la Argentina tres clascs de bancost los bancos
oficiales, cuyo caritzl social partenscs por coopleto al Gebierno Hacional
o a loz Sobiernos Provincizles; Jlos bancos semi~-oficiales o miztos, cwyo
capital socizl es suscrito vor los Gom' nos Proviscialsse, las municipali-—
Gades y lag entidades privadas; v los b:ncos crivados, con un capital so-
cial pertensciente Intsgramentc al soctor priva.c. La mgyoria ds estos

"bancos funcionsg coio bauncos comercisles 7 deriva sus recursocs de los dend-

gitos a corto plézo. .En razén al orisen de sus fondes ¥ a la cevara re-
tlamontacidn del pordéntaae de los depbgitcs cque usben manitenerse como re—
servas, los préstamos do los bancos ar;entinos scn casgi glempre a corto
ylaéoo Bl porcentajc de dewdsitos gue-Geben tantinerse oomo Te servas es

Tde alrodcdor del 40% del total de log depbsitos rscibidos. Con-al-fin de

neutralizar los sTectos de lz inflacién, los bancos cobran una tasa de in-
terés; que asciende hasta el miximo sutorizado por la Loy; cobran, ademis,
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varias comisiones, y cen la medida de sus posibilidades tratan de prostar a
corto plazo. En tales circunstancias, ol financiamiento a'mediano y larxo
rlazo ha sido més bien escaso y en varias ocasionss ha Conolstldu g6lo en la
repetida rsnovacidn de los créditos a corto plazo. :

Los bancos oficisles, sin embargo, se han esforzado en con-
ceder uhn 01erto numerc de préstumos a2 mediizno y largo plazo ¥ con tgmas de
interés privilegiadas.

Las actividades bancarias de los bancos del FHorests se haw
1lan dominadas por los bancos oficiales. De conformidad con datos sumi.is—
trados por el Depart.mento de Conirol de Bancos del Banco Central ds la Hes
publlca Argentina, el 30 de junio.de 19709 esta Regidn controla con un total
de 148 filiales y sucursales hancaring, que corresnonden en un 70% 2 la banca
oficial y semi-oficial, ¥y el restante a la banca privada. Ihchas oficinas
bancarias representaban <1 7% del total de oficinas bancarias en el pais on
tal fecha.

El saldo de depdsitos de partlculares de la rezidn era, el
30 de junio de 1970, de 232,384 millones de pesos monsde nacional.
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El saldo de los créditos bancaries, al 30 do junio de 197 4
ascendié a 577.315 millones dec moneda nacional. Todo ¢l pais, en su conjunto,
representa una distribucidn invorsa on los porcentajes d: participacidn de
préstamos con destine a los sectores productivos basicos, con r.specto a la
Resibn Loreste. In efecto, la rroduciidn industrisl absorbe el 40,6% v la
produccibn primaria el 27,7%, mientras que en la Regidn Horeste, se destina s
la primers sélo el 13,7% y a la ssgunda ol 58, T%. '
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(Continuacién Cuzdre Fo. 6)

(1)

(2}

Incluyo los prﬁstam0¢ en .oneda nacional -excluidos los del Banco Hipote~
caric Hacicnal y de las secciones hipotecarias de los baricog~, otorgados
al Betado, a los Dbaucos, ¢ los particuiares ¥ titulares del cxterior y le
utilizacidn del Fondo Unificsdo nor parte del uoblcrno Hacional. Exeluye
lag letraz; transforencias y giros comnprados, log préstamos pignorédticos

¥ otros crédiios a favor de los bancos (Deudores varios) resultantes de

oporaciones gque no rovisten las carzcteristicas dsl prastamodcomung COMC

tanpoco los en gestidn y mora y con srroeglos

Log préstanos acordados o las SLIPTesas u organismos conerciales, indus—
trlgl 9 o de servicios piblices que partenczcen totzl o parcialnente a
loz Ybiernos Nacional, Provinciul o municipalos, figuran sn las a1v1 3i0-
nss pertinentss segin sea la naturaleze de sus actividades.

Fuentes Bunco Central de la Repiblica Argenting.
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CUATRO W0, 7 .
PRESTAEOS BANCARIOS (1)

Total, saldos en millones dec m$n

. : De 1z Participacién de
Fin dot Del pais rrovinecia del la provincia on el
| ‘ Chaco total del pais (%)
1964 - 384.016 : 3.390 0,9
1965 '526.612 5.646 1,1
1966 6914233 : 7.425 1,1
1967 o 929.776 §.816 0,9
1968 - 1.290,763 S 11.539 0,9
IIT 68 °  1.191.959 © 11.707 1,0
IIT 69 - 1.531.286¢ 1154593 . 1,0
CUADHO NO. 8 . )
. De la Participacibn de
Fin de Del pais provincia de la provincia sn el
Corrientes total del pals (%)
1964 384.016 . 3.566 0,9 '
1965 526,612 4.527 0,9
1966 691.233 | 54784, - B swndi 08
1967 ' 929.776 | 74546 0,8
1968 1.290.763 12.009 0,9
IIT 63 1.191.959 10.939 ' 0,9
IIT 69 1.531.286 14,954 158
CQUADRQ NO. 9
De la Participacidn de-
Focha, y Del pais provincia de lz provincia en el
' ' Formosa, __resto dal pais (%) -
30-6=196e ¢ 4.542.947 14.271 G,e31 '
30-6=1967. . 6.044.289 14.336 0,24
30~6-1968" 5.484.158 21.775 0,26
30-6~1969 11.807.764 35.665 0,30

30-6-1970 13,639.223 . 47.823 0,35.

(1) Ho cemprends los saldos correspondisntes a las Instituciones Hipctecarias.
Fuente: Banco Central de la Repiblica Argentina
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CUADRC O, 10

D3 1z Participacidn de
Mn do Del pais provincis de la provincia ¢n cl
iisiones total del pais (%)
1964 284.016 4.262 151
1965 . 526.612 5,033 1,0
1966 " o A91.233 5.883 0,9
1967 929,776 * Bebyp 0,9
1968 1.290.763 11.888 0,9
IIT 68 1.191.959 ©11.199 0,9
ITT 69 1.531.286 13.348 0,9

Los bancos oficiales y semi-oficiales, a iravés del erddito
concedido 2 las industrias; y a las empresas agrorecuarias, sirven de ingtra-—
mentos de la politica ccondmica, bicn del Gobisrno Facional, bien de los
Gobiernos ds las Provincias.

Los rocursos bancarios de quoe se dispone actualmente cn la
Regidn Norsste, provienen principalmenta de dos fusntess a) ol Bance de la
Facidn Argontina y b) los Bancos Provinciales.

b) El Banco dc la Nacidn Avgentina. Este Banco Tuo fundado en el afic e 1891.
Sug objetives son los de financiar la produccién agricola y tambiédn las acti—
vidades comerciales, industriales y otras. IBn la gctualid.d cucnta con mas

de 400 sucursales 4y agencias en 1a Argenting. Los recursos del Banco de

la Facidn Arientina provienen de tres Tucntess

- depdsitos, redoscuentos J avances Jdel Danco Central do la Reniblica
Argontina y préstamos dol Banco Internacional de Dosarrollo. Los svances
del Banco Central son destinados al dosarrolle sconémico de las zouas sub--
desarrolladas del pais y son concedidos al Banco de 1a Wacidn Argeniina, g
large plazo. Los préstamos g largo plazo del Sanco do la Nacidn Argentina,
concedidos con basz con los derdsitos; no pueden exceder el 15% del monto
de los depésitoé'toféles, éxclﬁyeﬁdo los depdsitos oficiales, Log préstamos

~a msdiano plazo, son aguellos gue tienen una madurazs de tros a tingco arios.
Log préstamos a largo plazo, log qus ticnen una madurcz do 6 a 15 aflos. .

c) Ll Banco Industrial. Iste Banco fuc craado on 1944, con ¢l fin de apo¥ar
¢l desarrolle do lz industria ¥ de la mineria. Desds 1966 puso en vigencia
el sistema mediante el cual, utilizando en cartc los rgocursos provenicntes
del ahorro popular que seo canaliza a través de cuontas sBpeciales de parti-
cipacién on valor.s mobiliarios, efectda préstamos = largo plazo a las empro-
sas industriales que cumplan con &etérminados requisitos.
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‘Bl Barico Industrial financia inversiones do activo fijo,
derivadas do proyectos de instalacién dv establecimiontos industrialos o
de ampliacidn de los existentés. Cuando se trota de maquinas, eguipos o
ingtalacionss, los préstamos pucden alcanzar hasta ol 70% del valor de las
inversionss a realizar. Fn cambio, para las inversionzs en cdificios, el
préstemo no pucde exceder del 60%. del monto de las mismas, ni del 40% cuan-
«0 estas invorsioncs so destinen a establecimientos do la Capital Federal,
El .plazo de czsios préstamos puedc axtendarse nasta cinco afios, quo se cuontan
a partir do la pucsta on marcha do los proyaecton financiados. Poro este
plazo de gTracia, no nuode, sin embargo, sor superior a un afio despuds de-
acordado el préstamo. Lag amortizacionss son gemestrales. '

Por medio del Decreto Ley 18.899 dictado en clmende oncro
de 1971, so cred el Banco Nacional dec Desarrollo "sobre la base del Banco In-
dustrial de la Repiblica Argontinal. :

Bn el Articulo 4° del roferidoe Decreto, s. dice guc "E1
Banco ticne por objeto obiener ¥ canalizar los rocursos nocesarios para
llevar a cabo los programas ¥ proyectos gue interescen al Dosarrollo nacional,
particularmonte ¢l rogional, ajustando su aceidn a las directivas, planes
¥ programas del Gobiorno Nacional, en matoria econdmica, em cspecial Fina.—
ciera e industrial',

d) Bancos Provinciales. Pn ceda una de las provincias oxi.te un Banco Pro-
vincial. A4 esto: baucos se les confiere la prorrogativa do ser agentes f£i-
nancieros de los respectivos Hstados ¥y cajas obligatorias para los ingresos
de las rentas figcales, titulos, depdsitos ¥ dineros de organismos descsh-—
tralizados y para estatalos ¥ se loes acuerdan exencidnas inipesitivas.

El Banco de la Provincia dao Corrientes, tiecne por objeto
"fomentar la riquoza ganaiera, agricola, minera, industrial ¥ comercial de
la Provincia', El Banco de la Provincia del Chaco debs propender =zl "desa—
rrollo .de las actividades agropecuarias, forestales; industrizlos ¥ deriva~
das de las mismas; comerciales y de lg produccidén en seneral de la Provineia,
debiendo estimular en forma preferente ol trabajo personal, la actividad del
pequetio mroductor, el cooporativismoe, la adquisicidn o congtruccidn de la
vivienda o predio femiliar, la mecanizacidn do la labor rural y todo cuanto
conduzca a mejorar la condicidn de vida y de trabajo de la poblacidn'.

El Banco de la Provincia de Formosa, ha side creado con ol
"objeto primordial de fomentar y reactivar lag fuentes de riqueza, propcn-—
diendo al desarrcllo dg la agricultura, la ganaderia, ¥y la produoccidn goneral
de le provinecias debiendo estimilar on forme preferente Y en base =z créditos
12 reducido interés y ilargos ilazos el trabajo personal, la actividad del
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pequefio’ productor, el cooporativismo, la adquisicidn o coustruccidn do la
vivienda y predio familiar, la hecanizacidn de l1a labor rural y todo cuanto
conduzca a mejorar las condiciones do vida y do trabejo de la-publacidn'.

'El Banco Provincial de Santa Fe debe propender 'muy . espe—
cialmente al desarrocllo, fomento y protecceidn de las industrias madreos de la
Provincia; o sea la agricultura y la ganaieria, ¥y al mayor dessnvolvimicnte
de las industrias en general y del comercioM. g

El Banco de la Provincia de Misiones fuo creado para "fo-
mentar la croacidn de fuentss de riguezs y propender al desarrollo dc la
agricultura, la ganaderia y la produccidn en gsneral; debicndo estimulsr
en forma prefercnte y on base a créditos de reducido interds ¥ largos pla-
zos ¢l trabajo personsal, la actividad del pequetio pr oductor, ¢l cooperati-

- vismo, la adquisicidn o construceidn de.vivienda y predio familiar, la meca-
nizacidén de la labor rural y todo cuantc conduzca a mejorar las ~condicioncs
de v1da s de trabajo de la poblac on".

0
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CAPTTULO ITI

EL P&PEL PCTENCIAL DE CO.FL.ERL.HE, B BL DESARROILLC ECOIQnNICC T S0CIAL Y EN
Ls INTEGRACION DE LA REGION DEL KORESTE

El "Acta de la primera rounidin de trabajo puara la creacidn

=

de un ente financiero rsgional dsl Horaste!, fechada ol 28 del mos de agosto

‘do 1968 c¢n la ciudad do Posadas (4ctz de Posadus); ‘onuuers lox objstivos go

norales sisuicntss pars COFIL.Ruw.Nif., con el fin de que dsta pueda "suplir
acabadament. unz funcidn activa y oficaz on le promocidn’ del desarrolld!de
las cinco provinciass ' :

- "la canalizacidn racional del ahorro regional par:z atonder las nocesidades
crediticias de las Jurisdicciones provinciales;

vara ¢l desarro-—

— "3 cenalizacidén deo créditcs nacionales ¢ internacionales
1llo regional;

— "propiciar la constitucidn de un mercado financiero regionals

- "ol financiagmicnio para cstudios de factibilidad para proyectos de inver-—
gidn; ' "
- "el financiamicnto de proyoctos de inversidn de interds regicnal'’.
s

Siguiendo estos lineamientos goneralces, CO.FILRE.FE. podria
constituirse on la Regidn Horeste, .n una de las mas importentes fucentes do
recursos financieros a medianc plazo y virtuzalmento la Unica a largo plazo.
Y estaria, adonis, llamada a representar un gran papel ceislizador y de piong
ra en la iniciativa do algunos proyectos. Por otra parto, lojos de consti-
tuirse en simple ruceptors de solicitudes de crédito, CC.FI.RE.FE podris
adoptar una actitud activa y audaz en la promocidn de proyectos, a través do
un ambicioso programa Ge ayuda btéocnica a loe potenciales promotores de los’
mismos, tanto agropacuarios como industriales. La estrategia de CO.FI.RE.HE.
para ol desarrollo, deberia taubién dirigirse hacia la formacidn de un moerca=
do de capitales on la misma re;idn Noreste.

1 - CO.FI.RL.UE, como fuentc de orddito.

Bl Grupe Técnico do Trabzjo- cstudid rmy detenidamente los
infornes gue le fuceron prescntados por ol Consejo Wavional de Invorsionosg,
por la Oficina Regional de Desarrollo del Norcsts y por las autcridades pro-

“vinciales. Al migmo tiempo tgmé atenta nota de las preposiciones, deo les co-

(1) Ver Anexo II.
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mentarios y do las distintas idsas quz les fuoron ozpusstas cn ol curso dc

la visita practicada a las provincias de Chaco, Corrientes, Forwosa, Nisionss
¥y Santa Fe. Istos info.wmes, propogiciones y comontarios, demostraron clara-
mento guo el campo potunciael en que deberd actuar C0.II.RE.NZ. sora muy vasto
¥y que sus futuras inversjonss hardn, sin duda, un aporte mixinc al desarrollo
de la regidn Horcste y el bienestar social das la roblacidn,

En este sentido CO.FI.RE.N#, podria ser una importantce lfuecn
te de créditos a mzdiano y large plazo en todos los sectores de la ceonomisa
de las cinco provincias. CO.FIL.RE.NE. irrigaria, puos, ol cridito vara los:
porycctos agropzcuarios o industrialoes; pero podriz al misme tismpo apoyar . ok
subsidiariamento rroyectos do otros sectorcs, tales como los transportes, el i
"habitat" ¥y otros relacionados con lz infraestructura scondmica y social;
como la- energia oléctrica, el agua poteble y las vias do penctracién.

: En uns palabrag CO.FI.RE.1E. cstableceria las orioridades’
db créditos, deo conformidad con los programas y proyecios de lesarrollo de
las autoridades orov1n01alas, sicmpre dentro del cuadro del Plan de Desarro—
1io de la Nacibn. ‘

a) Sector agropscuaric. Sin protonder on manera alguna sugerir un ordon do
prlorLQades, los siguientes tipos de proycctos pOdrlaﬂ ser elogiblos por
CO.FI.RE.HE., parz su flnun01am10ntoo
— cultivos de cereales y olesaginosas; cultlvos 1ndustr1ales, cul tivos de

frutos, hortallzas, lagunbres y Iloros,

nojoramichito y aumento do 105 ganadoss

ti

— mejoraniento ¥y extensidn de los rastos;

— mejoramiento, ammontc y conscrvacibn de la produccidn de carns, leche ¥
doerivadoss :

- mcgoranlunto ¥ aumento de 1g av1cultura y conservacidn des sus productoss

- mejoramicnto, aumento de la aplcultura Y conscrvacidn do sus derivados,
come la miel y la ceras ' '

- adquisicidn de equipos agricolas o ganadeross
- adquisicién o construccidn dc siloss
~ forestacidn y reforestacidng
~ adquisicion de equipos para la pesca.
v) Sector industrial. La accibn de CO.FI.RE,NB. en rela01on con la~ 1ndustr1as

estaria dirigida tanto-a- la-industria- en gran escalay ¢of0 hacia la media-
na y pequeila industria, bien sea respecto a la manufactura ol a la '
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transformacién de productos agropocuarios.  Asimismo estaria orientada ha
cia la industria minora, tanto do oxtraceidn como de trdnsfornaclon.

En lo concernicite a la industria manuiacturora y de trans—
rtorimacidén de la produccidn agropocuaria, CO.¥I .RE.NS. financiaris las
Andustrias tradicionales du la rogidn {alimentos y be bidag, tabaco, té,
barinas; cohfecciones, nmaderas, cueros, ceramica, ctc.) Perc seriz acon—
sajable taibién cuc desarrollara un programa on 9l zont_do de nromover
gquellas industrias no tradicionales ($oxtiles, productos guinicos, nzta~
les, caucho, atc.)

’

‘¢c) Sector turistico. Como ¥& 30 habia anotado ca ol capitulo. precedente, la
5

bolleze natural do la roegidn hace pensar gque pedria sor una fuonte de ri-
queza la oxplotacidn del potencisl turistico. Ia existencia de las cata-
ratas del Iguazi y do ctras caidas de agua, las posibilidades de 1z posca
¥ de la caza como actividad:s turisticas, podrian atraer hacia 1a Rewidn
Foreste grandes corrientes imndiales do turismo. CO.FI.RE.HE. podriag fi-
nanciar los oquipos e instalaciones necesarios para organizar un turismo
dinéinico.

d) Infraestructura gcondmica v social. En ol curso de la visite practicads
ala Roglon por el Urupo de ”rabaao, se traté on varias cecarioncs schbro
la THOOTtaﬂCld de las-obras de infraestructura econoulca ¥ soecial. Y se
llegd a la conclusidn de que CO.FI.RE.NE. deberiz. sstudiar la pogibilidad
de financier obras talcs come ol surministro de agua potable, la distribu-
cidn de¢ la onergia o el8ctrica, algunos caminos de pe nbtrQCLon, la construg
cién de parques industriales y otros. (1}

2 =~ CO,FI.RE.NE. como assnte catalizador.

Be evidonte guc resultan indispensables considerables sumas
do dinero porz incrementar al dasarrollo de los rocursos naturales do la Ro—
2ibén Horoste y poder cn osta forma alganzar los ooJutlvos cnunciados en sl
Acta do Pesadas (2) En uztsc ordon de ideas, soria oportuno gue las inver
siongs que so realizaran en la Regidn, revlgtluran impertancia no sélo con
relacién a las ‘inversiones ¥ya realizadas on ‘aitos r“01antos, sinc quo fueran
tanbién proporolonadas ‘a1 produsto bruto 1nterno.

¥e claro quz los recursos financieros de, CC.IT. Q. Hu. < oran
siempru modestos, muy modestos, si se los compara con las grarﬂos nacesgida-
des de la Rogibn. CO.FI.RE. Fm, deberia, por ellc, asumir un papel de primer
orden en lz bisqucéda de fucntos de crédito, pars satis sfacer, auaque fuera en

(1) Ver Anoxo I
(2) Ver snexo II
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en forma parcial; o¢stas necesidados. Parzs estus ofcctos podrian adoptarso
distintos métodos, entre los. cuales pueden mencionarse los siguicntes:

~ ol financiamiunto de proysctos en cooperacidn con invirsion-stas do la
Tegibn, del rocto del pais o del extranjoros

- la identificacidn y formulacidn de preycctos, susceptibles do intarésar
a cventuales inversionistas de la Togidn, del resto del pals o del oxtran—
Jorog

= la prestacidn del servicio de intermoediario entre las enpresas de la Regidn
FNorcste y los iuversionistas del rosto dol pafs o del extrajero, o las
entidados financierzs internacionaless

- la prestacidn de su garantia para los pristamos acordados por institucio-
nes financieras sxtraujcras (créditos—coupradores, préstamos dirzctos, ctc.)
» . o . : - .3 . (3 -
0 por proveedoras extranjoros de bicnos de capital (credltos—proveedores)
& shprosas agropecnarias e industriales de la Regidng

- la publicacidn y difusidn on el resto del vals y en ¢l oxtranjero de todas
las informacioncs rolacionadas con lag rosibilidades de inversidn en la
Regidn Horzste.

3.~ C0.I'T.RE.NE. como pioncra.

La accidn catalizadora de CO.FI.RE.NE. podria llovarla, on
casos cxeopeionales, a'comprometerse en actividades dircctas ds produccidn.
De' esta manera, ia accidn pioncra d. £0.FI.RE,NE. complemsntaria su accidn
catalizadora. ‘ ‘ ' ‘
CO.FI.RE.NE. podris zor la iniciadora de alyunos proyectos,
siompre  cuando tuviera la provia certeza de la particivacidn en el finan-
ciamiento de talss proyectos dv inversionistas del r.oto del pais o dol ex-
tranjerc. - Bn tales casos, sin erbaro, los reoforidos proyectos deberian sor
transferidos a los iuvarsionistas de la Regién cuando éstos manifestarasn el
dosoo de adguirirlom. ‘ '
4.- Ayuds Ticenica do CO.FI.RE.NE. a los emprosarios, on lo relacionade con
=== 1a idontificacibn, formmlacidn, cvaluacidn v ¢jccucidn do log proyectos.

Una 43 las finalidades principales de COJFI.RE.HE. os la do
brindar su ayuda financiera a aquellas empresas cuya viabilidad ccondmica sca
evidonte, pere quc no hayan podido cheontrar crédito suficicntc y en condicio-
nes adecuadas on otras fusntes. Poro os necesario dojar bicn. cstablecido gua
CO.FI.RE.FE., en su papel do motor dc dosarrollo de "la Regidn Noruste y ~.ara
Justificar plenamente las osporanzas que aan puzrsto on ella las autoridados
provinciales, los‘gmpresarios”ymlas‘fuerzas-vivasg'dcberé'ejercer una accidn
prometora. Esto hace gue la corperacidn, lcjos de adoptar una actitud rasgiva
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de receptora de solicitudes de créditos, doba ejorcer uma accibn dindmica o
1nag1nat1va de promoclon, comc el prestar una syuda eficaz a los iniciadores
potenciales de rroyectos, ayudéndolos en su identificacidn y formulacibn, asi
como en la evaluacidn de los méritos ccondmicos y financieros de 108 mismoz.
Y si 'noecesario fuere, llegar hasta la ayuda en la gestidn y funcionamien-—
to de ellos.

Para el desarrollo de ssita actividad seria necesario coordi-
nar la misma con la de otras instituciones quc estén en capacidad dec prestar
su ayuda efectiva y estudiar la posibilidad de que la ayuda tdchica sea sol-
ventada parcial o total monte, bier por los interesados o por las provincias.

CO.FI.RE.NE,.  tendrd, a no dudarlo, un inmenso campo de ac—
cifn en la promocidn, en la investigacidn y en el cstudio, de temas tales co-
mo la mejor y mds eficiente utilizacién do las materias primas que se produ—
cen en la Rogidn Noresto o on la mejor y mds couveniente ubicacidn ds las in-
dustrias, con vista a la intsgracidn armonidsa de la regidn.

Podria deuirse que la cooperacidn entre CO.FI,RE.NE. y los
empresarios potenciales de la regidn ve a acentuar la mentalidad empreserial.
Esta mentalidad, por otra parte, rosulta esencial para acrccontar el nimero
do proyectos, sin los cuales el desarrollo,ccondmico y la intogracién de la
Tegidn soria muy lento. :

Turanto la fase do formulacidn dn un proyecto, la ayuda tdc-—
- nica de CO.FI. RE, N, 28Ta muy necesaria, no sdlo para los empresarios sin ex-
periencia indugtrial, sinc también para aguellos industriales cuyos conocimisn
tos 1o hayan abaroado todos los. asp“ctos téenicos y admlnlstratlvos indispen-
sables pare sl éxito de su empra

Por via dc ¢jemplo, on osto mismo sentido de promocidn y
ayuda técnica, cabe destacar que en la Cuarta Conforcncia Regionsgl de Bancos
de Desarrollo de Asia, se informd quo muchds bancos. de - -desarrollo, talos co-
mo el "Indusirial Crudit apd Invdstment Corporation of India™, Tel "Papua and
New Guinea Dovolopmont Bank" y el "Private Development Corporation' de. F&ll—
pinas, ya habian cstablceido.o estaban en procesc de hacerlo, unidades espo-
cializadas o independientes para sun1n1 trar ayuda tdcnica a los promotores
d2 proyectos. '

Lo mismo ocurre ou. China (Taiwan), cn dondé la "Corporacién
do Desarrollo™; con el fin de identificar ¥ Promover nusvo: proyectos de in-
vorsidn, adolanta contactos ontro hombres con nusvas 1deas ¥ conocimicntos ‘
tecnlcos9 scbre productos o pTOCGdLanutOug ¥ potonciales inversionistas. ¥
tambidn en Corca del Sur, ol "Korcan Rccontruction.Bank" ha establocido una
oficina do ascsoramiento tocnlco, quc se ocupa de estudiar no solamente pro-
yectos para @l Banco sino también mnara los empresarios plblicos y privados.
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5.~ CO.FT. RD.NE. como promotora do_un morcsdo flnqn01ero are le Rogidn .
-—~ del Horeste.

. _ Bs de conocimionto zenoral que existec una correlacidn -entre

¢l grado de desarrollo econdmico que al.anza un palg 0 una regidn y el grado
de desarrcllc logrzado por el mercade de capitale En al unos casos ol mer-
cado de c¢apitales pucde scr una consacucncia del degarrollo ccondmico, pero
en iz mayoris de los casos sl mercado do capltalpsg lejos do ser un gimple
roflejo doel grado deo desarrollo econdizico, pucde ssrvir mucho para incremen-—
tar el veolumen del ahorro voluntario y para ascgurar una i6as racional. utili-
zacidn dol mismo.

CO.FI.RE.NE. pucde toner por ¢llo un importunts papel en la
“creacidn y fortalecimiente del mercado de capitales en la rogidn Horasta,
En orden a poder movilizar la mayor centidad posible de shorros, el uercado
" do capitales debora ofrecer al pdblice titulos que presonten el mézimmun de
seguridad y de rendisionto y guce puedan al mismo tiompo ser recogidos o
endidos con facilidad. Hstos +titulos deberian tambidn teoner perspectives
de capitalizacidn.

COFI.RE.NE. podria hacer mucho para promover ¢l morcado ro
gional dec capitales. Primero, emitiondo titulos que tengan las cuatro caracg
teristicas ya meucionadas;, ¢s decir, seguridad, rondimicntos satisfactories,
. liquidez y perspectiva de capitalizacidn; y segundo, proaoviendo le forma-
cién de socicdadoes andnimas y ofreciendo al Piblico acciones o bonos de es—
tas sociedades con su rropia garantia. BEn gonoral CO.FI.RE.NE. deberia ssti-
rmular a las empresas para que dstas ofrccieran en venta al pdblico una parte
de sus acciones. Y soria aconsejable que procoviera la creacidn de una pe-
guetia bolsa de valores en donde estas acciones pudienran poncrse ch venta.

Como ejeuple do promecidn de un mercado ds capitales por par,
te de un banco de desarrollo, podria menciomarsc la labor que adelanta on cs—
te sentido 1la ”Ha01onal Financisra de Léxico", cuyas actividades incluysn lg
promocidn, la croacidn v ol financiamisnto de enpresas, asi como la woviliza—
¢idén dol ahorro privado mediante la emisidn do sus propiocs tltulos ¥y la puas-
ta on venta en sl mercado de loe titulos de las smpresas gus ayuda. Desde
1937, la Nacional Financicra ha emitide mds de setonta (70) series do titulos,
por un valor total mayor a cinco mil rillones de pesos nexicanos. La Nacional
financera ha emitido dos principales clases de titulos: log coertificados de
participacidén y los titulos financisros. Los rindros, eg decir los certifi-
cados de participacidn, dan derecho & la co-propiedad de un fondo comin de
titulos en la cartera de la Nacional Financiera. Los segundos, 2s decir
los titulos financisros; son obligaciones a plazo flJo que es£tén exentas de
impusstos. - '
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, ' CAPITULO IV . |
La PROBLEMATICA # L FORMACION DE LOS RBCURSOS FINANGIEROS DE CO.FI.RE.I,

1 ~ Belacidn entre la naturaleza de Ios proyoctos ¥y la naturaleza do los.
~—— rocursos financioros. ' '

El prbblema de-los rocursos financieros para;CO.FE.BEaNE,,
no podrd estudiarse on forma separada de su radio de’éccién?’q por mejor de-
cir, ostd Intimamento ligado con ol Ambito de sus bropias7actividados{_ Do~
‘de ¢l punto de viata do la téonica do Tinanciacidn, tales actividades podrian
catalogarse on tres catogorias. La primora comproenderia las actividades cuya
rentabilidad no puede ponerse en duda, y que sorian rentables, no sdlo dosde
el dngule dol intords ccondnmico de las previncias en conjunto, sino tambidn
°n un plano csirictamente bancario. En osta catagoria pucden incluirso los
proyectos industriales y agropscuarios con viabilidad do crédito.

La segunda categeria ostaria formads por ajuellos proyectos
cuya realizacidn daria una mejor porspective al desarrollo econdnico y social
del Foreste, pero cuya runtabilidad bien podria no ser inmediata, oy cuando
nds, My marginads. Bsta sdgunda catogoria englobaria algunos proyoctos
dgricolas o ganaderos gue nodrian necesitar en su iniciacién créditos on con
~dicicnes do privilegio, es decir, a largo plazo, incluyondo un periodo do
gracia y con uns tasa de interés por debajo de las normales., - s Lo

. _ Una tercera categoria cstaria integrada por aquellos pro-
yectos do rentabilidad indirecta, vales como ¢l swainistro de  aguas, de dosa
glied, do energia oldctrica u otras estructuras scondmicas o scciales (i) =
cuya financiacidn CO.FI.RE.NE podria considerar, de acuverdo con los Jdeseos,
© a peticidn de las autoridades y con el fin de estimnlar-la  réslizacidn de
otros proyectos directanonte productivos en el campo industrial, agricola o
ganadero. ' ' ' s " T

. ) Bl Hquipo Técnico de Trabajo examind on dotalle todos. los
aspectos relacionados con el financiamiento de las tres categorias de proyec
tos anteriormente especificados, tanto desde el punto d¢ vista del .interds
econdnico y social de las cinco vrovincias en conjunto; como desde el dngulo-
de la yostidn de los recursos de C0.FI,RE.NE. sobre bases financieras csta-
bles. El equipo tdcnico go permite subrayar la existencia de una interrela-
cibn muy significativa emtle " estos dos puntos de vista, pues .la reputacidn
tanto nacional como internacional de CO.FT.RE.NE.'eg relacidn con su. solidez
financiera, la pondriz en condiciones de poder rmovilizar para el Horeste Ar—
gentino un volumen de recursos financieros que cada dia seris rnis. importante
J que podria, sin duda alguna, constituirse en ol motor financiero dal Progre
S0 econdniico y social de toda 1a Region.

(1) Vor Anoxo I
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Bl fipnanciamiento de lag tres categorias de proyoctos antes
enunci adas, regueriria rocursos dlstlntos, tanto en el origen de cstos LluﬂOS,
cOonw en las condiciones espacigles de su inversidne

A la primera categoria do Proyectos, es decir, g aguellos
cuya rentabilidad es ssgura, deberian ser zplicados los recurses ordinarios
de la corporacidn; o scan loz necesarios para su soliidez flnaJClura, Fztog
recursos ppovendrian principaliente de la venta de acciones de capital de
la corporacidn y también de los créditos que la corporacidn, dospués ds ha-
ber logrado un alto grado ds roputacidn en su solidez flnanulvru, podrias ob-

tener, tanto en el mercado financiero argentino como en lo mercados finan—
clieros aal exiranjero.

Lz segunda categoria de proysctos, vale dccir équellos cuya
rentabilidad no es inmediata; o cuando mas, margirada, podrian ser financia~
dos con los rocursos rrovenientes de préstamos a largo plazo ¥ con intere-
s8s Ly bajos ¢ sin ellos, otor_ados a la corperacidn por las sutoridades irag
vineiales ¢ nacionalss, o bien por los institutos financieros extrangeros en

2l cuadro de la ayuda bileteral o multilateral. -

En cuanto a la tercers categorla de proyectog, CC.FI.RE.NE,
obzaria como agente de las autoridades provinciales o nacicnales, administran
do en su nombre las donacicnes o los ingresos provenientes de los impues tos
especiales u otros fondes unstlnaaos & los proyectos de infracstructur« sco-—
némica o social de interés general para toda la regidn Norsste. Bn estos
casos tales fondos no serian reombolsablos o serien recuperablos a muy largo
plazo en la forma de impuesios especiales relacionados con la utilizacidn de
las obras de infraestructura. ' '

2 - Log recursocs ordinarios.

Lz experiencia ha demcstraio que no existen formulqs para
determinar la'magnitud o el volumen aproximado de log recursoes que ung corro
racibn financiera de desarrollo neccgita para alcanzar sus objetivos en for-
ma dindmica. Pero esa misma experiencia ha demostrado tarbidn gque el velumen
de los recursos de sstas instituciones de desarrollo debe tener un monto sig-
nificativo, si se dosea que ellas cstén destinadas a ejercer alguna influen-
¢ia en =1 incremento de la cconomia. ' ' : '

Los racursos ordinarios de GO.“I Rz, NE., es decir ?quellos
de los cuales depends su solidesz financiera gl mismo tlompo que su ambito de
accién .rropia, estardn constituidos principalmente pors 2) por su .capital
social: b} por los préstamos cotenidos en los mercados financieros; y c) por
Sus reservas. ) '
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a) Consideracicnes sobre 1as vromisas v modalidades del capital scecial.

~

In las conversaciunes adelantadas por el Grupo Téecnico de
Travajo, surgid ls idea de gue, para que CC.FI.RZ.NE. pudiera sjercer una
accidn verdadsramente c:talizadora y de alsuna importancia, asi como para
que estuviera en condiciones de poder financiar en forma parcial cierto nu-
mero de proyscios bésicos y 3zl misme tiempo poder c¢jercer el apel de pione-
ra en la ¢jecucidn d: otros proyoctcc considerados de gran ianteréds para la
sconomia de las cinco provincias en su conjunto, deberia estar. dotzda de'un
—capital autcrizado, por lo menos de cuatrocientos millones de los actuales
pesos argentinos, raprusentados por cuatrocientas mil acciones de mil yesos
cada una, (ﬁomando como referencia dol valor del peso al que tiene en‘l971)

En el intercauibio ds ideas «us se lievd a efecto enirs el
Grupo Técnico, las autoridades provinciales vy los hombres de nepocios, duran
te la visita realizada a las cincoe “IOVlHClaS de 1z Regidn Noreste, 56 plum
do constatar que CO.FI.RE.NE dsberia ser concebida no sélo como una iniciati
va de las autoridades, sino también como la resultante de un esfuerzo commin
¥ corgmiente de todas las fuerzas vivas que integran la econonia de las cinco
provincias del Horeste argontino. FPor ello se estima que désde un principic
este bsfuerzo de las autoridades ¥ del sector privado demeria concretarse cen
unz forma tangible con su participacibn en el capital sccial de CO.FL.RE,NE.
Esta seria la mejor srueba, no sdle de su confianza mutus, sino de su firme
deseo de luchar hombro a hombro ¥ en forma dindmica en un grograma de desa—
rrollo 1ntebra1 ¥ armonioso de la Regidn.

Serla ror eso altamente racomendable cue los i.versionistas
institucionales y los hombros de negocios de lag cinco provincias suscribie-
ran acclones dcel capitel social de CO.FL.RE.NE. Unz sugscripeidn del sector
vrivado do las Provincias, saunque inicialmente no fusra sino gimbdlica, po-
dria interpretarse come una cvidente prucba de confianza .en el prograna ¥ en
lz seriedad do CO.FI.RE.HE. Y asta participacién efectiva del sector privado
de la rogidén misma en donde CO..T.RE.NE tiene su radioc de accibrn, podria serw
vir también de ostirmlo parz los inversionistas institucionales del resto de
la Facidn, cera que se animen a participar también on este laudable esfuerzo
en que se hallan ompehiadas las autoridades y las fuerzas vivas Gsl Horeste.
Esta doble accidn del sector piblico y del sector privado, tanto de las cinco
Erovincias que realizan este proyechto como del reste dsl pvais, podria, a su
vez, despertar el interds de los inversionistas institucionales extranjeros.
Existen, en efecto, en los paiscs desarrollados, instituciones financieras
gque ge hallan an capacidad de invertir on el capital social de las empresas
en los mises en vias do desarrollo.. De hecho, algunas de sgtas instituciones
han suscrito ya un buen nimeroc de acciones en el capital scocial de no pocos
bancos de desarrollo en log: paises qua aun se encuentran .en .vias de -desarro-
1lao... intre estas tnetitucicnss 1nterna01onales, ¥ & las cualos podrian ofr.-
cerse acciones de CO.FIL.RE. FE, ﬂuedbn mencicnarse las siguientess. . - - -
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= Kreditinstalt flir Wiederaufban (Alemania) :

~ Deﬁ%ééhe”@eéeliéchafﬁ'fﬂr wirtschafkliche (salemania)

~ Caisse Centrale de Cooperation Economique (Francia)

~ Compagnie Generales dz larticipadion et d'mnterprize (Francia)

- Societé Generale (B&lyica)

- Banque Lawbort (Béigics)

— Nederlandse Investierings Bank voor Ontukkelingslenden (Holandg)

~ Bamerical Intornational Financs Corporation (Estados Unidos)

- dorgan Guarentee International Finance Corporation (sstados Unidos)

Con bass » las consideracionac anteriorzs se estima que &l

capital social autorizado de CO.FI.RE.NZ. podria ser coclocado en la forma de-
terminada en el siguionte cuadros

CUAIRO NO. 11

Colocacidn del capital social autorizado de CO.FI.RE.,KE. (en valores relati-
vos y en valores absolutos),

Colocacidn en Colocacidn Colocacidn en va-
'S ¥ C T o0 R velores relati  del capital lores gbsolutos en
vos (porcenta-  por nimero millones de la ac-
Jjes del total) de acciones tual tioneda argen-—
tina
A-Sector miblico:
a) gobierno nacional 25 100.000 100
b) gobiernos de las pro
vincias de Chaco,For
mosa, Misiones y San
-ta, Fe .‘..l'.'...... 55 220.000 220
B-Sector privados ’
aj sector privado da
las provincias de
Chaco, Corrientes,
Formosa, liisiones y
Santa Fa essecesasca 5 20.000 20
b) sector privado del
resto del pals eeeo. 5 . 20,000 20
c) sector privado extranjero 10 40.000 40

TOTAL . 100 400.000 400
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Convicne recalcer gue si os aliamente racomondabl - ar
una parte uol capital autorizado pare la suscripcidn de acciones por parte
del soctor privado, t:nto nacional coris extranjoro, os necesaric, si g: desea
ser ralista, contar con un wargen de tiempo prudencial antes  do gue se
realice en forma totel dicha suscripeidn, pucs resulta evidento gua ostas
suscripciones &2l scotor privado sn su conjunto podrian zstar condicionadas
a las suscripeciones dol soctor privado de lag provincias rrimlero, ¥y a las
suscripciones dc lom inversionistas institucionales nacionalcs desrpuds. Is
claro qus la participacidn gradual del sector privadc, tanie do las Lrovin-
cias como del resto del pais v afin dol extranjoro, dopenderi primordialmento
de la confianza on las gestiones financierss de CO.FI.RE.#,

) Por otra parte, seris tambidn y recemendable quo las auto-
ridades provincialos ¥y nacicnalos suscribisran en forma inmsdiata ¢l sctente
¥ cinco por cicnbo de las accéiones qus les serian reservadas. i '

- El Grupo Técnico de Trabajo adolantd un estudio my detonido
de las modalidades de suscripoidn dol cincuonta ¥ cinco por cionto (55%) del’
capital.de CO.FI.RE.NE. ,or parte do las cinco provincias. El Grupo tuvo os-
pecialmenta’ en cuenta qua dicha suscripceidn podria cstar condicionada a dotor—
ninados factores. Tal suscripciéns'por'ojcmplog podria eventualmante ostar
ligada do una mansra funcional a la imporfancia Jdel producto bruto idtoerno .
do cada provincia relacionado con ol ﬁroducto total de la rogidn del Noreste,
La suscripcidn de las trovincias ﬁodfia eslidismo calcularsc en ﬁuncién do un
coeficienta pondcrado, cuyo cidlculo sc haria 80bro la basc do un cierto nime—
ro do pardmetros, tales como ol producto bruto interno, la poblacibn, ol va-
lor do las ocxportacioncs do la rogibn.u otros. .

S w s B " ) "

o Despuds do consideiar'atantamente Sstas y otras altornativas,
el Grupo Técnico es dol parescer que podria adoptarse una Fférmulsz sogin la
cual cada provincie suscribiria tn mininum de sicto por cionto (7%) del
capital autorizado, lo cual ropresentaria un treinte y cinco por ciento (35%)
del capital autorizado. El veinto por ciento (20%) restante seria repartido
entre las cinca provincias sobre la basc de la importancia felatiVa dol pro-
ducto bruto intorno de cada rogidn. Sin enbargo, como la provincia de Santa
Fe no participa sinc con tres do sus departomontos, es decir Vera, General
Obligad@ ¥y Fuove de Julio, esta provincia no guscribiria ol porcentaje adi-
cional y en ecsta forma él quince por ciato rastanto dol capital mocial auto-
rizado, que debe ser susecrito por las provincias, soria ropartido vnicameonte
entre lds provincias de. Chaco, Corricntos, Foruosa y Misionese =« -—- = -
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En los cuadros siguientes sc determinan los vrorcentajes que
deberian suscribir las provincias:

CUADRC FO.

12

Producte Druto Interno (En willonos de 13 actual mencda

argentina —~ Al.o bass: 1960)
Importoncia re~
e I T R Rt orll e abdl b ot
b / total de las 4
peias.(porcentaicl
[Corricntes | 133,02 }134,36] 131,56 398,94 132,98 32
~Chaco 145,13 |136,12 | 144,51 425,76 141,92 35
Formosa 36,17 | 42,47 40,49] 119,13 39,71 10
Misiones 87,80 | 92,30 94,59 274,69 91,56 23
1ToTAL 402,12 1405,26 | 411,15]1.218,52 406,17 100
(1) Puentes Oficina Regional de Desarrollo Noreste.
CULDRO NO. 13
Porcentajes de las_guscripciongs de las  provinciag
Suscripciones en porcentajos del capitel
rizado .
PHUEERGLS Porcentaje Pilzl- 22’11:5?20 Porcontzje
ninino aditicnal total
Corrisntes 7 6,4 13,4
Chaco 7 Ty9 14,0
Formosa 1 2,0 9,0
lilisiones 7 A6 116
Santa Fe 7 0,0 7,0
To%%&ag?scrito ror las 35 28,0 55,0




_3?.; ~

_ CUAIRD 0. 14

Suscripcionss de las provincias en valores absolutos fen millones de la ac—
tual moneda argontina)

PROVINCIA Suscripciones Susoribciones Suscripoiones
iininas adicionales totzles
Corrientes ' . 28 | | é5,6 53,6
Chaco 28 28,0 56,0
Formosa \ 28 8,0 36,0
Misiones 28 18,4 46,4
Santa Fe ‘ 28 0,0 ; 28,0
TOTAL - 140 80,0 20,0

Bs conveniente subrayas gque ol capital que eventuzalmente de-
beria ser suscrito, podria ho ser pagade inmediataments on su totalidad. @n
csta forma, el capital suscrito podria ser dividido en acciones de capital
pagadsro en efegtivo ¥ on acclones de capital exigiblec.

El pago del capital exigible podris efectuarsoc en una forma
escalonada y durante un periodo tentativo de diez y nuove afios. La parte dol
capital no pagado sorviria para garantizar los préstonos quc CO.FIL.RE.FE. pu-
diera obtener con log norcados financisres naciocnalcs o oxtranjeros.para complc
tar sus rocursos ordinariocs. Asisismo serviria osita rarte del capital suscri
to y no pagado, para consolidar las garantias que C0.FI.RE.TE, podria otorgar
sobra la base de sus recursog ordinarios, cn ol caso do los crddito otorgados
a las emprusas dc la éegién Horeoste por otras inustituciones financioras o por
rroveadoros de bioncs do capital.
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b) Votacidn y ropresentacidn en le Junita de Diroctorss.

Podris adortarse como principio eneral quo cada accidn

de CO.FT.RE.FE, ‘tuvicre derccho a un voto. Do tal mancra, losz 400.00U
acciones de la Corporacidn roprescntarian 400.000 votos. Sin 2barso,
paral traducir mejor ¢l duosco de intogracidn gue aninz a todas las-
autoridadses de las cinco provincics ¥ war. reflejar el cspiritu do
gooporacidn ontrs todus cllas, scria acouscjaeble gue ol slnere total
da votos al cuasl tendrian derccho todas laz cinco provinciss on. su ¢on-
junto, os docir 220.0C0 votos, fucr. repartido por partos iguales ontro
allas, da tal wanora que su distinta participaciln cu ol capital social
no alterasc su igualdad o ¢l deracho al voto. En talos circunstancias
su distinta particivacién on ol czspital social, por rasbén de las di-
ferontps resultantes de sus rospoctivos productos intornos, no influi-
rie on la politica de iguzldad y oguidad para todas, rospucto al voto.

: Do acucrdo con lo anterior, les votos serian rupartidoes
¢n la Torme siguionto: ; '

Suscriptores Vetos Votos
Gebicrno Nacilonal _ 100.0C0

Conjunte do las provin-

cias_de:

'— Chaco 44 . 000

- Corrientes 44,000

-~ Foruosa ‘ 44.000

— Misiongs 44,0300

— Banta Yo - 44,000

Total dc las provincizs : 220,000

(cont.)
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(cont.)
Total dc las provincias 7 220.00C
Sector privados

Scetor privade dg las pro-—
vincias y scctor privado

del rosto dcl pals 40,000
Sector privado extranjero 40,0600
Total del soctor uyrivado. 80.000
GRAN TOTAL _ : 400,000

Capacidad de CO.FI.RE.NE. para obtencr recursos financicrog.

Partiendo del supucsto optimista de que fuoera suscrita la
totalidad dc su capital autorizade, CO.FI.RE.NE. no dispondria sino de
un méximo de 80 millones do nuovos pesos en la forma de capital pagado,
en ¢l curso de sus tros primeros afiog do funcionamicnto, do un maximo de
100 millones de pesos al finalizar ¢l cuarto afio do funcionamiento y de
un naximo de 120 millonz2s al finalizar ol gquinto afio.

Bn reaiidad; si se admito ia hipdtesis probable de una csca-
sa suscripcidn por parte del ‘soctor privado, CO.FI.RE.¥E. no digpondria

~en el curso de shs tros priwcros aiios de funcionamiento sino do una sune

cercana a los 65 nillones de nuevos posos. Por consiguionte, cs de es~
perar guc CO.FI.RE.NE. concontre sus csfuerzos parc obtener recursos adi
cionales en los morcados financiiros, tanto nacionales.como sxtranjeros.

La capacidad do CO.FI.RE.NE. para obtconer . fondos gque comple-
menten sus recursos financioros ordinarios, deponderd, ademés do la con—
fianza que sc tonga en su gustidn finaanciera, de laz importancia de su
cartora; y on especial de la varte adn no ragada de gu capital suscrito.

Esta parte ne pagada de su capital, roprosonta, un ofacto,
el compromiso de los suscriptores de poncor a disposicién de CO.FI.RE.NZ.
las sumas necesarias para que la enlidad le haga fronte a las obliga-
cicnes derivadas de sus operuciones de prdstamo adelantadas en los mer-—
cados financieros, on los plazos y condiciones convenidos.
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En lo que raspecta a los noercados financieros oxtranjeros,
es muy posibla que la parte ain no pagada del capital suscrito por el
Gobiernc Nacional, sea considerzda como garantia aceptdble. Sorla de dg
sear, por censiguienie, con miras a permitir a CO0.FI.RE.NE. la obitencidn
de recursos con base en la parte ain no pagcada del capital suscrito por
las provincias, que ¢l Gobierno Nacional garantizares, a su vez, cesta par
te del capital no pazado. fn csta misma forma, el GoYornc Nacional podria
garantizar la partc ain no pagada del capital suscrito por-el sector pri
vado de las provincias y por ol sector privado del roste del pais. Bsta
garantia por parte del Gobierno Nacional, constituiria una poderosa ayu-
da financiera indirccta para la rogidn dol Norcato, en el zentido de que
no seris nocesario un aporte diroccto de fondes. Esta ayuda indirccta,
ademas, cstaria tanto més justificada =i sc tienen on cucnta gue la ac-
cién de COFIRENE sc halla cmpefladia; no 28lo en la integracidn econdmica
de la Regidn Horcste, sino en ol plan dc desarrollo intogral de todo cl
pals.

CO.FI;RE,.NE. podria otorgar igualucnte su garantia en ol
cgs0 de los préstamos extr.anjeros concedidos a las empresas do las cinco
provincias. En las condiciones dc fisanciacibn vigentes en la actualidad
en ol mercado internacicnaly cstos pristamos a las cmpresas sorian pro-
bablemante otorgados baje la forma de crdditos a la ocxportacidn (créditosj
provecdores y crdditos—coupradores), concedidos para la adquisicidn de
bicnes do equipo y do fAbricas complotas. Los créditos a la exportacibn
son generalmentc otorgados con la base de. una garantia dada por una ine~
titucidén finencisra dé sélida reputacidn que opere on el mismo pals del
comprador. In cuanto a los crdditos a la exportacidn que podrian ser
otorgados a las cmprcsas do la rcgibn Norosie, CO.FI.RE.NE. bicn podria
sor la institucibn cuya garantia accptarian los prostamistas extranjeros.
s de esperar; puesy, gue las zutoridades de las cinco provincias y el
sector privado de las mismas, @n estrccha colaboracidn con 6l Gobierno
Nacional, sumen sus esfuarzos para ayudar a CO,FI.RE.lIi. a obtener un sé-
lido pr-ostigio, no sdélo nacional sinc internacional.

Los jr&starmos obtenidos por COLFILRE.NE. y las garantias
concedidas por CO.FI.Ru.HE. a los créditos otorgados a las empregas de
la :egién, 1no deberian oxceder en ningin caso el monto de su capital
suscrito libre de gravamencs, mas las utilidades no distribuidas y réser
vas, libros de gravémenes. -

a) Dop” tos. Seria rmy rocomendable considorar la posibilidad de que COFIRHGE
acoptara depdsitos a modianc y largo plazo y quo adoptard téenicas tendien
tes a incromentar ¢l ahorro, ensupapel do entidad promotora del desarrolio
del mercado financiero de la Regidn MNoreste. Sobre cste particular pucde
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sefialarse, por via de sjemplo, que en los Ultimos dios los depdsitos or-
dinarios en el "Banco do Nordeste do Brasil" (BEVB} han alcanzado un por-
centaje que varia entre el 8 y el 124 del total do sus recursos.(l)
En le actualidad, los recursos imds importantes del BNB estin constitui-
dos por los depdsitos efectuados por los contribuyentes brasileilos,
de acuerdo con el sistema 34/18. Bsie sistema tuvo su origen en dos
‘articulés ‘del "Plan Piloto rara la’ quporvlvon01a por el Desarrollo del
Nordeste" (SUDENE), aprobade por 'las antoridades federales para los afios
-de 1961, 1963 ¥y 1965 y segin el cual las cmpresas pueden descontar hasia
ol SQ% del monto del impuesto sobre sus ingresos y emplear estos mismos
fondos en inversiones nuevas o ya existentaes en el campo agricola, en el
industrial o en el de telecomunicacionass en el Norsste, aprobadas por
SUDENE. Mientras SUDENE adelantaba los estudios para la aprobacidn de
log proyectos, estos fondos eran depositados, sin intereses; en una cuen-
ta del "Banco do Nordeste do Brasil". Hasta hace poco, se flaaba un poe-
riodo de tres afios, durante el cual ol depositante tonia que escoger un
proyecto y notificar a SUDEKE sus intenciones. In Marxo de 1969, cgte
periodo fue reducido a un afio. Normalmente, los fondos tenian que ser
invertidos cen el capital social de empresas del Noreste, perc en determi
nadas circunstancias podfan ser invertidos Sambién en préstamos.

Sistemas similares so hah adoptado para la regidén amazénica
¥ para actividades consideradas de prioridad por las amtoridades, talec
como la Dpesca, la reforestacidn o sl turismo.

_ (l) En 1968, los recursos del "Banco do Nordeste do Braq;l" eran los

-Slgulente
‘Valores en nilloﬁes . - .
_ do HlOVOS Cruzeiros inrcentajq

Capital sogcial 199, 9 | 16,1
Partidas provenientes dél' | , . .
presupuesto general _ L 24,7 . ' .20
Prestamos en ol extranaero 64,5 : S Y-
34/18 depésitos - - 75 LA 54,5
Dopésitos ctdinarios | 134,3 © . 10,9

. Lineas de rodescuento S ‘ 0,1 o  ‘ in_ 0,0

| Créditos diversos . 1402 a1a

. TOTAL" S 1,35,1 100,00
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e) Dividendog y pélitica de las reservas.

Consideramos que la norma general para CO.FI.RE.NE. debera
ser la de administrar sus recursos ordinarios de tal manera que manitonga
el mismo nivel de su capital social y obtenga las ganancias SUfiCiGnt““ B

nistas°

En el caso cencreto de CO.FI.RB.NE., el objetivo buscado nor
las autvoridades nacionales y provinciales, no es el lucro; sino el desa~
rrollo equlllbrado ¥y armonicso de laﬁeg"on del Noresie. Por otra parve,
es evidente que los ganancias que obtenga CO.FI.RE.FE.. serdan vitales pnara
probar que su gostlon administrativa y técnice se ha adelentado sobre bLa-
ses sanas ¥y dlnamlcas. Iste éxito financisro tendrla .como congecuencia
el gque CO FI.RE.NE. resultara cada vez mas atractiva pars los inversionig
tas y por consiguiente pudisra obtener en ¢l futuro capitales adicionales
de alguna consideracidn.’ Aplmlsmo, al conocerse la acertada gestidn de
CO.FI.RE. ¥E.; sc¢ facilitaria el financiamiento con otras instituciones
financieras o con .inversionistasm, para la-reallzacxon de iroyectos idon— F
tificados y formulados por CO .FI.RE.NE. :

Podria considerarse la posibilidad de que CC.FI.RE.NE. no
pagara dividendos a los,accioniétas del sector publico, Estos dividendos . -
serian colocados en su totalidad en las resarvas hasta que .astas alcau-
zaran un nivel 15ua1 al fercio del capital social. BEstos mismos dividen-
dos serian destinados ensceguida a un "Fondo de Recursos Espseiales', gue
serviria pars el financianiento de proyzctos de rentabilidad marginada
que reguieran condiciones de favor y también para proyectos de infrassiruc
turg econdmica y 8001a1.

Por =zl contrario; los dividendos serian regularmente'ﬁagados
a los accionistas del sector wivado. Para cgstos efsactos ¥y con el fin de
estimular laparticipacidén del sector privadc en el capital social de CC.
FI.RE.NE., deboria consmderaﬁse la posibilidad de garantizar a log ac~
cionistas privados un fhinimo de rendimiento que, desde luego; no deberis
ser inferior a la mas alta tasa de interds vagada por los bancos comer-—
ciales en las cuentas de depdsitcs a término, o a las ganancias ofrecidas
8 los depositantes o accionistas por las instituciones financisras o de
inversiones, como el Banco Indhstrial. Serfis asimismo de Gesear que las
autoridades gubernamentales estudiaran la pesibilidad de garantizar las
inversioncs del sector privado en el capital social de CO.PI:RE.NBE.

Como ya se habia dicho antericrmente, CO.FI.RE.NE.. deberia s
ger desde un principic como. ls resultante de los esfuerszos conjuntos del
sector piblico y del sector prlwa,do° Seria muy oportuno, por con51gulen~
te, que se emprendiera una campafia encaminada a acrecentar cads vez’ més
le participacién del capital privado en su capital social. Con esic objo-
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to podria recurrirse 2 1z omisidn do nuevas acciones, accionos quo erizn
ofrecidas Gnicanoente & los compradores potenciales del secior privado,
-disminiyendo asi en forma gradual la participadidn -del sector piblico en
el capital sccial-de CO.FI.RE.NB.. En tal forma, cuando CO,FI.RE.NE.
~hubiera adquirido suficiente solidez financiera, las autoridades pedrisn
ofrecer sus propias acciones al sector privado. o :

3 ~ Fondo de Rocursos Especialose.

Parz llegar a bonvorti*sa en una 1nst1tu01on flnanclera de
gran solidez y ogquilibrio, resulta 1ndlbpensable que CC.FI,RE.NE. utilico .
tanto su capital social como los recursos ohtenidcs con base en ese capital,
Unicamente en aguallos proyecfos cuyce éxito no ofrezca duda,.no sdlo en .cl
rondiniento financiero del proyecto en s mismoy. sino en cuanto a sus- finali
dades d¢ beneficio comdn para la regidn del Norsste.' Seris conveniente, por
lo tanto, que para aquellos proyectou de rentabilidad marginada ¢ incierta
¥ para lo= proyeotos relacionados con la infrasstructura. econdmica. y social
de l1a Regién, CO.FI.RE.NE. dlspu51era de un "Fondo .de Recurscs BEspaciales!.
A titulo 1nformat1vo, se 1nd1can 2. oontlnuaclon alvunos nétodos o fuentes- ‘pa
ra obtener eStu tlpo de racursosu :

- Ya se habla sugerido la ides de que las antoridades renunciaran a los di-
videndos y de .que dstos fueran colgcados en las réservas, hasta que las
mismas. alcanzaran un tercio del valor del capital social, ¥y que tales d1—~
videndos fueran transferidos al Fondo de Recursos Bapecisles.

- Bl Fondo de Recursos Especiales podria asimismo alimentarse con los ro-
cursos fiscales. IEn este caso puede citarse tambidn como ejemplo el "Ban-
co do Fordeste do Brasil S.4.", institucidn que hasta 1967 hacia las veceogfile
agoente del Gobisrno Federal del Brasil para ol tratamicnto de las areas de.
sériicas del Noreste brasilefic y por congiguiente funcionaba como un canal
para’.la inversidn de una varte de los impuestos que habian sido dostinados
para este fin., BEstos fondes, que so elevaban al C,8% de las imposiciones
fiscales estatales, se depositaron en el "Banco do Nordeste do Brasil", en
ung cuenta especial. De esta cuenta, el Gobiernc Federal Brasilefio podia
girar en cualguier momento hasta ol 30% de los fondos; el 70% no podia
ser girado por el Gobierno y podia utilizarse solamcnts en la suscripeidn
de nuevas acciones emitidas vor el BNEB.

~ El1 Fondo de Recursos Especiales podria también racibir el producto de un
impuesto especial creado para tal efecto. Ig intoresanta hacer notar que
muchos paises tienen impuestos especiales para los fines especificosg de
desarrollo. A este reqructo ya habiamos sefizlado en el capitulo II que &l
Tnstituto Nacional de ecnologla Agropaecvaria deriva practicamente todos
SUus TeQurses flnanc1arés del 1.1/2 % do wu impueste a las exportaciones
agricolas, espscialmente a las de cernc ¥ cerezles.
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En Colowmbia se ha establecido un impuesto del une y medio
por ciento (1.1/2%) del valor C€.I.F. dz todas las importaciones, impuesto
cuyo producto es dostinado en su totalidad a un Fdndq Bepecial destinado o
la promocidn de las sxportaciones. En M2xico se ha instituido tambidn un
Pondo que se alimenta con el producto .de un impuzsto especial del diez por-—
ciento {10%), con ¢l cual se graga algunos articulos de Ilujo o semi-lujo
que se importen. :
Bste'Fondo de Reocursos Bspeciales! estaris on condidiones de obtenor présta
mes a largo clazo y con intereses muy bajos o mulos. Varios bancos de desg
rrollo han obtenido importantes avances ¢ préstamos desiinados no sbdlo a £
nanciar preyectos e¢spociales sine proyoctos en las mismas condiciones del
mercado financierc. Estos avances o sréstamos reciben a veces el nombre de
.cuasi-capital social (" quasi-equity'), en el sentido de que quedan indefini
damente a la- disposicidn de los bancos o deben ser reembolsados a rmy largo
plazo (30 o wds afios), y previo un considerable periodo de gracia (alrededor
de diez afics). Cabe anotar que estos avances o préstamos reciben el miswmo
trato que el capital social en el caso oventual do la liquidacidn o digulu-
cidn de la sociedad. En razodn de sus caracteristicas de- Quasi-capital so
cial; esios avances y préstamos tienen la virtud de aumeniar la capacidad
de obtener préstamos en los mercados financieros por parte de los bancos de
desarrollo. Y ademis aumenten la rentabilidad de estos mismos bancos, tor-
nando suis acciones mis atrzotivas para los inversionistas del sector priva-—
doo '
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CAPTTULO V .
POLITICA DE LAS INVERSIONES DE CO.FI.RE.NE.

1 - Criterios Gengralos.

Ls politica do invorsiones de CO.FI.RE.NE. deberia estar di
rigida primordialmentc hacia la promnocidén del desarrollo empresarial on to-
dos los sectoros do la cconomia de las cinco provincias dol Noreste argentim
no. Por otra partes'en un todo de acuerdo con su objetive de :avorecor la
integracidn, CO0.FI.RE.NE. podria financiar, centre otros, los woyoecteos si-
guientoss

~ Proyectos que scan comunes a d4os o mas pro?incias;

- Proyectos quo, aunque estdén localizados en una provincia, utilicen mate-
rias primas, productos o equipos provenientes do otras provincias;

- Proyectos quo, eungue ostén localizados en una provm01a3 tengan un capl—
tal gocial suscrito por accmonlstas cuyo domicilio ‘se halle en cira u
_otras provinciasg ' '

- Proyectos que, aunque ostén locallzados en una prov1n01a, genaren productoa
- para el morcado de todas las p*ov1n01as, 5

~ Todos aquellos proyectos gue, aunque cstén localizados =n una povincia,
CO.FI.RE.NB. considerc qus puaden producir un impacto Sl@‘IllflC&'thO 80~
bre la ¢conomia y el bionestar social de la Rogidn Norcste.

Por gl contrario; no paroce convenionte que CO0.FI.RE.NE.
S8 conpromota en el financiamiento dol giro do actividades comerciales tra-
dicionalos o de simples “transacciones de conSUmO.

Seria muy 1mportante que CO.PT. Rb NE., en cesitrecha cooperar
cién con los bencos, provinciales y los bancos comerciales ds la regidn, @
cerciorara de gue existen facilidades bancarias en los créditos a corto y
mediano plazo en todas las provincias de la rTegidn y de que a estas mismas
facilidade= tengan acceso tanto los industriales como aquellos ompresarios
que se dedican a las actividades agropecuarias. In el caso do que talas fa~
cilidades ne fueran suficientes o no sxistisran en -elguna parte, CO.FI.RE.
NE. podrla considerar la posibilidad de financiar los capltalos do trabaJo
necesarios. Por lo goneral, CO.FI.RE.NE. no deberia comprometerse a finan-
ciar ningin proyecto, mientras el solicitante no demuestrs de- una manera fe-
haclente que no ha podido ‘obtener financiamiento on otras institiciones ban-
car;as de la regidn. En las consultas ¥-conversacionos adelantadas ontre el
Grupe Técnico de Trabajo, las autoridades, los directores de log bencos ¥y los
representantes de las industrias del sector agropecuario, se hizo hincapid
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en-el hecho de que CO.FI.RE.NE. doberis ser ante todc una fuente de crédito
a largo plazo. En ostc sentido soris tal ves oportunc que CO.FI.R:.NE., co-
lebrara un rrotocolo con iosg bancos de 1la Regidn Noreste, con el fin de eg-
tablecer cleramente los ambitos de acoidn, tanto de CO.FI.RE.NE. como de ta
les instituciones crediticias. Be tal suerte; la accidn de CO.FI.RE.IE. de
berad encaminarse a corr:lementa? la accidén adelantada bhastz ¢l prosente por
los bancos y en ningin caso a sustituirla .0 a entorpecerla.

: : En cuanto a su politica de inversiones, monvendria qué CC.
FI.RE.NE, tuviera ante tode en cuenta las rrobables incidencias scondmicas
¥ sociales de los mroyectos somztidos a su estudio. En ningin casc deberia,
bues; conceder préstamos por ol sistema de cuotas de préstamos nara cada
Provinecia. Sin embargo, de conformidad con su objetivo primario de facili-~
tar la integracidn da 1g Regidn Noreste, podria, en los primeros afios de
su funcionamionto, considerar la rosibilidad de conceder algin tratamiento
privilegiado a las provincias mas pobres ¥ con mis necesidsades.
= el

‘ Para que CO.FI.RE.NE. pucda desemporiar un papel verdadora-~
mente catalizador, deberfa procurar que cada vez que se considerce el finan-
ciamienio de un proyecto busque la cooperacién de los bancos provinciales,
de los bancos nacioneles o extranjeros. Por otra parte; los proyectos gue
Tinancioe CC.FI.RE.NE. dsberin miempre gozar de una gestidn técnica y sana y
ofrecer ademis excelentes perspectivas de mercado mra los productos.

Los financiamientos de CO.FI.Rs.NE. podrian otorgarse bajo
la forma de préstamos directos, de garantias de préstamos otorgados por fer—
ceros, o como participacidnes en el capital social de las emprosas. Conven~
dria que CO.FI.RE.NE. limitara o1 financiamientd a una empresa dada, a un
naximo del diez por ciento del valor totzl de su capital social y reservis,
Asimiémog‘él monto de éualquier préstamo o garantia otorgados por CO.FT.RE,
HE., no deberia sobrepasar ¢l cincuonta por ciento (504) del costo total
del proyecto. Las limitaciones anteriores podrian excoderse sdlo cuando
existiera wia decisidén unanime de le Junta de Directores. Debe tenerse en
cuenta gque en los casos en que CO.FI.RE.NE. utilice préstamos obtenidos en
los mercados extrenjeros o an institucionss financieras internadonales, los
riesgos del cambio deberian correr. por cuenta de las empresas beneficiadas,

Es convenisnte gue CO.FI.RE.NE. evite asumir responsabilida~
des totales o parciales en 1a gestibén de las empresas que finencie. Su par-
ticipacidn deberia apenes limitarse szl veinticinco por ciento (25%) del ca=
rital social de 1z empresa. Pero si el proyecto fuera de micha importancia
parc la rogibn, COLFILR3E.NE. podris exceder est: limite, si lz Junta de Di—
rectores lo decidiera POr unaniridad. Solamente en este caso CO.FI.RE. K,
podria asumir responsabilidades en ls gestidn de la empresa.



Por lo que rospecta a cartera, CO.FI.RL.NE. deberia pro-
curar tenor siemprc una cartera equilitrada, repartiende sus préstamcs o &5
rantias de una mansra armoniosa enbre los distintos scctorcs do la ccononria
do la rezidn.

Los préstsmos de.00.FI.RE.NE. deberian dirigirse a las ao-
tividades 4dgrovecuarias e industrialos. Poero i las circunstancias lo oxigen
podrian tambidn orientarse hacia 2l 'habitat® ¥ las obras do infraestructura
ccondmica. ¥y social. . .

2 - Politica de las Invorsiones Asropecuarias

- La finalidad de cstas inversiones seria la de colocar a los
cmpresarios de-las actividades agropccuarias on condicionos do introducir
nejoras on sus propiedades, modernizar sus squipos do trabajo y mojorar y
svloeaionar las razas do sus ganades, o bien acoundicionar sus ticrras o ro-
forestar sus bosques. Fara cstos fines los crdditos scrian otorgados diroc
temente a los granjoros o tenedores de la tierra o los serian suministrados
por internedio de las cocporativas agricolas o ganaderas do la regidn. Para
promover la crcacidn ¥ buen, funcionamionto de las cooperativas, podria pen-—
sarse en que CO.FI.RE.NE. les otorgara a costas sociedados préstamos a un ig
terés menor que el exigido para los préstamos directos. CC.IPI.RE.NE. debo-
T8, pucs,; estar lista on todo momanio & prestar su ayude técnica a los gran
Jjeros y a las cooporativas agricolas y ganaderas, tanto on el estimativo d
sus necesidades de financiamiento comc en la forrmlacidn de los proycctos
que deban ser sometidos a su estudio. Asimismo, en la posterior utilizacidn
de los créditos, con métodos moderuos de racionalizacidn, de gestidn y de
contabilidad. .

Los préstamos parc ol sector agropecuario podrian normalmen-—
te otorgarse por un periodo de tresg a dicz ailos, de acuerde con la naturale-
za de los proyoctos. Y podrisa también consiucrarss para &stos un periocdo de
gracia cnire seis meses y dos afos, segin la clase de proyecto. In ol caso
eventual de que CO.FI.RE.WZ. so viera obligada a suministrar tambidn sl ce-
rital de trabajo para las actividedes agropacuarias, los prdstamos otorgados
para tal fin deberian tener ua término nedioc de un afio, sin exceder un méxi
no de dos a tres afos.

3 ~ Politica de las invarsioncs indugtrialcs.

CC.FI.R#.UE. no deberia en ningn caso otorgar »réstamos in-
dustriales, sin que sl proyeccto haya sido previamonteo somctido a un severo
estudio de factibilidad. Para tales fines; como ya so habia anotado anto-
riormente, CO.FI.RE.NE. dcberfa ostar cn condiciones, no sdlo de evaluar téc
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nicamente las solicitudass de crédiito que se le forrmlan, sino tambiin de po-
dor asesorar a los promotores de proyectos d:isde la concepcidn misma del
proyccto; su programacidén y corrocta formilacidn. :

En la svaluacidn de la rentabilidad de los proyectos some—
tidos a su estudic, seria conveniento que CO.FI.RE.IE. tuviera on cucnta cl
costo de oportunidad ("opportunity costM) del capitzl empisada en el proyec
'tO. ' ) ' - l ’

Il Baneco do Nordeste do Brasil antes citade, financia
Unicamcente loz sroysctos en los cuales el rendiniente del Oﬁpltdl supleado
excede on forma significativae ¢l doce por cisrdte que csta institucidn ha
proevianente calcuiedo para el costo do oportunidad (6p 0 . nas sogdn la na-
turaloza de la indugstria.) : :

. Con el fin de sgupeorvisar la utilizacidn de los créditos que
otorgue, seria conveniente que CO.FI.RE,NE, enviara una misidn compuesta
por un ingeniero y un contador par. visitar las empresas beneficisdas. Hs-
tas visitas podrian practicarse cada tres meses, cuando el proyecto sstuvie
ra en su fasc de ejecucidn. Y cada seisg mescs, cuamdo la cmprosa sz halle
_ya en funcionaniento. ' '

 Loa préstamos destinados a las empresas industriales polrian
otorgarsas. con una. duracitn media de 8 a 10 afics ¥y podrlan cxtenderse has
un naximo do’ 15 eafics.
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CAPTTULO VI

CUADRC DE ORGANIZACTION Y BVALUACION DE LOS R¥QUERIMIENTOS TECHICOS DE
CO.FI.RE.NE.

1) Con 1sideracionos Gonerales. .

€O.FI.RE.FE. doboria buscar ol nejor gerovechanionto do sus recur—
gog. For consiguionto soria indisponsable quo la administracidn do ostos Bt e
cursos s¢ hiciora con ¢l menor costo posibles En estc sontido seria aconso-
jable quc CO.FI.RE.NE. aprevaechara algunos sorvicios prostados on ls actua~
lidad por los dopartamontos do los "Bancos Provincialos". Asicismo soria
conveniento que utilizara on la mejor forma posible los sorvicios dao los
téonicos do institucionestalos como ol Consojo Federal do Inversionos, ol
Conscjo Nacional de Desarrollo, ol Institubto Wadonal ‘de Teenologia Agropecug
ria y los oruanlsnos téenicos provinciales.

i1 funcionamiento de CO.FI.RE.WE. como institucidn coir. letamonto
independiento, requeriria 2l ‘establecimiento de un complojo adninistrativo
¥y téenico quo podria reosuliar excesivamento costoso. FPor otrs parto, ux
tren administrativo y técnico de csta natursleza no podria dar un rendinion
to satisfactorio antes de un tiempe de entrem=mionto prudencial, quo podria
gor muy laxrgo. '

= t%ales circunstancias, CO.FI«Ru.NE. podria proscindir, al menos
en los primeros afios, de algunos g gervicios, -tales como cl do Caja. . A ostos
efoctos, la corporacidn podris mombrar a los "Sancos prOV1n01alaq” coMo
agentas—paradores suyos. Por otra parte, mientras que la corporacidn pueda
estar en condiciones de tenor una oficina, los "bancos provinciales® podrlan
igualmente recibir las solicitudes do crédito de conforiidad con las normas
que CO.FIL.RE.NE. les daria oportunanciita a conocor. "Log detalles de la co-
operacidn gue dobe establzcerss entre CooFI=RD°Jh., los "bancos provinciales"
¥ las institucicnes ya m encionadas, surgiridn de las conversaciones guc ha~
bran de sostficnerse con base en un documento de trabajo que rar: estos efec—
tos podria proparar el Consejo Federal de Invorsionos. .

2) .
Necesidad do un Departamento de “Pronocidn de Invercloneu vy de Egtudlo do
los Proyectog',

. En cuanto a los servicios que CO.FI,XE.NE. yodria solicitar al
personal de los organismos técnicos ya citados, a medida gue sus necesidades
de trabajo lo aconsejen, éstos serian solicitados dnicamonts para determina-
das laboras y de acucerdo con un programa antes prefijado por su "Departamen~—
to de Promocibn de Inversiones y Estudio de los Proyectos". Seria, pues,
miy raconendable; que CO.FI.RE.NE. croaras estc Departanonto, gque le permiti-

—

.~
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ria utilizar sus recursos con un Sptimo efecto rltiplicador. Este Departg
mento de Promocidn de Inversiones y Bstudio de los Broycectos' tendria, puypn
las funciones sizuiontess '

— Verificar y valorar todos los rroyectos sometidos & la Corporacidn, con la
formulacidn razonada de las correspondiontes recomendaciones sobre viabili
dad del proyzcto de inversidn cn esiudios =

- comprobar técniicanonte la factibilidad de los proyecice de inversidng

~ vigilar la utilizacidén del ¢rédite concedido por la corporacidn en cada
una do las ctapas del proyecito, de tal mancera que se comprusbe su roali-
zacidn on los fines indicades y propuestos on ol proyecto de inversidng

- asegorar a la Dircccidn de las smrresas o compaiifas sobre la mejor utili-
zacidn de los créditos obtenidos;

-~ preparar con destino & la Junta de Dircctores de CO.FI,REQﬂE. estudics
scbre las medidas y métodos gue podrian adoptarse para atraer capitales
de inversidn, tanto na.ionales cono oxtranjeross

~ publicar y difundir en ¢l pafs y en el extranjerc las awojores posibilida—
des de inversidn on la regidn dol Noroensts argentinog '

- asescrar a los inversionistas nacionales y extranjeros en ¢l planeamiento
técnico de sus proyectos de inversidn,

3 - La pogiblo agistencia técnica de las Naciones Unidease

Como se dije anteriormente, seria muy oportuno que CQ.FI.R:.
NE. se boneficiara de la expericncia ya adguirida por otros bancos de desz—
rrollc en el rundo. Fa estc sentido la asistencia técnice de las Naciones
Unidas y de otros organismos internacionales podria serle de¢ una gran suti-
1lidad. Pars un futuro inmcdiato la asistencia de las Naciones Unidae podria
traducirse en el envic para ol asesoramicnto téenico de CO.FI.RE.NE. de los
siguiontes exportos: ‘

ARO 1971
Expertos i ‘
- Un axperto en OTCdHlZ&Cth y admlnlstraclon de bancos de
3 . .desarrellos - _
~ Un oexperto en cstudio de factibilidad y formulacién do

proyectos;

- Un experto en intogracidng _

-~ Un sxperto ¢n mercade fincneciero local Yy on la moviliza~
cidén del ahorro privados;
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"~V Becas O .
R - Una boca para entrenanicnio en la organizacidén y adnminis-
tracién de bancos de desarrollos
~ Una beca on integracidn ccondmica.
k) AKO 1972
Iixportos

e ~ Un experto on orgwnizacidn y administracidn de bancos

de desarrolleg i ; '

= Un exporto en el estuddc de factibilidad y formulaciones
de proyectos;

- Un experto en mercado financiero local y en la moviliza-
cidén del shorro privados

- Un experto en la movilizacidn de moursos financieros in-
ternacionales;

~ Tres cxportos, a corto plazo (.= ~ cuatro rcses uwada
une), para cstudizr la factibilidad de algunos proyectos
cspocificos. : ‘

Becas ' ) 5 .
— - Una beca para entrenaniento en las ticnieas ¥y métodos del
financiamiento internacionals
~ Una beca para entrenamicnto en 1la promocidn y movilizacidn
- del ahorro privado. S
: c) a0 1973
+ Expertos - . Er T .
+ KR = Un experto cn ¢l estudio de la factibilidad ¥ formilaciones
de proycctoss
- Un expdrto on mercado financiero local ¥ on lz novidizacidn
del ahorro privado;
—~ Tros expoertos a corto plazo {cuatro meses cada uno),; para
estudiar la foctidilidad de algunos proyoctos agpecificos.
Bacas

~ Una beca para onirenamicnto en la promocidn y movilizacidn
del ahorro privado. '

¥

N - Bn 1ineas generalos, soria aconsejable que la asistencia de
las Naciones Unidas le¢ fuora vrestada a CO.FI.RE.NE. en forna continua, por
lo menos durante los tres primeros afios de su funcionamicnto. . Esta asiston
cia serd tanto mis nécesaria,9 %1 so considora quo eos indispensablé gquc CO.
FI.RE.IE. ponga cn marcha una organizacién administrative y técnica eficien-
¥e, on ospecial en lo roferente al "Departamento de Promocidn de Inversioncs
yde Estudio de los Proyectos".
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Loescripeidn de las funciones de log CXpertoss

i-Experto on organizaciém y administracién de bancos de dosarrollo.

ii

Este experto deberé, de una manora goneral, asesorar al Georente CGonersl
de CO.FI.RE.KE. en 1a organizacidn y administracidn do la corperaciéng

¥y

Gu particular descimpefiar las funciones siguientess
preparar proycctos sobre la reglamontacidn interna de lg Corporacidng

ayudar en la preparzcidn de proccdimientos para ¢l estudic de lasz so—
licitudes de préstamos, el desembolso de los créditos en cuotas v la

¥ 3 \
Supervigilancia de-la utilizacidn do los créditoss

ayudar en la weparacidn de forimlarios para los .rocedirientos antog

nencionados;

ayudar en la preparacidn de modelos de contratos de préstamos, en
ostrecha colaboracidn con ¢l censejero juridico de 1la Corporacidng

formular todas 1as racomsndaciones relaoiongdas conl un major funcioe
namiento de los servicios de 1la Corporacidng

organizar un pregrame gencral de formacién de cuadros técnicos ¥ ad-
inistrati¥os y asumir 1a responsabilidad directa bar: la parte del
brograna relacionads con la organizacién y administracidn. .

Experto en el cstudio de factibilidad vy formulacidn da Lroyectos.

Este experto debers, de una manera genoral, asesorar al Director del
"Departamento de Promocidn de Invorsionss y de Estudio de los Proyec-—
tos" y, en particular, desempeiiar las funciones siguientcss

-

formular lineas deo conducta en lo concorniente a las solicitudes de
Préstamoss

participar en la evaluacidn critica de los proyectos cuo sc sometan
2 la Corporacidn para su funcionanientoy

ayudar en lg identificacidn ¥y formulacién de proycctos susceptibles
de un firancianiento conjunto por parte de 1a Corporacién y de los
inversionistas privados; nacionales ¥ extranjeros;

ayudar a los empresarios de’ 1a Regidn Noreste on la identificacién y
formulacidn de proyectos, asi como en 1g supervisidn .técnica de la
aJecucidén de log proyectos;

asumir la responssbilidad directa, para 1a parte del vrograms general
de formacidén de cuadros téenicos, relacicnada con la identificacidn

¥ la formulacidn de proyectos; asi como con Ja preparacidén de estudiosg
de factibilidad. '
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iii-Experto en integracidén. Bsto experio deberi:

— adelantar un estudio del proceso do integracién, carticularmente en
1o relacionado con las actividades agropecuarias ¢ industrialess

- asesorar al Geronte General sobre todas aquellasfiedidas que estime
que daben tomurse para sl desarrollo integral y armdnico de la Re-
gidn Horeste, ' '

iv-Experto sn mercado financieroc local Yy en la movilizmacidn del ahorro

privado. ) . .
Este cxperto deberi; de una manera general, asesorar al
Gerento Goneral y al Director del Départanento de Promocidn de Inver—
siones; en la movilizacidn del ahorro del sector privado, y en parti-
cular desompefiar las funciones siguicntess e e g

~ adelantar un estudio de volumen rrobable del ahorro en la regidn, la
propensidn a ahorrar y la adecuacidn de los medios. institucionales
para movilizar ol ahorrog '

- sstudiar los tipos de titulos que podrian intercsar més a los ahorra-
dorewy

- adelantar un estudioc sobre la posibilidad de crear una poquefia bolsz
de valores, en la cual, tanto los titulos de CO.FI.RE.NE., como aquo—
ilos de las empresas agropocuarias e industriales, puedan ser vondi-
dos o transferidoss

= asumir ls responsabilidad Jdirecta para la parte del pograma goneral
de formacidén de cuadros téenicos, rolacionada con la movilizacidn del
ahorro, =l funcionamiento de mercados financieros y do bolsas de va~
lores. :

v~Bxporto en la movilizacidn de recursces financieros intornacionalos.

Bste oxperio doberd, de una manera general, asesorar al Go-
rente General de CO.FI.RE.NE. on la movilizacidn de la inversién extran
jera, y on particular dogenpeilar las funcionea siguiontess

~- formular recomendacioncs sobre las vogibilidades de movilizacidn del
financianiento privado ¥y exiranjors para proyectos ezpecificos agrope
. . . ., T =
cuarios e industriales do la Regidn Norestes

~ estudiar las condiciones en guo CO.FI.RE.NE. podrfa obtcner préstamos
de inversionistas institucionales extranjoros Y preparar los czpedion_
tes rclacionados con gstas sclicitudes de wéstamos;

~ estudiar las posibilidades de financiaciones conjuntas por parte do
CC.FI.RE.NE. y los inversionistas institucionales extranjoros parsa
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loa proyectos de la rogidng

- adelantar todos agucllos ¢studios y formular todas agucllas rocomonda-—
ciones que estinme rurtinente pare la movilizacibn del capital exiran—
joro en cualquicer forma (inversiones de cartoera, oréditos a la cxporta
cibén, avzales o garantias, ctc.)

- asumir la rosponsabilidad dirceta, para la parte del programe general
Ge Formacidn de cuadros téonicos, relacionada con la novilisacidn de
la inversidn extranjera dirccta y de  cartoera.

¢) asistencia ospvecial adicional.

Al Tinglizar las sesionos de trebajo para analizar ¢l Infor—
me Proliminar prosontado por los cxpertos de la misidn Q.F.U., la preosi-
dencia de CO.FI.RE.NE, vy los sltog funcionarios del Conscjo Federal ds
Inversiones corcluyeron gue scrian nccesarias las etapas siguicntes para
podor . poner en parcha g COFIRENE en ¢l menor tisapo posiblas ’

~ La preperacidn de un proyecto de revisién de los estatubos, gque tenga
on cucnta las jproposicioncs d¢ la misidn de la OHU rcferentes a.la es-
tructura financicra y a la pelitica de las inversioncs de COFIRELE.

-~ La precparacidén de una documontacidn muy detallada, que sorviria de ba-
sc pera solicitar la participacidn en ol capital socicl do COFIRENE
.de los retenciales invorsionistas, tanto nacionalces como interngclionas
los.

- La preparacion de un Gocumento sobre la posible cocperacidn entre
COFIRENE y los uvancos provinciales, los bancos comorciales, el C.F.I.,
I.W.T.A. y otros organisnmos.

La presidoncia 4 COFIRENE y los funcionarios dsl CeF.T.
astiman quc soria wuy bendfico que las Nacones Unidas concedieran una
asistoncia adicional.a corto plezv para las otapas anbtes moncionadas.

Log axpertos de le mieidn de la 0.X.U., por su sarte, consi-
deran convoniontc la prestacidén de osta asistencia especial adicional.
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ANEXO I
PLANEAMIENTO Y ACCION PAR: EL. DESARRGLLO
ACT4 DE La JUNI4 DE GODEHNADORES DEL NORESTE

5 do Mayo de 1967

. ' Los gobvernadores de la Regidn de Desarrollo Norewte, briga-
dler (Ru) don Hugo arnalde Garay Sénchog, Je la provincia de Corricntes;
coronel (R3) Miguel Angel Basail, de la provincia del Chacoj coronel (R)
Auzgusto Guillermo Sosa Laprida, de la provincia de Formosa; capitén (RE)
Hugo R. Hontiel, de la provincia de Misbnes, y el coniralnirantc (RE) Bladio
M. Vazquez, dc la privincia de Santa Fe, bajo la presidencia del Excelenti—
gimo Serior FPresidente do la Nacidn, tenionte gonoral Juan Carlos Ongania, de
claran constituida la Junta de Goberradores do acuerdo a lo provisto wor ¢l
articulo 16 de la Ley nfmoro 16.964 y proceden a cstableocer las cstrategias
objetive ypoliticas para la misma, con la firme decisidn do encauzar la ac—
cidn nacional y provincial para crear y conformar la estructura regional, im
pulsando el prceeso de transformacidn y oxpansidn quo permita el logro de
los objetivos de la Revelucibn Arszentina.

La Junta doe ﬁobernadores, on congecuencia, fija rara la re-
£idtn la siguiente:

ESTRATEGIA DEL DESARROLIO REGIONAL

- La rogidn noresto debe convertirss on protagonista activa dol proceso de
canbio argentino, conformande junto al nofoeste un nuove oje de desarreollo
nacional y asumisndo ospscificas responsabilidados en 0l do la Cuenca del
Plata. '

— Aspirva, asi.isme, a ascgurar el oquilibric'intra-regicnal, logrando la
consolidacidn de un potonte polo dindmico de la zona Corrientes-Hesgisten—
clay, ¥ robustociendo especialmente agqucllas arcas de Formosa y Misiones
que estén en contacto con los paiscs hermsnos do la Cucnca del Plata.

A4 fin de cuaplimentar dichae estrategia del desarrollo rogio-
nal, determinanse los siguiontes objetivoss

A)GENERAL: Constituir y desarrollar la rogidn del Noreste argentino nedian—
te el esfuerzo de sus provincias ¥ el apoyo de la Nacidén en la medida con
que &st2 sea requorido por ld Junta o Gobernadores. Para cllo doben cum-
plirse los siguisntoss
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"B) OBJETIVOS PARTICULARES:

L

1} Crear las condiciones de bicnsstar social gue posibiliten 1z roalize-
cibn porsonal y comunitaria dz los havituntes de la regidn, sofialendo ol pa—
pel fundamental que para ¢l desarrollo de la wisma tionc ol ¢jorznicnto de
las actuzales coniziciones de salud ¥ ctucacidng

2) Ascgurar ¢l afianzamisnto Y promocidn del potoncizl hunano 4dsl nores-
to, destacando ol valor e, a esos vfecton, tione la implementacidn de ado-
cuadas politicas de radicacidn dc pcblacidn activa, de vivienda .¥ desarro-
1lo corunitarios ' :

3) Compatibilizar los aspoctos Lustitucionalces gue hacen al dosarrollio o
integracidn de la rogidng :

. 4) Integrar fisica 7 cconémicancnte a la rogidn, modiante comunicacionos:
terrestres, fluviales ¥ aérees adccuadas, vinculindola con el rezio del pais,
especialmentc con el noroests, para establecor un nuevo eje do desarrolic .
nacional; ¥, con los paiscs limitrofes, como acio pogitive hacia 1a inte—
gracidn latinoamericanas

5) Dotar &l arsa de la basc sneorgdtica necesaria que asegurc el hichneg—~
tar urbano y rural ¥y ¢l desenvolvinisnto de las industriass

6) hsegurar rars la regidn dentro de la Cuency. doil Plata, ol control dol
régimen de lag aguas ¥y su arrovechamicentos

7) Desarrollar log medioe de cormmicacidn social gquo periitan crear y
afirmar la conciencia dc¢ commnidad regiocnal; dantre de lo hacionals

8) Promover el dosarrollo intogral de lg produceidn agropecuaria y fores—
tal de 1a regidn, nediante Ia defensa de su actual fisonomia productive ¥
simulténcaments tender hacia la transfornacidén de sus estructuras a fin - de
consclidar una cconomia regional rwnos vulnercble, dotads de wma alte ofi-
clencia productivas '

9) Incofporar en condiciones cficicntes las ticrras pdblicas 2l brocasgo
productivo, y caseoucentemante, amrliar hacis la familia canpesina lag vone
tajas del biosnestar social, transformando 1la sxgdotacidn agropocuaria ¥ .em—
pliagnde el imbito de 1a Seguridad juridicarara ol producter ¥ su familiag

10) Promover la consolidaciéng la radicacidn ¥y el desarrollo do industrias
en la regidn, especialmente aquellas gque elaboren la rroduccidn zonzl y la
inGustria naval. ’
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POLITICAS

Par~ cunplir log objotivos establecides, 1o Junta

n:dores propone lag siguicntes. politicass

2) Pars el objobive sarticular NdLero unos

b)

1-Intograr los progruias de bicnestar sccial 2 los rlanes de desarrollo
rogional. ' . :

2-Mejorar ls salud de la poblacidn elevande los niveles do nutricidn,
distiinuyondo la incidoncis de.las snfoerncdades transmisibles, mejoran-
do las condicicnes do sanidald ambicental y adecuando la infracstructy-
ra hoapitalaria 2 las reales nocesidadesg rggionales.

3—Promoqer el mejoramionto del control sanitario en las Ffrontoras.

4-Hacer zfectivas las conclusiones aprobadas con la Primora Rounidn do
Einistros de Szlud Piblica del Norestc (Bos~das, marzo de 1387). 4

5;@structurar log programas do cnseiianza en los niveloes primarios'y se- )
cundarios a ©in de lograr un decidido fortalecimiento de 14 concicnecia
patridtica, del conocimientc de los vzlores histéricos nacionaleos, cul-
turcles y fisicos, :articularizanile aguellos cspecificos de 1ga rogidn.

6~Pr oparer Yy alentar las vocaciones de orientacidn técnica que contribu-
Yan a la basc¢ ccondiica rogional.

T=Inpulsar el afianzaiiento Y la adecuacidn de 1g Universidad del Noroste
cono instrumento do dosarrollo, alentando las disciplinas conexas a -
loe objetives regionales ¥ apoyando -su accidn por medio do contratos y
CONVInios.

Parz ol objetivo particul ar numero dos:

I~Lograr 1a rarticipacidn activa y responsable de la comunidsad en Cuncu.
rrencia con cl Kstado, en 1z claboracidn ¥ cjocucidén do 1la rlanificacidn
del desarrollo.

2-Favoreecor la formacidn do e idiosincrasia de accidn rrogresiste apli
cada al nedio ambiontal.

3-Mojorar las condiciones 4o vida dc los £TUROS humanos.marginales; faci~
litando el arreigo y la roalizacibn del individuo on ol medioc g travis
42l rrogrzmasdo transformacidn cultural, social y scondnica.

4=~Asegurar 21 nlens empleo dol trabajador nazeioral, , ronover la ing sna-~-
cién y radicaciin de ano de obra calificada ¥ facilitar ol asentarien-
to de comunidades argontinas on territorics cercanocs a las frontera.

S-Afianzar ol fortalecimicnto de 1a organizacién ¥ estabilidad de La fa-
nilia, célula basica do nussira organizacidn social ¥ procurar la dig-—
minucidén de las uniones consensuales nediante uns accifn soclal inton-—
8iva y adoptando lag medidas adriniztrativas corraspondiontes.

6=-Promover la revieidn de las normas juridicas relacbnadas con la minoridad,
en csrecial las do adopcidn, facilitando 1y integracidén dol monor on 1a
familia.

~
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{-Disminuir cl ééficit habitocional por nedio de programas de vivienda
que ten,an @n cuenta les nivoles ds ingreso, las caracto. fsticas jou e o
Pias dz la zona y proouavan lo utiligacidn deo materiales ro ionales ¥y
8l ezfucrzo responsable do 1z cormuridad.

E-Gostionar ants los organismos previsionalss la Torrulacidn de .m régi-
non que sc adccue a las caractoristicas dﬂl scctor agropecuario, foreg

tal o industrial da la rogidn.

Fars el objotivo particular ndmero iross

1-Concentrar csfucrzos a nivol gubcrnamsntel ost- bleciendo las bMS”” pa-
ra la croacidén 4e un ente financioro ragional que pernita oncarar pa-
nes y obres de rolevancia para aceler.r sl dessrrcllo zonal & intar—
ragi.nal. '

2=Tnpulsar la coordlnaclcn rermanconte do los organisnos provinciales
cuyas runcionss ospecificas as?i lo aconsejcne

3=-Pronmover la descbntralizaéién y/o rcajuste de las jurisdiccicnes joo-
gréficas do organismos havionales = fin de quz on todo lo pomible so
adecuon a la divisidn regional del pais.

4-Fropcnder a la unificacidn de eriterism en materia de récinen crogosal,
de la administracidn de Justicia, smsu,mas carcelarios, y legislacidn
1Ppoultlva, ognltarla, oronatoloflca( ¢tces, resypotande los nroblomas

lk—Cc..l

~

Para el objetivo particular mimerc custros

1-Sgtructurer una red vial quo agcgure el dinamismo ro, ional en sus dos
tendencias fundamentalos (Horto-Sur y Este-Osste), v anlace do las zo-
nas yroluctoras con los mercados actualos.y. potunclaleuy acclerando la
pavirentacidn de las rutas nacionalcs nimeros 1y 12; zromovisndo la
urgonte iniciacidn dcl pavirento de las rutas nacionales ntmeros 81,
14 y 16, ¥ el .inmcdiato estudio, proyecto y pavimentacidn do la Ruta
Hacicnal N°© 98, - _ ;

2=Coiiplomantar la red vial con pusntes inferprovinciales o internaciona—
los guo assguron su enlace, acolerando la inmediata realizacidn deol -
Duenie Corricntos—anteouera (Ch LO), ¢ iniciando los cstudios do las
uniones entre Puerto Pilcomaye-Ita Inraaca, Posadas—Encarnaciln, For—
nmesa-alberdi, Reconqalut-—Goya ¥ Bellz Vista-Puertc Ocaupo. -

3~Requerir la urgonts aprobacidn do 1a Loy de Vialidad Nzcional vctu_l—
mente on proyscto on ol Poder: Ejccutivo Wacional.

4~Racuporar las vias navegablos cone canales vitalos rar-. ¢l intercanuvio
¢ intogracidn figica do 1a rogidn, roactivando ol trdfico fluwial on
.les rios Parund i Paraguay mediants las obras de dragado y balizanion-~
to que asocguren su navegabilidad, la ejocucién d2l cansl lateral del
4pipé, la nolornigzacidn de loo vuertos, y la adecuacidn del régimcn do
trabajo de los mizmos. '
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5-Crear una red alrea regional complementaria de las lineas troncalaes,
intogradora de zomas aisladas ¥ promotora dol desarrollo interno, nejo
rando la infraestructura y crsando los servicios regionalces nocesarios
sobre la base .de exporioncias jrovias.

6~Promover la participacidn regional on el rlaneamiento de la reestructu-—

racidn ferroviaria.

Bara ¢l objetivo particular nidmero cinco:

1-Establecer un sistoma quo compatibilice la produccidn tormoqlébtrica ¥
la hidroéléctrica asogurando la alimcntacidn de loz contros rurales o
industrizlos ehte cualouior circunstancia do insuficieneia o cese de
suinistros, continuande gradualrmente ol plan rara la contral téruica
Barranqueras hasta su méxima capacidad de generacidn vroviste (120.000
KW). : '
2-Activar la construccidén do un sisteme de interconcxziones, cstablecion—
do un anillo energético central UBarranqueras—Corrientes—Apipé—Posadas~
Acarai-Asuncién—Clorinda—Formosa—Barranqueras) ¥y su disfribucidn ra-
dial. ' _
3=Promover la ojecucidn do la central hidroeldctrica del Apipé, y las
obras energéticas y do Trisgo del Bermejo (primcra ctapa: Zanja del Ti-
gre-Elordy y cubalses vomplenentarios).
4-hotivar los cstudiss y obras de un poliducto ¥ gasoducto. desde Campo
Turén hasta una coentral a instalarse en el norecste y construccidn de
.plantas de transformacién ¥y ramales de distribucidn gque satisfagan las
necesidades de la rogidn.

Para el objetive particular ninero seoiss:

I-Solicitar la urgonte sancidn de la Ley Nacional do Reconstruccidn de las
. Zonas afectadas por las inundaoionos'acaecidas cn el aiio 1966.
2~-Realizar con urgencia log cstudios de comportamicnto de las vias ¥ os-
pejes de aguas que forman ol sector rogicnal de¢ la Cuenca del Plzta
parz ingtrunentar los modios que permitan su mansjo, su aprovecharicn-
to y la provencidn de los desastres ciclicos.
3-anpliar los estudios a sectores derivadoss soqiia, sedinentacidn, aro~
9ién y salinidad de suclos ¥. subsuclos ¥ Provisidn de agua para fines
agropecuarios. :

Para cl objetivo particular mimero sictas

1-Ajustar ¢l sistema do medios de commmnicacidn social, promoviendo el
auncnto do potencia y radio de accidn de las c¢misoras loecdes, incraomen-—
tando su ntoero ¥y mejorando su programacién de modo qus sirvan al obje~
tivo progpuc.to. _

2~Pronover la aprcbacidén del Plan Haciocnal do Radiocormmicaciones.
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3-8xtendoer y nejorar las redes do telecohunicdciones racionales y provin
ciales; par- 1igaf dgiimente los centros inpertantes y vincular los nés
apartadoy lugares del territorio. :

4-Fonentar la construccidén do cooperativas telefdnicas gesticnando su

conexidn corn las redes dz 1g Fprosa Facional de Telecomunicacioncs.

h) Para ol gbjetive varticular mwineroc ochos

1~Roquerir del gobisrno nacional el catablceimiento de una politica cco-
noémica que armonice los intercsos de la produccidn subtropical, gque ca-
racteriza ol norssto, con lo. interescs y nocosidadoes nacionales,; =
travis des _ '

a; Uns sstrategia comorcial que posibilite su-adacuada colecacidn sin
subordinarla a la comefcializacién extorior de la wproduceidn do
otras regiones del pais ¥y quo contempls las situacioncs de desiguai
coupetoncia que puedan preseatarse dontro del régimen Jdo la asocia-
cidn Latino Americana de Libra Comercios

b} Una politica croditicia concebide o implementada con sentido regio—
nal, que satisfaga s las neccsidades reales del soctor agrepecuario
¥ forestal, pesibilitando 1a consolidacidn de lz actual eLIpresa
agropecuaria; alentando la diversificacidn de sus actividades y pro
veyendo en forma integral ¥ oportuna a la financiacidn do todo gl
proceso -productivos ~ :

¢) Una politica fiscal que protefa la .rodueccidn zonal destinada al
mercado internc y per?ita gu comercializacidn en los mercalos oxto-
‘ricreg; LB o

2-Impulsar una gceidn dinddiica en el orden nacionzl ¢ internacional ten-
diente a la detectacidn de nucvos nzreados y a la consolidacidn de los
tradicionales, a fin de ascgurar la canalizacidn do la produccidn bi-
sica regional, y crear condicioncs pronisorias para su incrementacidn.

3~Frocedor g un ordenamicato dol mercsado interno, orientando al rroduc-

. tor mediants la fijacidn de motas ajustadas a la rcal domenda de cada
rroducto y cestabl:ciando mecanisnos que e aseguren la percopeidn de un
pracio Jjusto. _ '

4-Bvaluar los rocursos naturales, como proraquisito bisico para la fore
rmlacidn de programes de produccidn ¥y sxpansibn agropecuaria y forestal
a mediano y. largo plazoy de preservacidn ¥ aprovochanicnto de la ri-
qQuezs icticola y fauna resional. ‘ :

S5-4celerar ¢l procesoc de tocenificacidn de las explotaciones rerales, ne-
diante la accidn coordinada y concurrente de- los orzanisuos nacionszlos
¥ provinciales competontss reforzando sus recurszos sconduices ¥ téenicos
de le zZona, posibilitando mayores cportunidades de asistoncia tdcnice v
crediticia y do capacitacidn apropscuaria a la femilis productora:y per
fzocionando los regramas de lucha contra las pla,as y las enformedades.

6~Gravar impositivamente la ca.acidad Potencial da2 produccidn de la tierra,
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i) Par. ol objobivo varticular mimero nuovos

l-Propugnar ¢l cwtablecimiento de una politica rogional de adguisicidn,
uso y consdlidacidén de las ticrras pdblicas priximas a sor somctidas
al domin.c privedo; modificando los intrumentos legalcs que reglamengan
su transfercncia, con sspucial considsracidn de la nc spiicabilidad de

| la divisidn dol -condominio por cazusa de rmorte gue cetabloce ol Cédigo

| Civil.

2-A.ordar rogimencs especiales para zonas en lag gue gz proionds encarar
politicas de promocidn con fines do presencia nacional.

3=Fropender a la climinacidn do minifundios mediante ¢l-asentanicnto do
los productorcs afectados por ls roasrupacidn en torrenos Ffiscsles deg-
tinados 2 tal ofecto, impidiondo para el futurc la fregmontocidn de las
guplotacioncs por dcbajo dol minimo ocondmico.

3) Para el objotivo alimero dicz:

1-Solicitar la modificacidn de.los términos de la Loy Racional de Promo-—
‘ cién Industrial, de acucrdo con los 1bu1~ntbs criterivs bésicos:
a) Adaptacidn a las caracteristicas particularcs quo‘rGQUbro cldesarro-
110 de la rcgidng
b) Canalizacidn de la iniciative privada kacia actividades indusitrialos
nc tradicionalen, que creen aocndiciones de diversificacidn on aste
soctor; ¥y
¢) Fijacidn de wna politica crediticia de amplio apoyo on cuanto a
modalidades de plazos e interds, on funcidn de indole y localiza-
cidén de rlantas que intorcsen al desarrollc del saoctor ¥ de 1la eco-
nonia rogional on su conjunto.
2-Solicitar la distribucidn, con sentide rzgicnal, de los fondos del Con-
gejo Nacional de 1s Marina morcantvg gcordando 2 log astilleros de la
zona prioridad para la construccidn de buques fluviales o de baje porte
y apoyande la instalacidn y lesarrollo de. las 1ndu°tr1as cubsidiarias
dc la actividad naval.
3-Activar ls oxplotacidn de loc rocursos minoros existentes en la ropidn,
an egpocial en Misiones (kiorro, aluminio ¥y titenio) y adelantar estu~
wiog sebre la viabilidad de instalar on el norcste une planta sidertr-
gica con utilizacidn de mineral deo origen nacional o importado.
4-Promover el oztudio para la crocacidn do parques industrialos.

FRICRILADES FUNDMENTALES

' Para cumrlir con los cbjistivos indicados, laz Junta de Go-
bornadores cstableco para la concurrencia do la Nacion y las rrovinciag, las
situientes prioridades fundamentales:
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1) Modificacién de la estruckura ccucativa y de las condicionos sanita-—
riag tindiendo a la proteccidn y promocidn del potencial humano y la
ralicacién de recurscs calificado nacional g oktranjero, necesario
para el desarrollo regional.

2) heeleracidn y torminacidn de la pavinentacién de las rutas nacionalos
Fog. 11 y 12,

3) Construccién-del pucnte ciudad Corrientcs~intoquoras (Chaco)

i) Pavimontacidn de las Rutar Nacionales Wos. 81, 14 y 16 y estudio
: 3 7 K 2
proycclto y pavimecntacién de la Ruta Nacional N© 98.

+

5) Prosccucidn deo la instalacién do la central tdrmica do Barranaueras
haste conplatar los 120G.000 KW proyectados y sus rodes da interconexidn.

6) Regionalizacidn de la politica ccondmica nacional.
7) Constitucién de un ente regional Tinancioro.

8)-Sanci6n de la Loy Nacional de reconstruccidn do las monss afectadas
por la inundacidn del =zfic 1366.

9) Realizacidn on ¢l ordsn nacional Ge los estudios ¥ proyootoo de obras
correlativas para el contrel y deninie do las inundacionces do la Cuen
ca del Plata.

10) Aprcvechamiento energético del Aripé.
11) aprovockanicnto cnergético y do rogadio del Rio Bormejo.
12) Construccidn de un poliducto y gascduscto Campo Durin-Nercste, plan-
tas de transformacidn correclativas y rades de distribucidn.
Resistoncia (provincia de Chaco) ¥y Corricntes (rrovineia de

Corrientes), 4 y 5 dec Mayo de 1967.

FIRMADO: Hugo 4.Garay Sanchez, mlguel A.Basail, Ayzusto G.Sosza Laprida,
Hugo E.iontiel y fladio M. ququez. o '
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ACTA DE LA.PBIMERA-REUHIQN DE TRAB.LO PARA LA CREACION DE UN ENTE PINAN-
CIERC REGIONAL DEL NOHESTE

{ ACTA DE FOSADAS)

. En la Ciudad do Posadas, a loe 28 dias del mes de agosto do
1968, se reuncn los peiiores iinistros de Econonia do las Provincias do Misio
nos, Dr. Luis Adolfo Sodd; dol Chaco, Dr. Carlos Marcelino Solor; de Fbrmomw&
Dr. Constantino Kozameh: ¢l Sr. Dircetor de Industrias do la FProvincia de
Santa Fe, Dr. José Maria Martini; el Sr. Director d¢ la Oficina Regional de
Desarrollo. del Noreste, Ing. Luis Esteban Lemeillet y los funcionarios del
fonsejo Fedaral de Tnvercionss, D. Roberto A. Herreyra, Dr. Ricaudo C.J.
Crespo y Pr. Juan Carios Versino, con el objeto de analizar conjuntamento
la posibilidad de ccnstituir un ente financiero Togional dc fomento econd-
mico para el Horoste. Habiondo comunicado el Sr. Ministro do Economia de la
Provincia do Corriéntes, Dr. Juan F. Bertrén su imposibilidad de asistir y
manifestando su interés en tomar conocimiento on lo reeuulto en cste actos
siendo lag 8 horas se inicia la rounibn, proponiendo ol soior Ministro del
Chaco que progida la misma ¢l sofior Ministrs de Misiones, lo que es acvpta—
" do undninementce. So considera ol temario propucsto rroviamente ror el Censg
jo Foderal do Inver31onug, asregéndosc como primer punto ol referido a las
gestiones roealizadas ante organismos nacionalas por los funcionarios dal
C.F.1. Por lo tanto, se adopta el siguiento tomarios PUNTO 1 Tnforme de
los funcionarios del C.F.I. acerca do las gestiones realizadas en la Capital
Paderals . PUNTO 2: Razenss que apoyan la creacidh dol ente, comp 1ﬂnunt1ndo
la scilalada .on’ la nota conjunta dol 10/5/683 PUNTO 3: Objetivos goneralss y
particulares de la institucidény PUNTCG 4: Scctores a atenders privado, pabli
Co y ambos; PUHTO 53 Fuontes de recursoss Monto del capital. Origens Aportes
piblicos y privados o privados (inteornos o oxtornos). Criterios a utilizar
para determinar el mouto a aportar por cada Jurl~d10010nn Incentives que sc
brindarian para atraor r Goursos prlvuaop, Convcn10n01a de la suscripeidn de
acciones nor parte do los pro starlos, Pristamos de instituciones nasionales,
internacionales y/o extranjeras. Emisidn dc bonos con cotizacidn on . bolsay
PUNTOC 6: Organizacifng Naturalcsza Jurldlca. Pautas a utilizar pare la dis-
tribucidén de votos. Farticipacidn do los bmncos provincialcs como agentes
del onte., ASlbtanla técnica do la Oficina Regional y del C.#.I.3 PUNTO T:
Accidn de fomentos Critorios para la -scleccidn de logbroycctos y forma de
canplirla; PUNTO 8s Plitica de plazos, intor:ses y garantias; y PUKTO 9t Ve~
rios....Comienza ¢l tratamiento del PUNTO 1 del Temario, cxpeniendo el Dr.
Crespo que ¢l dia 22 de agosto dltimo s entrovistd on el Banco Central con
ol Dirzctor sefior Armando Toric y con ¢l Gerento ¥y Sub~Gerents de Asuntos Fi
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nancicros; Dor. alonso y Sr. Fagicli, rospectivamente, dobicndo inforirsce do las
la® rounioncs realizadas: Quo a nivel do csos funcionszrios lz iniciativa mg
rece franco apoyc. Que 1os rocursos dol ente dobioran constituirsc con: a)
2l Capital d?orfado por loe cstados provincialos; b) las owisionos deo valorcs
qQu. —cn opinién de los entrovistados— podrian tonor dxito =i on las condicio
nes do cmisidn sc aclara cxprosamente.s Que los rocursos sorén aplicadcs a
proycet s de inversidn deol scotor piblico y privado oxelus vamonte cn ol G-
bilto regional, y quc sc descaric on absoluto ol cipleo, ni siguicra transito
ric, de los rocursocs para sufregar sgastos ordinarios de los zetados; y ¢)Llos
aportes de-créditos de agoncias piblicas intornacionslas ¥ cxtranjeras dec de
sarrollo. Dche doscartarsce la posibilidad d¢ captar depésitps, poOr roZoncs

2 competoneia con 1a banca tradicional, tampoco podrd contarsc con facilitg
ciones ospecialos (rodescuontos o enticipes, dal Banco Central, pucs 8ste sc
coloca desde ya oen una vosicidn my rostrictiva on la materia, incluso para
la banca comercial. El scfior Alonsc a su vom indied que, an su opinibn, ca-
tos ontes serian vehiculos eficacss para la colocacidn do bones pars inver—
siones nacichales a cumplirse cn Ambites regiconalos, informando quo por cl
siztoma de "Farto Diario" comunicaria a las autoridades Gl Banco 1s cptro-
vista mantenida sobre ¢l tema. De acucrde al régimon quo cstablocié dicho
Sigtéma informativo, si el parte no nerccc observacionos do las autoridades
significa gque la iniciativa se Juzgo en principio viabley; proceso que se cun
ple cn dos o tro. dias. Pasado esc lupso ol Sr. Alonso acénsejd una rounidn
de Tuncionarios del Conmjo con ol Gerente Genoral del Banco Contral. Contindga
informando 2l Dr. Crespo que en la nisma focha cnirevistd al Sr. Sub-secreta
rio de Beonomia de la Neoibn, Dr. Bariquo Foleini, con el siguiente resulta-
dosla iniciativa fue bien acogida. Con respecto a la oinisidn de bonos, la
Juzga dabla, perc la cporitunidad doberi sor resuclta por cl Bancoe Contral y
el Ministerio do Boonomia, al igual que la magnitud de las emisiones, a la
luz de un crden do prioridad en las recurrencias .al ahorro piblicc. Bl cn-
trevistado manifeostd su inquiztud en cuanto a gue log cntos dobicran contar
con una asistoncia técnica de alda calidad. Prometié la srcsencia de obscer—~
vaderes del kinisterio de Eccnonmia en futuras rouniones si las autoridades del
Consajo lo cstimascn convenionte y solicitd su lo mantuvicse informado gobro
la marcha de la iniciativa. Finalizado ¢l Informe los sofiores Ministros 4
roprasentante de la Provincia de Santa Fe manificstan su conformidad con lg
gestidn realizada y que de ella se despronde la viebilidad del proyscto tra-
tado. De inmedizto ze Pasa & congiderar el IUHTO 2 del Tomarios exnrasando
el &r. Kinistro de Formosa que la decisidn 4o crear el ente corresponde la
la Junta de Gobernadores del Foreste, propdsito declarado en la Rounidn Inau-
gural que consta on el acta como objebive particular 3: "compatibilizar los
espectos institucionales qus hacen al desarrollo o integracidén de la rogidn”,
politica 1: "Concentrar esfucrzos a nivol gubsrnamental ¢stableciendo las ba~ -
"'ses para la creacidn do un onte Tinasicicdo rogional, qﬁe perﬁita onearar '
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"planca y obras o rzlevancia para geolorar el desarrollo zonsl o intorro—-
"pional. Prioridad fundamental 7: "Constitucidn de un onto rogional finan-
"eiero". Adomds, como conclusidn de lsa rounidn preliminar o dicha Junta,
cuyo docuizento obra on poder dol CaF.I.; s0 cxpresa: "Cada -na do las Pro-
vincias cuontz con un Benco Provincisl ya sea mizto o ostatal, que do acuor—
"do a sus objetivos astatutarios, deboen desarroliar una funcidn de promocidn
"do las actividados cpondmicas en concordancia con los ocbjotivos politico-
"ocondmicos do los Gobivrnos Provinciales. - 81 bien un andlisis partioular
"dz cada una do ostas s tituciones, rormite aprociar ol ogfucrzo realizadg,
"o rucds dojar e scHalarse que estan lzjos aﬁn 4o convertirse en una horra
"mionta finandera do fundanontal inportancia para ¢l dosarrcllo ccondmico dn
"las Previncias. Sintéticamente pucde sefialarso los siguiontos aspactos 1i~
" itativos para sus crocimiontos: ajcarcheia do capitales suficicentos; b}
"imposibilidad do obtonoer zas capitalizacidén por via de las utilidades, en
"tanto lag actividados do ¢ mento son do baja rentabilidad; c). oscaso ahorro
"interne qus restrings las disponibiiidados do 8.8 cartora. Las Frovincias
"dol Horsste neccsitan imperiosamente do un Ente Financioro que pucda suplir
"acabadanentec una funcidn activa y oficaz cn la proocidn quo hagan a su Je-
"sarrollo. -Ante csta situacidn y on al convencirionto de quo proniciar poli
"licas provincialos de dosarrolle, ein tansr en cucnta la supra~estructurs
"regional, no pucdo llovar a resultados satisfactorios, surge como tarcs da
'ﬂfundamental imiportancias Objctivo: Concontrar ocsfucrsos Para’ lograr un.ente
"financiero que tonga capacidal para apoyar los proyoctos de interds raogio--
"nal. Tarca: Realizar reun:ones & nivel de Ministroz do Econoiis. Propd.i~
"to/s: BEstudiar exhaustivamentc la cosibilidad de institucionalizar un Ento
"Financiaro Rogional quo poersifa el logro do lowm siguientos cbjoiivos ., Grg=-
"ralessa)Canalizacidn Tacional de ahorro regisnal Fars aton.or lag neecogida .
"des orediticiac do las jurisdicoionss provincialas; b) Canclizacidn de crd
"lites nacionales o internacionales pars 2l desarrollo reg,ional; o, Fropiciar
"la constitucidn do un noreedo financiero regional; d) financianicnto Fara
"estudios de factibilidad para preycectos do invorsgidng 6) Tinanciamionto do
"proyoctos de inversidn de interde regicnal't. Congideran los integrantes o
la reunidn quo con csto documentoc zu contesten suficiontencnte los PUNTOS 2
¥ 3 DEL TARIO, ruzén por la cual @9 pasa a iratar diroctamente ol BUNTO 4
Imege de oxponer sus puntos ds vista los sofores Ministros y demis rartici-~
Pantes se acuerila que ol ente debe aténdor proyzctos plblicoe y privados,
con las siguicntes condiciones para éstoq Gltincs: que sean Jde interés do
da lar rd;idn o que interesen a inls de una provincia; quo puedan fihanciar-
8¢ rroyccios deo raolevancia directa par. una solsz provinecisz, pers qua; por sn
magnitud o repercusidn indirecta, h.gan a1 desarrclle de toda 1z regidn o for
men parte de un programa de interés fegional, y que no puedan ser satisfochos
Con resurses provoniontes do las fuentes tradicionaleg. A continuacidn so
trata 2l PUNTC 5 DEL TENMaRIO. Rospocto al calital ol eonto proyectado, los
sefiores ministrqs arriban a las siguiontaes conclusioness que ol oriszon de log

to~
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fondos doben sor los ssctores piblicos ¥y privado; quo cl aporte de este dl-
timo no pucdée superar el 49% del capital, quc on caso o aportes de.capitel
de origen externo, no rosulta convaniente que Zste superc ol 20% del capital
total, quo los aportes do las Provincias .sc¢ concrotarian cn purtes iguvales,
cstablecidéndose el misme rrovisionslncnte on 500 millones dc pasos por Lro—

vineia; a integrar cn 5 cuotas anuals que 25 evidente la necosidzd de in-
centivar ¢l sector privade para lourar »U gporte de capital mediante medidas
du tipo fiscal principalimentcy ya quo los dividendos del ®Ento, stonto s ca-

ractor de orxano dz femento,. serian on principioc 1nsu¢101nntcu qua r“deCtO
al misno punto seria viablo tn régimen similar al oatablocido on los Arts.

8 ¥ 24 do la Ley do Prumocidn Industrial de ia Provincia de Sentz ¥es que sc
estima convenisnte que los prestatacios privados del Ente suseriban accionas,
con cl cbjeto @2 lo_rar no 86lo un aporte nds, sinc inte grarlos a la activi-
dad del mismo, pero para ello habria guc tener on cuenta las Jirocunstanci as
de cada caso cn particular; gque unc do lo. objotivos del Ente os 1z canali-
zacibn de criditos sxternos; y quo la omisidn de bonos o titulos serd un ro
curse del ente conforme lo informado .por funcionarios del C.F.I. Respecto

al PUNTO 6 DEL TEMARIO: Iucgo de un intercambic do opiniones ontre los pre-~
sentes sc convine que la via iddnea para coustituir ¢l BEnte soria iafirma do
un acucrdo 1ntﬂrprov1n01al, ratificado por.leyos provinciales, las que a su
voz serian rospaldadas nor una ley nacional, en la que se ostablecerian bene—
ficios.de orden nacional para el funcionamicnito dol Ento.’ Roespecto a su na~
turaleza juridica, plantcan dos altornativas:s o asuniria la forma de cntidad
autirquica interprovincial o sodedad andnima con mayoria cstatal. BEstos cri
torios se dejan a decisidén de los sofiores Gobornadores. Respocto al oryano
de dirccecidn so acuorda gque on 81 doberian ostar ropreswntatas cada una de
las provincias intarvinientes y que los accionistas particulares contarian,
por lo menos, con un dircctor y un sindico. Los directorcs represcntantes

de las Frovincias tondrian duracidn indctorminada y la. rerresentacidn del
sector privado podria ser amal o bi-anual. Rospecto a los Bancos Frovincig
les se establecc gque actuarian come agentes ¥y adninistradores financieros del
Ento. Se establoce como convonientc contar con le colaboracibn del C.F.I. y
de la Cficina Rogional de Desarrollo para asistir técnicancnte al Ente. En
cranto al domicilio podria ser las ciudados de Corricnics o Re gigsteneia, to-
mando on cuenta su ubicacidén 2o rafica dentro de 1z regidn. Considorando el
PUNTO 7 DBL T3EMARIO: Sco Jac1de que adends ée los critorios susio ntados on el
punto 4, 1los proysctos dabian encusdrarsc dontro do los vlancs do dcsarrollo
nacionales y regionalss. B cuanto al PUNTO § DEL TEMARIO: Los préstanos a
acordar por cl Biteo surian a mediano y largo plazo, pare inver.iones de caplbal
con intoreses compatibles con la aceidn de fomento gque prustc y las caracte-
risficas de coda proyccto. Las garantias debian ser las nermeies en este tipo
do operacioncs, con la mis arrlia gama de posibilidades. Al considorarse ago—
tado el tema s5 levants la sesidn a las 11 hs. compromnetilndosc los represon—
tantes del C.F.I. a comunicar la vresente al sofior Linistro de Economiz do la
Provincia de Corricntss. En srucba de conformidad los yrescntes firman al Tic.
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4NEXO  TIT

ACTA DE COESTITUCION DE LA

e

CO.FI.RE.NE. S.4,.

I 1a'piudad de Corricntes, a log once diss dol nes do gCp—-
tiembre del afio 1969, sc r.dnen los sofioros Brigadicr (RE)} don Huge Arnaldo
Garay Sanchoz, Coronel (RE) don Migucl Angel Basail, Coronel (RE) don hrgug~
%6 Guillerimo Sosga Laprida, Capitén (RE) don Rugo Jorgoe Montiel y Contralmi-—
rante (RE) don Eladio lodesto Vazguoew, on el caricter ds Gobernadores de
las provincias dg Corrientes; Chkaco, Formosa, Misiones y Santa Fe respechi~
vamente; en reprosentzcidn de dichos Bsiados ¥ on ejorcicio de la autorizacidn
conferida por ol decreto del Poder Bjccutivo adonal Hos.s 4736 de fochs
25/VIII/69 y loyos provincialos nos.: 28755 9725 4123 4835 6541 de Ffochas
9/IX/69; 8/1X/89; 4/TIX/69; 9/1X/69 y 10/1%/69 rospectivamcnte, rolacionados
con ¢l deercto dol Podor Bjecutivo Nacional anteriornente citado y RESUTLVEN:
PRIMERO: Constituir una Sociedad Andnine para promover ol desarrollo ccond—
mico y social y la intogracidn de la Regidn Noreste dol pafe formada por
las provincias de Corrientas, Chaco, Pormosa v Misionas ¥ los departamontos
de Vera, Goneral Obligado ¥ Mueve de Julio de lz Provincia de Santa Fe.
SEGUNDO: La Socicdad Andnima se regird por las normas ue las Leycs MNacionales
17.318 y 18.061 y deinas disposicicnes aplicables, asi como por las del Be-
tatuto de 1a Socizdad, gque en estc acto so procede a leer y que forna parte
de la prssente Acta. Sus condiciones esenciales se extractan a continuacidne
a) La Socicdad se donominars CORPORACION FINANGIERA RuGIONAL DEL {ORESTE,

SOCIEDAD ANONIKA (Co.Fi.Re.Ho, S.4.), tendrd su domicilio legal en la ciu-
dad de Corrientes y podrd resoclver 1z instalacidn do delegacionoce sin fa-
cultades crediticias on cualquier lugar de la Regidn, como tmbidn .conve—
nir con los Bancosz oficiglag ¥y mixtos del Noreste ol ejercicio de su ro-

presentacidn. Su dur=cién scri de cien (100) afios a partir de la fecha,

puciendo prorrogarsc su vigencia. :

b) La Corporacidn apoyara,croditiciamcnte come Organismo de complementaria o
Ultima recurrencia solamenta aquellos pr0yecfos Piblicos y privados de pon=-
deracidn prioritaria para toda 1a Regibn del Noreste, que interosen a ias
de una Provincia o que siondo de relevoneia difecta para una de ellas por
su nmagnitud o raporcusibén indiroscta hagan al desarrolle ocondmico, social
¥y eultural do foda la Rogidn, o formen vexrte de un programa de proyocceidn
regional.,

¢) Conforme a lo previsto on los arficulos 19 ¥y 13° do la citada Ley 17,318,
la Corporacién mentendri cn su ‘capital la prevalencia de los estados
agsociadog: las provincias indicadas en ol punto primero de esta Acta cons-
titutiva y ol Egtado Nacional si postoriormente ‘se adhiicrc.
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d) ¥l capital social sc fija en la sume de CIECO UIL RILIONES DE PESOS MONIi-
DA HACTONAL (M§N 5.000.000.000) reprosontado por QUINIENTSS MIL ACCIONELS
(500,000} de DINZ MIL PESOS MONEDA FACIONAL (M$N 10.000) de vaior neminal
cada una; divididas en CIEF (100) series iguales doc CINCUENT4 MILLONES DE
PESOS LCHEDA NACIOWAL ONaN 50.000.000). Podri clevarse hasta ol quintuple
del monto fijado precedentementa.

Dicho capital sBcial estari rzpresentado por cuatro tipos de accionas,
cuyas condiciones se establecen on el artficulo 11° del Bstatute aprobado.
A saber, ordinarias clasos L; By C priferidas.

e) La direccién y administracidn de la Corporacidn csturi a cargo de un di-
rec orio coupuesto pors un director titular ¥ un. suplenco per cade Estado
boenedor de acciones clase A, otros tantos por los accionis as class B o
igual ndmero por los de clase C; todos ellos con las reservas formulades
en ol Titulo V dol Estatuto.

TERCERO:  Del capital amtorizad. se emiten veinte (20} sorice do acciones

Clase 4, por valor de UN ¥IL MILLONES DE PESOS MONEDA FACIONAL (nmfn ~—w—m———

~1.000.000.000) suscrirtas cn su totalidad e integradas en wn 10% (cxigencia

del articulc 318 del Codigo do Comercio) conforme al siguiente datallos

o millones do  min

Hombre del accionista Total accioncs Konto total
guscriptas -intogr;&o_
Provincia de¢ Corrientas ' 200 _ ’ 20
Provincia do Chaco ' 200 ] 20
Provinecia de Pormosa 200 ‘ 20
Provincia de Misiones " 200 o 20
Provincia de Santa Fe 200 20
1.000 . 100

Del monto.de las acciones suscriptas y no integradas por cada
Bstado accionista, OCHENTA MILLONES DE PESOS MONEDA FACTONAL (mén 80.000,00G)
s integrarén antcs do la fecha de pucsta on funcionamicnto de la Corporacidn
¥y los restantes CIEHM MILLOFES DE PESOS MONEDA NACIONAL (m¥n lO0.000.0QO) al
cemenzar ¢l siguiente ejorcicio. ’

A partir del tercer ejercicio los Estados signatarics de es—
to documonto suscribirdn o integrarin TRESCIENTOS MILIONES DE BSOS MONEDA
HACIOWAL (mﬁn 300.000.000) cada uno a razdn de CIEN MILLONES DE PuSOS WONEDA
NACIONAL (mfn 100,000.000) anuales)i ‘
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CUARTO: En este acto son abonados los CIEN MILLONES IR IBSOS MONEDA HWACIONATL
(mén 100.000.000) integrados por los Bsiados signatarios, dcbiéndose depositar
vor cada Provincia en sus rospectivos Bancos Prbvinciales, las partes que les
corresponden a la orden de la “Co.Fi.Re.lNo. S.A4. (en formacidn) mediants la
apertura do ocuentas espociales, entregiadoss las respectivas boletas de depo—
gito 2l Prosidonte de la Comisidn Provis¢ria que se designe vara ¢l periodo
de organizacidn do la Corporacidn. .

QUINTO:  Asunir las funciones del Direectorio- hasts la primera 4asambloa Cenc-
ral Ordinaria, dircctamente o a través do los répresentantas que al ofacto

se nombron sin porcibir honerarios o romunceracidn alguna y designar como pri~
sidente y vice-prezidente arlos seiioros: Coronal (RE) don Augusto CGuilierme
Sosa Leprida y al Coroncl (RE) don Migucl Angel Basail. '

SEXTQ: Mutorizar al seiicr don Carlos Marcelino Soler o al Dr. Juan Rafasl
Bortran a fin de que conjuntz o indistintamento realicen tedas las gestionecs
¥ diligencias necesarias para solicitar de las autoridades nertinentes 1a
aprobacidn del Estatuto de la Sociedad, gue forma parto inteyr mte de cgta
acta constitutiva y obtenor la personeria juridica correspondicnte on la pro .
vincia do Corriontes.

SE-ITO: No we faculta a la Comisidn Provisoria, a cfoctuar pastos con cargo
a log fondos de la integracidn de capitales sin previo acuaerde de la Junta

de Gobernadores. Los gastos menoros gué rralicen losg integrantes de la - -
Comisidn Provisora, soran afrontados por las regpeciivas pmvincias a que por—
tenezcan los reprsscntantes.

Leida qua fus la yresonts dote, cs firmada por los comparecienies en dicz (10)
ejomplarcs do un mismo tenor, cinco (5) para ser prescntados ante la Iuspoc—
cidén General deo Justicia de 1z Provincia de Corricntos y demds organismos per
tinontes provineciales y los cinco (5) restantes para Cada una de las partes
contratantes.



