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A TECADE TS DE LA LISICH
BE LAS NACIOFES UFTDaS

s B

1 ~ La concegcidn de ZJOFIRET vy los irabsics Torzratorios del Jougsjo Fede—
-~--ral de Inversionez (CFI) (1) ‘

2l Bistema Nacional de Planzamiento ¥ Aceibn pzre ol Desarro
llo instituido nor iz Ley Facionzl 16.556 dizouso la divisidn Ce 12 argsnting
£ se cusnta la ragidn del'Noreste; con.uesata, en
virtud dsl Decretoc n° 130 del Poder Ejscutivo Nacional, de las provincias
de Chaco, Corrientes, Forrossz y Hiziones, y lo: -decertamenios de Jera, Uene—
ral Obligzdo y 9 de Julio de la provinciaz da Santa ds. =l Dscreto pravid,
ademls, gus en cade una de lar rejioies actuaric una Junte de Gobarnadores de
lag preiincize comprendidas totzl o parcialmente o ellus y que esta Junte
tendria como objetivo la promocién ¥y adopcidn de las medidas necesarias para
concratar la politica econdmica .onducente al dosarrollo de cada espacio plan.

LY

ey

en ocho regiones. Initre &s%
. ]
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En 1967, se reunid por Lrimera vez, bajo la presidencis dsl
Excelentisimo Seficr Presidente de 1a Kacidén, la Junta de Gobernadores de la
Re.ién Horeste, con el fin de sstablecer lag estracegias., objetives ¥ politi-
cas tendientes a "encauzar la accidn nacioncl y provineial para crear 7 ‘eonfor
mar la estructura regional'. In el "Acta do la primers reunidn de Gobernado-
res del Loreste", se cuyresd que deberian "concentrar ssfuerzos a nivel guber
namental estableciondo las bases para la creacién de un ente financiero regio
nal gque permita encarar rlanss ¥ obras de relevancia paras acelerar el desarro
1lo zonal = interrezional®. h

Fostericrmente, en el mes do marse de 1968, los seliores Mi-
nistros de Heonomiz <w laz provincias do Craco; Corrientes, Formosa y Hisio
nag, con el rropdszito ue materializar le decisidn des los Gobernadorss, solici

esweral de Inmversiocnes su as

taron al Conssjo Fe ivbencie técnica “pare la elabo-
racidén de log sstudiosz concurrentces cue wermit

]

ioran llevar a cuabo la iniciati
o)

Va ¥ slaborar sl consiguiente antenroyecto ds estatutol,

(1) 5] Cousejo Federal de Inversioneg 88 un O0rgeno permasncnte "de investiga~
¢idn, coordinscién asesoraniento, encergaco de recomendar lzs medidas nece-
sarias para una adecuada politiva de inversiones y una mejor witilizacidn de
los distintos medios scondmicos cliuducentes al logro de un desarrollo basgado
en la descentralizacidn, Gracias al CFI, "las provincias de cada regidén cuen
tan con wn Srganc comtn destinedo cuarlir une primera etapa, gue llamaremos
prerarstoria: aj estudio analitico de los slomentos constitutivos de la ragidn,
su.situacidn econdmico-social ¥ las necesidades que dobe satisfacer ¢l proceso
de desarrollo; b) elaboracidn de wi programa de desarrollc ¥y de un pl:in de re-—
alizacidn; ¢) elaboracidn ds proyectos para la realizacibn ol plan®,

Fuentes "Entes Besionales de Fomento, pigina 3, por Felipe Gonzdlesz Arzas,
Consejo Federal de Inversiones, Buenos Aires, 1966.
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81 Jeavojo rederzl de ITuversiones procecid en forma inmediata
ai adelantar consultas con las autoridades de las cinco rrovincias y con ol
seflor Director Ge lg Oficina Regional del Conszjo Hacional de Desarrollio (CO-
WADE) (1) varc el Foresmte vy & finales del afio 1988 comatid un "informs prelimi
nar sujeto a rovisidn' gquo contenia sus roflewiones, ob.osrveociones y progosi-
ciones, r:lacionad:zs con loz distintos agpectos Lo le ifubure corporecidn finan
ciera.

Por medio de los expedientes mimercs: 102.361/59, 101359/69,
101358/68, 101.300/63 ¥ 158.520/63, los Goboruadores de lus provinciss de Co-
rrientss, Chaco, Formosa, .dciocues y Santz o, solicitaron sutorizacid.. para
dictar sus raapectives leyes, por meiio de las cuales sme raculia 2 cads Poder
Bjecutivo a fundar conjuntamente com low detndos quu intsgren la Regidn de De—
garrolle Horests, ung “ociedad Andrima regida por lag leyes umacionalcs mimeros
17.316 5 18.061, gue sc denominaria Corporcc:dn Financiera Regional del Norog-
te (CO.FI.RE.IE) con ol objeto de promover ol desarrollc eccudmico ¥ gocial ¥
la intezracidn de la regidn.

El 25 de agosto de 1969, el Decreto n? 4.736 del Foder Ejoou~-
tivo Nacional autorizaba a loz Gobernadores de laz cinco nrovineias "para gan
cionar y promulgar sus rospectivas leyes, cuyos textos han sido rubricados por
la Direccidn General ds Pro incias de la Secretaria de Bstado do Gobierno!.

#1 11 de Setiembro siguionte se firmé el Acta de constitucidén de la CO.I I.RE.
FE. S.a. en la ciudad de Corrientes, sor los Cobernaiorss de las orovineciag
de Corrientes; Chaco, Foruosa, Misiones ¥ Santz Fe, respectivamonte.

Desdo la corcersidn misma del rroyecto do COFIRECE, tanto las
autoridadss de las cinco wprovincias omo low diresontes d3l C.2.I. estuvieron
de acuerde sa la necesidsd de crear una inztitucidn verdaderacnito dinamica,
que propsndiers a la implantacidn de nuevor métodor 37 a un acercai:iento a teno
con la épeoca woderns para risolver los problomas do la rogidn Noreste. Tanto
las autoridadss provinciales como 1as dirsctivas del C...T. pensaron que podria
80T oporiuno, wntss Je senbtar las basos definitivas de C0.#T.RE.1E., que ésta
se beneficiara de la war.risineiz az los bonco: o desarrollo nacionalas, sub-re

Lionaless 7 regionalow Je aitranjero.

wi. 38%a linea de ideas, an el curzo del ado de 1968 le fue
oncomendades a ua experto del C.iI. una mizidn sue tenia por objeto anscultar
la posicidn dz .1_uno. orgenismos pitlicos internacionales de zsistencia tieni-~
ca y financisra, en orden a buscsrie una viabilidad al proyecto sn sstudio.
El experto obtuvo respmestas favorables on 21 panco Interamericano de Desarrollo,

(L)E1 Conscjo Nacional de Desarrolle (CONADE) es la Oficing responsable de la
Planificacién del desarrollo gcondmico nacional Yy desempefia un importantoe papel
en la cristalizacidn de proyectos ¥ propésitos econdmicos.
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en el Banco tiundial y en las Naciones Unidas, institucionas ésias que se mos—
traron dizpusstas a una eventusl asistencia tecnica,; sobre la base de las pan
tag trazadszs por los solorss uinistros de Boonomia ¥ el dusarrollo posterior
de las mismas por parts dal Cone:jo ~edsral do Tnversionzs. En Torms parzle~—
taron comvarc.ciones 2atre zeborivadez avgoatinas v ol Represen-
dente del Frosrame —av . .7 Liaareolis o oor Ficiones Tnidas on Buo

o TR met Cioai 5T
i3 AL dRIudl Loesnills Jo

. q 2] e <
2 = Oriren o 1: Nizidy .o

Conszcuctemaniz con lo ambtericr, ol Ai. 1, del mes de Mayo
de 1970, le fus formulads por cl Cobierno de 1 Re ablica Arzentina una soli-~
= »eriinante safalar a
accidn dz las Facio

ta

u
tencia vdcnic: z lae Mocioncs Unilar. |
: que sn el primer decenio del Deserrolic la
nes Unidas on el dominio da 13 banca de dizarrollo sa oxteﬁdié v oamylid congi
derablementu. Las Ifsciones Unidas no sélo hon snviado wkpervos en forma indi
vidual & un buen ndmero do bancos de desarrollo; sinc que han gids &l nismo
tiempe las promotoras e iniciadoras del Banco Alricano d¢ Desgarrcllo, del Ban
co Asidiico de Desarrollo, del Banco de Desarrollo del Caribe ¥y de alguuos
Dancos na.ionals

Con el fin de prestar asistoncia 2 lae mubtorideies arysntines
en la .ormacidén de CO.FI.RE.NE., fue nombrada una misidén preparatoria por par
te del Pro.rama de las Naciones Jnidas parz el lesurrollo y el Despartamcnto
Beondmico y 3ocial { Cficina do Cooperacidn Tionics 3 ¥ Wivisidn de Pinanzas ra
blicas y do Institucione: Fnancisras) do¢ 1 Scoretaris de les Faciones Uni-
2as. 4 la referide misidn, gque fue inte rode por los avtorss dis aste inforus,

se l: aegi_uaron las strivuciones Blguisntess

- Ivaoluar 51 proyscto, wncluyende lzs relazciones antro CO.IT.£E.ls. ¥y otras
inetituciones finmicieras de crddito dedicouas al crédito a mediano y largo
plaze, sxistontes on la Rogidn do. Keros

- Discutir con la: autorisades argentinas 1:
ra administresiva y fincunecisri do e nuav

- Bvaluar lo: roguericiontos dsl persoral
posible asistoencia do las ifa. iones Unidas 2

~ Praparsr rroysetes i "drsoripeidn de funcionag! pars los expesrios de las
Hazionsg Unidar quo nodvian nocesitzrse para tal fin.

t2 acontinos
az linecs _envrzlez do lia estructu

CulC0 de la nuevs corporacisn ¥y la

L migién 1lleyd & Buenos Airece o0l & de dicicibro de 1970,
El Representante Residents del Programa ue lag Nociones Unidas varz el Doma~
rrollo en Busao: Airsz, Sefior I, uel ds Albornoz, habia previsto una reunidn
especial pars z1 9 da diciembre, z la cual asistieron sl scilor Uobernador do
la provinciz de Formosa, Coronel (Resa ) A usto Guillermo Sos.. aprida; en su
calidad-de Presidente de CO.¥I «REJE. ; 7 lo: rapresentantes de lasz cinco pro~
vincias ds la Reyidn loreste, los funcionarios de CO.FI.RE.HA. ¥ del Cunsejo
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Faderal de Inversionos. Bl selior Representante Residente hizo la przsoenta~-
cidn de loo o ertos oo lasg Xaciones Unidis al nalor Irocidente 33 CG.F3.RE.
FE. y = lo. funcionarios rrosentes. B Coronel Soso L prida hizgo 1- brosenta

del se.cer Sleretaric Liscutivo de S FTL 0B DS, sodor Au~usto

Topreazidonts el Censejo Folera’ ds Invar-ionss anys ¢l Comi

4s O, Z.Roondl., senor  Soborto AL UeBe rorreyra, y dc los

2l us 29 en osul ilo 4 CO-FT. 35,000,

3 — Lreacidn dol Uru.o de Trs Dajo C.f.j. = iiia dn C.77,0,

B la raforide rounidn s accrdd integrer un Gruuo ds Traba-
Jjo com_.uczto por leos oxnurios de la «icidl, e las Facionus Unidze, wor los ex
pertos nacionalows ¥ por 3l Reprovontante 43l C...ol. anto el Cowiti do Direg
cidn do CO.FI.Rw.NE. 41 dicho grupo sz lo agisncron las siguicentes funcioncss
- Constatar lz notivacion de CO.FI1.1B.N¥., y zstudiar lus vosidiss bazos de su

sstructura administrative y financicra. 4si como formlar las nendacip

nes pertinentas;

atelantar consultag frente a3 lac

autoridades provincialuvs, los banqueros ¥y

los empresarios agropecuarios o indusiriales, sobre las necosidadass de £i-
hanciumiento de la Rogidn Morestas
~ Betudiar las bvescs d- ls noegivle politics ds inversiones de CO.FI.RE,Nu.

4 - Visita do st dic dal Grupo d2 Trabajio a 1o Ra “in lorcute,

FPor otra narte, so decidié que zats Grupo do Trabdjo deberia
visitay las cinco proviicias, con el fin de ‘omar contacto zon sus fuorzas vi-
Vas y otener une visidn roal do 1z realided zocio-coouduic: 4o iz realon'morqg
tes. Pora realizar oste visite &3 Zesigud uvi oo 00 rulnciio G cuatro mismbros
COmpuos »or low Go:r axportou de lag ﬁa ionvs Unidoe y vor log ¢xportos na-
oionales5 Romerto Perroyra y Jorge b Aviriene, ol schor Reprosontante
Resideuta, on uns TMICVs: ASmostracisn ablres or el proyacto; designd
Come su reprosantanis o cgonal par  acompzdry 1 LU0y, al saflor Charles Akin,
Oficial io Progromas 4o 1a Oficins w3l Prege ic o ias Ifacionos Unaidas pars
3l Desarrolio en Buonos AT DS,

3] Zrupo 52118 de Buerno: Adrss 31 dia 14 de Diciembre de 1970

¥ ragroad ol dia 21" del mismo mes.
personalidades entrovistadas fue T
cional, sefior Robario Borreyra.

Los expartos quedaron muy Iavorabl

&l programe J2 las visites ¥ 1z lista de
epar ado rire lao misidn por ¢l 2xpertoc na-

&

smente impresionados por la
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forma sricisnte como iue plameado y ojecatado ol wrograma de visitas a lag cin
co groviaciat por 2L cit.uclo experic naciongl. BEn el curco del viaje los oxper
tos de las Nacionos Unidas tuvisron un fructuoso intorcambio do puntos de vis-
ta sobr. los poaibles zspocier adwinistratives 7 financieros de (C.PI.RE.FE,

con ol mismo 2xpiriu nacion. l. w.o.or Roterts Serrceyra, guien esvuvo ademis dig
pucsto en tolo momento a swainisirer lze informacionss necosarias. dn ests

=23 cunzteneis a2 de colobor.ocidn prastada por sl otro
or_¢ Mobilso. Sus ovniaions: sobre las perspectivas de

-

misme saatido, dene wajo

K
e H

auperto naclomal, g2¥o
integracidn de la re_idn Noraste fueron da grai utilidol.

Al Grupo 4o Trebo.jo se lo facilité wu tarea por la acosida
cordial que le brindaron, taatc 21 Dirzctor do la Oficine Regional de Desarro—
1lo Joruste; sohior laresio Tomfs Rojas, comc las wtoriiades provinciales, y
sn particular por el fcisoeupelio eficients ds los alios funcionarios de enlace
en cada una de las Provincias, serorcss

- Carlos Piattini y Agustin Argibay Molina, Presidento y Asesor, rosp ectlvamen
te; del Consejo Provincial de Desarrollo de la Provincia de Corricntces
(§OFRODE) 3

-~ Antonio R. Villarval, Intondente Municipal de 1a ciudad dc Goya, on la Pro-
vincia de Corrientes;

= Nanllo Martinez; asssor dol mlnluterlo ds Economia da la Frovincia del Chaco;

~ #Angusto S.a. Landi, Subsacretario de Hacianda de la Provincia de Formosa ¥y
Secrztario Ejecutivo de CO.FI1.R..1NE;

~- Antonio Valclrcsl Salazar y Rail Becerra, Sacretario y dsesor, rsspectivamen
te; del Consejo Provincial de Desarrolle de la Provincia de Mizioness

~ Juan Carlos A nilar, Subsecrctario de Beoonomia de l1a Provincia de Santa Fo.

El Grupo tuve tauwbidn o1 honor do dimlogar personalmente con
loz Yobornadorass de las Frevinciae do Corriontes y Cuaco,; soiior Adolfo Navajas
Artazs y Corvnel {RuE.) siguel Angel Basail, resgectivanente; con 21 sefior M3
nistro de Gobiernc, sncargads por esc entonces de la Gobornscidr do Formosa,;
seflor Gustavo Adeclfo Bosa Laprida; con los kinistros de Heonomia do las Fro-
vincias de Corrientos, Chaco y Santa Py aaiorze Mario Rossini, Juan Carlos La
rramendy ¥ Carlos . Benitez, respectivaasnte; con los fubsecretarios de Eco~

g4 Ozich; do Obras Piblicas doi Chaco, sofior C. Vechig
tti; de Hacionda g Eoonomia 4s Liisionss; schor Julio Sdﬁl.BaOZ; v de Agricultu
i os Cdsar Josd Ordanoc.

]
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Postoriormente, el Grupo visitd algunas fébricas y hacioendas
¥ se formbé una clara visibn de los problemas del desarrcllo dgropscudrlo S Ain=
dustrial de la regidn. Asimismo el Gruvo celebrd algunas reunioncs con los i
rectores de los Bancos Provinciales, on 21 curso de las cuzlas so sstudiaron
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todos lo:z aspectos do los problomas do financiawiento del deszarrolle scondmi-

D
Co ¥ 3social d

3 Lo rapidn,

- N B ~ TR ST
5 ~ kwolongao.dr €3 Yo g zononois Ao 1z Kizidn 0,10

T atribucionos. ‘ z

En loo watrsvies ¥ o= In0Li0y las discuzioncs se
1lovaron no zéls al wape de las riclidados socio-euosduicna de la rogidn
TForests, sino Jamsidn - 1z sremisas bisicaz do 1z aptruchura Tinanciora, orgh
hica y administrativ. de CCQFIqRE.NEo Loz nowticiyantes Ollprisaron su deseo
de ver cstas lincas Geueralos exyuestas por ol 0rago convertidas on Lronerci o-
nes ain miz conclzias y dot
proliminsr do lom cilpertos, intforme quo congtituiria lg h
glones pars lz slabor:scidn do bproposicionss s dofinitivis. Do all
la nocegidad de amplicr las atribucicnoes inicialcs de la misiédn.

2 d¢ rusvas diszecu~
surgld

G
alladasz, que doboriar sor ceneiginadasg oh un informa
- &
[l

Hs

El Grupo regresd a Busnos Adires el 21 do Diciembre do 1970 ¥
el dia 89 del mismo mas fue informado por ol scilor Reprosentanta Residante del
Programa de las Naciones Unidas para ol Desarrollo en Buenos Airog, que habia
rscibido una comuiicacidn del sefior Gobernador do ig Provinecia dso Formosa, en
su calidad de prasidentoe de CO.FI.RE.¥E., cn la cual solicitaba prolongar ol
tiempo do 1o misidn DO UnN [iCS.

4111 80 sxprosaca ol dosso do que 1z misidn formulara "suges
tiones" acerca des

’
~ Distintas altornotivas do sstructura dc C0,.1l.RE.NE. S.s05 tanto on lo que
rasvecta a la sarticirecion del capital intorno, como a las medidas qQue po-—
sibiliten la aitraccidn do carital axternc.

- Objotivos que cimarguen su rolitica de inversiones.

=~ Ofrac cuestiones o tomas que CO.FI.R&.M2, y el C.F.I. desoun tratar,.
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CAEITULG IT .
HOTIVACIONES DE CO.FI.RE.NE.

Arca, .cblacidn v vroductc bruto internc.

Loz limites definidos pars ol &rca de oporacionss do COFIRE-
NE, comprinden law proviancias 4z Corrientes, Chaco, Foruoss v bMisiones y
los departamentos do Goner.l Cbligado, Vera y 9 de Julio de la Provincia
de Sants F2. En 1960, 2,1 millonss de habitantes, r3srssentando para cse
afio el 8,9% d= la poblacidn total dol jels, vivian an un area de 33Y,149
Km2, equivalente al 12% de la superficie total del paiz. Bstos datos po-
drian ser intorprotados como una consccuchcia del fendmeno do lag fuertes
corrientes emigratorias hacia otras zonas més industrizlizadas ¥y particu-
larmznte hacia la provincia de Buenos Aires y la costae industrial que sa
extiende desdo La Plata hasta Rosario y ol centro industrial cordobds.
Bg interesante anotar que de una poblacidn total calculada on cerca de
25 millones de habitantes, un tercio de ella vivc en Busnos Aircs. La
poblacién do la Kogidn Noreste estaria adn més disminuida 'si no existio-
Tan ciertas corrientes inmigratorias provenicntes de los paises limitro-
fes,

El wimerc de habitantes por kildmetrc cuadrado ara de by B
Le densidad media de la poblacién presentsa grandes varizcionss dse una Tro
vincia a otrs. En 1968, cra de 2,9 on ls provincia ds Formosa, . 3,8 en
los departemento: do¢ Vera, General Cbligado y 9 de Julio de la provincia
de Sante Fo, 6,3 on lg provinecia del Chaco, 7 on lz provincia de Corricn—
tes 7 15,6 on la provinecia 4o Misionosm.

#n ¢l cursc de los Ultimos ados el ¢roducto interno bruto de
la Regidn Noreszt2, calculado sobre los przcics corrientos del mercado, acu
gabs una cifres medic 48 o.vsese. millonos noncda nacional, o el equivalen
te del 3,5% del ;rasducto brute internc nacional. Kientras que el produc—-
to iuterno brute de la rogidn auncentabe en un C,8%, 21 porcentaje de aumen
to para todo el vais ora de 2,3%.

Las solas provincias de Chaco y Corrientes, en conjunto,
aportaron un poco mas de las dos terceras rartss del producto bruto total
interno de la Regidn Noroste. En cambio, la provincia de hisiones aportd
un poco més de la quinta parte ¥ la provincia de Yormosa y los departamen
tos de Vera, General Obligado y 9 de Julio de la provincia ds Santa TFe,
el restante.

(1) Las informaciones do este capitule fueron suministradas an su niayor
parte por 8l Consejo Federal de Inversiones ¥ por la Oficina Regional de
Desarrollo del Noresta.
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g1 zoctor agrovecuario y forastal (sxcluida 1s mineria), gue
ocupa 21 ...,.,,ﬁ ¢ li woblacidn astive nerticipd an cerca do 1/3 del
proaucto interns brute 4o lo ragidn. Fl sootor sesmdario \industria
ainors o induitris naneficturera), condribuyé con slrededor do 1/%5 del

g

3
truccions. pavriicipaicn en PoCe wunos

o
Y]

producte brute interno, Laz cons
d¢ un décimo. i cooreio, las finenzas y 1o viviinda en voco mae do 1/5.

Bl drersporic on L/20, » otros servicios on ol g o

agricalturs.

del Loresvs argontine os
icadeo. dn osta regidn

dntre lues rocioncs no

la gua ticne le wrolucoidn agricols nds livers:
eiiste uus anplia gauas de culdivos quz conprinac cultivog industriales,
(21godda, tebioo, 18, tung, yerba meto, atu.) coreales, nortelizas y b
tos. Los cultives industriales reprosantan ol 85% del valor total de la
produccidn de la rogién. Las frutas v las hortalizas, alrededor de un
% pare cada grupo, los ceresloes un 1%,

El valor total de la jroduceidn agricola de la rogién oL g
sonta un 13% de la produccidn total agricola nacional.

in 1z Rogidn Noreste so observa una gren cantidad de cxplots
ciones sub-familiares ¥ pocas familios freonte a log grandes latifundios.
Las estadisticas rovslan quz 21 80% ds las cxplotacionss estd formado por
la suma de los prediocs hasts 100 Ha., abzrcando =21 1% do la superficie
total. 4 osio se afado guoe la tenencia de las tisrras fiscales, se eleva
en la proviucia del Chaco al 68,8% y en la provincia do Formosa al 44,1%.

’ .

g - . 2 . £y \ \
Segin o1 Coagejo Foderal do LAVersionss (1), sxisto una cri-
sig agricols en .1 ilorestz, gus 23 trimordislmente dz tipo gatructural, y
que 82 origina cntre obros razonse u io i .lantos
- Baja rroduetiviail, por ausoniciz Az uio adrounca bocnclogia v asigna-

i &
cidn do cagital. Tor sllo =1 Geacrrollo $3an0légico an la regidn es
nts irferier .1 promedio de todo ¢l rais, Lo relacidn de aguina~
rias ¢ iwpleucntos con traceidn o B8,03 L0 I iEpuctu 4 los mismos ele—
mentos con vrecclén mecinics es & 51 Borsste y de 3 & 1 pa-
ra la provincia de Bucnos Aires.

[

oo
5‘)
o
b

~ Neturalesa conpstitiva de algunas producciocuos tipicas de la regidn, con
rspecto 2 la de otros paises quo intogran la ALALC ( banana, yerba mate,
stc. )

(1} Pucnte: Consezjo Foderal de Inversiones, "Constitucidn de un Ente Fi-
nanciero de Pomento para el Norssts Argentino™~1968-pigina 20,
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=~ Caimbios en la astructure de la denar

nda interna internacional Tara cul-

tivos curzotoristicos oo 1o regidn (yerua mate, tuny, pto.,.

tr..cidn wn 21 doniinio do la
ninifundics
iiorrs rosonta, entrae
cl, asontiniiento do rrofuctorss

~ Al ta coicon

do
r
b

Sitichte un unidades minilurdiarias ):\
J06Es § prandos oxtousiones deo Lej

o

dad on

fegioanal
Tuprtura de 1
Arg,

Sagin 1o Clicing
porgrasctivas do posibilitar 1o
producceidn agrizola dol Hov.-to
tae

="En 21 wodiano plazo, peara 1a woncracidn de
cas necssarias e

acracentar la sficisncia do tales factoros

~"In 1a solucibn radical de largo plazo, gue
intogracidn do la
regiones del interior dol pais, a un

con amplias perzpoctivas

La responsabilidad de asisioncia técenica pars
gaoneral ,
rara aquellias operacionss -o 1nqut10a01onn
r111°7085 el Minieterio fundé ol "Instituto
1.keTedey; quo funciocna como una

ricolas, pertionecs, de una manors
Sin eubarga,

des ag
tura.

¥ asistencia ti3crnica z los
Nacional de Teenclogin hsropccuaris (

y do tierras fiscaloe in
otras,

on tierrus fiscalos (yrinci-
la
nivel

<
Lntiro,
¥ la recouvinzcidn de los T4

produccidn agropecuaria do
zflgtema do produccidn cficiante ¥
on cuanto 2 su colocacidén adecuada'.

wropicdad abrariap Jjunto & la

productivag, Kl
Gos caractoricticas dosfa-

corcentrucién de 1z propie-
teonoldyicos

in

3!—1
~da on 10 SleiOH*

©

nodificacioncs o ticni~
ctorag proauctivos, 4 fin de
3n ¢l proceso procuctivo; ¥y

habré de sintotizarse en la
la regidn panpoois ¥ las

las sctivida-
al Ministerio de Agricul
difusidn

inctitucidn sutbuctiz. Los rooursos do L.E. 7. A wrovienen, en ;ran parte,
dal producto dol inwuesio de 1.32% sobre las gxportocionas agricolas, es—
fecialmente las de carne 7 cercalos,

Gavadoria

Desde 21 unto da
la ospina dorsal de la acomorin argentina,
un radio de 600 Kas. alrededor Ga Buenos Aira
rartos del territorioc de Lo &rzinting.
la rogidn rapresonta corca de un 150 de
¥ el ndimero de ovinos reprosonta alradodor

-

(1) Yuente: Ofiscing Rogional de Desarrollo I

gidn Noresta', Corrientes, enero de 1970 - T

vista Distdrize
L:a»: J:J.:‘:pu..‘}:g [ef

Ji namero dae cabezan do

ydmere total éeo vacunoa
7

de un T,

cresto.
“uine 50 (ostudio inddito).

Cs i& panpdoriz za sido como

e 52 hallan sn

& cuartas
vaeunos de .
on ol pais.

38, ocupan las tro

"Informe do la Ro~
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G.nadorig (1960-1965) on milos de cabozas

Corvriunios 31.5C5 3.160
Chuco’ . EL088 112
Fornosa 847 51
Misionics .12z . A
Saite e F desto., ) 889 . 60
Ropidn oreste 6.445 5389
% ronpocio dol puis 15,9 1,2

Fuentc: Consejo Federal do Inversioncs.

De acuerdo con el Censo Agropecuario Hzcional de 1960, los
rroductorses con menos ds 1,000 cabzzas por axpletacidn ropresontan nas
del 96% de las éxportaciones, contande con nis dol 50% do las gxistencias.
La ganadoria ocupa ol 90,4% do la superficiz agropecuaris aprovochada, po-
ro exportz 3dlo 0l 30% del producto bruto agropecuaric. Segin el Consejo
federal de Inversiones, este fendnont "so rclaciona corn una deficisato con
duccidn en ¢l nancjo de las exportaciones, con bajo niveltscnoldgico, y
con una infraestructurea bdsica que no sirve 4o sostén a la incipiente in-
dustria ganadors. La cxpboiacidn so rozliza casi exclusivamonte o canm-
pes naturalos do pastoroe 3 por 4antc ol abavtociniento de forrajes estd
en funcidn de ls sstacionalidad propin d& cadn cultivo, con oscilaciones
periddicas, cuantitative v cualitat vaonto. Zn 2pl como son bastanto es-
casas las zraderas porennJse y la incortorinidn ds hsol unda de "padigrea"
quz majoruris le calidud del ganado™ {1}

Bl incromonto de ia gansceris wusde obtoncrsse ds doo Nansrass
3 través 60 i exgongidin de las sraderas 4s pestoreo, on detrimento de lo=
culvivos de oxportacidn, tales como el trige 7 las oleuginosas u otros cul
tivos industriales, o bien a travis de l: intengificacidén de 1a preoducecidn
ganadora en las &rcas janaderas actualnientc explotadas. La acononis argen
tina necesita de lss divisas que 53 derivan de los culdivos da exportacidn,
Asi; vues, ¢l método mds econdmico para el incremento de 1. produccidn ga-
nacera, consistiriz en ol aumento del rendimicnto ganadero por hoctarca,

(1) Conszjo Foderal de Inversiones; Op, cita, pagina 25.
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por modio del mejoramionto de los pastos y las tdonicas de adinistracidn.
> coialaresc quo los oupiriiontos hachos eon log pasg-

A 2830 rsospecta Lucd

tog ¥ loagunbros de 140 ron ndimiento, con modernos mdtcdos de edministra—
cidn, hin sido adeitmtbados wor el Inshituio lfucional &> Tecaologia agro-
rocusria (I.R.Tes. ), on cetrocha COluJO ecim con log exysrios dol Erog:g
. Facionel pars el Deszrrolle del Progrems Mandizl do 2limontos E1
rensisicntc s2 ha wamontado do 80 a2 100 A¢~ nor kectarca d2 voounos o

de OViﬁGE on pie, hastz un aivel deo 300 ° Bete auperimonto dol incre-

mento do la productividad genadera fuo sl qua zgirvié do motivacidn al Fro
¥yzote de Jesarrollo Ganaiero "Balcarcal.

Industrias.
d¢ acusrde con 3l Censo Econ '”ico Ii"a.;-ional9 cuyos rosultados
fueron publicados an 1964, 1a Reglon Yiorestz aporta ol 2 5% del valor

s < bl Y
.

nal cmploado por las industrlas del pais. Por razén do las carachs: isti-
cas naturslos dc la rogidn, gue oz fundamontalmonto agropecuaria, su dosg
rroiloc csta ligado a la transformacidn do 1los inswumos wrovoniantos del
agro.  Sogin la Oficina Rogional dc Degarrollo Oorssto, "on virtud do la
ospecializacidn agricols de le r2gidn, la industria -—adn cusndo izicial-
manve. sca rosponsgable de los tramos iniciales del procoso dz transforma-
cién industrial= so ha concinirado rradominanteomente on aligunos rubros cs
pecificos, adquiricndo de 2gtc nodo rilevancia dentro del nanorama nacio-
nal. Basta rucordar on aste = 2ntido la produccidn do laninados Yy tercia—

agrogado industrial do todo 2l pails ¥ ocupa ol 3,Up dzl total dol porso-~
T4

dos dc madera roalizada on nisionos, las desmctadoras do algoddn do Chaco
y formosa y sl Tebaco do Corrientos', (1)

En ouanto 2 la tudustria mincras, 4dsta tione muy noca rolevan

3
‘ciz scondmica dontre de lg rogidn, salve le oxplotacidn de rocas do apli-
oL

cacidén (picdraz dc consiruceidn, ririo, arsus, otc.). BEeiston, adoenas,
algunos estudios sobro las PELIDOCTIVA. U2 polrian ofrecar o1 hiserro, el

alwiinic ¥ ctroes motales, como tazbilda =1 cutrilao.

Turismno,
&1 potencial turisitico de la rogion puede considorarse de

ung gran imporvancia. Hzy en la ra &idn mushos centros do atraccidn turis

tica y otivos naturales, devortivos, histdoricos, culturalcg, rollblogos,
ogtumbristas, vtec. Los - vrincipalass centros turisticos se oneuentran en
las Provincias do iisiones v Corrientos

(1) Puentos Oficina Regional del Dosarrollo Horeste - op.cit. pig. 102
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En liisionos se halla la bolleza mds sobresalisnte de la re-
6idm; o seun las cataratas dol Igucsi. Ecisto an la cotuiidad el '"Plan
Integral de I uazt", cocasrinado a moferaizar la ciudad del wisgne nombre y

ti caracterisitcas turisticas internacionalss. Dentro
do sete »lau .2 he provisis li construcciln ae un paents injernccional
que una fuervo I uszd 4o la Ar catina con Joz Touwel del Hrasil.

in Corriontss, la leca asl encuwbre internacio
Nal, aunt.2, pr iroterse do unz zctividsg ¢ i & swticiones, se redu
ce 2lo a los mazes ia Junio o novismtr: L pczca a2l dora-~
do se rezlizz en sode 21 alto raraund, -urii las lecalidadas
o

T I g T ing ‘or otra parte, la
recisnte inzuguraciin del tdnal subflavis ar =14 aumentara,
sin dudsy, la afluvoncisz turistica terrostr. wién. ;

Ixisten tanbidn en oiras »rovincias del Horsste etrzctivos
turisticos naturslses. BEn la Frovincia J21 Chaco ze hzlls el importante
ceniro de turismo do las Termas ds Pregidencia Roque Sdsnz Fofia. Ia Iro-
vincia de Formos:, 1or su posicidn geografica, os tanbién un rolo de atrac
cifn turistica por encontrarse fronto a la capital d:1 Parasuay .

Insuficisneia dsl Sincencirionto de orisen hincario an la futurs drea da

mr

operazcionee de CC.P7, 2 .NE,

a) Considsraciones neacrales

Towss loe ropresantaentos da los industriag y de lay activida
des agropacuarias .- savieron de ALUUreo on sus entrsvistas con 21 Grupoc de
Trabaje sobro la falte de crdditos = maaiano y large plaso. Bsta opinidn
parece estbar corrvaovorada por lowu figuizates datos y octservacicasz, rela-

cionados con la scbividad boncariar

aFiston e la Argenting ftres of ages (e vencos: los vancos
OflClaLuca curo c:ipidel sosial zootunece por o0 xxetu sl Uobiorno Facional
o a loz Bodiorios Erovincialosg Log baicos gendwoficialem o iziztos, cuyo
c2pital sccial sr suscrito vor loe CoLiornos Frovicecialog, las imunicipali-
dades 7 las entidafios trivadas: ¥ los Doncos rrivados, con an capital so-
cial pertensciento inbtsgraments al soctor Lriva 0. Lo mgoriz d. estos
bancos furciona cowo bancos comercizles ¥ deriva sus rocursos de los depd—
gitos & corto plazo., M1 rezdn al orisen de sus fondos ¥ a la sevara ra-
glamoniacidn del gorcentsje de los depdzites ¢ue Joben manvencrss como re—
8ervas; los pristancs dz los  bancos ar_entinos sen cusi eiemrre = corto .
plago. EI porceataje de devdsitos qus dobon mantenerse coro ragervas es
de alredsdor del 40” del totzl de loc depdsitos rseibidos. Con el fin de
neutrziizar los efectos de la 1nIla01on, loz bancos cobran uns tase de in-
terés; que azciende hasta el méximo autorizade por la Loy, scoran, ademdsg,

i
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variaz comisiones; y en la medida de sus posibilidades tratan do prestar a
corto plazeo. I tules ciruv.astancias, ol financiamicntc = mouiano y largo
vlazo he sido ..bg Dien escaso y on varios ¢asoes ha consistido sdlo cn la repe

tida renovacidin de los crécitos a corto plazo.

Los bazcoe oficiales, sin onbergo, so han exforzado en conecs
der un cierte minero dz rristzwos a medizioe ¥ largo plazo y con basasz de inte
rds privilogicis.

$ cetividades banearicze e o bances 4.1 Novesta se ha-
1lan dominadss por loz bunco. oficislas A1030 ds Junie de 1909, asto regidn
contaba con ... .. Tiiizlo: y suctrsale bancgrias, Tz corrasgondian, en un
o wpape ﬁ, 2 1z bancaz oficial ¥ sauimoricia19 ¥y el rastmnup & la banca privadae.
Dichas oficin-.s Lancoria apresentaban =ol Licnee 2l ....% dol tot:l de ofici
nas bangariae en ¢l 1ais sn tal fecha. -

}_ﬁ

ex s
Wil kW2

Bl saldo de depdsitos de particularces de la rogidn era, el
30 de junio ds 1970, 42 .ecees.. millones de ncneds nacional, que significa-—
bann 21 +....% sobre ¢l total de ios depdsitos recibidos por los bancoz en el
pais.
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- Il saldo d2 los crdditos bancarios, al 30 de Jjunic de 1970,
ASCUNGEL0 3 cevsewsos 2i1lo0nos 4z cneda nacional, corrsspondiontzs al 5 4w o
de loas créliitos bancarios ovorganos on todo el »rais. fModo el “2is; on su con
Junto, repressuta unw dietrinieidn inversc on low rorcontzjos de sarticipa-

cidn ds préstrmos con Jestine & log scotoror prroductivos bédsicos, con respec-
n ofzcto, la prodiccidn industriel absorbe ol 40,6%

¥ la rroduceciln zrimaria ol 27, 7%, .isntros que en la ids_idn sorsste, s¢ des-

. = z , o 2 - - - 7
tina a la yri.aore sélo ol 12,7% ¥ & le sogmda ol 58, T%.

. P i
w0 a la Hegiln Horosto.
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(Continuacidn Cuszdro Fo. §)

cluidos log del Banco Hivote-

(1) Incluyo loi -rtlietano. en ACOR s Wasds 8.0
caric Secicrel 3 de 1: pecoionus L_uwbrowrias A0 Loo bercos~, otorgados

ia titulerss ¢ol cxterior y la

Rtilizacion del Ford. U icuic L _ovt, Do obderuy B i Ba T Exeluye

o -
2 . S GRS 42
MO L0E  Yeelanes i noraticos

e L e oo
ol Betode, a lee ™oz, .

L2
[
¥
T

:
.
o

.

v;rio;) resulsentog de
ol srésio oo ocomdn, coro

-

Or3anisios comerciclas, indusg-
21 o percislpernte a

1

t
Provisci A o municipelas, Tiguzin on las divigio-

(2) Loz sréstanos

triazise o do L2zcsn to

1oe Mo

e
IJ
Cs
ks
i
—
O
o
I-:'j‘ .
o
Q
O B
o]
=
g
]

!
nes par W8 gegun sea la naturaloses de sus actividades.

Puentg: Banco Central de la Rentiblica drgontina.
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CUADRC KO. 7

PhEoTaii0s  BoiCokiss (L)

Total, ezldos 21 willonus 2o nsa

' v 1o Terticinacidn de
Fin des Des. vois Bofw gl 1x roviueia en el
Lo Tet 1l el pals (%)
1964 384 018 Jal 0,9
1965 R4, L 5. i ]
13565 £31.233 o583 i,1
1967 929,775 o 1 0,5
1968 - 1.230.783 11.533 s
IIT 64 1.191.959 11.707 1.0
III 69 1.531.286 15.593 1,0
CUADRO IiC. 8
Lo ia Participacidn de
Fip do: Del wnais ‘ rrovinecia de la -rovineis on o1
Corricntos total del cais (%)
1964 384.016 3.566 0,9
1965 526,512 4,527 0,9
1965 691.233 G780 0,8
1967 529.776 7.646 0,8
1968 1.290.763 12.009 C,9
III 68 1.131.559 16,952 09
IIT 69 1.531.266 14.954 1,0
S2eIRC HC, 9
De la rerticipacidén deo
Fin des Dol pais vrovineis da le rovihcia an el
iieiones totsl @3l zais (%)
1964 384.016 4252 1,1
1965 526,512 5.033 1,0
1956 692..233 5.883 0,9
1967 929.776 5.612 G, 9
1946 1.29G.763 11.888 v, 9
III 68 1.191.959 11.199 0,9
IIT 69 1.531.286 13.348 0,9

(1} Ho coxmpronde los saldos corrospondientes a las Institucionce Hipotecarias.
fucntes Bance Central do 1z Repiblica Argentina.



- 22

Los banicor oficiales y somi~oficialss; & través del crédito
ik : :i-.c"trlﬂ_r o & las awuroeos agropecunrias, sirvon o instru-—
e sconduica, bien del Gobierno Hacionsl, bien do los Go-

}-"-
ot

[_l
O

&
monios de la poli

biernvs do las Proviz izt

g

b
O M

2o uonte en le

Los r.ou:csom Dancarices 4o -ue 3o dispons acta
ifn Joresto, provisnon vrincipainont . de les fuantosg: 2) ¢l Sarco de la
in Argontinae y b Los Bances Frovincisloes,

b) Il Banee ds i Nacids e e JUTTh Ayl 8 Lg oropic&ad e este Binco pasdé zl Go-—

ivos son Loo de finsneiar la yroduc—.

bigrns Argontine em 1904. Sus objo
cibn anrizola ¥ teobiln lao abtiviaades coizarcizies, industrizles y otras.
urszles y Asguacias on la ar,entinag.

G

En 12 cetualidad cuont. con 365 Su

Los recursos del Banco do laz Hacidn irgentina provicnon de tros fuentes:

tentor ¥y avances del Banco Cuntrzl do 1z Repiblica
og del Banco Inbernacioncl o Yesarrollo. - Los avences
on destinados al dosarrollo econdmico de las zonas sub-
desarrolladas del pais 7 son coucadidos 2l Banco do la Huaoidn Arzantina,
lar o mlazo. Low préstamos = laryo plaso del Bance de 1= iz zcidn Argon-—
tinz; concilidoz con baze on los depbeitos, no rueden sxcoder el 15% del
monte de los dopdeitos totilcs, sucluysndo los depdsiios oficialosy los
préstamoes a nediano y lar; o nlazo, no pueden oxceder &l 35% dal nonto de
log dovbdsitos totolas, omclayendo los depbsitos oficialoc; los pristamos
& wediono ¥ largo vla2o no wuoden cxoodsr 31 35% dol n
¥ou totiles, 2xclurondo loo depdsitor olicialos; loso i os 2 lcdiano
ploro, smon agucllog ~us tionen uns nadures de Lros cince -iiog. Los prés-
tamos o largo plazo, los sue ticacn uno medures do i

[opuit

~JaDRC F0. 10

Fiunencionicnto o modienoe v loreo v12zo 2t0. 240 ©or sl S.uco Jde 1o Nacidn

Arposniing 3 lg Rogidh Fersots  (on milloner de posos moncdc nacional)
Frovincis bModdane plaso largoe plazo Tatal
L . 1908 296 1966 1969 1968 1969
~-Corrisntes

~Ghaco

~Formosa

L1 LCISE

—Santa o
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El total do loz pristames del Banco dz 1- HNacidn Argeutina y do la Regidn
Horezts Lz ra oooentoldn ceeeeeeid do1 monte totaldl do sus Lrizve.cs 1968
T
icles. B ocade une de rrovincias oxist, un Sanco Fro-
sultuiao e Termo do uag 33 sconvmis mix
la Provincie dz Corricntos; tiwan pLor objiocso Mfouontzr la ri-
o gunauersi, agricola, minore, iudastrial y comurcial de la Frovincial.
crovincis dol Chace dube provondsr 21 "docarrollo do las
Tooscuaried, forostiliss, industrislas yderivadas do las mig
2y do la producciin en gansrasl <o la Provineis, debiendo

-

oy

2l coopcrativis
vienda o pre 510 fJMIllq*g la mecar

rer la condicidn

SUD,

A .
L)

ma j

<

> Provincis de Formosa,
rractiver las fus

Il Banco da
dial de fomeontar y x
rrollo dc 1
debionso

3
vincia; cstiimlar
reducido interds y lar.ow plazos ol
quenc proauctor, 31 cooperativismo,
vivienda y vredio fasiliar, la mecan
medarar las coudiciocnos

2
=

to coaduzea o
—zidm',

1l Beaco de la Proviwcei. de Santa o
degarrollo, foaamto y proviccidn de
o 2Ca 1z :é?lcgltura ¥ 1o .naneric,
lodustrizc ou Jonernl y dol comarcio
A Todos Z:ibos Dalols oo 1o, oooidiera
Gioros do los risvootivos Sstadus 1
de las rentas fiscalos, Bwitulce, dav
traiissdos ¥ oLar L 2eletoioce ¥ oso les

Ceriln, T aiorente 31 trar

nizacién
vida ¥

agricul bura,; le anaccria y la sroduccidn gonsr:
en forma :

ia, Aac
s adiuisividn o construccidn de 1
la labor rural y todo cuanto

d2 trabajy de la poblacidn”.

tivided del pogue

AR

n3joe woroonal,

la

o

-~

ado con cl "ooac o primor
izndo al desa
21 do la pro-

de

h- sido ox:

ntes do ricuesa, ropand

&y
rreferonte y en baso a criditos

urabago versonal; la actividad dol pg

lg adguisicion o ¢ truccidfn 4o la

~m e
Lln.

izacidn de la labor rweel y iodo cusan
z do vida y de trabajo dz la .obla-
daobe pro;ondor "muy wspoeialmente al
lag industrias madres do la Provincia,
7 el mayer assenvelvinionte de las

1

1z prarrogabive (o sor agentos finan
cajat vbligzborias pars los ingresos

~ . . 1 .
Ositos y dinsros .o orfanismes descen
wLli@fean zoncliones dmnozitivaz.



Origen de los rooursos we loc Banccs sfruvincisles {on :iilonsa
da nzecio

ToCcurIEos
B A S o B R 0 R
£ & e I
Slhala g DR

Dewdeitos a2 la vista

a throaino

Rodzocuento asl Banco

Utros

Contral
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CUADRO [C., 11

42 pes0s nono-

dne: frociinoisl

T ST, R T i TP o N SN TR AV R s el it e <AL = 7 b ¥ ekl 1 ke s Ao 7. 1 AR, 2 ey M - —rr

TR Gorzs onton FOrioL Santa Pe

n e e —

TOTAL

~

Criditos otorjados por los Hancos Frovincisles on 1969 {en milloncs

monsda nacional).

los

O
6]

6]

CULDRO 0. 12

413 pesog

-

Banco Frowvincial do

Chaco Corricntes formosa Miciones Santa Fo

a coirto plazo

a mxdieno pla
e
& largo plaso

———
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CaPITULO IIT

VGUELD OIAL Dy COWLFILARTLES. Hr 8L DaASARROLLO LCOnG..lC0 ¥ oOlI.L ¥ BN

b=
[
ke
[

By
B
o
-

Lo ZFTUTRLCION DE Lo RBGION DEL LORSSTE

hl
Mhct.. de la sera rewiidn de trzbeje nur.. la crsacidn
¢ r.ogion=l uﬁl ¢or'st“” fechgﬁ& ¢l 28 dol cos do agosto
5 T lo objotivos go
G puoda "auplir

H

dz un onts
de 1968 on lz ciuded dz Foradas {Actz de Fousudar)) ‘onu.
nerslas zijul ; , con el fin de que b

acacadament uns funcidn wctiv: y oficez on l- promocidn' dol dosarrolld! de

Free i,

- "lz canalizacidn reoional el zhorro rolional par.. abtonder las necesitades
craditicias de las jurisdiceionss proviuncigless

scidn do ecréditos uacionales o internacionalos Tare sl desarro-

!

"vropiciar l= congtitucidn de un mercado Financiero goneral

~aa

- "ol financiamisnto yara sstudios de factibilidad pors proysetos de inved—
i6n; ‘

-~ M"el finsnciamicnto do proyochtos de inversidn de intaeris ragional®,

m&hjundo sstos lineanmientos ¢omeralses, CCL.FI.RL.KL. podris

¢y i una de las ..&8 inporiontos fuentes de

racurzos Tinancicros a modiano pleso y virtuulmento la dnics & largo plazo.
¥ eetarda, atonls, llameda o roproscatar un gran papol caoalizaior y de piong

b

e
ra i 1z iniciativa do algune: proycetes. Por otrs parto, lojos ds congti-
tuirse on zimple ».coptors do solicitudes do créiito, CC. 1. RE.YE podrig
udaz sn la vromocidn do iroya

ﬁécnica 3 10& potonoia @5

ice; a través deo
toros de los

de CO.FI.RE.NE.
cidii de un merca-

adoptar w. actitud activa o
un amuicic LroLTnms 45 syuds

1l - CO.FI.RE.IIB. como .uasatz de crédito.

Bl Grape TScuico da Trabajo srudil muy detsnidamente los
1nfor}cs aue le fueron preseniados por ol Conse ejo Nacviomal do Invorsionos,
por la Gficina Regional do Dosarrollo del Woreste y por las auteridades Pro-
vinciales. Al mismo tienpo tond atente note de las Propociciones, do los co-

(l) ‘\Fer AI".,.LO II-



noentarios ¥ de las distintas ideas que les
1.

o D6 -

fu

~ractvliesde - 1.z wovineiar ds Uhac

cn el curso de
FoT1ss ., NMisioncs

aron oxpuestas
¢, Corrianio

By

¥ oSauty Fa.  dston iufermac; roycsicionos y coixxntarics, Zendsuraron claras
mante qus :l cape potoncial en que dsbors actuar CO0.03. 1. L zeri muy vasto
¥oaue wuw Sutursg i acsisnos Aacing sin cuda, un w30Tis Tamine al dosarrollo
la rezida dorests J il vienostar scsizl de 2 1B e T e

By esbs pentitn €L FL.50.55., sIriy zor wma bportants fuecn
te Ze eriditos ~ediane 0 large vlizo on tciom 1o s2ciores do 1a coonomia
9 1&B ©ineo yrovineiog . O+ R irﬂ;garia; a2y 2l oridito pera los
proyactos x2'Cr qcusrinm 2 . dustri sl el gl TE IR cionmo atonder
=proyuectos 4o ourog gactorun, islee cono lom traqup 308, el havitaih" y
otros r.lacivnador oo 1: iulrass TLoturs scondnica i socicl, zoo lo oner
gia Jlécrr¢ch, sl aguae woi ble ¥ las vies de runetracidén.

En una zalabr:e, CO.¥I1.RE.: cstableceria laz ,risridadasn

da

sntoricades provinciales, sienur

la

a)

r4dito,
¢ dentro dgl
ecidne.

Sin protender en man
de proye
1tos

Sgotor agrepecuario.
rrisridades, los siguicntos tipos
CO.FI.Re. B, » pure su Tinancisnmis

cultivos de corealos 7 olaaginogas; cult

de confornidad con IOb rOEralas proyaectos
prog

de dcaarrollo de las
y de

cuadre dol F1 Duzarrolilo

¢ra zlguna sugerir un orden 4o

clos peodricn ser alegiblos por
ivos iudusirizles: cultivos de

frutos, hertalizas, legwsbras ¥ Tlors .

= usjoranionto y awmante de loz canados,

= aaljoramianto y onuousidn o leyw pustog

~ mijerasisnto, avncnto 7 wonzorvecidn dao g srocuceidn do carnc, leche y
dorivados;

~ Rejoratimbo 7 oasnonte o 1. gviLaltur- JoCtiizarvooidn de sus sroductos;

~ Lejorafonto, .umsnic L3 1 BESULMIP L ¢ stacervdnsha do zus decrivados,
come Lz mial ¥ i cuome;

- atquicsicidn do opuine s soricolae o sanadaros -

- adquisicidn o censtruccidn do giloe;

~ forestacidn j refercatacidn;

— edquisicidn do oguiros rara la posca.

Sector industrial. La accidn do CO.FI.RE.Fd. 2n relacidn con las indus-

triac osteris dirigida tanto & la industris on sran escala, como hacia

ia wediana y poquoiiz industria, bion saa respocto a la manuf.ctura o a le
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transforicacidn de =roductoas agropscuariocs. Asinisie cstaria orientada ha
ele la intuswris “lnora, tante Jo ootracgidn cumo du trast

QrL Jr,qc.l.ui'l D

s le ecocorniantsy & las mnastrie senulacturcres y do trans—
formacidn de Lo produsciin agromocuaria, 0C..T .3R.H.. Tinanciaris las
industrias. *radicionalos wu la rogibn (alibg 1tois 3 bubidas, tabaco, té,
woraes; cwnfoceicnes, A0ra, CUArsE, COrLiico etca) Fere soria zcon-—
Lodnile toooidn quo d;aarr&llara NIl OTOLTAnsG In :l wuitt wo do rronover
aqueollss industrias e trodselqpalor (textilze, Toductos wuinicos, mata—
fesy cencho, ate.)

Segior turiskico. Come pu so habia auotado on el capitule 1.ocsdo ante, la
bellozo noturel e lg »usidn hacs nonser gque podria sor una uplt dg ri-

quess la sxplotacidn del sencial turistico. La oxistoncic de lss cata—
ratas del Iguazti y do « tras caldas de agua, lasg - ocgibilidsdes do la POSCA
y ds la c2za como actvividad.s turisticas, podrian atraer nacia la Regidn
Foreste srandess corrientes (randiales do turismo. (0. I.RS.HE. pedrig fi-
nancisr los eguipos @ instalaciones neccsarios pare organizar un turismo
dindmico

i

-2

,
o

,o

InTreagsvructursa DCOHODlC@ ¥y social. Ban el curso do la vigito mrecticads

a la Roblon por el Grupo de Trabajo, se traté on variae oco:ioncrs sobre
1w jiportancis do laz ovrse do infrasstructura scondnica v zooial. Y se
1legé a le conclusida de cus CO.FI.AL.NE. deborisi sstudiar lo posibilidad
de financier obras wales comc ol surinistro de agua potable, ls distribu-

é ctrice, algunos ceninos do penstr.cidn, la construc
rizlas y ofrom. (i)

cidn de la onsrgiz o
cidn de argues indu

a3

igpcusablse ooneiderables sumas
o8 rooarede usturtles de la Re-

Y

. (PR
11 e5T2 ¥ poder e2n osto Jormt zlcanzar los onjliivos onuncizdos en el
o oL ol
Lotz de Poesalas {2) Ly craen de ideas; eelfa cportunc gue las inver-
gicnes gue s2 roalimarsn on la Rogidn, rovisticran icportancia no 26lo con
relauzon a las nvorgicass ya rializades en siiog reciantzs, oine quo fueran
tanbidn srousrcisnadan ql p:bhucuo brutc intornc.

Bz olaro gue los rocurses finamincioros o CCL 0T, An.Id. . orda

oy
slomprs wmodestos, nuy aodesics, =i 85 log som ipara con las graiies noeccesida-
des de la Rowidn. COu;¢0H4.A&= deberiz, por ollo, aguwmir un pscel d¢ primer

ordeon en 1z bisguoeds de fuontas do créd 6dito, par:s saticfacer, aunque fusra en

(1) Ver Anoxo I
(2) Ver Anexo II



s PR

en forma parcial; estas nocesidades. Para estos efocvse podri . ad._tarsc
Jiotintor 8% los; wntre los cualos aeddn . onci narso Loo Ll ientoss

- cl Jinanciandonto Go proyocics on eccnarseidn con dovorsion’ 5ss .. la ro-—
sich, dél roste (6l wofs & 91 dmtranjoves
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egventualeg invaes iond oo do
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T . o
~- la pragiscion Azl servicic 4o iatornediario sabro 1 cawrssas Ao la Ao idn
. i - f20z. s '
Neraesbe v los davorsionistas Jel roztoe 9zl nais 2l cxiranjoro;

= la prastacidn Jo su goranti: para low STORTaN0s acor-ados por dantitucio-
ngs financioras axir.njecas {crdditoz-compradorcz, rdéstano: Zirectos, etc)
0 yor provosuorss cxibr...joros do bicncs do capital (GréditOS-;rOVleOIGS)

a &, resag g ropscuariar e industriales de la Rogidug

=~ 1z publicacidn y difusidn en el rosto del rafs ¥y 2n ol oxtranjoro de todas
las informacidnes relscicna.as con las posibilidadez do inveraidn a1 la
Rogidn Moresto.

3 - CO.PT.RA8.HE, cormo pionera.

La aceidn catalizadora de 00.FI.RE.XE, podria llovarla, en
casos excepeionalas, a comprometerss sn actividades directaos do sr ol .cidn.
esta mancra; la accidn pionera de CO.FI.RE.HE com iomentecia su o idn

2
catalizadora.

CO Fl.Rw.iis. podriu ser la iniciadora do algu.. . prgrachkog,
siempra y cusndo tuvicra la rovia certeza de la participacidn en ol finan—
ciamiento do talos »royecites ds inversionistas del reztso dol ~2is O dol ex—
tranjero. Er toles casou, sin cmbarye,; loa roferidos sroyector dobo lan ser
trangforidos o los invercionistaz de la Regidn cuando dstos manifaosberan el
desee de adcuirirlos.

4 -~ Kuda Toenica do JO.FI.RW.UE, . los om:.resarios. sn 1o relecionzdo con
R Yo identificacidn, formulacidn, eveluscion ¥ eiscucidn de los pr. rectos.

Uns de las finslidades principales 4 CO.PI.RE.IUE. _: la de
brindaer su syuda finsnciera a aquallas ompresas ¢ ye sizbilidad 2c5.) ica wea
evidende, poro que no hayen polido enconirar crédito sulficionte 7 on condicip
nes adscuadas en otraz fuentos. Perc es necesaric dejar bion ostablocido que
CO.FI.RE.NE., en su papal Go motor del desarrcllc de 11 Regidn Noreits y para
Justificar plenamente las superanzas gue han puesto en olla lac eatcridades
—provinciales, los empreésarios y las fuerzas vivas, deberi ajorce™ un accidn
promotora. Esteo hace quz lo cerporacidn, lejos de ad> tar une 2c5idic vasiva
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de receptora ds solicitudes de crdditos, deba ejercer una accién dindiica e
agginative do jrowocidn, some ol prootar una spulaz eficsz o los iniciadoros
poteacisles do proyoctos, ajulindolos on su identilicacidn y Tormzlacidn, asi
cornio e la 2valuzeidn o los méritos .condiricos :r Jinancioros 4o los RiSMOS.
T i nzeosario rucre, llogar nasta 1o wyuda on 2o gootidn ¥ Twicionardonto do

ellos.

CO. 7l ilBelTue suniTéd; o ¢ dudarle, wn inmonso camro de ac—
2idn en la Tomocidn. oa 1. ‘uv.octigacidn 3 on ol szoudic, de tomes tales co
o la mejo > & wmaterisg prisas que se produ-

s
¥
T

Bige

o « e e
F e uliciniiso ~tillzzeidn 4o
cen an la &ifn Norosio o wa la ejor ¥ mas: conveaimite usicacidn de las in

dustriss; con visba a la inte, racidu armonicoa 4 1o Tépidn.

Podria wecirse quo la coc.oracidn .ontre CC.0T.RE.1E. ¥ los
empresarios petencialcs we la residn va a acenviar la ..sutzlided clprozarial.
Esta nmcntalidad, por otra ,arte, risulta csoncial per . acrogentar ol ninero
de proyectos, sin los cuales el desarrollo econémlco ¥ la integracidn ds is
regidén seria muy lento.

Durante la fase de formulacidn de un proy reeto, la ayuda tée-
nica de COLFI.RE.NZ. serd mmy necesaria, no sé¢lo para los empresarios sin ex—
perienciz industrial, sino tambisn para aguellcs indusirizlos cuyos conocinien
t08 no hayen abarcado todos los aspsctos técnicos ¥y administrativos indispen-—
sables para el 3dxito do su enprosa.

Por viz de ejomplo, on ssto irienmc soutido de promocién y
ayuda téenica, cob. destacar que en la Ouarta Confsrencia Fogional de Bancos
de Desarrcllo de .sis, se informdé cuc muchos bancos de desarrolly, tales co~
mo ¢l "Industrisl Crodit and Inw astnent Corperation of India', el "Papua and

ow Guinea Develooment Ban:" 3 ol "Private Developnent Corporation" de Fili-
pinas, ya habism czceablocico o estaban un procoso de hacerle, unidades sspo-~
cializadas 2 indencndionies par: swainistrar ayuda técnica a loc prouotores
de proyactos.

Jo misue ocurrs en China (Taiwan)s an donda la "Corporacidn
de Desarrollo', con el Fin do identificar ¥ rremover nueves proyectos de in-
varsidn, zdelanta contactcs .nitro honbres con aucvas ideas ¥ conocimientos
técnices, sobre producios o pricedinientos; y potenciales invoersionistas. Y
también on Cerea del Sur, el "Korcan Reconstrucition Bank! ha 2zvablacide una
oficina de asesoramisznto técaice, que se ocupa de eatudiar no solanente jenalol
yocuos para el fanco sine tambifn ware los enpresarios piblicex y privados.
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0 un noresus Finzneiore wars 1o Rozidn

del ‘érégig.

& o0 eonccialento fencral (ue enistc unce correlacidn ontro
sl grado o tesirrollo zcondmico qus alcanza un rais o una rosidn 7 el grado
de dosarrollo losrado por el norcado C¢ copitalez. 8n sliwios casos el mer-—
cado do cap.tales pmouc gor uvna con:.ccuansia del dugsrrollo coondnico, pero
la mayori- o los casos ol mercado . ca aritales, lejos 4o ser un sim.lo
reflojo del graco . deszrrolle .coudnico, iusudd Lervir mmcho ‘ora _nererchn-
tar ¢l voluiin fcl gherro voluntaric y sers asc ursr wne rés racicnsl utili-

gacidn del iismo.

. CO, FI.RE. 1. pucde baner wmor 0llo un imwortante rapel en la
croavidén y fortalccindonto dcl mercado de capitalos on 1. reﬁién Horoata.. .
Bn orden a poder movilizar la mayor cantidad posiblo do ahorros, ¢l wmorcado
de oapltales deveri ofrecer al piblico titulos quo prosonton ol maxiium de
seguridad y d¢ rocdimiento ¥ gue pucdan sl mismo tiompo sor roconidos o
vondidos con facilidad. Estog titulos doberian tawbidn tuner vorspcctivas

de caritaliszacidn.

CO.FI.RE.NE. podria hacor rucho para pronever el nercade ro-
gional dc capitalos. Primoro, cmitisndo titulos quo tongwn las cuatro carag
tericticas ya moncionadas, os decir, socuridad, rendivisntos satisfactorios,
llqu doz v PDTMC‘OtJV%” de capitalizacidn; ¥y sogunde, roroviondo la Torma

¢ socisdade: andnimas y ofrcciendo al pfblico zccicnes o tonos do oo-
soclodadas con su lroulb car mtin,  Bn goneral CC.FI.RE.ITE. dedoria osti

de sus accionos. Y g 'ia acisej~ble mue ypronoviora Iz creacidn do una pa-
queti cleo ko velorss en donde oc%:s sccionos ruliecran -onorsce chn venta.

o 4c saritalos por rar,
arse 1o I:bor cue adelanta on es—
=)
[%

Corn zjouplo da
te Lo un banco 4o Jown »ollay DoGrl

T osontido la Mizeional Financiora de Méxioo”, cuyes zetividatios incluysn la
pronocidn, l& «riocidm y 2l financianmiento de enpresas, =si como la moviliza-
cién del zherre rivaio acdisnie la ooisidn e sus propios titulos y la pues—
ta en venta on ol moercade Go loz titulos Jde lax ow rosas s muda. Desde
1937, 1la Lacional Financicra ha cd f1¢o inde de setente (fb) series de titulos,
por un valor total mayor a ClnCO/ulllOH“S do pesos nexicanos. La Nacional
Pinanciera ha wmitido wos wrincipalos clasos de titulos: los wortificados
.de participacidén y los titulos financieros. Los priucroz, e docir los cer—
tificados de portieciiacidn, dan Jeracho a la co-yropiedad Jdo vn fonde comin
de titulos en la cariora de la Na donzl Financiora. Log scsundos, os docir o
los tituleos financicros, son obli;aciones a plazo fijo qu: cetan oxontas e
IWpUCETas.
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CAPITULO IV

Li PROBLALATICA EN LA MORh(TOW DE LOS ReCURSCS FINGLICIZROZ Dy 0.4 .RE.SE.

a netursloza do Joz sroyectos v la netursl za de log

Vioma 4o Lot Tacurszos Sinancicros para SO Y. R ITE. 4

T vrol
o podrd osiudiarse on Torma co,:irads Go ou radio do ace: (n, o por wzjor do-
cir, csil intimemonto ligsle con ol Aubito do sus propiuk actividados., Dog-

do 21 . untc do vista .y 1o
cavilogerse on itros cmiolow
ronsavilidad no puedo ponorse on duds, ¥ gus sorisn rentzdles, no =28lo desde
el Zngulo 4ol intords ccoundnice de las provincias on conjunto, wino también
on un plane cstrictamente wancorio. En osta categoria pucden incluirsc los
proyoctos industriales y agropocuaTrios con viabilidad do erddito.

&enmicu o finanscizcidn, vales activicedoz podrian
ag. L& primora comrendorie loe actividados cuya

Lz sogunda categoria cstaria fornada por ziuollos »royoctos
ouya roalizacidn dariz una mojor porspoctive al desarrollo ccondrms ice y social
del Horeste, pero cuya ronbabvilidad bion podria no ser inmediata, ¢, cuando
n&s, muy nerginads. Bsta sosunda catogoria cnglobaria algunos rrovaecios
agricolas o,ganadoros e rodriazn necesitar en su iniciacidn crélitoms on con
—dicicnoes do rrivilegio, es drair, a largo plazo, incluyondo un vzricdo do

trecla y ocon una tasa de inverds poar debajo do las normzlos.

Unz Ssrcors cetogorie astaria integrada por agusllos pro-
yectos ds rentabilidad indivectsa, teles come 21 swiinisire ds aguaes, de dosy
ghes, de enorgis slicirica u otras estructiuras ccondmicas o sociales (1),
cuye lin:nciceidn COJPIL.idid ~odrias c;nsidmrﬂr9 de ucuordo con los Juseos
¢ setimular ia rualizacidn de

cauro industrial, agricola o

0 a povicidn de lzo auburlu;dag J oun ol .
otros proyectos directanents |, roiuctives on o
ganadero.

I~ £

8l Bquizo Tionico do Trebajo sxmacind 2u dotello todos los
asjactor rulacionado: cen ol fiswnciamionts do le.. tros catagorias de proyec
e pa s
(=5

= £

tos anteriorments espueific.fue, tanvo dosds ol fante o izba del intovds

econdriico y social de las cinco provincias en conjunto, comc desde el angulo
de la (oetidn dso los reoursos de CO.FPI,RE.FE. scbre besos fineuncieras esta=—
bles. Il eguips tlcurco s3 ornitoe suvrayar la oxistencia 1z una interrcla-—

I :

cidn muy significetiva enile zstos dos puntos de vista, rucs la reputacidn
tantc naciochal come inte.nacioncl de CO.FI.RG.NEB. en ralacidn con su solidesz
Tinanciera; la pondria en condicionzs de poder wovilizar para cl florsste Ar—
gentino un veolumen do recursos financieros que cada dia soria o inportante
¥ que podria, sin duda algunay constituirse en sl motor financioro dol Progre
50 econdinico y soeial de tods 1z Regién.

(1) Ver Anezo I
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El financiamisnto de las tres catagorias de proycctos antes
unune: 24as, roguariria rucurscs distintos, tanto en ol origen de cotos L.ismon,
coric on lzag condicionua esuaciales do su inversidn.

& la _riuera categoria do proyectos,; o Cecir, a squellos
cuya r:oni.bilidad es uguray desborian seor aplicados los racurscs srdinharios
-t

de la corporacidn, o gozan lo: n9cesarios nure ou solidesz fine:cisre. EHztos
reeursos srovendrian srincizalionto de la venta de acciones da ceitel de

la corveracidn y tambidn do los oriditoz gue la corporuvlon, ués da ha-
ber legrado un alto gr. de az r:;u*acién ar reg oodria ob-
foner, tanto on ol merodo Fincnciceroe 2r. entine como on log meroesdos fina

4

cieros dal exztranjerao.

U

2,

Lo ssgunda categoria de proyectos, vale ducir acusllosz cuya
rentabilidad no os inmedictz, o cuando mas, marzinada, podrien ser financie-
doz con los r.cursos ;roves’unies ds | réstamos a largo 1laszo y con insere—
ges Lay bajog o sin cllos, ctor_ados a la corporacidn pdr lag .uloridades b
vineciales 0 nacicnales, o bici por los institutos financicros axtranjeros en

al cuadro de la ayude bilateral o muliilateral.

En cuantec a la tercera categoriz de proysctoz, CO.FI.ROWHE,
obraris como agente d¢ las autoridades provinciales o nacionales, adninistran
do on su nombre las donaciones o los ingresos provenisntes de los imduesios
especlales u otros fondos destinados a los vroyectos de infraces rectur. eco~
némica o social de interds general para toda la regidn Horuste. In astos
casos tales fondos no serfan rosmbolsablos o zerian rocugarables a muy largo
plazo on la forma de im.uosstog espuwciales relzcicnados con 1o utilizacidn de
las obras do indrassitruciura.

2 = Log rocurs 08 ordin.riog

lLa sxporioneis he dencstrzfo sus ro suision Zériulas para
deteriinar ia negnitud > sl v lusen aproxinalo de los rocuvics que una corno
racidn fingiciore de desarrcllo accorisa par  slcanzar sus owjovivos en for—
ma dindldica. Pero ssa ; 3 trige tanbidn gue 21 velumen

it
Losarrollo dete btuoner un monto sig-

et :
de los recursos de ssvas inegtitucions
' inadas g ojercer slsunae influsn-—

nificative, si si dusace
cia en <l incremento do l2 sconoinia,

Los raoursos crdinarios de CO.FI.RE.NE., 2: decir aguallos
d: los cuzles depende su sclidez financiera al mismc tisnpo cus Zmbito de
accidn . rropia, esturin counstituidos principalmente por: 2} por capital
social; b} por los préstamnos cotenidos on los nercados fin.ncicros; y ¢) por
JUS Teservas.

/4]
]
et

n
o
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a) Congideraciones sobre las Tounges v o..odzlidades del caniizl soecial.

—

.

las conmversaci .ues delantadas por el Grupe Técnico de

Trabijos wxEilé le idea de gue, pora yue £0.F7.238.108. :uvdiora 2jarcer una

accidn vordadersiente ¢ t:lizadora r <o al uie, Lmsord neiz, esi como para
r Jin.adiar on forma arcizl ciorto ni~

L)

que estuviers en ccndicionos 423 o4

Q2

mere 12 _royouios bésicos ol rilono tiznLo poior sareer ol _apsl do pione-
ra en le ojroucifis C: obros royicios cousiworedcs do ST IndIrds para la
sconomia 42 las cinco provincis. onsu conjudaise, doberia catar doteda de un
—¢a ited -udorizalo, per 1o neno. ¢ 5 1 i3 log

resos  argeontinos; rsor.zeutodos por cuztrociantas il acsicnor de mil Lesos
cada tviia.

En sl intercandio ds ideas ne ss llevd o cfseto mire al
1

o]

T k.
Grupo Téonico, las autoridades provinciales 7 log hombres de nsiouios, duran
te ia visita realizaia a las cinco wrovincias de la Rey,ibn Horsata, S& Tl
oitztztar quae CO.FI.RE.HE deberia ser concebida no sdlo coro vna iniciati

¥

dc ¢
va de las autoridades, sinc también como la resultsnte do un esfuerzo comdn
¥ compmisnts de vodas las fuerzas vivas gue integran la aconor de las cinco

niz

provircias del Horeste argentince. Por ellc se estina guae dasde un wrincipic
este spfuerzo de las avtoridades y dol scotor rrivado de ris concretzrse en
unz forne tanzible con su »articipacidén en el capital sccial do CO. F1.Rd.NE,
Esta meria la mejor §rucba, ne sdle de su confianza mutue, sino du su firme

deseo de lucher hombro z howlro o en forma Cindmica en un prograna de desa-

rrolle intsgral y armenioso de ls Renidn. '

eria r.r ego altaments ricomondible ue los I vorsionistas
institucionalos y los nonbres 4. no,ocios de ilas cinco DIOVINCias suscribie—
ran aceicnoa del apitsl seocisld du 0C.AY, 7.l L. ina cuseripoidn ol scctor

sri 25 ] : iod! icialzente no fuera sino £iubdlica, po-
dria indergrsiarze como wie . idente vruchs de confianga on el wrograna y en
la geriedad do COL.FI.RE.IE., ¥ esta participacid

”~

L2 oaoe 0., podria serw

e la ToLidn nizua on donl. GO. .I.RE.ES tiana 28 BaRe
vir tasbidn da cstimlo pare lor invarsionistos ingivitucionaie. 40l risto das
la Tacidn, ¢va quu se enisan o rarticirar tambidn an 2zic laucible ssfuerzo

n 2foctiva 4ol sector privade

g2 hellan copoitadas lac autoridadss y las fuerfas vivas dal Dorsste.
1: aceidn del sector piblico v del sector wrivado, teato de las cinco
provincias gue realizan acie 1royecto como d2l resto dal Deliu, pedriz, = su
vez; doarertar ol intords de los inversionistas institucicnzles gxtranjeros.
Existeny; en efoecte, en loz naiscs casarrollados, instituciones financieras
que =2 hallan zn capacidad de invortir on el capital sociaul de 1

en lo: 2ises en vias de wesarrollo.. Do hecho, aigjunas dz cstas instituciones
ian suscrito ys un busn mimerc de acciones en ol capital social de no pocos
bancos de desarrollo en low vaises que aln se encusniran en vias de desarro-
llo. lnire cstas institucioncs internacionales, ¥ & las cualeg podrian ofru—
cerse goviones de CO.UT.RE.IE, pueden mencionarse lag sigtisntes:

28 empTaesas
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— Kreditinstalt flir Wizderanfhan (aleronia)

= Deutrohs Lussllsonaft flir wirtschafikiiche (alemania)

= Coisie Dentrale de fooprration Ecosmomique (Francia)

— Coiipegnie Gsnorzle de Farticivation et d'qnturorlau \FT&hCl@)

-~ Sceieté Genarale (4_, ica) ‘

- dangoe Leduoeri \o igica)

~ Rodorlendse Iuvasulzsrings Bank voor Qubuidtelin,. oBlan.en (Holanua)

= Jamorical Intornationsl Pinance Cd*yu¢;$10n Bsteuos Tuidoes)

- nelgan Guocontes In abion | detzdox Unidos)

d

L
tecnationel finsnco Cormpors
" p— Y b gt 3 -~ - [ B g
von gase & les consideracions: auiericros so esblae quo 8l

capital social autorizado. de CO.FI.RE, h. »odria ser coleczdc on la forna do-
varninada an ¢l siguicnte cuadros

CUADRO MO, 13

Colocecidén dal cepital scciul wmitorizeso de CO.PI.RE.HE. (on valeres relati-
vos y en valorsa absoluios).

Jolocaeidn an Colocacidn Colocauifin on va-
S E G T o R v.loras ralati del capital lores obsolutos on
i . - - Y |
vosg (porcen#a— POT NULROT O millonos de la ac—
jec del total) de accionss tuzl onoda argen—
- 7 tina
A-Soctor piblicos
a) cobiorno necicnal 25 100,000 100
b) ccbiernce de lais pro
viicles de Suneo,lop
L1088, .ulsionci y San
t-:;!. FG‘ L N TR R ] 50 2005090 ?_OU
B-Sector priv o
a,) coutor rrivade de
las provinmeizs do
Chizco, Corrientes,
fornosa, liisiones y
Sd.l’lJ-?a. FO tTewroL 3 eEB "{05 30'000 30

b) sector rrivade del
Stoidel p&is >0 4406 7,5 B0.000 30

¢) mector privado sxtrn ajero 10 40,000 40

TOTAL . 100 400,000 400
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Conviene rucalcan que 51 roconendable reservar
artz dol oo ital wverisadc wers la .umesigois® s eeicnad poil sarto
del aector privads . tunto nacicnal come cntranjsro, op iwcosaric, si so de—
- 260 S2aaisla, conhar con un Luar on do tionpo vrudercizl antos do que se
raa bbed dicea suscrizeidn, wuaes rosulta svidontio qus estas
BOr RUIVAno 3n v oajunto iodrizn omier condicionadas
4 las suscripcivnse dol sceior ;rivade de las yrovinocizs -rinero, y a las

EUECTL 2CLON er.ioninstasn wnstitveionalas unscionales daspuds. Bs
clare quo la varticipacidn .riiusl 4del Lsctor privado, vaive do las provin-
o ceto dal el o ahn dal extranjo:o, desanderi vriscrdizlnen~

a vn lac jseticnos fincucisras do G0 FT.RE.NE.

for otra yarte, soria taibidn muy recomendsbls que las auto
idecGas Trovinciales y naciznslos suscridiersm on Sorma inwcdiata =l =JEﬂtzcnta.
acclon2s que loe ssrian roscervadag.

o

r
¥ cinco por ciento do la

El Grupo Téecnico de Trabajo adelantd un cstudio muay dotoni-
do do las nmodalidades de suscriveidn del cincuonta por cisato ljdﬁ) cel capi

a
tal do CC.FI.RE.E. por part. de las cinco provincias. &1 Op (ERobel tuvo czpo

lents on cuenta que dicha suscripeidn podria cstar comdiciciada 2 Jdotore
iinaCoz factorss. Tal euscricrcidn, por cjaiaplos pedria oventunlinmente astar
ligada de une mancera -unciocnal s la importancia del preducio hruso intaorno
¢ cada provincia rolacicnado con ol producte total Jo la rogite del, Horusto,
La mugeriseidn {e las provincias podris ssinisic caleoulerss on Tuncidn de un
cfiolunte ponizdurads, cvyo ciluulo so harie sobre la bage 242 vn cie crto nimg
uc

to bruto interno, ls noblicidn, ol va—
- Pl

J'

\

ro de parauotros, taloe coun ol cdu
lor Co lar cxpori.cicriz da la 3 6n u Lhrosg.

o

Despuls de coasidorar ztondamsnte  Sstas 3 otras elternati-~
2 G

vas; 2l Grups Ticu.co s du. porscor avz pedoiz swepbarce une ffrmula gegun
la cuzl cada provincis suser-biriaz un . rirue do glote por cien ((p) del
capital autorlJr’v, lo cuul ruprigeataris vr trainta ¥ cuf00 v clento \35%)
dsl capit=] auterizml.. o 3?1;33 201 cionto (I5%) rsstomte savda ropartido
sntre las siace criviscias wobrc 1e brao ..o le digortencia relativa del HTO

ducte brute intcrna de cads vagida. '1L mborgo, couwo l. wrevincia de Santa
F2,no rarticiys cine con ires de sus coport.ientoL, owm decir Vera, .General
Obligado y Bucve de Julio, site ,roviisia no ;*acrzklr a ol porcentajo adi-
cional y en o5ta forna e quincy £or clznto rosta del cai.tbal social auto
rizade, gus doha 83T suscrito nor las yrovi.cias seris.ro;:? ido {inicamonte
entro las zroviucias de Chaso, Currisntas EOrmcsa ¥ Misgionos.
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“rop ziguizntes se detorminan los norcontajos que

daberian sugcribir I:z: rovincioss
CSUATRO 0. 14
iroduzte lrute Interao (In willoms, de 1- actual meneda
arpuathin, - Ao 1$60)
[ R Y -I.»_ - . mg!-n-xo . -v--l;. i A e ‘.v-‘-‘__ P
ﬁ : § il iniale o Goneis roe-

e NP B i Stes o | iadive en male=
IOOVLIGTa 1586 1 Ik P 368 _ m Vi en rth

- Ty . <05 o ziles f ciftn al producto

Y, (L (L . .

I toval do las 4
o o . m_'_m_“nnw;&yﬁyu{porcentgje
Corvientes | 133,02 [134,36 ! 131,56¢ 325,94 132,56 e
—Chaco 145,13 }136,12 } 144,51 425,76 141,92 35
Foraosa 38,17 § 42,411 40,49 119,13 39,71 10
Migiones 57,80 92330 94,59 274,69 51,56 23
TOT AL 402,12 1405,26 | 411,15§1.215,52 400,17 100
(1) Fuenic: Oficina Ropisncel de Desarrollo Noreste.
CUsDRO WO, 15
Porcontajes de las suscripciones de lag provincias

ok ———

[ o A . -
suscripeionas on porcentajes del

capital |

T

i e autorinado
ERIGVI. OO0 ™ - : "autorlz. =
Eorcentaje rore2ntnje rereentaje

e e b mininmo aditicnal | fotzl
Corriantes T 5.25 22,25
Chzoo 7 4,50 11,80
[[orniona 7 1,50 8,50
[lisiones [ 345 - 10545
Sante e 7 o T

ser 1or la d : Ay
TOIQE susc ito OT Las .35 5. . 5G,0
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CUADRO G, 16

Suscripcionas de las provincias en valorss aghaciutos
- T - A
tual monsia ar,onting)

fon millonse 20 la ac~

;ROVIECIA Suscripciones Suscripciones Sugcripcionos
— Liniins aitcionalos totales
Corrientos 28 . 19,2 47,2
Chaco 28 21 43
Formoes 28 & 34
Hisiones 28 13,8 41,8

Senta Fo 28 0

28

TOTAL 140 60,0

200,0

beria
ssta forma, ol capital suscrite podria ser dividido
ragadsro en ofectivo ¥ on accioncs da capita

El nage dol capital exigible peodri:
¥ scis abfios.

el

gscalonads y durante un veriode tentabivo de diogz

capital no pa.de sorviria pare gerantizar los Lrést.

diera obtener on los morcados finaucicros nacionalos

tar sus rucurgos ordinarics. Asgi dste sorviria onta
to ¥ no pazelo, rar:s ccasolilar lag 0.

serantias que
sobro 1z hasc recuracs ordinario on
a lag ergrosas de la Repidn Horosis
Jroveadorss do biones do capital.

Q

3

s sus By

N T

4

»or tras

Bs conveniente subrayas gue el capital auc eventualnents dao—
59r muscrito, podria no ser rapado inmediatamente on su totalidad.
en accioner do capital
exigible.

In

il una foras
Le -arto del
suo CO.PI.RE.HE. pu-
o cxtrang aros. bare complg
zarto del capaital susicri
f L REHE. podria otorgar
G log crddiito otorgados

efoctuarse

Pay

inetitueionss financioras o kol
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b) Votacidn J reprosontacién on ls Junta de Dircetores.

Fodria adoptarges como Principio goenaral quo cada acceidn do
CO.FI.RE.NE. +tuvisra dorocho a wn voto. Do t31 manora, las 400,000
acciones 4o la Corporacidn ropresontarisngo0.000 votos. &in obergo,
pars iraducir mejor ol Jdoeszo do integracidn quo anima z todas Ias auto~
ridades de las cinco rrovincias y para raflojar ol ospiritu de coopera-
cidn ontre tolas cllaz, seria aconscjable auo el mimero totzl de votos
al cual toenirizn derccho todas loe ¢inco nrovinecias en su conjunto, es
aecir 200. 0K votes, [uera rupartido nor partes igualce ontro cllas, do
tal manors gue su istinte rarticipacidn on ol capital social nu alterase
su igualdad on 21 derecho 21 voto, En tales circunstancias sy distinta
particiracidn en el capital social, por ragzdn do las diforentos rasultan
tes do sus respectivos wToductos internos, no influiria on 1= politica
de igualdad ¥ oquidad DETa, ﬁodds, respecto al voto.

De acuerde con lo antericr, los votos sorian repartidos an
la forma siguiontcs

Suscriptoress Yotos Votos
Gobioerno FKational 100.008

Conjunto do las provinciase dos

—Chaco 40,000
-Corriontes 40.000

=Formoga 4G,0C0

-liiziones 40.000

~Santa Fo 40.000

Total de 1ae revincias , 200U C00

clag ¥ suetor urivado dol reg

to dol nails : ) 60U . 000

Scetor rivado cxtrauiare 40.0C0

Total del ssctor privado ‘ 100,000
GRAN TOTAL 400.000

debe desjarse en claro que los derechos al voto sstan liga~
dos a la cuestidn de la ropresentacidén on 1a Junta do Dircctoros. Fo-
dria ponsarsec ontonces en una Junia de Directores compuosta de ocho mien
brog; cuyos veotos ostarian ropartidos en la forma siguiente:
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Suscrinsores

Gebliorino Hacional se.c.eeesesss 1 Dirvector con dorccho a iU0.000 votos

Frovinicia dol Chaco ssesacssss 1 Dirasctor con derscho 40.000 votos

Frovincia de Corrientos ...... 1 Dirsctor con derscho a  40.000 votos

Provincis &2 Forriosa vawcaveas L Dircehor con derecho a  40.000 votos
1

Provineia de Migiones seeesss. Director con dorcche a 40,000 votos

A2 3ante 9 sevssees 1 Dirvactor con derscso s 40.000 votos

Ja

Provinciz

Sector Trival, de lag
provincias v seclior pri
vade del racto del rais e.e... 1 Dirsctor con derecho a 60.000 votos

(15

Seetor rrivade extranje
TO esssnsssssnesesncsensrasessa 1l LiTactor con derecho a 4()0&)\)0 votos

1 -

TOT}'&L A L I R R B T T R R 4U0.0UO votos

Capacidad de CU.FT.RE.I'W para obtencr rocursos finencieros.

Partiondo del supucsto optimista ds que fuera suszcrita la
totalidad de zu capital autorizado, CO0.FI.RE.IMB. no dispondfia sino de
un maxine le 40 millones (= nueves posos en la forma de capital payado,
en ¢l curso de sus tros prineros alios de funcioneriento, de un zdximo de
5U milioncs de zoses al finalizar el cuarto afio de funcionwsisnto y de un
-~ . it v . - 303 > L} .o
maxirzo de 60 milleones sl finalizar el cuinto afio.

¥n realidad, si so aduite le hipbtosis probsble de una osca
incidn tur prarte dol scctor privado, CO.FI.RL. KB, no digpondria
2n el curco deé sug treos pyicoros a0z de funcicnanicento sino de una suma
cercana & losg 30 millones de micvos pogos. For consi;uionte, ce deo a8ps
Tar quu GU.-U.HE.0id. cunconire sus 2sfucrzos Dars thuﬂ“f recursss adi-
cicaales =0 log mercados finazcicros; tante nacionalss 050 oxXtranjoros.

La capacided de C0.71.RE.EE. par.. ohtormor fundos gque coLiplg
menton sus rocursos fin.ncicros ordinarios, dependerd, adomis de la con—
fianza quc so tenga en su gostidn flndn01oﬁu, de lz importancia 42 su
cartcra, y on czpecial de la narts aidn no vagada de su capital suscrito.
Este parte nc nagada de su caprtal, myrosenta, en efecto, o1 compremiso
de los suscriptoros de poner a aisposicidén de CO.PI,RE.ITE., on casos de
urﬂ,cncia9 las sunas aecosariaspara gue la entidad le haja fronte a las
obligaciones derivadas do sus operaciones de préstamo adolantadas on los
mercedos Tinanciecros.
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En lo que rospecta a los norcades finencieros extranjeros,
muy pesible que sblo 1az parte atn no par xda dol capital suscrito nor
cl Gobiocrno Faciornal, soca considerada como garantia acertabls. Seria do
descar, por cousifuionts, con miras a rorcitir a CO.PI.RS.YVE. la obtencidn
de rocursos con baso en la parto aln ..o pagada dei cagcital suscrito por
lag provincias, que el Gebierno Hacional garsntizara, a su vesz, osta
parte wel capital ne ragado. In esta miema forma, ol CGobiernc Hacional
podria garantizar la ,arts adn no vagada del capital suscrito por gl sec
tor privaleo d¢ lag privincias ¥y por ol scctor privade del resto del pals.
Estz garantia por partc dsl Gobierno Faciwnal, constituiria una podorosa
2yuds financiers indircets para ls rogidn del Foresto, on el sentido do
- gque ne seria necesario un anorte dirocto de Fondos. Ests ayuda indircc-
ta, adeidsy octaria tanto mie justificada si o ticne sn cucnta que la
sccidn do CC.PI.RE.¥E. sc holla orpatinda; no sble en laintesracidn eco-
ndmica do la Rezidn ioroste,; sino en el plan de desarrollo integral de
todo 21 pais. -

CO.FI.RE.FE, ,odris otorgar igualnonte su garantia eon ol
cago de los préstamos extranjoros councedidos a las sruprasas de las cinco
provincias. En las condiciones de financiacidn vi_sntes en la actuzlidad
an ¢l mercado internacional, sstos préstaios a las oipresas serian pro-
bablemente otorgadus bajo la forma do créditos a la oxportacidn (crdditos-
provecdoros y créditos~compradores), cou:cedidos para la adquisicidn Qe

-biones do oquipo y do fébricas completas. Los créditos = 1a sxportacidn
son zeneralments otorgados con la base ds una baraltia,dada bor una ing
titucidn Tinanderz de zdlida reputacidn que opere en ¢l misno pais del
comprader. i cuanto a los créditos a la axportacidn que podrian ser
otor¢zdos o las omprosas do.le rogidn fioraste, CC.,#I.RE.7H, bien podria

la inetitucidn ocuya garantia acoptarian los irestuanistas extranjeros.
Bs de zx.cerar, juss, jue las autoridades de las cinco rrovincias y el
sector privado de las mismas, on cstrechz colaboracidn con ol Gobierno

Nacional, swivn sus H

ecfucrzos pars *yudar a CO0 FI.R2.M3, a ~btoner un s
lide rrostisio, no 8dlo nzszional sino intornacisnal
Lo: pristano:s obtenidos vor CO.PI.KE.iE, ¥ lag garantias
concodidas nor CO II.RE. Fm. z loe crédites otorpados a las envresas de
la regidn, nc deberian cxcodor on ningin caso el monto de su capital sus
crito 1libre de gravimenes, mis las utilidades no distribuidas ¥ reservas,
libres de gravamonesz.

| ('u\

d) Dopdsitos
Seria mmy reconendable considerar la posibilidad de que

CO.FI.Ru.liE, aceptara deplsitos y que adoitara tdcnicas tendiuntes a in—
cromentar el ahorro, en su ypapel do¢ entidad rromotora del desarrcllo del
mercado financiero de la Regidn lioreste. Sovre cste rarticular pusce
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saflalarse, por via de ejemplo, que on los Ultimos dios los dopdsitos or-
din:rios sun ¢l YSanco do Nordests do Drasil” {49B) bow alcmuzado un por-
contuje aue varia antre el 8 y el 124 4el total do sus recursos,{l)

En 1ls sotua idad, low rocurads wds inroritantss del BYB eatésn constitui-
dos por lon depdsitoe ofoctuades por lea contribuymntbes brasilorios,

Go aousrao con ol wiztana 34/18; mehe fistema buvo ou orisen en dos
articuleos del "Plan Pilodo para ls Supowvivenciz por ol Desarrollo del
Wordasia® (SUDEHE}g grzrohade por las gutoridades fodercles para los afios
de 1961, 1983 ¥y 1365 y scegun ¢l cual las snnresas pusdon descontar hasta
al 50% dal mowtc del impucsto sovre sus ingresos y emplear eslos mismos
fondos en inversicnes nuevas 0 ye existentos en el campo agricola, on el
industrial o en el de telscormmmicacionss on el Horssise, @probhadas por
SUDENE. Miontras SUDENE adelantaba los catudiocs para la aprobacidn do
los proyactosy estus fondos csran dopositados, sin intercses, on uha cuen—
ta dol "Barco do Nordsste do Brasil". Easta hace poco, se Tijaba un pe-
riodo de trus afios, durante el cual =1 depositante tonia que oscoger un
proyecto ¥ notificar a SUDENE sus intenciones. Bn Marze do 1969, cste
periodo fue rcducido a un afio. Normalmento, los fondos tenian que ser
invertidos on el capital social de empresas del Noreste, poro en detormi
nadas circunstancias podfan ser invertidos btanbidn en npréstamos.

Sistcomas similareg s¢ han adoptado para la rogidn amazdnica
¥ sara actividades consideradas de prioridad por las auntoridades, tales
como 1a resca, la reoforestacidn o 21 turismo.

(1) En 1968, los recursoes dol "Pance do Nordoste de SHresil! eran los
n

Voleras on willones

de .sueveg cruceircs Forcontaljo

e p———

Capitel social 199,72 : 15,1
Partilas proveonicentesn del

progusucesto goneral 24, 2,0
Préstames on el oxtranjero 64,5 5.2
34/18 dspbsitos ‘ 672,1 : 54,5
Depdsitos erdinarios’ 134,3 10,9
Lineas de rodescuento 0,1 0,0

Créditos diversos 140,2 B 5 P
TOTAL 1.235,1 100,0
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Coneiderazos que !. corma .ocner:zd para  S0.FT.RE.UE. dobors

]

gor la de adidnistrer sus rosurscs ordinsriocs de tzl manera que mantonga
el wismo nivel de 2w copital soeial ﬂbﬁsnga las _anancizs suficientes -
rvas adecugdas

(n
G

TAT i cULTIr sus coBtoz d¢ zliniatrac *blg e formanr ruo

oder estar 9n acnuicioacs Co 270 an conangble dividende & smus accio—

Ba ol casc conorets de 0. Fi. .70, , el objetive tuscado por
las auvoridadss nacionalze ¥ provincizles, no os sl lucrc, sino el desa
rrollo syuilibrado y armonioso de igfogidn del Horssie. Por otra parta,
o8 ovidinte quo log ganancias gue cbtonga 20.FT.EE.ER. serin vitales narsa
probar qus su gestidn administretiva y Sdcnica se hs =delantado sobre ba—
8e& sanas ¥ Qindmicas. Bste éxito financisro tendris comce consecuencia
gl §is CUNT.RERE: Issuln_rh cala Vou na: atrazetive par. los invers sionip
tas ¥ por counsiguiento pudmra obtoner en ¢l futurc capiitalos adicionales
de alguna consideracidi. Asimisimo, 21 conocerss la acertade gestion de
CO.¥I.RE.FE.; s¢ facilitaria el financiamicnto com otras ingtitucioncs
financieras ¢ con inversionistas, para la roalizaciin de .roysctes idon-
tificados y formulados por CO .FI.RE.NE.

Podria considerarse la posibilidad de qus GC.FI.RE.NE. no
Pagara dividendos a los accionistas del sector sliblico. Bstos dividendos
serian coclocados en sw totalidad en las reservas hasta qua .&dstas alcan-
zaran un nivel igual al Bercio del capitsl sccial. Batos nisnos dividen-
dos serisn destinados onseguida a un "Fondo de Recursos Bepreizles', que
serviria pard el Tiuaacizmiznto da ﬁTOJﬂcmo de rentebilidad marginada
que reguicran corniiciones de favor ¥ tambibn rera proyectos de infraestruc
uhra econdumica y social.

Por 21 conirepio, los dividendos serisn Tagularmente pagatos
a loz accicnistas del ssctor rivade. Fara estos efactoz y con ¢l fin de
estimular lagarticirecidn del sactor rrivade on ol cepital social de OO,
FI1.R8.NE.; Zsboria considerazrge la rosibilidad 4 gar,ntlzar g los ac—~
cieonistas -rivelos wn minime do randimicnto qus, dod 30 no deberia
2

ser inferior = 1

e 8 bancos comer—
ciales en las cusntzg de devdsitoz a térivino, © a les piigncias ofrescidas
2 los depositantes o accioniztas #or las instituciones finsncieras o de
inversiones, comec ol Banco Indus$rial. Serie asinismo do dessar quoe las
sutoridades gubernausntales astudiaran la resibilided de garantizsr las
inversion.s dol sector privado on el capital social de CO.PI.RE.NE,

3
(2%
W
i
381
o]
3
et
e
H
l—' l——j

.}

nis alta tasa o in

Como ya se habia dicho anteriormente, CO.FI.RiE.NB.. deberia
ser dﬁsde un rriancipio como la reorultante da los 2sfucrsos conjuntos del
soctor piblico y dol sector privado. Seria muy crortunc,; por consiguien—
ta u# Se eaprendiora una campada encaminada s acrecontar cadn vez mas
la part 01paclon del cupital privedo en su capital social., Con este obje~

~

1s
H
. A
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to podria roourrirse = la omisidn de rmusvas accicnes, acciones quo asrian
sirecides uricsnente z los comgrauorss eodsncicles del sector grivado,
dlw":nuxan:o =0l on forme gradusl 1o particicaeidn 4ol zechor wiblico en
si caritcl scecial dg CO.FILREWTE. . Ln tel forma, cunnde C0,Fi.Ru.EE,
hublera adguirice suficicente solides Jinanciocrs, las auioridados rodrian

(o]

)
frocor aus yrepizs aseionca al zootor crivido.

fama 1l er = converdirse ou wna inutituceidn finsnciera do
gran solidez y oguilibric, rasu.ta indissensablo quo COL¥T.ES.ELR. utilice
tanto su cepital sacial cowo log remirscs obternidos son base en ass capital,
Unicamente en aguelilos yroyectos cuye dxito no cfrezca Zuda, no 61 en ol
roendiniento financicro del proyecto en si n:smoy 5ino en cuanto =z sus finali
dades do beneficio comfin para 1o regidn del Norsste. Seria conveniente, por
lo tanto, que para aquellos proyectos de runtab171dad marginada o incierts
Yy para los proyectos ralacionados con la infrassiructura eccndmica y social
do la Regidn, CO.F1.R&.NE. dispusiera de un "Fondo de Recurszos Bgpociales.
4 vitvlo informativo, se indican a continuacidn adgunos nétodos ¢ fuentes Pa
ra obtener estec tipo de racursos:

- Ya s¢ habiz sugerido la idea de que iar asutoridades renunciarsn s los di-
Zendos y de que &stos fueran colgcados on las reservas, hasta qus las
misnas alcanzaran un toreio del valor ol carital social, ¥ que taleg di-
videndos fueran tranaforidos al Fonhido de Recursos Hspecialos,

~ E1 Fonic de Recursos Bspociales podria  asirismo alimentarse con los ro-
cursos fiscaler. En sste casd pueds ciberse tarbidn como ejomzlo el '"Ban-
co do Hordeste do EBrasil S.4.7, insbitivcidn que hasta 1967 hacia las vecesfile
agonte del Gobiomno Foderal dol Braoil ari 2l tro emionto de las areas de

sérticas dol Horusts hragilofio ¥ 00T conadigkicnits funcicnaba coio un canal

varsz’.la invor:idn ds uns . arte o lor inucttor gus fabian sido destinados
1 0.3% do les izmosiciones
do Foriosty do Brasil", en
s el Gobisrro Faderal Brasilclio podia
i

cndos; 2l 7C% no podia
sev girado por el Gobierno y podis utilizarss solamonis en Lo suscripeidn
dz nuevas accionss smitidas vor el HVB.

girzr on cual. vicr momsnto husta ol 300 Az oo
&

o

- El Pondo de Recursos Especiales podria tambiédn r:cibizr sl producto ds un
inpuesto esvecial creado para tal efecto. Iis imts ante hacor nctar que
michos palses tienen impuestos espaciales par: loz Ffines capeciricos de
desarrollo. A aste resnecto va hablancs sefalado en ol capitulo II que ol
Instituto Nzcional de ocnoloala ngrOchuarlu deriva pricticamente todos
SUs raecuracs Llnan91ur05 dal 1. 1/2 Go da ul lipuesto & lags sxportaciocnos
agricolas, zspocialmsnte a las de carne ¥ cereales.

rag
£
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favleseido un impuesto Qvl unc ¥ nedio

En “olombia se ha es
por ciente (1.1/Z%) dol valor C.i.F. Ze todiz los impordaciones, imsussto
cuyo rroduclio og dostinedo en su ftotulidad a un Fonde Bapacial destinado s
la promocidn de ias supertacionos. In-Mixico =2 na instituide taubisn un
Fonde que se alizeni. con 2l producto de un impusasto ogrectal del dies por-
cionte (10%); con ol cual se grave alguaos articilos de injo o semi=lujo

Bate'Fonus de Heoursos Dspecislas

L. . »
& & on condiciones de obtonor présta
mos & lerge vlawmo y con intaveses muy bajos 2

¢ nules. Varios boacos de desg
rrollc han oblenido importantes wvanicos o préstemce deatinados no sdlo 2 e

nancier proyectos sspocialer gine proyectes en las mismas condcioncs del
mercado financiorc. Hagtos avancas o ,réstancs reciban 8 veces el acmbre de
cuasi-capital social ("quust-oquil y”)y on ol sentide de q% uaedan indefini
damente z la dicposicidn de los bancos o dsben ser reombelssdos a Ly largo
plazo {30 o L4z aflos), ¥ provic un considerable periodo de sracis {alrededor
- de dicz afics). Cabe anotar que estos avances 0 préstamos rociben ¢l mismo
trato que el capital social en 8l caszo cventual de ls liguidacidén o dizolu-
cidn de 1y 5001odad. Br razobn dz sus caracteristicas de- Quasi-capital 50
cial, eato"'avwnoas ¥y préstamos tieron la virtud de aumentar la capacidad
de obteuer préstamos cn los mercados financi eros por paric de los vancos de
desarrollo. Y sdomds asuwentcn la rentabilidad de estos miszmon bancos, tor-
nando sus acciones mis atractivas para los inversionist.s dol acctor priva~
s o - ¥
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CaPITUIQ ¥
IOLITICA DE LAS INVEASIONES DE CO.FI,HE.ER

Le 1.20i%ica do invorsionse do C0.¥I.Ru.r3. dsboris ostor di
ri.orlisinonts kaeia la sromceidn dcl degarrollo orrrasarizl en to-
dos los sactores do la ccunomis de laz cines rrovincias dol llersste argontis
no. Por ofra _arts, en un todo do acuerdo con su objotivo <z _avorscer la
integracidn, CO.FI.ER.NE. pedris financ cizr, ontre otrosg, los moycotes si-

p.,

rigi

guientos:

Froyoctoes quo goean comunes a dos o mds mrovincias;

- Proyectos Gue, aunque ostdén localizados on vna »rovincia, utilicon wate-
rias primas,; productos o eguipos rrovenicentes do otras provineciasg;

~ Proyoctos que, aunjuc estén localizados on una provineia, tengan un Capi-~
tal cocial suscrito por accionistas cuyo domicilio ‘se helle en cotra u
otras provinciss:

- Proyectos quo, sunguo osibn localizsdos en g provincia, gonaren mroductos
vara ol nmorcado de todas laws provincias;

- Todos aguelles -royectaos que; aungque o3tén localizadosm en una wovinecia,
CO.FI.RE.VE, considcero qu2 pusden producir un impacto gignificative mo-
bre 1u vucacaia ¥ ol bicnostar ~ocial do las Regidn Norasto. '

7}

Por 2l contraric; no vparcce coavenicnte gue COWFL.RE.FE
g2 compromét; on ol Tinanciamionto do actividsdos comarcinles o de simplos
tranzaccicnoe de consuwnc.

Seris rmuy impertints wua 00, P1.RE. Ln., en eatrechs coopeora-
cidn cun loz vansos urovinciales ¥ loz bzneos comorciales do la rogibng o
cercicrarz de que sxisten facilid:ades bancarias c3s) 10 créditos a corto h'a
mediano plazo on tedas laz frovincias de lg regidn y de quo = 2stas mismas
faci’idades tensgzn zcceso tanto los industriales come aquellos ST GEarios
gue e dedican a laz actividadas doropecuarias. W vl caso 4z que tales Ta-
cilidades n. fueran suficientes o no o.i stisran en elguna parto, (C.FIL.RE,
NZ. podris considerzr lz posibilidad de financiar los capitzles de trabajo
necesarios. Por lo goworal, CO.FI.RZ.NE. no deberis conprencterse a finan-
ciar ningin rroyecto, mieniras el solicitante no detmestre (2 une manera fe-
haciznte gque no ha podido obtener financiariento en otrzs inztituciones ban-
carias de la regidn. BEn las consultas ¥ conversaciones zdelantadas ontre el
Grupo Técuico de Trabugop las autoridades, los dlrocﬁoveg dc loz bencos y los
ropresentantos de las industrias del sector gropecuarlo, 3¢ hizo hincapid

1
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en el hacho de gue CO.FI.RE.KE. doberia ser ants todo una fusnte do cridito
o large oliio.  Anmocsto scntide -orias $a2l vesm ovortine zus COJFL.Rs.ib, co-

lebrares wn  1otocolo con losz hancoe da la Regiln Forsste, con ol fin de og-

tos de accifn, tentec de 0C.FI.7E.iT. occmo de ta

P

taolacer claramonte los Zadb
+o8 iustitucicnes ora.idiciss. Bs tol #aarte; le aceidn de C0.F7.REZ.HE. de

5
berd cucerluares & 00 lomsnter 19 aLoidm adelanteds hesta sl prosente por

AERY Ne
los baneos ¥ en aingdn cepoy = sustltuiriz -0 & entecrpscerla.
En cuwmntle 2 sv poliftics do laversionsg, woavondria quo CO.
FI.3E.IB, tuviera arte 4ods =n sasnta les provanles incidencias econdmicas
¥y socialze 4o loswo
puss, concelder préstzros vor ol sisbese 4o oustas Oo gristemos nara cada
4 objotive (rimerio do facili-
Ia, en loz primeros afics de
de conccler algin tratamionto

rsetos sometidos a wu sstudis, B aingun caso deberia,
o]

=

Frovineia. Sin eLpargo, do conformidad cen s
tar le i.icgracidén do la Regién Yoresto, podr
su funcions.icnto, considerar lao rosibilidad
privilegiado = las nrovincias mds robres y con més necesidades.
Para que CO.FI.RE.NE. puods desempoiar un ravel vordidera-
mente cavalizador, deberis Procurer gque cuada vsz que se¢ considere el finan-
ciamisnto ds un proyescio busgue la cooperacidn de los bancos brovinciales,
do log bancos nacicnales o sxtranjeros. Por otra parte; los proyectos que
financie CO.FI.R%.ME. deberin giempre gozar do una gestidn técnica Y sane y
ofrecor siemids cxcselentes perspectivas de mercado jars los productos.

FIL.R4.NE. podrian otorgarse bajo

Los financiamidntos de CO.
2ntiaz de pristamos otergados por ter—

0
la forme de sréstamos directos, do guront
COros, v CCwo piriiciracidunes en ol capital socizl de las oiagrcLas.  Conven-
dria que CG.Fl.RE.W8. limitara ol Tinanciamient® a una smrresa dzday, a un
maxinc del dies »o1 ciento del valor total da su.capital social y rasorvas.
Asimiemos 6l ncnto do cagdyuicr pristance o garantia ovorgadom sor (0.FI,.RE,
HE., no deie iz sobrepzsar el cincuonta por cimmto (90%) del costo total
del proyesto. Las lismitaciones antericores podrian excoderse sdlo cuendo
existiors wna “iciedidn unfnize de 1z dJunve de Directoros. Dobo tenorse en
cuenta qus orn losg cagzes an cue CO.FI.RI.IC. utilice »réstames - obtenidos en
los mercados oxty .njsros ¢ an institucionss financieras internsderales, log
Tiesgos del cawbio deberian corren ror cuente do las empregas beneficiadas.

Bz conveniente que 00, 7PI.RE,NE. avite ssuri®T responsabilida-
des totales o jarciales en 1z g3stidn de las ermpresas que financie. 8Su par-

ticipacidn coveria apernas limitarse sl veinticinco por ciento (25%) del ca-
rital social de iz empresa. Porc i el proyscto fuera de pcha importancia
par. la r:gién, CO.FI.RE.E3. podria cxosder est. limite, :i la Junta de Di-
rectores lo decidiers por unanimidad. Selawente en asste caco CC.FI.RE.NE.
podria aswmiin rzsponsabilidados on 1s gestion de 1la emnreaa.
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Por 1o que respecta a4 su cartera, GCO.FX.R NE. lebeuia pro-
s rréstuuos o i
o

~¢ l=z ccononia

curar tonor zienTre una curiora eguiiibrada, ropartionde su
rantlas 40 0o tuncre cymonlosa sutre lox distinics scotoro

az la ra_idn.

grict .sws de C0.FI.RI.1E, o8 ac—
2 ¢ industrialcs. Porc Lo oxigen
2R

ig 2l ‘hmoitatt ¥ Izs obros iz iuirossiructura

tividadas a0,

e

2

b
W Ty

il Aoy P £ oo k5
PoOTIEN wELL2LIG W1 2D

cconénics. ;7 social.

2 ~ Politicz do 1:s Inversiones /A,rciscusrics

Le fincdidad de ogtas inverzionss seria la do colocur o log
Aprozarios o las actividadss agrorocuarices on condicionaos ao introducir
mejords cn stz prdpioiadzss modernizar sus aguipos do trabujo ¥ mojorar ha
s:lodioner las razas do sus zanades, o vien acondicionar sus tisrras o ru—
sorestar sus beosquas. Fare ostos fines los crdditos sorisu otorgados dirse
tamente a los promjoros o teonegores de la ticrra o los seriam sumihistrados
por interncdio de las coo.orativas sgricolas ¢ ganaderas do la ragid
3, wodria pon-
G

promovar la crcacidén ¥ twen funcicuazionts de lasg cooperativa ;
sarge en que CO.FI.RE.NE. los oborzard a csvas sccizdadsos Lrdstanci a un in

terés menor guo el oxi_,ido para los préstamos directos. CC.TT.R4.IE. debo-
r&; pucs, sstar lisiz on todo momonto a prestar su agyude t3enica o los gran
jeros y a las cooperativas agricolas ¥ ganadoras, tanto en ol cgbisative de
sus nocogidalos d2 financiamiento como en la forrulacidn ds los »royoctos
3o coantidos a su estudio. Asimdisno, en Ia nostorior utilizacidn

itog, cen mitodos modoriios do reoionalizacidn, dsz gostidn y de
contabiliaad., !

Los [rictomce par: ol sactor zgropscuario podeiac normalmen-—
te otorgorse or un nordode do tres o diaz zing; de acucnle con la naturale-—
za du loo yroyocitos. ¥ pocria tuwsbidn cenii orersc zars. Zztos an woriodo de
gracia ontro seis moses 3 408 ziics, zeztn la clase do proyocto. Fn sl caso
eventual do gque CO0,37.HE.JE, 823 viora oslizoda a cuninisivror torbidn ol ce-
pital de trubzjo zara lam actividodos grojucuarias, los sréstance otorgados
para tel Zin  Coberian Yonsr un téroine redio de un o, sin sxceder un méxi
ne de dos a tres aios.

3 - Politica de las invarcionss industrialos.

N

CO.FL.R%.118. no deveria en ningtn caso ctorgar -réstarios in-

dustriales, sin quo el oroyecto haya gido previamonte sonotide a un sovero
gstudio deo factibilidad. Para talcs fines; como ya so habis zuotado ante-

riormente, CO.FI.RE.JE. doberisz cstar on condiciones, no z3lo 1z evaluar tde
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nicanente lag solicitudes de crédito gue se le formulan, gino tambiln de po-
der asgscrar o los nromolorcs d¢ proyectos d:gde la cones: cidu misma del
L

pray:cte, v programscidén y corrocts formmiiacidn.

n la svaluccidn de la rontzbilidad 30 Yoo - ruyochos scuc—
tides a su setucic, seriz convenicente mua O00.FIMEL.LE. “uvicrs ou cusnta ol
ogto &3 ciovirnidad (Movunoriuaity cos stY) dol exnital oin loada  en el Droyec
to.

financia
1tx1 empleado
to ingbitucidn ha

tnicamcnte loz 1zl
axcode i Torme 2ijaificsative ol doeos =or ciento quo G
previamentc cuileoaizdie carce el cogto do suoriunided (op o . izés sogin le na-

turaloza Je Lo intustiriz.

Con el fin do cupervisar lz utilisacién de los créditos que
otorzuc, scris conveniente gue CO.FIL.RE.NE. cuviara une misidn compussta
por un in.cniero y un contador par. visitar las emprasas bencoficiades. IZg-
tas visitas wcdriﬁn rvracticarse cads tres meses, cuando al juoyceto sstuvig
ra en su fazse de ejocucidn. Y cuida sois moscs, cumndo lo cmnrasa &2 halle
¥y= on funcicnamiento,

Les pristamos destinados a las ompresas industrizles podrian
otorzarse con una Juracidn media de 8 a 10 afios y rodrian cutonderse basta
un mézime ds 15 zfioa.
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CAPTIULO VI

CUADRC Dit ORC. NIZ.CTON ¥ AV.4X

l} Coaidorscionnz Gan
CO.2I.B48. LB, coboris tuscar 2l nojor rovocha:ionfo G2 sus rocur—
vipietracién do ostos ro

362 souvide seria aconso-

LY
L - S s £
SR anse gorl

[P

s08. JLor
cursos £o hiclora con ol monor coste joziblo.

Jablo auo CO.HI.RE, 5. anr .vecsara alyunos sirvicios yroztados on la actua-
i ~opartanonios do los "Bancos Provincielss".  4sd isro soris

E‘
Oy
Tl

lidad por Los
convanianto ﬁun utilizara on la wojor forima posihle los sorvicios do los
técnicos do institucionostalos como ol Conscjo Federal do Invorsionos, ol
Conssjo Navional 2o Desarrollo, ol Instituto Wadonal de Teenologis Agropacua

ria ¥ los organismes técenicos provinciales.

Bl funcionanmisnto do CO.PI.RE.HE. como institucidn comr latamonte
independionte, rogqueriria el ssteblecimicnio do un comglejo adninistrativo
¥y téenico que podria resultar cxcesivamentc costoso. For otra mparto, un
tron aduinistrative y técnico de csta natursloza no podris dar un rondindon
to zatizfactorio antes de un tiempo de entrensmicnto prudencial, guc todria
S0 muy largo.

& tzles circungtancias, C0.IT«R . .NE, podria sreseindir; al menos
talcs couno ol ‘de Caja. 4 catos

en los primeros ciiom, de algunos wervicios,
los "oancos zroviaciales" como

efectos, 1l corporacidn poiria mordrar o
agontes~pa_ :dorss suyos. Por oira rerts, wmiontras quc la corporaciin pucde
estar n condicionas Je Goner uns oficinag, los “uancoz wrovincisles! podfian
iguzlmente rocisir las colicitudes do ondllts do contor dlod con los normas
que CO.FYr.Ri W, los deria opertunamoit. o conocir. Los Gotlies de la co-

1 ¥I Z2ey los "oaneds Lrovinciales®
y-las instituciones ya noncicnplag, LUzl las coaveIganicnos gque ha--
brén do sostiuorzc com bage on un 4 caerdo ¢ r.bije que .ar  estos efec—
tos poliria prororar el Sonsajo Sadomal

.

operacidn .uc Jlobo et

2)
Necesidad do un Dopartanento de "Frowocidn do Inversicnos 7_de Bgtudis do
los Proyectos',

En cnanto a2 los servicios gue CO,II.RE.NE. rodria solicitar al
parsonal de los -organismos técnicos ya citados, a molida que sus necesidados
de trabajo lc aconscjen, éstos serian solicitados diicamonto para determina-
das labores y de acuerdo con un rrograma antes prafijado por su "Dopar tamen~
to de Promocidn de Inversiones ¥ Lstudio de los Proysctos'. Seria, pues,
miy racounendable, gue CO.FT.RE.NE. crcara astc Depart unonto, que le perniti-



ria vwtilizar
nento 3 Fronwesidn de

lag Tuneionos zi uzoen

VorifZecar - vilorar

SUS recwrses con un Sptine efecto rmltiplicador,

— 5D e

Bato Departa

aversiones y Tetudic de log Propootoph tondria, pues,
toge
dos 1ie proyoctos somotides 2 1s Corporacidn, con la

Toriulacidn rorzenads do laa corresyondientes rasulentaciches scbro viabili
dad dei zroyseto do invorcidn an catudios

= coirrob.r Gicnicanento la fuotibilidad do log vroyectoe do inversidng

= vigilar lz utilizncidn dol chdlito concodide Lor la corvorzceidn on cada
unea 4o las otapas dal sroyecto, L3 =2 CCLnTNZBoO za rogli-
zaciin on low fino: inldicodos o eTeoueston on 2l provectc do inversidng

= asecorar a la Dircecidn de ac um.roocas ¢ coingacias sobre lg mejor utili-
zzcibfn de los crdditosn shtonidog;

~ Preparac con dogdine a lag Junte de Dircctorss du CO.FL,RO.1E, cciudios

sobre las redidas y
de inversidn, tanio

métodos que podrian adoptsrse par. atraer capitales
na ionalcs cono cxtranjoros;

= publicar y difundir on ol pais y en ol extranjero las _sjorag rogibilida~-
des de inversidn cn la regibn del Forosto argentinos

asesorar a los invorsionistas nacionales y

extranjeros an ol rleneamiento
técnico de sus rroyectos de inversidn, )

3~ La rosgible asistoneia téenica de las Naciones Unidas.

Como wso dijo anforierimante, seris my oportuno que CO.FI.RiE.
E. =z bazeficizara 4o 1a dZporicncia yu sdquirida ror otros bancos de degsa—
rrollc an el rmndo. Bn oghs gs3niido la sristencis téenica Jo lag liaciones
Unidas y do ctrom CrEInisnog zgarle 42 una fran suti-~
tidad. Par:s un future as Mocioncs Unidas podrig
traducirse on sl onvic de G0.FI.RE.NE. de los
siguiontuz ciporitoes
4G 1971
Drportos i . 58 . 2
B = Un oxporto on crganizaci in § zmiinistrzeidin de bancos do
Gesarrollo;
= Un exvorto 2n oatedio de {actidilidaa 7 formulacidn de
Proyectoss
~ Un exporto an intepracidng
= Un szpertec on nercads fincneiore lecel ¥ on ia moviliza-

cidén del ahorro crivedo;
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Une oeca ner: ont acionto en la organizacién y edminis—
¢:sar“°!10;

reoidn orondicso.

I -
TLACION LT

Sl TOZe o1 Anmno

-~

Cun rnporto o ow mizneciln ¥ osisinistrocibn de bancos

PEER

LT
Az Geszrocllos

srto on ool entulic s factibilid-l v Ffermmlaciones

JID ¢

do rroyscto

Ur. sxperto 2n mercado Tincueiore local ¥y en la moviliza-
°idn del chorroy privados d

Un eeoorto en Lo meviliz 2idn de rocursosz finencic—os in=-
ternacionales;

Tres exportos, a corto plaze (= .= - cuatero rosos oads
une), para ustudier la factibilidad de algunos proyoctos
sspecificos.

Una beca para ontronamicnto en las tienicas y =dtodos del
financianionto internacionals

Jria baca pars entrenznionto on la preomocidn y movilizacidn
del ahorro privads.

c) 4G 1573
Un >xnorto en ol sotudic do iz ragtibllidad y formmlaciones
i rrorectes; ’
Uil sxzperto en moreaic Fiumicioro Icesl ¥ on 1a mevilizacidn

ded ahoree Twivals;

Toos e:martos a corte cses cada uno), pera
<hedizr se Toouiliiid Freyecstos sspacificos.

Uno baoed parc cnironacisonto on e sronocidén y movilizacidn
del shorro privade.

En lineas jeneralosm, seria aconscjable que la agistencia de

le fuora presiada a CC.FILRB.H3. on forua continua, por

mencs curantc los tros primoros afos do su funcionamicnto. Bsts asicton
cia sera tanto mis necosaria, &1 se cousilora qua os indiszonsabls qua CO.

cn canecial
Bztudio de los Proycctos'.

e LONCR. ON Rarcha una organizacidn administrativa y tdcnica eficion—

an Lo referente al "Dopart.mento de Promocidn de Inveraioncs
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d) Toscripeitn de las funciones de los cxpertoss

ii

i-fizerto on ors nizacidn y séuinisvrecifn do btancos Jdo desarrollo.

bsto oxporto duuord, 4o unz rmo . gonoral, asgisorar al Gorunts Gonersl

de CO.AT,RE,.. an 1o or¢gond

¥

'c'xu 3 oeitinictracidén do is corperacidn,

o
O parlicu.ur dusoizgosal 1. funcionus gl uiontos

&

Profarar proyuctos sobre 1. roslemont.cidn fatarig S la Corporacidng

= i - v

ayuiar on la urijar.sidn de rrococdiriontes rore 6l ocutudic ds lam so—

licituacs do pristaos, sl 2osembolso do los crdiliicz sn cuotas y la
superviiilancio 45 la utilizacidn do ios oidds Sig

ayeiar on la razaracidn de foriularios rore log | rocodicientos antes

nenciznadogs

f'1

ayudar en la proparacidn de uadslos do contratcs de uréstanos, en
estrecha colsboracibn con ol consejerc juridico de 1a Co rroracions

formular todas la. rocomendaciones relaciongdas con wn mejor funcio-
namisnto de los sorvicios de la Corporacidng

organizar un programe general de formacidn de cuadros téenicos y sd-
ninistrati¥os y asumir la responsabilidad dirccta par: la varie dol
Lrograma relacionads con la organizacidn y adllﬂi%ﬁIaClOﬁe

Experto en ol cstudio de factibili idad y formulacidn dg nrovectos.

Z8te 2zuerte deberid, ds una maners g,enc:ra,l,n,se._s“*m al Diresctor del
"Dopartamsnto ds Frouccidn de Inversiones y de Sstudis de los Proyaec—
tos™ y, en varticaler, desonpeliar laz fukciones sigizndoss

Forrmular line=s ¢ comGuecta on lo concernicnte 2 lag =clicitudes de
srévtalog;

varticipar on la evaluacidn vritica de los ¥Toyoctos aue so sometan
& la Jorporecidn rara su funcionasientos

ayudar on la identificacidn A Io“nula01on du proyccios suzcoptibles
de un fintncianisnto conjunto por arte de la Corpor cién ¥y de los
invorcionistas wrivedos, naci.nales y extranjoros;

gion Horeste en la identificacidn y

formulacidn de proysctos, as?f como en la suporvisidn ticnica de 1a
ajecucidn de los proysctos;

ayudar a los smpresarios dec l-o Rowdid

asunir la responssbilidac directa, pars la parte dsl srograna gonoral
forngcidn de cuadros téenicos, rﬁlaclonada con la identificacidn

7 1= iormul¢01on da proyoouos, asi como con la pfreparacidn de ostudios
de factibilidad !

£
(o}
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iii~-Ezperfo en integracidn. Bste expoerto deberis

- atelantar un sstudio del proceso de intepracidn, rarticulermente en
lo relaciconzdo con las actividades airopecusrizs ¢ industrialess

squellasgfiatidas quo estime
indepral y crmdénics de la Ro—

4

wercade financiero lecal y on le mevilizacidn dol ahorro

DI 1V(A.\-\. Ja

et 2u e e uns monersg gencral, asesorar al
Gorenta soneral y al Director sol Derertimonto de Promecidn de Inver-

siones, on lz movilizacidn del ahorro del sector privedo, y on parti-
lag funciones siguiontes:

H
o+
]
o,
@
o
]
L]
JUl
“w

O
]
[
o
&
e
B

culer 4

~ adelantar un estudioc de volumen probable dsl ahorro on la rogidn, la
prorensidn a shorrar y la adecuacidn de los medios institucicnales
pare novilizar ol ahorrog '

- sstudiar los tipos ds titulos qua yodrian intoresar mis a los ghorra-
dorocws

- adelantar un estudic sobrs la posibilidad de crear una poqueiia bolez
de valores, on la cualy tmto los titulos de C0.FI.RE.ITE., como agquo-
1los de¢ ilas ompresas agropecuarias ¢ industriales, puedan sor vendi-
des o transforideos:

- asunir la respensabilided Jirecta pars ls parte del jrograma goneral
de formacifin d: cuaedros técnicos, relacionads con le movilizacidn del
zghorro, 2l funcionamiento de mercados financieros ¥y d: belsas de va~
lores.

v-Broorto o la movilizacidn de rocurscs financisros inbornecionales

Este omporio doborid, <o une manera gsoncrel, asesorar al Jo-

rente Goneral de CC.AL.EE.HE, en la nevilizacidn de la inversidn extran
Jerz, y on zarticoular dasen eliar lag funcionas siguisntos:

~ formular reconondacionos sobre lag -o ogibilidades do movilizacidn del
financiamiento yrivade y scxtranjoro para Iroyectos esuecificos agrope
cuarios e industriales do lo Regidn Norestes

~ estudiar las condiciones en que CO.FI.RE.NBE. podria obtonor rréstanos
de inversionistas institucionales extranjeros y nruparar los expadion
tes relacionados con estas solicitudes de jrdstanos

- ostudiar las posibilidades de financiaciones conjuntas por sarte de
C.FL.RE.I'E. y los inversionistas insititucionalcs extranjerog para
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los wroyacicas de la rogidng

clcnos que esvine pertinontes mars la movilizacidn del ca . tal oxtran-
i

sdelomlnr tedos aguellos ostudios y formular dodes aguellas »:oornonda-
quior forma (inversicnes do cartora, créditosz 2 la oEpor—-
sacifn, avzies o jazraniias, etc.)

arurir 1i responsabilided dirseta; cara la yarte dol prograna _heral

o ferracidn de cuadres téenicos, Jrelacionada ccon la movilizacidn do
? 14
el

2 invoreisn ezxtrunjera directa y de cariora.
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ANEXO I
PLANEaul 770 ¥ aCCLON PAR. BL DESARAOLLO
SOTL Dil La JUNEA DB GODERI4IORES DEL JORESTH

suiarnawdrs. de la Reg:dn do Dosarrolio Horosta, briga-
dier (ﬂJ} WOl 200 aranaldo Garay génoheg; de la _roviuneia 4o Corrierntos;
coronel {(Itu), miguel inzcl sSacail, de la .roviusis Gol Checo;  coronol (R)

da ucto Guillermo Josa Laprida, de la - revincis do Feruosa, oupitin {RE)
fugo H. dontiel, d2 1. ﬂrovincia de Migonesy, y ol contralpirante (RB) Eladio
M. Vazjvos, 4z is riviicia do Santa Fo, pajo la prosidurcia dal Broelanti-
i Seficr Trosiis nte do la Macidn, dsnicute gonoral Juen Carlos Cngenis, de
claran congtituida la Junta de Gobernadores do acuarde a 1o rrevisto por el
articule 15 de la Ley aldioro 16.964 y procaden 2 establocar las aztrategias
objetives ypoliticas par:z la misma, con la firme docisidn 42 ancausar la ac—
cidn nacionzl y srovincial para crear y conformar la cotructurs regional, im
rulsande el preceso de transformacidn ¥y expansidn quo pormita el logro de
loe cbjotivos do 1a Ravolucidn Ar: cntina

.

? o
o0
@

Lz Junta ds ﬁobarhaﬂcres, @n congecusneciaz, fija para la ro-
sion la siguioente

ESTHa. 3014 DEL DES aRﬁOLLO REGTOL 4],

La rogilfn norzsic iuhe converdirse on rrotagonista activa dol wroceso de
canbio argontine, conformande Juntce sl norouste un nusvo ajc do dasarrollo

nacionel y asuciondo ceoucificas Tesponsibllilades on ol G2 12 Cuonce dal
Pl itz.

tre-rogicned, logrando la
congelicdoeidn Lo un potante nilo dindmico Ze 1a -ona U:rriertss—fosisten—
cla; ¥y rchuotecicndo uoLact 9 ayuolles Zrzas de Formosa v Misioncs
que estén 9m contacis 2on los zoloas horianos

- ASpiT3, a0l deno. o Fizcurar el condilibris on
4 7 2 o

2o la Cucnca del :Plata.

o

4 Tin do oo .plicentar diche estrat.giaz dsl dasarrollo regio-
nzl, detoriinanse losg siguiznios objotivous

AlQ@EERAL@ Conetituir y desarrollar la rogidn del Woresto aryontino neodian—
te el cafucrzo de sus provineias y el avoyo de la Facifn ¢a 1a madida cn
quz éztc sea reguorido nor la unta “o Gobernadores, Para o2lio doban Clfa—
rlirze Iecs siguizntoss



3} OBITDIVOS P4 TCULARTS:

J

1) Crear lac coadicionos do biznostar social quo pesibiliten 1a rociize-
cidn porsonal ¥y cormnitaria de los havit.ntos e la rogidn, wofialando ol pa~
pol. Suedemmawl. ]l wesarvollo do la dawa tione ol .ejoranionto de
log actuilor ron.

zziul y cducacidng

2) Lsegurar 2l of i anmo donto ¥ prowocidn del otencisal huisno del oo g—
toy, doetacanlo ol valor que, a osos siecton; tizano la i"“?.;,nuacloa de ado—
cuadas wpwliticas de radicacidn do wsblacifn acsivay do vivionda y desarro-
1lo comuuitariog

izar los sz octos didstitucionales qus kooop al Lomarrollo e

3) Cow 2tihdl
integracidn i la rzgidng

4) integr.r fisice y scondmicanente a 1a rogidn, mediante cormnicaciones
torrostres, fluviales r adress aazcuadag, V1aculahdola con el resto dsl pais,
«Spocialmente con sl nurosstoe, pars establocor un nueve cje de desarrollo
nacionals x, con los paisca limitrofes, como acto pogitivo hacia la inte-—

sracibn latinoanericanas

5) Deter 2l &rea ds 1o haso snorgdtica necesaria .que acegure el bicnag—
tar urbanc y rural y 2l cesenvolviidsnto de las industrlzsg

) Asegurar Lara s »a_idén dontre do a Cuency. .cl Flata, 2l control del
répien de les aguea ¥ oaw a;rovechaQianto;

o
L
Fa
[
@]
-
o
(]

7) Dosarroliar loe : coimicacidn s cial que
afirnar lz concioncis ia comunidad regicnal; wontre de lo nasionals
8) Froucver ol doserroll: inde ¥l £o le Froduceidn «zrojecuaria y fores—
tal de 1z ro_idn, wedi.cud # 1 fizenonia rroductive y
si.nlténcwaiinte tonder hocin lg bronsfernceiln dz2 sue ostrucithuras a2 ¥in de
consolider una scononis rariosnal . .nce viulnorible, dotade de 1na alts ofi-
cieneia rr-ductives

& 1a fotenss de su acthua

9) Incorperar on ccadicionos cficicntos lae ticrras Piblicaes ol Lrocase
rroductive, y consa cuenterzanto, @i iier haciz la familia carrenina las ven-
tajar dei biinostar scei: 2l, transformando 1: :sxfotacién g,rosecuaris y ooan~
‘pliando el imbito de le seguridad juridicajara el productor y su familiag

10) Prozover 1z cc nsolidacién, la radicacidn ¥ el desarrollos do industrias
on la roxidn, 9ssocialmente aguellas quc elaboren la yroduccisn zonal ¥y la
industriz naval.



n Gores rolocae Loe o gigciontes -olitlone:
A (%]

2

b}
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FOLITICAS

tom . ogun lir 1o abjsidivo .itwlcoeiiloe, 2o Juut~ o Bober-

— e el

mn

- . . A ;
Lo o, 0l w7 R RO N S e N | U N o B VY03
N e B SRR T W S B L L

1-Int: Tos o 1 ols AL bionestir sweild o Lot 1lnnes de dosarrollo

rcgia:¢¢,

e jorai—
O n zostructu~
rz huszit leric o lelr rooles nocesid des rogionalan.
J=Prouover sl osojoerzaisate del contr ol gznitsric en fronteras.
d-Hocew sfectivas loe conclusiones aprobadas on la Pricora Keunida do

Iinistros de Salud Fiblics del Forosio (Pos:dasg fcrso de 1967).

S-Bstructurar los programas 4o¢ oheeilanze en los niveles primarios y so-
cuniarios a fin do lograr un decidide fertzlocimionto da 1o concisnciz
“uuﬁlutlcag del cunociniznto de los vilores histdéricos nacicnalcs, cul-
tur:les y fisicos, articularizando aguclles especifiicos de lea racidn.
6~FPr-parsr y 2loentar les vocacionos do.criontacidn tdenice gue contribu- -
yar a ia basc scondiiica rogional.

T-Irpulsar el gfianzacionto ¥ la adecuacidn de la Univereidad del Forosto
como insirusiento do desarrollo, alentando las discizliiae cunixaz a
los crpjoetives ra.i males ¥ spoyando su aceidn jor medio le rcoatratos ¥

CoNVelL0Se

l-Legrar ia purticipacidn activa y resyinsabls de iz comniwsi on GG
- - -

iz olaborceidn y ejecucidn de lo lenificacidn

et

rrehcim zen ol sstadc, on
dot arrolloe.
2~Favoracer la Torme
cada »1
3=-lzjorar las conzicisnes de vide do los LTupos humanss azrcinales, faci-
litandce 21 arr.igo ¥ la roalizacidn 4zl individuo on ol medis a sraviés
ol irce ranss s transformacibn cultural, sociul y econduica
sogurar ol lons cimeloo dol trebejoucr nacional; . romovoer li inmdigra—
n oy reticacion JAs mano-de obra calificalda y fecilitar ol ssontanien-
rades argontinas an territorics corcanss = las frontora.

W

cidn do uns idiosincrasia de acciln progrosista apli
Deddo mabdontel.

-

o @
S—afienzar ol forialscinionte de la organizacidn y estubil . idad do ia fa—
1 g do nussira erganizacidn social ¥ yrocurar la dis-
iaucion do las uniones consensuales nediantz wns acciln gocial int.n-

2k

ive ¥ a ontande lag wedides adinistrativas corrzespendicntos.

roisver la ruvisidn de las normes juridicas rolaconadas con la minoridad,
en serocial las deo zlepeibn, freilitande la intesracidn del monor on la
familia.
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T-Digninuir cl déficit habitoci.nal BO; modio de programas do vivienda
guc tun,un s ocuvent. los uavolos i: coracte isvicas pro-
vias de lo zona ¥ rroousven 1o woil vtorialos re_imiales ¥y

sl oufuorzoe rogncasadls 42 1o coowilad

st : 2 arEet s ST AL o e 2 . 3 4
C-Gosticanr ant, loe erandesse  2oevieiwasl.. 1. forrgmlacify. 3o 0 rdgi-
. 2 Fa g w i anmaes e S 9 2 S e % e Fh
Lol JUe 5L 3L0c0a2 o 2of covcotuiisviczs 101 moctor i roiocussis, foros
2
T - P
tal 2 “nduselal Qo 1s rolidn.
crticveler ndioors tross
et I L.
36w P T S L . = s e .
Loazvel (uediruoriuinl ewtrblocimnd) las bousos pa~

wite oncarcr ga-
nes y corua 4o roluvineia para ncelor.r ol wesarrollo zonal o inbare
rood nal-

2~Irv.ulsar 1o cocrdin =cién rermuanonte 45 los orgenianos - rovineialos
cuyce fuscisne. sspaeificss asf lo aconsejone

3=Promevor 1s dvscentrul 5acidn V/u roajuste de las jurisdicceiones co-
grafices do organismos nacionales s fin do quz cn todo lo poazible sa
adecuon =2 la divisidn rogional del pais.

4-Proponisr a la unificacidn do critorios en materi. de ricinen progesal,
de la adm.unistracidn de justicia, sisi®umas carce elarivs, y logislacidn
irjositiva, senitaria; bromatoldzica, cotc., ros, otanio lou problonas
lecelod,

snbs Tinehceic o rogicnzl (uo

Para 21 obidetivo rarticular miroro custro:

I-dstructurer un: rad vial qu. asogure ol dinumisne ro iounal on sus dos
tendencias fundamentalos (hordo-~tur y Beto-Uoeta)s v oulace do las zo-
nas ploductorszs con los wercados actualos  potoncizlas, coolerando la

3 By wrenevignde Ta

cionuzle. nlinoros 81,

acidn de la Ruta

avi.ontacidn de las rutas nac *Jnalu P1CIR0T Ok
urgonve inaciacid D

L ¥ i6, » ol dumodiste estu&io, REOYoEtD
Havicnel E° 938,

2=Curpionintar la reu vial cen ju.atas interprovincialos o intornaciona—
los quo css uran su onlaecs, scolorande la incediata 1c"1i?aci6n dol

puent. Corriontes-antasvers (Chacej; o iniciando ios cetudios de las
uniosnos ciitre Puerto rileouayo-Iti nramala, Posadas-fncarnaci in, For-
Loga—ilberei; Roconguista~Goya ¥y Boelle Vieta-~Puerte Oomifo.

3~Requerir la urgonte aprobacifn do la Loy de Vialida. lscional asctusl-
mento oun mroyecto on ¢l Foder Sjccutive Nacional.

d-Recugorar las vies navogablus coro cznales vitalos war. ol dntercambio
0 intozracidn fisica dv la ro ibdn, rcactivando ol trifice fluvial en
los rioe Parand y Par.guay modicnte las obras de drazads y balizamion-
o qué assguren su nevegabilidad, la ejeoucidn del cancl lateral del
Apipd, lo nolernizacidn Ic log quertos, ¥y la adccuacidn del régiceon do
trabsjo de los mismos.
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5-Croar una red adroa rogional complomontaria do las lincas troncalos,

intcbrauora Gz zones aisledas y 1romotorsa dol desarrolio intoruos nejo
rande - sestructura 7 creando los seorvicios repionaler nosesarios
chbrae 1a L“o 4o sxpyaricncias proviaz.
o—-Promover la particiiacidn r2g101ul on el :laneamionto de l= rzestructu-
racifn forroviaria.
0) Bara ol objctive particular adimoro cincos
1-Bstsbleocer un siztona qus compotivilices l; ‘rﬁlibc;un tormoeléetrica ¥y
la hidrciléctrica smsogurinds la aliuontacién do los conbros rursles e
industr: g ante cuslauizr eivcunctanciz de insudicioneisn o cese do
suministros, continuande graduzlmonto 31 plan reara la contral téruica
Barranqueras sesta su nfxims cilacidad deo geacreocidn ovista (120,000

K¥).
2=Activar 1l:

cnstrucceidn de un

sigtsna de interconciions estatlecian—-

30 un anillo onery ético central UBarranqucras~borrientes~ﬂpi;é—? ozadas-

Acaral-Asuncidn-Cleorinda—fornosa~Barransucras) ¥y su

dial.
3~Promover la oje
obrag cnorgiticas y de
gro-Blordy y zrmbalzos eomyplem
d~hctivar logs cstedl
Duran. hzeta una ceo

=
Cns

ri

"'h
o2

3 ¥ obras de un
ntral a instzlarse en el noraslc y con

.
i

stribucidn ra-

ntrel hidroeldctrica del Apipé, ¥ las

ege del Bormajo (priwera ctara: Zanja dol Ti-

antarios).
rcliducto

~r

¥ gasoducto desie Campo

gtruceidn do

plentags de transformacidn y rauneles 4. distribucidnn que satisfegen lag
neccaidadey de 1z rogidne
f) Para ol cbietivy tartisular nluore ssist

1-8xliciser 1a ur onte sancidn de la Loy Nacional do Roconstrucceidn de las
oz arucitadas por laz imandscicnos acaacidas on 2l ailo 1966,

2-Realiwar con urpaacia los osgtulioe de co.nortamiento do las vias y os-
pejee de 2 aas cud foraan ¢l scctor relicnal ds la Jucacz del Plata
POr 4 insuramcnt%r los welics cue -eralian su nenaje, Du aprovechamicn~—
to ¥ le -rovuncifin do log domsgtros ciclicos.

3-drpliicr los sectorer loerivedes:  sogquis, sclirontacidn, ero-
gidn ¥y sali 5 touolor ¥ rrovisidn de agua parz fines

agropocuario

g) Para ol objutivo

sertigular ndmoro sicte:

I-Ajustar ¢l sisgtonz do aedios do comuunicacidn social, pro endo ol
awzento de potencia ¥y radio de accidn ds las omisoras lo cdss9 incraonion-
tunic su nluiero y mejorando su prosramacidén de modo gque cirven sl obje-

tivo proyuo.to.
Z-Fromover

la aprcbacidén del Flen Nacional d2 Radiscormunicacioncs.

¢



JerX 6wl v adjorar las redes de tolscorunuicmcioncs nacionaleos y provin
cinlos, o 1i,.r &giliwn®y los contros fu rtantsg ¥y vinenlar loo nés

srartacow lugaros dol tarcrivorio.

e-Folclbar le vonstr.cuidn i covnerati.as tololdnicoe L osticnandoe su

goncxién o lag rodls S Lo o rlia . coicael oo Tolvenubicaciocnes.

1) Pera gl suizsivo ar.icalar diere. ocnus

sodinionts Ao una politica ceo-

1-Hoquarix I3l o,0biieno naciona? ol 2o
pémica Pis arniwsc? 108 icieomos da ;a preduceidn subtropical, quo ca-
ractoriss ol nors.se, oo 1o indercdss ¥ nocosidados nzcionalos; g
travis dos '

a; Un: setratopia cocorcial que posibilite su adacusda colocacidn sin
guvordinsrila a la cwucreializaciln cxicrior o la iroduccidn de
ofras ragioncs Jlel rpais ¥ qus contemyls las situacionos de dosigual
cog,ebcn01a que puzdan proscatarsse dentro dol régimen do la asocia—
cidn Latino amoricana de Librs Comcrcios

b; Una politica croditicia conecebide o irlementade con sentide rogio-
nai, quc satisfaga a las necesidades reales dol zactor “grc;ccuario
¥ ferostal, posibilitando la conmolidacidn do la actual ompre

agronqouaria, alentande la liverwyificacidn de sus activiuauos ¥y pro
voyoido sn forma intogral y oyortuns a lz financiccidn do todo el

TOCoE0 productivos

c) Un; wolitica fiscal quo proteda la ,.roduccidn sonal fostinads al

mereado intorno y pernita su coiereializscidn on los nerca os axto-

"*J

ricragy v

S ar:- LY ol alite] . A Antor

n 4inamica en el ordon nasional 2 internacioral ten-
ién do nueves morcados y a 1o aonsoliuacion de los
tracicicnalae, a tin de assgurar la canalizacidn do la roduc.idn ba~

7 w2

sica ro ivnal, y croor condicionces promizorias pars su incromentacidn.

3~Frocosor z un ordenamionto dol mercalo intarno, crichtando sl produc—
tor wodisnto la fijacidn do wetas ajustades 2 la roel docenda de cada
STOACHo oegtabl clonde wocanisros que 1o aso ursn La vi3vcoepeidn de un

fal
b
o
;

5
ofF
8]
n
=
1
5
()
i,
o
CI
o O
o]
G

roai\ Justo.
les r.cursos naturalos,; come prorequisito bisico para la for—

»

2
:ulaglén we projrases de produccidn y szpansidn agropecuaria y forestal
a medinne y largoe plazo;  de rreserva.idn ¥ arrevochanionuo de la ri—
quezc icticola y fauna ropional.
S5~&celorar ol procese fe toenificacidn do
ianie 1z sceitn coordirnada 3 concurrente do los or soniguwcs nacionales

o

as 2xplotacionecs ruralss, ne-

=t

=7

y zrevincialoes coipatentos reforzondo sus rocursos condi-icos y técnicos
“e la zona, posibilitando mayorce oportunidades de asistoncia tdcnica s
crediticia y do capacitacidn s ronecuaria a la Ferilis rrocuctora y por
Foeciomando los rogramas do lucha coniira las pla..o 7 las onforncdades. .
b-Graver irpositivanonts la ca, acidal potencizl <3 preduccifn de la ticrra.
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i) Par.. 5l objotivo particulsr ninero nuovas

l--Fropugner ol ocotawlaociwiosnto de una solitica :opiomal do adquisicidn,

;
= | ek : - S . o en-
rrow i olicoe ardtiinas o 80r sonotidas

uzo ¥y »nstliceciin 4. las h
sereificande loo intrumentos loe alos gues roglamendan
i

al dowis o TLVLGS

: P
DIGC 2CON0LILCO .,

Fara ¢l objotive mincero dicezs

{3
L

3
L& Loy IDacional do Promo-

1-Solicitar lo modificacidn de loc térninos do ]
e¢s criteri.s bicicos:

cidn Industrial, de acucrdo con los sisuiont

a) Adapriacidn a las curactoristicas particularcs que reguicrs 2lissarro—

lio de la rogidng '

b) Canalizacidn do la iniciativa privads Lucla actividades indusiriales
ne tradicionals., gue creen aondicionss da diversificacidn en oate
*sontory ¥

; i dc una pulitica crediticia de amplio spoyo on cuanto a

modalidades d¢ rlagos o interds, on funcidn de indols i localiwa~
‘cidn do rlantas qus intorosen al desurrolile dol ss.otor ¥ de la osco-~
noizla rogional on su conjunto.

—-Soliciter Ia disdribucidn, con sentiuc raoional, de los fondos del Con-
sojo Hacicnal do le Marina =orcantz, acordande = low asti’leros deo la
zona prioridad paraz lo oomnstruceidn de buques fluvialos o do vaje porte
¥ apoyanao 1a innfalacibn y ukurrulio de les industrias cubsidiarias

do la actividad naval.

J-4ctivar laz cxplotacidn 4o los rocur=os minoros omistonioo en 1a rosidn,
on 2preicl an lieionos {hisrro, aluminko y titznio) ¥ adolantar zstu-
~iog soLre la viabilidad do inctclar mm 2l norosts uno rlanta siderir—
gilca con utilizacidn deo ;. inoral 2o origen nacional o iruortalio.

4~Proucver el csiudioc par: 1w orcacidn do DArgud s 1n¢ustr1a¢aau

FEIORTIDADES FUND,MINTALES

Para cumylir con los cbjetivos indicados, 1z Junte do Go—
bernadores cstablecoc para la concurrencia de la Hacidn ¥ las provincias, las
sirulsntes pric ridades Tundamentales:
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1) Modificacidn do la cctructura sducativa y de las condicioncs sanita-
rin: wikwdondo a lc wroteccidHn - rrecocidn del woteneisl nuano y la

rodicac’’n do risursss oz l ficr iz mazionzl vy axwr-niare. necozerio
o 9] 2

i

poar . el _orarrolic v _ioncl.

2, Aualorewrfn o Sirninzzdidn do le L ovinimtezeiin le lac rutes nacionales
®on. 11 ;- 12,

. : - . s Era
3) Conmtruceidn 201 yuonto eindnl Coirsienizi-gcteguores \Chzco)

S - B = ¥
enttoeidn A los Hutar Naciona 25 g estuddo,
i | L A K . =
yreyoectc 3o iwvisonbtaeidn o 1o dud

~50uucjén ds 1a instalacidn de lo contral tiraica do Barranoueras
hasta corgplater los 120.000 KW ropoctados ¥ sus rofer da intorconcsidn.

6) Repicnalizacidn de la politica ceondmicae nacional.
7) Constitucidén do un ente regiosnal finanwizro.

8) Sencidn dz la Ley Nacional do recomstruccidn do las z.nas afectadas
por la iaundseidn Jol afic 1966,

9) Roeslizacidn cn ol orden nacional 6o los catudios ¥ proyoctos de obras
sorrelativas para ol control ¥ dominio ds las inundacionog 4o la Cuon

ca del Flate.

[

10) aprovachacionto ecusrgdbtico dol A iof
£ ., v b

11) Awrevocuraionts onergdtico y de wog.fdic del Rio Boarmejo.

12; Cooatruceidn do un polilucte 3 rascdusc®s Campe Durin-Io ogtey plan-
$as o v nesforna. idn corrol¢31Vas 7 roéog Jdo ddnitribucidn.

Resistoncia (provineiz de Chacc) y Corricntes (rrovincia de
Corricntes), 4 3y 5 deo Hayo do 1967.

FIRMADOs  Huge A.Geray Sinchesz, Kiruel A.Fasail, Musto G.Sosa Laprida,
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