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I,. INTROINICCIOR



I - INTRODUCCION

El presente trabajo es el fruto de las ensefianzas recogidas
a travéz de las Clases del Cursc Intensivo de Adminiatracidn Pd-
blica, ¥y €l mismo estd deatinado a cumplir con unos de los requi
s8itos escenciales de dicho CursO.-
| A pesar de la calidad del curso y de las relevantes aptitu=/
des Ge los profesores que se han ido sucediendo en el dictado de
las diferentes Asignaturas, serfa ilusorio pretender gque este =/
.trabajo constituya un ingtrumento absolutamente iddneo, en cuati-

to a sus posibilidadea cient{ficas y técnicas. Somos conscien-/

' tes de nuestras limitaciones en lo que a conocimientos especifi-
cos y tiempo se fefiere, paradbordar con eficacia, un tema con /
ten extensa gama de matices y tan tico en froblemdtica.-

Sin embargo, pretende ser un modesto aporte, reflejo de nueg
tras 1nquietudes, tendiente a despertar en los miveles de deci-/
sién politica, la consciencia de la necesidad apremiante de em=/
prender con seriedad el mroceso continumo, sistemdtico y evolutivo
de la Reforms Integral de la Administracidn Piblica Provinecial,
la que no dudamos requerirsd de una gran perseverancia, motiva-—/

cién y tenacidad, pero que constituird sin lugar a dudas, la ba-
" se de despegue para el procese de transformacidn total del Esta=-
do en todos sus aspectos, con la envergadura deseada y encamina-
do a lograr, mediante la adecuada transformacién de la Adminis-/
tracién, su adaptaciGn a las necesidades del proceso de desarro-
110 econdmico y sociale=-

No se trata tan solo de dotar de mayor eficacia a una Admi~/
nistracién Pdblica tradicional, sino de instrumentarla, para qud
dejando de lado estructuras &rcaicas como las asctuales, incapa-/
ces de marchar a tono con la transformacidn que requiere la Pro-
wincia y la mentalidad de sus habitantes, se convierta por el =/
contrario, en verdadero agente operativo para el desarrollo; con
capacidad para planificear, y para movilizar, asignar y combinar
las acciones y recursos necesarios para el logro de sus objeti-/
Vog = _ '

Tal proceso estard encaminado entonces a dotar sl Estado de
un adecuado instrumento para la plena realizacidn de su funcidn
de promocidn social y econdmica de la Provincia, y que le permita
ademds provocar los cambios gue agquel implica.-



Se entiende gue la Reformas Administrativa, puede ser enfoca-
da mediante un Macro-anilisis de la Administracién Péblica en ge
neral; con el diagnlstico de la nisma, 0 mediante la realizacién
de un Microwandlisis y disgnéstico de las estructuras, sistemas,
funciones ¥y equipo humano existente en eada uno de los Organige/
mos que la integran.= - ,

Bajo el enfoque Eacro-administrativo, también la reforma su-
pone tres aspectos fundamentales, a sabers a) Reforma Estructu-/
zaly b) Reforma Funcional y ¢) Reforma enm el equipo humsno. Si

bien estas faces se muestran absolutamente interrelacionadas e /
interactuantes, complementéndose la una con las otras, por una /
razdn metodoldgica y al dnico efecto de su éstudioy considerare-
mop a 1la Administracidn Pdblica Provincial detenida en un momen-
to del tiempo y realizande un corte transversal ean la misma, a=/
bordaremos dnicamente el aspecto estructural ds ella, en lo que
a su situacién actual, diagndstico; andlisis critico, cbjetivos
a alcangar y propuesta de Reforma se reriere, lo que constituird
el tema especifico de la presente monografig.- '



II - SITUACION ACTUAL

~ARALISIS CRITICO=-



IT =~ SITUACION ACTUAL =ANALISIS QRITICO-

A+ GENEBALIDADES! | »

El estado cldeico de tipo liberal y patarnaliaéa}-ae ha /
tornado totalmente insuficiomte e inadecuado para aatiafaéer
1es necesidades cads vez mds orecientes y complejes de la Prp
vincia, dotado de métodos inadscuados para orientar su desa=/

rrello y satisfacor las expectativas de la poblacidn, ve frus
trada su operatividad en pos de soluciones de fondo y limita-~
do su mceionar & la provisidén de soluciones parciales, aislae
dan y muchas veces contradictorias, que Bolo conntituyen pae/
1liativos o parches ante la gravedad y complejidad heterogénea
de loa problemas que acosan & la comunidad provincliale-

La Provincia y el puebpo que la habita, olvidados por com
pleto en el guehacer nacional y sistemfiticamente merginedos /
de tofio plaen de gobierno,; se encueéniran euvmidos en un profun~
do estancamiento bajo todos los aspectos, mostrando la tipiea
facie de un vergonzante subdesarrollo, donde la miseria, el /
haubre, el analfabetismo, la morti-natalidad infantil, la de-
socupacidn, las enfermedades, la carencie de viviendas, 8%C.,
csmpean a 10 largo ¥y a lo ancho de su dmbito geogrdfico.-

Sin embargo este estado do marginalidad socisl y econémi-
ea, que revele clarsmente la mis simple vieién panordmica de
nuestra realided, no es casual, ni debido a procesos natura-/
less sin eludir la responsabilidad que por tal situacidn non
cabe & los riojanos, bastarfa dirigir una ligera mirada rew-/
trospectiva a la historia del desarrollo scondmico regional,
para concluir que tal eéatado de cosas en una iamensa regién /
del pafs en la que se oncuentra inclufida nueatra Provinoia, /
ha sido decidido deliberadamente, por intareses acondmicos q;
tranacionales al servicio del imperialismo de turno, orquesta
do ¥ 1levado & la prictica por constelaciones de grupos de po
der, que en funcidén de tales fines fueron organizéndose desde
1s metrdépolis hasta el interior, y que hon venido pesando con
mayoyr fuerze que las muchas veces imaginade, en todas las do-
cisiones de polftieca econdmica, desde la formacidén de la na=/
cionalidad hasta el dia de hoy, en que tales intereses han per
dido toda nocidn de Patria, frontera o limitacién geogrédfica,
parjudicando'por igual s todac las naclones &el orbe, én espew



cial & aquellas donde los mecanismos de autodefensa son més =/
débiles e ineficacen, ejemplo de lo cual son los paises de Ané
rica Lating.=- '

Eata situacidn provincial no manos desoladora que real, ase
ve incremsntads por limitacionez de toda f{ndole, que la scosan
¥ entre las que encontramos la eocaséz de matetriasl humano y de
recursos probioa, hecho agravado por la careacia total de fuer
za et el sector privado, que poarmitan la promocidn de ciertas
actividades fundamentales, que puedan incidir o determinar al
crecimiento econdmico y que permitan una justa participacidn /'.
en ¢l bienestar sociael a los grupon mayoritarios ds la pobla=/
eidn, especialmente a aguellos de recursos més limitadose~

Be LA ADMINISTRACICN PUBLICA:

Ds 1o expuesto, es fécil concluir que ante tal sktuaddn, /
ol dnico capacitado, ai menos potencialmente, para asumir la /
responsabilidad del cembio y suplir la ineficacie o ausencia /
de aportes del sector privado, constituyéndose an agente funda
montado del desarrollo y e la superaoidn de la descripta situa
cién de marginalided soclal, econdémica, regional, ete. es el /
Egtado Provincisle.=-

Sin embargo, como ya lo dejéramos traslucir al iniclar es-
te ocapituleo, para 1égrar los fines y odletivos propuestos por
la sociedad riojena, &1 mismo deberd reestructurar integralmsn
te su aparato burccrdtico, suprimiendo y corrigiendo las fa==/
1lae fundamentasles do cue adolece, que lo tornan inoparante e
ineficlente, y que engeneral se traducen ent exceso y mal apre
vechamiento del factor humano en le administraciénj procedimien
tos secularesnj mecanismos engorroecs & inadecuados improegaadon
por una falta total de claridads orgenizacién estructural tra-
dfclonal, cadticn, heterogénemi con empleo de equipos obsolew/
top} sistemas do contabilizacidn inadecumdos, y una cada vez /
mfa acentuada tendencis hacim la pérdida de responsabilidad, /
con actitud papiva y carente de iniciativa en el parsonal de /
todos los niveles de la administrocidéne-

Ia Constitucién Provincial limita & dos el nimero de liiais
terios y establece que todos los asuntco de BEstado dedbon ner /
canelizados por su intermedio. Esta limitacidn ha transformae
do a los Ministerios en un nivel intermedio adicionsl entre ~/




las diatintnns Reparticiones

der Elecutivosw

En virtud de ssta limitaciln constitucional, se he origina
do en ls prdctics la impoeibilidad de especializacifn, gque la
expansifn de les Areas de funcifn de gobierno y el requerimien
%6 de uang mayor divisién &al trabajo, al primer nivel inmsdiae-
te al Gobernador, tornen cade vez més apremimnte necesidad,-

Esta situacidén jurdidico-inatitucional, ha llevado ante &l
crocimiento irraclonal y desmesurado de funciones y cometidos,
en un proceso machas voces de merg 8gregacidn y de dengajemien
{0 sucesivc de organismo y funcionea, con duplicided y disper=
cidn contradictoriefad y conflictos funcionsles y jurisdiccice
nales, a inatrumentar como un artificio idbémeo o con pretensio
nes de tel, pora ol logro de un principio de reogganizacién es
tructural y de ura raclonsl redistrdbucidn de autoridades y =/
rasponsabilidades en el cunmplimiento de log objetives y cometi

flos estatelea, la creacidn de una serie de Secrotarfau de Dete

do con rango de ¥inisterio, ya que en la préctica y a pesar de
pu 4iff{cil ubicecidn en la escale jerdrquica administrativa, /
funcionan ¢omo talese-

Tal circuanstancia hace que los Hinisterios que preves la /
Isy Fundanentel, asuman en los hechos, solo la responsabilidad
del drea de funclones que entienden, lo que puede ogasiopar =/
conflictoa y problemss de responsabilidad legel, ya que loa Mi
niatros aon‘aﬁn mAs responasebles, con su firma de la activided

de los sectores que se ha pretendido descentralizar con la creg

cifn do las Secretarfas de Estado.-

Dichas Secretarias de Estado, fior sometiniento & los prin-
cipios de la divieidn del trabajo y con motivo del incremento,
cada vez mayor de la importauncia del sector, van reservando pa
ra of la totalidad de la gestién (incluyendo la programacién /
en la medids en que se realice), independizdndose an la prdcti
¢ca de los respectivos Ministerios y mantenisndo, por ehora, /
uns dependencia informal pero directa con el Ppder Ejecutivos-

La situacidn actual se represeata objetivamente en uns ss-
rie de Orgunigramas, el primero de los cuales comprende laa po
pileiones jerdérquicasn deads el GCobernador hasts lag Subsecreta-
r{as con sus respectivas dependencias a niveles de Direccifn.-

-



51 %ien para la confeceidén de los mencionados Organigramas
se han tenido cn cuenta los pertinentes textos legales, se ha
tropezado con la dificultad de que las Leyes, Decretos y Regla
mentos Proviaciales vigeates, no se oncuentran ordenados siste
mAticaments €n un cuerpo orghnico, lo que ha tornado eu estu=/
dio enélitico de dificultosa complejidad, a 1o gue debemos su-
mar las contradicciones que por falta de renovacidén y actuali-
zacidn leglslativa existen eatre los distintos cuerpos legaless
ya que no hay ningiin sector encargado de una sccidn de perms=~/
nente actualizecidn ¢ reforma legisltativa,=

A todo ello debemos sumar, el hecho de que la Iey Orgénica
de Ministerios, su Modificatoria, como as{ también los Regla=/
mentos de Reparticiones, contienen difusas definiciones de com
petencias y funcionen, lasd que en miuchos casop no se cumplen ¥
& las que la dindmica y aotivided de la administracidn ha reba
sado en grac medidaj conotituyendo bajo otro aspacto, én nume-
rosae hipStesis, serias trabas legales para una 4gil, rdpida ¥
aficiente goetildn de goblernoee ‘

De todas eates dificultades, dabemos hacer resaltar la abdb-
solute imposibilided materiel, de contar con los textos lega=/
les actualizados u efﬁanados, 1o que no nes hg permitido acom=
pafior los mismos al presente trabajo como hubiera sido de de=/
Begre= ,

Loe textos legmles consultados, son los que & continuacidn
se detallans

a=~ Constitucién Go la Provinecia de La Rioja =Afio 1909=33.=

o= Loy 2650 modificada por Ley 3202 ~Ley Orgénica de Minig
terion,=-

o= Loy 2413 rmolificads por ley 2869 «Fiscalfa de Goblerno
¥ hsesorie de GobiernOe.e

o= Loy 1929 =Escribdania de Godiornde-

+~ Decretc Ley NO 11094/46 «Reglamento de Trémite Adminig~
trativo.-

«= Dacrato 257/66 ~Dirsccidn de Yunicipelidades.=

o= Lay 2095 =Reglamento del Personal de la Administracidn
Pﬁhlica;-

+~ Decreto ley 2131/57 -Batatuto del Personal de la Aémngg
tracifén Piblica,=

o Dacreto Iey 20621/63 -Reglamento de Sumariofe= -

o= Ley 1013 -Direccidén General del Registro del Personal /
de lo Administracidn Pdblica.-



s~ Loy Nacional 16473 =Reglatro del Fetado Civil dz las /
peraongse=

_s= Decreto Loy 6250 (nacional) ~Junta Ge Defensa Antiaérea
Pasiva.~

+= Decreto 8321/68 (provincial) nHeorganizacién Junta de /
Defensa Antiaéren Pasivae=

o= Decreto 3074/53 ~Reglamenterio dd Entiﬁaé;es cor Persong
ria Jurfdica.-

s+~ Decrcto Ley 3339/58 ~Ley ﬂrganma de la Direcciln Prow/
vincial del Trabajo.-

o= Loy 1158 w=Archivo Genoral de Gobiernos=

+= Ley 1664 «~Taller y Garage Oficial;=

o= Decreto 24536/64 -~Reglamonto de Ceremonial y Protocolo.=

»= Loy 1657 Loy general de Obras Bfblicase=-

s Loy 3196 «Proteccidn Ganadera.=-

»= Iey 2568 y Dto. 8603/59 ~Direccidn de Acciln Tuitiva.=

. Reglaman{:o carcelario intemmo.~

«= Loy 2112 -Catastro Parcelario de le Provincia.=

' aw= ley 1887 =Organizscién del Tribunal de Cusntes de la ¥
Proviocia.=

+= Acordada §° 94 del Tribunal de Cuentas =-Normeligacién
de Regimtros Contables en todas las Reparticiones.-

s~ Decreto Ley 3575/58 ~Régimen Vialee
we Loy RO 2426 =ley de Contabilidad.~
o= ley 2353 =Cédigo Fiscale-
o= Iey 3207 «Creocifn del Instituto del minifandio y T.te-/
rrag Indivicage=
o= Loy 2517 -Pégimen de Campra.-
aw Loy 3289 ~Régimen de Exproplacionsg.«
‘o= Loy 2497 =Creacidn de la Direccidn de Turismo y Trange/
pPortoe=
‘o= Iey 3210 ~Ley del Aguae~ .
+= loy 2484 «Régimen del Cénon de Riego.=
o= Ley 3211 ~Adminietracidn Provincial del Aguae=
‘o Decroto 19982 ~Organizscidn y Funclores del Deptoes de /
Energis Eléctrica,~
Ce CONCLUSIONESS |
Une pociedsd tradicional, en la que @e ha hecho hébito la
mediocridad, la postergacibn-y-el subeistir a expensas de 1a . '
rendicidad nacionsl, 8010 puede arrojar como resultado; un Es
tado también de tipo tradicional y dotado de una maguinaria a




-ministrativa ihoperante e infficdz. Solo en la medida en que
las fuerzas vivas y loe grupos mayoeritarios y eilenclioson, ad |
quiersn plena ¥y racional conciencia de la situaeidn socio=-po/
1itica éconémica y‘despertan&o del sopor dec la "slepnta provin
elana®, adopten la clara, firme y ccntinuade decisibn de eme/
prender el camino de la bisgueda de soluciones defimitivaz, /
g¢ podrd lograr la implementacién de un BEstado Provincial mo-
derno, 4gil y cficients cor un aparato barocrdtico que comsti
tuye un verdadero factor de cambio integrale=

En vista de todas las consideraciores realigadss, arriba=
mon a 1a siguiente premisa, la guo a su vez servird de puato
de partida en la fijuaclién de los objetiven goneralen s alcan-
zar y en la organizacidn propuestas "lLa capacidad administra-
tive para el &eaarrﬁllol invaluera la aptitud de los orggnis-
mos piblicos, para modificar el medio socio-econémico, y no su
habilidad de adaptarse nl mismo®, Es decir, implica una capa
¢ldad an 6l sector plivlice para crear orgenizaciones innovado

res y orientadorss de procesos de cambio, ¥y no 1z idoneldad /
de su esirategia para aobrevivir a lan demandas y rentriccic-
nes de su contexto le imponn.-

Bn nuestrz Admianictracidén Piblica, se hen dado une serie
de fendémencs comunes & los aparatos burocrdticos de otra go-/
ciedad on sinilar situacidn socio-politica y econémica. E1 /
crecimiento desordensde y cadn vez mfAs emplio de las funciom/
nes nministeriales ha provocado er los diversop Hiaistertios, g
na excesiva multiplicocidén de Oficinne, Direcciones y depste
dencias diversas, triplicscién de Oficinas, Direcciones y de=-
pendeéncias diverpas, en sentido horizentsl, 1¢ gque dificulta
sobremanera el ejercicio do la funeidn de direceidn, coording
‘eidn y control que corpesponde realizar al recpectivo Hiniste
rio, Tambien podomos constatar supuestos de indiferenciacifn

v do ejecuciln, lo que ha produ-
cide como resultante une gerie de tentativas diaspersas, a las
que podemos calificar como aussncia total de un pistema de ~/
planificacién adecuado que le permita la elaboracidén de pla=/
nea goctoriales y glbbalas de ou desarrollo, acompafinda Juata
mente con la ausencia de una capacided sdministrativa para la
ejecucién de Iop atisdos plﬁuifiea&oras.-' '

Ro dehemos olvidar de sefialer como deficiencis 4ol sector

entre lap funciones asenorag




piblico el exceasivo centralismo, ¥y la augencia del proceso de

descentralizacidn que permitan mediante la delegacidn de atri
buciones y autoridad del Poder Ejecutivo, en los 6rganismos /
de ejecucidn cperativa, un accionar con una mayor fiuiddz di-
némica y de resultados positivosj olviddndose que la eficaciea
de una Administracidn Piblice moderna, no depende solamente /
de las normas ¥ los mftodos establecidos en los drganos centra
les,; sino también de la forme ¥y la medida en gue se llevan 4
los servicios del Estado a cada Zona y a cada Loealidad, en &
que 1legen en definitiva, a cada heditante de la Provincia. /
De tal monera, qus medianie un esfuerzc estatal intenso, se Y
1llegue a dotar a las comunidsdes periféricas de vida propias,
de manera que al existir una ma yor diversidad de manifesta=/
ciones econdmicas, sociales, politicas y culturales equilibra
das, se coadyuve integraimente en el proceso de desarroilo ge
neral.-

No menos problemdtico adny os el fendmeno de la duplicaw/
cifn o dplicidad de funciones, ccosionado por el ya referido /
proceso de crecimiento irramcional por agregacién y desgaja—~/
miento, 10 que lleva consigo el reverso de la moneda, es de-
¢ir los vaclos en el aparato administrativo, configuredos por
funciones 0 actividades ascenciales que no se realizan.=-

Otras de las trabas faondamentales de ecardcter estructural
¥ operative, para coordinar u orientar las acclones de todos
1og Orgenismos Piblicos, la constituye la existencia de los /
Feudos administrativos, los que crean un permenente estado pa
+01l8gico de la administracidn e impiden una accidn concertada

¥ coherente. Es comin encontrar ea los Ejlecutivos de los Ore
ganismos Plbliccs, una actitud gue los lleva a ignorar o me=/
nogpreciar la existencic de un todo, 2l cual pertshece y debe
estar integrada la Entidad a su cargo, adoptando por el contra
Tio actitudes de rechazo indiscriminado, hacia cualquier medi
da axternz a su Institucidn, que de und u 6tro modo pueda ase/
feetarliae=

Tambidn pertensce a ese tipo de fenbmenos y se ha entroni
zado en 1los mecanismos 0 procedimientos de nuestra administra
cifn, un excesivo formalismo o legmlismo, que basado en el =/
principio de la desconfisnzs, contriboye en gran medida a 1a
escasa agilidad administrativa de las Oficines Piblicas, pars




desempefior sua funciones cuendo no, & instituir un sistema ex-
cenivo de compleja legislacidn, que llega a reglamentar con /
profusidn detalles innecesarios, dando origen a multitud de /
Instituciones impregnedas de contradiccliones, que en la préc-
tica no cumplen funcionss afectivas, pero oi diatrsen impor-/
tantes reCuUrsofe=

le hipertrofin de Orgnnismos de control de legnlidad y de
control financiero de gsestos e ingresos piblicos, es producto
de este criteric legalista, del principio de presunsidn de la
falta de probidad funcionaria y de la modelided de 1a utilice
cién de loa presupusstos como lastrumento de control finoncis
ro y no comp instrumento que fiscaliza la ejecucidn del Plan
de Gobierno {como es hoy el presupusato por programas); 1o =/
que eonéluye en la existencia de una gran maquinarie fiscali-
sadora, sin que ls misma constituya un control que en forma /
clara y precise, contribuye en un proceso a favor del desarrg
110¢= _

Por dltimo habria gque mencionar el desprestigio o susene/
cia ds sstructuras gue ayuden & mejorar lag decimiones y 1la /
" in€ficiencis de log procefimientos uiilizadop en el cumpliwe=/
identc de las actividades pédlicas, los que en definitiva no
Bon sino corolarios de las fallas sefialadas anterlormente:=

Actualmente pues, la Orgenizackén Administrativa de nusse
tra Provinoie configura un cuedro earacteristice port a) ca=/
rencia de Sistema de Planificacién; b) amusencia de Control de
Gestidn Fialea; o) sistemas deficitarios de comunicaciones =/
{estedistion, informacidn; etci)} d) carencia de Oficinas de
Orgenizacidén y Métodos e) inmdecunda ectructuracién de las O~
ficinas de Adninistracidén de Rpeursos Humanopl £) necesidad de
mejoramiento y adaptacidn a la vida moderna de los Sistemas Qe
Compres y Suministros$ g) eusencia de inicimtive de reestruc~
turscidn del Sistema de Contebilidad Pdblica, Control Legal y
de Presupuestos Elqmantoa con los que es fdoll concluir; que
adolecemos de 1o aupencia total de Pna eatructura administra-
tiva uniforme; que nos permite une perspectiva de la misma =/
como enfoque de siatenmas, as decir como un conjunto ordenado,
coordinado & interrelacionado de componeantes congruentes, para
lograr loa objetivos determinados de un Plan ds Desaryrolilo in-
tegral y Sptimoes
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A¢l., CONTADURIA GENERAL.=-
FONCIONES:

» Estudio y elaboracidén del nueve Sistema Contable y Plan de
Cuentas de la Provincis, estableciendo el Funcionamiento /
del Sistema de Contabilidad descentralizada & través de =/
las Direcciones de Administracidn y tipificacidn de todos
los procedimientos contables.-

+ Elaboracidén del Manual de Procedimientos y Normas Conta=-/
bles,; instituyendo la puesta en marcha del nuevo sistema e
implementacidn del progrema de las Direcciones de Adminis-—
tracién, estableciendo el control y ajuste del funciona--/
miento del Sistems,=

« Ppoponer al Poder Ejecutivo la aprobacidén de la nueva Ley
de Contabilided y les posteriores modificaciones que creye
re convenientes y oportunas.-

+ Dictar las instrucciones obligatorias sobre métodos de re-
gistracidn, preparacién de dalances, estados financieros y
demds instrumentos contables, para todos los organismos de
1a Administracidn General, sin excepcifn.=-

« Inspeccionar los servicios de contebilidad de las Direccio
nes de Administrgeidén, Servicios Administrativos y de las
reparticiones u oficinas que lleven registracionea o conta
blege=

+ Intervenir las entredas y salidas de fondos y valores de la
Tesoreria General de la Provincia y arquear sus existencias.
Verificar arqueos en las tesorerias de lss Direcciones de
Administracidn, Servicios Administrativos y dependencias /
que manejen fondos de la Provincia, auditande a las mismas.-

« Controlar la emisidén, distribucidn ¢ inutilizacién de valg
res fiscales.=-

+ Confeccionar la Cuenta General del Ejercicio a la que alu=
dird la Ley de Contabilidad, y la Memoris General del orga
nismo,=

+ Intervenir en la emisidn y cancelacidn de letras de tesore
ria y titulos piblicos.-

+ Comunicar al Tribunal de Cuentasy deatro de las cuarenta y
ocho horas de haber tomado conocimiento de toda incisten=/
cia a sus observaciones, acompafiando copia de los actos ob
ge1vados.=

+ Contabilizar la e¢jecucidn del Presupuesto General, llevan=-
do la registracidn sintética y analitica de las operacio=/
nes econbmico~finacieras de le Administracidn Ceatral.-

+ La fiscalizacidén y vigilancia de todas las operaciones eco
némico~financieras del Estado en cuanto & su legalidad, =/
sin perjuicio de emitir opinidn sobre otros aspectos de =/
las mismas. Para ello deberd ddrsele intervencidn en toda
gestién de dicha operacidn, previo a su resolucidn.-

« El asesoramiento técnico a los organismos de la Administra
c¢idn General en materia de competencif.-



« Ia intervencifn y aplicacién de las disposiciones legales

. ¥ reglamentaries en materiz contable, y como consecuencisz,
el dictado de ncrmas ¢ instrucciones para su cumplimien=s/
t0e=

« la fiscalizacién de los actos de los agentes de la Adminig
. tracidén Proviancial, gue afecten al patrimonio de la Provin
Ciges

« Llevar el registro y censo de los bienes que integren el /
patriminio de la Provincig.-

» Rendir cuenta snte el Tribunal de Cuentzs de la Provineisfi.=-

s+ Intervenir preventivamente toda Orden de Pago ¥ les que w-
autoricen gastos en general.-

« Todas las demds funciones que le atriduyan la Ley de Conta
bilidad y leyes pertinentes.=
Asl.A, SUB*QOHTADOR GERERAL.=
FUNCIONES:

« Colabora con el Contador Gemeral en las funciones deg—-/
¢riptas en el punto "A.l.*, reemplazdndolo en ausencia /
del mismoe=

A.1.1.1. DIRECCION DE CORTABILIDAD DE PRESUFUESTOC Y FINANCIERA.=
FUNCIONES:
+ Tenedurie de Libros, Registro Sintético.-
« Registro de intervencifn preventiva.«

+ Registro de compromisos,=
« Cémputo de legalidad de las contrataciones.=
« Expediciones de Ordenes de Pago y registros.-
+ Bjecucibn Présupueﬂtaria mensual,=
o Balance General del Ejercicio,=
Aslels2s DIRECCIOR DE CONTABILIDAD DE MOVIMIENTO Y FORDOS Y ==/
YALORES.=-
fﬂKCIGHES:

+« Registro de Ingresos por recaudaciones y Egresos por /
PAgoBe~-

+ Hovimiento de “Cajas Chicas®.=
+ Fondos Permanentes.-

+ Pondos Especialene=

+ Contadilidad de Valores.=

A:l.1¢3s DIRECCION DE CONTABILIDAD PATRIMONIAL
FUNCICHES:
+ Registros de Bienes Beales (Altas y Bajas)e.=
o Inventario de Propiedades Inmuebles.-



A+l.1.4¢ DIRECCION DE CONTROL DE LEGALIDAD,=
FURCIONES:

« Intervencidn previa en actos de disposiciones del Po=/
der Ejecutivoy con insidencia financiera.~
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FURCIOHES®

» Contralar los actos administrativos por los cuales se come
prometen bienes de la Provincis.-

« Dictanminar en Recursos Administrativos o asuntos que 1os /
distintos sectores de la Administracidn sometan a su consi
deracidn,=

+ Dictaminar sobre proyectos de Leyes, Decretos y reglamenta
ciones en general,-

« Ejercer la representacidn del Estsdo en los juicios en que
éste es parte.-

Ae2.0¢1ls DIRECCION DE ASUNTOS JUDICIALES Y CONTENCIOSO AIMINISTRA=-

A 20 0‘0 20

Ae 2.-‘00-30-

L]

*

TIVOSe=
FUNGIONES:

Ejercer la representacifén del Estado en los jugcios en
que éste es parte.-

Promover y/o countester todas las acciones judiciales re
lacionadgs con los intereses del Estado, tanto de indo
le patrimonial y/o econdmica, como las referidas a la
moral ¥ el decoro del mismo.«

Entenderd en todas las gestiones, trdmites, procesos,
etc. que el Poder Ejecutivo inicie, deba iniciar, y/o
tomar partieipacidén en el Poder Judiciale=

DIRECCION DE DICTAMENES Y FALLOS ADMINISTRATIVOS,-
FUNCIORES: |

Ejercer el control de legmlidad, de institucionalidad
¥y constitucionalidady; de los actos administrativos de
cualquier indole que fueran, cuidando que no se concul
quen nl resientan aninguno de estos aspectos inherentes
a tales actola-

Dicteminer en los asuntos que 1am distintos sectorea 7/
de la Administracidn sometan a eu consideracidn, es es
pecialy, cunando tales dictédmenes sean requeridos por el
Poder Ejecutivo.w

Emitir Dictémenes y confecciocnar los correspondientes
Falleos Administrativos; en los Recursos de cualquier /
{ndole que se sustancien en sede administrative; los /
que serén previstos en le nueva ley que estatuya el cs
digo de Trémite Administrativo.s

Dictaninar sobre Proyectos de Léyes; Decretos y Reglaw
mentaciones en general; cuidendo que los mismos no afeg

ten el orden juridico-iastitucional de nuaatro Estado
de Derecho.w~

DIRECCION DE ASESORAMIENTO GENERALe=

FUNCIONESt

Prestar asesorsmiento juridicoe al Poder Ejecutivo {Go=



-~

A’n 20‘0.*@. 10

bernador) ¢ funcicnarios colaboraderes de este nivel o =/
con Jerarquia o rango de Ministros, en todos 1los asuntos
que estos le reguieran, referidos con la marchs de la Ad-
ministracién en general o de cade uno de sus sectores, ¥
en 1la faz juri{dico-administrativa de las diferentes actt-
vidades,= )

SECRETARIA GESERA&.@

« Bjerce, supervisa, controla y es responsable de la mare
che administrativa del Organismo.-
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Bsls SECRETARIA DE DESARRCLLO,~

FUNCIONES?

Prestar ¢l apoyo logfstico al Poder Ejecativo, con la reage
lizacidén de tareas de asesoramiento, investigacifn y eva~/

. luacidn relacionadas con el logro del desarrcllo econémico-

B.,1.1.

social de la Provincise.~

Integrar con los funcionarios de igual jerargufa de otras
provincias y los de 1la Cficina Regional del CONADE, el gru
po de trabajo permanente, & nivel de 1a respectiva regién.-

Elaborar los planes de desarrollo y coordimar la planifica
cidn regional con los objetivos de la Provinciag.=

Asesorar y asistir a los Ministerios en la elaboracién de
presupuestos; programas y proyectos.-—

Informar al Poder Bjecutivo del avance y logro de los pla-
nes, programas y proyectos de desarrolle en ejecucibén, su~
giriendo modificaciones gi fuera necesario.-

Producir y elaborar la informacidn estadistica bdsica para
la gestidén del Estado, procesando la misma en los aaspectos
relacionados con el #rea de su sector.-

Mantener relaciones institucionales con el CoFule=

SUBSECEETARIA DE DESARROLLO,
FUNCIORES:

« Onidad de controlt «Superviza, coordina y enlaza las ac-
tividades de las respectivas direcciones dependientes -/
del érea de la Secretaria.=

+ Unidad de Ejecuciln ent ~Elaboracidén del Plan de Desarro
1lo Provincial ~Implantacidn del Sistema de Control de /
Gestidn Fisica ~Reestructuracién del Sistema de Estad{s-
tica y Censo en funcidn del Relevamiento y Diagfiostico /
de ls situacidn provincial.=

Bslelels DIRECCION DE PLANEAMIENTO,-

FORCIONES:

+ Adecuwar 1os plenes de desarrollo provinciales a los -/
Planes nacionales y regionales.=-

+ Evaluar proyectos que esten relacionados con loa pla-/
nes de desarrclloesw

« Prestar asistencia técnica a los Ministarios en la prg
gramacién a corto plazo y en la elaboracidén de proyec—
108 7 programas.e

BeleleZ2e DIRECCIOR DE CONTROL DE GESTION.=-

FUNCICRESS

+ Mantener y prestar la contfnua informacién sobre el =/
avance y logro de los planes, programas y proyectos de
desarrollo sugiriendo las modificaciones que fueran ne
cepariag.w



Bilsle3s DIBECCION DE ESTADISTICA.=

FURCICRES:

« Recopilar y procesar las series eatadfsticas neceea—-/
rias pars la conduccidn del Estado Provincial.-

» Realizar los censos que sean determinados por Iey Ha=/
cional o Provincial, 0 a los efectos de complementar /
. los plsenes de GesS8rrollo.=

Bololtﬂ'o-io DIREGGIOH GENERAIJ DE}QE’EINISTRACIORO-
‘s FUNCIONES: ' - '

Registrar la entrada y salida de Expedientes ¥ cana-
lizar ¢l despachOe=

Administrar los fondos de "Caja ChichaWe=

Liquidar los sueldos 8l personal del sector, pagar /
novilidad y vifticos al personal.- Pagar & los pro=/
veedores,=-

Atender lo referente & la provisiln de materiales me
diante-adquieleiones directas, llaﬁado a concurso y
Jicitacliones.~

Rendir cucata ante la Contaduria Gensral.~

‘Llevar el Registro patrimonial de los bienes muebles

de lus reparticiones de su jurisdiccibn.-
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By2. SECRETARIA DE AIMINISTRACIOR.=-

FUNCIONES:

-

B.2.1.

Es 1la unidad responsable del manejo de la Hacienda Pdblica
o Administracidn Financlera del Estado Provincial.-

Tiene 8 su cargo la implementacidén de todes los mecanismos
capaces de produclr orieantaciones programiticas o de poli=
tica administrative tendiente a lograr la mayor eficliencia
e idoneidad en el funcionamiento de la Administracidn Ph=/
blica en generale.=

Establecerd los procedimientos més adecuados gue impliquen
el ugo racional y eficiente de los recursos afectados a la
prestacién de servicios y obras piblicas, como asi tambidn
de los destinsdos al funcionamiento de la administractén /

aegtatal.=

Coordinard de manera sistemftica y arménica los procedi—-/
mientos recsudarios con las disponibilidades de recursos /
de manera de lograr un equilibrio permsnente entre los es-
tados de tesoreria ¥y los requerimientos del gasto piblico.-

Serd el sector responsabdble de la condueccién, supervisidén y
coordinacidn del Programs de Reformas Administratives.-

SUBSECRETARIA DE FINANZAS.=
FUNCIONES® ‘

« Redactar y confeccionar el anteproyecto y el proyecto =/
del Presupuesto Proviaocial,=

« Atender lo inherente a la ejecucién de Presupuesto mew=/
diante la supervieién y control de la Administracidn Pre
supeestaria.e '

+ Atender 1o inherente & la disponibilidsd de recursos </
existentes, c¢reacifn de nuevos y mecanismo de recaudacio
nesSe=

+ Proponer la pdlitica y régimen impositivo proveyendo al
racional aprovechamieato de los recursog.~

t

+ Atender la deuda piblica.=-

o« Concretar los aspectos financleros en los planes de dess
rrollo.=

+« En general, todo lo referente a la actividad financtera
¥ patrimonial del Estado Provincial, establecliendo la o=
rientacidn y coordinacifn de la misma, mediante la racig
nal wtilizacién de los mecanismos necesarios tendientes
8l incremento equilibrado y en funcidn del desarrollo e-
conémico de la poblacifn en general, de la riqueza del /
Estado Provingtial.=-

Be2e1ele TESORERIA GENERAL.=

FUNCIONES?
o Cumplimentar las drdenes de pagoe.=

» Registrar las entradas y salidas de fondos.-



®

36251426

BeZele 3

Be2:é1sde

o Informar a la Contadurfa General, 1os pagos del dfa.~
o Custodiar y guardar valorog.«
» Consignar depdeitos.-

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS.=-

FUNCIONES:

« Determiner loe impuestos o tributos provinciales.-

» Calcular modisnte la aplicacién de modernas tédonicas
estadisticas, el valor de loa tributos.-

DIRECCION GENERAL"DE,RECAUﬂACIONESc*

FONCIONESS .

+ Pergidbir la recaudacidn de los impuestos provincialep.-

+ Inspeccionar a los contribuyentes.=

DIBECCION PROVINGIAL DE CATASTRO:=

FURCIORESS

s Ejecutar el Catastro Territorial de la Proviacia; con
la actualizacidn y coafeccidn de Registros Iomobiliare
b KoT: PR

+ Efectuar la mensura y loteo de coloniagew
« Aprobar planos de mensuras y subdivisiongs.=
+ Efectuar la tasaciln de lamuebles a expropiar.=

* « Asesorar al Banco de la Provincie de Lg Bioja y Tridu-

Be2edle5He

nales de la Provincie sobre deslindes ¥ mensurase=

+ Asesorar al Poder Ejecutivo en loa conflictos y delimi
tacidén de limites pendientes con otraa provinciag ar€7
- chivando sus antecedentes:=

s Llevar ol Registro de las Tierras Pﬁblicasa-

Verificar las mn&lficéeionea de 1i{mites de las propie=
dades on zonas de la Provincie en las que se utiliza /
el sistenme de expropiacidn para el saneamiento de titu
1o~

OFICINS CERTRAL DE PRESUIUESTO:=

FURCIORESS
+ Andlisis de ejecucidn de Gastos y Recursos:=

+ Intervencidn previa en toda modificaeién de presupues~
t0u=

« Preparacién de antecedentes técnicos para la f£ijacidn
de niveles de actividade gubernetivas~

o Aperture de programas
+ Eptructura presupusstariae=-
» Elesboracidn del Anteproyecte del Presupuesto:=



+ Aplicacidén integral en todas las fases del ciclo pre—/
supuestario del sistems Ge Presupuesto por Programas.—

';'Definicién de programas, actividades; proyectos,

reas y trabajos pare el ensayo piloto de un Presupuesn—
to por Programas.=-

B.2.2. SUBSECRETAKIA DE ATMINISTRACION.=
FONCIONES:

Be2e241i

Es la Unidad Ejecutaras responsable de la Conduccién, Su
pervisidn y Coordinacidn del Programa de Reforma Adminig
trativa.~

Implementar a la vez que asegursr el funcionemiento de /
un sistema de Andl{isis Administrativo, para gue la orga-
nizacidn y los procesos de la Administracidn Piblica Pro
vincial, estén en permanente evolucién y modernizacidn,
autoadaptdindose a los reguerimientos de los planes y pro
gramas de desarrollo trazados por el Estado, propiciando
cambios de estructuras ¢ idlosincracias para que la ges-
ti8n de gobierno, no sea trabada por una burocracia mo /
permeable a los adelentos cEntificos y tecnolégicos.=

Resstructuracidn del sistema de Contabilidad Pdblica y /
Presupuesto Provincial a fin de ajustar los mismos a las
modernas técaicas y dotarlos de la necesaria agilidad.=

Lograr la atilizacién racional de los recursos humanos /
del SectorHiblicpy & cuyo fin proveerd la splicacidn de

modernas técnicms de Admintstracidm de personal, impl n-
tendo una Carrera Administrativa que contemple los siste
mas relativos a Seleccidn y Reclutamiento, Andlisis y Va
luacifn de Puestoss Calificacidn y Capacitacibén o Desa«
ryollo del personaly para msegurar la profeaionalidad en

el Servicio Civils=

Montar una estructurz 4gil y dindmica, particularmente /
permeadle & la introduceidn progresiva y permanente de /
modernos Sistemas de Suministrosy a fin de permlitir uns

previsifn oportuna y eficiente de materiales y egquiposs/

‘al menor costc posidbles-

Lograr una sistemidtica y permanente capacitacidn y desaw
rrollo de funeionarios y empleados de todos los niveles,
sensibilizando el medio parz la adopcidn de sistemas y a
delantos tecnolfgicoa en la estructura y funcionamiento
de la administracién pdéblica.~-

OFICINA DE ORGARIZACICN Y METODO.=
FUNCIORES:

s‘Esté eneargadardé me jorar la orgapizacidn y el funcio=~
nzmiento de la Administracidn Pdblica.~

« Recopilar, analizar y ordenar todos los hechos de c¢sada

pituacidn, de tal mode de encoatrar la mejor manera de
eliminar el trabajo no indiapensable, reducir al mfni-
mo ¢l trabajo de duRlicacidn.-
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IXY, BEFORMA ESTHUCTURAL PROPUESTA



11X « REFORXA RESTRUCTURAL PROPUESTA

A« OBIETIVOS GENERALES A ATCANZAR!

Con la Roforma Eatructural de la Adminiatracidn Pddblicz, se
tratard Ge logrer medimnte la esfscuscidn de las estructuras, /
con los procedipientea administrativos 3 los elecentos humanos
un foctor estratégico dtil & los fines de la transformacidn, /
congrusate con loa fines polfticos del Entado y los objetivos
y metas del desarrolle gsocio-scondmico glodal, sectorial y re-
glonal 8¢ la Provincia. Do tal marera de obtensr la miximn e-
ficleacis, en 61 uso racional ds los recursos afectados al fun
cibnamiento de la maquinaria burocrdtica, para censlizar una /
mayor masa de los miomos, & los eervidios econdmicos y socla=/
les que el Apsratoe Administrativo Provincial debe prestar a la
comunidad, bajo las indieacionss de un pre-establecido orden /
de prioridades, tratonde de alcanzar una distriducidn de lom /
gastaé, acorde con la época on que vivimos en 1o que a finalie-
dndes econdmicas y sociales se rofieros=

Se deberd lograr, ademfs, que tentc loe planificadores ¢o-
ro los tdenicos en Reforme Administrativa, salgan del aislaw/
niento y dexvinculscidn en gue e encuentran con respecto & -/
1os niveles de decisidn politica, a los fincs de que sus elabo
recionea no queder paralizadas (como ha ocurrido en la mayorie
de los capts) en lap pooicliones superiorss de la Administrase/
eifn, 4 tel fin ¥y o los efectos de gue dichos procesos, sg =/
conniituyen en instrumeontos suficientes de nardeter operativo,
deherd inntoldroele en el geno mismo Ge im Administracidn, den
4o perticipacién adecusds a los dletintos niveles, en la formu

- lacidn y ejecucidn de los planes de une 3 otro sentido, de tal
meEnara que aqueilos veagan a servir como verdaderas herramiefe
tes coadyuvantes er el proceso de cambio, y eviter de esta for
pa, que comd ha venido ocurriendo, queden convertidos en inp-/
¢runentos de nentenimiento del stotu~quos BEllo no serd facti-
ble amsta Banto tal proceder adquiers el cardcter de continnie
4al necessyia, para crenr, ea conjugacidu con una permanente /
capacitacidn genernl, adieatramisnto en las tareas eopecificas
¥y remuneraciones realmente retributivas, una verdadera Mistica
del Personal de le Administracién Pdblica Provinciels Ea Bosu
men, son de deatacar bBAsicamente las tres sigulentea lfnecas de



atencidns a) elevacidn del nivel general de cupacitacidn téo-
nica, de motivacifa profesiovaal y de servicio plblico, en to-
das las capas de la Burocracias Administrutivas b) garantfas g
foctivas de estadilidsd, continuidad e indepondoneia en el da
sampelo de las funcionss; o) andlicis de los pre-requisitos y
estimulo o creacidn de condicionss favorables para la emsrgsn
¢ia ¥ vigencia de una 3iite pliblicae~

Se debsrd proceder a la forsmlacidn wds reasiista de loa /
plancs de desarrollo, tratonde de gue sz factlibilidad pulitie-
ca, ccondnmicu y edninistrativa se encueuire garantizada pox /
1s orientacin y upoyo de los niveles de decisidm, con conoeci
niento de 1os recursos :Rinencieros disponidlca, las fuentes,
oportunidad y woato de nuevos recursos gue se puedan obtener
y el cabal conocimlento de las posibilidades de desarrollo =/
con quo cuentza lo meuinaria administrativa oxistentce.=

Doods e) punto de vigta del presupnesto, se doberd dar u=
bioacidn prioritaria & le asignscidn de oocursos ¥y la formulap
oldén de procesoas con objetivos y metas a corto plazd, entroa
ozds con 105 vbjetivos 4o mediano y largo plaz¢ establecidoo
en los plenes gensralcs. En ecte aspocto se dedberd; &) Iate-
arar el prosupwosto al sistems o proceso de placificacidng b)
Incrementar 1a productividad e ingresos del sector piddblico en
amonia con ias exigencias de la estrategis del desarrcllo; /
cliejorar ol sistema de coantralor, de mede gue no constituya
un factor gue moule las buenns iniciativas del personal pibIi
00¢ ie ereativided del propio Estado, ¢ la ecgilidad neceaar;g
en los trdpltes. Ie integrecidn entre la formulacién presu-=/
pusataris y is de plenes de desarrolle econémico-gocial, oe /
£=0ilita con lu adopcife del presupucsto por programn, Gue =/
junto al control finenciero ofrece la posibilidad de centrolar
¥y evoluer ¢l cunflimiento de las ecciones y metas fijedas, en
conpocuencia oon las metas y objetives de medieno § largo pls
70, 10 gue desde el punto dc vists fimancicro vendria a signi
ficar un mejor sprovechamiento de los recuros, al estar su a-~
signacidn supuestemente rezids por un criterio racionsl de =/
prioridad, eficecia y bieneetar soclal generalizado y equita=
tivarente &istribuldo.e

En suma, ¢l mejoraniento de la Administracién Phdlica, ne
puede pigpificar mimplemente 1a aplicacidn de medidam con el



o

aolo criterio de mayer aficiencia de cada Organismo o Entidad,
5ino con visidn global y sn miras & la ejecucidén administraty
va 0o lom planss. Do tal manera que se deberd circunseribir
1n activided de loa Hinisterios y Organcs Ejecutores, a sus</
competencias especificas y produccidn de Dienes y servicios /
respectivamente, t0d0o ello seglin el principio de agrupamiento
e funciones glor homogensidad y especialidsd do objotivose=

Dontre del concepte de integrided, 1o coordinacién consti
tuye un factor determinante y racitonaligador de los mctos admi
nistretivos, y en funcidn de tales elementos dedben establecexr
ge los respectivos sistommss Poran elle deberdn fijarse erite _
rics rocionanles en ol agrupamiento de diverses unidades y di~
recclonen, buscédndose lu formacidn de una estructura piremie/
dal ¢on 2l objeto de raducir el &mbito de control iamediato /
de las vnidedes de ejecucidn {Minimtros), de elevar al nivel
de los Funcionarios adscriptos directamente a los mismos, y /
faciliter el procsao de delegacidn de etribuciones que mecuen

cialmente Gabsxé raalizarse en consonandis oon la naturaléza
agpecifica de cods 4drem o sector, En vists do 1o pefinlado, /
el Srden jerfirquico dsscenfente qQue ss propons en el Proyecto
de Heforma Estructural de cada Orgaalsmo Ejecutor de activida
dea finnles, salvo cmson ospeciales y slempre que las exigens
¢ing adminiatrativas asi lo denuestren, a5 el eiguientei 1) /
¥Ministroj 2) Subsecretario; 3) Direcciones Generales o0 Provin
claless 4) Diredcioness 5) Departamentos) 6) Diviaionen y 7)
Secclonas, Orden jerdrguico que on todo caso, se cukhré gue
no obstruya, ni retarde 1a toma Ge deciglones y laos necesarias
comanicacionar antre lan diversas dependenciss, a travéz del
obligado empleo de nmecenismos de delegacidn de atribuciones.
Siempre dentro de los marcos de la orzaniszacidn o de aspectos
adminietrativos generales; se llamd la atencidn acerca de la
imporyancies de combigar en forma adecuads la centralizacién y
la demcentralizacidn, en la adopeidn de decislones, desds el
ponto de vistat orgfanico-funcionnl (niveles jerdérquicos, dew=/
partanentos, entes péblicos autdnomos), geozrdfico (regiones,
provincias, comunas) ¥ mocial {participscién ampliada de loaz
grupos sociales, especialmente los mis dindmicos y renovadores,
sus asociaciones, auténticos representantes),«

L - - -



~ Stempre desde el punto de vista organizacional, se indieca
la conveniencia de dotar al Poder Bjecutivo, de una plana may
yor de funcionarios y expertos asesores, agrupados en ofici~/
nas gue operen adecusdamente integradae y que gn su funcidn /

de apoyos esuman un caracter interdisci linario, para el estu

dio y las eoluciones que recomienden, en relacidn a loa proble
mas que les incumbe abore r. Dichoa sistemas administrativos
{Asesorian y de Apoyo), constituyen une moderna concepcidn, /
que dcbe aplicarse para hacer frente a las crecientes comple-
jidedes y & 1la proliferacidn de las operaciones que debe rea=-
lizar y a la proliferacidn de las operaciones que debe reali-
}zar un Estado moderno, orientedo hacia el desarrollo integral.
Sin embargo, debemos cuidar de aplicar en la creadfm de dichos
Organismos, un concepto entdnimo de lo cadtico de la adminis~
tracidn tradicional, el que implicard la estructuracién con /
plan, métido, orden y arveglo de actividades dentro de un con
junto, en reemplazo de la anacrdnica actuacién improvisada, a
nérquica, aislada, desordenada e irracional que se viene obser
vendo desde &pocas remotas entre les diversas partes. Para /
el logro de tal objetivo, se han definido acciones con una de
terminada responsabilidad y une estructurs mds racional, eape
eificands claramente los niveles de actividad jerdrquico fun-—
cionales. Ellas son a) Eivel Polftico o de Conduccidn Supe=/
rior (aceidn de decisién)i b) Actividades Asesoras y de Con=/
trol Interno de la Admiaistracidn (accién de apesoramiento y
econtralor) ¢) Nivel de Actividades Medias o de Apoyo Funcio-/
nal {accién de spdyc administrativo y funcional} d) Nivel de
Organismos Ejecutores de Actividades Finales (accién de opera
cifn, tanto centralizada como descentralizade).-

En complementacidn de lo anterior y partiendo de la fija-
cidn del principio de la descentralizacidn operativa por sec-—
tores, como metodologia de %trabajo de los Orgeunismos Pécnicos
Agesoras de activided medio en la Adminietracidn, se eatable-
cerd el prineipio de centralizacién normatifa, para que median
te 1a investigaciln del sistema de leyes e institucicnes en /
sn conjunto, ¥y su confrontacidn con la estrategiae general tra
zada s lograr el desarrollo, se identifiquen los posibles /
puntos de obstéculos en conflicto, disefiando las reformas que
en egte ¢aso se orean pertinentes, a fin de concordasr el ==/



" accionay del Estadoe Modermo dentro del marco de un Estado de
" Derscho, toda vez que €l nueve rol de la Administracibn, ha /f
tornado obsoleto el marco juridico institucionsl existente.-
A los fines del legro s los objetives =efialados, en 2o /
‘que hace la face ergonizotiva o Aspecto Estructural de la Ad-
ministraeién pdbiies Provinelal, ‘proponenos la traducida por
los Organigremas ¥ ol Manusl de Puncioness que se adjunta a /
eontinuacidn



ORGANRIGRAMAS Y MANUAL DE FUNCIORES
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Aplicar en la ejecucidn de los procedipmientos adminise
trativos, los criterios de centralizacifa de las nore/
mas bdsicas y descentralizar y delegar las operaciones
formales.~

Simplificar y modernizar y cuando haya Justificacidn,
uniformar las orgasnizaciones o fetados; todo ello a =~/
travéz de estudios de macro-argenigacién -andlisis es-
tructural y -micro-andlisis de procedimientos.=-

Elahorar el Manual de Orgasnizacidn y funciones del Po-
der Ejecutivoe Provincial, y el Manual que regule todoa
los procedimientos administrativoa.=

Be2¢2+2. DIRECCION GENERAL DE PERSONALs =

FUNCI ONES:

Controlar y efectivizar la plena vigencia del Estatute
del) Empleado Publico, su Reglamentacidn y Escalafones
de la Carrera Administrativa.-

Descentralizacién del control administrativo del simte
ms de personal, comenzando por su propis r@urganiﬂ&—é?
cidn interna.-

Estudio y disefioc del Sistema de Calificacién del perso
nal, implantando ¢l metanismo adccuado para la mayor
eficacia en la seleccidn y reciutamiento del personal.-

Determinacidn de dotaciones bdeicas, encasillamiento /
del Persongl de acuerdo al sistema de Valuacidn de Pues
toe y la Carrera iAdministrativa aprobada, manteniendo
en permauente y continua actualizacibén el Siste de A
nélisis ¥y Valuaeidn de Puesios.=

Besligzar en forma sistemiitice y continuada, estudios /
sobre politica salarial y fijacidn de salarios del per
sonal de le Administracién Péblica Central y descentra
lizada Provincial,=~

Registrar J controlar al personal de toda la Adminig=/
tracidn Piblica, dependiente de todos los poderes.—

Proveer la infermacidn bdsica referente a altas, bajas,
suspensiones, enbargos, licencias sin goce de haberes,
modificaciones de ¢scalafén, salario familiar y demds
datos del personaly que le reguieran los organismos =/
pertinentes de la Administracidne.=

Asegorar & la superioridad en materias de su competen—
¢iaj registrar y archivar log legaios personales.-

Interpretar normas sobre calificacidn del personal y /
otorger Certificados de Prestaciones de Serviciog.-

Controlar la asistercia y disciplina del personsl y re
gliatrar 1a movilidad del nismo.=

Descentralizacidn del control administrativo del siste
ma de personal, reorganizdndose a ai mieme y mediante
la creacidn de Offcinas Sectoriales de Personal {(una /
por Ninisterio).=



Bs2:2+ 3. DIRECCION GERERAL DE CAPACITACION ATMIRISTRATIVA.~-

Be2s2:4.

FUNCIONESs

Es 1la Unidad Ejecutora encargaﬂa de lograr vna sistemd
tica ¥ permmnente capacitacidn y desarrollo de funcio=
narios y empleados de todos los niveles, sensibilizaw/
clén v permeabilizacidn del medic & los finas de la aw
dpeidn de sistemss y adelantos tecnolégicos en la es=/
tTuctura y funcionamiente de le Administracidn Pabli~/ .
Ll P

Establecer de manera permanente ia capacitacidn para /
la &mplementacidn del Programa de Reformes Administrati
VEe=

A tales efeetoa; rromoverd el dictado d¢ cursos de Opw
ganizaciba y Métodom para la ereacidén. de los Servicios
Sectoriales de Organigacidn y Métodos.-

Cursos de Administracidn de Personal, para la creacién
de las Oficinas Sectoriales de Personal.-

Cursos de Administracidn de Materiales para la crea=-/
cién de las Oficinae Sectoriales de Suministros.=

Inveatigar sobre las necegidades en 1los niveles de su-
pervieidn y operativos en dreas especificas.-

En general, capacitacidn del personal de la Administra
cién Péblica, en 1o posible, siempre dentro del plan~/
tel existente, para el més efichz desempefio en las di-
versas especialidedes fle la administracifn y planifica
cidn {organizacidn y métodos, programacibn y adminise/
tracidn presupuestaria, contabilidad pdblica adecuada
al auevo sistema de presupuesto, plenificacidn estadis
tica, etcs)e=

DIRECCION GENERAL DE COMPRAS Y SUMINISTROS.~

&

FURCIONRESS

Unidad Ejecutora encargada del funcionamiente de la Es
tructura de Compras y Suministros a travéz del Sistema
de Contratacidn Consolidada Funcionel y Compras descen
tralizadasg.~

Reorganizacién del drea de su competencia, con la fore
mulacidn de avevos proyectos de instrumentos legales /
para ser sometidos a consideracidén del Poder Ejecutive,
¥ con la determinpcién de funcicaes de la Oficina Con-
tral y de las Oficinas Sectoriales, que se creen por /

Estudio de procedimiento y métodos de trabasjo, para la
elaboracifn de un Manual de Procedimientos de Compras
¥ Suministros; que recepcionen los mds modernos meca=/
nismos y técnicas en la materig.=

Reajuatar permanente y contfiauamente el funcionamiento
del Sistema, detectando sus fallase y proponiendo les /
modificaciones que las circunstancias de tiempo, lugar
¥ modo, adconsejen,-



Be2:4245:

-

Establecer vna politica claramente definide, que eape-
cifique para cuales articulos resulta econdmico o esen
tial un eolmacenaje de eardecter central y/o descentrali
zado, a fin de gerantisar el funcionamiento econtinuo e
ininterrumpido de los servicios piblicog.-

Establecer los métodos uniformes para la contabilidad
de almacenes, control de iaventarios y procedimientos
de distribucidn ern todos los organismos gubernamenta-/
lep,w

v Organizacidn siotemftica de las transferencias de exis

tencias excesivas y supérfluas mantenidas en almacenes
de entidefes plblicas, a fin de evitar la adquisicidn
de nuaevos articulos que pudiersn ser suministrados por

" dependenciag gubernamentales,-

Deberd lograr el estadlecimiento de los aspectos téeni
cos més importantes, en cusnto a modernidad y efectivi
dad se refiere; en el Ares de su competencia. Es deé?

- eir: 1) Identificacidn de articulos {especificaciones

téenicas detalladas y completaes)s -XI) Normalizacifn /
{tipificacién de articulos); ~IXI) Catalogacién {agru-
pacidn sistematizada de articuloa ¥y servicios normali-
zades ) ™

, En lo que hace & la funcidn de compras deberd tender &

la aplicacidn del concepto moderno de “Contrato Conso-
lidado Abierto Puncional®.-

. En general deberd dotur a 1s Administracidn Pdblica en

el drea de su sector, de todas las modernas técnicas /

-que permitan la adquisicién y provisién de meteriales

¥ equipos en la forme wée oportuna y eficiente posible,
en lo que a calidad y menor cosio se refiere, a cuyo /
fin arbitrard todos los medice iddneos sl logro de te=
les objetivoe=-

DIRECCION GENERAL DE PROCESAMIENTO DE DATOS,~

FIRCIONESS:
+» Meganigmo auxilisr en todos los sistemes sdministrati-

ROZA: A crearse cuando les necesidades de eficiencie ope

rativa de la Administracidn Pdblica Provincial, ~/
asf 1o requieran.-

3

vos, para €l Procesamiento de Datoa, a euyo fin instru
mentard los equipos y mecenismos que la tecnologia del
nomento o de la époce aconsejen, como de mayor adapta-
cifn a las particularidades de tiempo, lugar y mode, /
para de esta fornm obtener an mayor repdimiento de di-
chos aquipoa.-

Los resultados obtenidos, estardn destinados en general
a satisfacer las necesidades de informmcidn de todas /
las freas Qe la Administracidn Piblica Provineial, tan
to centralizaida; como descentralizada,; en pos de una

reordenacidén del gasto péblico y una mayor producﬁiviﬂ



. Gad del mismo, tanto en 1o que hace al Linanciamiento
de la propis burocracia estatal, como en lo relaciona=
do con la prestacidn de bienea y servicio a la comanie
'dad provincial,=
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B.3e SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACIOR.-

FURCIORESD, =

-

ﬂo 3.1.

Asistir al Poder Ejecutivo en la consideracidn de los asun
tor de Gobierno,=

Canalizar y elesificar &l despacho de los asuntos de GO~/
bierno y atender toda clase de yeticionea formuladas ante
el misng.w

Preparar el calenéario o pragrama de audiencias del Sefior
Gobernafor.=

Representar oficialmente al Poder Ejecutivo, cuando éste /

asi lo determine.=

Efectuar la coordinacidn y enlace interministerial, canali
zando las comunicaciones entre el Poder Ejecutivo y los mi'
nisterion.=

Asegurar la prestacidn de los servicios generales internos
de la Gobernacidn.-

Preparar; procesar y difundir el material de prensa de la
actividdad gubernamental.-

Atender todo lo relativo al protocolo y ceremonial de Esta
A0sw

SUBSECRETARIA GEWERAL DE LA GOBERNACION.~
FUNCIONES?

+ Ordenamiento; control y ejecucién de los servicios inter
nos de la A&miatstracién—nifusién,y Protocolo~Seguridad
¥y Logistica.=-

Bo3elel. DIRECCION GENERAL DE PRENSA Y DIFUSION.-

FUNCIONESE
o Cubrir ls informacién de la actividad gubernementale=

+ Recoger, procesar y difundir el material de prensa.- /
Gonfeccionar el Boletin de Prensae=

+ Efectuar crinicas, reportajes, confeccionar editoria-/

. les y notas espscisles; y organizar. conferencias de =/
Prenga.= o

+ Remitir informacidn & diversos Organismos Plblicos y /
Privados de todo el pafs,; especialmente a la Direccidn
de Proviacies de la Secretaria de Estado de Gobierno /
de la Nacifn.-

« Becoger material fotogréfico.h

Be3ele2. DIRECCICR GENERAL DE PRO?OCOLO b 4 CEBEMONIAL.-

FUNCIONES:

» Atender todo 1lo relativo al protocolo y ceremonial del
Estedo y en especial a2 cumplir las funciones dispuestas
en el Reglamento de Ceremonial y Protocolo del Poder E
jecutivo de la Rioja, aprobado por decreto n°24536/64.-



Be3s1.3: DIRECCION GENERAL DE COORDINACKON Y ENLACE.-
| FUNCIONES:

B.3.1.4.

Be. 30 1- 50

Be3e1:s6s

*

Producir y 1levar al Poder Ejecutivo 1a informacién re
servada quec .este solicite.~

Atendexr servicios de informaciomes de los funcionarios
Superiores del Gobierno Provincial.=

Recibir y proporcionar informacibn al Servicio de In=/
formaciones del Bstado.-

DIRECCIOR GENERAL DE ATMINISTRACION.-

FUNCIORES3

L

Registrar la entrada y salida de Expedientes, y canali
gar el deapachO.=

Adnministrar los fordos de la "Caja Chica%.-

Liquidar los sueldos 8l personal del sector, pagar mo=-
vilidad y vidticos al personal.- Pagar a los proveedo-
ICBe™

Atender lo referente a la provisién de materiales me=~/
diante adquisieiones directas, llamado a concurso y 1i
citaciones.= ' '

Reddir cuenta ante la Contaduria General.-

Ilevar el Registro patrimonisl de los bienes muebles /
de las reparticiones de su jurisdiccidn.-

DIRECCION PROVINCIAL DFE AERONAUTICA.-

FUNCIORES:

L

Propender sl afienzamiento y desarrollo de las adgtivi-
dades aeronduticas de la provinecia, intervinieando en /
todos los asuntos gue sean de su competencia especifi-
chy para crear y fomentar el desarrolio de una concien

" ¢la aerondutica provingial,=-

Hantener y prestar todos 1os servicios aéreos oficia~/
les; comerciales y ous complementarios a cargo de la /

. Provinciae»

Plenificar,; estudiar y ejecutar las construcciones, =/
instalaciones y obras en general de infraestructura =/

. seronjutica por parte de la Provincis.=

Propender al mantenimiento y evolucidn de la aeronduti
ca deportiva; y a toda otra funcida que tenga por fins
1idad la concrecidn y desarrollo de las actividades =/
aeronduticas de la Proviaciae=

Llevar la coordinacidén con Crganismos Racionales, Pro-
vinciales y Municipales afines a esta actividad.w

IMPRENTA DEL ESTADO Y BOLETIN OFPICIAL.w-

FUNCIORES:

Confeccionar todo el material impreso sutorizado por /
la Secretaris General de la Gobernacidn, solicitado =/



por los distictos Organiswmos del Goblernmo Provincial.-

+ Impresién y publicacifn del Boletin Cficial y folletos
de Leyea, Decretos y Reglamentos.-

Be3¢1s7« DIRECCION DE ARCHIVO Y REGISTRO OFICIAL,.-

B- 302.’.‘ 8'

FUNCIORES:

. Archivar la documentacién oficial obrante en Expedien=-
tesy legajos contables, notas, originales de Leyes, De
ecretos; Hesoluciones y folletos impresog,=

« Registrar Leyes; Decretos y Resoluciones.=-
ﬁ.‘CIaslficar, catalogar y conservar la documentacién,-

.+ Certificar servicios prestados por ceoansulta directa de
documentos origincles.=

K Expedir copias autenticadag.= .

DIRECCION DE TALLERES Y GARAGE OFICIAL.~
FUNCIORES:

‘e Atender todo 1o relastivo al mantenimiento y guarda de
los automotores oficisleB.=

. Prestar asesoramiento técnice en la adqnisicién de au-
© tomotores, repuestos, miAquinas, etc.=

« Proveer elesmentos para el fuac;nnammento de vehiculoa
oficialeg.~ '

o Intervenir en 1a subasta pdblica de material en desus0.=-

« Efectuar tareas de herreriam, tapicerfa, pintura y repa
raciones de artesania en general.-
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S a————.—

C.1¥

HIRISTERIC DE. GOBIERNQa«

FORCIONES®

Asistir al Poder Bjccutivo en los asuntos politicos; te=w/

~ niendo competencia sobre todo lo relacionado al orden, se«

Coleds

guridad publica v justicia.=

Representar al Poder Ejecutivo en todas las cuestiones re-
ferentes a limites interprovinciales.=-

Kantener relaciones institucionales con Organismos Naciona
les, Provinciales, pdblicos y privados; y con la Jerargufs
Bclegidsticae=

Atcnder las releeliones entre el Poder Bjecutivo y ¢l Poder
Judiciale.=-

Orientar, coordinar y coantrolar la gestidén del gobierno co
munal de la capitel e interior de la Provincla.-

Asegurar el funcionamiento de los organismos administrati-
vos guxiliares de la dJusticliae~- _

Dirigir la politica carcelaria administrando los estableci
mientos de Preveneidn y Reeducacidn Sociale=

Proponer al Poder Ejecutivo indultos, asmnistias o conmuta~

ciones de penas, conforme lo establece la Constitucidén Prg

vincial.e

SUBSECEETARIA DE GOBIEBNG:w

FURCIONESS

+ Coordinar y orientar el funcionamiento de las Reparticio
pes de su dependencia.~

o Impartir las directivazs para el cuﬁéiimiento de los objg
tivos particulares del Ministerio de Goblernoi-

+ Asistir al Miniatro de Gobierno en el establecimiento de
politicas particulares deantro del sectori=

+ Asistir al Secrstario de Eatado de Gobierno y Cultura en

1la orientacién y funcionamiento del régimen municipal.~

Cili1:)i DIRECCION DE MUNICTPALIDADES:

FUNCIONES S

+ Asescrar y asistir g lcs Gobiernos municipales de Capi
tal y Provinciad- ‘

' 4 Supervizar y Controlar la Gestién comunalisé
+ Revisar la Iegislacién Municipal vigente proponiendo /
su actualizacidn o adecuacibn.=-
+ Aprodbar los cdleulos de recursos; presupuestos de gas=

tos, ordenanzas ¥mpositivas y los plsanes de obras de /
loe Gobiernos Municipalesi=

+ Coordinar y orientar a los Gobiernos Musiicipales para
la elaboracidn de proyectos conforme a directivas ema-

nadas de otras Secretarias de Estado.-



Colale2, POLICIA DE LA TROVINCIA.=
FUNCIONES ADMINISTRATIVAS:®
« Adniniatrar fondos de "Caja Chica%,-
« Pagar al personal de la reparticién.-

+« Confeccionar 1listado de personal pera la liquidacidén /
de habereg,-

Religuidar heberes de acuerdo & las novedades que se /
produzcan a partir del 10 de cada mesew

&

« Rendir cuentes & la Contzdaria General.=-
« Controlar y Registrar el patrimonio de la Direccibn.=

Celilels DIRECCiOﬂ GENERAL DE INSTITUTOS PENALES.=-
FUNCIONESt

« Hantener y asistir a los Institutos de Rehabilitacidn
Social y Correccional de Hujeres,=-

+ Hacer cumplimentar por intermedio de dichos Imstitutos
1a pretensién punitiva del Eatado, alojando a persoaas
privadas de libertad, ya sean estos procesados, pena-/
dos o insanos, disponiendo de la seguridad y custodia
de los interanos atendiendo a su formacidn fisica, infg
lectual y espiritual para su total recuperacidn social.—

+ Regiotrar los datos personales de los internos por in«
termedio de legajos ¥y prontuariocs.-—
Celaleds JURTA PROVINCIAL DE DEFENSA CIVILe~
FUNCIONES:

. Bstudiar y adaptar a la situacidn particular de la Pre
vincia, las directivms que imparta la Direccidén Racio-
nal de Defensa Antiadrea Pasiva.=

. Asesorar al Poder Bjecutivo en el Estudio y solucién /
de problemas de defensa civil y antiadrea pasiva en el
orden provinciale~

Celede®e DIRECCION GENERAL DE AIMINISTRACION.=
FPONCIONES:
« Idem Ffunciones Belelsdi=

Cele2. SUBSECKRETARIA DE ASUNTOS LEGALES.=
FONCIORES:

« Producir todos los dictémenes idenicos~jurfdicos que se
le requieran o intervenir en los actos que determinan =/
las reglamentacioneg.=

"o Catalogar y sistematizar leyes, decretos, resolucionés,
~ y otras documentaciones oficialege=
o Proveer el permanente anélisis de la Legislacién Provin=

cial proponierndo su modificacién, adecuacidén o actualiza
cién. -



Cole241e
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C.l. 20 3'0
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FENCIOEESE'

Registrar el Batado Civil, hechos witales y capacidad de
las peraonas individuales dentro de todo el territorio /
rrovineifiles

La Formalizscidn material de los actos juridicos del Egw
tado Provigeigi.~ .

Intervenir en el otorgamiento del Poder Ejecutivo de la
Personerfa Juridica & los Entes de Derscho;y fiscalizando
su fuacionamiento.=

ASESORTA LETRADA DE GOBIEENO.-

FONCIONESS

« Prestar asesoramiento juridico a los Organismos de la
Adpinistracidn Provincial.=

Dictaminar en los asuntos sometidos & su consideracidn
vefersnte a adquisicionesy conbtrataciones; proyectos /
. de leyes, sumarios administrativosy etCe.=

Analizay, sistematizar y adecuar la Iegislecién Provin
. ¢iel vigente, proponiendc su derogacidn, modificacidn
o adecuacidn,=

ESCRIBANIA DE GOBIERNO,=
FUNCIONES:

« Intervenir sn todos los actos en que el Estado Provio-
* eial tengu un interds o sea parte, ¥y en aquellos actos

‘gue por las leyes especiales deben pasar ante la Escri
. bania de Gobiernc.=

+ Formalizar noterialmente los actos jurfdicos del Go=-=/
. bierno Proviancial y Orgenismos aeacentrallzados.- :

» Intervenir en la apertura de Licitaciones Pﬁblicaa.— .

s Labrar actas deé transmisionee de mando del Gobierno, /
juramento ¥ tomaz de posecidn de cargos de funclionarios

" el EstadQew

DIRECCION DE INSPECCIOR DE ENTIDADES CON PERSONERIA JURI-

BIG.&-- "

. Intarvenir en el trﬁmite de otorgamiento o cancelacidn
de personeria Juridica a entidades ¢iviles y comercias
lagew

+« Piscalizar el funcionamiento de las personass juridicas,
controlando que &1 mismo se‘ajuste 8 derecho.=-

o Recibir y registrar balences de Sociedades Anﬁndmas,
Cooperativas y demfs entidedes que lo remiban, produd
ciendo informes sobre los nmismoB.s

+ Provesr las intervenciones a las persones juridicas ;/
dispuestas por el Poder Judicial.w



Cel.2.4. DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO CIVIL.-

FUNCIONESS

-

Legistrar los hechos vitales de las personas individua
les o de existencia fisica.=

Enrolar a les personas y registrsr los cambios de domi
cilio; rectificar las Libretas de Enrolamiento o© })ocu-
meato Hacional de Identidade=

Registrar Sentencias Judiciales, reccaccimientos de hi
jos, adopciones; emancipaciones y demds actos que dis-
pongen las leyes o0 la Justicig,-

Emitir toda clage de copias autenticades y partidas.-

Supervisar y coordinar las oficinas de Registro del =/
interior de la Provinciae=

En gemeral, registro, control y regulacidén del estado
dée las personasSe-
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C.2. MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL.-
FUNCIONES:

.o Planificar, dirigir y controlar las acciones necesarias ﬁ/
para agegurar el Bienestar Social en la Prnvincia.-

.+ Atender todo lo relativo a la promocidén y protecclén de la
Salud y la asistencia médica de la pohlacidn{ﬁ

« Promover y asietir a la Comuni&ada-
e Proveer a la previsidn y aesistencia social.-

+ Asegurar la prestacifn de Servicios Soclales Asistenciales
a los empleados piblicos provinciales.—

+ Planificar y ejecutar 10s programas de viviends rural y vy
urbanay, canalizando los recursos financieros.=

o« Proteger menores y ancianogs.~

« Coordinar la actividad de los Organismos de bien pliblico.-
.+ Promoecién de los Deportes y Recreacidn.-

'« Promocidn de 1la Loteria Provincial,«

.+ Regulacién y control de las relaciones laborales.-

» Servicios sociales a Pensionados y Jubilados Provinciales,
eatableciendo el Régimen y la politica de Previsidn Socizl.-

. Capacitacifn enimreas de salud.s=
.« Investigaciones y planeamiento sanitario.=-
.+ Saneamiento Ambiental.w

Ce2+1e SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA.-
FUNCIONES:

_ e Establecer la politica sanitaria, de 1a cual es la Uni~/
- dad Ejecutora responsable.=

+ Administrar los establecimientos sanitarios de la Provin
’ claew

-, + Preservar la salud de la poblacién,=-

.« Promover la educacidn sanitaria de la poblacidn.-

.« Recopilar y analizar datos estadisticos, de tal manera /
de mantener actuslizade la informacidn relacionada con /
la selud de la poblacidne=-

+ Proveer ¢l equipamiento de los serviciocs de asistencia /
hospitalaria y atencidn nédiea externa, én la Provincig.~
Ctzoltlo DIRECGIOH,GEHERAL DE ATEECIQE MEDICAQ‘
. FUNGIONES:

S Superviéar las unidades asistenciales y proveer los me

dios necesarios para su operativided mde eficiente.=

« Proveer de medicamentos y drogas a todos los estableci
mientos sanitarios de la Provincise.=



Ce2434 2

Ce2e1i3s

Planificar la prestacidn Ge los servicios asistencia~/
lege -

Administrar técnicamente log Hospitales, Salas de Pri-
meros Auxilios y Médicos Zonales de la Provincis.-
Receptar y compilar la informacidn sobre necesldades /
de alimentos, droges y medicamentos de todes los servi
cios de su BeCLOYr.w

Efectuar el reconocimisento médico de los empleados pro
vinciglege=

Prestar servicios de salud materno-infantil, mental, /
dental y biogquimicog.=

DIRECCION GENERAL DE SANEAMIERTO AMBIENTAL.~
FUNCIONES:S

-

Esteblecer pormas de saneamiento ambiental y controlar
su cumpliento.=

Bjercer el control bromatolbzico del estado sanitarie
de alimentos ¥y su fraccionsmicnio.=

Controlar la potabilizacide de agua en los distintos /
centros poblados de la Provincia,- .

Controlar la correcta eliminmeidn de basuras, residuos
¥ eseretas.~ )

Efectuar un programa permanente de luche antirrdbica;
desrretizar y eliminar enimales portadores.-

Coordinar sus tauress; coadyuvando a las actividades de
sarrolladas por el Plan Nacionel de Luchz contra el ~7
mal de Chagaselazgew

DIBRECCION GENERAL DE PROMOCION ¥ PROTECCION DE LA SALUD:s=-
FONCIONES!

Prevenir enférmedades y epifemiag=-

Organizar y ejecuter plasnes y campafins sanitarias y de
vaeuuacién masiva de la poblacidn, en forms permanente,
0 por epidemias esporddicasie

Coordinar y controlar la realizacidn de campafias sani=
tariass; y aplicar los planes nacionales de vacunacidn.=-

Control sanitario en comercio de productos alimenticios,-
Controlar loo enfermos iﬁfeataﬁcontagi@aoas-
Efsctuar el reconocimiento médico prenupciale~

Preservar la salud de la poblacidn ¥ Promover la educa
¢16n nanitaria de la misma.~

Recopilar y analizar datos estadisticos relacionados /
con la salud de la poblacidn; a fin de mantenrer actua-
ligada la informacidén sobre la misma.s

Canalizar }a inforgacidém del estado saaitaric de la po
blacidn, hacia los niveles de decisidn.-



Ce2sl. 4-.

I

+ Begistrar y coantrolar los establecimientos de salud, /
las farmacias y sus turncs,; y el expendio y venta de /
medicamentos e instrumental, el vencimiento y precio /
dec los mismos.=~

o Llevar el Registro de Profesionales del arte de curar
que ejercen en la Provincia.-

+ Controlar a grdvidas y lactantes.~

« Controlar y regular laeg veatas de estupefacien tes.~

« Iavestigacién y planssmiento sanitario, control de la
marcha de los planes de salud aprobadoge=

DIRECCION GENERAL DE SALUD RURAL.w

FUNCIONES !

« Unided Ejecutora responsable del establecimiento, su~/
pervigacidn y control, y efectivizacidn de los distin-
tos aspecton y rubros que integran la Atencidn WMédica,
Odontoldgica, Bioquimica; de Saneamiento Albiental; y
de Promocifn y Proteccién de la Salud, en las poblacio
nes de cardcter rural.=

Ce2.2. SUBSECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL Y PROMOCION DE LA COMUNI-
D&Bo*

FUNCIONES:

-

&

£ 2

Promover y asistir a la Comunidad.~
Proveer a la previsidn y Asistencia Social.=-

Asegurar la prestacidn de servicios sociales asistencia-~
les a los empleados provinciales.=

Planificar y ejecutar los programss de viviemda rural y
urbana; canalizando los recursos financierogi=

Proteger menores y ancianos.=

Coordinar la actividad de los Organiamos de bien pibli-/
COem

Bs, en generaly la Unidad Ejecutora responsable del érea

~ de Asistencia; Promoeién y Segurided Social comunitaria.—

"Ce2e2ed%

DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA MEDICA INTEGRAL:-

FUNCIONES:

+ Unidad Ejecutora reaponsable de asegurar la prestacién
de Sexrvicios Sociales Asistenciales de toda fndole; =/
del establecimiento; supervisacidn ¥y control y efecti-
vizacidn de los distintos aspectos y rubros que inte=/
gran la Atencidn Médica, Odontoldgica y Biogquimica; a
los planteles de Empleados Pablicos Provinciales y sus
respectivos ndecleos familiares, asegurando de tal mane
ra, la existencia de un factor humano social y fisica~
mente apto, en los cuadros de la Adminxstraci6n Pibli=-
¢ca Provincial.=



Ce2424 2+ IBSTITUTO PROVINCIAL DE LA VIVIENDA.~
FURCIONES:

Realizar la investigacidn y estudios econdémicosesocine
les vinculados a la Vivienda.=

Aportar las sugenrenciasa necesarias a los niveles de /
decisidn, a los fines de fijar las prioridades para =/
las inversiones ean el cumplimiento de los planes de Vi
viendee~

Promocionary programar y e¢jecutar planes de Vivierda.-

Confeccionar el listado de los recursos financieros ne
sarios pera la efectivizacidén de los planes programa=-
0B e

Ce 2243+ DIEECCION GENERAL DE PROMOCIOR Y ASISTENCIA A LA COMUNI=

L ]

DAD. -
FURCIONES:

Proveer 8l desarrollo y organizacidén de la Promocién /
Comunitaria,«

Promover y proteger el nicleo familiar.-
Preveanir, proteger y asistir estados de carencia y des

‘semparo, individuales y colectivos.-

Promocionar y coordiner las actividades de Organismos
privades de bien pdblico y orientar los subsidios.~-

Analizar la coyunturs social, reuniendo ia informacidn
necesaria para realizar estudios acciales, sanitarios
¥ de vivienda.-

Desarrollar comunidades, asoclaciones y grupos interme
dios, promoviendo la participacidén solidaris.-
Mejorar los ssrvicios sociales y realizar todas las de

més acciones necesarias que permitan satisfacer los Te
querimientos de bienes de la poblacifn.=

.Promocidn de los Deportes y la Recreacidn.=

052.204; DIRECCION GENERAL DE LA MINORIDAD.-

*

*

FUNCIONESS

Es la Unidad Bjecutora responsable en general de'broﬁg_-
ger y asietir g los menores, a travéz de la preveneién
asistencia y servicios socizleg.= '

Alojar y asistir a nenores de ambos sexog, huérfanos,
désamparados, com problemas de conducta o delincuentes.-

Aternder la recuperacién sociel de menores y su adpta=/
cifn al medio, mediante su forpmcidn intelectual, fisi
ca ¥ moral,

Organizar Casas Sustitutos y/o Casas Hogares de Menores.:

Alojar menores medres proveyendo su atencidén médica in
tegral.~



Asegurer la instruccién o capacitacidn de los internos;
su atencifn médica y odontoldgica; como asi también to
do lo necesario para hacer de los internos, elementos

Gtiles a lu Sociedad.=~ :

Co2e2e5¢ DIRECCION PROVINCIATL DEL TRABAJCe=

Co242e64

-

FUNCIORES:

Regular las fuentes de trabajos orientando la oferta y
la demanda laborale=-

Efectusr las investigaciones y estudics pertinentes pg

-ra el conocimiento y actualizacifnm del grado de deaocu

pacidn laboral de la Provincias=

Efectuer los estudios pertinentes parz le determinacién
del grado de capacitecidn requerido por la demanda de .
mano de obra y la posibilidad de gratificacidn de la V4
misma por parte de la oferta.-

Intervenir en los conflictos individuales y/o0 colecti=
vos de trabajo, procurando la conciliacién en instan=/
¢la administrativa de las partese«

. Piscalizar el cumplimiento de la Legislacifn Laboral y
_difurdir ;a misma,=-

Prestar asesoramiento y patrocinio -juridico gratuito a

_@olicitud de la parte laboral.~

»

Control de la higiene y seguridad del Trabajo.~

. Aubenticer y rubricar la documeatacidn laboral que ege

té obligeda s llevar la parte patronel.w

Registrar los Convenios Colectivos de Trabajo.-
Begis;rar los_Sindieatos que operan ea la Proviacice.-
Ejercer la Policfa del Trabajoe=

Supervisar Delegaciones ¢ Inspectorfias del Interior de
1a Provinciat-

IRSTIPOTO IE PREVISION, SEGURIDAD ¥ ASISTEHCIA_BOGIAL.-
FUNCIONES:

Es la Unidad Ejecutora responsable de llevar a cabo la

~politica previsional y de segurided social de 1la Pra—/

vinciaew=
Otorgar beneficios jubilatorios y pensiones graclablea

~a empleados piblicos provinciales, municipales y a sus

familiaresn.e

Qtorgar préstamos personalea e hipotecarios a emplea=/
doa piiblicos provinciales y nunipipaleg.=

Dtorgar el beneficio del segurc de vida a empleados pd

- blicos provincisles y municipales.=
. Bxplotar la Loteris en todo el territorioc provincisl.~



‘e Financliar la construceidn ds casas ejecutadas por o=/
tras Reparticiones Cficlales, con destino & empleados
plablicos provincieles y municipalese=
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C. 3. HIEISTRRIO DE EDUCACION ¥ CULCURA.~

FURCIONES:

Ts3sls

Orieatar, supervisar y coordinar el desarrvollo del sistems
educative provineial en todos sus niveles, ¢iclos y modali
dades,=

Iavestigar los problemas edﬂcacxanalas ¥y experimentar nuee
vos métodos y téenican.+

Promecionar los valores estéticos y setividades artiatieas.
literarize y clientfificas,~

Estimular le enseflenza priveda controlando su desenvolvim/
nientos

Investigary vigiler y difondir el patrimohio raturaly, his—
téricoy artistico y cultursl de le Provincia en si integri
ﬁad- .

Promocionar el caltivo del espiritu por medio delas Belles
Artesy las Letras, 3es Oisncias y Ia Historis.-

Promover y difundir le inelinacidn de las juventudes de la

Provincie hacies la Zducscidn Fisica y Deportes.—

SUBSECRETARIA DE EDUCACTOR.=

FORCIONES?

+ Ep 1a Unidad Ejecutors responseble de implementar en la
Provincie el sistems eduestivo a3 nivel Primario, Nedio,
Especial y Superiore= . .

s+ Orienta, controla ¥y coordine el desarrollo de activida=/
des en todas lam 1astitueiones partenecientes al drea de
BU sectorew

+ Conirola el cumplimiento efective de los planes educati-
ves programados; introduciendo sobre la marcha de log -/
mismos Las modificaciones gue las circunstancias de tiem
P0; lugar y mode mconsejen.w

+ Canaliga a travéz del Ministerio de se &rea, hacia gl Po
der Ejecutivoy la informacidn necesaria sobre el Estado
Educativo de la poblacidn de 1ia Provincis; haciendo ree/
saltar sus necesidadesy aconsejando prioridades en las /
mispas y las medidas de cardcter tenico especifica que
ereyere opertune adoptarew

Ci341e1s DIRECCIOR GERERAL DE ESCUELAS ERIMARIAS,~

FUNCIORES:

+ Coordinar las %tareas referidss o la Encefianzs Primaria
que se desarrollen zn Institutos Pblicos Provinciales,

« Controla y supervias las gectividades Educacionales de
au sechor en las diferentes aress o zonas de la Provin
cig, cuidendo gue las mismas se ajusten integralmente
a8 los planes educativos genersleg.w



o« Velzr yue ¢l contenide de la ensefianza educaclional Pri
wmaria gue se imparta en le Provincia, responds s los
principios filosdficosy pedagdgicos y diddcticoe que /
inspiren los planes y programss generales de enseﬂanaa
elaborados en los niveles de decisidn.i-

. Besarrollar las accliones tendientes a Facilitar y estg
blecer la ensefianza del cooperativismo en las eacuelas
¢ institutos de su Sector, en cumplimiento de la lLey /
Provincial K¢ 2.007 y do la Ley WNacional NO 16,583~

+« Canaligar las relaciones institueionales entre el Con-
gejo General de Bduocacidn y 1os niveles decisorios del
Sctore™

Ca3-1.2. DIREGCIGN_GEQERAL DE ENSERANZA MEDIA, ESPECIA%QY'SUPERIOB.J

. Gontrdlarf supervisar, coordinar y efectivizar los plg
nes pregranados para los aiveles educativos de su Sec=
tor (HMedis, Especial y Superior).=

« Tender al aquipaniento integral de los establecimien~/
tos perteueciecntes & su Areg.=

« Eotablecer en la Provincie, Institutos de Rducacidn Me
die Bspecial y Superior, orientados hacies la ensefianza
de las ciencimss y/o técnicas Agropecuarias.=

« En goneral vanatizar hacia los niveles de decisidn la
informacién integral de su Sector ¥ en particular, la
referida a las necegsidades del medio provincéal, en re
lacidn o uno u otro $ipo de Ensefianze Hedis o Superior
Eznecializadne~

C.3.1.3. DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIENTO, INVESTIGACION Y COM«/
PLEMENTACION EDUCATIVAs~

FURCIONES:

« Realizar tareas de investigacienes de los problenmas e-
ducacionales y aquellas tendientes a logrsr una tranpe
formacidn del Sistema Actusl, pars el logro de una ma-
yor eficacis en las actividades de su Scdtor.-

« Experimentar nuevos métodos y Técnicas, tendientes s /
dotar sl Sistema Fducativo Integral, de los elementos
mis modernos introducidos por le Ciencias y Técnicas /
de lz Bducacifn.-

o Elaborar los Planes y Programas Gerrales y Especisles
de actividades del Sector Educecidn, comcordendo los /
mismoa c¢on los Planes ¢ Programas Generales de Gobierw
HOe=

» Cuidar de que 1los Planes y Programas Bducativos, a8l -/
igual que el estaeblecimiento de Institutos que imparw/
ten la ensefianzn en todos sus niveles, estén orienta~/
dos a ls formacide del factor humano, que le realidad
provineial requiere, de tal manera que el slemento hu-
mano instruide o educado en la Provincia esté en condi
ciones de aporter soluciones efectivas a los problemas
que presente el medio.-



. Censlizar la inforzamcidn de su Sector hacia los nive=f
les decisorios, con les conclusiones a que arribe ante
tales jinformaciones, sugiriendo los medidas a adoptar
en procura de soluciones racionales y eficacese~.

Ce3ele4e DIRECCION GENERAL DE INSTITUTOS DENEESEﬁQHZA PHRIVADAs=
FUNCIONES:

« Estimular lz ensefianza privada en todo el Ambito de 1la
Provincige-

« Controlar y supervisar el deseavolvimiento de la ense~
fianza privada que se imparta en ¢l territorio provin=/
cialy velando porque el contenido de la misma responda
g log principios filosdficos, pedagdglcos y didécticos
que inspiren los plezmes y prograsmas generales de ense-
fianze adoptados Hor el Estado Provincial.-

. Canalizar hacia los niveles decisorios la informacidn
integral referida a la implantacidn y desenvolvimlento
de la Ensefianza Privada en la Provinciae.-

« Fncausar les relaciones institveionales entre los Ing—
titutos y/c Instituciones de ensefianza privada que ==/
existan en la Provincia y los niveles decisorios perti
nentes gl Sector, del Estado Provinciale.~-

" Ce3eleSe CONSEJO BERERAL DE EDUCACION.=
FUNCIONES!

s Proveer el equipazmiento integral de los establecimien~
%03 de ensefanza primeriz.« '

+ Supervisar y controlar la aplicucidn del Estatuto del
Docente Primario 7 su Reglamentacidn.-

+ Entender en geueral sovbre todo lo relacionado con: a)3
Categorfa de las Escuelas Primarias; =~b)s Carrera Do-/
cente {Escalafén - Ingreso en la Carrera Docente = Ane
tecedentes); +~e¢): Situmcidan del Personal Docente Prima
rio {Bajas « Suplenciag); ~d): Establlidad del Perso¥7
nal de la Docencis Primaria; ~e): Implementacién y Man
tenimiento del R&gimen Disciplinarioj «~f): Movimiento
del Personal Docente {Traslados); -g): Calificaciones
y Ascensos de dicho Personal; «h): Perfeccionamiento /
Gel Docentej «i)t Establecimiento y Control del Régie/
men de Licencias § de Remuneraciones; etc.=

o Canalizar hacia 1los niveles decisorios del Sector, la

- informacién pertinente y necesaria de sus actividades
y tods la gue aguellos le soliciten sobre cuestiones /
de su competencia.+

Cs 3e2s SUBSECRETARIA DE CULTURA e

FONCIONES:

+ Constituye la Jefatura Administrativa de este Sector ~/
del Ministerios™

« BEs 1la Unidad Ejecutora eheargada y responsable de la im=
plementacidn, supervizacidn, control y efectivizacidn de
la Cultura Artistica e Histﬁrlea, en el Territorio de la




co ,36 203..

Provincia.=

Orienta y Coordina el desarrolio de les actividades cule
4urales ea todas lee Instituciones pertenecientes al d«/
rea de su Sector, controlando el efectivo cumplimiento /
de le¢s Plenes Culturales Generales, programados por los
viveles decisoriones

Encausa las relaciones insthtucionales con los Organise/
mo8 Culturales Wacionales, Interprovimcialesy o/y las =/
Iastituciones culiturales privadas, que existan en el dm
hito geogrifico provincigiee

Canalizas a travéz del Ministerio de su Areay hacia el /
Poder Ejecutivo la informacidn necesaria sobre el Eatads
Cultural de la poblacién de la Provincia; haciendo resel
tar sus necegidades,; aconsejanée prioridadee ek las mis-
mas y las medidas de caracter especifico que creyere 0=/
portano adoptar.-

DIRECCION GENERAL DE CULTURA ARTISTICA+=

FONCIONES:

« Promocioner los vmlores estéticos y las actividades ar
tieticas, literarias y cientificas.=

+ Investigar; vigilar y difundir el patrimonio artistico
¥ calturel de la Provincia en s integridad.=

« Promocionar el cultive del espiritu por medio de las /
Bellas Artes; las Letras ¥ las Ciencicnp,=—

o Canalizar haciza los niveles decisorios, ia informacidn

Ce342¢2¢

Ca 30 2e 30

necagsaria de lag actividades que de desarroilen en el
drea de su Sector, ¥ 1z que &stes le requieran y ses /
de su competencia.-

DIRECCION GERERAL DE CULTURA HISTORICA.=
FUNCIORES:

« Promecionar los valores histdricos de la Provincia y /
las actividades de investigacidn y ensefianza de log «/
nismoge=

+« Investigar, vigilar y difundir el patrimonic netursl e
histérico de le Provincia en sb integridad.w

« Promocionar &l cultivo del espfrita por medioc de las /
investigaciones y estudios histéricos.-

« Establecer, organizars supervisar, controlar, efectivi
zar y coordinar el Archivo Histdrico de le Provincig.=

Canalizar hacia los niveles decizorios la informacidn
pertinente y necesaria de las actiividades que s¢ desa=
rrollen en el drea de su Soctore=

[

DIRECCION GENERAL DE MUSEQS.=
FUNCIONES:

+ Custodiar y conservar el patrimonio artistieo, histéri
o y clentifico de los Museos de la Provincig.s



L
Actualizer el patrimonio axritistico, histdrico y cieati
fico de log Euseos Provincisles.«
Organizar expociciones y fomentar todo tipo de sctivie
dod cultoral en 1os referidos Lusecs.=

, Estoblecer, controlar, occordinar y efectivizar el régi
men Qe funclonamicato de los Huseos de 1u Prnvincia.-

Cu 3+04ls BIRECCION GUEBRAL DE ADINISTRACION.=

FURCIONESS

>
.

Registrar la entrada y salids de Expedientes § canalis
zar ¢l despachée=

Almicistrar los fondos de "Caja Thicat,w

Liguidar los sueldos al personal del Sector, pagar mow
vilidad § vidticos sl personal.- Pager a 1os provesodow
Z‘Quc"'

Atender lo refererte a la proviesidn de materigles rew/

disnte adquisiciones directas, llamado a concurse y 1i
citacioneg.=

Hendir cuenta ante la Contaduris Generale=

Llevar el Registyo patrimonial de loa bienes de las re
particiones de esu Jurisdiccin.~
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Ce4s UIAISTERIO DE ECONONIA.~
FURCIONRS:

Coordinar la elaboracidn de los planes y programas para =/
aconcretar los aspectos econdmicos en log planes de desarqg
1lGe=

Promover ianvestigaciores y estudios aecesarios para la for
mulacidn de los planes respectivos del nivel de au-camgeé?
feucia,=

Contribuir al Momento de la producecidn aegropecuaria, mine-
ra, forestal e industriale.~

Pomentar y promover la radicacidén y el desarrollo de indus
trias, rogulando sus actividades.-

Promocidén y desarrollo minero, fijando su politica de ac=/
¢idn y regulando su desenvolvimiento.=

Conpervar y aprovechar el patrimonio forasstal.s

Realizagr estudios e investigaciocnea sobre los suelos de la
Provincia, procediendo a la evaluacién de los mismos, su /
conservacifn y recuperacidn.-

Promocidn turistica, regulando y supervisando sus zcciones
creando para elle la infreestructura turfstica necesaria.=~

Dirigir la regulacidn del Crédito.-

Beorganizacién, ampliacidn y promocidn de los sexvicios «~/
bancarios a carge del Banco de 1a Provincia de Iam Riojae=
SUBSECRETARIA DE FECONOMTA .=

FUNCIQNESS

+ Ventener el registro de las actividades econdmicas y pro
veer al control administrativo de les mismas, segin las
leyes especiales que las regulen.=

« Conocer y analisar lss actividades econdmicas gue se de=-
sarrollsn en la Provincia.~-
« Proyectar el desarrollo de las sctividades ecoanémivas -/

con posibilidades comprobadac de produceidn, comercialie
zacidn y congumo dentro y fuera e la Provinciae-

» Mantener informado al Poder Ejecutivo sobre la produceidn
primaria y secundaria y la prestacifn de aervicios, en /
particular 2 Jo que hace a los planes de desarrolld.-

« Regulaer la creacidn de fuentes de trabajoe=

« Qoordinar la sccidn de los Organismos Descentralizsdos /
con la actividad eccadmica de la Provinclae.=-

6-4..1.1. BIREGGION PFOVINGIAIJ BE EINERIAo"

FUNCIORES:
o Relever y valuar los yacimientos mineros.=
+« Confeccionar el catastro minero de la Provincige-

« Asesorar sodbre aspectos técnicos a los mineros.-
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+ Eijercer funcicncs e policfe miners y tribunal mirers
en primers instancig,=

« Reglizar estudios de existencia de vetas, catecs y de
factibilidad Ge log yacimientos relevadog.-

LIRECCICK PROVINCIAL DE SSURTOS AGBARIOS.=

« Asesorar técnicamente a productores.=
« Fomentzr la actividad agricola de la Provinciaes=
» Determinar las t{ierras aptas para la colonizacidn,=

DIRECCION PROVINCIAL DE TOURISMO

FURCIONES:

« Inspeccionsr y cotitrolar hoteles y hosterfas.=

« Asesorar al Poder Ejecutivo en la determinacidn de ta=
rifas hotelerag.=

« Controler el cumplimiento &e las disposiciones contrac

tuales en los hoteles provinciales otorgados a eone947

« Promover las artesanfas de la regifnes

« Recopilar y reglatrer la informzcidn sobre la oferta /
turistica de la Provincia.~

« Promover la atraccidén de corrientes turfsticas a la w/
Proviacige= '

DIRFCCION PROVINGIAL DE_BOSQUSHe=

FIRCICRES:
+« Ejercer el contralor para la ezplotacidn racional de /

los bosgques en el Territnric Provincisle-

« Coordinar mctividades con la Administracisn FRacional /
de Bosques (distrito forestal Ia Rioja)s en virtud de
convenio celebradc¢ con ¢l Gobiernc FEacionsl.=

+ Mantener informasds a la Sudbsecretaris de Ecornomfs so=/
bre la situaciln forestal de la Provineia y sus posibi
lidades de desarrollo a corto, medisno y largo plazo.=

DIRECCION PRCVINCIAL DE COUFERATIVAS:

FUNCIONES:

+ Afianzar las cooperativas existentes y favorecer su /
expausidne=

» Propender a la creacidn y desarrollc de auevas coopera
tivase= '

« Tender a la Tormacidn de una concientizacidn sobre los
principios cooperativog.w

« Dictar la Ley Provincial de Cooperativas.-



0-40 1o ‘.6-'
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Controlar el curplimiento de las rormas legeles y dige-
posiciones estatuiarias en resguardo del interéds de -/
ilos cooperztivisias.=

Desarrollar las acciones tendientes a facilitar 1a en~
sefisnza del cooperativismo en las escuelas primarias /
en cunpliniente de la Ley Provincial B9 2,007 y de 1a
Ley Nacional N° 16.583.=

Gestionor ante las Instituciones Bancarias, el apoyo /
eraediticic necesario para el desarrollo cooperativo.=-

fn general, realizar la promocidn y difusién, por los
medios dz comunicacidn, con el fin de crear una menta-
1idad cooperativista y pronover en los Centros Juveni-
les existentes y/o a crearse, la capacitacién de futu-
ros dirigentesn de cooperativas.-

DIRECCION PROVINCIAL DE INDUSTRIA Y CGMERCIO.—

FUNCIONES:

-

Regiizar estudios e investisaciones dz cardcter técni-
co sobre industria y comercid.-

Regular y conirolar las transacciones econdmicas.-
Pormular proyectos de normzs de carécter induetrial.=

Hacer concecer a log empresarios las condiciones para /
¢l estableciunientc de indusirias en la Provincia. Ase=
sorarlos; proveer informscidn y asistirlos en log tré-
mites ante Bances y Reparticiones Oficiales.=-

Coordinar viaites a la Provincia y eatrevistas con fun
cionarics; de los empressrios interesados=

DIRECCION GENERAL DE ATHIINISTRACIOR,=

FURCIONES

+

&

Registrar le entrada y salida de Expedientes y canali=
zar el deppacho.&
Administrar Jos fondos de "Caja Chica%i=

Tiquidar los sueldos al personal del sector; pagar moe
vilidad ¥ v viaticon al personale~ Pagar a los proveddo=
I‘BSt"'

Atender lo referente a la provisién de materiales me~/ .
diante adquisiciones directas, llamado a concurso 7 1li
citaciones. :

Rendir cuenta afite 1la Contaduria Generale=

Llevar el Registro patrimonial de los bienes muebles /
de lae reparticiones de su jurisdiccidn,=

INSTITCTO DEL MINIFUNDIO Y TIERRAS INDIVISAS.=

FUNCIORES?

»

Promover entre los interesados la subdivisidn del cams
PO COMUNETrOs=



L]

-

oy

Aplicar las dispngoiciones de la Ley de Ezpropiacidn &
¢ 30 ?-87 .

Parceler las tierras en unidades econdricas.=
Reagrupar ¥ subdividir minifuniiope=

Cede0e2s BARCO DE LA PROVINCIA DE LA RIOJAe=

-

FUNCIONES:

»

Efectivizar 1la accifn crediticis; eoordindndola con./
las directivas trasadas por los niveles decisorios, /
en los planes generales de desarrollo.=

Establecer ¢l sistema de depdsitosy préstamos y otros
servicios bancariofe=-

Proveer la reorganizacién y ampliacidn de servicios /
promocionalen.= .
(analizar el shorro para volcearls & los sectores eco=
némicos y sotiales prioritariog.w=

n generaly incrementar la eficlencia en la-prestéﬁ-/
¢itn de néds y mejores servicios bancarios a la Provin
claea '
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Ce5. MINISTERIO DE OBRAS ¥ SERVICIOS PUBLICOS.-
" TFUNCIORES: -

CeBels

Promover y orientar las Obras Piblicas.~

Proveer el racional aprovechamiento de las fuentesienergée
$icas.-

Proponer la politica vial provinciel, coordindndols con la
planificacién nacional ¢ interprovimcial sobre la materia.w-

Asegurar el mantenimiento de la infraestructura én el or=/

den provincial.=

Intervenir en la ejecucidén de obras civzles, arqnitecténi—
cas y energéticas.-

Regulacién, control y desarrollo del iransporte.-
Fijar, en definitiva, la politica de ejecucién de lag o=</
bras pidblicas.« .

SUBSECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS.~

FUNCIORES:

« Asistir técnicamente al Ministerio de Obras y Servicios
Péblicos en el cumnlimiento de las funciones especificas
del Sector; programando, proyectando y ejecutando las
Obras Pdblicas.=-

« Supervissr, éoordinar ¥ eontrolar la actividad de las rg

particiones a su Cargo.«=

« Dirigir la ejecucién a travéz de los organismos respecti
vos; de los planes y programas.a cumplir en cada drea, -
haciendo una primera evaluacién de 1a marcha de los mig-
NOSy = ‘

CeSelels DIRECCIORN PROVINCIAL DE VIALIDAD.-

FURCIONES?

. Estudiar; proyectar; construlr y conservar los caminos
de la red vial de la Provincia.

. Controlar la ejecucién de las odras viales en la Red /
Troncal Racional y en las Redes Viales de la Provincia.-

« Representar a la Provincia en el Consejo Vial Federal.~-
« Realizar el planeamiento vial provincial.=-

-

Ce5+1.2, DIRECCION PROVINCIAL DE ARQUITECTURA.~

FUNCIORES:

. Proyectar y controlar la ejecucifin de las obras ptibli-
cas de Arquitectura.-

« Preparar la documentacidn técnica para los llamados a
licitacién de las Obras de Arquitectura.-

. Agesorar a la superioridad sobre la preadjudicacidn de
les licitaciones piiblicas sobre las Obras de Arguitec=
_ tura.-

. v



*

+ Proveer el mantenimiento de los edificios piblicoa de
la Provincig.-

« Entender en las obras para viviends urbana en coordina

.- e¢ifin con el Instituto Provincial de la Vivienda.-

0.5-1-3. DIRECCION PROVINCIAL DE RECURSOS HIDRICOS.=-

FUNCIONESS

s Estudiar y proyectar las Obras Hidrdulicas Provincia~/
lesy para lograr el aprovechamiento integral de los Re
cursos Hidricos y sistematizacifn fluvial.-

» Controlar la ejecucidn de lms Obras Hidrdulicas.-

+« Preparar la documentacidn técnica para 105 llamados a
liciyacién de Obras Piblicas,= :

'+ Administrer el riego de la Provincias controlando e =/

inspeceionando las superficies regadas.-

+ EjJercer dentro del territorio de la Provincia, Zes fun
ciones de Polic{d del Agua.-

- o Empadronar a los usuarios de riego y determinar el co-

- rrespondiente Cdnon de Rieg0e-

C5+2+ SUBSECRETARIA DE.SERVICIOS PUBLIcos.-
FUNCIONESS ' '

-

' Supervisar, coordinar y controlar la actividad de las re

: partxciones a 8U CArg0.=

Ce5e2:10

Proveer el racional aprovechamiento de las fuentes ener-
géticas.~
Regulacidn, corntrol y desarrollo del transporte.-

Dirigir la ejecucidn & travéz de los organismos respecti
vos de los planes y programas & cumplir en cada drea de
su influencia.~

DIRECCICN PROVINCIAL DE PARQUES ¥ PASEOS.-

FURCIORES®

» Bfectuar el desarrollo, ls comnservacifn y me joramient o
" de los parques y paseos de la Provincie, colaborando /
. al logro de la infraestructura turistica.-

. Coadyuvar y reforzar logisticamente la capacidad opera

Ce5e24 20

tiva de los mﬂnicipios en las tareza afineg.~

DIRECCION PROVINCIAL DE TRARSPORTE.=
FONCIORES:

+ Hegular, controlar y desarrollar el traasporte autemn-
tor en la Proviacia.~

+ Propender a la creacidn y el logro de la 1nfraeatrhctg
ra de transporte.-.

-« Ordenamiento del transporte de pasajeros y cargas.-



Ce5e2e3e

Ce 5 . 0'. 1.

-« Controlar el cumplimiento de las diaposiéiones gue B0~

bre horarios rige en las empresas de transporte automo
tor de pasajeros con servicios dentro de la Provincia.-

DIRECCION PROVINCIAL DE ENERGIA,=-
FUNCIORES:

« Prestar el suministro de energia eléctrica en toda la
Provinciae«

+ Bstudiar, proyectar y controlar la ejecucidén de Obras
Eléctricas; buscando el desarrollo integral del siste=
ma energético provincial.-

® Colaborar en el mantenimiento de equipos y redes del /

sistema energético de la Provinciag.=-

DIRECCION GENERAL DE AIMIRISTRACION. =

FUNCIONES:

+ Registrar la entrada y salidad de Expedientes. y canga=
lizar el despacho.=-

+ Adminigtrar los fondos de "Caja Chica".-

i.‘Liguidar lbs sueldos gl personal del sector, pagar mo-

vilidad y vidticos al personal.b Fagar a 1os proveedo~
TGy

o, Atender lo referente a la proviaién de materiales me=/

diante adquisiciones directaza, llamado a concurso ¥y 1i
citaciongge= -

.cRéndir cuenta ente la Contaduria Generale=—"" -~

o llevar el Registro patrimonial de los bienes muebles /
de las reparticionss de su jurisdicceiln.-



+ RESPONSABLES DEL TRABAJO:

ry .

ANGEL NICOLAS ACUERO ITURBE (m) "ARLOS DEROBERTIS
=B O GADO~ S .memmna CIVIL.-

:mmmfm‘m; GRACIEVA/S. DE AGUERO ITURBE
-« INGENIERO CI¥ILe~ ~. CONTADORA. =

LA” RIOJA, DICIEMBRE DE 1971.=~
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INTRODUCCION

El presente trabajo nacio como repuesta a uno de los princi
pales objetivos de este curso de capacitacidn en Administracidn
Pablica, auspiciado por el Superior Gobierno de la Provincia -

rd
de La Rioja y el Consejo Federal de Inversiones.-

Dicho objetivo es formar administradores pdblicos con cono-
cimientos del uso y las ventajas de las modernas téchicas para
el estudio y reforma de las estructuras, sistemas y procedimien
tos de la administracidn, %eniendo una visién global y pragma-
tica de las mismas, una vez estudiado el marco gocial, politi-
co y economico dentro del cual una administracidn se desarro—{
lla,~-

Es por eso y con la seguridad de haber logrado el objetivo-
principal, nos sentimos en condiciones de intervenir en la mo-
dernizacidén de log organos y sistemas componenetes de la Admi-
nigtracibén Pdblica Provincial, y en el caso particular de este
trabajo "la Reforma Estructural de la Municipalidad de la Ciu-
dad de La Rioja.-~

Estd demas agregar que la realizacidn del trabajo que en las
paginas siguientes detallamos, responde en gran medida a la in
quietud nacida en este curso, gue nos prepard y sensibilizo a
fin de allanar y dar solucibn a todas las dificultades por las
que atravieza toda la "Administracibn", concientes de lograr -
los objetivos generales propuestos por "La Reforma Administra-~

tiva', -

En resumen es: trazar el camino verdadero para llegar a te-
ner: Una nacidn soberana, con efectiva independencia politicay
social y econdmica, con claros objétivos y comunes ideales,fisl
reflejo de las aspiraciones de su pueblo y de sus tradiciones..
para servir al hombre en su realizacidn integral y a la humani

dad en su anhelo de paz y en un orden mAs digno y mas .justo,-
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Situacion 4ctual de la Municipalidad de la Ciudad de
La Rioja !
w
La estructura actual de las diversas unidades piblicas de-
la Organizacién Administrativa, es el resultado de un creci-/
miento irracional producido a medida de que el Estadoha ido -
adumiendo nuevas funciones. Por lo tanto el crecimiento de nues
tra Administracién Pdblica, en su conjunto se ha realizado por
un proceso de agregacidn y de desgaejamiento sucesivo de orga-

hismos,

En el caso de nuestro trabajo,e¢omo consecuencia del Decreto
Ordenanza N° 23 de fecha 27-4-67, mediante el cual se dispone
que la Municipalidad de la Ciudad de La Rioja estard a cargo-
de dos Secretarias, que son:

a) Secretaria de Gobierno y Hacienda
b) Secretaria de Obras y Servicios Piblicos
Es decir que se fusionaron dos Secretarias en una la de Go

bierno y Hacienda.

Pogsterior a esto por Ordenanzas de Presupuesto, algunas di-—
recciones quedaban bajo la linea de autoridad de otra Secreta-
ria, para citar un caso concreto, la Direccidn de Trdnsito an
tes dependia de la Secretaria de Gobierno, actualmente la Se-

cretaria de Obras y Servicios Péblicos.

Para dejar bien aclarada la "Situacidn Actual de la Munici-
palidad" exponemos a titulo informativo lo siguiente; que el -
Organigrama primero, responde a la BEstructura Organica Munici -
pal de La Rioja basada en la escala de sueldos y dotacidn de -
personal, de acuerdo al presupuesto de gastos para el ejercicio
del afio 1971.

Los niveles de sueldo responden a la siguiente escala:
a Nivel A $ 1500
" " B $ 1100
" " C $ 1000



S

a Nivel

D $ 900
" " E $ 850
nooo. P $ 800
neooow G $ 700

En cuanto a las dotaciones de personal responden a la si-
guiente discriminacidn:

Intendencia 9 cargos

Secretaria de Planifica

cibn 3 cargos

Secretaria de Obras y -

Servicios Pdblicos 228 cargos

Secretaria de Gobierno

¥y Hacienda 217 cargos

Los que hacen un total de 457 cargos. Cabe agregar que hay
69 cargos correspondientes a personas contratadas y que impu-—

tan a partidas globales.

La Municipalidad no cuenta con un Manual de Organizacidn y
Funciones del Departamento Ejecutivo y todos sus sectores a no
ser de las funciones del Intendente que estan contempladas en
el articulo 26 del Decreto Ley N°¢ 2144,

Las funciones del Contador General, Tesorero General y Direc

Tor de Rentas estan establecidas en la Ley de Contabilidad N°
2426 de fecha 8 de Julio de 1958,

A nivel politico los cargos corresponden primero al Inten-
dente que es el que elige sus colaboradores inmediatos o sea
los tres secretarios; de la Secretaria de Planificacibn, de -
la Secretaria de Gobierno y Hacienda y de la Secretaria de O

bras y Servicios Pdblicos.

Hay también una Secretaria Privadae gue tiene relacidn direc

ta con el Intendente.

Del Intendente dependen:




Secretaria de Planificacidn

Jecretaria de Gobierno y Hacienda

Secretaria de QObras y Serv.Piblicos

Auditoria
Departamento Legal

Secretaria de Planificacibn:

L

No cumplen en este momento con -

funciones especificas a su denominacién y ademas de ella no de

pende ninguna direccidn.

Secretarig de Goblierno y Hacienda:

De esta Secretaria dependen:

Contadaria General

Jefe de Departamento de Despacho de Hacienda

Jefe de Departamento de Despacho de Gobierno

Direccidn de Rentas

Tesoreria General

Direccién de Sanidad, Abastecimiento e Inspeccién

Por intermedio del Jefe de Departamento de Despacho de Ha-

cienda, se relaciona con la:

Direccidn de Suministros y Licitaciones

Por intermedio del Jefe de Departamento de Despacho de Go-

bierno se relaciona con la:

Direccidbn
Direccida
Dirececidn
Direccidn
Direccidn
Direccidn
Direccidn

Direceidn

de
de
de
de
de
de
de
de

Espectdculos Piblicos y Publicidad
Personal
Museo de Bellas Artes

Cementerio

‘Reconocimiento Médicos

Sumarios
Archivo

Promocidn Comunitaria

Jefe de Divisibdn (Secretarios del Honorable Consejo Delibe-

rante)

/ 4



Seécretaria de Qbras y Servicios Piblicos

En forma directa dependen:

Jefe de Departamento de Despacho de Obras y Servicios Pdbli
cos |

Direccidn de Arquitectura y Obras Pdblicas

Direccidn de Catastro

Por intermedio del Jefe de Departamento de Despacho de Obras
¥ Servicios Pdblicos se relaciona con:

Direccidn de Plazas, Parques y Pascos

Direccidén de Servicios Electromecanicos’

Direccidn de Trénsito

Direccién de Higiene y Limpieza

Frente a esta situacibn que acabamos de detallar se impone
como primerg medida de transformacibn, una Reforma que busque
establecer, no solo una reorganizacidn estructural de la Muni-
eipalidad en su conjunto, sino de cada una de sus direccibnes,
para evitar asf{ la duplicidad y dispersién de funciones tanto
en el orden interno como en el externo, a traves de una reor-
ganizacibn racional de autoridad ¥y responsabilidad y cumplir-
con todos los objetivos y cometidos de la misma, g¢oncientes de
lo difieil de nuestra labor, dificultad que se agrava a medida
de que avanzamos en el procesoc, ya que para reformar la Estrac
tura Municipal, tenemos que comenzar por criticarla, Pero es -
evidente, no basta con sélo ser critico, sino gue es necesario
para que no se convierta la actividad en prestacidn, estar se-
guro de que la critica pueda tornarse en realizacién conecreta

y util para la provincia.-
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ANALISIS CRITICO DE LA SITUACION ACTUAL

Una vez gue hicimos presente la situacién acutal de la Mu-
nicipalidad de la Ciudad de La Rioja pasamos a detallar el diag
nogtico teniendo en cuenta que el primer objetivo del mismo es
la determinacidn de la coanveniencia de su estructura y de la -

distribucidn de las funciones de la misma.

1~ Deficiencias Adminigtrativas relacionadas con las practicas

tradicionales y la evolucidn historica del Sector Pdblico

a) Obstaculos de tipo estructural y operativo

En primer lugar cabe destacar el excesivo centralismo dado

que de la Secretaria de Gobierno y Hacienda dependen 17 "Direc
ciones", razén por la cual hay un gran aumento en cantidad y -
complejidad de las funciones, lo que implica como consecuencia
una deficiente prestacién a los "Servicios Pdblicod, de lo an-
teriormente citado de deduce otro problema que es el de la:

" Duplicacién de funciones: causado por el proceso de creci=/

miento por agregacién del aparato administrativo y los vacios
en el mismo, es decir funciones o actividades esenciales gue -
no se realizan, se citan con frecuencia en forma conjunta, lo
que en realidad es l6gico ya que ambos son obstdenlos serios a
las iniciativas para establecer coordinacién entre las institu-
ciones y el sector Piblico. En este caso entre la Muniecipalidad
y otras instituciones del Estado Provincial y Nacional,

Un factor que influye en la escasa agilidad administrativa
de las oficinas municipales para camplir con sus funciones es
el:

Excesivo formalismo o legalismo; mediante el cudl se rigen.

Hay tendencia a legislar con profusién llegando incluso a deta-

1lles sin importancia y dando o rigen & un simnumerc de funciones'
efectivas, pero si distraen recursos y hacen interminables las
gestiones en busca de informacidn o cualquier:diligencia, lo -
que implica recorrer de uwna a otra oficina con la consiguiente
pérdida de tiempo y dénde el exceso de legislacibn que en la ~ ,

mayoria de las oficinas no se conocencrea situaciones de verda—

dera confusibn y también contradiciones.



La Hipertrofia de los organismos de control de legalidad de

gadtos e ingresos pldblicos

La modalidad tradidional de los presupuestos que mds que -
instrumentos que fiscalicen la ejecucidén han sido siempre ing
trumentos de control financiero. Dié lugar a una administrac-
cidn financiera, lenta, pesada ¥y excesivamente documenta, con
cualquier cantidad de intervencién de los organismos de con-~
tralor con tramites de los mds complicados.,

Desprestigio o ausencia de estructuras queﬁyuden a mejorar

lasdecisiones., La falta de planificacidn considerando a egw

te como un metédo que permite tomar decisiones acarrea el gra
ve problema de mermar el prestigio de la administraciédn ante -~
la opinidn pidblica,

Procedimiento ineficiente utilizados: en el cumplimiento de

las actividades publicas. La falta de una oficina de Organiza-
cidn y Métodos en la Municipalidad agrava més esta situacidn.
Hay una falta casi total én las funciones, ubicacidn denomina-—
¢cidn y atribuciones de las distintas direcciones.

" b) Obstaculos relacionados con el personal, La idoneidad, -

la probidad, la motivacidn y una acertada direccidn parecen ser
los elementos necesarios paré obtener una eficiente desempefio
del personal. .

En todos estos aspectos el personal de la Municipalidad de
La Rioja presenta falla.

En cuanto a la idoneidad cabe sefilalar que gran parte del per
sonal ocupado no tiene la preparacibn adecuada para desempefiar
tal o0 cual funcidn, porque en la mayoria de los casos se apli-
ca el criterio politico. Al no existir mano de obra en otros -
sectores por carecer nuestro medio de establecimientos indus~/
triales, hace que la politica, absorva a los desocupados en la
administracidén provincial sin tener en cuenta muchas veces las
reales necesidades del municipio.

La falta de personal técnico en esta reparticibdn esta liga-

da a las bajas remuneraciones del sector municipal. ////




//Los tecnicos prefieren +rabajar en el sector privado y la -
mayoria de las veces en otras provincias. '

De estas deficiencias sefialadas derivan otras, por ejemplo
la inexistencia de mecanismos racionales de seleccidén y forma-

cibén del personal que dan origen a una baja moral o falta de

probidad funcionaria., No se cumplen en ningin momento las dis-

posiciohes legales para el ingreso y ascenso del personal.
Algunas de las fallas ya mencionadas y la practica tradicio

nal de la administracidn, did lugar a un apegooa la rubtina por

falta de'flexibilidad_y’sencibilidad de los funcionarios a los
cambios que se propugnan para mejorar la administracién pabli-
ca al servicio del desarrollo.

¢} Obataculos relacionados con el financimiento.

Los gastos corrientes contituyen una alta proporcidn del gas
toz total del sector plblico. En consecuencia se reducen‘las -
posibilidades de inversidn sobre todo en infraestructura.

E1 presupuesto general de la Municipalidad es deficitario -
por excelencia, por cuanto los ingresos solventan los gastos -
de la comuna a nivel de subsistencia.

Creacién de una Secretarfa de Planificaciban sin una evalua-
cién previa precisa de lo que puede realizar cada miembro que

la integra,

Propuesta de Reforma Esfrucdaral de la Municipalidad de la
Ciudad de La Rioja

Reformar cualquier unidad administrativa, oficira, departa-
mento, direccidn o Secretaria de Estado, representa siempre, -
serios problemas. Mucho mayor es ain la complicacién si se tra-
ta de modificar todo el aparato administrative de uh Gobierno,
tanto en sus dependencias tradicionales, como en el complejo —
mundo de los organismos y empresa descentralizadas que en su -
conjunto integran lo que se conoce como el sector ptblico.

Es preciso mencionar la diferencia que existe entre lo que -
comunmente se 1lamé reorganizar una unidad administrativa y ha-
cer una reforma de fondo de la administracién.

ﬁn las organizaciones hay cambios en los procedimientos y eﬁ

las personas pero raramente se tocan las estructuras.///



///En la mayorfa de los casos la reorganizacidn persigue la -
idea de economizar dinero y subir la eficiencia del trabajo.

La reforma administrativa de fondo es otra cosa, debe par-
tir de un estudio cifdadaso y lo mas completo posible de la -
realidad existente que contenga la investigacibn de las causas
que hayan originado la absoleta o defectuosa organizacibn es -
decir el caos,

En resumén cabe decir que la reforma administrativa, no es
un acto de modificacidnes en la estructura orgdnica que no se
ejecuta de una sola vez sino en un proceso de cambios permanen
tes que se proyectan en el tiempo.

La reforma estructural proPuesta;en este trabajo para la Mu-
nicipalidad de la Ciudad de La Rioja, cumple con las lineamieg
tos generales ya mencionados, en base a un objetivo primordial
de que la lunicipalidad es: UNA GRAN EMPRESA Y COMO TAL DEBE -
DAR LOS MEJORES Y MAS EFICIENTES SERVICIOS AL SECTOR PUBLICO.

Antes de empezar a detallar la reforma propuesta nos cabe -
hacer la salvedad que esté trabajo realizado por pedido del -
Profesor Ricardo Angel Gutierrez, esta disefiado como se obser-
va en el segundo Organigrama a Nivel Ejecutivo(divisiones), no
obstante citamos procedimiebtos generales a "Nivel Operativo"-
es decir secciones y oficinas.

En base al andlisis critico de la Municipalidad de la Ciudad
de La Rioja la propuesta de reforma estructural es la siguiente:

Una clara y egpecifica determinagién de niveles de actividad

Jerarquico funcionales

Nivel A Secretarias' (nivel politico)

Nivel B Direccidn Gral. (nivel directivo)
Nivel C Departamentos (nivel ejecutivo)
Nivel D Divisiones (nivel ejecutivo)

Nivel E Oficinas y Secciones(nivel operativo)

Este ultimonivel que no esta marcado en el organigrama es el

de que ¥a hicimos la salvedad correspondiente.



Como el procedimiento administrativo en lineas generales es
pesado ¥y lento.debido a la centralizacidn exagerada y en alto-
nivel, de las decisiones finales en cada paso. Por tal motivo-
hemos desdoblado la Secretaria de Gobierno y Hacienda en dos -
Secretarias

a) Secretaria de‘Administracién
b) Secretaria de Gobierno y Cultura

Quedando a cargo de Secretaria de Administracibn, en forms
general todas las fuaciones de orden interno, y a cargo de la
Secretaria de Gobierno y Cultura las relaciones politicas y cul
turales con el sector pdiblico.

De la Secretarfa de %obierno ¥ Cultura dependen dos Direc-
ciones Generales, la Direccibn General de Cultura y la Direc-
cibén General de Gobierno,

De la Direccidn General de Cultura dependen las siguientes
divisiones: |

Espectaculos Piblicos
Museo y Biblioteca

Escuelas de Cultura

De la Direccién General de Gobierno dependen las siguientes
divisiones:
Centros Vecinales
Asistencia Social
Promocibn Comunitaria
Jefe de Divisidén (H.C.D.) ' .

! .
Para un mejor funcionamiento del organismo “"Municipal' se -

agraparén las Direcciones y Divisiones de acuerdo a su relacién
funcional, cumpliendo cada una tareas especificas, acorde con -

8l servicio gue presta.

En la Secretaria de Obras y Servicios Pdblicos se propone -
la-creacidén de una Direccibdn General de Servicios de donde de-
penden todos los servicios publicos que presta el municipio a -

la poblacibn y que son las signientes divisiones:



Transito

Cementeriof

Alumbrado Pdblico

Barrido y Recoleccidn de Residuos
Sanidad Animal (Mataderos)
Inspeccién Higienica (Comercios)

Plazas, Parques y Paseos

. De la Direccidn de Arquitectura y Obras Piblicas depende to-
do lo relacionado a infraestructura comprende ias siguientes di-
visiones: -

Planificacidén Urbana
Construcciones Varias

Proyectos de Ingenieria

De la Secretaria de Administracién dependen:
Tesoreria y Direccidén General de Rentas y las gsiguien
tes divisiones:
Personal .
Suministro y Licitaciones
Organizacién y Métddos
Oficina Central de Presupuesto
Catastro (tecnico)
Servicios Generales
En esta ultima divisién estdn incluidos:
liesa General de Entradas y Salidas y Archivo
Reconocimiento Médicos

Mayordomia

Cada una de las Secretarias mencionadas cueanta con ua jefe
de Departamento de Despacho que actia como enlace entre la Se-
cretarfa y las divisiones correspondientes.

Como propuesta final que la Contaduria dependa directamente
‘del Intendente como asi también Auditoria y el Departamento -
Legal, organos estos de control y asesoramiento,

La Secretaria Privada que no figura en presupuesto tiene re-

lacién directa unicamente con el Intendente,~

¥



En resumen los objetivos generales propuestos para la Refor-
ma Estructural de la Municipalidad de La Rioja. '
Son log siguientes:

Reordenamiento Administratiwvo

Unidad Ejecutiva

Comisién técnica en andlisis administrativos a Qesignar,
Metas Finales
1- Manual de Organizacién y Funciones del Gobierno Municipal y

todos sus sectores.

2~ Manual de procedimientos administrativos

Tareas

1- Creacidén de una oficina dectorial de Organigzacidén y Metodos.
(Secretaria de Administracidn)

2- Creacién de una Oficina central de Presupuestos.

3= Disefio y procedimientos de normas generales para la confec-—
-cién, redaceidn y tramitacidén de la documentacidn administra-
tiva.

4~ Reagrupamiento de funciones de reparticiones de todos los sec
tores de la administracidén Municipal.

5- Bstudio y adecuacidn de la organizacibn pdministrativa inter-
na de las reparticiones y cada Secretaria.

6- Andlisis y valuacidn de puestos.

7- Ensayos de puesita eh marcha de un Sistema de Control Adminis-
trative de la Municipalidad.

8- Creacidén del Centro de Estadisticas e informacidn.

Los puntos N° 3, 5, 6, 7 y 8 mencionados, no fueron tratados

- en este trabajo, por no corresponder al tema.

Pero desde nuestro punto de vista los mencionamos por consi
derarlos de suma importancia para completar la propuesta de -/

"Reforma Estructural Municipal".-



- PROYECTO DE MANUAL DE FUNCIONES



INTENDENTE MUNICIPAL

SUPERVISA A:
Secretaria de Administracidn
Secretaria de Obras y Servicios Publicos
Secretaria de Gobierno y Cultura
Auditoria
Contaduria General

Departamento Legal

FONCIONES
Fijar los objetivos del Gobierno Municipal y esta-

blecer las politicas bédsicas del organismo::

Mantener las relaciones Institucionales con el Po-

der Ejecutivo Provincial

Colabo}ar con la Direccidén General de Municipali-
dades en la orientacidn y coordinacibén de las ac-/

ciones municipales
Dirigir la Planificacibn de la Gestidn Municipal

Conducir y coordinar todos los organismos municipa-—

les conjuntamente con los secretarios

Controlar el cumplimiento de las pautas de gobierno
establecidas f,



Secretaria Privada

Supervisa a: No tiene dependencias

Punciones

~ Entender en todos los asuntos de indole privada u oficial que
le encomiende el Intendente

— Llevar un registro de audiencias pedidas y concedidas

— Atender los llamados telefonicos y registrarlos para el cono-
cimiento del Sefior Intendente en caso de aunsencia de éste

- Llevar el archivo de antecedentes que se le encomiende, debi
damente clasificado e individualizado

-~ Recibir, tramitar y archivar la correspondencia privada del
Intendente, conforme a las directivas de éste

- Llevar el registro de pedidos formuladas, ocuparse de su geg
tién y preparar la contestacidédn a cursar a los interesados

-~ Interiorizarse de las novedades insertas en diarios, publica-
ciones y boletines que puedan ser de interés oficial o parti-
cular para el Sefior Intendente y recordarle la concurrencia -
a actos en que dehe estar presente

~ Ocuparss y entender en todo lo necesario a la presentacibn,-
orden interno, archivo, etc, del despacho del Sefior Intenden-
te y su propia oficina

- Llevar al dfa el inventario de su propia dependencia y la del
Sefior Intendente, dando cuenta de las novedades

- Realizar toda tarea o funcién propia de la Secretaria Privada
gue el Sefior Intendente lo encomendare

- Toda otra funcidn que se le asigne por via reglamentaria,



Apditoria

Supervisa a: No tiene dependencias

FPunciones:
= Realizard tareas de control interno en la Munici-

palidad
- Arqueos de valores cuando lo considere necesario
- Intervenir en aperturas de licitaciones, etec,

-~ Toda otra funcidn gue se le asigne por medio de =
. la via reglamentaria.-



Departamento Legal

Supervisa a: No tiene Dependencias

Funciones:

Asesorar al departamento ejecutivo sobre los asun

tos sometidos asu consideracidbn
Escriturar las aperturas de licitacién

Tomar posicibén de los inmuebles donados 0 expropia-

dos
Registrar terrenos de propiedad municipal

Toda otra funcidn gque se le asigne por medio de la

via reglamentaria.-



Secretaria de Administracidn

Supervisa a:
Tesoreria
Direccidn Gral. de Rentas
Departamento de Despachce de la Secretaria de Ad-
ninistracién
Divigidn de Personal
Divisidén de Suministro y Licitaciones
Divisibn de Organizacidn y Método
Divisibn Central de Presupuesto
Divisidn de Catastro

Divini dén de Servicios Generales

Funciones: _

~ Refrendard todes los documentos firmados por el In
tendente, relacionados con la funcién municipal que
ejerce

- Secundard la accibén del Intendente en todo cuanto -
esté dentro de sus atribuciones y deberes

~ Inspeccionard las reparticiones de su jurisdiceidn
cuando 16 estime conveniente y exigird cuenta de to
do lo que observare incorrecto

- Apreciard la competencia y laboriosidad de sus em-
pleados, adoptandose por si medidas que garanticen
el buen servicio -

- Adoptard las medidas que estime conveniente para el
mejor desarrollo de ?pda actividad relacionada con =
los servicios administrativos a su cargo

- Intervendra en la confeccién de los proyectos muni-
cipales,

— Solicitard la opinidn o la actuacidn directa del o
de los asesores de la Municipalidad en todas las co

sas que crea conveniente,-



Tegoreria General

Supervisa a: No tiene dependencia

Fuanciones:

Centralizar el movimiento de los ingresos de fondos

del tesoro municipal, wvalores, etc

Dar cumplimiento a las ordenes de pago y de entre-—

gas emitidas conforme a las
de Contabilidad

Custodiar titulos y valores
que se pongan a su cargo
Efectuar las registraciones
& lo previsto por la Ley de
me a las normas que indigue
de la Municipalidad

Toda otra funcibn que se le

mentaria

disposiciones de la Ley
del Estado o de terceros
contables de acuerdo -

Contabilidad y/o confor

lg Contaduria General

asigne por via regla-/

Efectuar las retenciones correspondientes a la 1li-

quidacibn de haberes y depositos de los mismos

Rendir cuentas a la Contaduria General.-



Direccidn de Rentas

Supervisar as No tiene dependencias

Puanciones:

Determinacidn y fiscalizacibén de los tributos
Percibir las tasas Municipales

Bnviar inspecciones a los establecimientos y lu-
gares donde se realicen actos que ejerzan activi-

dades sujetas a obligacibdn tributaria

Cumplir con las disposiciones que le sefiale la -/
Ley de Contabilidad |

Confeccionar los registros de contribuyentes de:
a) Servicios a la propiedad (Inmuebles)
b) Industria, comercio y negocios varios

Toda otra funcién que se le asigne por via regla-
mentaria,-



+ Departamento de Despacho de la

Funciones:

Secretaria de Administracidédn

Supervisa a: No tiene dependencias

- Secundard en sus funciones al Secretario General
- Tendréd a su cargo el control absoluto y total de
.los trémites internos y externos de expedientes,-
notas, resoluciones, decretosy ordenanzas, por in
termedio de sus respectivas divisiones y secciones
- Tendra a su cargo la redaccidén de notas, reéolucig
nes, decretos y proyectos de ordenanzas, conforme
-a las instrucciones recibidas de la superioridad y
de acuerdo a las modalidades reglamentarias vigen-
tes
- Tendrd a su cargo la realizacidn de tramites inter—
- nos de expedientes indicando el curse gque en cada
caso deberd seguir; podrd ordenar la agregacidn o
el desglose de antecedentes cuando asi lo determine
necesario, Suscribird los expedientes para los que
estd autorizado.
~ Someterd a consideracién de la Secretarfa General -
¥y por intermedio de ésta a la Intendencia cuélquier
medida gue tienda a mejorar la eficieﬁ@ia del pro
ceso administrativo y confeccionaqélél éorrespon—/
diente proyecto para su consideracién
~ Determinard lag exigencias y requisitos en lo que -
respecta a trémite administrativo que estime indis-
pénsable para salvaguardar los intereses y la correc
ta actuacidn municipal dentro de la espera de sus—
atribuciones
- Solicitard cuando lo estime conveniente el concurso
de los téenicos y los asesores para la realizacién

de sus tareas

- Toda otra funcibn que se asigne por via reglamenta-
ria comprobar que las actuaciones reunan lo informes
que hagan a la decisibdn a tomarse.=-



Divisidn de Personsal
Supervisa a:
Seccidn Sumarios

L Reconocimientos Médicos

Funciones:
~ Atender a todo lo referente que haga al registro
del personal

- Mantener actualizados los cafgos vacantes y confeg

cionar los listados correspondientes

-~ Verificar los registros de incompatibilidades y de

ingreso para cubrir los cargos vacantes .

1

- Entender a todo lo atinente al llamado a concurso

para cubrir cargos dentro del ambito municipal
- Proponer normas para la realizacién de concursos

- Realizar estudios para determinar necesidades de

capacitacidén del personal

— Elaborar planes anuales de capacitacidn por arédas

¥y sectores
- Controlar la asistencia del personal
- Controlar carpeta médicas

-~ Informar sobre las condiciones del personal someti-

do a sumarios

~ Toda otra funcibén que se le asigne por via reglamen

taria,-



Divisibn de Suministros y Licitaciones

Supervisa a: No tiene dependencias

Fanciones:

Proveer de materiales a las distintas reparticio-
nes

Provisibén de repuestos para los vehiculos munici-

pales

Provisién de combustibles y lubricantes para los

vehiculos muhicipales
Impresidén de papeles, formularios, planillas, etc.
Adguisicidn de materiales por pedido de Suministros

Atender en lo referente al stock de materiales y -

Gtiles de oficina.-

Rendir cuenta a Contaduria General.-



Divisidn de Organizacién y Metodos

Supervisa a: No tiene dependencias

Funciones:

- Mejorar la organizacibn y el funcionamiento de la

administracidn municipal

M

- Asesorar al Secretario Administrativo, en lo rela

cionado a su tarea especifica
—~ Obtener datos y registrarlos
- Esclarecer la informacibn obtenida
~ Formular conclusiones

~ Exigir la colaboracidn de jefes de Reparticiones

y empleados en todos los casos que crea convénien
te

Realizar las investigaciones encomendadas por los -
superiores
- Toda otra funcibn que se le asigne por via regla-

mentaria,-



Oficina Central de Presﬁpuesto

Supervisa a: No tiene dependencias

. [¥
Fanciones:

i

Analigis de ejercicios de gastos
Analisis de ejecucibn de recursos

Intervencidén previa en toda modificacion de pre-

supuesto
. ;LI

Preparacién de antecedentes técnicos para la fija
cidn de niveles de la actividad municipal

4 1

Elaboracidn del ante proyecto del presupuesto

Fl

Toda otra funcidn que se le asigne por via regla-

nentaria.-



Divisidbn de Catastro

Supervisa a: No tiene dependencias

Fanciones:

-Individualizacién de los inmuebles por intermedio
de los trabajos técnicos a realizarse por adminig

tracidén y/o licitacidnes

~Ordenamiento de la propiedad inmobiliaria planecard
la nomenclatura catastral y confeccionara planche-—
tas y fichas que convenientemente ordenadas cons-

tituiran los respectivos ficheros

-Determinard para cada inmueble la correspondiente
tasa impositiva, conforme a las reglamentaciones —

vigentes

~Conservacibn y actualizacién de los trabajos rela-
cionados a loteos, subdivisiones, transferencias y

mensuras de propiedades inmobiliarias

-Establecerd una permamente conexidn con el registro
deipropiedad y direccibn general de catastro de la

Provincia

-Realizacidn de tareas relacionadas al ordenamiento

edilicio, como ser dar,lineas,niveles, etc.

~Teoda otra funcidn que se le asigne por via regla—/

mentariag .=



Divisidn de Servicios Generales

Supervisa a ¢

Funciones:

Hesa General de Entradas y Salidas
Archivo
ifayordomia

Automotores

Recibir, registrar, distribuir y dar salida a la

documentacidn que se tramite en la Municipalidad

Informar al publico sobre el movimiento de actua-

ciones

Llevard un registro de toda la documentacidn exis-—

tente

No recibird para ser archivado ningin expediente

si ello no estd ordenado, por diligencia o resolu
cidén de la superioridad. Previamente verificard -
gi se ha dado cumplimiento a todas las disposicio

nes gue hacen al expediente

Distribucidn de los servicios interncs en lo rela-

cionado a limpieza guardia de serenos y ordenanzas

Coordinar y distribuir la flota de vehiculos a car-

go de la reparticidén y su dotacidn de choferes

Controlar la circulacidn, mantenimiento y aseo de

los vehiculos

Toda otra funcidn que se le asigne por via regla-/

mentaria, -



Contaduria General

Supervisa a : No tiene dependencias

Funciones:

Coatabilizar la ejécucibdn del presupuesto
Contabilizar el patrimonio de la Municipalidad

Supervisar el cumplimiento de la Ley de Contabili-
dad

Efectuar la ligquidacidén de haberes del personal -
municipal

Preparar la cuenta general del ejercicio

Ejercer control y emitir informes sobre la ejecu~

cidén de bresupuestos por parte de cada una de las

Secretarias

Rendir cuenta amte el Honorable Tribunal de Cuen—

tas

Toda otra funcidn que se le asigne por via reglamen

taria,-



Secretaria de Obras y Servicios Pdblicos
Supervisa a:
Direccidn General de Servicios Pdblicos
Direccidn General de Arquitectura y Obras
Pibvlicas
Departamento de Despacho de Obras y Serv.

Piiblicos

Funciones:
- Orientar, supervisar y controlar las reparticio

. +*
nes de su dependencia

- Programar las actividades de la Seeretaris

-~ Coordinar sus funciones con organismos Nacio-

nales y Provinciales



Direccidn General de Servicios Pdblicos

Supervisa a:
Divisidn de Transito
Divisién de Cementerio
Divisidn de Alumbrado Piblico
Divisidén de Barrido y Recoleceidn de Residuos
Divisibén de Sanidad Animal (Mataderos)
Divigidbn de Inspeccidn Higidnica (Comercios)

Divigibén de Plazas Parques y Paseos

Fanciones :
~ Mantener y vigilar el parque automotor de la

Municipalidad
- Administrar y mantener el cementerio
- Prestar el servicio de alumbrado pldblico

-~ Vigilar la limpieza de las calles, plazas, par-
ques, paseos y repoleccién de residuos domicilia

’

‘ rios,

! - Control gfiscalizacibén de las tareas propias gue

se realizan en el lMatadero y Mercado Municipal

-~ Inspeccidn higienica y contralor a los comercios.-



-

]

I

- ‘ Direccidn General de Arquitectura y Obras Pdblicas

Supervisa at

Punciones:

Divisgidn de Planificacibn urbana
Divisidbn de Construcciones Varias

Divisibn de Proyectos de Ingenieria

Control de las construcciones comprendidas den
tro del ejido municipal ya sea de orden priva-

do, nacional, provincial o municipal

Exigird la presentacién de planos técnico gene-
rales, de detalles de acuerdo a las. reglamenta-

ciones vigentes

Considerar situaciones antireglamentarias por
vicios de construceidn e informar a la superio

ridad

Obligar a cumplir el reglamento de construccio

neg 4~



Departamento de Despacho de Obras y Servicios P@blicos

Supervisa a: No tiene dependencias

Panciones:

-Secundard en sus funciones al Secretario

AN

~Pendrd a su cargo el control absoluto y total de los

tramites internos y externos de expedientes, notas,

resoluciones, decretos y ordenanzas, por intermedio

de sus seccliones

-Tendrd a su cargo, la redaccibn de notas, resolucio-

nes, decretos y proyectos de ordenanzas, conforme -

-a las instrucciones recibidas de la superioridad y

de acuerdo a las modalidades reglamentarias vigentes

~Tendrd a su cargo la realizacidn de tramites inter—

nos de expedientes, indicando el curso que en cada

cagso deberd seguir, podrd ordenar la agregacibn o

el desglose de antecedentes cuando asi lo determine

necesario, Suscribird los expedientes para los que

egta autorizado.

-Someterd a consideracidn de la Secretaria y por in-

termedio de ésta a la Intendencia, cualquier medida

gue tienda a mejorar la eficiencia del proceso ad-—

ministrativo y confeccionard el correspoadiente pro

yecto para su consideracidn.

-Determinard las exigencias y requisitos en lo que -

respeta a tramite administrativo que estime indis-

pensable para salvaguardar los intereses y la correc

ta actuacibén municipal dentro de la esfera de sus -

atribaciones

~Solicitard cuando lo estime conveniente el concurso

de los técnicos y los asesores para la realizacidn

de sus tareas

ks

-Comprobar que las actuaciones reunan los informes

que hagan a la decigidbén a tomarse

-Toda otra funcibn que se le asigne por via reglamen

taria,-



Divisidn de Transito
Supervisa a : No tiene dependencias
Funciones:
~ Controlar el cumplimiento de las disposigiones que

rigen el transito de wvehiculos

— Registrar y controlar el transporte automotor de

pasajeros

-Patentamiento de rodados
~ Padrén de rodados
-~ Registro de conductores

~ Confeceidn de certificados de libre denda de vehi

culogs,=-



Divisidn de Cementério

Supervisa a: No tiene dependencias
Fucniones:
- Administrar la venta y locacidén de terrenos y ni-
chos municipales

-~ Inhumar restos

~ Intervenir en la inhumacidn de restos

Intervenir en el traslado de restos

~ Realizar la limpieza y conservacibn del cementerio

- Intervenir en las actuaciones referentes a las cons

trucciones de nichos, mausoleos y panteones.-



Divisibén de Alumbrade Pdblico

’

Supervisa a: No tiene dependencias

Tuneiones:

Efectuar el mantenimiento de alumbrado pdblico

Realigar ampliacibn y ngevas'ébgas de alumbrado
we

Controlar la participacibn de derechos que abona

Agua y Energia de la FNacibn

« Determinar el consumo de los usuarios

Cuidar el mentenimiento de las instalaciones eléc

tricas de los edificios de la comuna

Controlar el funcionamiento de las cédmaras frigo-

rificas de los mercados y matadero

Bfectuar el mantenimiento del conmutador telefd-

nico del municipiQ.=



Divigién Barrido y Recoleccidn de Residuos

Supervisa a:/ No tiene dependencias

FManciones:

Mantener el aseo de la Ciudad mediante la recolec
cibn de residuos domiciliarios y el barrido y lim

-pieza de calles, parques y paseos

Evifar la exigtencia ‘de animales sueltos en la -

cindad
Limpieza ¥ desinféccién de terrcnos baldios

Combatir insectos en los sectores de concentracidn

y proliferacibn de los mismos,-



Divisién Sanidad Animal (Matadero)

Supervisa a: No tiene dependencias

Punciones:

Realizar la inspeccidn veterinaria de todo ganado
vacuno, caprino o porcino destinado al faenamiento

para ser consumida por la poblaciédn.
Pregtar el servicio de faenamiento de animales

Realizar el servicio de transporte de los animales

faenados

Inspeccionar la carne faenada gue sea introducida

de otras provincias y destimadas al consumo local

Disponer la cremacién inmediata de la carne que se

hubiese decdarado inapta para el consumo

No se permitird que se faene animal alguno sin que
previamente se acredite la propiedad del mismo, con
documento en forma, conforme a disposiciones que sgo

bre la materia esten en vigencia.



Divisibn Inspeccidn Higienica (Comercio)

Supervisa a: No tiene dependencias

FPunciones:

Intervenir en la tramitacidn de permisos de habi-~
litacibén de locales para actividades comerciales,

industriales y negocios varios,.
Realizar Inspecciones higiénicas

Intervenir en la imposicidn de clausuras, desalojos

¥ allanamientos

Intervenir en la concesibén de permisos de ocupacibn

de 1a via piblica § de permisos especiales

Verificar infracciones, labrar actas de comprobacidn

¥ secuestrar elementos de pruebag,-



Divisidén Plazas, Parques y Paseos
Supervisa a: No tiene dependencia

Funciones:

- Cuidar el arbolado de la ciudad

~ Podado de 1los arbholes



- Divisién de Planificacibdn Urbana

Supervisa a: No tishe dependencias

Funciones: v
-~ Bstructuracidén y organizacién de la ciudad como ur—

banismo viviente
~ Planificacidn zonas comprendidas dentro del mismo

- Calificar y determinar el tipo de edificacidn por

zonhas
~ Introducir el uso de nuevos sistemas de iluminacidn
- Aceptar o desestimar los proyectos de loteos

- Proyectar avenidas, diagonales, o ensanchez de ca-

lles ya existentes



Divisidn de Conatrucciones Varias

Supervisa a: No tiene dependencias

Funciones:
- Verificar el cumplimiento de las disposiciones que

rigen la construccién de obras privadas

- Visard los legajos de permisos de construcciones,
computos y presupuestos, calculos de estructura sim

ples, columnas, lozas,edc.
~ Realizard inspecciones oculares técnicas

- Inspecciones parfiiales de obras (cimientos, capas

aisladoras, mamposterias) y final de obras
- Inspecc;én a locales destinados al comercio
~ Control y vigilancia para evitar obras sin permisos
- Baches de calles

~ Registro estadistico de obras nuevas y ampliaciones.-



Divisidn Proyectos de Ingenieria

Supervisa a: No tiene dependencias

Fanciones:
- Confeccionara-proyectos y estudios que resuelvan
problemas‘de:
construcciones
saenamiento
canalizaciones '
urbanizaciones

ornamentaciones

- Confeccibn de pliegos de bases de condiciones para
licitar obras municipales
~ Toda otra funcidn que le asigne por via reglamenta-

ria,~



Secretaria de Gobierno y Cultura

sSupervisa a:

Punciones:

Direccidn General de Cultura
Direccidn General de Gobierno

Departamento de Despacho de Gobierno y Cultura .

Refrendard todas losg documentos firmados por el In
tendente, relacionados con la funcidn municipal que

]

ejerce.,-

Secundard la acecidn del Intendente en todo cuanto -

esté dentro de sus atribuciones y deberes

Inspeccionard las reparticiones de su jurisdiceidn
cuando lo estime conveniente y exigird cuanta en -

todo lo que observare incorrecto

Apreciard la competencia y laboriosidad de sus em-
pleados, adoptandose por s{ medidas que garanticen

el buen servicio

Adoptard las medidas que estime conveniente para el
mejor desarrollo de toda actividad relacionada con

log servicios culturales y de gobierno, a su cargo

Intervendra en la confeccién de los proyectos mun-i

cipales

Solicitard la opinidn o la actuaciédn directa de o
de los asesores de la Municipalidad en todas log -

casos que crea conveniente,-



Direccidn General de Cultura
Supervisa-a:
Divisién de Espectaculos Pdblicos
Divisibén de Museos y Biblioteca

Divisién de Escuela de Cultura

Funciones:
~ Dictar normas que reglen la realigacidén de los Es-

pectaculos Pablicos
- Planificar el desarrollo cultural de la comunidad .

8 Otorgar becas a destacados aficionados en el ambi-

to culbural, para facilitar su perfeccionamiento.-



Dirececidn General de Gobierno

Supervisa a:
Divisién de Centros Vecinales .
Divisién de Asistencia Social
Divisién de Promocidn Comunitaria

. Jdefe de Divisidn de Honorable Consejo Delibe-
rante

Funciones:

- Planificar laaccidén municipal frente a las reales

necegidades de los Centros Vecinales

~ Posibilitaréd la Asistencia Social a la poblaciébdn

por medio del cooperativismo

— Realizaciones de programas sociales destinados a

integrar a la comunidad a grupos marginados.,-



Departamento de Despacho de Gobierno y Cultura

Supervisa a: No tiene dependenciad

Funciones:

- Secundard en sus funciones al Secretario

- Tendrd a su cargo el control absoluto y total de
los tramites internos y externos de expedientes,
notas, resoluciones, decretos y ordenanzas, por
intermediq de sus respectivas divisiones y seccio
nes

- Tendrd a su cargo la redéccién de notas, resoclu-
ciones,decretos y proyectos de ordenanzas, confor

- me a las instrucciones recibidas de la superiori-
dad y de acuerdo a las modalidades reglamentarias
vigentes

- Tendrd a su cargo la realizacién de trdmites inter
nos de expedientes indicando el curso que en cada
caso deberd seguir; podrd ordenar la agregacibn o
el desglose de antecedentes cuando asi lo determi
ne necesario. Suscribird los expedientes para los
que estd autorizado.

- Someterd a consideracién de la Secretaria y por in
termedio de ésta a la Intendencia cualquier medida
que tienda a mejorar la eficiencia del proceso ad—
minigtrativo y confeccionard el correspondiente pro
yecto para su consideracién,

— Determinara las exigencias ¥y requisitos . en lo que-
respetana trimite administrativo que estime indis-
pensable para salvaguardar, los intereses y la co-
rrecta actuacidn municipal dentro de la esfera de
sus atribuciones.

- Solicitard cuando lo estime conveniente el concurso
de los técnicos y los asesores para la realizacidn
de sus tareas

-~ Toda otra funcidén que se asigne por via reglamentaria.



Divisidn de Espectaculos Piblicos

Supervisara: No tiene dependencia

Fancién:

Llevar un registro de antecedehtes de los locales y
actividades que se reguteran permisc por espectaculos

ptiblicos

Comunicar los permisos para bailes en clubes, actos
publicos, fiestas populares, actuaciones de compafiias

¥ funciones de trasnoche

Llevar un registro de empresarios de locales de diver-

sidn

Confeccionar los datos estadisticos que se le golici-

ten acerca de su actividad.-



Divisidbn de Museos y Bibliotecas

Supervisa a : No tiene dependencias

Funciones:
~ Custodiar y conservar el patrimonio artistico del

museo Municipal de Bellas Artes
-~ Organizar exposiciones

-~ Actualizar el patrimonio artistico del museo Muni-
cipal de Bellas Artes

~ Fomentar la actividad artistica y cultural del Mu-

seo Municipal de Bellas Artes

- Organizar y modernizar la Biblioteca Municipal para
ser habilitada al pdblico

- Custodiar y conservar el patrimonio de la bibliocteca,-



Divisidn de la Escuela de Cultura

Supervisa a: No tlene dependencias

Funciohes:

Efectuar la gestibén de la Esc, Infantil Integral
Municipal

- Ensefiar Danzas Folkloricas Argentinas

Ensefianza musical
Enseflanza de declamacidn
Lograr integrar un Coro IMunicipal

Toda otra funcibn gue se le asigne por via regla-

mentaria.-



Divisibdn de Centros Vecinales

~

5 Supervisa a: No tiene dependencias

Funeciones:

~ Desarrollo de los servicios de extensibn cultural
-Deportivo y educativa, mediante la organizacién
de concursos, de campeonatos etc, en los distintos

barrios de la ciundad

- Trabajar en forma conjunta con los "Centros Vecina-

les" a g£in de lograr un méximo aprovechamiento de

los recursos,-



Divisidn de Asistencia Social

Superviga a: No tiene dependencilas

Funciones:
~ Construceibén y remodelacidn de viviendas pertene-

cientes a familias carentes de recursos

- 4yuda Social por intermedio de cooperativas a per

sonas indigentes ,

- Toda otra funcibn que se le asighe por medio de la

" via reglamentaria.-



Divisidn de Promocién de la Comunidad

-Supervisa a: No tiene dependencias

Tunciones: |

- Promover el desarrollo de pequefias comunidades en
areas marginales y zonas deprimidés

~ Coordinar y orientar las estructuras instituciona-
les de la Comunidad; Cooperativas, Asoclaciones vo
luntarias, etc.

- Realizar trabajos de infraestructura péra promover
un acceso creciente de h@cleos de poblacibdn a la

recreacibn, el deporte, etc..-



— Jefe de Divisidn del Honorable Consejo Deliberante

No se da funciones por ser un organismo agregado condi-

cionalmente a la Secretaria de Gobierno y Chltura.-



PALABRAS FINALES

Con la gran alegria de la tarea‘cumplida, finalizamos este
trabajo_fruto de un gran esfuerzo para mejorar gungue mas no-
sea en ésta propuesta de reforma el estado actual de las cosgas,
.mejor dicho de este organismo que es la Municipalidad de La Cin

dad de La Rioja.

Afirmando lo que dice Gustavo Martinez Cabafiaz ﬁ

"Que toda reforma empieza a gestarse en el cerebro de la gen

te y es a base de persuacibn, convencimiento de adhesién a una

causa como se producen los grandes movimientos progresistas de [
la humanidad",-

~— A mﬂ\\\j\\\h (Mwmibhwquhﬂu‘gaéégé;b

Hugo Alejandro Léf?é Alba Sotomayor de Santillan




