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Introducecidn

De acuerdo al pedido original da;aalstencia técnica de la

_Provincia de San Juan para la realizacidn de un Estudio de
~“Reorganizacidn de la estructura de la Jirecclon General

de Rentas de la Frovinecia", (ineluido en ‘el plan.de 1970 d
del CFI); téenicos de este Consejo han elaborado un proyec
to de estructura que comprende:

1 Fundanmentacién '

2 Organigrama propuesto haasta nivel de divisién
3 M¥isién y funciones propueatas para cada unidad orgdnica.

i

El informe que se presenta es el resultado del estudio, a~

nd.isis » discusidn de los criterios generales adoptados
en el documento de truzbajo a nivel global juesto a conside
racidn de funcionarios de la Secreturia de Estado de Ha =
cienda de la rovincia. Haebiéndose efectuado loa pequerios
ajustes acordsdos, la orgainizaci’n estructural disedada 4da
el esqueleto del orgmsnismo recaudador, acords con el obje-
tivo bdsico del estudio:”obtener una ailecuada adainistra -
cidn tributaria y una eficaz recsuducidén de los diferentes
im;uestos y tasas".

La reorganizacidn adainiatrativa no se agta en establacer
una correcta divisidn del trabajo o asruiamiento de activi
dades sino que se hace neceasario contar ademids con prodedli
nientos racicnalizados adsptados a las nuevas necesidades
como asf{ tambidn capacitar y adiestrar al perscnal en los
nuevos métodos a im;lantare. La Trovinecims considerando esta
necesidad ha solicitado la anpliacidén del nedido de asis -

tencia técnica, incorporands las tareas correspondientes.

FPundamentacidn

'rartiendo de hifdtesis de {rabajec pars un orgznismo de ad

ministracidn fisecal, una posterior evaluacidn de las mis- :
mas a la luz de la realidad administrativa de la reparti-
©idn, ha permitido adoptar criterios Zenerales sobre los
cuales se bhasa el esquema organizativo.propuesto. A saber:

l. Implantar el sistema de recaudacidén de todos 1os in -~
puestos 0or intermedio de organisoos bancarios.

2. Asignar la ejecncién de lus deudas ;:or impuestos a A=

bogados fiscales.



3.

3.1.

3.1,

10. Implentar el control de gesﬁién.

3. Incdrrorar al equiro de procesamiento Qlectrénico de da

tos el zdximo de tareas mecanizabhles. ,

-4+ Imglantar el envic. gl domicilio del contribuyente de &3

c¢laraciones juradas, boletas de liquidacidén de. los dis-
tintos im:iventoa, intimaciocnes, etce.

5. Central:zar las funciones de asesoraniento y atencidn
al piblico.

6. Centralizar y unificar el procedimiento de otorgaulento

¥ control de las facilidades de pago de los distintos
impuentos, tasas y contribuciones. :

7. Incrementar laa funviones técnieas ajustando las adninis
trativesa. : iy

8. Centralizar las funciones de insreccidn, ;
2. Unidad de mando.

Eatructuracidn

El proyecio ze ha estructurado (aﬂru"amlento de actividades

= diviaidn del trabajo) segin los criteriost
"1 por funcidn o proceso

2 ypor proplsito u objetivo . ‘
3 por desconceniraciln geografica

Los niveles jerdrguicos establecidos son tres:

Nivel de Direccidn General, nivel derartasncnte y nivel di-~
visidn. Se han determinado 6 departumentos y 13 divisiones,
que se& dividen de scuer:do a su actividad ent

1  Unldadesa operativas
2 Uridades de apoyo

-3 Unidades de control-

Unidndes operativas.

Im-ueateos

La misidn de este departamento es la de: Intervenir en los
asyectos técnico-documentaleas de la recaudacidn de los im-
puestos, tasss y contribuciones a ecargo de la Dirececidn Ge-
neral.



-

Bl eriterio utilizado es el agruramiento por funcidn y la
desagzregacidn estd dmda por objetivo, por funci n‘y por
me tdesconcentracidn geogréfica.)

/ n este proyecto se cambia el nombre del actual departamen
h to téenico imuositivo, aFgregandose dos divisionest Geqtion
¥ Yora y lelegacidén Jédchal. . . :

“341.1.1. Las divisiones por objeti&o o probdsito son:

1. Actividades Iucrotivas
-2+ Inmobiliario
3. Otros Impuestos

Se circun\cribe el acciornar o la verificaclén interna ¥ as
pectos adainlq*rttlvoa-ﬁoctmentales For tipo de im uesto, "
oo tasa O contribuciones. :

A " YLms funclones de nteneidn al dblico y otnr samiento 3 con-
LA trol de facilidades de pngo s2 asignan a otras unidades.

3 l 1.2, Tarticifacidn por funcidnt Divisidn Ge;ti6n y Mora. Se crea
asta unidad con el objeto de nuclear todo lo raferente al
control. de deundoresi centrasliza la intTormacidn y #zestidn de

I
f
{
; . cobro de las obligncicones Tiscules. Interviene ademds en el

7 . otorgamiento de prdrrogas y facilidades de pagosi cumple fun
- ciones similares a las de un departazento de credltoq ¥ co=-
branzas.

3.1.1.3. Por desconcentracidn geogrdfica: Delesacidn Jdchal. La dis-
“tribucifn poblaciornal de la Irovincia y la oprerfitoria ac =
"tual de lz relacidn fisco~contribuyente determinen el nan-
tenimiento de una sola delegzeidn en el interior de la Tro-
./‘4ﬂif vinciaj; suirimiento las colectorlas municipales como orga-
5 nismos recauvdadores.
St ubicacidn derniro de la estructuras de dehe a la £ntima re
lacidn de sus fvneiones con ;a misidn eo.ecifica del deper-
mento. N
3.l.2. Fiscalizncidn externa :

. Se pretende 2l crenr eate sector ejecutivo con nivel depar—
tazentsl, que todas las funciones de fiscalizacidn se cen =
tralicen y se indetendicen de la gestidén adriniastrabiva-do-

/.{ > cumental. De esa wanera se contari con la suficiente autong
' min para encarar con agilidad y eficiencia los planes de
fiscalizacidn de la revarticidn, con el pro:dsito de mejo =
- par los niveles de recaudacién. La desajpregacidn efectuada
en dos divisiones: Inspeccidén y TLiiguidacidn, gqueda supedita




da a una evaluacibn posterior de le etapa de implantacidn.

Jel.3. Apremio

Se cree este unidad con el objeto de atender especf{fica —
mente @ un mspecto operativo del orgsnismoj ‘al covro.de ls
deuda atrasada en su instoncia judicial. Con el reemplazo

JL/ ’ de los procurcdores por sbosados fiscales con mandato sufi

///, clente como para intervenir en todas las secuencias de 105
Juicics, posibilite una mayor azilidad en la tramitacién.
Pare 10 cual se incornoran como funcinness sdemds de super
vieer el ested~ %@ los juicios, la de insveccionar el cun—
plimiento de las gestiones por parte de 1os apoderadosg.

<
3e2e Unidades de anoyo lo-fetico i
3.2,1.  Téenico
3.2.1.1. asesoria Técnice . ‘ o o

Organo pensante d2 la Direccidn’ General, esta unidad llena
un vacfo en la orgonizecién. De €1 surgirdn los estudics,
proyectos, inVustiﬂaciones y eveluaciones que haran a los
agpecios de orden véenico tributario,

El nivel inferior dividido cn Asesoramiento interno ¥ Asew
sorami¢nto al Contribuyente, contempla las necesidades in~
ternas de apoyo tdenico y la centrelizacibn del asesoramien
10 e informacibn sl contribuyente con prescindencia de o -
tra unidad ovgdnicas

La implentacién queda librada s una evalvacibn posterior,
que puede determinar su necesidad o por el contrario que
8810 gean grupos de trabajo.

El criterio ndoptado pormite disvinculer la etencidn del
contribuyente de 10s sectores de edminigtracidn tecnlca do
ctlu.nen'L..J.

3.2-1.2. Aau.ntbs 1@3«'.-]_1.33

Unidad esgstructursda por funcifn presenta doa divisiones,

una operativa Anremio y la sezunda netemente de apoyos Age~

soria Letrada. Se le asigna a dote como funcidn fundomen—
\:; $al ser el represcntonte le:nl de la reparticidn en los jui

cios de wuiebre, concurso civil, ireasmigidn rn ta{ta, con
exclusidn de les julcios de apremio. Ademds prestard zseso-
ramiento en loa asuntos de orden juri&ico colaborandec en 1la
elaboracidn de proycctos de normas trlbutarlas.
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'3.2.2-1._

3.3- .
3e3ele

Administrotivo

Nepnrtoments Adniniat rﬂci61

Lata wnidad tiene como anteccedente ¢l seiluel Departamento
saminisirative~contables. S8 adectan sus funciones a la
opuesvay a rusinioss segdn el criterio por funcida.

De acuerds el criterio adaytndo, s0 sunrimen las crjss re
caudadoras y sectores nfinca, Tzualmonte las colectarias,
¥y8 que dicha torees gerd cumplide en forma directa por la
reperticidn,

El nivel inferior estd dsdo por{-
1  Divieidn Administretiva , _ : :
2 DIivicidn wspacho y Servicios. =

Le primera incluye todas lau funcionzs cue hacon a los ag
peotos registrades de le recaudseidn y diatrihucién de los
recursos ingresadoss oconfeccidn de 1z cuentin zepersl del
ojercicie, pa~o de gastos ¥ sveldos de lo *eparticién N
custodia de velores, mientras cue la segunda atenderd el
Despachs de Direcciln General, asuntos relatives a perao =
nnl, recepeiln, regisiro, dlstribucidn, erchivo y conserva
clén de la documeatnolfn dol Orzanismoy y servicios en e=
neral (oubtamotores, intendeacis, img re316n cenirolizada de
loa formulerios, £olleics, 6tc., provisifa do dtiles 7 elg
mentos pare. sl uso 4o lus oficinua).

. Unidmdes de- control

ruditoria Oqerativa

Organo de Control. do Gestidn do la Direccildn Genercl, cne
tenderd en ln aveluacidn del cumolidie 2o de los piloches ¥
procramas de la renardicidng realizacibn de zuaitorfas, de
terninecidn de responscbilidedes en los casss da na,li"an-

~cia o realizaciln do operucilonss iifcitvas por parte de a -

geates de la Direccilny”

Giras considerncionvs u lu euiluciwrs

le La susreaifn de las cajas Tecaududoraa y sectores afi
neg Qe ld reperticidn, reen:lazzdndoles por el cobro de
les inuestes mediante tancos, impslica las si-ulentes
‘ventajnse
1l Aziiidad vdw'ﬂiatfﬁtiva
2 JSeguridad



2.

3.

4e

Hayor control

Uniformidzd en la registracidn
Centralizacidn de los fondos
Menor posivilidad de errores-
Mejor atencidn a2l contribuyente

P

La apertura del orzarnigramas se ha realizado hasta
pivel divisidn sin establecer secciones o ruestos
de trabado que de ser necesarios, se considerardn
en la etapa de implantacidn. ‘

Para lo= niveles de derartamento y divisidn no se
han determinado las diferencias de categorfas (4,
Bo C, de privera, ségunda o tercern} por conside
rarse que la misma gquedard establecida una vez
que el decreto yrovincial asruebe la esiructura,
misidn y funciones de la Direccidn Gene.sl de Hen
tas., En principio las unidades técnicas represgne
tan un nivel A o de primera.

o

Al sdoptarse el criterio de unidad de mando se e~

- liminan las subjefaturzs de hecho ¥ derecho { ub-

direccidn, suhjefaturas de depnrtamenzo, divisidn,
ete. ). Siguiendo p011+1cps nacionales, el reem;la
zante del titular serd uno de loaz titulares de les
unidedes inferiorcs. Aspecto a sexr conalderado en
8l dac;eto de aprobpeidne - _ S



- SINOISUZANI 3a TV¥IQLI OfASNOD
oysondarg s e iunsiyy

NV NVS 30 VIONIAQYHd

v13g sY.LNIY I TVHINID NOIDDEYg

sodyAI0g
£ Toyordse gl

EATIEIISIUT LDy, w»

viows £ wonssn

Gl

(ryeg( ugreSared

Tl

wysandul] SN0

O eI GONIR]

o

© geapyeIoN]
S3PTPIMIDY

uoraepinbry

oruraady

uordadsup ]

BPEIIZ] UII0SVSY

ey

eapreiddn  BLIONPRY) UQIOBLSIAIWPY

sojsard u]

BUIAXG UQIDEZI[EIST]

soe8o sounsy

-

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

,_

NOISIAIG

QuINGYy
oA LUNIOTISY

O:ZU:N.
ojusiiubrosasy ¢y

TOTUDD ], B IOSENS

piurony it T s

il

TR AT

e A .

.

£..4|ha.§m el TR g oy

CeYLNETY -

TVHINID NOIDOIIIA




- DIRE CCIOW GEZREPAL DB RENT
LMISICR

(1'3

hdministrar los tributos a carge de la Direccidn dentro del marco
£ijado por el Cédigc Fiscal, leyes complementarédas, politicas ¥y
objetivos del Yoder Ejecutivo Frovineial. , X i

FUTe IO’T‘"‘

Dirigir vy coordinar el desarrollo de los planes, normas y pro-
cedinientos inherentes a la rercepcion de los gravdmenes a car
go de la Dirsecidn General.

Participar con la Direccidn de Pinanzas en la reslizacidn de-
estudios e investignciones para nmantener un sistema de adpinig
tracida sributarim eficiente.

Entender en la rieparscidn de los planes de fiscalizacidn y e~
mitir las instrucciones ¢on el objeto de mejorar el grado ds
cumplinmiento de las obligaciones fiscales ror parte de los con
tribuyentes y/o resnonscbles., :

Asesorar y asistir a la Secreter{s de Fstado de Hzcienda del
Ministerio de Economia sobre asuntos de orden téerico tributa-
riOQ

Entender en todo lo rcfnrente a la interpretacidn y aplicacidn
con cardcter general, de ls= dxs;osiclanes tributerias que
sean de su conpelencis e imyartxr normas generales de cardc =~
ter obllgatorio.

Entender en la determinacidén de las obligaciones “iscales.
Entender en la suatancizeidn del cobro ejecutivo ;or via de a-
premio de las devdas ror impyueatos, tasas, contribuciones y ag
cesorios.

Intervenir en le ai-licacidn de senciones y en la disrosicidn
de sumarios por omisidn o defraudacidn en las obligaciones im-

positivas. - .

Entender en la remisidn de multas por infracciones & los debe-
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24

15

16

17

18

19
20

21

res formales y en los casos de omisién o defraudacidn fiscal.
Intervenir en el requerimiento del auzilio de la fuerza piblie

ca y orden de allanamlento cuvandc fuera necesario para el cum- .
plimiento de su obligacién. v , | ;

‘Promover ante la Secretar{s de Estado de Hacienda del ¥iniste-

rio de Econonia las modlficaciones a la leglslaocidn im"ositiva
vigente. -

Elevar a la Secretaria de Estedo de Hacienda del ¥inisterio de
Eoonocufa, la memoria anuzsl con los cuadros estadisticos corres
pondientes sohre la labor cumplida y en concordancia con la re
glamentacidn. i

-

Intervenir en el asesoramiento a loa contribuyentes y/o requg

-sables en todo lo relaclonado con su ecndicidn de sujeto pasi-

vo de les obligmciones tributsriea.

Entender en la parcepcién‘de todos los impuestos, tasas ¥y con-
tribuciones ¥ accesorios a cargo de la Direccidn Ceneral.

*

Entender en Pl otorgasliento de prcrrogda yﬁb facilidades rara
¢l pago. :

Entender en la devolucidn, imputacidn, nmcreditacidn y/o0 compen

‘sacidén de los 1m1uestos, tasas y coantrituciones y sus acoeso -

rios.

Entender en los recursocs qué interpongan los contrib:yentes y/o
resyonsables de acuerdo a lo. que dlsgsngnr las normas de pro-
cedimiento. _ ,

Entender en lgs demandusa de repeticién que interlergan los con
tribuyentes J/b resporsables de acuerdo & lo gue dia opgan las
noroaa de urocedlmiento.-

Entender en la con*eccidn del plan anual de trabajos ﬁel orgas-
Nisno. : :

L£Loordinar vy BLpE“ViBRr las activida&es de las de: endenciaq del
OrgBLiS”O-‘

Intender en la preparacidn del mpterial técnico a ser publica=-
do por la Repartiecidn.
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23 -
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-

Intervenir en la confeccibn del calendario tribptarid sobre -
las bases fijadaas por la Secretoria de Estedo de Hacienda.

Participar en la confeccidn de las estimaciones de recursos.

Coordinar con la Direccidn de oistematizaclén de Datos, el
flujo normal de informacidn.

Coordinar coh los organismos_relacionadoa, loa aspectos de

gestibn correspondientss.

Todas las demds funciones espec{ficas atrivufdas a la Direc—

- ¢1dn por el Cddigo Piscal, leyes Ampositivas y toda otra nor .-

wa en VigoTr. iy



ASZSORTL T :CIICA

1 - :isesorar o la Direccidn General y a los Departamentos sobre el *
elosnce e interpretacifn de les nornass vigentes emitiendo opi~
nifn espscinlizode en loa asuntoz de orden tfunico tributerie
que 86 sometan @ su considerscidn. |

2 - Ascaorcr a 1os con:ribuyentes y/o0 reaponsablas en a.uellos ase
pectos de orden tdcaico trivutarioc.

3 - Intervenir en la emisifn de dictimenss e instrucciones de cardg
ter téenico impoaitivo, ordenando y controlando disgosiciones.

an le noteris. ' '

4 = Intervonir en la aloboracidn de proyecios do nuevas NOrZas impe ¢
sitivas y modificocliones o las vigentes.

5 = Atender en 10 relacionadoc con los informes colicitodos a le Di
- recelbn Genersl, por organismos pdblicos y ryivodos.

6 - 1Intesrvenir en las realizacifn de estudios e investiznciones re-'
lscionados con el funcionsmiento del sistems iributeric provin
cial.

-+ 7 = -Intervenir en la ejecucién-ﬂe7laa~seriea-estaﬁfstieas e infornma

¢ifn necesnrin serz le Direceifn Genersl, porno us0 interno o
parae los niveles superiores provincisles.

8 = dnalizar el avance de la recsuleciln en relzcifn u las metas /
progucstan, determinendo la causa de lag desviaciones. -

9 = Atender en io preparacifn del materizl tdenico a ser. publicedo
sor 1o Direecidn. '

10~ intender en ol ordecnamients y roglsiro el materiel bibiogrdfi
__CU. . . Co
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2 .

3.

4o

5e

6.

Te

8.

. tlgacidn econdmica~Tiscal,

DIVISTION ASSSORAVIZUTO INTERNO

Asesorar a los departamentos, divisiones y.otrés unidades in~
ternas de la Direccién Genersl sobrs sapectos de orden tdeoni= o
co tribvutario. : ' ' :

Intervenir en los proyectos de las normas necesarias para la
mejor interpretacién de les disposiciones vigentes y su orde-
namiento. : ;
Realiver la preparacién y progecto de nuevas normas fiscales ...
¥ la modificacidn de las vigentea. | i

Efectuar la centralizsciln, procesamiento y andlisis de las
estadfoticas vinculadas & la Direceibn a Tin de orientar la
accibn recaudadora, fiscelizadora, sdministrativa y de invesw

Realizar estudios y evaluaciones de la incidencia econlmica,
grado do evasién fiscal, y rendimiento anual de 1o0s gravdme-
nes provincisles. : '

~ Proparar les cuadros estadfsticos y memoria anual de 1a7Dlreg

oidn General.

Participar desde el punto de vista tdecnico en la elaboraciln
de loa procedimientos, normse y formularios v demds elementos
& aplicer en las- distintas tarecs de fioeslizaciln interna Yy
externs, como as{ tombidn en la prepsracién de los formulorios
de declaraciones juradaas, sus anexos e instrocciones,

Realizar el control y ordensmiento del acerbo bibliosrdfico
de la Direccidn Generales



[

1.

2e

3.

.4.

- Redzetar instrucciones, comentarios, aclaraclones 0 explice=

DIVISICH ASEZSORAMIRNTO &L CONTRIZUYZNTE -

Interveniy eﬁ el'aaesofamiento'y orientacién.dal'contribuyeg_
te y/o responasble en todos 103 aapactos de orden tdcaico y
edininiasrTativo tributario. o

Informar & los contribuyentes, con prescindencin de todo 0 =
tro érpeno de la Direccifn, scerca del estado de 1los trinl -
tes inicisdos por los misnOBe _ - '

ciocnes y darlea publicidad e trevés de los medios reapeciives
para gue loa gontrivuyznles y/0 responsadlon interpraten ¥ &

 pliguen correcismentie las noraas imooalitivese

Efectusr la ﬁreparacidn del mnterial del boletin de la Nireg
cibn suservisendo eu redaccifn y compoaicilae '



ASUNTOS Lin TES

1

Asesorar a la Pireceiln Genernl Y sus degeddenciaa gobre el el
conce e interpretecibn de las normas vizentes emitiendo opl -

nién especializnda en los ssunton de orden Jur{dico gue ge B8O

meten o su conaideracida,

Intervenir en la olaborscidn de proyecios a solicitud de la Di .
recciln, de reformass necessrias & las normas de scuerdo con .
las bases que_le gean fijadas. : -

Sip

Intervenir en le redeceién de proyectos de. hormas necesarips
para la mejor interprotaciln y splicacifn de las dispoaiciones
vj.gentGS- ” ’

Entender en la representecién y patrocinio de la Direccldn Ge-
neral de Rentas en los julcios en cue le Reporticidn sea parte,
8 intervenir en 1os trdmites de procedimientos judiciales co =
rrespondientes,

Yirigivr y controlar las festiones encomendadas & 103 apodera =
dos fiscaleas,

Supervisar las tareas necessrias para mantener permonentencnte
aciualizada la legisiacifn fiscol.,



1.

2

3.

4e

DIVISION ﬁSESORIA LET

RADA

-~ Efectuar la elaboracidn de dictdmenss, proyectOS'd fleve = |

cionés_segln corresponda, en todes los aspectos de orden
jurf{dico que recuiersn su intervencién.

1

?articipar con Aseaorfa T&cnica en la elaboracidn de pro —

yectos

solicitud de la Direcoifn General. .

Realizer 1a representacidn y patrccinio de le Pireccién Ge
neral en los juicios en gue sea parte e inlervenir en 1os
trimitas de procedimientos judiciaies corranpondicntes ex-
ceptuando los juicios ejecutivog de apremio.

Asesorar en maueria legal tributaria e los organismoa de

ia Direccidn,

N

A. reformss necesarias e las noroas tributariaa, a

.
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DIVISION ATRENTIO

Efectuar todoa 20s irdrites previos necasarios para otiensr
el oobro ejzcutivo, custznci=ndo loas Julcios de spremio de
acuerdoc a loz rocedinmdentos e¢stablecldosg,. .

~“ntender en la representacida de la Direccilre en todos loa

Juicios de apreailh que se iniclen.

Entender on 1o referente ¢ mantener la wniformidad de inter.
pretacifn y le correcta avlicameidn de las normes iEp0gits -
vaa y procesales por psrte €2 los apsiersdos fiaceles,

Entender en la distribucidz de los titulos ejecutivos a los

-apodersdoa flaeales pere ls intciceifn dsi Juicio de epre =

mio, conforme a las normass vigertco.

-

,SégarV1sar ¥ fiscelizar le lztor de los ayod&radoa,fiscéles.

Bfectuer el dilizencilemiento, la contestacide de oficios re
quisitorios, mandamieatos y tode otro tréztte judiciml.

Promover ai 1o estimare conveniente, las mo@ificaciocnes a

- lag normas procuszles Vigentes ea lo eferente al juicio de

apremio,

Efectrar la resistraciln de 1sa 4f%ulas ejocutives, mante -
nicndo:actualizados 105 rezisiros. : ' '

Entender en 1ln informacifa sobre ls sxistencin y el estado

de los juicios de aprerin.

.-
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FY3CALIZACIOR ZXTERNA

Intervenir en la formulacién de prosramas ds fiscalizaciln ex=
terna tendientes a mejorar el cumsliniento de las obligmcionea
fiscales por parte de los contribuysntes y/0 responsables.

Entender en las verificacionea 0 fiscalizaciones impogitivas
que resulten de 1los planes de ingnecoidn estnblecidos por la
Direccibn, prosromas del sector o requsrimientos de las depen=

dencias, cuando las circunstancias fundedes asi 10 justifiguen.

Entender en la realizacils de cempafiaa de fiseelizacidn inte =

greles 0 parcieles de los tributos a ingpeccionar. .
Entender en la elmioreeiln de sistemas de informeciln cruza

con orgnonigmos pdblicos o privedos cue permitaon obiener antece
dentes ds 103 contribuyentes y/0 responsables a fin de preve -
nir y/o reprimir la evesidn fisocal. ’

Intoervenir en la determinecidn de oficio de les obligaciones
tributarias, y reajustes impositivos como resuitsdo de las ing
pecciones realizadasg., '

Intervenir en la inscripeidn en los padrones de “odos los con~
tribuyentes y/o0 responsables no inscriptos, yue surjen de la
inspeceidn reclizada ' ' :

Entonder en el reiuerimiento del -euxilio de Ie fuerza plblica

u orden de ellanzmiento ante ins sutoridedes Judiciales compo-~
tentos. pare e reslizacifn de las inapecclones cuando los con
tribuyentes se opongan & obstacwlicen la concrecifn de las mig
L8

Entender en la propuesia de integracibn de comisiones u opera—

 tivos de fiacalizacidn cxiernsa.

10 -

Promover la implantgcién de nuevos pfocedimientos de fiscalizg
cidn sobre la base de estudiios tdenicos y de la prictica con
el objeto de perfeccionsr los sistemes de inspeccibn.

“ntender en la eveluaciln del trabajo de inspeccifn y verifica

cidn roalizado, emitiendo oPididn ecerca de 103 resulindos Oob-
tenidos, '



11 - Efectuar la clevacién mensual a la Direceiln General, de los
partes estadfsticos que reflejen el estado de cumplimiento de
los planes de fiscelizaciln Yy los resultados obtenidos.
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DI?I :TON IN‘ﬂ”OCIOW

1

Participar en 1a elaboraci&n del pro;rama de trabajos del
Dep mdment Oe

Realiznr 1la planificaciﬁu de le tares de fiacalizabi&n dg=-
terminsndo zonas 0 subzoaas, getivilades y orocedimientos

a utilizer en los ilaspeceicnss vigilanao al aspecto tdcniw
¢b impositivo srlicado. ¢ B

Dirisix 5 suporvicar 10a esuipos de imsseciores o oo =ielow
nes especicles relatives a le fiscalizscidn del cumylimien
%o del impuestoy tese o coatribucidn s surze 8e la Divisidn.

ZJecutar inspecciones "in situ® de acuerdo B loa slanes es

teblecides ¢ cuzndo lus circuasianciss aaf lo reguieran,

doude se rezlican actos ¢ ze ejerzan ectividades suvmetas a
lss obligecionez tribuisriss con faculisd de revisar libros,
docurentos y snctaciones dei coniribuyente.

Realizar la. constitueldn de comisiones con sutorizscidn del

Jefe Gel Derartamento y Divector fijando el destino y obje~

tivos de laos misuas.

sfectuar las estimac*anes de oficin y 1iruidacionaa Gue sur
Jan de las 1n*pccc snes realizadas,

Realiz_r la evaluac*éq del rendimiento el exuigo de trzba-
Joy el cumzliriente del plan estuilecido informande al Do =
partsmentoc sobrae los reatltcdse o20Tenidos.



DIVISION LIQLIDACION

l - Asistir administrativamente al departamento.

- — -

2 ~ Efectuar el control y reviaidn de la- documentdcién dlli -
genciada en las inspecciones.

3 -'Centralizar toda la informacidén eetadistica. establecien-

do el movimiento y progresién paulatina de las tdraas de

verificacidn.

~t



. DPUEsTos

1 =Supervisar la r't-zstj_tSn adAiniscrativo—documental de los impuestos
. tesas y oontribuoiones a cardo de la Direccién General de Ren-
taa. ;

2 ~Participar en la elaboraciﬁn de los planea de fiscalizacidn inter
na y externa de la Direcciin,

,3 uIntervenir en la determinacién de las obligacianea figeales. .

4 -Entender en la tramitscién edm-nistrativa conducente a obtener
' el pago de los contribuyentes y/o responsables morosos en el _,
- cumplimiento de suam oblignciones fisceles. :
5 ~Efectunr la centralizecidén de la informacién, documentacibn, etc.
referente a los contribuyentes y/o responsables de las obliga-.
oiones tributariag, atendicndo a su actualizacidn,

6 ~Intervenir en la estricta observancie de las diaposiciones tribn
tarins (normas fiscales, interpretaciones, procedimientos, re—
comendaciones, etcs).

7 ~Entender en el envio de la.informacidn necesaria e 1ls Direccidn
de Sistematizecién de Datas, observando lae correcta elaboracifn
de la miana,

8 -Participar con Fisonlizacidn Externa en la elaboracién de siste-
mas de informacifn que permiten obtener antecedentes de los con
tribuyentes y/o responsables a efectos de prevenir y/o reprimir
la evasidn fiscal,

9 -InterVQnir en las solicitudes de facilidades de papo y control
de cumplinmiento de las misnas,

O—InterVEnir on las resoluciones de aplicacidn de multas, recargos
a inicacidn de sumarlos.

li-Intervenir en los recursos de reconsiderasciln y demandas de repe-—
ticién preparando laa resoluciones correapondienties.

12-Estudiar en todo 10 relativo a la expedicidn de certificadoa de
' libre deuda de obligaciones tributariss,



13~Fromover ante Filscalizacidn Externa la reslizacién de insvecciow
nes de asuellos contribuyentes y/o responsables gue fueren Obe
jeto de verificacién interna y gue las circunstenciaa asi lo
Justifiquani ' '

l4-Participar con Fiscalizacibn Externa en la realizacidn de campa-
' fing Ge verificaciones y fiscelizacibn intezral.

15-Intervenir en la coordinacién con las delegacianea x/o recepto -
rfas del interior de la Provincia, | - '

- l6=Promover ante la Dirececidn Genaeral modificacionses a las normas
dmpositivas, | - o ) _ -y
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DIVISION ACTIVIDADES LUCRATIVAS |
Realizar la recepci&n y revisifn interna de las declaracio=
nes jurades dal Inpuesto a lag Actividndes Iucratives.

Ejecutar el archivo en legajos de todos loa anteoedenxes

- de los contribuyentas.

Efectuar la inscripeidn de los contribuyentes y/o responsam
bles, ntendiendo a su ac§ualizaci£n.

Zfectuar el requerimiento a los contribuyentes de las declm -
rociones jurades rectificativas de errores ¥/ 0 expedir 1i ~_,
quidaciones por tal concepntos.

Efectuar el intercamdbio de informaciln con otres provincias,
orguniesios plhlicos y privedos scbre la situacifa impositi -

. va y/o0 datos de interds sobre contribuyentes del Convenio
Aliultilataral. -

Renlizar tareas de verificacifn interna de los conﬁribuyen-
tes de;'uonVLnio Hultilaterel.

Intervenir en la tramitaciln de los recursoa Que interpon -
gan los coniribuyentes y/o reppomssbles de acuerdo con lo
qns disoongan las normass de Qrotadlmientos. : -

Promover la rezlizacién de inapecciohes a ceazribuyentes y/
o-reagansables; : '

Efectunr la recepcifn e informar en las solicitudes de pré-
rroga y de facilidades de pag0. | '

Realizar la expedicifn de certificedos de livre deudan del
Im:uesto o las Actividades Lucretivoc. S

Inforasy en expeiientzs a- irinistraiivos Yy judicialesa al
estado de deuds d¢ los contribuyentes y/o responsables, por
ol imnueato 51 las Actividades Lucreiivas. $
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DIVISION THOOILIARIO
Efectunr lp ccordinacién coa la Direccidn dé Tnmuebles de - .
dla Provincias, con el objeto de mantener actuslizada ia ine
formaciln referente & la situacilan fizoal de loa inmueblas.
Realizar la eynedicién de certificzdos de lidre deuds.

nfec aar 1o recepcién e-inforasr en las aolicituuea de pr6~
rroga y fa. ilidades de pasoe

Efectuar la confecciun del legnjo por contribuyante.

- Informar en expadientes adminisurativos notarialas ¥ judie-

ciales los estedos de deuda de los innmueblesn.
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DIVISTON OTROS Tirmatos -~ .

Efectnar la gestila aduinistrauivo-uocumcntal de todos los
tributos a cargo de la Direccidn General con sxclusidn de
los impuestos Inmobiliario y Activida;es Lucrativas. .

Realizar la inscripeidn de log cantribuyentas m/o respongaw
bles, atendiendo o su actualizacidne

Zjecuter 8l prchive en lesnjos de todos 103 nntecedentes do
los contribuyentes y/o responsabless

Realizar le recsescifn y rgvisiﬁn interna de 1aa declaranctio— }
nes juradas,. .

Efectusr la determinnciﬁn del imwvuesto de acuerdo & 10 ea =

tablgcido por el Cédigo Fisesl y leyes complementariczs.

Efectunr la lis iuldacibn ¢el impuesto = la transmisifn sra -
tuftn de bienes, informando al Depurtamento isuatos Logales
eobre lo sctuado con resuecto a inventarios y avalios,

Inforoer ea eﬁgeaientas pdministrptivoa ¥ judicislies el eaw
tedo de deuda de 1los coniribuyentes y/o responszbles por
los impuestos, tasas y/o- contribuciones a carzo d@ esta Di-

. visidn.

Realizar la expediciln de certificzdos de libtre deuds sobre
las obligocionea tributarias a cargo do la Divisibn..

ectuur la recencifn e in;ormar oen.lsa aolicitudes de aré-.
rro"a ¥ facilidodes de pa

Efectpar comparaciones coa lo informacidn de fuentes exterw

- nas con los mntecedentes existentes en loas 1eb“jos de los

coniribuyenten. .

Zfectuar ol ra- uerimiento a los contribayenies de declera -
ciones Juradaa rectificativas de errores y/o exnedir liqud=
dacianea »or tal concento,.

Intervenir en 12 <iramitzcidn de 103 recursos sue internon =
gan los contribuysniea y/o responsables de acuerdo coa lo



- que disgnngan'Iéé.norm@s'dq]prbcedimienﬁbs.;.f

13+ Promover la realizacifa de inspecciones a contribujentes
¥/0: reaponsables. ,



. 10=

DIVI 3I0N DE “TZGACION JACHAL

Efec*uar la gestidn administrativo-documenial de todos los .
tributos a cargo de la Direccidn General en el ‘dmbito de su
jurisdiccidn. . R

‘Realizar la inscripeidén de los contribuyentes y/o resionsa—

bles, atendiendo a su sectualiiacidn.

Ljecuuar el srchivo en legnjcs de todos loa anteceaenues de
los contribuyentes y/b resporaables.

Realizar la recepcién y revisidn initerna de las declaracilo-
nes juradas. , '
Efectuar la determinacidn del imguesto de selles de acuerdo
a lo establecido por el Cddizo Miscal y leyes complementa~
riass. ’ '

Efectuar la liquidacidn del impuesto a la transmisidén gra-
tuita de nlenes, inforeando al Deparvamento Asuntos Legales
sobra 1o actuadc con regpyecto 3 inventarios y avalioa.

Informar en expedientes administretivos ¥y judiciales el es-
tado de deuds de los contirimiyentes v/0 responsables ror los

'impuestos, tasas y/o contribuclonea-a"cﬂrgO‘ﬂe esta Divisidn.

Healizar la oxreiicion de certificados de libre deuda sobre
las obligrciones tributaries a cargo de le Direccidn en el
dmbito de su jurisdiccién.

Efectuar 1e recepcién e informar en lea solicitudes de pré-

rroga y facilidade:s Ge pago.

Efectunr couparaciones con la infcrmacidr de fuentea exter-

- nas. con los anvecedentes exiatentes en loa legajos de los

1l-

coniribuyentes. : i

Efectuar el reguerimiento & los contribuyentes de declaracig
nes juradas rectificativas de errores v/0 expauir tiquida -
ciones por $al concepto.

_—

e A
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‘Llevar el Fondo Filo.-

Intervenir en la tramitacién de lcs recursos que interpon-
gan los contribuyentes y/0 resp-nsables de acuerdo con 10
que dispongan las normas de procedimientcs.

Promover 1la realizacién de 1n9pecciones a contribuyen*es
y/o redpunsables. .

Asesorar y qrientar al cortribuyente y/0 resppnscble en teo=
dos los espectos de orden técnico y administrativo tributa-
rio en los gque hubiere criterio firme resuelto por la Dlrec
cién CGencral, produciendo informes en los demaa caso8.

Roalizar tareas de verificacién interna de los contribuyen-
taa del convenio multllate¢al. :

Efectuar la representacion de la Direccidn Generasl de Ren =
tas en los juicios em que la reparticidn sea parte e inter-
vanir en el trémite de loz procezimientos judiciales que se
sustancien en l= jurisdiccidn judicial Jdehal . Ajustando
su Aaccionar & lag directivas del Departamento Asuntos Lega-
lea.

Efectuar la estadfstica de recuadacidn y recnpilar anteceo-
doetes para la memoria apual. : : '

Bntender en todo lo relativo con el deaenvolvimiento adni-

nistrative de la delegzctdén. -

AdOﬂ*ar las medidas necesnriag rara difundir en su Jjurise
diceldn lng disnosiciones de cardcter impositivo que deban
hacerse conocer a los contribuyentes y responsahlea.

Tfectuar las rendiciones de cuentas establecidas por leyes,
decretos y resociuciones en vigor. -

Bjeeutar la reciauraoion, custodia y venta de valores fis-
cales. :

Elevar los pertes men-uales y toda la documentﬂcicn de inte
rés para la Direccidn General y sus derendencias a través

del departamentc Ilmjuestos. , :
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DIVISTON GISTION ¥ 1I0RA

Efectuar la centralizacidn de toda la infurmacién v gestiﬁn

de cobro de las obligaciones fiscalea de los contribuyentas
y/o0 responsables mMOXos0Ss

Particinsar en la intimacidn administrativa a 105 contribu ~
yeates y/0 responsables de 1a preseatecidn de las Declura =

- ¢lones juradas.-

Participar en l1las intimaciones de pagd a loa eontribuyentea

¥/ 0 responsables 1mOro308.

Participar ea el control del iagreso en término de 1aa cuo=*

- $ese

Coordiner con la Divisidn Apremio del Departaménto Aaunﬁos
legeles, el inicio de ios juicios por via de apremio.

Intervenir en el otorgamiento de facilidudes de pago aseso

rahdo a la Direccién.General gl respecto.

A ACoorﬁinhr con el Daoartamento de rProcesexiento &e Dotog, la-

rernisidn en término de toda la informacidn necesaria pera
8l desarrollo de sus actividades.



ADMIHISTRATTIVO

LY

p i - Entender en la entrada, galida, registro ¥ deapachd de la &o~
cumentncién correspondiente a la Direccidn. . I

2 « “ptonder en 10 relacionado con el archivo genersl de la Direg
cﬁﬁng L, ‘ ’

3 - Entender en el control, usoy conservacidn de'loa autonotores -

‘& cargo de la Diraccién. ' ' '

b

4 o Atender en los asuntos relativos a Fersonal.

5 e« “ntender en la impresiln y registracidn de todos los elemen —

tos (formulerics, instrucciones, declaraciones juradas, folle—

tos, ©tCi) necesaries para uso de la Reparticidn. - ,

6 - Intervenir en la confecciln del presupuesto snual de la Repaxr
o tici&nc . g .. . :

7 agEntenaer en la prestgcién de loa servicios de 1nxendéncia.

8 « ptender a la provisidén de elementos y dtiles para usc de las
7 Oficin-aSQ - : )

9 « Asistir adminiatrutivémente e 1la Direcciég Ceneral.

10 - Entender en la rezistracién de 1la iebaﬁdgcién y distriducién
de los yecursos ingresados. ' - ' -

11 - Entender en la registraciéﬁ, custodia, canje o incineracidn de
ios valorea fiscales cuyo expendlo seo encusnira a carg? de la
Repartioidn, g '

12 - Entender en la recepcibn, vegistracifn y depésito de los valo-
: reg recibidos por correspondencise

13 = Supgervisar el cumulifiento de la Ley de Contapilidéd y decre=-
' tos relativos empansdos dsl Poder Bjecutivo Provircial.

14 -~ Entender en las relaciones con las oficinas recaudzdoras e ins
‘ tituciones encergedas de la recaudacidn.



15 - Superviaar el'manejn del Fondo Fijo.

16 - Entender en los pedidos de numerario y agosade sueldoss
gastos nenores. :

7 - Eatender en el registro de los bienes de la Direcci&n.
18 « Entender en la formalizacidn de la gestiln de conmpra y el

stminiairo de bienes y dtiles neceszrios pare sl narmnl fun
eionamisnto de la Direccidn, :

Lo
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‘Realizar las imputeciones de papgo ¥ devoluciones le gravé--

BigtioTecy
CEilTho pe

DOCUMENTACIGY
Y PUBUGAGIO.\'ES

PIVISION ADTTL:""R"IVA ‘ o : ;
Entender en la confeceiln de los partaa de recauﬁacién 7
distribuciln de insresos. :

Ejecutar la registracifn, custodie, chnje 0 1ncinarac16n
de los veloras fincaleds

'Efeotuar la reﬂistraciﬁn 7 desﬁaito de les ﬂarticipacionaa

que en las recuudacicnes. “uu»rﬁen lea leyes.

Lfactusr ol céntrol y registro de los documentos de cance="’
lecidn de deudas f£iscales que ingresen s le Direccidn.

menea.

“nténder en 1o roelativo a la confeccida de drdenaa de 0p -

.80 ¥y chogues para todOB los pagos gue efectde la Direccifn..

Entender en la reciizaciln efoctiva de los pugos de sueldoa
¥ Jornsles y ncreedores en general por gastos menores.

~Ylevar la Contabilided de_responsebles y Presupuestos.. —

Efectuar les rendiclones de cuentas esteblecidas por leyes,
decretos y resolucicnes en vizor.

Confeccionar le cuenta generasl del sjercicio.
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DIVIZION DEST CqD X ?E?VT“IOu

ifectuar la recepciln, distribucidn raﬂistro de toda la

ddcumentacidn de la Direccilne. , !

Ifeotusr ol despacho de la Direccifn Generols

i

Junervisar y controlar los gastos, uso y conaervaclén de
los automoiores de la Republica.

Realiaar el archivo 7 conzervecidn de le documentaciln co—
rreapondiente el Org.niama.

Sugervisar los sorvicios de maoyordom{e, limpiega y conser
vaciln de las dependencias,

LEfectuar o hacer efectuar las izpresiones da formularios,
folletos, etc. para 8l uso de la Ramarticién ¥ realluar su
distribucidn y registiro.

Efactuar le provisibn de dtilec y elementos para el uso de
log oficinas. .

Replizar el regiairo del personal, sus ontecedentes, greé4m
- tagionea de servicio, licencias, ugsistencies y carpeta -

di\..ao

Reslizar el rcgiauro de los biecnes afectados al uso de la
irgeeiln.

ifectunr perifdicemente el inveatario general de bienes de
la Repiblica. '

wif



AUDITORIA OPERATIVA

i

1_ = Auditer an forme integral y;perisg;ca, el_funcionamiento de ca
de unidad orgénica de la Direccidn. . I :

2 <« Entender en la evaluacidn del gredo de cumplimiento de los pla
nes y pro:ramas establecidos por la Direccién y sus devenden =
cisn, ' - - :

3 = Reallzar suditorfas extraocrdinaring en cualquief dependencia
de ls Reparticién en cumplimiento de instrucciones de lao Direc
cidn Generel. . _ :

4 - Intender en las investigeciones, a efoctos de determiner loa
actos de negligencia manifiests y opernciones ilfcitns efoctus
das por los asentes de la Reparticidn.

5 = Realizar coatroles con respecto e la utilizacidn, conservacién -
¥ nantenimiento del patrimonio de la Direcciln. .

6 = Efectuar el control sobre el cumplimiento de las responscbilie
dndes, 1inoas de nutoridad y conales de comunicocidn, re-lados .
por el Monual de Organizacifn de lg Direceida Geperal, oveluan
do la eficiencia del Organiesmo, = '

7 = Entender en la prevenciln de la comisién de hochos delictuosos
modiente lao edopeidn de medidas que hazen a la segurid:d.

78 = Lfectuer el coatrol del uso y destino de loa valores, giros,
cheques y recursos, : y

9 « Sugervisar el criterio aplicndo por lsa dependencias de la Re-
particidn gue re=lizan toreas de cardeter téenico=inpositivo,
¥ el cumslimiento de lae nornns & efectos de propender a la G-
niformidad. B : S

10 =~ Paxticiper en la incinmersciln de 1o0s velores fiscalca,
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ANEXO Y - |
(ANPECEDENTE3 CORSULTADOS)

Docﬁmantdcidn sobre el organismo recaudador

1 .

anueata gsobre direcclonen de Renxas -hinisterio Interior CFl
1970.

Organigrama de la Direccién.

Prosupuesto de la Direccidn de los ejeroicios 1961/6&/69.
Personsl por unided orsdnica.

-Ingresos »or imsusato - ejercicio 1967/68/69,

Informacién sobre contribuyentes por imouasto.

Recursos mecfnicos de oficina. | i
Procesons mscanizados. ) , y
Proycote de dacreto de estructura con funcionas. '»'33
Gddigo fiﬂcalc - X
Ley imoositiva.

Ejecuctdn del cdlculo de recursos de la administraciba geng
ral y orzanisnos descentralizaedos afios 1967/68/69.,
Dascrinciln de los procesos de fiscalizacién ¥ esuadisticas
de. los eiios 1967/68/69,

Informe sobre la mituacidn actual deila Direceiln Genersl de
3entza de la Provincia de San Juan. “royecto "Cuyo" = QEA =

| 1968,

1l.3.

14,

1.5

“rdyecto de Estructura y funciocnes del Departamento de Rentas
da ia Proviocic de Saa Juaa, Proyecto "Cuyo“ - QA = 1968,

Deorsto HO 104-F del 13 de gnero da 1967 = Aprobindoss el pis= .
tena orgdnico de la Jdireccién Genersl de Rentas San Juan. P

Documentazcidn recopilada en diciemdre 1969.

l. Organisrama

2. Personsl

- 1.6,

3.. Funciones

Uanuales de Procedimientos del Zstudio de ﬁsesoramiento en me=
canizacidn efectundo por la Lmpresa Consultora CEA = contrataw—
da por el CIrI a t2l afecto. En lo relativo a impuesios provin—
cliales, '
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2.4,

3.
3.1,

3424

Informacién referente ‘& estudioa similares realizados por el
CeFel.

Proyecto de estructura y factinilidod de mecanizacién Direc =
cidn General de Rentes = Provincia de Salta - 1969—70.

Estudio de racionalizacién aduinistrativa de la Direccién Geng

'ral de Rentas de Jujuy =~ 1967,

Racionalizaoién adminiastrativa de la Direcci&n General de Ren-
tes de Formosa = 1968.

Feoclonalizacidn Funcional de la Administrscidn Dﬁolica Provine
cia de bhubut - on 10 referente a Rentas - 1970, oo

Estructura y misién y funciones de la Direccidn w@ﬂeral Imposi
tiva.

Hanup) de recmudacién tributeris C.F, I, -'19684

Otros esundios o documentaci6n consultada. '_T?
J &



