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INTRODUCCION _ condge w5 s

El andlisis de la estructura, procedimientos basicos yﬂrecursos humanos y
materiales de las reparticiones gue téndrén la responsebilidad de dirigir el proce-
sc de reforma presupuestaria en la Provincia de Tucumdn, ss realiza en sl presente
trabajo en dos etapas: la primera, maramente descriptiya, resefia los antecedehtes [
legales que conforman la estructura formal de la reparticiﬁp, su estructura real //
actual, sus funciones, los procedimientos empleados para'cumplirlas y la dotacién /
de personal cla51F1cada en Persnnal Directive y Resto del Personal, con mencidn de )
1os estudios cursados por cada egente; la segunda etapa comprende la evaluacifin cri
tica de los aspectps descriptos en la primera, basando dichae evaluacidn en dos paré
metros principales; el cumplimicnto de las funciones actua;ménte a su cargo y la po

sibilidad de -encarar con éxito la refurma pfesupuestérié propuesta.

Lé seqgunda parte dél trébajo estd destinada a las considéracionés gengra-
les, conclusiones y recomendacicnes gue surgen del andlisis particuiar realizado.En
ella se plantean las alternatives posibles de eplicacién del Presupuesto por Progra
mas,limitada a algunos de sus aspectos,yse svaluan los resultados que pueden lograr

se, a la luz de las transformaciones inmediatas y mediatas que es necesario introdu
cir en la Administracién que fues objeto de andlisis,

Cabe destacar gue los estudios efectuados han sido posibles grécias a la
invalorable colaboracién prestada por los niveles politicos, directivos y técnicos
de la Provincia con guiéﬁéé fueron comentadas y discutidas las opiniones vertidas ~-——o—-
en el presente trabajo. » No obstante, la evaluacién criticae, las conclusiones y /

los posibles errores de apreciacién son de exclusiva responsabilidad del autor.

CORDOBA, junio de 1971.-
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ESTRUCTURA, PROCEDIMIENTOS EASICOS Y

RECURSOS HUMANCS.

o



1)SECRETARIA DE

ESTADO
SISO

DE
i

FINANZAS
*H*HHFH*-H—H(—_H-E-



~ SECRETARIA DE ESTADO DE FINANZAS ~

La tey Provingal N° 3.554 del 28 de enerc de 1969, establece, de acuerdo

& la Constitucitin Provincial, gue el despacho de los negocios administrativos de /

la Provincia estaré a cargo de tres (Ministerios: GOBIERNO,EDUCACION Y JUSTICIA, /

ECONOMIA Y OBRAS PUBLICAS y BIENESTAR SCCIAL.

En su artfculo 3° determina que del Ministerio de Economfa y Obras Pabli .

cas dependeré,

entre otras, la Secretarfa de Estado de Finanzas a guien compete,de

acuerdo al artficulo 20 de la misma ley: "lo concerniente al batrimonio y finanzas/

.del Estado Provincial, y en especial:

1."'

2-""

3e=
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Para

la Secretaria,

Presupuesto general de gastas'y cédlculo de recursos; cuentas de in- .
versién, .
Percepcién y distribucién d= la renta provincial; superintendencia/
de la contabilidad y cantralor de todo gasto o inversién ordenado /
sobre el Tesoro de lalProvincia.

Deuda Pdblica.

Tesorerfa.

Suministras.

Censo y registro patrimonial del Estado; administrac:j.én, venta y lo
cacifin de bienes de propiedad provincial con sujecidn a las normas /
1egaleé.

Impresién de timbres, sellos y papeles fiscales.

Administracién y explotacidn de loterfias, quinielas y afines.
Operaciones de crédito interno; empréstitos pdblicos con garantias/
especiales o sin ellas. ‘

Vigilancia del movimiento de capiteles en jurisdiccidn de la Provin
cia.-

cumplir con los objetivos sefialados funcionan como dependencias de/

entre otras, las Direcciones Generales de Rentas, Presupuesto, Con-

tadurfa General, Tesoreria Beneral y el Centro de Cémputos de la Provincia.

W/
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* 1
La Secretaria de Estedo de Finanzas estd a cargo de un profesional en Cien

cias Econdmicas -Contador Pdblico- y cuenta ademds con el asesoramiento de la Direc-—
cidn de Estudios e Investigaciones Econdmicas que funciona como staff a nivel minis~
terial y gue, debido a su importancia en el proceso de implementacidn de la reforma

presupuestaria, es objeto de un analisis particular en el presente trabajo.- .
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a} OFICINA CENTRAL DE PRESUPUESTO.
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ESTRUCTUYRA:

El Decreto-Acuerdo N® 36 del 1° de Junic de 1964 crea la Oficina
Central de FPresupuesto, expresando en su articulo 3° "La Oficina Central de Presu-
puesto estard régida por un funcionario permanente, con el rango de Director, sien-

do compuesta,ademds, por el personal técnico necesario”.

La necesidad de definir formalmente la estructura de la Oficina,
elemento al que el mencionado decreto no hace otra alusién que la transcripta, ha /
llevado durante 1970 a la elaboracidn de un nueva proyecto en el cual la llamada Di-
reccifn General de Programacidn Presupuestaria se integra por dos departamentos: /
a) "AnélisisAy Estudios Presupuestarios"” encargado de "efectuar andlisis y estudios
relativos a las técnicas presupuestarias sobre la base de las metodologias que el mig
mo departamentb'elabore" Y
b) "Adﬁinistraciﬁn Presupuestaria? con ia misitn de “prepafa}, elaborar, controlar y
evaluar los presupuestos provinciales". lLas tareas administrativas y auxiliares gue-

dan a cargo de una Secretaria Administrativa.

El Qroyecto no ha merecido sancidn legal, primordialments debido a los éucesiuos cam—
biogs operados en la conduccién politica de la provincia y en fecha reciente ha sido /

remitido a le oficina de origen para su actualizacidn.

La departamentalizacién proyectada no responde a la situacidn real
. de la Oficinz gque, al funcionar en un local'inadgcuado donde la divisidn del trabajo

se torna muy diffcil, emplea laos conocimientos de sus técnicos para realizar alterna-

tivamenie cada una de las tareas gue tiene asignadas.-—
L] ;

PROCEDIMIENTOS BASICOS:

Anualmente, durante los meses de mayo y junio la Oficina Central
de Presupuestu elabora un plan para la formulacidn del presupuesto provincial para el
ejercicio siguiente, En dicho documento se fijan los objetivos que se pretenden al- :

canzar y el plan ¢e accifin a desarrollarse para elaborar el presupuesto. Aprobada /

: : /717
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por la Secretaria de Finanzas, su BJBCUDlﬁn se inicia con la recepcidén de la metodolo-
gia y/o normas generales enviadas por el Mlnlsterlo del Interior para la GOnfecc16n de
los planes anuales y presupuestos provinciales y finaliza con la elevacién del proyec—

to definitivo del Presupuesto Analitico al citado Ministerio.

a e e tee o e oW -~ - —r M e

Para una mayor ilustracidn se incluyen en el anexo 2.de la presente
secci6n los objetivos y el calendario de actividades para la formulacién del presupues

to provincial correspondiente al ejercicic 1971,

El documento gque se elabora contiene, ademds, un proyecto de las-/
normas gue impartird el Secretaric de Finanzas a los responsables de la confeccidn de
los anfeprbyectos de presupuesto de laos distintos organismos provinciales y las ins—
trucciones concretas para el llenado de forhularios e interpretaciﬁn de las normas,
como tambiéﬁ la informacién complementaria gque deben suministrar los organismos de la

Administracifn, a fin de gue la Oficina de Presupuesto pueda estudiar la raéionalidad

. de los reguerimientos presupuestarios.

De acuerdo al ‘plan de trabajo, una vez que se han impartide las /
instrucciones y entregado los formularias a las reparticiones para la elaboracifn de
los anteproyectos de presupuesto, corresponde a la Oficina asistir técnicamente a los

responsables de esa tarea y coenfeccionar luego, en base a los anteproyectos elaborados,
la ‘

los presupusstos sintético y andlitico gue/Nacidn exlge.

Todo el proceso se lleva a cabo manualmente con el auxlllo de calcu—

F '

ladoras de mesa ya gue, hasta el momento, no ha sido posible el empleo de computadoras
i :

ot -

para proceser la informacién presupusstaria. 2

¥

PROGRAMACION DE RECURSOS

Lae Direccién General de Rentas, dependiente también de la Secretarie

de Finanzas, es la encargads. del célculo de la recaudacién de los recursos provinciales.

,Cuenta para ello con una metndologia desarrollada por sus propios técnicos qus, dadas /

F las estadisticas con gue se cuenta, puede considerarse muy satisfactoria y s traduce/

11111
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en un alto grado de cumplimiento de las previsiones. ]

Debido a este hecho y a no contar con otros elementos de guicio ni
COn'téCAiCDS suficientes para emprender estudios de mayor profundidad, la Oficina /7
Central de Presupuesto toma como un dato la informacidn gue le sﬁministra Rentas  /

=N

la vuelca sin modificaciones en la programacidn del presupuesto,

RECURSOS HUMANOS

La dotacién de personal de la oficina, clasificada en Personal [i-
rectivo y Resto de Personal, y el nivel de estudios cursados por cada uno de ws inte

grantes, es la siguientes

# Personal Directivo

Director 1 Contador Piblico Nac: anal
Jefe de Divisidn 1 & i 1
Jefe de Divisidn 1 Universitarios de Cicncias

Econfmicas (Incompletos)

-

% Resto del Personal

Estudios Cursados

BRI SN UIRAR NN ANES e s Re At ur A% AE S

Universiterios en Ciencias Econémicas(Incompl.) 2
Secundarios (Perito Mercantil) ' 2
Secundarios Incompletos ) . 1
Primarios " 1l

9
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COMPOSICION RELATIVA DEL PERSONAL DE ACUERDOC A ESTUDIOS CURSADDS

Cantidad Estudios Cursados %o
5 Contador Pdblico Nacional y caon

estudios universitarios incom-

pletos (Ciencias Econémicas)l 55.56

2 Peritos Mercantiles . 22.22
1 Secundarios Incompletos . : 1l1.11
L . Primarios ' : 11.11
TOTAL DEL PERSONAL 100,

Le dotaciﬁnly gl grado de preparacién resultan satisfictorias a ni
wvel de la lsbor gue actualmenfe cumple la oficina, sefialéndose como wlementao
‘negativm la escasa adopcidn de decisiones por las jefaturas intormedias,pro-
_ducto'de la no delegéciéh de autoridad y centralizacién gue recunocen sus //
causas primordiales en un inadecusdo local ddnde Director, Técnicos y Admi-/
nistrativos deben realizar conjuntamente tareas bien disimiles v donde toda
consulta, de cualquier cardcter, se lleva directamente a la méxima autoridad,

cuyas decisiones reemplazan las gue debieran tamarss en otros niveles.-—



DOCUMENTACION ANEAKA

Anexo 1 — DECRETO ACUERDO N° 36 — CREACION DE LA
OFICINA DE PRESUPUESTO.

Anexo 2 — PLAN PARA LA FORMULAGION DEL PRESUPUES

TO PROVINCIAL - Ejercicio 1971.



ANEXD 1

DECRETO-ACUERDO

1l de Junio de 1964 .-

CONSIDERANDO:
' Gue siendo el Estado una unidad orgénica cuyos elémantos se ligan a un
sistems de poderes, responsabilidades y controles que se roflejan en su presupues—
to, es evidente gue este resulta ser, ademds del instrumento fundemental para el /
manejo de la hacienda ptiblica, el medio a través del cudl ueds conocerse el costo
de las funciones, programas y ectividades del Gobierno, destinacdo e satisfacer las
necegidades del interés general, y lograr la finalidad méxima de su orgenizacidén:/

mejorar las condiciones de vida de la poblacidn.

Que a medida gue se amplian las funciones del t.stado, aumenta el volu-

men de recursos gue administra su Gobierno y la dimensién de su incidencie en la /

- econom{a, fendmeno que pone de relieve la necesidad de actuar ccn criteric racional

y metddico, acudiendo s técnicas modernas gue permiten la Tormulacidn de los planes
para la determinacién de priorided, a fin de gue los responsables de su conduccidn,
pueden adoptar decisiones acordes con las posibilidades y en relacién con objetivos

concretos.

Gue, en consecuencia, el mecanismo presupuestarioc no debe responder uni
camente a la nacesidad de facilitar el control contable el empleo de los recursos y

autorizaciones de gastos, y velar por la honestidad de su manejo, sino también cons

" $ituir un instrumento idonec para posibilitar la decisidn ce las acciones de los po

deres piblicos; contribuir a medir la eficiencia con que dichas acciones se ejecu-—
tan; faciliter la informacidn perifdice para la formulaciér de planes, proporcionar

cifras para el control del cumplimiento de dichos planes, y establecer las responsza

bilidades a efecto de que los organos de control cumplan su cometido, dando al Poder-

Ejecutivo .los elementos de juicio y datos aptos para proyectar un programa de Gobier

" no; al Poder Legislaiivo, informacidn sufidente para su estudic y sancién, y a la f/

s
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opinién pdblica, opertunidad de saber no sélo lo que el Gobierno gasta, sino también

lo que £l Gobierro hace.

Que toco ello demuestra la necesidad de modificar la actual estructura
del presupussto, y ajustar los procedimientos administrativos correlativos, de mane
ra que el Poder Ejecutivo se encuentre en condiciones de controlar la administracidn

financiera.

Que para actuar sobre bases firmes que aseguren su factibilidad y eficien
cia, es sconsejable urear un servicio especial que, sin interferir la actividad nor—
mal de las actuales dependenciaé, inicie de inmediato los referidos estudios y propon-
ga las medidas que considere necesarias, sin perjuicic de lo que el Poder Ejecutivo
estimare conveniente al reglamentarlo - le asigne las funciones de superintendencia o

control derivadas de las mismas.,

Porfellc,_y atento a lo propuesto por la Secretarie de Estado de Finan-
zas | .
" EL GOSERNADOR DE LA PROVINCIA | o | o
EN ACUERDO DE MINISTROS |
DECRETA:;

Art. 1°.~ Creése la (ficina Central del Presupuesto, dependiente de la Secretaria de

Estado de Finanzas, correcpondiente al Ministerio de Economia.

Art. 29.,- Serén funciones primordiales de la Oficina Central de Presupuesto:

a) Dar cumglfmiento a las normas fijadas por la ley de Contabilidad de la

Provincia en materia presupuestaria. -
s :b) Estudiar y proponer nuevas estructuras presupuestarias, concordante con

lo aconsejado por instituciones como las Naciones Unidas, C.E.P.A.L.,
Consejo Federal de Inveriones y otras.

c) Bregar por el Eumplimiento de las reglas primordiales en materia presu
puestaria: enualidad, universalidad y unidad.

R
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d) . Prestar asistencia técnica y coordinacién, para facilitar las decisio-
nes gue son de competencia de la Gecretarfa de Estado de Finanzas o //
del Poder Ejecutivo. _ {
e) Corresponderd también a esta Oficira, le recopilaciﬁn de datos.que per
- mita obtensr'una funcional informzcidn y una Agil cobservacidn de la /
‘distribucién de los gastos y recursos, la ubicacidn de los problemas
y su mds acertada solucidn, a través de las distintas etapas de funcio
- : naﬁienfo administrativo. g 7 o s
~ f) El asesoramiento de las diversas dependencias administrativas, en cues—

tiones de programacidn financiera, a fin de mantener una constante uni

formidad en todo el ente administrador.

Art. 39.- Lla Oficina Central del presupussto escard regida por un funcionario permg
mente, con el rango de Director, siendo compuesta adends por el personal técnico ne-

cesario.

Art. 4°.- Las modificaciones pertinentes para atender los gastos gque demanden la ore
ganizacién y funcionamiento de la Oficina de que se trata, se incorporarédn al presu-

puesto general del préximo ejercicio, dentro del ftem Ministeric de Economia.

Art. 5%.- Hasta tanto la Oficina Central del Presupuesto se estructure orgédnicamente,
les nécesidades de personal serdn atendidas con el de otras dependencias, el que se—
ré absorbido por aguélle a partir del priiximo przsupussto, y sus gastos de funciona-

mientc, con las partidas del Ministerio de Economia.

Art. 6°.- Comunfquese, publiquese en el Boletin Oficial y archivese en sl Registro [

Oficial de Leyes y Decretos.—

11111
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ROGERTO T. CRISTIANI LAZARO BARBIERTI

Ministro de Economia Gobernador de la Provincia
SILVIO v. E. COLOMBO RAUL HECTOR BARBER
Ministro de S.PUblica Ministro de Gobierno Justicia

‘2 I. Piblica

OCTAVIAND S.L.. NAVARRSO
Secretario de Estado de Finanzas
Interino



ANEXD 2
i

PLAN PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO PROVINCIAL EJERCICIO 1971

Objetivos 3

!
l.~ Mantener la actual clasificacién econdmica y funcional de los gastos conjuntamente
con la institucional y por objeto del gasio, lu que responds en materia presupues-—

taria a una concepcidn moderna del presupuesto.

-2.~ Perfeccionar dentro de los organismos provincieles los métodos en uso en materia /

de evaluacién de los gastos.

3.~ Elaborar el célculo de recursos en base a una mstodologia racional y téenica para

la estimacidn de cada uno de los impuestor.

4,~ Sistematizar el procedimiento conducente a la elaboracidn de los proyectos de pre
supuestos a fin de contar con una herramienta eficaz en la politica financiera pa

ra. el préxime ejercicio.

5.~ Bancionar y promulgar la ley de presupuesta general de la Provincia con la inicia

cifn del ejercicio fiscal. _ < okt =

6.~ Obtener un prondstico de la situacién del tesoro en base a una proyeccidn finan—-/

ciersa.

7.~ Asesorar a los municipios en la modernizscién y uniformidad de los presupuestos [
de 8u jurisdiccidn. o .

B.- Procurar obtensr un'balance neto consolidado del sector pldblico provincial inclu-—

yendo el de la hacienda provincial y municipal.

Flen. de. ferien

Calendario de actividades para la elaboracién del presupuesto provincial.

2

Este calendario estard determinado en funcion a las fechas claves que /

fije el Ministerio del Interia para la elaboraiidn del presupuesto provincial a consi

/1117
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L

deracién del gobierno nacional. Ademds, estd coordinado con la actividad gue debe de-

sarrollar la Secretarf{a de Transformacidn y Desarrollo.

FECHA ORGANISHD ACTIVIDAD

15-7 x Ministerio del Interior Envia & las Provincias metodologia unifor-
me para la confeccidn de los planes de Go-
bierna para 1971.

20-7 x Direccibn de Desarrclo Instruye a los organismos de la Administra
cibén Pdblica scbre la metcdologia para la/

- confeccidn de los planes y entrega los for
mularios para su presentacidn.

24-~7 Ministeric del Interior Envia a lmsProvincias normas generales de
politicas de ingresos y gastos para 1971,

-

30-7 Poder Ejecutivo provincial Da los lineamientos generales de la politi
ca de Gobierno para 1971 en materia de pre
supuesto, :

5-8 x Direccifn de Desarrollo . Imparte instrucciones sobre la crientacidn

politica de los planes de gobierno a los /
organismos de la Administracidn.

5-8 x Direccién de Presupuesto Imparte INstrucciones técnicas sobre las /
normas para la confeccién de los antepro-
yectos de presupuestos y entrega los formu
larios para su presentacidn.

5 al
30-8 x Direccién de Desarrocllo Asesora a los arganismos en la confeccidn
de los planes de Gobierno.
5 &l
30-8 Direccién de Presupuesto Asgsora 8 los organismos en la confeccidn
de los anteproyectos de presupuestos.
20-8 Organismos de la Administre— _
cién Pdblica Presentan los planes de gobierno y los an
teproyectos de presupuestos en Direccidn
de Desarrcln y Direccidn de Presupuesto,
5 respectivamente,
1l al
15-9 x Secretarfa de Transformacidn
y Desarrollo s "Discute los planes de gobierno con los se
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ACTIVIDAD
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15 al
20-9

20 al
30-9 x

20 al
30-9

1l al
6-10
6 ai

20-10

20-10

25-10

10-11

Secretaris de Finenzas

Poder Ejecutivo Provincial

Direccién de Desarrollo
Direccifin de Presupuesto
Poder Ejecuwtivo Provincial
Direccién de Presupuesto
Secretaria de Finanzas o

Ministerioc de Economia

Secretarfa dg Finanzas y
Direccién de Presupuesto

Poder Ejecutivo Provincial

aladas con {x) no son de responsabilidad directa © [

Las actividades sef

cretarios responsables de cada sector y/o
en el] seno del Gabinete,

]
'

Piscute los ahteproyectos de presupuesto
con los secretarios responsables de sece
tores y/o en el seno del Gabinete.

Fija la pelitica definitiva en materia de
planes de gobierno y en lo que respecta a
los presupuestos por organismo,

Confecciona los planes de gobierno ﬁefini
tivos.,

Confecciona los presupuestos sintéticos /
definitivos. ’

Eleva al Ministerio del Interior el mensa
je de ley de Presupuesto sintético y los
planes de Gobierno.

£ -

Comienza la elaboracién del Presupuesto /
Analitico para el anoc 1971. :

Asiste a la reunidn en el Ministerio del /

Interior para la discusidn del presupuesto
, sintético. ’

Ajusta el Presupuesto Sintético y Analiti
co conforme a ls observaciones surgidas de
las reuniones en el itinisterio del Interior.

Zleva el Presupuesto Analitico definitivo
al Ministerio del Interior a efectos de la
aprobacidn correspondiente.
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indirecta dels Secretarfa de Finanzas, pero si deben coordinarse ambas a fin de com-
pPlementarse los requerimientos del Ministerio del Interior en estos dos aspectos es—

pecificos y para esto el Poder Ejecutivo deberd intervenir para que se concreten las

labores en un solo trabajo.



b) CONTADURIA GENERAL.




ESTRUCTUR A:

La Ley de Contabilidad de la Proviﬁcia [Decreto Ley 56/17 del 11 de octu-
bre de 1963) establece en su articulo 90°; "La Contaduria Gerneral do la Provincia: /
estard a cargo de un contador geﬁeral.

Ademds forman parte de la misma un subcontador, el cuerpo de contadores /
fiscales y demds personal gue le asigne la ley de presupuesto.

El subcontador es el reemplazante natural del contador gerieral en las ca-’
s0s de.ausencia o impedimento transitorio, pudiendo compartir con este le atencidn
del despacha diario y la direccién administrativa del organismo, corforme se regla-
mente*.

El artfculo 91 exige el tftulo de Contador Piblico Nacionel o Doctor en /
Ciencias Epnnémicas para desempefiar los mencionaaos cargos. E1 mecenismo para cus
brirlos estd determinado por el articulo siguiente.

" En el resto del Eapitulo —articulos 93 & 99~ estédn detalledas las funcio-
nes gue debe cumplir la Contaduria General, destacéndose, é los fines del presente
trabajo, el articulo S6 que sefiala “La Contabilidad de Presupuesto =3réd llevada en
forma analitica por la Contedurfa General y por cada uno de los servicios adminis-
trativos®™,

Surge asi la estructura del sisteﬁa contable disefiado pare la Provincia:
habilitaciones a nivel de las reparticiones con individualidad presujuestaria que
registran sus propios gasﬁos y un ente central gue lleva idéntico registro de to;
das las operaciones de la Administracidn.

Contaduria General se integra con cuatra Divisiones: Contabilidad, Audi-
toria Fiscal, Patrimonial y Rendiciones de Cuentas. Se_analizarén oor separado /

los procedimientos empléados en cada una de ellas.

PROCEDIWMIENTOS BASICQOG: :

1) Divisién Contebilidad.-
El Manual de Procedimientos pare. la Divisidn
Contabilidad, preparado en 1963 por ei Departamento Centrel de Organizecidn y ié-
todos de la Provincis y aprobado por Decreto del Poder Ejecutivo, establece los /

procedimientos bdsicos para la registracidn analitica de la ejecucidn presupuestaria,

1
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tanto a nivel de las reparticiones como de la propia Divisién'y hace lo propio pafa
las contabilidedes de Acreedores, Movimiento de fordos y de fSesponsables,
Contabilidad de-Presupuesta: Se lleve analiticamente en los servicios administrati-
7 VO3, en tanto que la Divisidn Contabilidad registra sd
loa nlwel de partida prlnclpal a excepcidn de la par
tida "Personal” donde llega al Gltimo nivel de detslle.
La simpiificacidn operada, a pesar de la disposicidn /
o _“ge la Ley de Contebilidad y lo estipulado -en el Manual |
de Procedimientos -concordante con aguella-, tiende a |
evitar duplicaciones innecesarias que no facilitan los
controles y significan una carga de trabajo que puede
evitafse.
Los mecanismos empleados difieren segdn se trate de Ad
ministracién Central u Organismaos Descentralizados.
Las reparticiones que componen la primera envian diarig
mente las Ordenes de Compra y los libramientos que con-
feccionan. Con las Ordenes de Compra la Divisidn regié
tre el COMpromiso y con los libramientos la imputacidn
~etapa ésta que agrupa los conceptos de Obligado y Orde
nado Pagar-. La Afectacidn Preventiva gueda a cargo de
las reparticiones gue deben registrar también, al Glti-
mo niv;l de desagregecidn, las etapas siguientes antes
de =nvier la documentacidén a Contadurfa. Los gastos e
fectuados por el éistema de Cajes Chicas se registran
en las reparticiones al momento de elevar la Rendicitn
de Suentas y en la Divisidn Contabilidad al recibirse
la nisma, .
Los balances mensuales gue ceda reparticidn debe elabo-

rar y enviar a Contaduria, coinciden asi con los gue la

DlulSlén Contabllldad realiza. Mediante este mecanlsmo

i
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se efectla el control de las registraciones éanto ané—
litica como sintélica.
La etapa del pago se registra en base a la informacidn
propurcionéda por Tesoreria General y gue sirve de base
para la Contebilicdad del Movimiento de Fondos.
Los Organismcs Descentralizados envian mensualmente sus
balances de ejecucién a la Contaduria General.
La Divisién Contabilidad se sirve de este élemento para g
preparar los =stados consolidadds de la ejecucidn presg
puestaria gue son slevades a la superioridad. |
La Divisidn cuenta con una mdquina “National 32-05"afec

tada a la contabilided presupuestaria.

Contabilidad del Movimiento de Fondos: Lac registraciones se efectldan en base a la /

informacidn proporcidnada por Tesoreria General, que.//
diariamente envia las planillas de caja con los ingre-
505 y egresos producidos.

Ei plan de cuszntas usado no coincide con el de la conta
bilidad presupuestaria, ya gue para el Movimiento de [/
Fondos se emplean partidas més agrégadas, tanto a nivel
de los ingresas como de los pagos.

Para esta registracién se cuenta con el sub-diario de
Ingresos y Egresaos, Dperénﬁase simulténeamente en fichas
con las subcuentas del Mayor.

Se obtiene as{ la registracién y la mayorizacidn corres
pondiénte.

Esta seccidn cuenta también con una mdguina de contabi-
lidad "National 32-05"

El Manual citado establece que a esta Divisidn le corre§

pondé también llevar a cabo la Contabilidad de Pesponsa-

"bles y la de fcreedores; sin embargo las mismas se lle-

van ‘separadamente. La de Pesponsables en la Divisién /
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: . Rendiciones de Cuentas y la de Acreedores en una Seccidn

-espzcial recientemente creada.
2) Divisién Auditorifa Fiscal.-

Aparte de las funciones propias cumple algunas que, se-—
gién la Ley de Contabilidad, tiene asignadas el Tribunal
de Cuentas, ya gue este organismo no ha sido creado en
la Provincia, pese a la exigencia legal.
Cada Contedor Fiscal realiza en la reperticidn a su car :
go el control a priori de las licitaciones y concursos
verificandoc el cumplimiento de los aspectos legales de
los mismos.

. Las Crdenes do compra y los libramientos gue emite la
reparticién van con su firma. En estos Gltimos la in-
tervencidn asegura la correcta imputacién'del gasto.

El control a posteriori se realiza una vez gue las ren
dicicnes de cuentas son revisadas por la Divisién res-

pectiva, emitiendo el Contador fiscal su opinidn acer—

ca si deben ser aprobadas o no .
Lo detaellado se realiza en las reparticiones gue inte-
gran la Administracidn Central. . En los Organismos Des
centralizados el contral difiere seglin la mayor o me-
nor aqtonomia‘de funcionemiento de los mismos, En la

e . mayoria es similar al que se efectba en la Administra-—
cién Central, solo gue hace mds a la correcta imputa-
cidn del gasto que a la oportunidad del mismo.
En'la Caja Popular de Ahorros y el Banco de la Provin-
cia la intervencidn de ios Contadores Fisceles estd / _
praciicamente reducida a ciertos aspectos formales del |,

funcionamiento.

K r
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) 3} Divisiédn Patrimonial.- |
‘Esta Divisidn estd realizando el relevamiento bensal
de todos los bienes muebles que componzn el patrimo-
nio del Estado provincial a fin de contar con un re-—
gistro actualizado de los mismos y practicar, a par-
tir de alli, el control del movimiento de altas y ba
Jjas produci&o en cada uno de los sectores de la Admi
nistracidn.
Los datos del censoc estdn siendo codificados y se //
procederd a obtener, a través del Centro de Cémputéé,
el listado definitivo,

: Se han impartido, para esta etapa y las siguientes,
instrucciones concretas gue permiien suponer gque a
breve plazo la Provincia podrd contar con estad{sti-
cas sébre 1= compusiéién‘de su pavrimonio actual y
los movimientos gque se operen en el mismo,.

El inventario se efectda sin asignar valuacidn alguna_f
a los bienes. El elemento “precio de compra" sirve’
para asignar valor a los bienes que se incorparan pdr
ese ﬁedio al patrimonio_a partir de la puesta en mar
cha del sistema.

4) Seccién Rendiciones de Guentas.-— ' ’

’ Es la encargada de efectuar el control de las rendi-
ciones de acuerdo a lo establecidc por la Ley de Con
tebilidad y.el."Manual de Procedimientous para el Tri
bunal de Cuentas o Rendicifdn de Cuentas" preparado/
por el Departamento Central de Organizacidn y wétodos

- de la Provincia.
Frente a la nojcreacién del Tribunal de Cuentas queda .

3 L]
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5) Contabilidad de

@ YT w

e su cargo dictaminar sobre la eprobacidn de las inver

siones realizadas por todos los organismos que componen
1a Administracidn Plblica Provincial.—

Countebilidad de Responsables;

Se lleva en esta Divisidn pese a que, segdn se senald,

corresponde a la Divisidén Contabilidad.

Se efectlan los cargos de scuerdo a las planillas dia-

rias de Tesorerie Beneral y los descargos se realizan

en base a las rendiciones recibidas. o

Si. en dichas rendiciones hay comprobantes observados /.
ée efectda un nuevo cargo por el importe de dichos com

probantes. | -

Le Divisidn cuenta para este labor con una méaquina "ia

tional 32-05"

Acreedores.—

Se lleva & cabo en una seccidn recientemente creada al

efecto, Registra las deudas de la Provincia con los /.

- proveedores de la misma, ya sea de bienes,servicios /

personales y no personales o trabajos piblicos.

Cada proveedor tiene una ficha donde se anotan los 1i

bramientos emitidos a su favor, segdn la informacién
que proporciona la Divisidn Contabilidad.
Dicho registro se efectla mediante el empleo de una ma
quiﬁa National 32-05 que acumula, al misma tiempo, el
total de obligaciones impagas que tiene el Estado.

Los descargos en las fichas de los acreedores se reali

za en base a la informacidn proporcicnada por Tesoreria

. General sobre libramientos pagados. Al mismo tiempo £

gue se obtienen los saldos para cada acreedor se confec

P

Sole ) '_‘ ."‘. .)7 5 N R . .
" cina también la ficha maestra que refleje el movimiento
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de la Deuda Publica.
Dado que Tesoreria General suele pagar con documentos,
se contabilizan por separado los pagos asi efectuados y
los realizados en efectivo. Los primeros:'si bien sir-
ven para cencelar los libramientos a nivel de la ficha
principal del acreedor, son trasladados a una ficha //
auxXiliar, desde donde se van descargando & medida gue

son atendidos por la Tesaoreria.-

RECURSO0S FUMANDS

Estudios Cursados

Se analirardn por Divisién, confeccionando luego un cuadro resumen general,

% Personal Directivo:

Contador 3eneral 1 Contador Pdblico Nacional.

Sub~contedor General 1 " o "

Sub~total: 2

# Resto del Personal:

1)

Divisidn Contabilidad.

Contadar Pdblico hNacional 2
Perito Mercantil 7
Maestro \ 1
Secundu;ios,lncpmpletos g
Sub-total: 19
Divisidn Auditorfia y Contralor Fiscal.
Contador PGhlico Nacional 13
Universitarios Incompletaos 1 .
Peritos Mercantiles : 3
Otros Ezcurdarios Completos .2 _ "':,i-‘ . . PR
Secundarios Incompletos t7
‘ Sub—éotal: ; : 26

11111 }
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3) Divisién Patrimonial,

Contador PGblicoJNaéional
Seéundarios.CDmpleéos

Secundarios Incompletos

n

Primarios
Sub-total: 10

4)_Divisi6h Rendiciones de Cuentas.
Contador Pdhblico Macional
Perito Mercantil

Secundaris Incompletos

< O W

Primarios
Sub-total; 17

5) Contabiliddd de Acreedores.
Secundarios completos ) 1

Secundarics incompletos 3
Sub~-total: a

DOTACION TOTAL DE LA BEPARTICION: 78

Se excluye delipresente listado el personal de Secretaria, Archivo, Habilitacidn yde

Servicio.~-

COMPOSICION PELATIVA DEL PERSONAL DE ACUERDD A LOS ESTUDIOS CURSADOS




i . - I~

CANTIDAD ESTUDIOS CURSADDS LA
19 . : Contador Pdblico Nacional ‘ 24.36
1 , Universitarios Incompletos 1.28
13 Peritos Kercantiles } 16.66
5 _ Otros Secundarios Completos T 6.42
31 .Secundarics Incompletos 39.74
9 - Primarios ' 11.54
78 ' TOTAL DEl. PERSONAL 100, —

. o BTy o smeet . e
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c) TESORERIA GENERAL.




ESTRUCTURA

La ley de Contabilidad dedica su capitulo VII a la Tesoreria (General de
la Provincia. En su artficulo 102 establece que "Por la Tesoreria General de la /
Provincia deben. ingresar o egresar todos los fondos en efectiva, valores o titu-/
los en tiempo y forma prescriptos en esta ley, con excepcidn de muellos que, par/
disposicipnes especiales, se encuentren a cargo de otros nrganigfds de la Adminis

tracifn General.

El tesorero general de la Provincia es el jefe de la dependencia} sion—
do el subtesorero el reemplazante natural en los casos de ausencia o impedimento
transitorioc, pudiendo compartir con éste la atencidn del despacho diario y la :ii-

reccibn administrativa del organismo, conforme se reglamente.

Los cargos de tesorero general y sub-tesorero de la provincia serén iig-

sempefiados por quienes posean titulo de contador pdblico nacienal o doctor en ///

ciencias econdmicas..."

El artfculc 104 de la misma ley exige a la Tesoreria presentar diarie—/
mente “al Secretario de Finanzas un balance de caja, debidamente clasificado por/
cuentas, en el que se sefale el saldo anterior, los ingresos, egresos y nuevaos //

saldos. Este balance deberd comprobarlo y-visarlo previamente la Contaddria Gerie=

rel de la Provincia®.

Los artfculos siguientes del capitulo citado precisan los mecanismos Fivi
que utilizard la Tesoreria para cumplir sus funciones: pago mediante cheques del/
Banco de la Provincia de Tucumén, Hecesidad de la intervencién previa de Contadu-~

[ 1

ria General en todo egrésc, obligacién de llevar libros rubricados por el Tribunal

de Cuentas y de que todo pago que s efectda haya sido ordenado por la Secretaria

de Finanzas, entre los m&s importantes.

A efectos de alcanzar sus objetivos, Tesoreria General se ha estructura

do sobre la base de dos grandes secciones:
CONTABLE, encargada de dar cumplimiento a las funciones gue la ley ha establecido

S B
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para la reparticién y ADMINISTRATIVA, encargada de la realizacién de las tareas

administrativas y de apoyo gue posibiliten el normal funcionamienta de la misma.

PROCEDIMIENTOS BASICOS

~ Se analizarén en particular los procedimientos seguidos dentro de las

subsecciones que integran la seccidn Contable y que son las siguientes:

MAYOR DE LIBRAMIENTOS: donde son registrados & su ingreso y por su or—

den numérico los libramientos de Pago y de En-/
trega. Una vez cancelados los libiamientos y con
forme a la informacidn suministraca por la sub-—
seccién Pagos, se progede a descargarlos de la /

ficha habilitada al efecto.

LIBRAMIENTOS Y LIQUIDACION DE PAGOS: en esta sub-seccidn,receptora de /

CONTABILIDAD:

los libramientaos ingresados, se acondicionan por
nlimero de orden hasta la oportunidad de su pego.
Ordenado el pago, se confecciona el chegue respec

tivo,; remitiéndolo a la sub-seccidn.

gue @s la encargada de registrar todo el movimien

to de fondos producido en el dia, tanto por ingre

505 cComo por egresos, contando pare. ello con una/

méqu1na de contabilidad "Olivetti AUDIT 513".

El diario de Movimiento de Fondos cus alli se ele

bora, es copiado diariamente en el Libro Copiador

respectivo habilitado a tal efecto, estando como/

consecuencia, la contabilidad al dia.

Tanto.los ingresos como los egresos se contabili-

zan con apropiacién a las cuentas bancarias corres
pondientes y enlforma simulténea, de manera que se

tienen los saldos permarentemente actualizados.

111/
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PAGOS:

PARTES DIARIOS:

'a"-p, 5@"’ ..;.'F“ '

&L .

Contebilizados los chequas y luego de ser firmados,

se remiten con toda la dicumentecidn relativa al pa

go & la sub-seccidn de

£n cuyo mostrador se procede a la entrega de cheques
y valores a los beneficiarios, preuia cumplimentacidn
de ciertos requisitos: identificacibn, reposicidri de.
sellados, etc.

Concluida la jornada de trabajo establecida para este
sub-seccibén -11.30 horas - , su encargado procede a [/
planillar los valores pagados coma asi también-las va
lores gue no fueron retirados, de manera que con su /
informaci6n, agregada e ciros selementos, se pueda con
feccionar el balance diario de fondos. Los valores pa
gados ~con toda la documentacidn~ son remitidos diaria

mente, luego de efectuado el argqueo, a la sub-seccidn

Dondé reuniendo la informacidn prdporcionada por"fPagos!
y "Contabilidad" se procsde a confeccionarjel Balance
Diario del Movimiento de Fondos. A su vez, con tﬁda la
documentacidn falacionada con el movimiento diario se
compaginan tres legajos con destino a; 1)bivisién Ren-
dici6n de Cuentas depehdiente ge Contaduria General; /
2)Divisién Contabilidad, también de Contaduria General
y'BJArch{vo de la Reparticidn. Esta subseccidn confec—
ciona el balance de Caja diarioc gue se remite & la Se-
cretarfa de Estado de Finanzas y efectla diariamente /
la coﬁciliacién bancaria de la cuenta principal “Ejecu
cién de Presupuesto”, haciéndolo periddicamente con lac
cuentas especiales. .

Jodas las planillas empleadas en las distintas subsec-

ciones estén impresas can tinta copiativa y volcadas /

diariamente a los respectivos Libros Copiadores.
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REGCURSOS HUMANGOS

Estudios Cursados

PERSONAL DIRECTIVG:
Tesorero: -1 Contador Pdblico Nacional.

Sub-tesorsro: 1 Contador POblico Necional.

RESTO DEL PERSONAL
Perito Mercantil: 1
Maestro Norm.Nac., 1

Secund, Incompl, 14

Primarics 1
' TOTAL PERSDNAL 19

COMPOSICION RELATIVA DEL PERSONAL DE ACUERDO A ESTUDIOS CURSADOS

of

CANTIDAD ; ESTUDIOS CURSADOS o

2 Contador PRiblicoc Nacional 10,53
1 ' ' - Perito Mercantil 5.26
1 Maestro Normal Nacional 5.26
14 , : Secundarios Incompletos 73.69
1 | Pfimarios 5.26
19 TOTAL DE PERSONAL 100.—

P T k. TS U T ) : . ; : .1
AT A T St N A< S =y S BT S T -
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El personal de oficina cumple con las funciones actualmente a su cargo en bas=
se a la experiencia y a lo repetitive de algunos procesos, pero su preparacifn no per—

mite una rotacidn adecuada y dificulta la introduccidn de nuevos procedimientos.-

s . $ . 3 Pa . a8 &



d) CENTRO DE COMPUTOS.




: ]
ESTRUCTURA !

El Centro de Cémputos de la Provincia reconoce su origen como sec

cidn Mecanizada de Contaduria General a partir del 23 de erero de 1950, fecha a par-—
- tir de la cual, con un eguipo convencional, comenzd a desarrollar sus tarsas.

La introduccidn de una computadora electrénica, desde @l 17 de oc
tubre de 1967, le da su fisonomia actusl, variando su Drganizacién intern: y pasando,
segin la ley de presupussto, a depender directamente de la Secretarfa de {inanzas,

Los cambios mencionadas se han producido sin una modificacidn le-
gal correlativae, por lo cual la estructura formal del Centro 'se halla totalmente'deg
actualizada.

El hecho de operarse los cambios en la organizacidn interna con-/
Jjuntamente con la implementacidn de nuevos procesos y la necesaria preparecidn vy ade
cuacidn del persenal al equipo, constituye uno de los factores principales gue han /

impedido el ajuste de la organizacidén actuel, cuyas deficiencias se hacen mds noto-/
rias en la medida en gue el tipo de trabajo desarrolladc exige un aprovechamierico in

tegral del tiempo de equipo disponible.-

PBROCEDIMIENTOS BASICOS

El empleo de la computadora gue hace el Banco de la Prcvincia de
Tucumén, a rafz de un convenic con la Administracidn Central, representa, con 150 /
horas mensuales, alrededor de la cuarta parte de la utilizacidn total del eqguipo.

El Banco opera a, partir de las 19 horas, con un promedio de 5 hg
ras diarias. ’

Las tareas gue la repartici6n realize actualmente, con 2l tiempo
ﬁromedio de utilizecibn del equipo que representa cada procesa, se detallan en el /

cuadro siguiente:

/1117
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PROCESDOS

DETALLE

PROMEDIO MENSUAL

Impuesto Automotores Mantenimiento 25, —
" » . Informes 11.75

" " Emisidn 3.25
Bienestar Social Consuitorio Externo 3.
o . " Hospitalizacidn 3o
Impuesto Inmobiliariao Mantenimiento 52.50
" & Fagos 30, ==

" x FRespaldo 8.

" " Plan de Facilidades 27.75
noo- o Emisidn - 14,—
Impuesta Actividades Lucrativas Méntenimiento T 30,
i 4 " Declaraciones Juradas - 30 -

N " L Pagos 16,

" " " Informes 6.50

W " " Informes Q.85

L " o Prescripcidn 0.25

" N " Plan de Facilidades 31.50
Sueldos Caja Pépular 6.50
R Administracidn 152.40

" r Operativo Tucumén 4.70

" Adicionales 1.85

»”» Aguinaldo 9.85
Tesoreria Libramientos 19.—
ganco Provincia (Total) 150, —
TOTAL 637.65
------- mamsmsscas—ooNSEESOCOoNmaSsSoSoSSSSNSTESEISssosSISSESSSaRsa
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Un andlisis pormenorizedo de cada proceso permite visualizar la téc-

nica utilizada en su implementacién,

De acuerdo a la infarmacidn suministrada por la reperticidn la la-/

bor que se desarrolla puede desagregarse en los pasos sigulentes;

IMPUESTO A LOS AUTOMOTORES: EMISION.

~ (Trabajo anual).

» HORAS

1) Célculo de la coopaticipaci6n comunsl 3.~
2) Emisidn de boletas del impuesto anual 12—
3) Listado general.de pagos (Recaudacién total) 3,
4) Padrén general de automotores ' 6o
5} Unificacidn anual de los informes bimestrales 15 =
390_—

]
0 sea un promedioc mensual de _ 3.25

'
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IMPUESTO A LOS AUTOMOTCRES: NANTENIMIENTO.

(Trabajo diario).

! HORAS
1) Back-up de respaldo : : 0.50
2) Actualizacidn erchivo altas (Adicién) y emisifn de boletas
proporcionales a la fecha de compra del vehiculo ' - 0.20
3) Acreditaciones de pagos ’ , 0.40
'4) Certificados de libre deuda 0.10
1.20
0 sea un promedioc mensual de 25 ==
IMPUESTO A LOS AUTOMOTORES: INFORMES.
(Trabajo bimestral)
1) Actualizaciones del archivo general(mcdificaciones) con
listado de transferencias y bajas ' ; 10,—
2) Néminas de reinscriptos en Registro Nacional por ndmero
provincial y por nimerc nacional , 1.50
3) Némina alfabética de altas : lo—
4) Listado por ndmero de motor (De &ltas) l.—
5) Listado de pagos con, totales de recaudacién S
6) Listado de morosos (Con totales de morosidad ) : 3.—
7) Intimacionss de pagos (Para envfos domiciliar—ios) 2ar
23.50
O sea un promedio mensual de 13}.75

»
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL: CONSULTORIO EXrERNO

(Trabajo anual)

l) Brabacién ds los datos de consultorio externo
2) Clasificacién por diagnéstico
3) Tebulado de consultas externas segdn diagnéetico,

sexo, tipo de consulta y edad.

4) Tebulado de consultas externas segin diagnéstico,

sexo y lugar de residencia.

5) Tabulado de consultas externas segin diagndstico,

sexo y servicio.
6) Clasificacién por establecimiento servicio,sector.

7) Tabulado de consultes externas por establecimien-

tos y servicio.

Resumen QE Consultorio Externo:

8) Tabulado de consultas externas, horas médico pro-
aramadas y rendimientos segin servicilos y estable

cimientos.

»
9) Tebulado de consultas externas segln tipo de con-

sulta, mes y establecimiento.

Costo del Ministerio de Biermestar Social:

10) Grabacidn de movimientos, clasificacidn y realize

cién de la planilla de Costo del Persanal (Anual)

HORAS
12.—

o=

33.“""""

0.25

D.25

0.50

* 2.80

2.50
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Considerando el requerimiento anual de horas, se adopta una ponderacién

de:

MINISTERIQ DE BIENESTAR SOCIAL: HOSPITALIZACION

(Trabajo anual)

1) Grabaciér de los datos de hospitalizacién y censo

2) Clasificacién por informe y es£ablecimiento

3) Control de movimientos y listado de errores

4) Actualizuciones (Altas y Bajaé)

5) Clasificecidn por diagndstico

6( Tabulado de egresos y dfas promedioc de estedia por
diagndstico y SEXO.

7] Taﬁulado de egreéos y dias de estadia-por diagnds—~
fico y edad

8) Tabulados de promedios de dfas de estadfa por dieg

néstico, sexgd tipo de hospital (Para hospitales

generales y especializados)

9) Tabulado de tipo -de ingresos y egresos segln dieg-

néstico principal.

10) Tabulado segin diagndstico principal, eded y sexo

11) Tabulado de mortalidad hospitalaria segin diagnés
tico, edad y sexo

12) Tabulado de egresos segﬁq diegnéstico principal,
sexo y fecha de ingreso

13) Tabulado de rendimientos de intermacifn por hospitales

3 Horas mensuales,

HORAS PROC.
Bass
e
Bowe
1.50
0.50

40-""

2o—

2-—-'

s



/1111 | - 111 -

14)

15)

16)
17)

18)
19)

20)
21)

una

Tabulado de operaciones en los hospitales de agudos

segln diagndstico y mortalidad operatoria

Tabulado de egresos seglnm diagndstico principal, se

X0 y servicio

Clasificacién por etablecimiento y servicic
Tabulado de rendimientos de internacidn segin la es

pecialidad

Clasificacifn por lugaer de tratamiento
Tabulado de lugares de residencie segin el lugar de

.

tratamiento del enfermo

Clasificacién por servicio y sector
Tabulade de los rendimientos de los hospitales par

servicio

0.75

2.—

0.50

és—

34.10

Considerando el total de horas requeridas anuales, se toma /

ponderacifn mensual de 3 horas.




IMPUESTO INMCBILIARIO: _ACTUALTZACION DE MANTENIMIENTO.

{Trabajo semanal)

1) Altas (Adiciones).

2) Modificacidnes, transferencias, ventas, stc.
3) Consulte-s tabulado calles y localidades.
4) Célculo del impuesto y emisién de boletas

5) Emisién de boletas duplicadas por pedido

0 sea un promedio mensual de

-

IMPUESTO INMOBILIARIOS: PRCCESC DE PAGOS.

(Trabaja guincenal )
1) Grabacién de los nuevos pagos
2) Clagificacifin por padrén, fecha de pago e

imputacién a semestre y afio

3) Imputacién de pagos en los archivos de //

Cuenta Corriente

4) Proceso de intercalecidn(Unificacién) de/
los nuevos pagos con.los pagos anteriores

del afio

5) Listado acumulado de pagos.a la fecha

3

0 sea un promedio mensual de

10,

12,~~

52.5 horas.

15-"_
30,—

i
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IMPUESTO INMOBILIARIO: RESPALDO.

(Trabajo semestral)

1) tistado de Back-up de los archivos de cte. cte. y
plan de facilitades

0 sea un promedio mensual de

IMPUESTO INMOBILIARIO: PLAN DE FACILIDADES.

(Trabajo mensual)

1) Cancelacién de los saldos de la Cta.Cte. 2or pla-

nes de facilidades

2} Altas y listado de los nuevos planes

3) Grabacién de nombres, calles y localidades de los
nuevﬁs planes

4} Bajas de planes de facilidades

5) Listado de los planes activos con seldos a la fe-
cha

6) Altes y listados de padrones inclufdos en planes

7) Grabacién y clasificacién de los pagos anteriores

8) Grabecibn y clasificacifn de los nuevos pagos

9] Unificacién y listado de pagos anteriores y nu:2vos

10) Imputacidn de pagos de anticipos, cuotas y cancela
ciones de planes

11) Listado de pagos e planes inactivos

0 ses un promedio mensual de

Horas

3-'—“
0.25

0.50
3.—
4, -
1.50
4,

2.25
0.25

27.75
27.75

111111
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IMPUESTO INMOBILTARIO: EMISION Y PADRONES.

* (Trabajo aruall.

1) Prescripcién . © 18.50
2) Célculo de impuesto nuevo afic : 22
3) Emisibn de boletas semestrales nuevo afio : 85,—
4) Diario de emisidn nuevo afio - ' - _ 13.—
5) Padrén general de datos del inmueble 13, —
' 6) Padrén general de datos del propietario ‘ - Ta—
7) Nomenclador de calles y localidades ' 4.—

: . ~ 188.50
0 sea un promedio mensual de ) ========l3;;:



IMPUESTO ACTIVIDADES LUCRATIVAS: ACTUALIZACION DE MANTENIMIENTO.

(Trabajo semanal)

_ . HORAS
1) Altas completas por clasificacifn
2) Modificaciones (Translados, transferencias, etc.)
3) Altas de rubros por unificacién
4) Pajas de rubros
5) Altas de rubros de actividades nuevas por clasif.
6)Reorganizaci6n de los archivos de Cta.Cte. y
7) Consultas tabulado calles y localidades i | ?e—
TOTAL 3 y J—
0 sea un promedic mensual de . ===_====§E;:i
S
IMPUESTO ACTIVIDADES { UCEATIVAS: PROCESO DECLARACIONES JURADAS.
{Trabajo semanal )
1) Cdntrol de DD JJ nuevas con las anteriores y seleccidn de pa
dronES duplicadas l.—
2) Grabacién de los datos da DD JJ
3) Consulta en tabulado de alficuotas
4) Informes de DD JJ sin alfcuotas
DD JJ duplicadas
DD J. errtineas’
DD JJ presentadas en el periodo
5) Imputacién de los datos de DD JJ en el archivo de Cta.Cte. 6.
TOTAL _ Ly P
30,—

D sea un promedio mensual de

mEoOEasEsERnISs

. o 1111/
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IMPUESTO ACTIVIDADES LUCRATIVAS: PROCESO DE PAGOS.

.(Trabajozquincenal).

; HORAS
1) Grabaci€én de los nuevos pagos
2) Clesificacidn por padrén, fecha de pago y afio de imputac,
3) Imputacidn de pagos en los archives de Cta. Cte.
4) Prcceso de intercalacién (Unificacifn) de los nuevos pagos

con los anteriores del afio

5) N6mina acumulada de pagos a la fecha , 8.—
TOTAL | \ 8.
0 sea.un promedio mensual de ‘ . 16,

IMPUESTO ACTIVIDADES LUCHATIVAS: INFORMES. -

~ (Trabajo mensual)

1) Padrones sin DD JJ presentadas (Excluidos los del Conv.

Multilateral ' 2.—
2) Padrones del convenioc multilateral sin DD JJ presentada R
3) Intimaciones de presentacién de 0D JJ ‘ 3.50
TOTAL - ' ' 5.2
0 sea un promedio mensusl de 6.50
.
IMPUESTO ACTIVIDADES LUCRATIVAS: bINFDHMgs ANUALES.
(Trabajo anual)
1) N6mina de padrones inscriptos (Orden rumérico de padrdn ) 2.50
.. 2} Némina e padrones adheridos al convenio multilateral . +.50

3) W6mina alfabética de padrones inscriptos:

11771
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a) Unificacién

b} Clasificacidn alfabética

c} Listado

TOTAL

0 sea un promedioc mensual de

PRESCRIPCION.

IMPUESTO ACTIVIDADZS LUCRATIVAS:

(Trabajo anual)

1) Prescripcién

TOTAL

0 sea un promedio nensuel de 0.25

IMPUESTO ACTIVIDADES LUCRATIVAS: PLANES DE FACILIDADES.

(Trabajo mensual)

1) Cancelacién de los saldos de la Cta.Cte.por planes de

facilidades

2) Altas y listado de los nuevos plénes

3} Grabaci6én de nombres, calles y localidades de los nue
vos planes

4) Bajas de planes de facilidades

5} Emisién de la-s chequsras de cuotas

6) Grabacibn y clasificecién de pagos anteriores

/// HORAS
2.50
1.50
2.—

10.—
0.85

101'—

1 —
0.25
e
4.

117177



/11 -1V -

7}

Brabacién y clasif. de nuevos pagos

Unificacién de pagos anteriores y nuevos; listado

8)
9) Imputacién de pagos de anticipos, cuotas y cance-
lacién/fes |
10) Listado de pagos a planes inactivos
11) Listado de planes activos con saldos a la fecha
‘ 12) Emisién de avisos por cuotas atrasadas & la fecha

13) Diario de emisidn de los avisos de cuatas atrasadas
TOTAL

0 sea un promedio mensual de

1,50

1.50
0.25
0.50
-
0.50

31.50
3l1.50

EoRaEEESNNOmn=E=



JESORERIA: L IBRAMTIENTQOS.

se

de

(Trabajo semanal)

proceso total que incluye:

Back upg.

Clasificacidn por ejercicic y libramiento.
Adiciones.

Pagos.

Planillas de movimiento general de cuentas.
Clasificacién por cédigo de gastos.

Planillas de movimientos generales de cuen-

tas por cédigo de gastos.
realiza semanalmente en un tiempo total de 3 horas aproximadas.

Se realiza ademds un proceso adicional mensual de planillas acumuladas

afios anteriores y afio actual hasta la fecha, gue implica 5 a 6 horas.

0 sea que en total el promedio es de 19 horas mensuales.



SUELDOS DE CAJA POPULAR DE AHORROS.

(Trabajo mensual )
1 - HORAS

1) Clasificacidén y Back-up de datos mes anterior © 0.65
2) Actualizacibn . r g 0.35
3) Clasificacién de los datos actualizados | 0.35
4) Grabacién de los movimientos y retenciones 0.10
- §) Clasificacién de las retenciones e intercalacidn 0.15
'6) C4lculo de los heberes 0.50
7) Clasificacién para emisién 0.30
B) Listado del Estado de Cuentas : '0.30
9) Emisién de boletas de haberes 0.50
10) Emisién de las planillas de haberes y perforacidn _
de fichas sumarias | ' 0.40
11) Clasificacidn de las retenciones 0.20
12) Plenillas de retenciones 0.20.
PROCESDO TOTAL 4,—

Los procesos 1 a B se realizan previamente en forma adicional pa
ra proceder al envio del listado de Estados de Cuentas que deberd ser che-

queado bor el personal de la Ceja y certificer su exactitud, y proceder al
trabejo definitivo.
El?prucesa total entonces (Preligquidacidn y liguidacién) insume/

eproximadamente 6,5 horas mensuales,




" SUELDOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

(Trabajo mensual)

HORAS
1) Intercalacidn y acondicionamiento de la informacidn . 1.40
2) Comprobacién de secumcia _ 0.25
3) Perforacién de descuentos ‘ 0.75
4) Actualizacién del cod. Ol y creacién de 65 , 0.75
. 5} Célculo de salarios _ .0.75
6)Actualizacién de descuentos. Intercalacién "X1% ‘ 1.50
7) Eliminacién de s, /nombres _ « 0.40
8) A-etuslizacidn de movimientos ) 1.10
9) Eliminacién céd. 98.99 de fichero general 4,65
10) Eliminacidn cdd. 98/99 de descuentos 1.10
11 ) Eliminacidn cSd. 98 del movimiento 0.65
12) Separar 98 del grupo 0.60
12) Separar 99 del grupo 0.560
14 ) Comparar grupos 0.60
15) Intercalar grupos 0.60
16} Perforar nuevoé nameros 0.60
17) Intercalar grupos nuavos ) 0.65
18) Intercalar movimientos con nuevos grupos 0.65
19) Intercalar grupo de-mouimiento 1.—
20} Intercalar movimientos y descuentas l.—
21] Intercalar movimientd final con fichero gereral 4.10
22) Grabacidn y emisién de boletas 3.20
23) Emisién de planilla-s de haberes 1.50
24) Grabacifin de informes para libramientos y retenciaones 4.25
25) Clagificacidn por items de pago, ndmero de boleta y /
) 1.10

reparticidn

11
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26) Emisidn de libramientos 1.25
27] Clasificacién por cédigos de descuentos g.90
28) Emisién de retencianes 2.20

ceomeo28:10

El tiempo computado es por cada archivo. Se agrupd a la adminis-
tracién en cuatro archivos: 1) MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL, 2) DEPARTA-
MENTOD GENERAL DE POLICIA, 3) CONBEJD GENERAL DE EDUCACION y 4) RESTD DE LAS

REPARTICIONES.

El tiempo total que insume el proceso alcanza a 154.40 horas mensua

les.- )
- [



OPERATIVO TUCUMAN: J ORNAL E S.

" (Trabajo mensual)

HORAS
1) Emisifn de boletas de pago 3.35
2) Emisién de planillas de haberes 1,
3} Emisi6n de planillas de control mensual D.35
TOTAL 4.70
DESTACAMENTOS Y ADTCIONALES.
{Trabajo mensual}
1) Grebacién y emisidn de boletas de pago 0.35
2) Emisifn de planillas de haberes 0.50
3) Grabacifn de informacién para libramientos y retenciones 0.40
4) Clasificacién por item de pago, nimero de boleta y repar
ticidn 0.10
5) Emisién de libramientos 0.20
6) Clasificacién por cédigo de descuento 0.10
7) Emisién de retencicnes 0.20
1.85

TOTAL

S=S=mSooaRrI=aas

AGUINALDO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

(Trabajo mensual)

1) Actualizacidn mensual del archivo de aguinaldo 4y
2) Emisién de listacos mensuales 2.65
6.65

TOTAL
i
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(Trabajo semastral)

1) Altas, bajas y modificacignas

2) Listado de la informacidén nueva

3) Emisién de boletas de pago

4) Emisidn de planillas de pago

5) Clasificacidn por items de pago

6) Emisién de libramientos

7) Clasificacién por cédigos de descusentos

8) Emisién de retenciones

TOTAL

0 sea un promedic mensual de

HORAS

3.50
2 yomes
7.20
2.50
0.50
g G
0.90
1.—

lgl_

3.20




RECURSDS HUMANOS

u 13 3 ) * At
La dotacién dz perconal técnico, con las funciones que desempefa cada uno de

acuerdo al esguema organizativo y de trabajo de la reparticitén, se compone asi:

_ Director 1
| Analista 1 ; ‘
Jefe de Produccién 1
. Jefe ce Pfogramacién 1
MProgramadores 4
Operaciores 3
Perfamverificadorés R =
Encargado de Control de Calidad 1l
_ Auxiliar de Control de Calidad 2
DOTACION TCTAL - 26

RECURSUOS MATERIALES:

El eguipo de Sistematizacién de datos se compone de las siguientes unidades:

TIPO~MODELO : CANTIDAD DESCRIPCION -

029-p22 1 Perforadora impresora alfanuméri
ca.

D29-Blé 5 Perforadora alfanuﬁérica.

059-002 4 Verificadora alfanumérica.

083-001 1 | Clasificadora 1000 t.p.m.

2020-002 i 1 Unidad central de procesam.l8K

2501~A02 1 Lectora de tarjetas 1000 t.p.m.

2560-~A01 1 Multifuncional

1403-N01 1 Impresora 1100 l.p.m.

2211-011 2 Unidad de discos 5.400.000 bytes

2152-001 11 Unidad de control ’

2152-001 & - . Unidad de consulta



e} SISTEMA DE CCOMPRAS Y SUMINISTROS.




SISTEMA DE COMPRAS Y SUMINISTROS

La Ley de Contabilidad establece en su Capitulo III "régimen de contrata-
ciones" los procedim.entos para‘efectuar adquisicitnes y los funcionarios faculta-
dos para esutorizarlas y adjudicarlas. Esta ley, mcdificéda por la Ley 3.612 del 19
de noviembre de 19632, fue reglamentada, en la parte pertinente a compras y contra-
taciones por el decreto-acuerdo N° 49/17 del 6-11-64, modificado a su vez por el /

decreto-acuerdo N° 34/17 del 26-7-67 y el decreto N° 3751/3 del 19-9-63.

El sistema cue se establece en el conjunto de normas citado permite que
cada reparticién de la Administracién Plblica efectde las adguisiciones que su /
funcionamiento requiera, sin un programa de suministros ni criterio alguno ya sea

econdmico o administrativo gue indicue la forma u oportunidad a efectuar la compra.

Al no existir ningln organismo encargado de los suministros generales, ni
de su normatizacién, no existe tampoco estudio alguno sobre los artfculos que ad-
quiere la Administracisn Pdblica, ni reglamentacién sobre especificaciones técni-

cas, normalizacién g catalogacisdn.

El control de.éalidad lo reelizan las comisiones de preadjudicacidn que
se integran, de acuerdo a ias exigencias legales, " en cada Ministerio, reparti-~
cifén u organismo descentralizado... con tres miembros como minimo, cuya composi-
6ién y funcionamiento serédn determinados por la respectiva autoridad jurisdiccio
nal. Cuando se trate de la adguisicidn de articulos para cuya aepreciacién se re-~
guieran conocimientos técnicos o especializados, dicha Comisién podré ser integra
da por unoc o mids representantes dei urganigmo técnico de la reparticidn que corres
ponda. En su defecto, l; Comisién podré solicitar toda clase de informes y cual-
guier otro elemento de juicio gue sea necesario a aguellas dependencias, las cua-

les estardn obligadas a suministrarlos a la brevedad".

Al no existir un laboratorio encargado del andlisis de las muestras, las
mismas son estudiadas en base a la experiencia de los integrantes de las Comisiocw
nes a que se hizo referencia, o de los técnicos a que estas comisiones puedan /

P 2 ! 3
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AGn esta previsidn suele ser desvirtuada al proceder el p

¥ PU3L|J"‘0“S

o
veedor a

cer

entrega de elementos de una calidad distinta a los presentados como muestras. €1/
Decreto 49/17 trata de salvar esta situacifén mediante la eobligacidn de cada repar—

tici6n adquirente de designar inspectores, o Comisiones especiales encargados de /
verificar las mercaderias recibidas.

iNo obstante, el carécter no técnico de la gran mayoria de estos inspecto-
res y/o comisiones integrados con personal de la misma reparticidn, hace gue la ve
rificacién sea en cuanto a volumen, cantidad y medida de los-articules receptados

pero no a otras especificaciones técnicas.

REGISTRU OE = PROVEEDORES : .

Por Decreto—-Acuerdo N® 1043/3 del 10 de diciembre de 1968 se establece que
Contadurfs General serd la Oficina Central donde se registre a los proveedores del
Estado, estableciendo para estos la obligacidn de presentar toda la documentacidn

que le exige el articulo 106 del decreto acuerdo No 49. /17 del 6/11/64.

La Contaduria General ha elegido a la Divisidn Rendiciones de Cuentas para

gque se haga cargo del mencionado registra. Alli, de acuerdo 8 lo establecido en el

artfculo 29 del Decreto 1043/35 seileva un legajo individual de cada firma, hallén-—

dose los proveedores clasificados segln un arden alfabético.



DOCUMENTACION ANEXA

Anexo 1 — DECRETO-ACUERDD Ne 49/17 -~ REGLAWENTA
CION DEL REGIMEN DE COMPRAS Y SUMINISYROS.

Anexo 2 ~ DECRETO-ACUERDO N° 1043/3 (SF) - CREACION
DEL REGISTRO DE PROVEEDORES.



ANEXO Nel.

DECRETO-ACUERDD N° 49/17,-

San Miguel de Tucumd@n, 6 de Noviembre de 1964

i

I

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
EN ACUERDO DE MINISTROS
DECRETA:

Art, 1°,- Modificase el decreto acuerdo N® 23/17, de fecha 18 de octubre de 1860, Re

glamentario de la Ley de Cantabilidad, el que gueda redactado como siﬁue:

Art. 2°.- Toda compra, asi como las contitaciones sobre trabajos o suministros de es
pecies, locacién, arrendamientos y servicios que se realicen por cuenta c2 la Provin

cia, se ajustardn en lo sucesivo a la presente Reglamentacidn:

- CAPITULO I
Licitacidn Pﬁblica
_ Publicidad
Art., 39.— Fl llamado a licitacién pdblica deberé hacerse en éi Béletin Oficial y en
un diarioc por lu.menos, de los de mayof-circulécién del lugar donde habré dé efectuar

se el suministroc o trabajo, pudiendo ademds disponerse publicaciohes en periddicos de

otras jurisdicciones, cuande la importancia o la necesidad del caso asi lo requieran.

art. 4°,— Las publicaciones pertinentes se gjustarén a lo siguiente: haste $10.000.000.-
m/n. = 5 (cinco) publicagiones dfa por medio; m&s de § 10.000.000,--% -10 {diez) publi
caciones dia por medio. La (ltima publicacién no podrd ser posterior a 2 (dos) dfas an

tes del fijado para la apertura, no computéndose el de la apertura.—

Art. 5°.- En el caso de tratarse de un segundo llamado, las publicaciones se e?ectuéQ

rén durante 3 (tres) dfas alternados con una anticipacién de 8 {ocho) dias a la fecha

-

de la apertura respectiva.

111
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Art. 6°9.— Las publicaciones deberén contener por lo menos los siguientes requisitos:
a) Objeto de la licitacién.

b) Lugar, fecha y hora de la apurtura de las propuestas,

c) Oficina y horas para que los interesados retiren pliegos de condiciones.

Normas referentes a las contrataciones

Art. 79.~ Las contrataciones se regirin por las cldusulas generales de los pliegos de

condiciones aprobados por el Poder Ejscutivo. Las cléusulas particulares y las carsac

feristicas o condiciones especiales gue debe. reunir el objeto o motivo de la contrata
cidén, serdn establecidos por la dependencia contratante. ® | |
Art. 89.- las clausulas particulares, que serénAparte integrante de los pliegos de ba
ses y condiciones y en las gue se indi-card el lugar, dia y hora ﬁonde se presentarén
las ofertas, deberdn expresar el plazo de mantenimiento de las propueétas, plazaos, lu
gar y forma de entrega y recepciéﬁ de lo adjudicade, agregacién de muestras, etc., y
.todos aguellos aspectos gue relaciones con 1a.contratacién gue se tramite, pero no

se podré_incluir requisito alguno que modifique o establezca condiciones disfintas a
las determinadas en las cldusulas generales. '

Art. 99.— Las caracterfsticas, caelidad o cendiciones especiales qél objeto o motivo de
la contratacién, gque también serdn parte integrante e inconfundible, con la ﬁomanclatg

ra y caracteristicas cientificas y técnicas correspondientes, conteniendo las especi-

ficaciones necesarias que deben reunir los efectos, servicios, etc.

Salvo casos indispénsables, originados en razones cientificas o técnicas, no
deberé solicitarse marca determinada; quedanau entendido gue si se menciona alguﬁa may
ca o tipo, es al sblo eFeEta de sefalar las caracteristicas generales del objeto pedido,
sin gue ello implique que se pueda el proponmente ofrecer articulos similares en otras /

marcas o tipos.=-
Art. 109.— Las clausulas particulares establecerdn preferentemente que la entréga se /

efectuard en el lugar de destind, corriendo el flete, acarreo y descarga, por cuenta /.

del adjudicatario.-

Co N
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Art,119.~ Las propuesteas se presentardn en sobre cerrado y lacrado y se admitirén uni
camente hasta la hora fijada para la aperura. Deberdn entregarse personalmente bajo re

cibo o remitirse por pieza certificada con la anticipacién indispensable, establecién-

dose en el sobre los siguientes datos:

g) Nombre de la Reparticifn.

b} Ndmero de expediente de la licitacién, y mencidén de fecha y hora de apertura
Art. 120.- Las propuestes se presentardn por duplicado y deberén estar en lo posible
gscritas a miquina para una mayor claridad y legibilidad, sin raspaduras, interlineas,
testaciones ni enmiendas, las que de existir deberdn ser debidamente salvadas al pie.
Los proponentes rubricarén cada una de las hojas que compongan, con su sellado corres-—

pondiente. En las ofertas deberén hacerse constar el ndmero de inscripcidn mencionado

en el artfculo 110° de la presente reglémentacién.
Art. 13°,.— Adjunto a las pfopuestas deberéd acompafarse:
a) Documentacidn de garantia respectivo.
b) Descripcidn o catdlogo si asi correspondiese.
c) El sellado que correspondiere segin la Ley Impositiva.

d] Recibo de la muestra cuando la presentacién de la misma hubiere sido exigi

dan"'
Art. 149.- Por el sdlo hecho de presentar una propuesta, el oferente declara conocer y

aceptar el pliego de bases y condiciones.

Art. 159.— El proponente puede formular oferta por todo o parte de lo solicitado y adn
por parte del rengldn. Cor alternativa, después de haber cotizado por rengldn, puede o-
frecer por el total de los efectos sobre la base de su adjudicacién integra, sSempre que

as{ se hubiere previsto en las cléusulas particulares.-

Art. 168.~ El precio de los efectos serd cotizedo, puestos los mismos en el lugar esta-

blecido en las especificaciones particulares, indicandose:
a)EL valor unitario y total en ndmeros de cada renglén, en letras y en nimeros

el total general de la propuesta.
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b) 6i se tratad de productos de industria nacional o extranjera.

c) Como el velor de la propuesta en caso de cotizarse en moneaa extranjera,
se toma al cambio del dia de la apertura, si el sellado ds la misma hubie
se sido efectuado en base & una cotizacidn anterior y:menor, deberd reponer
se la diferencia.

d) En el caso de gue el total de cada rengldn cotizado no corresponda al pre-
cio unitario del mismo, se tomard como base el importe menor para determi-
nar el total de le propugsta.

Art. 178.~ Los proponentes se obligen a mantener el precio de sus ofertas por el térmi-

no que en cada caso establezca el pliego de condiciones cualguiera fueran los errores u

omisiones en que hubiera incurrido el oferente o los cambios experiméntadus por el valor
de mano de obra o de los méteriales; salvo que tales contingencias estén regladas par

disposiciones legales especiales.

‘G arant f1as

Provincia y consistirdn:
a) En el 4% sobre el valor total de la oferta.

b) Del 10% sobre el valor adjudicado.

La garantia sefialada en el mpartado a), deberd acompafarse a la prnpuasfa y
calcularse sobre el mayor valor de cada renglén de la misma en caso de presentarée al-
ternativas. La garanfia del spartade b) serd entregada a la reparticidn que . licita
dentro de los {cinco) dias siguientes a la rotificacidn de le adjudicacién, Cuasndo el
término de entrega'de los elementos sea por un plazo inferior al anteriormente indicado,
la garantia se constituira con 2 (dos) dias de anticipacién a la fecha sefialada para la

entrega.
Debe entenderse que el 10% es garantia total, integréndose con el 4% adjuntado

a la oferta.-
Art.158.~ Adjudicada una propusta, el adjudicatario debe integrar en el término el 104
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de la garantfa establecida en la reglementacifn, caso contrario quedard sin efecto la
ad judicacidén con las penalidades establecidas en el Capifulo y Titulo respectivc y pu
diendo en tal casc el drgano que dio la adjudicacién, sin llamar a nueva licitacidn,
adjudicar al que le siguiera en precio y condiciones, siempre que mantuviera la propues
ta cﬁnformada por telegrama colacionado o presentacién por escrito a requerimiento ofi
cial. .

Art. 20°.- Cuando la cotizacidn se haga.en moneda extranjera, el importe de la garantia
se calculard al tipo de cambio que rijan en el dia de la apertura de la licitacidn, se-

gdn cotizacién del Banco de ia Nacibén Argentina y otro Banco local.

Art. 219,- Las garantfas son individuales para cada licitacidén, selvo lo dispuestc en

+

el art. 80, no admitiéndose como tales:
a) Los créditosque el oferente tuviere contra el Estado Provincial.
b) Garantfas de otras licitaciones.—

Art. 229— lLa garantia podrd otorgarse en algunas de estas formas:

a) Mediante depésitu en el Banco de la Provincia de Tucumén, a la 6raen de
la Tesoreria General de la Provincia, haciéndolo/se referencia a le licitacidn pdbli-

ca gue se garantiza, lo que acreditard mediante presentacidn de la boleta respectiva.

b) En titulo de la deuda pdblica provincial o nacional; Bonos del Estado'y/o_
cualguier otro valar similér de la Provincia o de la Nacidn.

c) Con fianza bancaria a Satisfaccién-del arganismo contratante.

d)'Con pagaré suscripto por quienes tengan el uso de la razdn social o actien
con poderes suficientes del oferente o adjﬁdicatorio.
frt. 23.— El Estado no ebonaré intereses por los depisitos de garantias, pero los gue de-
vénguen los titulos o valores depositados en tales conceptos pertenecerédn a sus propieta-
rios. _
Art. 24.— En los casos de ejecucidn de garantias constitufdas en titulos el Estade Provin-
cial tomaréd para si unicamente el importe de la garantia mds los gastos gue ocasionaren

por el procedimiento. Hesultando.éobrante, el mismo se restituird al titular de la garantia,
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Art. 25.- En el caso del inciso d) del Art. 22¢, cuando la licitacidn que se abra o édjg
dique exceda de los $500.000,— %h (éUINIENTGS }IL PESOS MONEDA NACICNAL DE CURSO LEGAL ),
sblo podré aceptarse el documento de garantia si el balance correspondiente el Gltimo ejer
' cicio econdmico de la empresa, certificado por, Contador Eﬁblico Nacional, o bien una ma-
nifestacién de bienes certificada por idéntico profesional, se comprueba que el capitai /
exceda 6 (seis) veces de la suma efianzada. Cuando la situacién patrimonial de la empresa
no alcance a la pruporcién; deberd afianzarse el documento EUn un avel bancarioc o firma
de reconocida solvencia, apreciéndoss esta Gltima por los mismos indices sefialados anterior
mente. Este rEquisitp serd exigido en todos los casos gue 2l monto de la propuesta exceda
los $10,000.000.~% (DIEZ MILLONES DE PESOS MONECA NACIONAL DE CURSO LEGAL ).
Art., 269.— En la presentacidn de las garantias, cuando el monto de la licitacidn supere los
% 500.000.—% {QUINIENTOS MIL PESDS MONEDA NACICNAL ), podrd el adjudicatario suscribir pa-—
‘garé en garantia hasta dicho importe y el excedeite de la misma constituirlo en cualquiefa
de las formas previstas en los apartados'a), b) v ¢) del art, 18°,
Art. 279.-~ Cuando debe ejecutarse 1a‘garantia, el oferente o adjudicetario contrae la obli-
gagacidn de lévantar el'pagaré suscripto a Qu sola presentacidn por la reparticidn licitan-
te. En déso de que el oferente tuviera algln crédito a percibir’ de la Administracidn Pd;
blica,.en caso de incumplimiento recdrriré é@os inismos por el monto de la garantia. Cuan-—
do -los créditos no alcancen a cubrir el monto de la garantia, recién se recurriréa a ejecu-

tar, por la diferencia, la garantia.

Art., 289.- Los depdsitos de garantia serén devueltos a peticidn de la ﬁarte interesada, deﬁ
tro de los 30(treinta) dfas de: '
a) A los propo;;ntes cuyas propuesias no se eceptaron, una vez decidiada lea ad-
judicacién definitiva de la licitacién por la autoridad competente.
b) A los adjudicatarios, luego de haber dado cumpli-miento total y satisfacto-
fio al contrato, previa certificacién de tal hecho por la reparticidn lici-

tante, y comunicacidn a la Tesoreria General de la Provincia, para gue pro-

ceda & la devolucidn.
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c) Cuando la garantis consiste en documento, vencido dicho términc los mis—

1

mas serdn incinerados.

Muw2stras

Art. 290.; La reparticién licitante podrd exigir la presentacidn de muestras de los /
articulos licitados, con prescindencia de las especificaciones y descripciones gue se
agregaran & las respectiuasfufertas. -

. Art. 309.- Las mqestras serdn presentadas juntamente con la Dferta 0 hasta el momento
de la apertura del acto. En caso de que las muestras no sean presentadas integrando la
propuesta, deberén ser envuelfas indicando en la parté visible del bulto la contratacidn
& que corresponde y-el dia y hora establecido para la apertura de las ofertas. De las
muestras entregadas en esas conciciories se otorgaréd recibo.

Art., 31°.,- La muestra correspordiente a los articulos adjudicados serd devuelta a peti
cidn de la parte intereéada;.un€ vez recibida en su totalidad y de conformidad a los [/
articulos contratados. Los interssados tendrén 30 (treinta) dias para proceder a su re
tiro, a contar de la fecha en gue hubiere hecho efectiva la entrega total. En caso de
no ser retlradas, 1ngresaran al patrimonio del Estado. .

Art, 329,- Las muestras serdan devueltas a los interesados no adgudlcatarlos inmediata-
men%e después de ser aprobada la licitacidn por la autorldad campetente, a cuyo efecto
deberé solicitarla hasta un plazao de 30 (treinta) dias a partlr de la fecha men01onada.
En caso contrario ingresarén definitivamente al patrimariic del Estado.

Art. 33°,- Los propietarios de las muestras no tendrén derecho a reclamo alguno por /
deterioro sufrido en }as mismas por andlisis evaporacién, por el merg transcursc del
tiempo 0 por las gue no se reintegraron en razén de i:aber sido destruidas o inutiliza-
das, totel o parcialmente, si elio hubiere sidoc necesario para la mejor calificacidén
del artfculo licitado.

A-pertura de las propuestas

Art. 34°.~ En el local, dia y hora fijados para la realizacién del acto, o primer dia

hébil subsiguiente en caso de'feriado o no labaorable se procederd a la apertura de las
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propuestas en presencls de las siguientes persﬁnas:

a) Contadof_de le reparticidn licitante.

b) Cﬁptador Fiscal de la Contaduria General,

c) Los proponsntes gue asistieron al acto de apertqra.

Cuando el monto de la licitaciéa exceda de $2.000.000.--%(D0S MILLONES OE
PESOS MONEDA NACICNA), deberd concurrir, edemds, el Subsecretario del ramo y.o Escriba
no de Gobierno.
Art. 359,— {as personas mencionadas en el artfculo anterior, solo podrén ser reemplaza
das por guienes havan recibido con enterioridad la autofizacién correspondiente para [
efectuar este tipo de gestidn.

" Art. 369.~ La reparticidn licitante deberd comunicar por lo menos con un dia de antici-
pacidn al de la licitacidn, la realizacidn de la misma, a efecto de facilitar la concu-
rrencia de los fuﬁcionarios mencicnados.

Art. 379.—~ Antes de la epertura, los sabres deberén estar a la vista de todos los Funf
cionarios y persongs presentes en el acto, debiéndose hacer un previo recuento de los
mismos. Los sobres serdn abiertos por el Contador Fiscal, en su defecto por el Contador
de la Reparticidn. Jna vez abierto el primer sobre, no se admitird bajo ningtin concepto,
nuevas propuestas; ni aclaracidn u observacidn adicional gue altere la escencia de la
original. | .

Art. 389%.- Abiertas que sean las propuestas, se procederd a efectuar una fevisién gener
ral de las mismas a los efectas de certificar el cumplimiento de ¥s obligaciones fisca-—
les, por parte de los proponentes, lo que estaré a carge del Contador Fiscal o en su
ausencia, el Contador de.a reparticién licitante o quien haga sus veces. Asimismo, las
facultades de los Contadores mencionados se extenderén a las verificacidn del cumplimien
to, por parte de los oferentes, de las dispousiciones contenidas en el Pliego de Bases y
Condiciones, en cuanto a las formalidades de las propuestas se refiere.

Art. 39.- Con antelaciﬁn a la epeftura del acto, los proponentes podrdn sorlicitar del
brganismo contratante todo antecedente que consideraren necesario y hacer las aclara-*

ciones, reclamaciones u observaciones que juzguen pertinentes. Abierta la primera ///
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oferta, no se admitiran pedidos de explicaciones o eclaracidn que intcrrumpa el acto.
Art. 40°.- Las propuestas seréan rubricadas por el funcionario superior gue praida el
acto y por el Contador Fiscal.

Art; 41 .~ Del acto realizado, se procedera a lébrar el acte, correspondientz. En pre
sencia de los funcionarios mencionados en el Art. 349, inc. a) y b), la que deberd ser
absolutamente objetiva, conteniendo todas las propuestas presentadas, haciendo constar
- lo siguiente; |

a) Lugar, fecha autorizacién y nidmero de licitacién.

b) Nombre, de los funcionarios presentes.

c) Detalle de las propuestas conteniendo , nombre del proponente, mayor im—

~porte de la oferta o expresifn. “Precios Unitarios", si le misma no estu—
viera totalizada, y monto y naturaleza de las garantias ofrecicas en res-—
guardo de las mismas.

d) Las observaciones formuladas sl acto por parte de los funcionarios presen—

tes, o proponentes o representantes con poder debidamente acreditado.

c) Las propuestas rechazadas y sus causas.

El acta serd firmada Unicamente por los funcionarios presentes y que hayan
intefuenido en el acto de apertura. También podrén bacerlo los proponentes o represen—
tantes presentes gue asi lo deseén. Siendo obligatoria la firma de los gque hicieron al-
guna observacifn u objecién, sie-mpre que €stas figuraran én acta.

Art. 42.- Los documentos de garantfa o la constancia gque los sustituya, se desglozardn
en el acto, entregéndose en custodia a Tesogeria General de la Provincia.

Art, 439.- Fracasada.la }icitacién por falta de concurrentes, por no ser las ofertas
convenientes, por no cumplir con las condiciones de las bases de licitaciones, o cual=-
quier otra circunstancia que impida su-realizacién[ se procedera a realizar un segundo

llamado.
Art. 44°.— Serdn causa de rechazo de las gropuestas, las siguientes:

a) Falta total de la garantia. Si por el contrario, la garantia ha sido cu--
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bierta por lo menos en el ochenta por ciento de su monto, el oferente de-
berd completarlo dentro del términc de 48 (cuarenta y ocho) horas posterig
res a la apertura del acto licitatorio.

b) Cuando existieran enmiendas, interlineas, testaciones y/o raspaduras que
no hayean sido debidamente salvadas en la propuesta, sobre cuestiones de
fondo y no de forma, guedando esta interpretacién a cargo exclusive de
la reparticidn licitante,

c) Cuando se incluyen condiciones incanvenientes 0 que se separten de los
Pliegos, bases de licitacién y especificaciones particulares, salvo gue
contengan defectas de forma y no constituyan un impedimento para la acep-
tacidn de la propuesta, tales como errores svidentes en los cdlculos, fal-
ta de totalizacidn en la propuesta y otros zfectos puramente formales.
Cualquiera de las causas de rechazo establecide precedentemente, que pasa=
ra inadvertida en el acto de apertura de los sobres, podréd surtir efecto
posteriormente durante el estudio definitivay de las ofertas.

d] La falta del 30 del sellado y/o estampillado fiscal que fija la Ley Im—

positiva.—
Art, 459,- De la preadjudicecidn s
n " En cada Ministerio, reparticién u organismo descentralizado existird una Co-

misiﬁﬁ permanente de preadjudicacién, que estard integrada por tres miembros cumd mini-
mo, cuya compasicién y funcionamiento serén detérminados por la respectiva sutoridad
jurisdiccional. Cuando se trate de la adquisicidn de artfculos para cuya apreciacién

se requieran conocimientos técnicos o especializados, dicha Comisidn podrd ser integra-
da por uno o més represeéntantes del organismo técrnico de la reparticién gue corresponda,
En su defecto, la Comisidén podré solicitar toda clase de informes y cualgquier otro ele-
mento de juicio que sea necesario a aquellas dependencias, las cuales estardn obligadas
a suministrasrlos a la brevedad.

Art, 46°.— Para el exdmen de las propuestas presentadas, se confeccionard un cuadro’ com
parativo de precios, en el que deberéa figurar todas aquellas propuestas que no se ha}an

apartado de los requisitos fundamentales de los Pliegos de Bases y Condiciones,
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Art. 47.- Con el fin de colocarlas en el mismo plano y al solo efectoc de su compara-—
cién y determinacifn de la oferta mds baja, se adicionaran, a los precios cotizados,
fletes y otros gastos hasta el lugar que deba efectuarse la entrega, si los mismos
corrierdn por cuenta del Estado.

Art, 489.- Para la comparacidn de las ofeftas por mercaderias o materiales a importar,
cuya cotizacidn se hubiera efectuaﬁo en moneda extranjera, los precios ofrecidos se

reducirédn a moneda naciond de acuerdo al artficulo 169, inciso c) de esta Reglamenta~

~ cién.

Art. 499,.— Cuando de acuerdo con los célculos pariiculares se hubiese cotizado F.0.B.
é la cantidaﬁ obtenida en la forma anteriormente aludida, se adiciﬁnaré el importe de
los fletes, seguros, derechos aduaneros, demds- imiuestocs y gestos correspondientes, co
mo si se tratara de &ectos gque hubieran de entreg:rse en el lugar de destino.

Art. 50°,~ La preadjudicacién de la compra-venta e hard parcial o total-segdn conve-
niencia o necesidad del Estado, como consecuencia de le comparacién de lés ofertas pre

sentadas al acto respectivo, y ella puede tener lugar aungue se hubiese  presentado una

sola oferta, siempre gue la. misma. sea vdlida, es decir gue se ajuste a las bases de

la licitacién, pliego de condiciones y cléusulas especiales. .-
Art. 51°,- La preadjudicacidn recaerad siempre en la propuesta mids conveniente, enten-—

diéndose por ello aguellas cuyos renglones cotlzados sean los de mds bajo precic, en

igusldad de candlclunes y calidad. Para el caso regirdn las siguientes normas generales-

a) Igualdad de precios, aguellas que previo dictamén fundado de la Comisidn

de Preadjudicacién, acusen una mejor calidad,
b} En caso de’pfecios distintos, podré preadjudicarse a la oferta de precio

més elevado por via de excepcién, por razones de calidad, previo dictémen

fundade en la Comisién de Preadjudicacidn que en forma descriptive y com-—

parada con las ofertas de menor precio, justifique en detalle la mejor

calidad del material, funcionamiento u otra caracteristica que demuestren
Al <

las ventajas de la Adjudicacién adn a precio superior. En los casos ne-

cesarios se requerirdn informaciones y andlisis de las oficinas técnicas

>
: a 5

que correspondan, adopténdose un sistema que permita individualizar en

el laboratorio las firmas presentadoras de las musstras.
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c} A igualdad de precios y calidad deberén tenerse en cuenta para ia pread-
Jjudicacién las_de ﬁés condiciones, como ser;
1) Las ofertas gue fijaren menor plazo de entrega, éiempre que asi se ha
ya estipulado en las especificaciones particulares.
2)—Las propuéstas que ofrezcan mayor plazo para el pago.
3) Las ofertas pertenecientes a firmas locales, si hubieren intervenido
tamﬁién casas establecidaé en ptras provincias.
4) Laé ofertas pertenecientes a firmas nacionales, si hubiesen interveni-
do también casas establecidas en el extranjero.
.d) Podré sdjudicarse parcialmente dentro del mismo renglén (Art.S0).
Art. - 52%.— En caso &e igualdad de pracios, calidad y condicicnes, se llamard a los pro-
ponentes mediante telegrama colacionado o carta certificaeda con aviso de retorno, a una
mejom de precio por escrito y en sobr: cerrado y dentro del término de 3 (tres) dias.
Las propuestas que se presenten serdn ebiertas en el luger, dia y hora establecido en el
requerimiento de la reparticién contratante, iabréndose el acta pertinente. 5i los ofe-
rentes citados solo concurrieran parc1almente y no se mejoraran las propuestas y surgie-
ran una nusva 1gualdad. se prncederé de inmediato a la preadjudicacién por sorteo en
presencia de los interesados que concurrieran y autoridades respectivas, labrédndose el
acta pertinente. ‘ - >

Art. 53°,- Todas las preadjudicaciones darén motiva a& un informe de la Direccidn de Abas

tecimiento o servicio administrativa gue haga sus veces, en el gue, en base al informe

de la Comisién de Preadjudicacién y & otros antecedentes acumulados, se establecerén las

1 .
razones y circunstancias tenidas en cuenta en cada caso para aconsejarlas y se determi-

nard:
'a] Las firmes a cuyo favor recaen;
b) Los renglones gue no la preadjudicen, y:
c) El importe total y parcial correspondiente. ' X

?

Adjudicaci®™on - Contrato

Art. 54%.— La presentacifin por el proponente de la oferta sin reservas a este Reglamento,
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Pliego de Condiciones y especificaciones particulares, implica la aceptacién y sometimien
to & las cldusulas de esa documentaciéin base, constituyendo todo ello contratoc gue se per
fecciona la aprobacién dentro del plazo de mantenimiento de las propuestas o de su renova
ciﬁn, segin el casc de la adjudicacién por la autoridad competente, correspondiendo forma
lizarlo por escritura publica, en los casos que asi 1o reguieran las disposiciones que
sean de aplicacidn. | .

Art. 55°.— La autoridad competente, podrd rechazar todas las ﬁropuestas, asi{ como adju-—
dicar los articulos requeridos por unamenor cantidad, sin que el adjudicatario tenga de-
recho a exigir indemnizacidn.

Art. 56°.- Las adjudicaciones dispuestas por la autoridad competente serdn comunicadas,
dentro de los 5(cinco) dias de acordadas, & los interesados, mediante la emisidn de Sr-
den de compra o provisiﬁn, constituyendo esa comunicecifn la Srden para cumplimentar el
compromiso en las condiciones estipuladas. 5i la 6rden se expidiera dentro del término
fijado en el Pliego ds Condiciones para el mantenimiento de prepios; perfecciona el con
trato entre el Estado y el adjﬁdicatario. Igualmente quedard perfeccionado el contrato

si la 6rden de provisién se hicilere dentro.de los términos fijadﬁs en el Pliego de Condi
ciones, siempre que no mediare reservas expresa del adjudicatario dentro del plazo de 48
(cuarenta y ocho) horas de la recepcién de la citada orden de provisidn.

Art. 57° — La 6rden de compra seré confeccionada en 5[clnco) o mds ejemplares, y de acuey
do a lo establecido en el manual de Procedimientos preparado para 1a Contaduria de las
reparticiones de la Administracidn pablica Centralizada. Dicho documento deberd ser fir-
mado por el Jefe o D;rector de la reparticiéﬁ, Contador de la misma e intervenida para

su visto bueno por el Contador Fiscal de la Contaduria General de la Provincia destacado
en la reparticidn,

Art, 58°.— La Srden de compra no deberd contener estipulaciones distintas o no previs—

tas en la documentacién que diera 6rigen al contrato. En caso de errores u omisiones en

la 6rden de compra, el adjudicatario deberd ponerlo en conocimiento del Drganismo dentro

de las 48 (cuarentlocho] horas de recibida la 6rden de compra, sin per3u101o de cumplimen

tar el contrato conforme a las bases de la contratacifin y oferta adjudicada.

‘ E T /1111



//)// ' - XIII -

Art. 599,- Forman parte integrante del coﬁtrato:

a) Las ofertas adjudicadas y aceptadas.

b) Las muestras tipo presentadas segln corresponda.

-c) La 6rden de compra suscripta por los funcionmarios autorizades para éllo.
Art, 609.- Todas las cuestiones gque puedan swdtarse con motivo de la ejecucidén = in—
terpretacidn del contrato sérén resueltas conforme con las previsiones del pliego de
- bases y condiciocnes y por la via legai y reglamentarie que corresponda. En las cléusu-—
las particulares, no podré preveerse el juicio de &rbitros o amigables componedores pa
ra dirimir las divergencias que se susciten con motive de la interpretacion o ejecucién
del contrato.
Art, 619.~ El contrato no podrd ser transferido ni cedide por adjudicataric sin la pre
via autorizacidn del Poder Ejecutivo o la autoridad. competente gque hubiera riispuesto

la adjudicacién.

Art. 62.- Podrén rescindirse los contratos, sin derecho a recurso alguno po: parte del
adjudicatario en los siguientes casos:
a) Por falta de cumplimiento de las cléusulas contractuales o de las drde-
nes de provisiﬁn} por fgerte de adjudicatario. S
bj Par fransferencia del contrato sim la autorizacifn previa de la autori-
-"dad'competente, sin perjuicio de las penalidades correspondientes.'
c) Por comprobarse que la adjﬂdicacién ha sido el resultado de maniobras
0 actos incorrecios o dolosos..

Entrega, Recepcibn y Verificacitn de los Efectos

Art. 63°.- Los adjudi-catmrios procederan a la entrega de los sfectos segin el ccntra-
to, & las Srderes de compra o provisidn respectivas. Ajusténdose a la forma, plazos,
lugar y demds especificaciones particulares establecidas en la documentacién pertinen
te. Cuando la adjudicacidn no se ha efectuado con la base de muestras o no sz haya es
tablecido le calidad de los artficulos gueda entenedido que estos deben ser de los ca-
lificados en el comercio como’ de primera calidad.

Art. 64°,- Cuando la adquisicién se refiers a artfculos a manufa—cturar, los ad judi-

catarios facilitardn a las reparticiones interesadas el libre acceso a sus lccales de
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produccién, debiendo dar todos los datos y antecedentes que se reguieran a fin de ‘cons-
.taﬁar si la fabricacitn de aquellbs articulos se ajusta a las condiciones pactadas. EL
hecho de que haya sido inspemionada la mercaderia a‘proveerse, no libera sl adjudica-
tario de las responsabilidad por las deficiancias y viclos ocultos en las mismas.

Art. 659.- Lué recibos 6 rémitos gue se firmen en el momento ae la descarga y entrega
Vde los amrticulos a los depésités u oficinas destinatarias, entregadcos por los provee-
dores, lo serdn con la condicidn “a rev1sar“ | “

Art. 66°.~ Se entenderd por entrega "1nmed1ata“ la &rden a cumpllrse por los adjuca—
tarios dentro de los 7(siete) dfas de la comunicacién a que se refiere el Art. 56°,
salvq ﬁue en las cléusQlas particulares se estableciera un término menor. Cuando se

trate de artficulos a manufacturar, los proponentes especificaran en su propuesta la

fecha en que se compromete a entregarla, a contar desde la fecha en gue reciben la

orden de provisidn,

Art. 67°.—- Para la verificacidn de mercaderias o servicios contratados las reparticio-

nes adquirentes designarén, con cérécter-permanente o especial, inspectarms, Comisio—-
nes esheciales u Drganismoé técnicos Ufiéiales, cuyo nombramiento, sakvo gue existie-
ra imposibilidad material deberé recaer en funciorarios que no hayan intervenido en” -
el trémite de la adjudicacidn fespectiva, puediendo no obstante, regJerirsele su ase-
sarémientm. Por razones de distancia entre el organismo adquirente y la oficina recepcio~

nista, podréd delegarse en el Jefe de esta la funcidn verificacién de la cual sera res—

ponsable. 7
Art. 68°.— La responabilidad de los Jefes de depdsito u oficina destinateria, alcanza-

L]
ra a la verificacidén de la exactitud del peso, voldmen, medida y cantided de las elemen-

tos y deberén suscribir la certificacifn a gque se refiere el art. anterior.

Serdn también responsables con respecto a la caelidad de las mercaderias o

prestacién de los servicios, cuando en las circunstancias previstas en el art. anterior

1

se les haya conferido la funcitn asignada a los Inspectores, comisiores especiales de

verificacién u organismo técnico u oficial.

1
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Art. 699.- Los Jefes de Depfsito u oficina destinataria, pndréﬁ requerir directamente

la entrega a la firma adJudlcatarla de las cantidades en menos que‘hubieran remitido,
pero el rechazo por diferencia de calidad, caracteristicas, etc., no podré ser encarado
directemente por los Inspectores,Comisiones especiales u organismo técnico especial, qulg
nes deberdn formular por escrito, las observaciones gue estimen oportunas a la repar-
ticién compradora, quedando a cargo de esta la decisidn final del asunto. '

Art., 70°.— Dbservada una mercaderia, el Jefe de DepSsito u oficina destinataria corres
'pbndiente, no podréd aceptarlo siﬁ previa sutorizacién del Jefe de la reparticidn com—

- pradora, salvo el caso que el proveedor corrija las deficienciés dbservadas, ajustando

le entrega de maneré que corresponda a las caracteristicas de lo adjudicadp.

Art. 719.~ Vencido el plazo de cumplimiento pactado sin que las mercaderias o servicios
fuesen entregados o prestados o en ei caso de rechzo y sim perjuicio de la multa por
mora sefalada en el Capitulo correspondiente y demés sanciones gue pudiere corresponder,
s intiharé su entrega o prestacifn en un plazo perentorio, bajo apercibimiento de
rescincidn del contrato con péfdidé el depdsito de garantia, ademds de cualguier otra
penalidad que correspondiere. En el caso de contrataciones que proveen su cumplimiento
médiaﬁte entregas parciales, el organismo contratante determinara la oportunidad en gue
en presencia de sucesivos incumplimientos, procederé a 1a_intimacién bajo epercibimien-—
to de rescindir el contrato.

Art. 72¢,- Cuando se trate de mercaderias rechazadas, el adjudicatario serd intimado

por la reparticién contratante a retirarlas en el t-&rmino de 30 (treinta) dfas. Venci-

do dicho plazo, quedaréd de propiedad de la provincia sin derecho a reclamacidn alguna

[ 4
y sin cargo.

Presentacidn y Conformidad de las facturas

Art, 73“.-.Las facturas serdn presentadas en las oficinas que se establezcan en las

cléusulas particulares, y conformadas por la oficina receptora.
Art. 74°.- tLas facturas gque se presenten con motivo de las compras y contrataciones
efectuadas, ya sea por el sumlnlstro total o parc1al realizado segdn lo pactado, seran

confurmadas de acuerdoc al ertfculo anterior, dentro de los 2[dos) dias nébiles de su
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presentacién, si las mercaderias o servicio fueren entregados de confurmldad Cuando
se hubiere previstoc cualguier anallsls o verificacidn previa, ese térmlno correrd dese

de vl dia siguierite al que la reparticién tenga conocimiento de su resultado satisfac-
torio. ' ' ;
Art. 75°,~ Si las facturas se presentaran en las oficinas en que se hubieran entregato
los elementos, tales Dficinas las remitirédn de inmediato a la dependencia ante la cual

se tramitan los pagos, debiendo dejarse en la misma constencia de la fecha de su

recepcidn.

Art. 76¢.— En caso de rechazo u observacifn de la mercaderfa o servicio, las facturas
presentadas serdn devueltas sin mas trémites o retenidas segin el caso, hasta la regu
larizacién de las deficiencias anotedas, de lo que se dejaréd constancia.

| - Del Pago -
Art., 77°.— Los pagos se efectuaran de acuerdo & lo establecido en el articulo 50° y

subsiguientes de la Ley de Contabilidad.

Art. 78°¢.- Los funciocnarios y.0 empleados intervinientes en el trémite serén responsa-

bles de la demora en la cancelacifdn de las facturas en las que hublere descuento o bo-

nificacién por pronto pago, cuando se probase negligencia que les fuera imputable, de-—

bigndose formular cargo, con intervencidn de Contaduria General de la Provincia, por
el perjuicio originado al fisce. Todo esto en el caso de gue se hubiere dispuesto con

anterioridad hacer efectivo el pago dentro de los plazos establecidos para obtener es—

te beneficio.
- Penalidedes -

Art. 79°.— En caso de inéhmplimiento de sus obligaciones, los proponentes 0 adjudicata,

rios sufriran las penalidades gque se detallan a continuacibén:

: a) La pérdida de la garantfa gue hubieren constituido en benéficio del Esta
do, si el proponente desistiera de su oferta antes de gue el Poder Ejecu
tivo o autoridad competenta resuelva la adjudicacidn definitia, dentro /

' dei plazo de mantenimiento de las propuestas. Igual penaltiad serd apll—

cada al adjudicatario que no integrara la garantia hasta el 10¢h del valor

11111



f)

- XVII -
ad judicada, dentro del términag sefialado en el artfculo iB° e la presen
te reglamentacién..
Una multa equivalente al 1% diario del valor de los articulos no entre-
gados, o que habiéndolo entregado hubieren sido rechazados dentro de los
plazos y condiciones fijados en el pliego, sin perjuicio de la acguisicibn
que realizaré la repggticiﬁn a un tercero y por cuenta del edjudicatario,
a cualguier precio, /el interesadd no regularizére su situacidn dentro
de los 10(diez) dias siguientes. Cuando el contrato consiste en la pro-
visién diaria de viveres frescos, forrajes o cualguier otro producto
perecedero y de consumg imprescindible, el adjudicatario suf'rird una
multa diaria del 2 sobre el importe de la provisidn no efectusda, més
la diferencia de precic gue hubiere por la adguisicidn de piraductos a
terceraos, realizada hasta la fecha gue se encuadre en los plazos y con-
diciones fijados en el pliego respectivo.
Pérdida del depdsito de garantfia y rescicidn del contrato er la parte
no cumplida, si venciese el plazo del incisa anferior sin gue el adju-
dicatario regularizare su situacidn y sin perjuicio del procedimiento
gue menciona aguel inciso.
Pérdida del depSsito de garantia de los proponenetes y ad judicatarios
gue hayan cometido ﬁaniobras o actos dolosos para cobtener la adjudica-

cién, o que habiéndola obtenido la gjecutaran dolosamente y siempre sin

perjuicio de las penalidades establecidas.

Correspongerd la pérdida de la garantia, sin perjuicio de las demids pe-
nalidades gue puedieren ser de aplicacidn en los casos que el adjudice—
tario transfiera su contrato sin la anuencia previa de la autoridad

jurisdiccional mmpetente.

Multa diaria del 2% del velor adjudicado, al adjudicatario gue nc forma-—

lizase el c—ontriato por escritura plblice en los casos que correspondiere,
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dentro del plazo de S5 (cinco) dfas de reciida la notificaci6n cl Escri
bano. Esta multa se aplicard sin previo aviso a partir del dfa siguien-
te del vencimiento de dicho plazo y hasta un méximo‘de 15 dias, transcu
rridos los cuales se tendrd por desistido de su propuesta, con pérdida
del depfsito de garantia.
Art. 809,- Las multas o reéargos gque se formulen a los proveedorés por demora en la
entrega de efectos licitédos, se hardn efectivas, afectando cualquier crédito gue tu-
vieran al cobro de la Provincia.
Art. 8l°.- Las penalidades antes establecidas no serén eplicadas cuando el incumpli;
miento de la obligacifin obedezca a causas de fuerza mayor o fartuitas, debidamente
comprobadas y aceptadas por el Poder E£jecutivo, las autoridades competentes segun
las respectivas leyes de les entidades descentralizadas, la autoridad supérior en loc
Poderes Legislativo y Judicial y el Tribunal de Cuentas de la Provincia. Las razones
de fuerza mayor o fortuftas que impidan el cumplimiento de los compromisos contraidos
por organismo contratante dentro del término de 8 {ocho) dias de producirse. Si el /
plazo de vencimiento fijado para el cumplimiento de la obligacidn fuera inferior a
los 8(ocho) dias, la comunicecién referida deberd efectuarse antes de las 24(veinti-
cuatro) horas de dicho vencimiento. Transcurrido dicho término, quedaré-ektinguido
fodo derecho al respecto. |
Art. 829.~ La mora se considerard producida por el simple vencimiento del plazo con-
tractuél, sin necesidad de interpelacién judicial o extra~judicial. tas multas serén
de aplicacién. automética, sin necesidad de .pronunciamiento expreso.
Art. B3°.— Cuando por s¢ naturaleza o modalidad, la contratacién no pudiera encuadrar
se en las normas establecidas por esta fReglamentacidn y por ello no resultare posible
sancionar el incumplimiento de la obligacidn seqlin lo determinado en los artficulas
precetdentes, en las respectivas cldusulas particulares o en la convencién que §e cele
bre se establecerdn las penalidades que en el caso particular seran de aplicacifdn,

"= Erogaciones a ca(éo del Adjudicatario -

Art. 84°.-~ Sin excepcién serdn por cuenta del adjudicatario los siguientes gastos ori-

ginados por la formulacidn, aplicacidén o ejecucién de los contratos='
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’ a) Gastos de sellado del contrato de acuerdo con la Ley Impositiva vigente.

b) Gastaos de anéliéiS3 Jjornales u otrous conceptos, en caso de ser rechaza-
da con fundamento una mercaderia o servicio.

c) Costo del despacho, derechos y servicios aduaneros si se han abonado,y

"los incurridos por cualguier concepto en el caso de rechazo o abandono
de las mercaderias compradas "C.I.F" Buenos Aires u otro puerto de la
Repdblica, -

d) Costos de andlisis de prueba y gastos pertinentes realizado a regqueri-
miento de los adjudicatarios por su desacuerdo con los ejescutados por
la reparticidn licitante, en oportunidad en que debg prestarse confor-
midad a una recepcifn, siempre gue estos nuevos anéiisis concusrden con
los primeros.

Ac) Gastos de protocolizacidn de los contratos cuando se previera esa forma
lidad en las cldusulas particulares de la contratacidn.

f)} La reparacidn o reposicién, seglin correspbnda, de elementos destruidos
total o parcialmente, a fin de determinar si se ajustan er su composi-
cidn o construccién, a lo estrictamente contratado s6lo er el caso en
que en esa forma se comprueben defecto o vicios en los materiales o su
éstructura._En caso necesario, los gastos pertinentes esteran a cargo
de la reparticifén compredora. Asimismo serdn por cuenta del oferente
los gastos erogados por reclamos respecto a la licitacidn, si ello fue-
ran imputables al mismo. =

i  CAPITULO II

Licitaciones Privadas

Art. B859.~ Se entenderd por Licitacién Privada a los efectos del articulo 67° de la

Ley de Contabilidad, el pedide de precios efectuados por la reparticidn solicitante

a casas del ramo.

Art. 85°.~ En general se cursardn invitaciones a un minimo de 5 (cinco Jcasas o fir-

mas del ramo, con la anticipacidn méximd. de 5(cinco)dias de la fecha fijada para la

3
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apertura de las propuestas.

Art. 879.- A las actuaciones se agregardn los justificativos del envio de las invita-
ciones consistentes ya sea en el comprobante del recibo de la casa citada, o la cons-
tancia de remisiSn de la carta certificeda con aviso de retorna.

Art. 88°,- En general regirdén para las licitaciones privadas, todas las disposiciongs
relativas a las licitaciones pdblicas en cuanto son aplicables, salvo en lo referente
& publicidad y demds disposicioﬁes especiales que se determinan en este titulo.

CAPITULO IIT

Concurso de precios _
Art.899,— Cuando el monto de la compra no exceda de $30.000.—(TREINTA MIL PESOS MO-
NEDA NACIUNAL), ésta se podrd efectuar recurriendo al concurso de precios.
Art. 909.- Se entenderd por concurso de precios al pedido de precios efectuado por la
reparticién adguiriente & casas de negocios del ramo inscriptos en el Registro de Pro-
veedores y Contratistes del Estado. Como minimo se cursardn invitaciones a S(cinco Jea-
sas o firmas, en formularios especiales en donde se hard constar la cantidad, marca,

tipo, calidad y plazo'de entrega de los articulos que se requieran, especificando el

plazo para la presentacidn de ks propuestas.- ' —
Art. 91;- Las ofertss y adjudicaciones en los concuréos de precios gquedan eximidas de
la presentacién de garantias, perq&bs oferentes y adjudicatarios, por el solo heého

de la aceptacipfi de la adjudicacién, se harén responsabies.en caso de incumplimiento
de sus obiigacinnés, dge una multa equivalente a la garantia eximida calculada sobre

la base del Art., 189, inciso &) y b) de 'la presente reglamentacién, ademds de las dis
posiciones que correspondan.

Art, 92¢.~ Todas lés disposiciones relétivas a las licitacionss plblicas serédn de apli
cacidn en los concurscs de precios, siempre que no contrarien las disposiciones espe—
ciales de este tftulo, y salve en lo que se refiere a publicidad y garantias y a las

demds disposiciones sspeciales en este-capitulo.

CAPITULO TV

: ' s Contrataciones Directas. o s

El

Art. 93°,.-L As emergencias de cardcter imprevisibles a que se refiere el articulo 71°,
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inciso 2) de la Ley, serdn probadas por el organismo o funcionario que las invogue,
debiendo dejarse constancia de ello en el procedimiento autorizative que acuerde el
Poder Ejecutive-le autaoridad gue sea competénte segin las leyes., Con respecto al ir-
ciso 3] del mismo articulo, deberd seguirse el mismpo procedimiento perﬁ.previamente
se hard el segundo llamado licita~toric previsto por esta reglamentacidn.

Art. 94°.- Queda entendido gque la marca en si no constituyen causas de exclusividad,
salvo que exista en plaza o mercado donde normalmente se abastece un solo represen-—
tante de lé misma y gque no haya sustitutos convenientes, mencionados en el inciso 4)
del Art. 71° de la Ley, serd consecuencia de todos los casos.QE las conclusiones de
los informes técnicos sobre el particular. En cuanto se refiere a la compra de semo-—
vientes por selemién, su conveniencia debe estar fundada en informe técnico de la re
particitn competente. )

Art., 95°.- Las cantrataciones que realicen las entidades descentralizadas se regiran
por las dispasiciones especi{ficas que scbre la materia contengan sus respectivas le-
yas orgénicas y especiales y supletoriamente, por la presente ley.

Art. 96°.— La escasez manifestada en el incisa 7) del articulo ?71°,serd determinada
por la‘DiFBCCiﬁn de Precios, Pesas y Medidas u organismo competente en el caso, a-pg
ticidén de la parte interesada.

Art. 979.— Para la adguisicidn de inmuebles en-remate piblico, se requerifé la.tasa-
cién de la Direccidn General de Rentas de la Provincia(datastra Parcelario). En el ca-

so de adguisicién fuera de la Provincia, se reguerird la tasacidn del Banco Hipoteca-

.- .

rio Nacional.

* Locacién de Inmuebles

Art, 98°.— La locacidén de inmuebles estard sujeta a los requisitos de la licitacién
publica, priveda o concurso de precios o contretacidn directa, segldn corresponda,
conforme con el monto de la erogacidn anual, en cuanto sean aplicables o proporcio-

nalmente cuando sea fraccidn de ellos. -

-
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Art., 9901—_Todo organismo que necesite para su funcionamiento locacidn de inmuebles,
rEqueriré la previa conformidac de la autoridad jurisdiccional. competente, la cual an
tes de resolver-las actuaciones, lacs pasard a informe de la Direccidn de Administracién
u oficina gue haga sus veces, guien podrd solicitar al organismo interesado o a cual-
quier otro, los informes y antecedertes gque juzgue convenientes, Cuando se trate de

la continuaci6n de locaciones vigentss, el requerimiento referddo se hard con 60(sesen-
ta) dias de anticipacidn a la fecha del vencimiento del respectivo contrato.

Art, 100°.~ En ningln caso se incluirén en los contratos, cldusulas que obliguen al
Estado pago de tasas, contribuciones, impuestos y gravémenes'dg cualquier naturaleza
que fueren, existentes o futurcs, ques incidan sobre el bien locado, los que seréan

por cuenta exclusiva del propietario, a cuyo cargs estardn los gastos necesarios para
mantener al inmueble en buen estado de conservacidn e higiene. Los gravémenes que se
apliquen los inmuebles por razén del usﬁ gue le diera la reparticién locataria, no
gstarédn a cargo del locador,

Art. 10lv.— El organismo contratante comunicard de inmediato a los interesados la acep
tacidn o'rechazo provisional de la propuesta e invitara al preadjudicatapio a sus-—
cribir el pertinenete contrato, los contratos seréﬁ firmados por la autoridad competen
te dé 1é dependencia interesada "ad-referendum" de la autoridad superior gque en cada
caso corresponda, para aprobacidn o por s{, cuando tienen facultades para ello. '

Art. 182°0.- Cuando el contrato de locacidn aprobado se Haya estipulado opcidn por un

. plazo mayor a favor del Estado, la simple continuidad de la ocupacién significard ha-
berse hecho uso de ese derecho. :

Art. 103%.— Las bases dé contratacién, la adjudicacidn y los contratos, serdn aproba-
dos salvo lo expreéamente previsto en esta reglamentacién, por las autoridades que
tienen facultad para hacerlo en cuanto a las licitaciones pdblicas, privadas 0 concur

so de precios y contrataciones directas, segin el monto de las erogaciones, que esta-

blece la Ley de Contabilidad y el presente reglamento.

.
2
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Art. 104°,— En todos los casos en los cueles se sustancie la locacidn de un inmueble,
se agregardn como elemento de juicio: la veluacidn fiscal fijada a los fines del Im—
puesto Inmobiliario y la informacidn de la Cémara de Alguileres u organismo jurisdic—
tional gue corresponda, a cuyo fin se les dard vista de las actuaciones.

Pequisitos para contratar con gl Estado

Art. 105°.- Para poder contratar con el Estado se requiere:

1 — Tener capacidad legal para obligarse.

2 - Tener fébrica o casa de comercio establecida en el pais, con autorize-
cifn o patente que lo habiliten para comefciaf_an los rengloness gue =]
pera o es productor,importador,_representante 0 agente gpocderado de fir
mas establecidas en el extranjero.

3 - También podrén contrater las personas cuyo servicio puedan ser utiliza-
dos como prDFesiDnaleé, artesanos u obrerogf en general todo aguel gue
no estuviere imposibilitado legalmente pars contratar con el Estado.

-Art, 106°,-los postulantes a licitaciones pdblicas o privadas deberén presentar en la
Direccidn de Abastzcimiento u oficina gue haga sus'ueces g en su defectg er Contadﬁria
de la reparticién_licitante, los siguientes comprobantes;

&) Patente del afio pagada o certificado expedido por la Direccidn General
de Rentas donde consten lous rubros en gue figurs clasificada para el pa
go de aguella y estar al dfa en el pago de,todcs los impuestos provincia
les. |

b) Presentacifn del Balance General del Gltimo ejercicio, certificado por
Contedor Pfblico Nacional o en su defecto estado patrimonial también cer

tificado por el mismo profesional. Este Gltimo con feche no anterior a

: treinta dias de la fecha de la presentacidn.

c) Informe y dem&s referencias gque le fueran requeridas.

. i
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Art. 1079,~ No podrdn contratar con el Estado;
a) Los agentes y funcionarios al servicio del Estado y las firmas integra-
das total y parcialmente por los mismos. -
b) Los inhibidos  judicialmente.
c) Las empresas en convocatoria de acreedores mientras dure esta, en estado
de quiebra o en liguidacidn. ‘ )
Art.. 1089.- Las Direcciones de Abastecimiento u oficina gque haga sus veces o Contaduria
de cada reparticifn, en su defecto, llevard un legajo de cada firma que se presente a
una licitacidn pdblica o privada cumpliendo con los requisitos de los articulos anterio
res, acumulando todos los antecedentes relacionadas con su sciﬁencia, incumplimiento
de contrafo, sanciones aplicadas, balances presentados y demés datos ce interés consig—
nqﬁg el ndmero de Orden para cada proveedor.
Art.l109°.— Los proveedores o contratistas, deberdn actualizar, cuandc corresponda la
documentacidén exigida en el Art., 10&°, |
Art. 110°,- Los proveedores o contratistas, en caso de presentarse a una nﬁeva licita .
cifn en la misma reparticidn, deberén hacer mencidn solamente al ndmero de 3rden que
le corresponde a sus legajos, sin necesidad de presentar nuevamente los mismos antece
dentes., |

Sanciones

Art. 1119,.- Sin perjuicio de lés penalidades, multas, pérdidas de garantias, etc., que
cufresponda aplicar, las transgresiones en que incurran los oferentes o edjudicatarios
los hard pasibles de las siguientes sanciones;
&)} Apercibimiento.
1 - A toda firma que i-ncurriese en la comisidn de incorrecciones que no
) lleguen a constituir hecho doloso.
2 -~ Al adjudicatario que reiteradamente dejara de cumplimenter sus compro
misos, hechos debidos a sus culpas. -
b) Suspensin como contratista o proveedor del Estado:
1 - Por gl término de 1 a 3 [uno & tres) sfos, a la firma qﬁe se hicilera
pasible de un segundﬁ apercibimiento dentro de un periodoc de l(un)

agfio calendario..

i



11111 | - -

2 — Por el términoc de dos a cuatro afios, cuando no se cumpliera oportu-
namente la intimacidn de hacer efectiva la garantia o la obligacidn
respectiva que la sustituya.

3 -~ Por el término de tres a ocho afios, cuando se comprobasen la comisidn
de hechos dolosos, aparte de las acciones de la justicia ordinaria
que correspondcn. De lo actuado se dard vista a la firma respectiva
para que en término de 10(diez) dfas tome conocimiento por medio de
una notificacidn o cédula segin corresponda, 0 de que formule los
descargos o eciaraclongs a gue se Don51dere con derecha. El periodo
de las sancioncs comenzaerd a computarse a partir de 1la fecha del res
péctivo pronunsiamiento.

Art, 112°,- Los apercibimientos - suspensiones, serén aplicados por decreto del Poder
Ejecutivo, por conducto del dMinisteric a gue ﬁertenezca la reparticidn que solicita la
sancidn.

Art. 1139.- Los apercibimientos v suspenciones alcanzan a las firmas respectivas o in-
dividualmente s sus componentes para futuras contrataciones y sdlo tendrén efecto res—
pecto a los actos posteriores a la fecha de la sancidn, no siendo de aplicacidn a los
contratos en curso de cumplimientﬁ, salvo 2l caso de rescisifn expresa del mismof No
obstante los efectos de las sanciones solo alcanzard a los miembros del Directopio o

a los socios cnledtivos si se trata de sociedades anﬁniﬁas o en comandita, respectiva
mente.

Art. 1149,.- Los decretos disponicndb sancidnes, cualguiera sean ellas, serdn comunica
das dentro de los 5 (ciéco) dfas a todos los Winisterios y reparticiones descentrali-
zadas y ponicipalidades de la Provincia.

6isposici0nes Complementarias

Art. 1159,— La autorizacidn para efectuar adquisiciones superiores a $30.000.--h /17

(TREINTA MIL PESOS (AONEDA NAGIDVAL] cada una, Se efectuard trimestralmente. Cada jefe
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de reparticién elevaeré cada 3 (tres) meses al Ministerio del ramo, una planilla conte-
niendo los gastos e inversiones gue se deseen hacer durante este perfodo, especifican-
do el usc o destino de 1us‘mismos y solicitando la auvtorizacidén correspondientes. Los
gastos e inversiones superiores a ¢ 1.000.000.—% (i MILLON DE PESQOS MONEDA NACIONAL }
y que por lo tanto sea necesario autorizer mediante decreto acuerdo, se elevardn al.
Ministerio del ramo en planilla separada para facilitar la posterior aprnbaciﬁﬁ de los
sefiores Ministros de las otras carteras. Los Ministros de cada ramo autorizaran
los gastos e inversiones gue consideren convenientes. Los que fueran reéhazados no se
podré insistir en el mismo trimestre.  Cuando se quiera realizar gastos e inversiones
no inclufdo en las planillas trimestrales, deberd sclicitarse ia autorizacién correspan
diente, la gue seguird la via normal. Una vez concedida la autorizacidn trimestral,
los jefes de reparticiones deberdn citar el n® de resolucidn o decreto mediante el
cual se ha concedido esta autorizacidn, para iniciar el trémite de la compra.
Art. 116°9.- La autorizacifin para efectuar adguisiciones no incluidas en.esta autori-
zacifn trimestral, asf como la aprobacién de las adguisiciones, se otorgard del‘modo
que a continuacién se detalla:
a) Hasta $ 30.000.—%, por el jefe de la reparticidn. e
b) Entre § 30.000.—%," ¥y & 100,.000.-%, por el Secretario de Estado o por
ol Subsecretario del ramo de quien dependa la reparticidn licitante, o
por la Secretarfa Gereral de la Gobernacién, en su caso.
c) Entre $ 100.001.—, y @ 500,000.—#%, por resolucién ministerial.
d) Entre § 500.001.—%, y $ 1.000.000.--%, mediante decreto simple.
c) Entre § 12:000.001.--%, en adelante, por decreto dictado en acuerdo de
Ministros. l
En caso de tratarse de caompras directas autorizadas por el Art. 719 de la
Ley de Contabiliiad con todos los incisos menos el primerc, la autorizecidn correspon-

diente para efectuar las compras se otorgerd por:

f) Hasta $ 100.000.—%4, pn} gl Secretario de Estado o Subsecretario del

remo, o Secretarfa General de la Gobernacifn en su caso.
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g) Desde § 100.00l.— %, hasta § 500.000.——%, por decreto simple.

h) Desde $ S00.001.— %, en adelante, por decreto-acuerdo.

1

Art. 117°.- Der6gase todas las disposiciones que se opongan a las del preserte decre-

to-acuerdo. L i
. . !

Art. 118°.- Comuniquese, dése al Boletin (ficial y archivese en el Fegistro Oficial

i

de Leyes y Decretos.- '
Fdo.: LAZARO BARBIERI
Roberto T. Cristiani
Raul Héctor Barber
Silvio V.E. Colombo

Octaviano S. L. Navarro.-



ANEXO No2

10 de diciembre de 1968

DECRETO~ACUERDO N° 1043/3 (SF).-

Visto gue Contaduria General eleva e.. antuproyecto de regla
mento para gl funcionamiento del Registro de Proveedores del Estado, modifican-
" do de este modo el actual sistema que rige en virtud de los dispuesto por decre

to-acuerdo N° 115/17, de fecha 4 de enero de 1966.

Visto tambifn gue el Cuerpo de Abogarios del Estado aconse-
ja introducir algunas modificaciones al proyecto de que se truta, manifestando

al propio tiempo gue no existe objecién de orden legal que formular al respecto.

fPor ello,
£1. GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
"EN.ACUERDO DE MINISTROS
DECRETA:

Art. 19,- Contadurfia General de la Provincia serd la Oficina Central donde los
Proveedores deberdn presentar los requisitos, comprobantes y demds recaudos qué
exige el Art. 106 del decreto-acuerdo N° 49/17 (Reglamentecién de Compras) de /

fecha 6 de noviembre de 1964.-

Art. 2°.- El Registro llevard un legajo individual de cada firma habilitada, /
conteniendo todos ios gntecedentes relscionados con su pedido de inscripcidn,
solvencia, sanciohes aplicadas si las hublere, y demds datos de interés. Con—
 signard el nimero de orden de cada Prooveedor, en base al cudl deberd extender
se un certificado gque lo acredite como tal. Clasificard a los proveedores por

su nombre, ramos de explotacién, zona de influencia y capacidad.

Art. 39.— El certificado a gque se élude en el artfculo enterior, caducard el

30 de abril de cada afD.~
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Art. 4°,- Las inscripciones serdn renovadas anualmente, siendo necesario cumplir

para ello con los mismos requisitos que parie. la inscripcidn.,

Art. 5°,- Serd ée cardcter obligatorio de que todo interesado en intervenir en /
licitaciones pdblicas o privadas que se realicen dentro de la administracidn Pﬁbll
ca Provincial, fuera ésta centralizada o deécentralizada, se encuentren inscriptos
antes del acto licitatorio, debiendo. hacer constar el ndmero en la respectiva pro-
puesta. La reparticidn si lo considera conveniente, podré requerir el certificado
a gue se aluda en el Art. 2° de la presente reglamentacidn. La omisidn de la ins-

cripcidn formal serd causa del rechazo liso y llano de la oferta.

Art. 6°.— Para su inscripcitn, los proveedores deberdn llemar una solicitud diri-
gida al sgﬁor.CDntadDr General de la Provincia, en la gue constardn todos los ante
cedentes de la firma, acompahada de la siguiente documentacidn:

1l - Fotocopia de holeta de pago de impuesto a las actividades lucrativas del afio en
gue se solicita su inscripcidn.

2 - Fotocopia de boleta de clasificacidn o de Declaracidn Jurada, o certificacdo ex
pedido por la Direccidn General de Rentas, donde conste lqs rubros en gue figu
ra clasificada.

3 - Balance del 4ltimo ejercicio, certificado por Contador Pdblico Nacional, o en
su defecto estado patrimonial, también certificado por el mismo profesional.
Este Gltimo con fecha no anterior a 30 dias de la solicitud de inscripcidén.
la firma del Contador debe ser’certifigada por el Consejo Profesional de Cien
cias Econémicas; ‘

4 - Fotocopia de constancia de acogimiento a la Mgratoria PrEVLéﬁél Ley 17122,

o Fotouépia de inscripcidn en la respectiva Caja de Previsidn y nimero de ins
cripcidn de Fegistro Unico (Secretaria de Trabajo) -Por una sola vez-.

Art. 7°.— No serd requisito indispensable la inscripcidn en el Fegistro de Proveedo

res del Estado en los siguientos casos:

1l - Cuando se trate de artistas, Técnicos_u profesionales.
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2 - Cuando las ofertas provengan de firmas extranjeras o de sus representantes en
el pais.

3 - En gerneral en la venta de bienes, arrendamientos, locacidn de inmuebles y con
cesiones en'general gue efectde le provincia.

4 - En lpos casos de compras directas por adquisiciones que no superen los montos

determinados por las reglamentaciones vigentes.

Art. B°.- 5i se tratara de firmas extranjeras sin antecedentes ni representante
en plaza, acompanard toda la documentacidn exigida autenticada por la representa

cidn diplomdtica del pais de 6rigen.

Art. 9°.— No obstante lo determinada en el articulo enterior, cada reparticién,
con cardcter abligatorio, elevard a Contaduria General, Fegistro de Proveedores,
una ndmina de personés o entidades comprendidas en el articulo anterior, con sus
respectivas domicilios, a los fines de confeccionar un listado de los mismos e

incluirlos en el Boletin del Registro de Proveedores.-

Art. 109.,- Las réparticiones de la Administracidn Provincial y Municipalidades co-
municaran a Contaduria General de la Provincia, a los fines de su Registre en =1
legajo cnfrespondiente, los incumplimientos de contratos y compromisos y demés de-
tos de interés para la clasificacién del proveedor afectado eH sus relaciones con

el Estade, a los fines de la aplicacidn de la Ley de Contabilidad (De las penali-

dades), en los articulos pertinentes.-

Art. 11°,— Contaduria General de la Provincia queda facultada para inspeccionar
o o + . . e

locales y reguerir informes que considere necesarios para verificar los datos de-

clarados. La negativa infundada a este requerimiento motivard la suspensidn del

trémite respectivo y eventualmente al archivo de las actuaciones.

Art. 129,- Los representantes o apoderados de las firmas proveedoras del Estada

deberdn inscribir sus respectivos poderes en este Hegistro.-

H
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Art. 13°,- No podrédn ser inscriptos como proveedores en este Registro los comisio-

nistas, viajantes, corredores, etc., y en gencral toda clase de intermediario.-

Art. 14°,.— Derfgase el decreta-acuerdo n® 115/17, de fecha 4 de: enero de 1966.-

Art. 15°,~ Comunfguese, piUbliquese en el Bolstin Cficial y archivese en el Re-

gistro de Leyes y Decretos.—

fFdo.: ROBERTO AVELLANEDA
RAMON ALBERTO GAMBOA
JOSE MARIA NOUGUES
CARLOS LANDA
RAUL PAULIND RIOS



f) DIRECCION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES ECCNGMICAS.




ESTRUCTURA

Lte Direccifn de Estudios e Investigaciones Econdmicas actda como or-
ganismo asesor dependiente del Ministerio de Economia y Obras Plblicas con la misién /
de brindar, a dipho fiinisterio, el apoyo técnico-econdmico necesario para desarrollar
su aﬁcidn y, puesto 2n furcionamiento el Sistema Provincial de Planeamiento, actuar co
mo (ficina Sectorial dentr6 del mismo. .

Esté estructurada en base a tres departamentos,-Asesorfa Econémica,
~Series Econdmicas y -Evaluacidn de Proyectos, cuya labor se complementa y cuyas fun—
ciones, lejos de ser estables, deben adaptarse al tipoc de trabajo gque se les encomien-

da [

PROCEDIMIEKTOS BASICOS

Lo expuesto sobre la misidn es claramente indicativo de la dificul-
tad para definir procedimisntos cuando la labor que se desarrolla es altamente cambian
te y debe adeptarse & plazos yrrequerimientos dispares. .

Dado gue el interés de incluir el estudio de la reparticién en el /
presente trabajo no estd centrado en la labor que aectualmente desarrolla, sino en las
posibilidades futuras de la misma en un esguema de transformacidn presupuestaria, re-
sulta de mayor utilidad que el andlisis de los procedimiéntcs, la dotacidén de perso-/

nal con gue cuenta y la capacidad de la misma para actuar en el proceso de reforma.

RECURSDOS HUMANOS

Estudios Cursados

+ '

Persongl Directivo

Director 1 Contador PUblico Nacional
(Estudiante Licenciado en Ciencias
: Econémicas, dltimo curso)

Resto del Personal

Ingenierc Civil ' : 2

Contador Pdblico Nacional 1l
(Master en Estadisticas)

Universitarios en C.Econdmicas 3
(Incompletos)

TOTAL. del peronal ' 7 /1717
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Debe destacarse que dos de los tres estudiantes de Cierciss Econg-—
micas gue forman la dotacidn de Resto del Personal cursan el dltimo afio gel Licencia

do en la especialidad.~
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SECRETARIA DE ESTADO DE
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ESTRUCTURA
La Secretaria de Estado de Transformacifin Agroindustrial, dependiente directa-
mente del Gobernadar de la Provincia, fue creada por Ley Provincial Ne 3,533 del 4 de [

octubre de 1948,

5u creacidn no responde a la idea de dotor a la provincia de un organismo de /
planificacién del desarrollo econdmico, sino gque primordialmente estaba llamada a cumd/
plir una importante misién en la transformacifin que se estaba operando en la economia [/
tucumana, de allf que se fijara un plazo a st existencia, plazo que podrie prorrogarse /

de subsistir las causas que motivaron su creacidn.

Todo esto puede dedu-cirse de lo establecido en los articulos 2° y 3° de la //

ley citada. En el primero de ellos se fija su competencia en las siguiente materias:

1) “Planificacién, coordinacién y ejecucién de todo lo necesario para la radi
cacifn de nuevas industrias y empliacién de las existentes, y para la im=
plantacién de nuevas actividades agricolas y diversificacién de las actua

les".

2) “Planificacién, coordinacién y ejecucidn de las medidas que sean necesarias
cuando cualguier emergencia encondmico-social lo requiera. Para ejercitar
esta facultad se regueriré, en cada caso, un decreto especial del Poder /
Ejecutivo¥

3) "Asesoramiento para el desarrolle integral de la Provincia".

El artfculo 3° de la ley 3.533 expresa: "La Sccretaria de Estado de TRansformacitn Agro
industrisl se crea por el plazo de cinco afios desds la vigencia de la presente ley; pu-
diendo prorrogarse su existencia hasta dnco afios mds, por Decreto del Poder Ejecutivo,

motivado por la subsistencia de las causas que determinan su creacién®

ta alusién gque se hace al desarrollo integral de la provincia en el inciso 3
del articulo 29 de la ley no encontré mayor e€co en la reglamentacidn que el Poder EJe
cutivo, facultado por el articulo 40 para organizer la estructura y reglamentar el fun

cionamientoc de la Secretaria, efecﬁﬁu por Decreto N° 134/1 del 30 de ensro de 1969; ya
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1

que desarrolld con amplitud las acciones que debian cumplirse para dcanzar sus abjeti-

vos "Adjustados siempre s las politicas sectoriales determinadas por el Gobierno Provin

ciel"”, Se reserva asi para la Secretarfa lg realizacidn de una accidn directa a nivel

de proyectos y no de planeamiento, por cuanto las metas y pcliticas sectoriales estén
preestablecidas.
No obstante ello, en su estructura, determinada en 8l articulo 4¢ del mencio-

‘nado decreto, tiene cabida;

“Un Departamento de Planificacién para el Desarrollio"

Este Departamento fue elevado con posterioridad al nivel de Direccidn General

pese & no haberse modificado el decreto 134/1 a que se nizo referencia anteriormente.
La Secretaria de Transformacidn se integra en Za sctualidad con tres Direccio
nes Benerales; TRANSFORMACION, DESARROLLO y RECURS0S HUMANOS.
De la primera de ellas dependen las Direcciones de Formulacién y Evaluacién /

de proyectos industriasles y de Formulacién y evaluacidn de inversiones agropecuarias,

encargadas de dar cumplimiento a lo establecido en el decreto 134/1 gue se agrega como
Anexo 2 de la presente seccifin,

La Direccin de Recursocs Humanos persigue como objetivo primordial disminuir
eb desempleo c~oyuntural originado por la aplicacién de la politica de reordenamiento

azucarera, centrého su accionar en la ubicacifn en nuevas actividades de la mano de o—
bra desplazada a raiz de aquella politica.
. -

Queda entonces, como organismo de planificacidn la Direccidn de Desarrollo,cu

. yos procedimientes y dotacién de recursos serdn analizados a continuacidn.

PROCEDIMIENTOS BASIECOS

Durante 1969 se prepard el "Plan Trienal de Bobierno 1970-1972" para la Pro-,

vincia. "La metodoleogfa empleada para su confeccifn fue piremidal. Cada reparticifn de
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la Administracién Plblice partiendo delnivel de Direccién elevd sl responsable del sec

tor los proyectos viables, siguiends un ordenamiento prioritario", segin manifiesta el

mensaje que acompana al mismo plan.

Los programas ce accidn contempladus.en el documento no han sido incerporados,
en su gran mayorfia, a locs presupuastog de los dos primeros ejercicios que abarca el plan
bésicamente por no haberse analizado en el mismo las reales pusibiiidades de financiamie
to de dichos preogramas, ni su compatibilizacién con objetivos de desarrollo provincial
a mediano plazo, que le hubiesen dado alflan una organicidad con la gue no cuenta, ya /
gue son factores de distursidn la mayor o menor preocupacién puesta por cada uno de los
responsables de programa.” para su sector & la mayor o menor imaginacidn puesta al servi-

cio de las posibilidades que & cada reparticién se le brindaran en los afics futuros.

La Direccidn de Desarrollo se nalla abocada en la actuzlidad a la tarea de ins—
titucionalizar un Sistema Provincial de Planeamiento gue permita la preparacidn de pla-
nes de desarrollc que se baser en la determinacién de las reales necesidades y s gjus—

ten a los lineamientos de las politicas de desarrollo nacional, regional y provincial.

Dicho sistema se encuentra adn a nivel de proyecto y esté siendo discutido por

los técnicos que integran las distintas dreas de la Administracidn.

RECURSO0S HUMANOS

Se analizaré la dotacién de la Direccidn General de Desarrolla y la de la Di-
reccién General de Trangformacién en la creencia de gue el personal de esta Oltima re-
presenta un materisl de reserva'apto para ser utilizado en un procesoc de planificacidn;
m&s adn si se tiene en cuenta gue la actual Secretarfa de Transformacin puede conver—
tirse, de acuerdo al proyecto mencionado, en Secretarfa de Desarrollo y que la Direccidn

de Transformacién, de subistir, puede “er disminuida su actual dotacidn en beneficio

del eﬁuipo encargado de la ﬁlanificacién a mediano y largo plazo.
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ESTUDIOS CURSADOS POR EL PERSONAL

s DIRECCION DE DESARROLLO

_Personal Directivo:

Director General

Director

Resto del Personal:

Contador Plblico Nacional
Universitarios Incompletos

Primarios

DOTAC:ON TOTAL

# DIRECCICH DE TRANGFORMACION

Personal Directivo:

1  Contador Pdblico Nacional

1 n " "

5

oDoDomasSaSEs

Director General de Transformacién- 1 Ingeniero Quimico
_ pirector de Inversiones Industriales 1 Contador Pdblico Nacional
Director de Inversiones Agropec. 1 Ingeniero Agrénomo

Resto del Personal:

Contador Pliblico Nacional
Perito Mercantil

Bachiller

TOTAL. DEL PERSONAL

SomaaomaRss

i
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COMPOSICION RELATIVA DEL PERSONAL OE ACUERDO A LOS ESTUDIOS. CURSADOS

a) DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO.

\

Cantidad Estudios Cufsadus %
3 Contador Pdblico Nacional 60
1 Universitarios en Ciencias
Econémicas{Incompletos) 20
1 A ‘Primarios 20
5 TOTAL DEL. PERSUNAL 100
R —————— SRR EE PR R LR EEE S
b] DIRECCION GENERAL DE TRANSEORMACION
Cantidad Estudios Cursados 9
‘5 Uniuersitérios en Ciencias
Econdmicas 55.56
2 Universitarios en otras /
-disoiplinas 22.22
1 Perito Mercantil 11,11
1 . Bachiller 11.11
¥
TOTAL DEL PERSONAL 100,

9

ESomesmaooRTaESaRIEs

ESoooonEEEmoaoEESs
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¢ ) TRANSFORMACION Y DESARAOLLO (Ardlisis conjunto),

R

Centidad Estudiocs Cursados ' o
8 Universitarios en Cierncias Econom. i 57.14
2 Universitarios en otros disciplinas 14,29
1 Univérsitérios (Incompletos) ‘ 7.14
2 Secundarios 14.29
1l Primarios 7.14
14 TOTAL DEL PERSONAL 100,—

e saesemesmmemmmie e eaaean e




DOCUMENTACION ANEXA

Anexo 1 — LEY 3533 - CREACION DE LA SECRETARIA
DE ESTADO DE TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL.

Anexo 2 - DECRETO No 134/1 - RBEGLAMENTACION DE
LA LEY 3533.



ANEXDO 1

SAN MIGUEL DE TUCUMAN, octubre 4 de 1968.

L E Y No 3-533"‘-

VISTA:
la autorizecién conferida por el Secretaripo de Estado de Gobierno de la Nacidn
mediente decreto n® 6355 de fecha 4 de octubre de 1968, y en'ejercicia de las facul-

tades legislativas que le confiere el artficulo 9° del ESTATUTO DE LA BEVOLUCION AR~/

GENTINA,
EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN
BANCIONA Y PROMULGA CON FUERZA DE
- ‘ L EY :

Art, 1°.-~ Créase la Secretarfa de Estado de Transformacidn Agroindustirial, caon Jje-

rarguia ministerial, dependiente directamente del Gobernador de la Provincia.

Art., 2°0,- Serén de competencia de la Secretaria de Estado de Transformecidn Agro-
industrial les siguientes materias:

1) Planificacién, coordinacién y gjecucidn de todo lo necesario para la /
radicaci®dn de nuevas industrias y ampliacidén de las existentes, y pa-
ra la implantacién de nuevas actividades agricolas y diversificacién
de las actuales,

2) Plaanlcaclﬁn, coordinacién y ejecucién de las medidas que sean necg
““sarias cuando cuslguier emergencia econdmica-social lo requisra. Pa—
ra ejercitar esta facultad se reguerird en ceda caso, un decreto es— -
pecial del Foder Ejecutivo. ’

3) Asesoramiento para el desarrollo integral de la Provincia.

Art. 3°.~ La Secretarfa de Estado de Transformacifn Agroindustrial se crea por el
plezo de cinco afios desde la vigencia de la presente ley; pudiendo prorrogarse su

existencia hasta por cinco afios mis, por Decreto del Poder Ejecutivo, motivado por

la subsistencia de las causas gue determinan su creacién.
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Art, 4°,- Factltase al Poder Ejecutivo para gue organice la estructura de la Secre-

tarfa de Estado que se crea y reglamsnte su funcionamiento.

Art, §°.— Fl gasto que demande el cumplimiento de la presente ley se atenderéd con /

fondos de rentas generales y con imputacifn a la misma.

Art. 6°.- Téngase por Ley de la Provincia, cﬁmpiase, comuniguese, publiguese en sl

Boletin Oficial y archivese en 2l Registro Oficial de Leyes y Decretos.

Fdo.: ROBERTO AVELLANEDA

Ramén Alberto Gamboa



ANEXOD 2

SAN MIGUEL DE TUCUMAN, Enero 30 de 1569.-

DECRETO N° 134/1.-

Vido la ley n® 3.533 por la gue se crea la Secretarfa de Estado
de Transformacidn Agroindustrial, y

. CONSIDERANDO:

Que es necesario establecer las normas a las cuasles se ajustard
en el cumplimiento de su cometido;

Que se hace necesario asimismo delimitar sus atribuciocnes, a //
fin de evitar superposicién de funciones con otros organismos del Estado Provincial;

@i =2 la impartancia y magnitud de la tares que la ley le encomien-
da, obliga a planificar con criterio realista los medios con gue contard, a fin de
gue su labor se traduzca en una ﬁpsitiua accién de recuperccifin de las areas agri-

colas e industriales, imprimiendo a estas vitales actividadss el impulso renovador

indispensable para la vigorizacién de la economia preovincial; -
Que a tal fin, se hace necesario gue la reglamsntacidﬁ contemple
para la Secretarfa de Estado de Transformacién Agroindustrial, una estructura égil
y dindmica que le posibilite, en to-dos sus aspectos, el eficdz cumplimiento de los
motivﬁs de su creacién;
Que para la obtencidn de’ las metas -previamente determinadas por
el Gobierno Provincial-'deben reglamentar sus funciones ejecutivas, de investigacidn

y asesoramiento, de modo tal gque la politica de transformacidén egroindustrial pueda

ser conducida sobre bases firmes.

Por ello,

EL GCBERNADOS DE LA PROVINCIA
- DECRETA:
Art. 1°.~ La Secretaria de EStado de Transformacifn Agroindustrial ejustard su co-

metido para la radicacidn de nuevas 1ndustr1as % pr0m0616n ylo amp11a016n de las ya

11111



/1111

= IT =

\
1

+
i

existentes, siempre oue las mismas hayan solicitedo acogimiento a regimenes especiales

de promocién a las siguientes funciones: ;-

a)

f)

Propondrd al P.E. la radicacién de toda nueva industrie D!ampliacién de las ya
existentes, elaovando los antecedentes conjuntamente con el estudio y evaluacidn
de los. proyectos especificos presentados a la Secretaria, ajustados siempre a /
las polfiticas sectoriales determinadas por el Gobierno Prowincial.

Fijard las prioridades de realizacidn de los proyectos estudiados, aconsejando
a tal efecto al Ejecutivo.

Elevaré al Ejecutivo para su aprobacidn,. los proyectos de pre-factibilidad rea
lizados por la Secretarfa, indicando los pricridades de los mismos.

Complementard los estudios de prefactibilidad aprobades por el Poder Ejecutivo,
realizando los and&lisis de factibilidad correspondientes.

Informard & inieresard a inversionistas e industriales del remo sobre la exis-—
tencia y ventaias de los estudios de factibilidad desarrolados por la Secreta-

ria.

Coordinard, previa aprobacidén del Foder Ejecutivo, con los organismos téenicos
existentes en la Administracién Provincial, la implantacién de los proyectos /
que por su caracteristica, justifiquen plenamente su concrecidn por intermedio
del Gobiernc. Propondrd asimismo al Ejecutivo la organizacidn juridica més re
comendable y las bases de los llamados a licitacidn para su venta a los futu-

ros inversionistas. Asimismo propondrd las formas mds aptas de explotacidn pa-
ra el caso de qgue las licitaciones realizadas fueran declaradas desiertas.

g) Fecilitard por todos los mediogdisponibles, a los empresarios, los trédmites /

h)

i)
)

k)

de radicacifn coadyuvando a los mismos con une adecuada labor de seguimiento.

Coordinaré con los organismos técnicos existentes en la Provincia, el releva-

miento de la informacifn necesaria que sirva de base para los estudios que dg

ba realizar.
3

Promocionard los regimenes especiales existentes para la Provincia, utilizanda
para ello todos los medios de divulgacidn existentes. :
Mantendrd relacicnes con les empresas y organismos empresarios del pais o del

exterior, a fin de intéresarlos sobre las perspectivas que para inversiones -
existen en la Provincia conforme a las reglamentaciones expeciales vigentes.,

Activard ante les autoridades y organismos nacionales pertinentes, los trémi-.
tes de aquellas empresas que habiendo solicitado acogimiento a los regimenes '
especiales establecidos por ley 17010 y Decreto 210/68, hubieren obtenido del
Ejecutivo Provincial, aprobacifn de sus proyectos.

' . - /1117



i ' .~ IIT -

1) Propiciara ante las entidades crediticias provinciales y nacionales el otorga-
miento de los créditos agroindustriales que gue se soliciten, cuando conforme a
las reglamentaciones bancarias y a las politicas crediticias fijadas resulten
procedentes.

m) Propondré al Poder Ejecutivo la contratacidn de los técnicos especializados pa-
ra el estudio, investigacién, enidlisis de proyectos especificos gue cuenten con
estudios de prefactibilidad debidamente aprobados por el Ejecutivo Provincial.

n) Coordinard con los organismos provinciales competentes la realizacidn de estu-
dios que a juicic de la Secretarfa, sean un complemento fundamental para mejo-
rar la infraestructura en las éreas de desarrollo gque se determinen.

f) Mantendrd vinculacidn permanente con los organismos nacionales y provinciales,
principalmente con aguellos que entiendan 2n materia de proyectos industriales
y de radicacion de capitales.

u} Aconsejard al Poder Ejecutivo, a los efectios del acogimiento de empresas indus
triales a las leyes de fomento y exencidn impositiva vigente, toda vez que su
radicacién tienda a la consecucién de los ubjetivos de transformacidn,

p) Asesoraré a la industria privada en ls elaboraciSn de proyectos de inversidn /
que tiendan, principalmente, a la diversificaci¢n de la estructura industrial
de la Provincia y a la creacidn de nuevas fuentes de trabajo, procurando la u-
tilizacién de mano de obra y materia prima local.

Art.-29- tas Reparticiones del Estado Provincial, sean aqtérquicas o centralizadas,
deberén prestar a la Secretaria de Transformacién Agroindustrial la mds amplia cola-
boracién facilitando todos los antecedentes y estudios que hayan reunido sobre la ma
teria a que se refiere el punto &) del artfculo anterior. La misma requerird, ademds,
la concurrencia de los organismos egtatales'y privados, a fin de gue, con el aprove-

chamiento de sus disfintys aportes, se posibilite la concrecién de las metas propug—

nadas, en el mds breve plazo.-

Art. 30.; Para la radicacidn de nuevas actividades agricolas y diversificacifn de

las actuales, tendrd en cuenta las siguientes disposiciones:

a) Se ajustard, en lo pertinente, a las funciones establecidas en el articulo 1°.

Y kl

b) Coordinard con la Secreterfa de Estado de Agricultura y Ganaderia y entes pri
vados, los planes tendientes a la colonizaci6n, fomento y recuperacidn de zo-

nas tradicionalmente egropecuarias, gue hayan perdido su condicibn de tales,

i
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Art., 4% - La Secretaria de Estado de Transformacién Agroindustrial tendrd la si~

guiente estructura:

a} Una Direccifn de Formulacidn de Proyectos de Inversién. Esta contard con /
Departamento Industrial, compuesto por las Divisiones: AnAlisis Comercial,-
Andlisis Tecnoldgico y Andlisis Econdmico Financiero, y con un Departamen~

to Agricola, este (ltimo con dos asesores técnicos.

b) Una Direccién de Promocidn de Inversiones, compuesta por lerDepartamentos:

Relaciones Plblicas y de Promocidn.
d) Un asesor letrado, y

e) Un Departamento de Planificacidn para el Desarrollo.

Art. 59,- Comunfiquese, publiguese en el Boletin Oficial y archivese en el Registro

Oficial de Leyes y Decretos,.-

Fdo.: ROBERTO AVELLANEDA
Ramfn Alberto Gamboa
Juan Carlos Lynch
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ESTRUCTURA

Lae necesidad de contar con informacidn sobre la ejecucién presupues
taria y la marcha de las principales obras,llevd al Poder Ejecutive Provincial a mon-

tar durante 1969 una Sale de Situacidn con dependencia directa del Gobernador y atri-

buciones para obtener la informaciéin necesaria. Nace asi, ds hecho, el primer inten-

to de control de gestidn a nivel provincial, que al no haber sido legalmente implemég
tado, cumple sus funciones en base a la buena disposicidn de quiénes tienen que pro-
veerle informacidn, pero no posee fuerza alguna para variar los procedimientos emplea
dos o pare introducir otros nuevos y, menos aln, para solicitar se expliciten las //

causas gue motivan alguno de los retrasos advertidos en la ejecucidn de las acciones

controladas.

PROCEDIMIENTOS BASICOS

Las tareas cumplidas durante 1970 y lo que ve de 1971 por la Sala

de Situacién puaqen sintetizarse en lo siguiente:
a) SOBRE EJECUCION PRESUPUESTARIA:
1) Reconocimiento previo y seleccidén de estadisticas bdsicas.
-2).Diseﬁo de 10 gréficos con las siguientes caracteristicass
— Muestren las variaciones que registran los recursos y los compromisos, mes

a mes,

' - Domparan en todos los casos en gue es posible, las cifras presupuestadas y

las reales.

.

- Indican las cifras reales acumuladas al final de cadimes y su evolucidn en
funcidn del tiempo transcurrido, mostrando adelantos o retrasos,

se :
El andlisis se realiza globalmente, descentralizandg hasta el nivel ministerial.

b} SOBRE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS:

1) Reconocimiento previo, disefio de formularios y fichas, disefio del proceso de

i
»

informacién
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2) Seguimiento de treinta obras (Ejecutadas por la Secretarfa de Obras Plblicas
y Direccidén Provincial de vialidad ) Seleccicnadas de ecuerdo a su monto, a /

fin de controlar las principales.

Las fichas contienen la totalidad de los datos bdsicos de cada obra y los graficos
pnsibilifan conocer en que etapa del sstudio, proyecto, licitacién o ejecucidn se
encuentra una obra determinada, indicando en el Gitimo caso‘el porcentaje que se ha
cumplimentado, el monto que selleva invertido y el tiempo transcurrido desde la ini
ciacién.

c) Otros trabajos.

Basado . en el Plan Trienal de Gobierno 1970172 la Sala de Situacién preparé una
serie de mapas y graficos que muestran las obras previstas en dicho plan (bési
camente ceminos, obras de riego y electrificacién rural y elabord en el mes de
febrero del corriente afio un informe sobre € cumplimiento de las acciones com-—

prendidas en el primer ejercicic de los tres que abarca la programacidn efectuada.

RECURS0S HUMANOS

Estudios Cursados

# Personal Directivo:

Director 1 Doctor en Ciencias Econfémicas

# Resto del Personal:

Contador Pdblico Nacional 1
Perito Mercantil 1
Dibujante Técnico 1
Dotecidn Total aq

»

Se hace notar gue el personal gue integra la dotacién de la Sala de Situa—

cifn revista en distintos organismos de la Administracién y esté solamente afectado

111/
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el cumplimiento de esta tarea, ya gue la reparticién no esté reconacida legalmente.

. En algunos casos, como el del Contador Pdblico y el Dibujante, su labor en
la Sala de Situacién se desarrolla sin perjuicio de las funciones gque tienen asigna

das .en las reparticiones a que pertenecen, por lo que su dedicacién es parcial y con

dicionada al cumplimiento de sus obligaciones,.-



A - DIAGNOSTICO

T A = 2. ANALISIS CRITICO - CONCLUSIONES.



OFICINA CENTRAL DE PRESUPUESTD




ESTRUCTURA : ' o
. \ &
Se seriald ya, en la primera parte, la eusencia de una estructura

formal para la Oficina Central de—Presupuesto y los intentos realizados para defi-
nirla. También fue objeto de andlisis la situacién actual de la Dficina, destacén
dose que su organizacién no es apta para poner en marcha el pruce;o de reforma. pre
supuestaria., Dicha organizacién, adeptada a la elaboracién de un.presupuestc tra-
dicional con métodos tradicionales, adolece segln se sefiald, de una excesiva cen-/
' tralizacidn, facilitada por lo totalmente inadecuado del local -una misma habita-/
ci6r para Direccién, técnicés, administrativos y personal de servicio- 9 por la //
ausencia de planificacidén. '

Esta dltima impide a los niveles medios tomar decisiones, aun so

bre la mejor menera de asesorar a las unidades ejecutoras, y hace gue, en mukchos//

casos, la inclusidén o no de un crédito presupuestario deba ser resuelto por el Di-

rector de la Reparticidn, en base a su conocimiento de la Administracifn, su expe-

riencia y los recursos disponibles para el ejercicio.

PROCEDIMIENTOS BASICOS

Los procadimientos empleados en el proceso de elaboracidn presua'

puestaria resultan satisfactorios si se consideran los recursos materiales de que/
dispone-la reparticidén. Pero, si se analiza -como es ldgico hacerlo- a la Adminis
tracidn en su conjﬁnto , resulta ins6lito gue, conténdcsé con un Centro de Cémpu~-/
tos, los célculos présupuestarios se continden efectuando manualmente.

Aperte de la elevada probabilidad de cometer errores, esta forma
de trabajo impide analizgr en profundidad lo raciornal o no de los requerimientos g
fectuados por las reparticiones , dado que, técnicos y administratives, estén abo-

cados a una tarea propia de computacidén, sin el tiempo necesario para un andlisis/

valedero.

RECURSOS HUMANOS

El personal técnico de la Oficina Central de Presupuesto rgvela/

adecuada preparacién y conocimiento de la técnica presupuestaria empleada, denotan
do ademds inguietud e interés para perfeccionarse y avanzar,
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Fesulta imprescindible su asistencia a cursos teérico-prdacticos
sobre Presupuesto por Programas dado que, sus conacimientos del mismo son insufi-—
—cientes tanto en lcs aspectos de formulacién como de ejecuciﬁn y control.

La dotacidn resulta, de todas maneras, escasa pera afrontar di-
" cho proceso. Se hace neceésaria la incorporacitn de, por lo menos, dos o tres tég
nicos mds a fin de que.puedan cubrirse lbs sectores més importantes. Dichas in~/
corporaciones deben realizarse a muy corto pleazo si se pretende la implementacidn
del Presupuesto por Programaé para 1972: se podria lograr, de esta manera, la ca-
ﬁacitaciﬁn conjunta de los técnicos gque actualmente revistan en la Oficina y de 3

los nuevos, en un praceso que no admite dilecidn alguna.-



CONTADURIA GENERAL




ESTRUCTURA: \

A pesar de que las funciones asignadas a Contéduria no se cumplen
en las divisiones que los manuales de organizacidn tienen previsfas, es importante /
destacar que las mismas se llevan a cabo con un aceptable grado de eficiencia y gque
la distribucién del trabajo resulta racional y adaptada a las éapﬁcidades existentes.

PROCEDIMIENTOS BASICOS:

Son adecuados al tipo de control gque se realiza para el presupues
-to tradicional y pueden adaptarse sin mayores dificultades a la reforma presupuesta-—
ria gue pretende aplicarse.
Contadurf{a deberd implementar lcs mecanismos gue aseguren el flu-—
Jjo de informacidn analitica sobre ejecucidn,desde las reparticiones al Centro de Cém
putos, centralizédndola y estableciendo un control previo sobre la misma, a fin de //
que llegue en condiciones de ser perforada.
. Esta indicacifn se efectla bajo el supuesto de que la ejecucién /

se controlard por medio de l& computadora, hecho qu2 se considera bésico para obte-

ner resuliados con la periodicidad y oportunidad deseadas.

RECURSOS HUMANGO GS:

El nimero y preparacién del personal estén adecuados a la lab&r/
que se desarrolla. A efectos de lograr una mejor dispcéicién frente a las husvas /
tareas.que se encomendarén a la Contaduriz, organismo de relevante importancia en /
toda reforma de tipo presupuetarioc, - es necesario qus gquienes estén al frente ds las
distintas secciones rectban adiestramiento y se interioricen de las ventajas del //
Presupuesto por Programas,

Debe aseqgurarse, entances, la participacidén de representantas de
Contaduria General en los cursos que se dicten pera la Administracién, fundamentesl-

mente de las divisiones Contabilidad y Auditoria y Contralor Fiscal.-

N
3.



TESORERTA GENERAL




ESTRUDTURARA:

El Departamento Central de Organizacidn y ¥étodos de la Provincia
se halla sbocado 8l estudio de la estructura y los procedimientos empleados en Teso-
rerfa Gereral a -fin de darle una mayor agilidad a los mismos.

La organizacidn formal, sin embargo, no constituye una traba para
el logro de los objetivas gue la reparticidn persigue, sino gue la adecuacidn de lay
misma a la preparacidn y habilidades de la dotaqiﬁn actual, hace que sus resultados

no sean los gque debieran esperarse.

PROCEDIMIENTOS BASICOS:

Hay una manifiesta preocupaﬁién por los aspectos contables,llegan
dose en algunos casos a duplicaciones con los registros llevados por la Divisién Con
tabilidad de Contaduriz Gemeral. Si bien se facilita asi el control de oposicidn, /
los errores que pueden detectarse son sdlo los formales, dado que embas registracio-

nes proviensn de la misma informacidn bdsica.

"BRECURS50S HUMAND O:

La estructura real gue responde, segln se sefiald, al personal con
que se cuenta, no posibilita el adecuado control del manejo de algunas secciones cla
ves-en el delicado proceso del movimiento de fondos. ‘

La imposibilidad de rotar adecuadamente al personal y el hecho de
que, aparte del nivel directivo, haya una sola persona gue conozce el movimiento de/
toda la reparticidn .sdn las causas principales de la deficiencia apuntads.

‘ Se hdce necesario, para la correcta instrumentacidn del presupues
to de caja, producir dentro de Tesoreria el refuerzo de algunos sectores bdsicos de/
su organizacién. Esto puede lograrse sin incrementar el personal -cuyo nimero no re
sulta insuficiente~ sino por medio de transferencias desde y hacia otros sectores de

la Administracién, donde existen cepacidades desaprovechadas.-—

-
»



CENTRO DE COMPUTCS




ESTRUGCTURA o

Si bien no existe una definicién formal de la estructura del Cen
tro de Cémputos de la Provincie, la existencia de los cargos de Jefe de Produccidn,
Jefe de Programaqiﬁn y Analista, conjuntamante con los organigremas manejados por/
la reparticitn, permiten sefialar un esquema bdsico el cual pretende ajustarse la or
ganizacidn interna. ’

5in embargo, en la nréctice, se esté aln bastante lejos de alcan-
zar un funcionamiento ordenado.segdn dicho esguema. Los jefes tiermen a su cargo la
implementacidn de determinados procesos, para lo cual se los provee del personal y
las horas de squipo necesarios. Se da as! una organizacidn por productos donde exig-
ten responsebles de Liquidacidn de Suzldos, de Actividades Lucrativas, de Impuesto |
Inmnbiliarib, etc., pero no responsebles de la programacidn, perfo-verificacidn, ané
lisis, es decir, de cada uno de los p:ﬁcesas gue hay que llevar a cabo y, en defini-
tiva, del manejo del eguipo.

Este tipo de Urganizaciéﬁ resulta inédecuado para una‘reparticién
como -el Centro de Cémputos, y se traduce en un desaprovechamiento de las recursos ma

teriales, elemento gue aqui reviste particular importencia por su elevado costo.

PRAROCEDIMIENTOS BASICOS

El_anélisis de los pasos que componen cada proceso, efectuado en /
la primera parte, permite apreciar con ﬁlaridad gue la técnica utilizada en gran par
te de ellos, no es la mds corweniente dada la configuracidn del equipo que se opera.

peficiencias en la programacién hacen que, pracesos como la ligui-
dacién de haberes, se estén llevando a caho sin un aprovechamiento de las posibilida
des gue brinda la computadora, la que es usada en algunos casos como simple impreso-—
ra de los listados., E1 archivo en tarjetas de la informacidn y €l empleo de la uni-
dad multifuncional determinan.una excesiva demora en el procesamiento de las liquida
ciones de sueldos y otros trabajos.

Por otra parte, segdn se advierte en la informacién proporcionada
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por el Centro, los tiempos de utilizacién del equipo para cada proceso se determi-
nan sumando =l uso de la unidad central y el de las unidades periféricas y, adn, /
los de algln proceso manuai de clasificacién.

Esto hace gue la suma tomada como promedio mensuai, considerando/
s6lo cuatro dfas feriados al mes, signifique un premedio de 24.52 horas diarias de .
empleo del equipo. .

£) ebsurdo del resultado esté demostrando la existencia de proble
mas administrativos, basicemente de organizacidn y control, gue impiden la asigna-
cidn ds responsabilidades, gl conocimiento adecuado de lo que en realidad se ejecu
ta y el logro de la eficiencia requerida.

: Asi ocurre que, en la informazcién proporcionada, se incluya la //
contabilidad de libramientos, proceso éste cuyva ejecucidén se halla suspendida des-
de el 1¢ de enero del corriente afo.

lResulta, segdn se advierte, imperioso gue se proceda & reestructy
rar el funcionamiento de la oficina para posibilitar la inclusitn de nuevos proce-
sos, fundamentalmente la preparacién y el control presupuestario ya gue, de otra /
manera, no puede pensarse en obtener resultades positivos de la implementacidn del
Presupuésto por Praogramas. |

| Por otra parte, es importante ssifalar que, dada la necesidad de /

equipos ae computacidn manifestada por.los organismos descentralizados, principal-
mente Banco y Caja Populser, se hace necesario llever a cabo un estudio integral //
del problema de sis@ematizacién de datos en la Provincia.

Para este fin corresponderia solicitar asistencia técnica a orga-

nismos gque, como el Consejo Federsl de Inversiones, cuentan con especialistas en /

la materia.-



DIRECCION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES ECONOMICAS




El Ministerio de Economia y Obras Pdblicas de la Provincia representa alre-
dedor del SO del total de la administracidn puolica tucumana. boma, por otra parte,
no puede ignorarse la importancia de las decisiones cue en materia presupuestaria co
rresponden al Ministerio citado, se advierte el porqué de la inclysiﬁn de la aseso-/

ria econdmica del mismo, en el presente trabajo. i
1 1

La Direccién de Estudios e Investigaciones ilcondmicas debe Jjugar un papel /
muy importente en la cobertura del gran vacio que significa la ausencia de planifica
cién. -

los diagnésficos sectoriales, el orden de prioridad de los proyectos, las /
descripciones de programas y actividades, el andlisis de objetivos y metas, etc.,son
acciones en las cuales debe intervenir forzosamente, aparte de los estudios y andli-
sis que socbre gastos y recursos realiza en la actualidad.

La oficina cuenta con pefsonél iddneo sgffciente para ejecutar la labor /
descripta. Su actuacién hard gue se agregue racionalidad a las decisiones presupuég

tarias.- ' -



SECRETARIA DE TRANSFOAMACIUN

b



ESTRUCTUR A:

. \
va se sefiimlS que la Secretaria de Transformacidn no fue creada

para servir de organismo de pianiFicacién, sino como ejecutor de ﬁna politica des
tinada & modifigar la estructura econfmica de la Provincia.

No cabe, por lo tanto, andlisis alguno de la eétructura formal
delhmrganismo,lsino de su estructura real actual. ‘ ,

La Greaéiﬁn de la Direccidn de Desarrollo y le prepsracidn del
Plan Trienal de Bobiernoc 1970-72 revelan la inquietud de planificar la accidn es-
tatal y la posibilidad concrete de hacerlo. No obstante, el Sistema Provincial /
de Planeamiento no Ha superadoiaﬁn la etapa de proyecto , y se hace necesaria su
implementacitn en el mds breve plezo a fin de contar con la crganizacidén adecuada

para gue se programe la accidn del Sector Pdblico y se defina una estrategis de i/

desarrollo para la economia Provincizl.

PROCEDIWMIENTODS BASTICDOS:

El plan trienal que se elabord para el perfodo 1970-72 no resul

ta un instrumento apto para la programacidn del presupuesto 1972. Ya s2 senalaron

en la primera parte los problemas de metodologia y contenido del instrumento; cabe .

agregar gue, sl no existir una estrategia para el desarrollo a large pl%zo, no se
han compatibilizado las acciones gue se proponen desarrollar los distintos organis
mos, ni se han establecido prioridades gque lleven a una asignacidn de recursos ba-—
sada en los objetivos gue se pretenden alcanzar, ya que dichos objetivos no gstén
especificados. ‘ | > ;

- Como} por otra parte, ne se cuenta con un diagndstico actualiza
do de cada sector econfimico y social, el presupuesto que se prepare para el ano /
préoximo 1o sefa sin el auxilio de la planificacidn,

£l esguema de funciormamiento del Sistema Provincial de Flanea-
miento gue bha preparado la Direccién de Desarroullo contempla el accionar integras=
do de todos los-sectures de 1la Adminiétracién, no ohstante, presenta algunos pro-

blemas de definicidn en cuanto @ la competencia de cada organismo y al papel que
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Jjugarén en el proceso la Secretaria y el Consejo Provincial de Desarrollo, noténdo-

se superpasiciones en las atribuciones conferidas a cada uno.

FECURSOS HUMANDS:

Lo dicho en la primera parte respecto a las dotaclones de Desarri-
11lo y Transformacidn hace que puedan considerarse en conjunto ﬁara ura labor de plani
ficacidn futura., Pese a ello, el proyecto ya mencionado esteblece una organizacidn 4
para la nuéva Secretarfa, gque requiere un ndmero bestante mds elevado de personal pa-
ra su funcionamiento.

Aln cuando las previéiones resulten algo optimistas, es evidente /
que, para las funciones gue se prevé debe realizar la Secretaria, la dotacidn actual

es insuficiente y debe ampliarse,



'CONTROL DE  GESTION



Lo sefaladeo en la primera parte con respecto a la Sala de Situacidn eviden—
cia la necesidad de crear la oficina encargada de realizar el control de avance fisi
co de los programas presupuestarios.

Existen algunos proyectos en tal sentido, unas ubicéndola en la Secretaris/
de la Cobernacién, otras en la futura Secretarie de Desarrollo, ambos déndole funcio
nes muy similares,

Si bien la ubicacidn de la futura Oficina es un elemento muy importante deg
tro de la organizacidn adminisﬁrativa, mucho méds importante, en este momento, es la/
puesta en marché de la misma.

Al estructurarse la Secretarfa ﬁe Desarrollo como una Asesoria Directa del/
Poder Ejecutivo en la materia, podria considerarse (til la ubicacidn de Control de /
Gestidn dependiendoc de aguella.

Perc, bajo este supuesto, cualguier demora en la aprobacidén del proyecto //
del Sistema Provincial de Planeamiento, perjudicaria nétoriamenté al control, que no
s6lo debiera estar en marcha para el 1° de enero, sino que deberia terer, a esa fe-/
cha, adiestrado al personal y estudiados y experimentados los procedimientos a‘em-/ ‘
plear y los canales de informacidn necesarios. ’

El personal gue revista actualmente en la Sala de Situacidn constituye una
base muy importante para la dotacidn de la futura oficina. Queda pendiente la regu-
larizacitn de las situaciones indefinidas gue se presentan respecto a dedicaciﬁn.y 2
dependencia aé esos agentes.

Seria importante, por otra parte, gue dentro de la preparacifn del personal
y disefio de los procedimientos- se previera el anélisis del funcionamiento de siste- /
mas que, como el de la Provincia de Cérdoba, ya han scumulado experiencia vy perfeccio

nado los mecenismos a emplearse.-



B - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

GENERALES. .
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De todo lo expuesto en las secciones anteriores surge claramante yue
la Provincia de Tucumdn debe realizar un esfuerzo importante sirse pretencs imple-
mentar el Presupuesto por Programas para 1972. Esfuerzo que debe traducirse en s
luciones, inmedliatas algunas, mediatas las otras, a los problemas gue se han seha-
lado gl analizar cada reparticién en particular.

Deben comprender claramente los niveles técnicos gue el Presupuesto/
por Programas no es labor de una reparticidn, ni significa lauros para determinado
Director o Jefe. Tal vez los ejemplos cercanos de la bldsgueda de prestigio perso-
nal, fundamertalmente en la Facultad que pravee de mayor ndmero de técnicos a la /
Administracidn, hace que se adviertan aln ciertos celos profesionales, gue la amis
tad y la camaraderfa reinantes no han desterrado completamente.

S5in embargo, esto no constituird, sin duda, un escollo frent. al en-
fusiasmo gue se advierte y la epertura total hacia lo que significa mejora ientc o
progreso. Las dificultades estédn, en gran parte, en problemas de organizaiidn //
sdaptada a procedimientos tradicionales, o, como en el caso de 1al8ébretarfa de /
Transformacidén y el Centro de Cémputos, sin el acomodamientc necesario a nuevas si
tuaciones o exigencias.

De prepararse un Presupuesto por Programas para 1972 es evidente cue
no podré asentarse sobre una planificacidn previa. Recién en ese ejercicio.pueue/
comenzar el Funcionamiento del Sistema Provincial de Planeamiento, cuyos frutos se
verén még adelante.

| Eﬁ la preparacidn del presupuesto en si debe reemplazarse, entonces,
la planificacién por una labor conjunta de los organismos técnicos —principalmente
Desarrollo,.Presupuesto,'Estudics e Investigaciones Econdmicas y las Oficinas de /
Flanificacién de Gobierno y Bienestar Social- que_deberén preparar un diagnistico,
1o mds depurado posible, de cada sector a fin de que la asignacién de recursos pue
da racicnalizarse en parte, atendiendo a las necesidades de la provincia y 1o sClo
a los pedidos de cada repsrticidn. ‘
También se requerird una cierta evaluacidn de los proyectos p-incipa

les a efectos de incluir aquellos cuyos beneficios sociales resulten mds relevan-

tes, dada la escasez de recursos presupugstarios.
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}
Logrado esto, lg Oficina Central de Presupuesto poadrd, si soluciona

sus problemas de ndmera y adiestramiento del personal y de un local edecuado don-
de trabajar, estructurar programas cuyos objetivos estén en funcidn ve las satise
faccidn de las nscesidades detectadas y cuyas unidades de medid:- estén relaciona—
das con algdn objetivo més generel que el del propia programa.

- Toda esta labor de la Dficiﬁa de Presupuesto dard seguramente los /

frutos deseados si se consigue gue el personal de la misma no escé abacado a la /

‘tarea de realizer manualmente los cdlculos preéupuestarios. De nacerlo asi perde
ria su tiempo v su eficiencia y el presupuesto podria llegarla g2r una hérramien—
ta tardia; improuiséda e ineficiente.
cha de la reforma presupuéstaria para 1972, E1 Centro de Camput s no estd en es—
tos momentos en condiciones de absorver trabajo adicional algunc. Tampoco sus /
problemas son de fdcil y rédpida solucifn; aln un nusvo eguipo, csﬁ mayor capaci—/
dad, .no. resultaria eficiente si nﬁ se corrigen las fallas estr;c;urales que la Ae
particién presenta.

F1 déficit de la computadora produce un doble probiema, no sélo de/
preparacién del presupueto sino, y lo que es mds importantas, de control del mismo.

La ejecucidn tropieza con inconvenientes fanto en ie aspecto de su/
registracidn contable, seglin se ha sefialedo, como en el control del avance fisico
de proyectos y actiﬁidades;
’ Si bien Contaduria General, puede adaptar su estructura con cisrta
facilihd, ya que cuenta con recursos humanos y materiales suficiente, la informa
citn analitica de la ejecucidn, gue debe provenir de las reparticiones, necesa-/
riamente debe ser procesada en el computador para gue los datos puedan utilizar-
se en tiempo y sirvan como elemento de eugluacién, reprogramacian y control.

Es necesario agui, agregar un parrafo mds sabre las reperticiocnes
en guienes recae la responsabilidad de ejecutar y controlar la marcha del Presy

puesto. Sin duda gue la ausencia del control externo ha hecho de Contaduria /
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General la reparticién oe més peso dentro de la accifn administrativa. Su influencia

\

sobre los bptros orgaﬁismas se hace notra con cierta intensidad, sobre todo en el ca-
so de Tesoreria.General, cuya imégen ante las demds reparticiones aparece indefinida,
casi como una dependencia de ia Contaduria. |

La Tesorerfa, unidad ejecutora del presupustc de caja, deberd adquirir
una personalidad mds diferenciada, en base a una mayor eficiencia y autonomia en las
decisiones, para el cumplimiento de las metas gue el presupuesto le fije.

El problema del control de avance fisico de las acciones presupuestadas,
verdadero pilar de la reforma propuesta, aparece como de una.solucidn muy comprometi-

da en el corto plazo. La no institucionalizacidén de la oficina de Sala de Situacidn

exlstente, el carécter precario de sus 1ntegrantes, hacen que no puedan emprenderse

acciones concretas que tlendan a Fcrtalecer 'y preparar la dotacidn para un trabajo
de la envergadura exigide por el Presupusto por Programas.

Deberd darse, en este aspecto, una solucidn concreta y a muy corto pla
zo si se pretende que la oficina esté preparada y con la experiencia necesaria, para
realizar un efectivo control a partir del nuevo ejercicio presupuestario.

.Las condiciones imperantes en la provincia hacen, pues de la implemen-—
tacidn del presupuesto por programas, un verdadero desaffo a los responsables de la

misma. SS8lo de su gran dedicacién y consecuencia depende que la herramienta, en ca—

so de aplicarse, no conduzca a un fracaso.-—
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REUNIONES DE TRABAJO.

R



tas conclusiones del pqgsente trabajo fueron expuestas a los directo-

res de todas las reparticiones analizadas, en reunidn conjunta de la gue participa-

.ron ademds el Director de Organizacién y M&todos y-varios técnicos de Contaduria Ge

neral.

Los principales escollos a la implementacién del presupussto por pro-
gramas para 1972 se analizaron extensamente, surgiendo de los presentes varias ini—
ciativas tendientes a eliminarlos.

Se pensd asi en la contfatacién de lbos servicios de I.B.M., o alguna/
empresa similar, para cubrir el déficit de procesamiento de datos; se estudid la po
sibilidad de controlar sdlo algunas actividades y proyecios -los mds importantes-de
manera gue el Presupuesto 1972 sirviera de experiencia y preparacifn para todos los

niveles y gue la apllcaclén real del 1nstrumento, con resultados efectivos, se die-

ra pare los =Jer013105 siguiences.

Se analizaron, en suma, las posibilidades concretas gue pﬁeden ensa-
yarse; guedando establecido con claridad que, cualgquiera fuere la altermative, sig
nificeba ure ardus tarea para los alll presentes, y gue, de afrndtarla, debia hacéz
selo con el firme compromiso de continuidad y cooperacidn mutua para no llevar la /

experiencia al fracaso.-
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