deterioro econdmico consiguiente para nuestro reducido presupues

to) han atentado serlamente hasta aqul para el desarrollo normal

‘de las tareas. Pueden citarse asis

a)

Cambio de Gobierno.

Con el comienzo de nuestro trabajo se produjo_el cambio de

Gobiermo que trajo aparejado el cambio de la mayor parte de
los funcionarios N901onales ¥y Provinciales en relacifn con
el Estudio. En un 1apso gque para algunos furnlonarlos de la

Admlnlstra010n s¢ prolonga alin hasta la fecha, se mantuvo

una situacidn 1nestable gue no nos permtid realizar los con

) . ) . : . . ’ . . .
tactos necesarios o recabar opiniones e irformacion previs-—

tas en la Metodologfa del Estudio. Aﬁnren casos de cambios ya
efectuados, la necesidad de los nuevos\funcionarios de adqui
rir un conocimiento previo de la nueva funcidn y el cidmulo

de tareas immediatas que debfan afrontar, 1imitd nuestras PO

sibilidades de consulta o produjo fallas de coordinacidn no

- previstas.-

.Puede 01tarse como eaemplo esPecfflco, un acuerdo de Mlnusm

$ros de la Pcia.de Buenos Aires que recomendd efectuar el
traslado del viejo sl nuevo Mercado en un lapso de 15 dlas
(afortunadamente no concretado) y 1a consulta realizads al
C.F.I. para la evertual cancelacidn del presente Estudio, re
veladores también de notables cambios de orientacidn entre

anteriores y actuales asutoridades.-

Debe recordarse aquf que un excesivo detallismo en los reque

. - - . = s r
rimientos del anterior representante provincial retrasd en

ST L o : -
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alrededor de tres meses la imiciacidn del trabajo.-

L4 . . + '
la accidn posterior de los nuevos funcionarios se estarfa en
) . . KA .
cekinando hacia una mis clara comprension del problems y he-
. . . 4 RN
mos obterddo una mejor comunicacidn que entendemos posibili-

tard la adecuada realizacidn del trabajo.-
Cambios en el C,F,.I,

Posteriormente al cambio de Gobierﬁo, come rzd a producirse
el cambio de funcionarios en el C.F.,I.- Conviene sefialar que
este cembio trajo aparejado, como es natural, falta de fir-
ma2s y una excesivamente reticente y cautelosa forma de ac~
tuar en todos los fun01onarlos gue, de alguna manera, se en-

cuentran en una 31tua01on inestableo—\

I 4
Asi ‘Se resintieron en este lapso clave ge iniciacidn de nueg
tro trabaJO, 1as comun10301ones entre nuestro equipo y el

Ce P .I. y aln entre el C.F.I. ¥y otras Instltuc1ones conexas .~

Puede citarse como caso esPec{flco y muy 1mportante para el

prOgreso de nuestrsa tarea, el retraso ya experlme rtado de Cg

81 dos meses, en el acceso a los datos de un listado de vi-
#ienda recierwementé levantado por el I.N.E.C., en La Plata,
Berisso y Ensenada y que ha motivado, sdemfs de nuestro per-
manente seguimiento personal, 1la presentacién de dos notas
(fechas 16.7.70 y 29.7.70) al C.F.I. pars que interceda ante

el I,N.E.C.,, aln sin resolu01on.

. @ AN . /.
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3. SITUACION ACTUAL DEL ESTUDIOQ

3.2,

- La Plata, en los (ltimos 18 meses .-

L - . * . " '
Relevagmiento de Fuentes indirectas de iformacion

Se 1levd a cabo el relevamiento de fuentes indirectas de
informéci&n, tanto locales como extranjeras, a fin de reu
nir todos los antecedentes posibles existentes sobre el
tema en estudio y proceder a su anglisise Contamos, entre

. . . - 7
otra, con la sigulente informacidn reunida:

Cuerpo de leyes, decretos ¥y ordenanzas que norman el co
mercio mayorista y minorista en la Nacion, la Provincia

de Bueros Alres y la ciudad de La Plata.-

Estudios realizados por el C.F.I. sobre produceifn y
consumo de frutas y hortalizas, y mercados de concentrg

I .
el0n mayorista.~

Resultados provisorios del Censo de Comercios minoris-—

tas, clasificados por tipo de comercio, realizado en el

- ario 1969 para La_Piata, Berisso y Ensenada .-

. I 4 N . .
Ingreso de mercaderfa y veh{culos al Mercado "viejo" de

- -~

Estadfsticas de 10 afios de produccidn de Frutas v Horta
lizas en la Provincia de Bueros Aires, por Partido, y

existercia de aves en 1969,

,

Estadfsticas de poblacidn de ILa Plata, Berisso y Enseng

dao—

0 AN | ,
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Se—

~  Estatutos y Reglamentos de los mercados de Rungis (Pa-
‘rfs, Francia), de Mildn (Italia), Mercasa, Empresa Na-

cional {Espafia), Sao Paulo (Brasil) y Delaware (U.S.A.).—
- Planos directores de las obras del nuevo Mercado .~

s L . . - P 4
- OSistemas, maquinas y equipos de registracidn y trata-

mierto de datos de NoC.R., BULL, I.B,M.-

Estamos_reuniendo informacidn sobre los mercados de Bue-

nos Aires {Abasto, Dorrego, Saldfas, de Papas, de Cebolla

'y Ajo, de Flores, de Pescado, d¢ Aves y Huevos). Estamos

en espers de recibir del I.N,E.C., el listado de viviendas

de La Plata, Berisso y Ensenada.-—
v . . , , (

Definicidn del Area de influercia del Mercado

Disponemos del listado actualizado de mimristas de Lag Pla
$a, Berisso y Ensenada para extraer una musstra representa
tiva de 200 comercios, agrupada por tipo de comercio, para
la encuesta previsfa..Se ha.diseﬁado el cuestionario para.
realizarla y se ha seleceionndo el encuestador que la lle—

, _
vara a cabo. Egste hombre es uno de los agzentes de la Pro-

vincia previstos pars colaborar con nuestro estudio y pre-~

' A . 2o .
gsenta una optima formacion esPecfflca en el tema. La en-

. ’ -, o, ’
cuesta comenzara en los proiximos digs.-

. . ’ . .
Posteriormente se realizara la encuesta a 100 Minoristas

de zonas aledafias. Podemos prever que esta encuesta se

orlentaré hacig la Zona Norte intermedis entre los llmltes

/7
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de la Capital Federal y La Plata, donde se producira la
eventual confluerncia del Mercado de La Plata y el proyec-
tado de La HMatanza, ya que en las direcciones Oeste ¥y Sur
.de La Plata no se presentan vollimenss de consumo importan-
tes ni Mercados en operacidn, que puedan-afectar significa
tivamente el volume n de operaciones del Mercado de La Pla

ta.—

3e3+ Oferta y demanda en el frea de influencia del Mercado

| En la iniciacidn del estudio previsto de la demanda es don
de se.préduce un sensible atraso ocasionado por los moti-
vos expuestos en el punto 2.,b. de este informe. Logramos
establecer al comenzar el trabajo, que el I.N.E.C, habfa
confeccionado recientemente el primer listado de vivienda
existente de ILa Plata,Beriséo y. Ensenada pars realizar En-
cuestas actualizadas dé'Deéémpleo ¥y Costo de Vida. Este lis
tado tiene él enorme valor de permitir extraer directamen-
te una muestra estadfstica de familias cuyos datos pueden

. ser matemfticamente. proyectados con margen de error predﬂ—
termlnado, con claras ventagas ‘respecto al muestreo por
etapas que habvfanos previsto en nuestra Metodologra origi-—
nal por ser el mejor sustituto cuando no se posee tal lis-

tado.~-

Por otra Parte es nuestro objetivo obtener ahora, con el
listado del I.N.E.C,, una muestra cuyos resultados puedan
ser validados con los de otras muestras oficiales en que se

estd trabajendo (desempleo, costo de vida) tendiendo,,al

. & AR |
. AR 2
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fin, a homogeneizar datos que de otra manera (como es des

graciadamente hahitual) no pueden ser comparados.-

Hasta el momento se ha realizado la buSqueda, selac01on y
adiestramie rio del cuerpo de encuestadoreq {ver aviso dig
rio E1 Dla, adjunto) que realizarfin la tarea de campo; se
han seleccionedo dos supervisores de cualidades 6ptimas_
pues han realizado esta tarea por muchos afios en la Di-
reccidn de Estadfstica ¥ Censos de la Provincia de Bue-

mws Aires, Organismo a quien solicitamos su cooperacidn.

Todo este personal contratado por nosotros es de La Plata.

Se ha disefiado un cuestionario de prueba y se ha llevado

a8 cabo una encuesta piloto en 40 femilizs con buen resulta

doo-

Pero todo este esfuerzo ests siendo insostenible si no te~
nemos acceso en esta semana immediata (24 al 30 de Agosto)
al listado existente en I.N,BE.C., para extraer la muestra Yy
comenzar la encuesta el 1° de Septiembre a umis tardar.(Ver

punto 2.b, de este informe).—

En cuanto al andlisis de 1a oferta en el Srea de influencia
del Méroado, estamos visitando productores en la zona y es
tamos en contacto casi cotidiam con la Administracién y

los Mayoristas del Mgrcado para comenzar a la brevedad 1as‘

encuestas formales previstas.~-

Estructura de Comercislizacidn en el Srea de influenecia del
Mercado.

-

Disponemos ya de 1os datos cuantitativos del comercio Mayo

Gf%ffﬂj
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rista y Minorista de la zom y completaremos el analisis
cualitative correspondiente a través de los datos que ob-

tendremos en las encuestas previstas anteriormente (Consg

-mideres, Minoristas, Mayoristas y Productores) .-

Adecuacidn del Proyeeto en e1ecu010n a _las necesgsidades
actuales y a larzo plazo.

Se ha nrealizado andlisis preliminares que la nots que ad-
juntamos, dirigida sl Sr. Secretario de Industria y Comer~

cio de la Provincia de Buemws Aireé, permite anticipar.-

Puede sefialarse por una parte, el gran sobredimensionamien
to de las obras ya ejecutadas o en terminacidn para el vo-
lumen de operaciones en Frutas y Hortalizas que puede rea-
lizar el Mercado actualmente y que, teniendo en cuentg el
monto de la inversidn realizada, puede afectar seriamemte

al presupuesto de funcionamiento del Mercado.—

N . ’ . .. . -
Puede anticiparse ademas, que existen graves omisiones en

'las obras reallzadas, que ‘impiden el funcionamiento prox1

mo del Mercado y que- demandardn inversiones adlclonaleso

Para ambos aspectos: sobredimensionamiento y faltas de.
obras y servicios, deberemos prever soluciones Que permi-
tan obviar en lo posible ambas fallas a corto plazo. Esta-
moe analizando la posibilidad de incorporar otras actividg
’, .
des al Mercado ademgs de Frutas y Hortalizas, para lograr
' .’ R4
un grado de ocupscion mayor ademzs de resolver aungue seg

precariamente, pero en forma que permitan la adecuada ,opge

1A o
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» F . . . .
racion, los especios y servicios no previstos.-

En este tema, el Informe Parcial que prese mbaremos a fines
[ .
de Octubre proximo, esperamos gue aporte las soluciones ne

cesarigs .-

L oo . « r
Regimen Juridico v Legal atingsente a la crepcidn del Mercado

Estd en terminacidén 1la encuesta prevista a funcionarios na
cionales, provinciales y municipales, cuya imiciacifn debi
mos diferir por las limitaciones séﬁaladas en el punto
2.8, de este informe. Se han entrevistado ye s 12 funcio-
narios y falta realizar sdlo 8 entrevistas mds para con-

cluir la erncuesta y proceder al andlisis de sus resultados.

Se ha recibido ya informacidn de los Mercados extranjeros
mfs modernos acerca de sus.Estatutos‘y Reglamentos que estg
mos analizando, junto con las distintas figuras jurfdicss
¥ legales vigentes en nuestro pafs ¥y su adecuacidn al Merca

do de La Plats .-

En este tema, el Informe Parcial que presentaremos a fines
de Octubre préximo, esperamos gue aporte las conclusiones

- . + 7 . .
necesarias para su implementacidon inmediata.-

Organizacidn Estructural_x_AdministrativaApara el funciona-
miento del Mercado.

. . P i K . - .
Hemos reunido ya informacidn sobre mfquinas, equipos y sis

. . . . - F .
temas de registracidn, control y ligquidacion existentes en

~

las firmas especizlizadas del ramo.-

R 2
i.,,“.- .
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’ . . s 7
Se estan analizando las estructuras de orgamizacidn y ad-
e . . ’ ’ . .
Wl 1mstracion, asl como los Keglamentos de funcionamiento
de Mercados en Buemos Aires ¥y otras dudades del Interior

y del exterior del palse

Se entrevistara préoximamente & los organismos Provinciales

que tienen o puedan tener relacidn directa con la Adminis-—
P 4 - . :

tracion del Mercado, su Plan de Cuentas y sistema de contg

bilizacién, su Presupuesto y Contfolo-

Todos estos antecedentes reumnidos jumto con la definicidn

-del Estatuto y Reglamentos de opéraoién vy el Proyecto de

las obras y servicios con que contars el Mercado (previsto
en el Informe Parcial a presentar a fines de Octubre prdéxi
mo) nos permitirs establecer entonces 1a estructura de su

organ12501on, los Costos y el Presupuesto operativo que de

mandard el fuznlormmlento del Mercado.—

. - v ’ - ] . - ’, -
Fagetibilidad economico-financiera de la operacifn del Mercado.

En este- tema, que necesarlamente .sigue en secuencia cronold

‘glca a la definicidn de los anteriores, solamente estamos

reuniendo por el momento opiniones conceptuales a nivel po
1f%icas generales, en la encuesta a funcionarios nsciona~
les, provinciales y muricipales gque estamos realizando, se

gin se explica en el punto 3.6. de este informe.-—

No obstante, apreciasciones nuy groseras sobre posibles cog
' > g e e
tos de awortizacion y gastos de Opéracion y mantenimiento,

nos refirman en la necesidad eventual de ampliar la ocupg-

M””; | VN
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cidn del Mercado con locatarios adicionales a los de Fru
tas y Hortalizas de La Plata (Ver pumto 3.5. anterior de
este infdrme), a fin de evitar o el encarecimiento muy
significativo de los valores de locaciéq o el funciona-
miento deficitario de su Administracidn, con todos los in

convenientes previsibles derivzdos.-—

Promocidn del nuevo Mercado

Este tema que apare rbemente carecia de mayor relevancia en
’ . . .2
nuestra Metodologia original, adquiere ahora proyeccion an
te la posibilidad de tener que encarar la blsqueda de nug
vos locatarios jumto, tal vez (depende de los estudios en
; . £ 4 . . 3
realizacion), con la busqueda de concesionarios para ser-
vicios a instalar (lugares de comida, oficinas bancarias

y otros).-

Todav{a no se esti trabajando directanente en este tema
. . 4 .
que en la secuercia de tareas programadas ocupaba el lti-

mo lugar.-




 EL DIA - DCMINGO 18 DE 1ULIO DE ,970 :
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. Necesita empresa partlculnr patra encugsta’
amas tc casa en z0na, L.a Plata

*EUCELENTE REMUNERACIDN

'Medmdla de trabajo. Duracion & mezes. Es-
tudios secundarios completos. :

_PRESENTARSE DE 13 A 1B HORAS EN:
! DIRECCION DE COMERCIO _ 43 N? 588,
f- .. Pasaje Dardo Rocha — . La Plata




La Flata, 14 do Agosto de 1970,-

Seflor

Subgseerctario de Industris y Comsrcio
de la Provineias de Buenos Aires

Dr. Frangi '

SL _/ l}o

De nuestra consideraeidn:

De acuerdo a lo conversado oportunamente, elevamos g Ud. una somers
resefia de requarlmientos esenciales que, & nuestro entender, son ng-
cesarios cubrir prevismenie a 1z hebilitacidn del Nuevo llercado de
Concentracidn YMayoriste de La Plata:

1. Estructura orgonica legal, Organizscidn y Operscidn.-

Debe definirse el tipo de socliedad que edministrard el iercado,
redgetarse ol Estetuto legal correspondiente, proveerse 1los car
£039 necesariosn, inicisr los tramitea legales correspondienteg.-
!

Deben defimirse la orgenizacidn que tendrd s su cergo la opera-
eién_delfﬁércadqg con aslgnacidn de funcionzs. y respongabilida-
des, as{ como ieglamentar las operacionss que ge llevardn o ca-
bo en el Bercsdo (Horarios de funcionsmiento, opersdores ¥ modn
lidad de trabajo, contratos de locacidn, concesiones, manteni-

miento, circulacidn interna, controles, sistema de i nformacidn,
reglistraciones, plsn de cuentss, etC.).-

Debe‘definirsa el srea de uniecidad del Mereado (1{mites de prdhi
bicion pars operar e otros liayoristas), lss infracciones y las
Peralidades conzigulentes.-

2. Ppetibilidod econdnico-~financlierg.-

Deben snaligarse las inversionrns reglizadas y o realizar, egisblg
cerse el presupussto anual de Costos e Ingresos, determinaxr los

// o
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result ados 93perableso Parps tedo ello se roguiers previamente
ls edopcion de criterios compatibles con los fines de eregeldn
del Hereado, 1n dbfﬁriﬂwan de su eatructurn oparativa ssf{ como
la correciu pI“ViuLdn Y estimocidn de ingresos Yy egresoge=

Adacuaexon de las obras en ejeeucion.»

Llas obras ya ejacutadas y en pjﬁcuclon adolecen de graves incon-
venlentes que deben subsanarse para su habilitacidn. Pusden anti,

‘eiparse desde ya y en roplda revista-

- Un sobredimensionaniento genersl para las sctividades que eg
taben previstas originarismente (Frutas y Hortalizas). © log
ocupantes inmediatos deben eargar con el cogto derivado o se
‘deben buscar nuevas fuentes de ocuoqcion, lo que conzidereg-
nos es factivle.- :

- JPplta de instelsciones y servicios esenciales tales como tele
foros, oficinas ue adminlstrecion, duchas y vestusrios parae
changarines, galpon o tinglado paraeenvases vacfos, servicio
de bar y comlda, Agencia banearia, etc.

.Ln nuy somars de:er;ocion efectuadn es oimamoq us s sufieiente
q

para dasalentar toﬂa tentative de imedizta habdilitacldn del Mexr
cado. Czeumos ademis, que el esfuerzo realizado hests ahors y
los proptsitos del Gollerno Haclonal y Provinelal, no justifiCJn
el mero traspaso de un grupo de comerciantes de un espacio f{si-
co 8 0%ro, sino tembién buscar esteblecor nuevas o modificsdas
"reglas del juezo" tendientes s mejorasr el gbastecimiento de 1lgs
poblaciones involucradss .-

Finaluents debemos sefialar que hemos sido recientemento contratados
como resultado de una Licitacion realizada por el Consejo Federal de
.'? Inversiones a pedido de la Provincis de Bucnos Aires, para llevar a
" .cabo un Estudic- para resolver, preéisamente, las cuestiones plantea=~
das y que mnos hnllamoq en plena tarea.- :

Hacemos prapicia 1n Oporturﬁdad pars ssluder s Ud., con mestra conal
deracidn mas distinguidae=

Juan Fernindez Villegas
por I.M.lt,
Direector del Estudio del Hercado
de Concentracidn de La Plata



