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1. Alcances de este Informe .-

Este Iforme es parclal con respecto el Esptudio del Mercedo de
Concentracién de La Plata y co mtiene por 1o tanto, uns parte de
los resultados totales que ofrecexra el Informe fimel, al término
del Estudlo en reslisgacidn y previeto pars fines de Febrero de
1971. Los resultados que ee presentan en este Informe avanzan
respecto & les etepas previstas en la realizacién del Estudio,en
los siguientes temas de la Propuests origlml que se preve{a en-
tregar en el Informe finalt

3.60.2.1. Estructurs de Orgamizacidn.-
3.602»:29 Plan de Cuen‘bae.—
3.64203. Sistema de informacidn.-
3.6+2.4., Medios de registracién.-
- 3.6.2.5. Presupuesto y control operativo,.-

Este adelasnto 1o hems hecho tenendo en cuents las necesidsdes
reges en que g6 encuentra la Provineia de Buemos Aires para poner
en marcha el Nuevo Mercado, marifestadas explfcitamente en el De-
ereto 2237/70 cuya copia se adjunta en el Anexo I de este Capftu-
1o A.-

Se incluyen en este Informe, jumto con los temas anteriorea gue
corformen el Capftulo D., el Capftulo B, con el Proyeeto de Régi-
men Legal para crescidn del Mercado (pumto 3.7. de nuestre pro-
puesta originall)y el Capftulo C. con el proyecto de adecuscidn de

" las obras del Mercado para su pueste en marche (punto 3.6. de

nuestra propuesta original).-

Los citedos tres Cepftulos B.,, C. y D. de este Irforme parcial,
entendemps que conforman un conjurto homogéneo y coherente de me—
dides detalladas y concretas fundamentado previasmente en las Defi
niciones de Términos, de loe Camales de Comerclslizacidn de Fru-
tae y Hortelizas, de Objetivee y de Polfticas para el nuevo Mercg
do, presentadas en loa puntos 2.,3.,4. ¥ 5. de esate Capftulo A.-

Es posible asf actuar de imediato en lg promulgacidn de las Le-
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yes y Deoretos que permitan le operacidn del Mercado, en la rea-
lizgeion de las obres complem mbariss que el me vo Mereado requig
ré pars su adecusda operacifn y em la i rtegracién del elenco y de

log sistemss de Admimistracidon pars su corrects Admi ristracidn.-

Con respecto sl sbundante y entendemos que calificado material que
adjunmtamos, pusden existir discrepancies de forma o interpretacién
por parte de quienes de ume u otra manera deben tomar i mtervencidn
en el julcio de este tratejo. Por ello debemos sefialar que estamos
tratejando en cads casoc con Proyectos, reslizados a muestro mejor
Yy leal saber y emtender, gue pueden ser wodificados, maturalmente,
por guiems deben proceder g ls ejecucidn de los mismos .~

Mfs afin, la exporie rciam nos ensefia que la ejecucidn prff ctica de
temtes medidas en un lgpso relativamente largo, he de exigir rea-
lizar necesarismente ajustes y modificaciones, pars sdecusrlas a
situaciones resles o imprevisibles que ge van presents nio sobre
ls marCha *

Ente ndemos no o stante, que les dis arepa reias gue puedan existir
tanto en el fondo como en la forma, tiemen shors un marco detallg
do al cual referirse y deberén comtaer con argumentos vdlidos y
Justificados para fundarse .-

Rueatro equipo de cénsultore estd permenentemente a digposiciﬁn
para aclarer cualquier dude gque surjs durante la revision y discy
sion de este Informe.-

Idmiteciones de este Informe .~

En este I rfforme no se presentan um serie de trabajos y estudios

que ®e e rrue mtren termimdos o en realizacién y que brindardn une
gran i rformecitn origirel que tembién servird de sustemo para al
gums de los datos ys explicitados en este Irnforme, como son (se-
gun orden de referemcia de nuestra propuesta originel):
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3.342.1. Area e i rfluencia del Mercado existente: ya realizado.-

3.3.2.2. Hotivos de gtraccidn de los Mimristas gue se abastecen
' en el Mercado existente: ya realizedo .~

3¢3+.2.3. Positilided de extensifin del Area de irfluencia del Nue
vo Mercado: a realizar.-

303e2.4s Delimitacidn del drea del mevo Mercado: ya reslizado.-
3.4.2.1. Anflisis de la oferta en el Mercasdo: en reslizacidn.-

3.4,2.2, Estudio de la demanda en el dres de influemcia del Mercg
des en realizecidn.-

3e4.2.3. Proyeccifin de la demanda g largo plazo: & realizar.-

3.5, Estructura de comerciglizacidn en el fres de 1 rfluencisa
del Mercado: en reelizacidn.-

Ente niemos que la presentacidn conjunta de toda o parte de esta 1ip
formacifn, 8dlo servirs en este Informe Parclal pars distraer la
atencién de temas tan especfficos y homgéneos como los que aquf
se presentan, agregando ademfs te rto material que hard penosa y
confusa su leoturs completa.-

81 bien resultedoa de los estudios en marcha pueden alterar slgu-
nos valcres adoptados en el presente Informe (por ejemplo: ae
adopte un co mumo per capits de 241 Kg. de frutes y hortaligas
amales, mientras estd en reslizacién um encuests de consumo que
actuelizera este dato), podems asegurar que tales resultados no
han de sfecter lass conclusiones presentsdes en este Informe por
las sigulentes rmzones:

- Los datos de principsl relevarcia ye han sido obtemidos y uti-
lizedos en eete Informe: zona de irnfluencis actual del Mercado,
bhorario de funcionsmiernto requerido por los compradores del Mer
cedo, superficies de loceles del viejo Mercado y Mayoristas
enexos, serviclos necesarios pares los usuarios del mevo lercg
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do, centidad y distribducidn horeris de vehfculos mirmoristes
qué concurren al Mercado, eto.-

Otroe datos sigmificativos que estdn en estudio no son de apli
cacidn i mediate: eranceles a cobrar en el nuevo Mercado, sslg
recidén de puestos en el nuevo Mercado, altermtivas de utilizg
a.dn de las instalaciones sobrantes del nusve Mercado, etc.-

Otros datos sigmficativos que estén en estudio servirédn para
la splicacidn de polftices a mfs largo plazot estructura de co
mercielizacidn en la zoma, participacion en el precic de cada
rdivel de comercializecldn, tendencias de cambio en el consumo,
etCo-

En resumen, ypodemos afirmar gue en tanto se pongan en msrcha y, se
realicen todas las medidas propuestas em este Irforme, yao habra
trenacurrido sin i womvenientes el tie mpo auficiente para contar
conel Informe final de este Estudio, que corterdra toda la infor
maeidn previeta, y muche més, en nuestra propuests original .~

Comtenido de este i rforme,-

Se describe a comi miacién el comnte mdo de este Informe:

Cagftult)' . (incluye Anexo I)

En este Cap{tulo A. denominado Iptroduccidén General se presen-
tan los siguientes puntos:

l. Alcamnces Ge este Irforme.-

2., Limitaciones de este Informe.-
3. Conterido de este I nforme .-
4. Defimicidn de térwd mos.-

5. Cenales y niweles de Comercd.aliiaoi&n de Frutas y Hortsli-
S8 o

/-
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6. Objetivos genmerales pare el Nuevw Mercado de La Plate .-
7. Polfticas gemersles para el Ruevo Mercado de La Plata.-

Anexo I: Copia de Decreto Provimeial 2237 del 3 de Septiembre
ds 19704~

- Capftulo B, (ingluye Anexo I)

A partir de este Capftulo B. denominedo Régimen Legal se prooce
de a desarrollar detslladamente los temse previstos en nuestra
propuesta. Contiene entonces los reaultados de los sigulentes

puntos de la propuestas

3.7.2.1. Se emtreviets a funcio merios neclonales y provinecisles
que tengan relaci®n con el objetivo de dotar al Mer-
cado de ume estructura orgenice legal que le perm ta
una operacidn efectiva. E1 resultado de la encuesta
se presemta en el Anexo I. de este Cgpftulo B.-

3476242+ Se anelizé la relacidn existente entre el Mercado de
Le Pleta y el proyecto de ley de Mercados de Interds
Nacional. Con las comidersciones obtermidas se obtu-
vieron pautas com para esteshblecer el marco necionsl
al cual debera sjustarse el Mercado.-

3¢702+3s Se obtuvo importame i mformacidn de Mercados simila-
rea extranjeros teles como!
- Organizacidn de Mercados espafioles M,E.R.C.A.S.A.-
- Mercedo Ce miral de Rungis (para Paris) Francia.-

- Mercado Cemtral Frutfcola y Hort{cola de Mildnm,
Itelia .~

- Mercedo de slime rtos frescos de Filadelfia, U.S.A.
3.7+2.4. Se snglizd toda la i formacidn obtermde y se discu-

t10 al realizar la encuesta del pumto 3.7.2.1l. ante
rior.-
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3.7+2.5. Con telee datos e informacidén y muestra experiencia
se procedif e definr el régimen pare el nueve Mercg
do y se redactaron los siguiemtes proyectos que figu
ren en el Cap{tulo B. de este Informe:

A) Proyecto de Ley para la habilitacidn de Mercados
de Concentracidn Mpyoriste Obligetorie de Produg
tos Perecederos en el Territorio de la Provincla
de Buems Aires.- )

B) Proyecto de Decreto para la hatilitacién de un
Mercado de Concentrecifn Meyorista Obligatoris
de Frutes, Verdurss y Hortelizas Frescas en la

o ciuded de La Plata.-

C) Proyecto de Ley pera la comtitucién de una Socie
dad AnSmima con mayor{a estatal (tipo Ley 17.318)
destinade s proyectar, comstruir -y admimstrar
el Meroado de Concentracidén Mayorista de La Plata.

D) Proyecto de Estatuto para la Socieded Andnims
- gomstitufda por la Ley anterior.-

El Proyecto de Beglamento Imterno y de Contratos de
Servicios que en la metodologfa propueste eperecien
en este pumto 3.7+2.5., 8¢ imluyen en el Capftulo D.
de este Informe, por ester m#s vinculedos con los tg
mas que allf se considersn.-

- Capf{tulo C, (incluye Anexo I)

Este Capftulo C., denomimado Adecuacidn del Proyecto, contiene
los resultados del Estudio referente a los sigulentes puntos
de nuestra propuesta: '

3.6.2.1. Tenienio en cuemta el estudio realizedo por el C.F.I.
en 1963, las instelaciones y servicios de otros Mer-
cedos en el pafs y en el extranjero (ya enumerados
antericrmente) y los requerimientos de los principa-
les usuerios del Mercado {Vendedores y Compradores

/7.
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| enouestados) se estallecid la Lista de Necesldades

- Operativas y de Servicios para el nuevo Hercado efeg
tudndose a cortimacidn el Andlisis Critico de las
Obras realizadas. Ambes puntos figuran en el Gapftu.-
lo CQ-

3.602+2. Se procedif a comtinuaddn, en base a la 1 formacidn
existente y a meva i formacién obtenide en el Estu-
dlo, 8l dirmensiopsmie o adecuado funclomalmente de
laa otras yas realizadas, que figura en el Anexo I del
Capftulo C.-

3460243. Se procedis fimlmente al Andlisis comparastivo entre

el proyecto elsborado por el C.F I, en 1963, el pro-
. ye cto del Mercado en e;jecuoiun ¥y el proyecto modifi-
cado de acuerdo e los resultados de este Estudio,
pera los afios 1970 y 1985.-

Los cfleulos y recome mlacliones i elufdos en este Cap{tulo, per
miten defimr todas les necesidades de modlificaciones y nuevas
obtras 2 realizar de imediato para un adecusdo fumcionsmiento
del Nuevo Mercado. Queds fimmlmente por hacer el dimensionamien
to de las nuevas otrgs de enmvergadura a realizar, sujeto a la
previe decisién de las Autoridades conpetentea ¥y a comultas
directas con el Departamentc de Obras Pdblices de la Provincie
que elaborara el proyecto fimel de las mismas .-

- Capftule D, (incluve Amexos I vy IX)

Este Cepftulo D. denomimdo Orgamzecdidn del Mercado, contiene
los resultados de los siguientes puntos de nueatra propuestal

3.8.2, Se efeotuaron enmtrevistas en profurdidad con funcig
rerios de diversos Meroesdos de Buems Airez (un re

pumen de estas entreviastess se irmluye en el Anexo I

de este Capftulo D.), ee enalizaron las estructu-

ras y siotemss en Mercados extranjeroa (la ndmine

de Mercados figure en el pumto 3.,Cap{tulo B.,
3.7+2+3. anterior), se revisaron antecedentes exisg
tentes en la Corpora c.dn del Mercado de La Matanza

/7
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l.SB.2.1.

307 02050(0)

308 .202.

38424301

WY s

¥y 8¢ enalizd toda la informacion que estams reu-
mendo en la realizacion del Estudio.-

Con tal i rformacidn se esbozd un diseflo funcional
general de las operaciones del Mercedo gue se vol-

‘¢ en circuitos de circulacidn y procesos. Las ope

raciones as{ deducidas identificeron furoiones
que, evaluadas y agrupadas homogéneamente, permi-
tieronatablecor las areas de Responsabilidad que
integran el Proyecto de Organigrema para el Merca~
do de La Plata, i wlufdo en el Capftulo D. de este
I nforme .~ .

Disefindas 1la operatoria formal del Mercac‘lo ¥ la oxr
& nizaei&n estructural de su Admi mstraoion, se 4i
aefié el Proyecto de Reglamento Imterno que se in-
cluye en el Cep{tulo D.-de este Informe.~

Se ha elaborado en detalle el Proyecto de Plan de
Cue ntas gque contemple un Godificador Comiin de Ero-

.8a diones, con eventual Discriminacidn entre Gastos

Fijos y Variables (en primsipio no se prevén gas-
tos variables) y el Manual de Cuentas. El Comtrol
de Asignacidn de Brogaciones debers eaperar a estar
i ntegredas las autoridades competentes del Mercado
para su disefio, pues la responsabilidad de las auto
rizaciones dabera depender de las mismes y seria un
mero trabajo tedrico establecerlas "a priori", las
Cusntas de Transferencias se explican en el Plan de
Cuentas proyectado que permite la eanalizacian de
la i formacién con el neeesario grado de amilisis,
¢om para @er procesada a través de un Computador
cuyos Bervicios recomendamos sean contratados exter
nanente o realizsdos por alguna dependencia oficlial
que cuente con disponibilidad de equipo.-

La Iformacién Estructursl Formal se especificara

on ol Manual de Funciones gue no se 1 mluye en este
Informe pero sers disefiado & la brevedad.~
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308 02 '3020
384244,

o
3.892050
368 .2.60

.,
3:7 +245.(4)

Todo el trabajo imlu'_fdo en el Capf{tulo D. prevé
adecuadamente la inplemm:acd.cn de los aistemas de
i rformacidn internos y extermos com que comtars el
Mercado .~

Loa mediog de- registraclén, teanto de la Admi ristra
eidn del Mercado como los que se estallezcan para
los vendedorss, surgen de todo el & squema proyectg
do en este Cap{tulo D., aumue el detalle de los
misms y, el proyecto de pliego de conliciones para
licitacidn, no se i mluye en este Informe., Baspera-
mos previamente la definicidn de las Autoridades
compete ntes respacto a la 1uplementaeicn defimiti~-
va del Proyectc de Orga n!.zacion propuesto, para
procedsr a la ulterior eleccién de eguipos que en
estos momentos comideramos serfa uma tarea sinm bg
86 real.~—

Los costos operativos, sumnque no cuantificados en
esta etapa (corresponde al Bstudio de Faotibilidad
de realizacidn posterior) serd posidle’ identificex
los y analizarloa adecuadamente en funcidn de la
orgamzacidn y las herramlemtas de comtrol, di spues
tas en el Capf{tulo D.-

El sistema de coxmbrol presupuestario se sxplicita

a través de 108 comentarios que se formulan en el

Plan de Cuentas, al explicar las cuentas de trang

ferencia, que permiten mantener vigentes en el com
putador los regletros de amlieis, conria corres-

pondie nte actualizs don de saldos co mablesg.-

En el Anexo IT del Capftulo D. se anticipa un Pro-
yscto de Comrato para la Comcesidn del Servicio

de Restaurante y Bar, por ser de los mfs complejos,
gue puede servir de modelo para otras contratacio-
nes o concesiones (Changarines, Agencia Banearia y
otros). En el caso de los vendedores que utilicen
los puestos en el Mercado no prevemos la necgesidad
de countratos, pues sctuaran com permlsionarioa

con uso precario de espaclio, y 9e atendrdn al Reglg
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mento Interm co :fornadc;. De todas formas otros
proyectos de comtratacldn de servicios seradn ela-
borados para la presentacidn del informe final.-

4, Defiplcidn genersl de t4rmipos.-

A fin de evitar las diversas inbterpretaciones gue pueden presen-
taree para térmims de uso corriente, trataremos de expomer aguf
mestras defimciones previas acerca de esos términos. Agregare-
mos sln que por el hecho de ser "nuestras definiciores", no sen
necesariemente iguasles a las de tal o cuml sutor (sungue de mu-
chos autores nos hayamos apropiado) nl revisten la potulacia de
sentar precedentes. Son las simples imberpretaciones personales
que daremos en eate tratejo a esos términeg .-

4.1, Ecoromfs: la definiremos como a la ciencia destinamda al es
tudio de las necesidades del homdbre en la sociedad y de los
medios para satisfacerlas. Por 1l¢ tanto estd directamente
vinculada al estudio de las cie rcias humsnas (Filosoffe, Po
1ftica, Sociologfa, Psicologfa) y e vale de herramierntas
de trabajo proporcionadas por las CGlemias Exactas (Matemd-
ticas, Fisica). Suponemos por lo tamo que no existe una

 teorfa econdmice Sptima o Umica ¥ que pueden coexistir tan-
tas como ohjetivos filosdficos, polfticos, sociales o psico

16gicos se propongan.—

4.2. Demanda: Es la cantidad de un producto que un grupo (pobla-
cion, industria, comercio) estd dispuesto a adquirir a un
precio determimado. Es decir, ums demanda (cantidasd) siempre
debe estar referida a un precio.-

4.3. Elgstiocidad do 1g demands-precio: es la variaatén que expe-

rimente la demanda snte una varisaidn que se produce en el
procio. En la forms mAs sencilla de expresifn, es el % de
aumento o0 disminucién de la dema nla gque se experime ma amnte
un % de disminucién o sumento del precio. Si no hubiera va-
riaciones en la demanle ante varliaciones del precio se dice
que hay inelasticided (la elasticidad es 0),.-

/s
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Competenciat la definiremos como a la situacidn del mercado
donde varios oferemtes con productos similares compiten en-—
tre s{ pars obtener el favwr de la demanda . Desscharemos
com> utoplca o imexistente en la realidsd, a la clésica de-
£i moidn de competencia perfecta "donde actla gran cantidad
de oferemtes con productos iguales, en el gue todos loa ofg
remtes compcen bien la demanda y la vVardiacidn en el precio
de algumos de ellos no altera la demanda globa_l’f.-

Mercado: gendricamente es el dmbito geografico donde actian
1a oferta y la demanda. Mds restrictivememie, un Marcado de
Copce mraci$n serd emtonces el recimo (fmbito fisico delimi
tado) donde actisn la oferta y la demanda. En el cas0 de prg
ductos perscederca y no tipificados, como la mayor parte de
las frutas y hortallzas frescas, la oferta y la demanda dg
ben setuar con el producto a la vista. En este caso se im-

pone una nueva restriceién para un Meroado de Concemtrac én

- de_Frutas y Hortalizas fresces y sera entonces el recinto -

donde actuan la oferta y la demanda con exhibicién de los
productos en oferta.-

Comoraiali i6n: en ol comepto nfe goneral comprdnde las
actividedes deatinadas a dirigir y promover el flujo de pro
ductos desde que estan listos para la vemta en el productor
o falricante (primera oferts) hasta que llegan al comsumi-
dor o usuario fiml (demenda). Bl Costo de Comercializacidn
de un producto sera entonces el costo total de todes gque-
l1les actividades, Para el caso de las frutas y hoxrtalizas
el costo de comercielizacidn es igual entonces a la diferen
cia entre el precio que percibe el productor en su finca y
el precio gue paga el comsumidor final en el negocio wmino-
rista en gue lo adqulere.-

Cansles y piveles de Comercializecidn: denominaremos Cgnal
de Comorcializacion a las entidades que en forma secuencial
realizan las sucesivas tramsfere reies de un producto desde
el productor o fabricante (primers oferta) hasta el comsu-
midor o usuario final (demsnda). Nivel de Comercializacifn
gerd emonces el grupo de entidades gue i riegra una secuen-
ela en el fluir de los productos por su caenal de comercia-
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lizacidn y que realizan um efectiva tramsferencia del produg
* to a través de una 0peradt$n de compra-venta .-

4.8, atet Es el nivel de comercislizacidén que cumple la fun
eion de comprar, comremrar y almacenar produotos de diver-
sos prodgotores o fabricantes, aseguré mloles volimenes de
compra relativemente gramnles y estables y redistribuye ndo
los productos en profumdidad en el nivel mimr:lsta siguien-
te.-’

4.9. Mimporistas es el nivel de comercializacifn que cumple la fun
cién de comprar un extenso surtido de productos pars acercar
los al copsumidor o usuar:l.o fiml y venderlos en los tamafios
o unidades mfmimog .-

4.10, Margen de comercislizscldn: lo definiremos como el vwalor

agregado a un producto en un nivel de comercializacidn. Se-
ra entonces lg diferencia entre el precio de compra y el
precio de venta del producto en un niwvel de comercializa-
cidn y estars i megrado por los costos reasles y el benefi-~
cio de ese nivel .-

5e nales niveles de Comercimlizacidn de frutas hortalil

Pueden idemtificarse en los cenales de comerciglizacidn de Frutas
¥ Hortalizas nada mems gque hasta ocho niveles de comercisliza-
cidn emtre la jprimera oferta (productor) y la demanda final (con-
sumidor), segin se muestra en el eagquema giguiente (numerados de
I.a VIII.-

Es claro gue no actian necesariawente todos los niveles para to-
dos los productos ¥y en todas las oceasiomes, pudie o llegar en el
extremo més simple, a la existencia de mningin nivel intermedio
entre el productor y el comumidor (ej.s caso I, donde el produc-
tor vende a co mumidores en su finca 0 en un 1ocal ni mriata pro-
pio). Asimismo pueden constatarse hasta siete canales de salida
eparentes pare el productor, numerados de 1 a 7, aungue di£fecil-
me e se le presenmtan tantes opciones simltdresmente en cada pro
ducto o en cada zOnm
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Tratéremog de defimr brevemente cada uno de los niveles de comer
cializacidn s efialados!

I.

1I.

I1I,

Acopiador.-

Al glejarse las zonas de pmduccién de los centros de consy
mo (tierras mis sptes y/o mfs baratas, répidos medios y vfas
de comuniescifn) el productor menor no pueds elcanzar por
sus proplos medios al Comsumidor (1) ni al mi mrista (2) ni
al mayoriste (3). A su vez, 8l Mayorista en su gestion de
compras, debiers recorrer cominua mente zonss muy alejadas
y dispersas, ebaendomando la gestién de ventas, El Acoplador
sustituye entonces smbas limitacioms cumpliendo la funcidn
de Mayorista en la zona de producciSn. Cuando se trata de
Productores meycres, suelen eliml rar el nivel Acopiador, en
viando dirsctame mte & Mayoristas por trarmsporte proplo o
fleteros. En otros casod, los productores se reumsn en Coo-
peratives y realizan el Acoplo por su cué e o~

Plantg de empaque .-

Un grennimero de productos suele recibir un proceso ulterior
al de produccic’»n g granel amtes de su coloca cdidn en el mer-
cado. Seghn el producto, este proceso puede i rclulr tareas
de clasificecidn, lavado, despumte, pintado y embalaje. En
michos casos las tarcas mis simples de clasificacidén y embg
laje son reelizadas por el productor en su fince, en condl-
ciones mis o menos precarias. En otros, los productores se
reéinen en Cooperativas y realizen eses tareas en Plamtes prg
plas nés edecuadss. También se da el caso de Flantas de em-
paque de propiedad de un Mayorista. Pero frescuenteme nte, por
les limitaciones dsl productor (escaso capltal y comocimien
tos técnicos i mustriales y comerciales) y del Mayorista
(alejamiento de su local de vemtas) la Plamta de Empaque es
un rivel de comercislizacién inlependiente.-

Depogitero .~

En los productos menos perecederos suelen existir depdsitos
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. en los centros de corsumo y cercenos a los Mercados Mayoria
tas, gue cumplen uma funeion especulativa de regulacidn de
1a oferta o de "pulmdén" y pusden abastecerse directaments
de productores como de- Aecapiadores y Plantas de Empaque., Bn
muchos casos esatos Depdsitos sonde los Mayoriatas, pPéro en
otros comtituyen un nivel de comercializacidn independiente.

IV. Mayorista: .

y VI. Bajo esta denomi meidn genérica yenden en los Mercgdosg M
ristas variaes categorf{as de comercia mes, co rfundienlo asz
el verdadero signmificado del término que hemos definmido an-

. teriormente:

a) Mayorista propiamente dighos

Compra a productores (generalmente de zomas aledafias al
Mercado), = Acopiadores, Plantas de Empaque de les 29
nas de produccidn y a Importadores. Este tipo de comer-
o:l.ante ha ido dismnuyendo paulatinsmente su participa-
cidn en 108 negocios sustitufdo por los otros tipos de
comercigntes que siguen.-

b) Productort

Vende directemute su propia produccién El proceso ha
aido de int:egra aldon vertical pasando-el Mayorista a te-
ner produceidn propia y/o Acopio y/o Plantas de I‘.-npagua
9o en las zonas de producci®n, gracias a su capacidad teg
mca comercial y a la prebenda de gozar de puestos em
los Mercados. E1 caso de imtegracicn imrersa, de produg
tor a Mayorista, es muy poco frecuente y sGlo en los cg
sos de Productores reumdos en la forma de Cocperative.

c) Comsignaterios

Son comisiomistas que venden por cusmnta y riesgo de Prg

ductores, Acopisdores o Pla ntas de Empaque. E1 alejemien
to de las zoms de produccibn por ura parte y la preben
da de gozar de un puesto en el Mercado, los ha llevado

e esta cémoda forma de operar.-

//




/.

VII.
Yy VIII .

d@) Revendedor:

Comprs a Mayorista, Productor o Comsignatario en el mig
mo Mereado, comstituyendo un V mivel de comercialize-
cidn justificado ani camente por el acuerdo tdcito exis-
tente entre vendedores del Mercado.-

En cesi todos los Mercados se suelen dar conjuntemente dos
o més formas de operar en cada comerciante. La ‘combimacidn
Mayoriste-Productor-Comignratario es muy frecuente. Ademas
y comtituyendo el VI nivel de comerci.alizacﬂén, se encuen
tran las reventas (o redespacho) entre vendedores de dis-
ti tos Mercedos .-

Minorista:

También bajo eata denominacidn gendrics compran en los Mer-
gados May aristes veriss categorfes de comerciantes, confun-
diendo| el verdadero sigmificedo del térmiro que dimos amte-
riorme ntes .

a) Mimoristg propismente dicho:

Vende en negocios establecidos (verdulerfa, fruter{s,
supermercado) en puestos fijos con permiso precario (fg
ria, Mercado Mumlcipsl, puestos callejeros) o en forma
ambulante (carritos), directame nte a ‘corsumidores. En
plgunos casos tembién compran en el Mercado, Mimoristas
i de vema con servicio (Restaurantes, Hoteles, Comedores
La imternacidn de las Feriams en forma permsnemte (en lu~-
gar de rotativaes) y la elimtracidn de los carritos amby
lantes por oriterios urban{sticos, ha elimi mdo un fac-

).

tor signmficativo de cowpetencia y de reduccidén efectiva

de precios .-

b) Instituciones {Hospitales, Cuarteles, Flota):

Comran para el comumo imterm de la Imnstitucidn, en
muchos casos por Licitecidn o Comeurso de Precios, sin
acudir al recinmio del Mercedo, © alln & vendedores ajeno
el Mercado .~

//.

a8



//

6o

c) stribuidor:

Revende @ Mimristas, generalmente de vemta con S€rvi-
cio (restsuramte, Hotel, Comedor). Comstituye el VII
nivel de comerclalizacifn, suplemte mio la limitacidn
del Mi mrista de vemta directs (Verduler{a, Fruter{a)
que no tiene mayor i merés para obtemer urs mejor ubtlli
zacién de su vehfculo orgenizamio repartos ni para ire-
bajer wnmercado adicional con eriterio marginal .~

d) Tra nsportedoxr:

Tramsporta a localidedes alejadas del Mercado revendien
do a Mimristes de esas localidades que, por razones de
diste ria, mo pueden acceder direatemente al Mercado.
Jurto con el Distribuidor representa el VII mivel de cg
mercializacidn.-

Objetivoa generales el nuevo Mercado de La Platg —

Escepa a los 1fmites de este Estudio el andlisis de ls situacién
global de la Comer delizacidn de Frutes y Hortslizas en el pafs.
No obstante, el mevo Mercado de Come mracifn de La Plata, den-
tro de sus limitados radio de acoién y grado de influeucia sobre
esa situacidn global, e menlemos que debe estalecer modelidades
operstivas que por lo mepos tienien a msjorsr la gituacidn actual
en su drea, sin 1llegar s perturbar el normpl abastecimie nto de la
poblecién a la que debe servir.-

Es por ello que, recomeniar politices que tiendan a irtegrar los
excesivos niveles de comercimliza ddn existentes (por ejemplo:
Productor, Acopimsdor, Plante de Empaque) o a comcentrar los exce-
sivos operadores existentes en cads nivel, e peser de ser obvias
y viatlds (Impuestc a las ventas en cadens, Créditos de pmmocia‘n)
no estdn al elcance de este Estudio ni del limitedo marco de in-
flue ncia del Mercado de La Pleta.-

Sin embargo, reiteramos gue el mevo Mercado no debe ser un mero
receptor de viejas y permniclosas formas de operasr y debe en cambio
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encarar goluciones ma“a adecuadas, por lec mencs en au dmtito de
accidn, e una situacidn que sdlo se traduce en el encarecimen
to de productos de primera necesidad para lsa pohlacion Yy en el
despojo de ingresos y limtacidnrde la demanda para el produc-
tOI‘.-

Vale la pena agregar que um simple reduccidn de $°0.05 por Ki

lgramo promedio obtermille en ol precio fimsl de venta de Frutas

y Hortalizes, represemter{a um transferencia amal de nada me
mws que § 7.500,000 a 1a potlacidén de la zora y que la simple
mayor percepcidn por el productor de la zom de $ 0,01 por Ki-
logram promedio de las hortalizes y verduras gue entrega al
Mercado, represe merfa alrededor de $ 500.000 snuales tra mfe-
rides & los productores locales,-

Pode ms estalilecer entonces como o Rjetivos ldgicos y coheren
tea para el nuevo Mercado de Frutas y Hortalizas, los siguien-
tea: .

6.1. Concentrar la oferta mayorista del centrc de corsumo cong

titufdo por los Partidos de La Plata, Berisso y, Ensenada
en un solo Mercado, 2 fin de evitar la digpersidn inefi-
clente de ese nivel de comerclalizacidn.-

602, Ofrecer a 108 ususriocs del Mercado conﬂiciones adecuadas
para el mejor desempefio de sus actlvidades .~

6+3. Propender en el émbito del Mercado a desarrollar el ma-
yor grado positle de competermie y de eficiemcie .~

6.4+ Propender a que todas las opera ci.ones en el Mercado res-
pondan a les mSs sanss formas de practica comercial .-

6.5. Esteblecer los sistemas de admimstracidn, 1 rforma cidn,

comtrol y viglilancia que sean recesarios para cumplir
los ohjetivos anteriores .-
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7. Polftices genersles pars el nueve Mercedo de La Plgta,-

Pars cumplir con los O hjetivos propuestos, deben establecerse

ghora las polfticas a implemntar en el mewvo Mercado. Trata-

remos de presemtar a comtimsacidén dichas Polftices generales,

con su explicacidn y justificacidn en cada ceso . Debemos sefig

lar que muchas de las Polftices recomendadas ya estan en vigen
cla en otros Mercados y/o responden e Leyer y Reglamentaciones
Oficiales en vige rcis .-

Tol.
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Zona_de proteccidn pare el muevo Mercado.-

Permitiréd cumplir con el Objetivo l. al prohibir toda
operacidn de venta Mayorista (excepto de productores)
fuera del recinto del nuevo Mercade, en el centro de ocon
sumo comprendido por Las Plata, Berisso y Ensenada, para
una primera imstas mis imediata .- '

Esta politica ademis coincide com la previste en los me-
dios Oficieles Naciomles para la cadena de Mercados de
Interés Nacional y aparece explicitada en las Leyes y De
cretos que comstituyen el Capitulo B. referente al Régimen
Legal de crescidn del Mercado, que ee 1 mluye en este In
forme .~ 4

Brindar un servicio eficiente g los uwsuarios .~

Esto es ofrecer comdiciones adecusdas psra el buen desen
volvimiento de les operasciones comerciales, el fé&cil mo
vime to de personas y mercader{as y las correcta presta-
cién de servicios complementarios, Esta polftica que coip
cide con el Objetivo 2. ha sido ya implemsntads parcial-
mente con la ocomtruccidén del nuevo Mercado. Les modifi-
caclones que hay que inotroducir a las obres ya reslizadasa,
asi como las obras y servicios adiciomsles que hay que
agregaxr aparecen explicitadas en el Capitulo C. de eate
Iforms .~
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Introduceidn de nuevos Vendedoreg en el Mercado .-

El mercado viejo por sus reducidas dimemsiomss y su ocy
pacidn parcial por Mi wristas, no permitfa la cabida a
otros vendedores que se encue rmtran localizados en lss
adyacencias, ssf como ta mpoco a evertuales nue wa inte-
resados a lrgresar, ni a la disperibilidad de comodidades
para la vente directs en plaza libre de productores de la
zona . E1 nuevo Mercado dispone de suficientes comodida-
des comn pars permitir el ingreso a su recimo de nuevos
veniedores que pueden ser de tres categor{es:

a) Mayoristas o Comignetarios ya imstalados, con loeal
en lee adyacencias del viejo Mercado .-

b} Mayoristas o Corsigmatarios de otros Mercados que por
gu alto volumen de operamciomes y por su recepcion di
recte de zoms de produccidn, eliminando inmtermedia-
rios, resulten de interés.-

¢) Productores de la zomas o de otras zomas, que en for-
© ma reunids o unipersonal puedan espirer a puestos de
us0 privativo o de uso precario (plsya libre) .-

Estos nuevos 1rgresos, particularmemte los meneionsdos
en B) y c) propenderan a desarroliar la competemwia (Ob-
Jetivo 3). Sinembtargo comiens sefinlar que el ingreso
de muews Vendedores en el Mercado, debe estar limitado
por dos pol:f'ticas concomitantes y derivadas:

‘= Que cada local presente un razomable nivel de produg
tivided (representado en este caso por el volumen de
ventas anual por m2. de superficie de local) .-

-

- Qus;' el conjunto de locales presente um ade aaada ocupg
clon y um productividad promdio aceptable.-

Estas dos polfticas cumplen ssimsm con el Objetivo 3,

/.
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de desarrollo de eficie mis, ta o unitaria (por local)
com global (del Mercado) tenmienio a gque los costos fi
jos de cada Vendedor y de todos log Vendedores no se
vean inereme ntados innecesariamente .-

Al dlapomr en el Cap{tulo C. de este Irforme la utili-
zacidn de solo dos naves y dos playas del Ruevo Mercado,
admitie mio ain um cafda en la productividad promedio
respecto al viejo Mercado (que era excesiva y producfa
otrae imficie mias mayorea) dejamos todavfa um libre
disponi hilidad pars nuevos Vendedores, que puede oacilar
entre el 10 y el 32 % de l1la superficie total, segln la
demanda que Se obtenga y su calificacidn.-

Tedo Agrupamento de verndedores de ol nimo nivel.-

Es claro que el Margen de Comercislizecidn de un vende-
dor crece cuanto menor e8 su volumen de vemtes y en un
medio dorde rige el acuerdo de precios esto debe presio-
nar hade el sume rto de loe mismos. Por lo tento, esta
polftica de agrupamiento tenierf{a a cumplir con el Obje
tivo 3.~

Para llevarla a cabo, el nuew Mercade ofrece las oportu-
ndad de comtar con loceles wfrmos de 44 m2. de super-
ficie, prucbi camente i niivieibles por su ublcacidn. Al
existir en el viejo Mercado urm cierta cantidad de vende
dores con locales de superficie mucho menores ( 26 m2.
o alln menos) debersn por 1o tanto ascciarse entre sf o

- tramsferirse privadzsrente los derechos de tel maners que
puedan aspirar a los mievos locales mi{nimos.-

7.5. Horario de funcionamienmto del Mercado.-
Es claro que el ingreso simlta mo el Mercado de los pro

ductos para la venta con la8 operaciones de venta, tien-
de = producir loe sigule es i mconvenientes:

/e
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~ Insdecusdo funciomamiemto de todas las operaciones,
dispersas en actividades ten dispares .-

-~ Descomocimie to por parte del Comprador de los stocks
y por lo tanto pérdida de su capscldad de megociacién.-

- Discrecio mlided por parte del vendedor'para regular
la oferta y por lo tamp paras actuer unilateralmente
en la formadén del precio .- '

Por todo elle y cumpliendo con el Objetivo 3., en el Ca-
pitulo C. se 1 mluye la recomendacidn sobre horario de
funcioremie o del muew Mercado ternendo en cue mbal

-~ Unhorario pars la emtrade de mercaderfas en general
(abastedime nto del Mercado) .-

-~ Un horario para sl ingreszo de los produétores con plg
ya libre {(abastecimiento del Mercado) .~

- Un horario para el i mgreso de los compradores y las
operaciones de compra-venta (desabastecimiento del
Mercado) «~

Se ha tratado de esta Wecer unhorario que co emple las
necesidades del comprador (datos obte Mdos por encuesta
en Minoristas) y permita un extemso horario para el in-
graso de mercader:fa, que suele llegar desde zona=a muy
distantes, imponie nde muy limitada espera por llegar fug
ra de horario .- '

Cgrs cter precario de 1os permisos para utilizacidn de lo-
cales o espacios para vents.-

El hecho de otorgar el beneficio de operar como vendedor
en el nuevo Mercado y dispomer de un local o superficie
en el mismo, no debe constituir una prebends con imamovi
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lidad garantizads para su usuario, pues de esta manera
se restringira gutomiticamente la positilidad de alcan-
zar 108 o Yjetivos propuestos, limitando el Poder Admirig
trador del Mercado.-

Ia experiencia en todos los Mercados del pa-:fs seﬁala bien
claramente, que la mayor parte de las malas précticas co
merciales gque se desarrollan en esos MNercados, nacen des
de el momemo en que el usuario del Mercado dispone de

un local o superficie con caracter defi nitivo, por dere-
cho o por hecho, ademds de la comemplacidn con que corre
lativamente suele operasr el Poder Admi matrador del Ner-
cado .-

Para poder cumplir el nuevo Mercado con los Objetivos 3.
(de Competemia y eficiencia), 4.(de sanas précticas co-
merciales) y 5.(de sistemaes de i forma ddn, co rol y vi
gilamia), es 1nlispensable que su Admi ristrecidn dispon
ga del poder suficiente para hacer cumplir las polfticas
que se estdn indiea mo., Y este poder se materializa basi
camente a través del derecho de imponer sanciones a loe
vendedores que lleguen hasta le cancela eidén del permiso
para operar y usufructuar un local ¢ espacio, sin dere-
cho a i miemnizacidn o conpensaeion de ni muna especie,
por tramsgresiones al Reglamento I Merm del Mercado.-

El Proyecto para el Reglamemto Inmter m del Mercado de

La Plata, se irmluye en el Capftulo D. de este Informe y
debera ser firmado, sin reservas de nirguns especie, por
t0dos los Permisionarios Vendedores que ingresen al Mer-
cado Loa Permisionarios Vendedores pueden clasificarse
ens

- Con uso priwativo de local: Mayoristas, Comignatg
rios y Productores.-

- Con uso precario del local: Productores en Playa Li-
bre .-

e
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Informacion de Precios vy Stocks -

Es claro que uno de los factorss fundamentales que aten
tan cormtra una adecuada competemie, €8 la falta de in~
formacidn existe nte hoy en los niveles de comercialilza-
eidn de frutas y hortalizes. El productor muy cercano al
Mercado, spemas puede establecer por vias i miirectas un
nivel aproximado de los precios en el Mercado que, como
gse hacen ademfs oscilar fuertemo mte, no le dan base de
suste macidn adecuada para su negociscidn con el Mayorig
ta ni para el comrol de la comisidn que se adjudica el
Co mwignatario. $i el productor estd alejado del Mercado,
su informacidn del precio précticamente puede llegar a
ger nula .- '

El M mwrista que corpcurre sl Mercado habitualmente todos
los dfas, a pesar de temer mds claro comocimiernto de los
precios, tampoco tiere mucha oportunidad para la negoecig
cdén, desde el momento que no comce las existemcias en
el Mercado y mo hay sistem alguno de divalgacidn de las
cotizacionnsd .- '

Firglmente, la pollacidn, que pagaré todas las ineficien
cias y practicas, no tiene ningin comeimiento del pre-
cio que percibe el productor m el Mayorista por lo gue
mal podrs hacer algo para enfremtar el exorbitante costo
de comercializacidén, impuesto en el Ultim y mayor extre
m por el Mi mrista. Su represe mtante olligado y natural,
el Estado, no participe ds la cuestidn.-

Ente mlemos que el mevo Mercado debe contar con los me-
dios para subsamr, aumue sSea en parte, tal care mia de
i formacid n, cumpliendo con los oNjetivos 3., 4o ¥ 5
propuestos. Con tal fin en el Cap{tulo D. de este Irfor-
me se provd 1lo necesario para imstalar los siguientes
sistemas de i formacidn:

e
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a) Informacién de Stocks en el Mercedo, el alrir la rug
- da de ventas.-

b) Irformacidn de Precios en el Mercado, del afa ente-
rior, al ebrir la rueda de vVentas.-

¢) Ixformaidn de Precios en el Mercado, del a{a, dursn
te el horario de ventas.—

d) Irformscion de los precios pégados a productores por
los vendedores del Mercado .~ '

e) Irforme oidén entre Mercados, de Precios ¥y Stocks .-

£) Irformacién a le pollacidén, de precios de venta en
- @) Nercado.-

Los pumos a), b) y ¢) facilitarén la i formacidn del Mi
mrista y ol Productor en el Mercado; el punto 4d) informa
% @ los Productores en general; el pumko e) i "formars a
Productoes y Vendedores de los distimtos Merecadoa del
pafs y el pumo f£) informard a los comumidores en gem- .
ral .~

Facturacidn de las ventss, con reglstro.-

Uno de los i mcomwenientea creados pars impedir toda in-
formacién y accién de comtrol, es la auserncia de factura
cidn en las operacionss de venta en muchos Mercados, aup
que la factura ddn obligatorie figure entre las Leyes y
Reglamenta ciomea oficiales vigentes. Es obvio que si no
ae cmiten facturas auténticas por ceda venta y si las
facturas no i mican el producto, el preclo y la cantidad
real vendidas,no se pueden cumplir gran parte de los ob
jetivos m las polf{ticas establecidos hasta aquf « No hace
falta expormer agul otros argumntos, ademds de la obliga
toriedsd legal y moral de documentar cada operacion de
compra ve ba, para justificar esta polftica. El Cap{tuloe.D,
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de sste Irforme prevé ,todas las operaciones de ventas del
Merca’do con facturacion oHigatoria, registro y autentifi
cacion por el Mercado.-

Pesado de 1s mercaderfs verdids.-

Junto con la falta de facturacidn, la falta de pesado de
la merceder{s vendide es otro escollo que impide o limi-
ta la i formacidén y accidn de comrol. Al establecer la

factura lén como norma de operacién en el nuevo Mercado,
debe cstablecerse 8l pesado de los productos vendidos cg
mo norma compleme nbaris natural .-

Para fadlitar la opera clén del Mercado y ante la falta
de um tipificacidn ade cuada de envases a nivel nacional,
puede aceptarse el "pesado de buena fe" que coristiria
en el matuo ¥ tdcito acuerdo emtre vendedor'y comprador,
por el cual &ste acepta, ein el pesado en una balamza y
ante su preaencia, que el peso asignado al bulto comprado
(bolsa, cajon o umdad) en la factura del vendedor es
corracto., No obstante, para verificar el cumplimiento de
este acuerdo de buena fe, se procedera al pesado por mueg
tras d4e bultos vemnlidos y entregados a Compradorea, en
una Balanza del Mercado u‘nleada a la salida del mismo,
¥ edmitie nlo diferencias en wis o en menos, de haste el
5 % por ejemplo, respecto a lo declarado en facturas.-
El Capftulo D. de este Informe prevé la aplicacidn de eg
ta polftica que se ajusta a los Objetivos 4. y 5. pro-
puestos.-

Cobramnza de las ventas en Cajss del Mercado .~

Es notorio el descomecimiento de loa preecios reales con

que se efe ctllan las transacciones en el Mercado. Muchos

estudios sobre sl teme y muchos Inspectorss actusndo, no
han podido estsllecer con realism, los verdaderos pre-

clos promedios, en los Merceados que actilan 8in la Polfiti
ca de centralizar la cobranza efectiva.-

/7 e
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A su veg, los Municipios suelen otorgar comesiones a
Mi wristas especiales, paras abaratemlemto de los pre-
doa, con fijecidn estricta de los mérgenes miximos (fe
rias, mercados, carritcs) y cuentan otra vez con 1 mnspeg

tores para su control. Naturalmente, como es semillo dg

ducir, tal comrol no se puede ejercer, desde el momento
que no se comcen los precios de compra en €l Mercado o
los mismos pueden ser burdsmente adulterados en fmoturas
sincontrol o0 con iotermediaciones injustificadas.-

Fimlmente, la denominada "venta al ofdo™ y el descono-
cimento de los ingresos y salides de mercaderfas en sl

Mercado, constituyen simplemente una evasidn a la i fforma

cidn pdblica y notoria que debe predominar en las trans—
aeciones, como se ¢ etablecid en la Polftica 7. anterior
y da lugar a muchas de las malas précticas comerciales
existentes .~

Por todo ello y cumpliendo con loa Objetivos 3., 4. ¥
5. propuestos, el Capftulo D. de este Informe estéd con-
formado incluye mio la polftica de cobranza de las opera-
ciomes de venta en el Mercado, en Cajas del Mercado con
autentificacidn de la factura.-

Liguidacién directa g loa Productores.-

Vimos ya, al describir la Pol{tica 7. de Informacién,

6l descomcimiento por parte del Productor de los pre-
¢clos resles de venta del Mercado. Este descomocimiento
es micho més pernicioso cuando el productor vende g tra-
ves del Comsignatario, con el que tedricamemte estahlece
una comisién por las vemtas efectivas (del orden del

10 %), ya que nunca puede establecer el precio real de
venta de su mercaderfa en el Mercado, ni el volumen de
mercader{a no vendidas o tirada, ni el volumen de merca-
der{a redespachada a otros Mercedos, Como ademis vimos
en el punto 3. de este Cgpftulo A., que la tendemcia en-
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tre los vendedores del Mercado es ir hacla le forma de
operar en comignacién, en sustitucidn de la Magyorista
propiemente dicha, el mayor volume n de ventas del Merca-
do se puede realizar hoy bajo prdcticas comerciales des-
lealea o deshonestas sin control o irformacidn alguna po
gsible

La acciondel Mayorista en cambio, se presta me ros al uso
de prdcticas desho reatas, por cuamto el comprar y vender
por su cuenta y riesgo afrombta nio la negociacidn con el
productor, por volumen y pre do establecidos, responde a
laa formas comerciales conve nolomles existentes, afin cuan
do 1a felta de i formacidén de precios por parte dsl pro-
ductor, le otorgaba claras ventajas en la negociacion.

Para mejorar entonces lam disoreciommles condiciones ac-
tuales en que se realiza la liquidacidn al productor, es
pedialmente en el caso del Comsigmatarioc y cumpliemndo
con los Objetivos 3., 4. y 5. propusstos en el Capftulo D,
de este I rforme, se adopta la Polftica de liquidecidn di
recta al Productor por el Mercado, en el caso de ventas
por co mignacidn.~

Control de Mercader:fg tiradg .~

Como explicamos en el punto anterior, el volumen de mer-
cader{a tirada puede hoy manejarse discrimi nelusute por
el Comigrmatario y afectar en buen grado la liquidacidn
al Productor. Tan elevado es el volumen ssignado como
mercaderfa tirsda en los Mercados sin control, que hasta
alguros estudios tecricos han llegado a estimarle en el
orden del 20 % de la vemta del Mercado, sin llegar a de~
ducir la gran cemtidad de camiomes que se regquerirfan
pars mover tan volum wsea camtidad de desperdicios. Uma
simple i mpeccidn ocular, dmuestra que le mercaderfa ti-
rada en un Mercado suele ser varias veces menor que la
declarada por sus vendedores,-

e
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Para actuar adecuedamente en este aspecto en el nnevo
Mercado, cumpliendo con los Objetivos 4. ¥ 5. propues-~
tog, en el Cgpitulo D, de este I rforme se establecen

normas de i rformacidn y comtrol solre el particulal .-

To13. Redespacho de mercader{ss 2 otros Mercsdos .-

Otra forma de evasidn en la liquidacidn s prodlfetorea
que venden por Cormignatarios, es el supuesto edespacho
: a otros Mercados, con el recargo consiguieme }L;cr Comi -
() 8i6én y gastos, del mievo miwel imtermediario ?f agrega-
do o™

Por otra parte, el Redespacho realmesmte existemte (mucho
menor al atri tafdo)involucra en realidad una seria inefi
ciermcia del vendedor del Mercado, por cuanto sigmifics
gasatos ad:i;ciomles de tra msporte y acarreo, ‘subsanables
con una mas ajustada programacion del transporte desde
zona de produccidn a Mercados .-

Con el fin de poder actuar adecuadamente en este aspecto,
cumplie mlo con los OYjetivos 3., 4. y 5. propuestos, el
Capitulo D, de este I rforme ha sido elaborado 1 reluye ndo
mrmes de irformacifn y co mbrol sobre el tems o=

. Tol4.

Reventg entre ve medores del Mercado .-

Es tan clara y evidente la polftice de elimimacifn de es

te nivel de comercielizacicn inmecesario en un Mercado

de Concertracién Mayorista, que no agregeremos otros ar—

gumentos.~ Los sistemes de informacidn y co mtrol previs-

tos para el mevo Mercedo en el Cap{tulo D. de este Irfor
! me, permitiran actuar al respecto cumpliendo con los Ob—

Jetivos 3,, 4., y 5. propuestos .-

O 7
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7+15. ZTasegs _por uso de insteslaciones del Mercedo.-

A nuestro emtender basados en errdmeos ceriterios, los
Mercados suelen establecer tasas i rdividuales para un
gran nimero de servicios o usos, multiplicado por otro
gran mimero de variables en fumneion del tipo de mercadg
rfa o temafio de envases, que conforman listas exte rsas
diffciles de comrolar. Por ejemlo, al ingreso de Mercg
derfas al Mercedo, se suelen cobrar tesas en funcidn del
tipo y cantidad de bultos i mgresados, 1o que exigir{s un
culdadoso recuento (impositle en camiores de alto porte
my cargados) y um buena cantidad de tiempo irmsumido al
personal de Comtrol ademfs de |Tepresentar un impuesto in
directe a las ventas.—

Ruestrs polftica en este caso, e8 cOobrar simpleme nte uma
tasa fija por tipo de vehfculo que ingrese (se pueden esg
teblecer s6lo cuatro o cimo categorias fdcilmemte iden-
tificables a simple vista) en concepto de uso de eepacio
e irmmtealaciones del Mercado .-

En tal forms y cortamo con la gufa de tre mporte o remi
to para el cesc de irmgreso de mercaderfa (ver punto 16.
siguiente) el amcceso sl Mercade se reeliza répldemente y
el comrol de mercaderfa es efectivo. Ademis se tiende a
castigar la ineficiencia resultente Gel irgreso de vehfcuy
los con poca carga, se incluye el pago de tasa a todo
vehfeulo que hega uso de playa (4ipeluyemlo los vehfculos
particulares) y se elimina en buemm medida ums forma de
1 mpuesto a les ventas, que en lugar de ser directamente
proporcional al volumen . como actualmente, deliera ser
en todo caso i wersamente proporcioml, psra incentivar
la comcentracidn de vendedores, mejorando la eficiencia.

Las tasss a ve medores del Mercado por uso de locales,
tembién han de ser fijes por tipo de locel y con percep-
cibn diarie . De esta merera se establecera una tasa por
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cada local (en fumidndel tamefio, comdidades.y ullca-
ot&n del local) tanto para vendedores con locales de uao
privativo como para vendedores con locales de uso preca-
rio (productores en la denominada plays libre) .-

El valor de las tasas no se establece en este Informe,
pues depernderdn em gran medida del Estudio de Pactibili-
dad econSmico financiero que estd en reaslizecifn. Las
rormse para Admi mestracidn del Mercado gue se imcluyen
en el Cgpftulo D. de este Informe, preven en cambic la
implemertacién de esta Polftica General, que se adecia &
loe o Qetivos 3. ¥ 5. propuestos.-

Gu.‘fg de tremsporte ¢ remito.—

Las Beglamentaciones oficisles vigentes esteblecen la
ohligatoriedad de eatss gufee para les tramportistas,
siemo ademds e)l remito un documernto corriente en las
précticas comercisles y legelmente exigihle .~ -

La exigencia de este documento al ingreso de mercader{as
al Mercado, co ruerda ademas ple namente con los Objeti-
vos 4., y 5. propuestos y complementa las polfticas ya es
tablecides enteriormente, por lo que se 1 mluye en el Cg
pftulo D, de eate Irforme.~ |

Conmtratecidn de Servigios con Terceros.-

Ente miemos que el Mercsdo debe delegsr en coutratistas
privados todes aquellos Servicios que puedan ser presta-
dos por ellos fomenta rdo de ests marers la incliative
privada y la eficiencia, tode vez gue se acepta gue el
BEptado (principal scciomsts del Mercado) os mal adminig
trador en mgocios pequefiog .~

No obstente, cade Concesifin que se otorgue debera estar
regida por un comtrato especiffico, y el Comcesionario

:
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debers esdemés adherirse explfcitame nte al Reglamento Ge-
reral 1nterno .-

Este polftica cumple con loa Objetives 2. y 5. previstos
v esta implfcita en el Capftulo D. de este Informe, en
el que se i mluye ademds un proyecto de Comtrato tipo pg
ra Comcesién del Servicio de Restaurante y Bar.-

Particigaﬁ&n de los usuarios del Mercado en su Adminis-
trzcicn.- _

A fin de lograr la mixime adhesidn positle de los usua-
rios directos o iniirectos del Mercado, a todas las me-
didas que el Poder Admirdstrador edopte, asf como para
logrer que eate Poder Admi mtstrador cuente con un aseso-
remiento realista y préactico, es i mispensaeble crear un
ente sl cugl el Admimdstrador del Mercado pueda recurrir
cua o sea necesario o que propongs =l Adml mistrador, por
propla irciaetiva, las soluciones que estime convenlentes
pars la mejor operacidn del Mercado .-

Es claro que los i mbereses creados de una parte de los
usuarios, que pueden menejar muy bien las "corrientes de
opinidn®, pueden creer i momvenientes al Peder Admi mis-
trador pars adoptar medidas que sean muy convenientes pa
ra la comunidad. Por ello es que el ente & establecer
debe ser estrictamente asesor y no debe comar hbajo nin-
guna circunstancia, con fa alltades que irhiban o imposi-
biliten la accldn del Admi dstrador, verdadero responsa-
tle persongl y directo de los resultedos de la edmipie-
tracidn general del Mercado .-

Debemos sefinlar fimlmente,que la eleccidn de representan
tes auténticos por cada sector previsto s integrar lo que
denomi namos Comité Asesor, ha de ocesiomsr una tarea de-
licada y diffeil, temliente a eviter une imtegracidn dig
torsionade del Comité. En el Capftulo D. de este Informe
se ha previeto la sccidn e integra ddn del Comité Asesor.-
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A

(a) PROYECTO DE LEY

an

Para la habilitacién de Mercados de Concentracidn
Mayorista oligatoria de Productos Perecederos en
el Territorio de la Provincia, con zoms de pro=-
teceidn .- '




Visto:

Lz Plata,

Lz autorizacidn del Gobierno Nacional concedida por Decreto

we en ejercicio de las facultades legislativas que le confiere

el Articulo 9°

Articulo 1°:

Artfoulo 29:

Articulo 3°:

de la Revoluciédn Argentina,

El Gobierno de la Provincia de Buenos Aires

Sanciona y Promiulga con fuerza de
LEY:

El Poder Ejecutivo podrs autorizar en el territorio de
la Provincia la habilitacidén de Mercados de Concemntra-
cidn Mayorista obligatoria para lsa conce rtracidn y ven
ta q& por mayor de los productos perecederos gue deter
mine .-

Cada Mercado de Concermrac1on Mayorista obllgatorla
que se hatnllte, conmtara con um zom e8peC1fica de
prote001on en la cusl, dicho Mercado, sers el Umico 1lu
gar permitido para realizar las operaciones de vemnta
al por mayor de los productog que se indique n.—

A partir de 1a fecha en que se promulgue el Decreto de
autor12801on para la habilitacidn de un Mercado de Con
centracion Mayorista Obligatoria, con indicacidn expre
sa de um zona de proteccidn y de los productos prote-
gidos, quedara prohibido dentro de esa zona y para
esos productos:

a) 1la ampliacidn o desplazamiento de todo local o estag
blecimiento existente en el gue se realicen opera-
ciones de venta al por mayor.-

b) la creacidon de nuevos loczles 0 establecimierntos

en el que se realicen operaciones de vemts a2l por
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Articulo 4°: A partir de la fecha en gue comience a operar un Mexcg
do de Concemtracidn Nayorista obllgatorla, queddra
prohibido a toda persona f{sica o Jurldlca realizar
ventas al por wmayor fuera del recimto de dicho Mercado,
dentro de la zona e5pe01flca de prote001on y pare los
productos gque se i rmdigquen.—

artfcule 5%: E1 Decreto de autor123¢1on para la habilitacidn de un
Mercado de Concentracién Mayovlsta otligatoria debera
ser promulgado con una antelacidn ade cuada, nurea me-
nor a seis (6) meses, a2 la fecha en que comience a
operar como tal .-

Artfculo 6°: Quedan exentas de las prohibiciones establecidas en
los Articulos 2°, 3° y 4° de esta Ley, las vertas al
por mayor que realicen en sus flncas los productores
uticados en la zom de protecc1on para los productos
cosechados por ellos misms en esas fincas.-

Articulo 7°: En el caso en que el cumplimiento del Articulo 4° de
esta Ley diere lugar a la demanda de indemnizaciones
substanciales funiadas, por dafios, per3u101os o cual-
guier otro comncepto, la Provincisa podra reconocer al
demandante en comcepto de cancelacidn total y defini-
tiva de su demanda el uso en el Mercado sutorizado de
un local, cuyas di re rsiones le permitan realizar simi
lar volumen flSlCO de ventas al que realizaba en su
amterior ullcacidn en el promedio de los dos dltimos
afios y previa adhesidn expl{01ta y sin reservas de nin
guna especie, al o los Reglamentos que rijan en el Mer
cado autorizado.-

Articulo 8°: El que violare las prohibiciones impuestas en los Ar-
tfculos 3° y 4Y de esta Ley sera reprimidos

a) ceon la clausura defi mtiva del local o estableci-
miemto para realizar operaciones de vente al por
mayor de los productos protegidos.-

b) con el decomiso de los productos protegidos que se
encuentren en el local.-
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. . . s,
En caso de reincidencisa podra inponerse:

a)

b)

c)

le clausura defintive del local o establecimen-
to, para realizar cualquier tipo de operaciones
de venta al por mayor.-

el decomiso de toda la mercader{a existernte .-
. . . . S . . 7z 5.
la inhabilitacidn a 1a perscna fisica o juridics

responsable, para ejercer el comercio hasta por
dos (2) afios.-

A1




(B) PROYECTO DE _DECHETQ

[

Para la habilitacidn de un Mercado de Concentracidn
Mayorista obligatoria de Frutas, Verdurss y Hortalizas
Frescas en la Ciudad de La Plata autorizado por Ley (Aa).



La Plata, WM e

VISTO:

La autorizacidn concedida por le Ley NV y atento g los in-
formes producidos por la Comtaduria General de la Provincia, la Ase-—

sor{a General de Gobierno y la vista de la Fiscalfa de Estado,

1 Gohernador de la Provincia de Bueros Aires

DECRET A:

Artfculo 1°: Se autoriza la hadlitacion de un Mercado de Concentra
cidn Mayorista obligatoria en la ciudad de La Plata
para la concentracidn y venta al por mayor de frutas,
verduras y hortalizas frescas.-

Articulo 2°: Se establece como zona de proteccién para este Mercado
de Concemtracidn Mayorista obligatoria la integrada
por los Partidos de La Plata, Berisso, Ensenada

b
-



(c) POYECTC DE LEY

Para la comstitucidn de una Sociedad Andomima con
Mayor{a Estatal (tipo Ley 17.318) destinada a pro-
yectar, comtrulr y admimstrar el Mercado de Con-
centracion Mayorista obligatorias de la Ciudad de
La Plata, sutorizado por Decreto (B) .-




La Plata, oo
L MR
VISTO:
Ia sutorizacidn del Goluiermno Naciomal concedida por Decreto
ive en ejercicio de les facultades legislativas que le config

re el Artfculo 9° de 1la Revolucion Argentinma,

El Gobernador de la Provincia de Bue nmos Aires
. Senciona y Promulga con fuerza de

LEY:

Art{culo 1°: Faclltase al Poder Ejecutivo de la Provincia de Bue-
nos Aires y al Departamento Ejecutivo de la Mumnicipa-
lidad de La Plata a constituir una sociedad anémima
de corformidad a la Ley Naciomal N° 17,318 destinada
a proyectar, comstruir y admimstrar un Mercado de

Concentracion Mayorista en la ciudad de La Plata.~

A los efectos comnsignados en el apartado ov del Arti-
culo 13 de dicha ley, el Poder Ejecutivo adoPtaré los
recaudos del caso tendientes a que S¢€ respete la vo-
‘. luntad de mantener en todo mome rto las mayor{as nece-—
sarias para que el Estado Provincial y el Mumnicipio
de La Plata prevalezcan en las Agambleas Ordinaries ¥y

Extraordinarias de la Sociedad Andnima .-

Artfculo 2Y: El capital social se i mtegrara de le siguiente forma:

a) La Provincia de Buems Aires aportara el 40 % del
capital sociel autorizado.-—

b) Lz Municipalidad de la Plata aportara el 20 % del
capital me rciomedo .~

¢) EL porcenmtaje restamte podra ser suscripto por ter
CErOS o
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artfculo 3°: Ia Socledad Anonlma que bajo tales condiciones se cons
) tituira 5¢ reglra por un Egstatutec cuyas condiciones bg
gicas seran las siguientes:

a) La Sociedesd se denomimara "Mercado de Concentra-
cidn de la Plata Sociedad Andmima", tendra su dg
micilio legal en la ciudad de La Plata y podra
eatablecer sucursales, agencias y representacio-
nes en cualquier parte de la Republica o del ex-
terior.-

b) Su térmim de duracidén sera de 99 afios, pudiendo
ser prorrogable por Resolucion de la Asamblea Ge-
neral .-

¢) El capital -autorizado se fija en la suma de pesos
P - B B P [ estara constituido
por acciones ordinarias de § 1.000 cada umna.-

d) El Directorio estara compuesto por cinco miem-
bros titulares, representando dos (2) mienbros
a la Provimia de Bueros Aires, un (1) miembre
a 1a Muricipalidad de La Plata y hastea dos (2)
miembros restantes s las personas y/o entidades
prlvadas gue hayan aportado capitales y en pro-
porclon a2 su aporte .-

e) Los directores duraran 4 afios en sus mandatos pu-
diendo ser reelegidos o removidos por las partes
a quienes representan.-—

Art{culo 4%: El acto de constitucidén de la Socisdad Andnima, las
em siones actuales y futuras de 1as correspo mie mtes
serlﬂs de acciones y todos los demas actos de corsti-
tucidn vinculados con la trasmisidn a aquella de los
bie res nuebles e immuebles, semovientes y créditos,
estaran exentos del impuesto de sellos y de todo otro
impuesto o contribucion provincial y municipal .~

Articulo 5°: Declirase a la Sociedad prevista en esta Ley exenta
de 1la ohligacidn de ohlar impuestos, gravamenes o cual

//
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Articulo 6°:

quier otro tridbuto provineial o mumnicipal en razén de

las operaciones gue realice con mtivo de su objetivo
o

especifico .~

La Sociedad practicars sus relaciones con terceros en
10 relativo a locaciones y permisos de obras e instalg
ciones, serv101os, compraventas y cualqulnr otro tipe
de contrat301on mediante 1a apllca01on de adecuados
reglmeras de compete mia de calidades, antecedentes y
precios, disporiendo se realice con tiewpo la publici-
dad de log correspo mientes llamados. Lo precedente no
i pide las comtrataciones directas cua rdo las necesida
des del servicio, debidamente fundadas, asi lo aco rse-
jen .-



{D) PROYECTO DE ESTATUTO

~i

Para regir los destims de la Sociedad Andnims
con mayoris estatal (tipo Ley 17.318) constitufda
por Ley (C).-
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CAPITULO T

DENO MI NACION, DOMICILIO, DURACION Y CARACTERIZACION,

Articulo 1°
Artfculo 2°
Articulo 3°
Articulo 4°
Articulo 5°

Con la demnominacidn de "Mercado de Conce wracidn de
La Plata Sociedad Anonims" se comstituye de co rfor-
midad con la Ley Nagcioml N° 17.318 y Ley N° . .....
esta sociedad que se rige por el presemte Estatuto
y disposiciones legales vigemtes.—

Tiene su doumicilio real, legal y principsal, calle

s esesvessssses N L ...... de 1la ciudad de La Plata,
Provincia de Buemos Aires, Repuhlica Argerim y po-
dra establecer por resolucidn de directorio sucurss-
les, age miag y represe rtaciones en cualquier punto
de la Repiblica o del exterior .-

Su duraclén sera de 99 afios a partir de la fecha de
aproba dén de este Estatuto, pudiendo ser prorrogada
por resolucion de la Asamblea General .~

El Estado provincial y los entes comprendidos en el
Artfculo 1° de l1la Ley Naciomal N° 17.318, que sean
acciomnistas de la sociedad, deberan ser propietarios
en forma i mividual o conjumta de acciormes gue repre
senten por lo memos el 51 % del capital social y que
sean ademds suficientes para comgtituir por s{ guorum
y prevalecer en las Asambleas Ordinarias y Extraordi
mrias.—~

CAPITULO II

QRWETQ

La Sociedad %iene por objeto, proyectar, construir
y adminmstrar un Mercado de Concemsracién de produc-
tos perecederos para su venta al por meyor y eventual
mente su clasificacidn, empague, almacenamiento, con
servacidn e i mustrializacidn, con el fin de asegurar

[/
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el Optimo abastecimiemto a la poblac:.on de su zom
de i nflue nvia y la correcia comercializacion de di-
chos productos.-~

Con %8l fin podré=

a) Realizar la planificacidn i mtegral del predio deg
tinado al mercado.-

' . . . ’
b) Celebrar comwenios con ermtidades constituidas o
. . . 4
que se constituyan a los fines de la realizacion
de las obras necesarias para cumplir sus objeti-
VOSQ—

c) Estudiar, proyectar, ejecutar y explotar obras ¥y
Servicios .—

d) Crear, participar y/o fomentar la instalacidn de
plantas i ndustriales, entidades comerciales y de
"transporte y toda otra convemente para el cum—
plimiento de su objetivo.-

e) Facilitar la comercializacidon de los bienes.-

f) Cormvenir con organismes nacionales, provinciales,
mummpales o autdémwmos, el mejors une ko y conser
vacién de los medios de comuricacion de la zona
de i ffluencia y de los transportes, con o sin
aportes ecomdmicos financieros.-

g) Crear, participar y/o fomentar el astablecimie n-
to de cem;ros de 1r1vest1gacion, estudlo, experi-
me ntqmon R extensidn tecmco-—01ent1flca, como
281 también el estudio de los prollemas e co no i ~
cos y socialesg vinculados con el objeto de la sg
ciedad .~

h) Realizar actividades i mobiliarias, i mustriales,
comerciales, financieras y de cualquier otra natu
raleza, siempre que ge vinculen al objeto de la
sociedad .-

i) Contratar con las autoridades naciomles, provin

//
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i)

k)

n)

o)

ciales o mumnicipales, del pa{s o del extranjero,
y gestiomr de los poderes pﬁtﬂicos concesiones,
permsos, autorizaciones, lice mias, privilegios,
exenciones de 1 muestos, tasas, gravémenes 0 re-
cargos de inportacién ¥y cuamtas facilidades sean
necesarias o conveniemes a los efectos de posibi
litar el cumplimiento del objeto social y el giro
de la gociedad.-

Contraer o Hligaciones, comprar, vender, ceder,
adquirir, disporer y gravar bienes muebles, semg
vientes e irmuebles .~

Constituir y aceptar prendas e hipotecas y toda
¢clase de derechos reales.-

Aceptar y otorgar cormignacionss, comisiones y
mandatos en general .-

Contraer préstamsa, empréstitos y otras obliga-
ciones con Bancos oficiales o particulares, orga
mesmos de crédito mixtos, naciomles o extranje-
ros o0 de cualguler naturaleza, sociedades o per-
soms de existermia visible o jurf{dica del pals
y del exterior.-

Part101p8f con personas de existemncia v151ble o
Jurldlca, sean estas Ultimas privadas, publlcaS,
mixtas o empresas del Estado, en sociedades o
entidades comerciales formadas o a formarse por
cuenta propia o ajéena, y2 sSea como Socios comn
responsabilidad limiteda, como acciomnista o en
cualguier otro caracter, pudiendo efectuar fusio
nes con otras sociedades y celebrar al efecto los
actos juridicos correspondientes.-

Emitir en el pais o en el exterior deventures,
obligaciones o cualguier otro tltulo de deuds en
cualquier momeda, con o sin gﬂrantla real, espe-
cial o flotante y realizar todos los actos juri -
dicos y operaciores financieras o comerciales

//.
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gin otras limitaciones que las contemnidas en €8
te Estatuto.-

p) Tomar y conservar la p059310n de bienes, cormmti-
tuir servidumbres o gravamenes reales y recibir
usufructos de propiedades ajenas.-

g) Hacer pagos, novaciones, transacciones, conceder
.. . - .
ecréditos, guitas y esperas; cobrar y percilire-

r) DNombrar y despedir a su personal, actuar en jui-
cio com actora o demandada .-

s) Efectuar contribuciones en caracter de ayuda o es
t{imulo a entidades sociales, culturales, deporti
vas, cooPeratlvas y cualquier otra 35001aczon de
bien publico que funciore en zona de actuacidn
de 1la empresa, ya sea en beneficio de su personal

« efectivo o juhilado, sus familiares o para la em
presa mismas y a instituciones o colegios que con
sidere Gtiles para la formacidn de personal espg
cializado .-

t) Organizar 1la Asistencia Social de su persomnal,
' r - - 3 3 a »
concedie mole retribuciones, i rmdemnizacliones,pri
mas o beneficioa.-

w) Dictar sus manuales de orgamizacidn, normas de
procedimie mtos y otros Reglamentos intermos de
. . . . .
admimistracion y funcionamie rto .-

La enumeracidn precedente es e mrnciativa y no taxati
va. La Sociedad podra realizar en general todos 1os
actos jurf{dicos y operaciones financieras, industrig
les o comerciales necesariams, Siempre que se relacig
nen con el logro de su objetivo social.-

//0
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Artfculo 6°

Artfculo 7°

CAPITULO III

CAPITAL Y ACCIONES

El Capital Social autorizado se fija en pesosS .....
treeveasnoneanancss (B veeeuieerasss), representado
POT eeveee... acciones de $ 1.000 c¢/u., de valor no-
miml y divididas en series. E1l Capital autorizado
sera emitido en las oportunidades, clases de accio-
nes, condiciones y forma de pago ,aue el directorio
estime conveniente. Por resolucidn de la Asamblea, el
Capital autorizado podra elevarse hasta el qulntuplo
del monto fijado precedentemente. Dentro de las con-
diciones generalas estable01das en este Estatuto, 1la
Asamblea fijara las caracteri{sticas de las acciones
a emitirse por razon del sumermto, pudie ndo delegar
en el Directorio la facultad de realizar las emisio-
nes..en la oportumdad que estimen comwanie nte, como
asimism 1la determirmmcién de la forwma y cond1c1ones
de pago de las acciones. Toda resolucion deemisidn
de acciones dentro del capital autorizade, el aumen-
to del mismo y las emisiornes correspondiemntes a ese
aume mto, seran elevados a escritura publica, inserip-
tos en el Hegistro Piltlico de Comercio y puliicadas
por el término legal. No podran emltlrse nuevgs se-
rles de acciones hasta tamto la emisidn anterior no
esté totalmente suscripta ¢ i nmtegrada por lo menos
en un 50 % .-

Las acciones representativas del Capital Social pue-
den ser:

a) Ordinariss Clase A: Seran nominativas, con dere
cho a un voto por accidn. Estas acciones sdélo po
drd n ser suscriptas o adquiridas por los emes
a que se refiers el Artfculo 1° de le Ley 17. 318
¥y su morto no podra ser nurca inferior al 51 %
del capital emitido por la Sociedad. En caso de
transferencia a otros entes no comwpre midos en
la citada normas legal o a personas privadas, que
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Articulo 8¢

Articulo g°

no afectare 1la pr0por01on establec&da en el pa—
rrafo anterior, estas acciones deberan ser pre-
viamente convertidasen acciones Clase B. Si se
afectare dicha proporcidn, la transferencia debe
ra ser autorizada previamente por la Ley espe-
cial, bajo pena de nulidad conforme lo dispuesto
por el Articulo 13% de la Ley 17.318.-

b) Ordinariss Clase B: Serdn nom metiws y transfe
. . ’
ribles con derecho a un voto por acclon.-

Las acciones seran emtidas a la par o cobrarﬂo por
gllas un valor agragado al nomlral En este Qltimo
caso, 21 momto de ls prims debers destinarse al fondo
de reserva. Podran ser rescatadas mediante reduccion
del capital, ,con utilidades 1{quidas y realizadas o
por comversidn en otras acciones, 5111per3u1010 de
que, se combinen estos procedimientos entre a{. Las
3001ones son indivisibles y la sociedad no recoince-
ra mas que un solo propietario por cada una de ellas.
En caso de fallecimiento, los sucesores deberan umi-
ficar su representacién frente o la sociedad y en
ella .-

La irmtegracidén de las acciones debera hacerse en el
plzzo ¥y cozﬂlclones que se establezca en el contrato
de suscr1pc1on. lios suscriptores morosos pagaran el
interés punitorio fijado en el acto de ennsxorh Sin
perjuicio de ello transcurridos treinta (30) afas de
la fecha en que se debid efectuar el pago, el Direc-
torio podra ejecutar por el saldo impago o sin inter
pelacién de ninguna clase vender extrajudicialmente
en remate pilico las scciones no abonadas, transfi-
riendo 21 comprazdor todos los dere chos del primitivo
suscriptor. En caso que producida la venta de las
acciones, el importe obterdo mno alcance a cubrir el
valor hasta entonces no irmegrado, mas los 1rmereseo
¥y gastos, el primitivo suscriptor rebpondera por el
saldo deudor. Si la venta produjera excedente, una
vez cobrados los gastos del remate y los, imtereses
adeudados, el primitivo suscriptor percibira el sal-
do 1iquido gue resulte.-

i F fF.:i’ /7 e
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Articulo 10° :

Artfeulo 119

Artfculo 12Y :

Articulo 139 :

o . .’ N . .
9alvo que la emision de acclones tuviers un destino

‘especial en imterés de la Sociedad, los tenedores de

acciones temdrsn dere cho de prioridad en la suscrip-
cidén de las acciones que se emtan, dentro de sus
respectives clases y en proporecidn a las que posean.
Este derecho debers ejercerse dentro del plazo que se
establezeca en oportumidad de la emisidn, el cual no
sera inferior a quince (15) dfas desde la dltima pu-
blicacidn que a tal sfecto se efectusrd por tres (3)
dfas en el Boletin Oficial .-

La suseripcidn o posesién de las acciones de la Socie
dad implica el reconocimiento y aceptacién de este Eg
tatuto, en todas sus disposiciones y la adhesidn a
todeas las resoluciones adoptmdzs por las Asambleas
legalmente cormstituidas, salvo los derechos que acuer
den a los acciorstas las disposiciones legalss en vi
geqpcia o~

Las acciones, podrén ser representadas por titulos
que correspondan a una o Vvarias, asi como los certi-
ficados provisorios que se emitan, seran firmados por
el Presidente y un Director de la Socizdad, pudiendo
una de dichas firmas ser en feacsimil y conte mdran

las enumciaciones que determina lz ley.-

CAPITULO IV

DIECCION, ADMINESTRACION

La Direccidn y Admimistra cidn de la Sociedad estarsd
a cargo de un Directorio compuesto de cinco (5) miem
bros represertamo dos (2) miembros a la Provirmcie
de Buems Aires, un (1) miembro 2 1la Mumicipalidad
de La Plata y hasta dos (2) miembros a los Accionis-
tas privwades de acuerdo a la prOporcién en gque nayan
imtegrado el Capital. Los Directores asi designados
s6lo podrin ser removidos por SUS representados .-

//
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Articulo 14°

Articule 15°

I
| CO
-4

'
e
"

Los Directores seran designados por el térmirm de
cuatro (4) =fios, pudiendo ser reelegidos irndefinida-
mermte. Daran las garanﬁ{as que fijen la Asamblea Ge-
neral, la que podré también designar suplerte en
igual o mernor nmero que los titulares y poc igual
plazo .-

En caso de renurnia 0o imapacidad, inhabilidad, fallg
cimie o, remoolon 0 ausernla te peral, los Directo-
res titulares seran automiticamente reemplazados por
suple m2s en el orden establecido por lz Asamblea
pare los representantes del Estado y de los particu-
lares en el csso de su eleccidn de gcuerdo a lo es-
tipulado por la Ley 17 .318; si 1=z ustitucién fuera
definitiva, 1los suplmntes oerHBrEceran en sus funcigo
nes, por el mismo perlodo que corrzspondz al reemplg
zad0. 91 el admero de vacantes en el Directorio, umna
vez incorporados los suplentes impidiera al mismo sg
siemar vélidamente de corfozmddad con lo gue establg
ce el 9do. parrafo del Articulo 15°, los s{ ndi cos

esignaran DlIPOuOfES provisorios cuyo mandato durara
sesenta (60) afzs, debiendo cormvocarse de immediato
una Asamblea General Extreordinaria a los efectos de
designar nuevos Dlrectores. Tal Asamblea debera cong
tituirse dentro del termlno de sesemta (60) dfas de
producids 1la situacidn. Los Directores que des:gn@
dicha Asambles General Extraordinaria tendran mandato
hasta la primeras Asamblea General Ordinaria que se
realice .- '

%1 Directorio elegzird de su seno un Presidente y un
Vice-Presidente y decidira por sorteo, para el pri-
mer ejercicio, cuales de sus mieubros deberan cesar
en sus msndatos antes del térmimo de cuatro (4) =fios,
a los efectos de asegurar la renovacidn parcial del
Directorio en 1ls forma gque estallezca lz Asamblea.-

B Directo;io se reurmire por 1O menos unz vVez por
mes y ademds cada vez gue lo comvoque el Presidente
0 quien lo reemplmce, o 1o piaan dos (2) de sus
miembros. El Directorio adoptara sus decisiones por

/7

'*ﬁ:.: ”is'ﬁ
‘.1” ﬁ“l d‘r\



/7

. ld
Articule 16°

Articulo 17°

mayor{a de votos presermtes. Podrén sesionar con la
prese reia del Presidente o de quien lo reemplace y
de otros dos (2) misembros del Directorio. EL Fresi-
dente o guien lo reemplace, tendrén en todos los ca-
scs dere o a voto y a doble voto en caso de emumpate.
En caso de re*‘umla, i ncapacidad, inhabilidad, fallg
cimie Lo, remocién o ause rcia temporal, el Pre&aden—
te zera reemplazado por el Vice-Pre Sldel’lue y éste Gl
tiw por el miembro del Directorio gue Sate designe
por simple mayorias de votos; en caso de empate ejer-
cers la Presidencia el liembro del Directorio de ma-
yor cdad.—-

La retribucidn del Directorio serd fijada por la Asam
- . ’

biea Geperal y el monto -total y conjumto debera ser

R . s L . .
infericr sl sueldo basico del maximo funciomario prg
vinciel .-

&

£l Ulrectoxlo tlene los ms s amnplios poderes para la
dlrecc:l.on, orga mzacidn y admi mstracidn de la Socie
dad, sinotras limitaciones gue las que resultaren
de lz ley, del presemte Estatuto o de los acuerdos
de las Asambleas, corre3pondiél'dole:

a) Ejercer la representacién legal de 1ls Sceciledad
por imter edio del Presidente o del Vice-Presi
dente en caso de renu mwia, ,incapa cidad, inhabili
dad, faliecimie to, remeidn o suse recia terporal
de aquél .-

b) Actuar com Corsejo de Disciplina en los casos
en que el HZeglamento Imnterno lo establezca .-

¢) Fijsar las contribuciones por los servicios que
preste la Sociedad .-

d) Ejercitar todss les atribuciones que hacen al cum
plimiemto del Articulo 5° de este Estatuto.—

e) Presentar amalmente a la Asamblez General urm
Memoria scbre la marcha de lz Sociedad, el inven

// .




/7 :% “"-g,

tario, el Balance Gereral y ls Cue rba de Ganan-
cias vy Pérdidas y proponer el destino a dar a
lss utilidades del sjercicio, cororme a los ar-
tfculos 29° y 30° de este Estztuto y a las dis-
posicionss legales vigcmies.—

£) Resolver cuzljuier duds o cuestidn que pudiera
suscitarse en la aplicacién del presente Estatu-
to, a cuyo efecto el Directorio queda investido
de amplios poderes, sin perjuicio de dar cuenta
cportunamente a lz Asamblea General de Accionis~
tas.-

. Articulo 18°: Es atribucidn y deber del Presidente cumplir y hacer
cumplir el Estatuto y las Hesoluciores gue adcpte el
Directorio.- ‘

CAPITULO V

FISCALIZACION

Artigulo 1G° : Lz Asamblea General designaré anualmente un s{ndico
titular y urmo suplente, con las facultades que les
acuerdsn las disposiciones legales. En el caso de
que los asccionistas privados suscriban o integren
acciones por un monmto gue exceda el 20 % del capital

| social de la Sociedad, podran también designar un
‘.l sindico titular y un suplente que los represente.—

CAPITULO VI

Artf{oule 209 3 La Scciedad celebrara anualmente ure Asamblea General
Ordinaris de Acciomnistas a los fines determirmedos por
lz ley y las Extraordinarias convoczdas por el Direc
torio, la simndicatura o a pedido de los accionistas

e

W
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conforme a las disposiclones legales vigentes .-

Articulo 21°

Las Ccnvocatorias pare Asgmbleas se naren por medio
de avisos pullicados en el Boletin Oficizl y por los
términos y con la anticipacién dispuesta por la lay
o sus reglamerntos

Pa:a asistir a las Asambleas los tenedores de accig
nes deberan depositer en la sede de ls Socledad,
con tres (3) dfss de arﬁicipacién poi lo menos a la
fecha fijsda para su celebrscidn, las acciones de
gus sean tenedores o un certificado de depésito ex-
tendido por un Banco o entidad autorizada legalmen-
" te pera recibir titulos en custodia .-

articulo 22°

Articulo 23Y ¢+ Los accionistas podrén hacerse representar en las
Asambleas por carta poder, por telegramz dirigido al
Pregidente o por mandato en forms. Los accionistas
podran ser mandatsrios.—

Articulo 24°

.

En todos los cmsos, las Aszmbleas Generales sesiona-
ran vélidamente en primera convocatorla, con la pre-
serncia de acciomstas que xeresermer»mas de la wmi-
tad de las acciones suscriptas con derecho a voto vy
en segunda convocatoria, cualqulera sea el nimeroc de
las acciones representadas, adopuandose siempxe las
resolucliones por mayorfa de votos. Paras concurrir =
lag Asambleas y tomar parte de 5us dellbcrac1orﬁa,
.ﬂ ge reguiere ser tenedor de un m{ nimo de una acc:Lon,
siendo =2sta reglas splicable & las acciones de cual-
quier clmse .-

Articuic 25° : Las Asambleas seran presididas por el Presidente del
Directorio de l= Sociedad o en su defecto por el Vi
ce-Presidente y, a2 falts de ?Stb, por la persona que
designe ls Agsaublea .-

/7
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Articulo 26° : Corresponds s le Asamblea Genersl Crdinaria:

a) Designar los directives titulares, suplentes y
£ ’ - . .
sindicos segun la proporcion y forms que indican
los articulos 13° y 19°.~

b) Discutir, aprovar o modificar los balances, in-
ventarios y memorias gue el Directorio debera
presentar zrmualmente, lo mismw que los 1irnformes
de la simicatura, as{ como fijar la retribucidn
de la misma y disponer acerca del destino a dar
a las utilidades del ejercicio .-

. .. rd
c) Tratar y resolver cualquier otro asunto incluido
. en la convocatoria.-

CAPITULO VII

BALANCES Y CUENTAS

El afio finarciero de la Sociedad comenzara el 1° de

Enero y termimara el 31 de Diciembre de cada afio. La
ilemoria, el Balance y 1z Cuents de Ganancias y Pér-

didas se confeccionara con arregle a lo previsto en

1z legislacidn aplicable .-

Articulo 27°

-

Articulo 28° :+ A fin de cads afio, el Directorio formulars un inven-
.1 tario, un balamnce detall;ado del activo y pasivo, una
cuenta de gamnanciess y perdidas y una memoria de la
marcha de la Sociedad, todo lo cual cers sometido a
la comsideracidn de 1z Assmblea General Ordimria
con un irforme escrito de ls simdiczatura.-

Articulo 29° ¢ De las utilidades reslizades liquidas que resulten
del Balame Anual se destirard:

a) Dos por ciento (2 %) pars el fondo de reservas
legal hasta completar el diez por ciemto (10 %)
del capital suscripto.-

//
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Articulo 30°

“,.-__:: AR I
g

b) (Otras reservss que se estime convenie rie establg
cer estatuariamente) .-

¢) EL remanente quedaid a disposicién de la Asamblea,
gue decidirs por s{ o a propuesta del Directorio,
sobre las sumas gque destiners a fondo de reservass
especiales y/o gratificaciones al persomal y/o
diyidendo de acciones que existieran en circula-
cion.—

CAPITULO VIIZL

LIQUIDACION

La liguidacibn de la Sociedad sers cumplide por la
autoridad admi ristrativa que designe el Poder Ejecu-
tivo de 1la Provinciz de Buernos Aires. Cancelado el
pasivo y reembolsado el capital comn las preferemias
que hubier- establecido, el remanente se adjudicaré
a la Provimis de Buernos Aires .-
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CAPITULO B
ANEXO I
Resultados de la Encuesta a Funcionmarios represermtativos

de la Orgarizacién Nacioml, Provineisl y Mumicipal,
vinculados gl temg



Pregunta 1 @

Preguntg 2 3

" Pregunta 3 3

Pregunta 4 :

TE .

el

,",r - T,
£ LAt g

[y

W e S
. Li,'\‘;ll/
~

Bajo qué forma societaria debe ‘regirse el Nuevo Mercado

" de Concentracidn de La Plata?

-

N® respuestas

- Empresa mixta tipo Ley 17.318 ....... 8
- Empresa Estetal ® » T O N A &S G e s P e e ! 2
- E@resa PriVada L I I I O A N I T T S R 1

Uga Empresa tipo Ley 17.318, Que rigiera el Nuevo Mercado,
como debiera estar integrada?

N° respuestas

Por 1a Provincia de Buenos Aires .... 8

- Por la Mumnicipalidad de La Plata .... 8
~ Por el Sector Privado e.ieeeeceneeoee 6
"'POI' O'tI"OS Mul‘icipios & #8806 8 4 S e B ae te s N 5

2

.
-POI‘ lE NaC].OI’l LA R A R R N

» - L] ’ 3
Qué denomimnacidn debiera tener la Nueva Empresa?

N° respuestes

- Mercado de Concentracidén de La Plata. 2
Mercado de Concemntracidn Regional de

La Plata veeeeeeeeeesonnccnnonsonneon
Mercado Regional Plate e . .iveeeeees
Mercado de Interés Nacional La Plata.
Merca-Plata oiceeeeeensone covonnnos os

1t
H N

L]

'Qué duracidén debiera tener la Sociedad que rija el Nuew-

vo Mercado?

N® respuestas

- moventinueve (99} 8fi0S vvervevievenan

- veinte (20) 8705 veerveseuoeancnennnes
— diez (10) 2fi0S weseesnrsoesacsasascnse
— cuatTO (4) 808 4 v evveenves vovnncaness

N

/7.
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Pregunta 5

Pregunta 6

Pregﬁ ma 7

Pregsunta 8 ¢

El Directorio que gohierne la Sociedad del Nuevo Kercado,
debe ser rentado o no?

N® respuestas

“S{ dEbe ser I‘thadO ® 5 2 88 b ks 99BN 9
- no debe SeI‘I‘eﬂJadO 2 4 0 0t s ar s tean -

Qué represe mtatividad debieran terer en el Directorio de
la mueva Sociedad, cada sector que lo imtegre?

———e,

Promedio Ponderado

A

— la Provincia de Bienos ALiT€S o vuea.. 34 %
- la Muricipalidad de La Plata siees... 26..%
~ el Sector Privado .+ .veevececocesioee. 24 %
~ otras MumcipalidadesS eeeeoeeeensesoes 14 %
=~ 1a Naciom weee vureneoeoeneoneennnnnsn 4 %

Qué duracidm dehieran terer los Directores de la Nueva
Sociedad en sus cargos?

NY respuestas

""Cuatro (4) aﬁos O.-..Q.Il...;..I...I.. 4
-OChO (8) aﬁOS L N R S 4
—'Seis (6) afiog ® 08 ss e te e B I e e s & ] 2

Cual debe ser el valor nomiml de cada mccidn?

- N° respuestas

- unmil pesos ($ 1.000) ..viiiennenn. 4
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CARITUIO _C

ADECUACION DEL PROYEGTO



Necoaldades operatives y de servicio de un Mercado de Congcentracidn.

De mcuerdo con 1ls metodologfa propuesta, se ha elaborado un listg
do temtativo de lma necesidades operatives y de servieio que, se
eatima, deben eontemplarse en un proyecto de Mereado de Comeentra
c'iono-

TGatos requerimiemtos, jumtamente con lo que reanlta de las encueg
tes s usuarios del Mercado son analizsdos y eveluados de modo de
defirir, para el caso concreto del Mexrcado de La Plata, cuales
son las neoesidades operativas y de serviclios que deben satiafacer
se pars un eficiente funciommiento del mismo, la forma de llerar
esas necesidades y, en funcidn de ello, estesblecer las obres e
instelaciones requeridas .-

A comtimacidn se muestra unlistado tentativo de los requerimiep
tos operatiws y de servicios de un Merozdo de Concentrzcion y,
an cada czso, laos obras, imstalaclomes, equipos y/0 elementos que
ge estimen necesarios para la realizacidn de esas operaciones y
gervicios .-

1.1. Heguerimientos de oggraqun f{aics del Mercamdo,-

1. Locales de operadores.-

2. Egpaclos de exposicidn.—

3. Calles de eiroulacion.—

4, Oficinas de operadores.-

5. Cajas de cobranza.-

6. Puestos de comtrol (emtreds y salida) .-

7. Elomentos divisorios (de locales y cerramiemnto
extorno) .~

8. Balanza.~

9. Elementos de tra rmaporte interno.-

/7.
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l.2.

1.3.

1.4,

10.
1l.

Deavio ferroviario.-

andencs de egtras:ue 82 ceamlones y de redespacho de
mercader{n .-

Servieio ds comumicsciones e irnformacidn.-

l.

2.

Interno : .Teléfomo
.polet{n, Pizarras, Parlantes

Externo : .Oficime de Correos
Central telefdomea y cebinas
Talex

Servicios generales.-

l.

2

3.

Instalacidon de agus
(potable, de limpieze y contra ince xﬂios) -

Instalacidn de energf{a eléotrics
(ilumimcidn y fuerza motriz) .-

Instolancidn de g98.-

Servicios coiplementarios.-

1.
2.
3.
4.
5
6o
7.
8.

Plontz de seleccidn y empaque de merceder{as.-
Comarzs frigor{fices.-

Depdsito de enveses .-

Depdsito de merc:derfas.-

Oficines de Admi ristracidn.-

Oficina de changarines.-

Oficins brometoldgica .-

Maduraderos

/e
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9.
10,

Elementos de sefinlizacidn.-

Tlementos y/0 equipos de deainfeceidn.-

1.5. Servicios de montemmiernto v 11 mpleza .-

1.
2.
3.
4.

Depduito de materiales.-
Talier {eléetrico, mecanico) .-
Elementos de liuwpileze y recoleccidon de residuos.—

Lspacio para lavado de ta cwos de recoleccidn de
residuos y otros elementos de lirmplieza .-

1.6, Servicios personslies,.-

1.
2,
3.
4.
5
6.
To

agstaurant .-

Bar .-

Bafioy .-

Veatuarios y duchas para persoml .-
Alojamiento para el persoml .-
Banco .-

Sgle de primeros suxilios .-

1.7. Scrvicios para asutomotores .-

1.

2.
3.

Estaclion de servicio (ventz de combustibles, lubri
ca mtes, levado, engraese, etc.) .~

7

Gomer{a .=

Taller de reparaciones .-

/7
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-

18. Servicio de vigilencie vy seguridad.-

l. Puesto de vigilancia.-
2. Autobomba contra inceniios.-

3., Otros elementos wmmira incendio .-

Arelisis orftico de las obres reslizafes. Modificsciones y
y obrag sdiciomles recoms miadag.—

Emtre 1los objetivos del presente Estudio figuren el snilisis
er{tico del proyecto de Mercudo amctualmemte en ejecucidn y la
definlcidn de ew ntuales modificaciones en el proyecto qus permi
tan adeouar las obras e imstalaciones ya ejecutadas a los re-
querimiemtos del Mercado en operacidn para los afios 1970 y 1985.-

A tales fines, se procedié a efectuar el oalculo de dimensiong
mie to £{sico del Mercesdo que figura en el Amexo I.- Para elloc,
ge utilizaron los detos o Mtemidos durante el desarrollo del
trabajo y que se refieren sl

-~ Area de 4 fluencie del Meroado .-

~ Vollmenes comerclelizedos en la msctuslided y proyecciones
a 1985 .~ '

- Estacdomlidad de lag ventas.-

- Modelidades operstivas y de comercdalizacdidn de Frutas y
Hortallzas.— '

-~ COriterios téonicos y orgarizativos.-

Estos elememntos de juioio permitieron defimir los "espacios”
requeridos pera la operacion del Meroado, as{ com la mejor
ut cacidn relative de dichos "espacios" deasde el pumto de vig
ta do su "fumlomlided” .-

/e
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A loe ofectos de mimMmizar las inwersglones adicionales nacegsg-
rias, las tareasa de dimenaiommiento ¥y utlcacidn de "espacios®
se realizeron respetendo al meximoe las obras @ :I.mtalaciones
ya ejecutadas, sugiriendo Gricamente, la wodificecién de ague-
1les cuygs cers ctorf{aticas no ticnen positllidad algum de
sdepta acldn el esquems general resultante del estudioc.-

El resultado del andlisis de 1ss obras en ejecucidn indice lo
siguiente en cuanto at

2.1, Ngves,-

Bl estudio realizado permite ssegurar que la operacidn

del Mercado en 1970 puede realizarae utilizando solamen-—
te 2 naves de las 4 que estén construfdes y mantenisndo
1n disposicidn prevists de locales y calzadas internas.~

Egstas mismas naves podr{an ser suflclentes para atendar
128 necesidades de operscidén del Mercado en 1985 con s
lo dismimir el ancho de la calzade interior de cada nave,
con 1o cuzl se puede increme msar la superficie de los lg
ozles interiores.-

Por lo tanto, se suglere utllizar solamente las naves
Nros. 1 y 2 (Ver plam F° 1}. Por otra parte, no s re-
quiere la reeliza ddén de obras sdiclommles en les mis-
mes salvo i mtalasclones de cerramiento,

the"

2.2 P a8 de est oEmie rio .~

Les mecesldedes de estacionsmie mbo previstas para los
afios 1970 y 1985 puede n ser cullertas satisfactoriamen- -
te utilizando sdlo 2 de les 4 playss existentes .-

Se acon3eja destiner para este caso lag playes N® 1 y

N® 2 und 9adas en correspondamois con lae naves de esa
mmpexracion,-

e




PLANO N° 7

MERCADO DE 1A PLATA
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2.3,

24,

2.5,

2.6,

2.7.

Como olras compleme mtardias s0lo se reguiere efectuar la
demaroancidn de las vias de ciroculscldn y e staciomamiento,
as{ como la senslizacidn ¢ ilumimscidn de las mismes .-

Accesos (emtrada y selids) .~

La utleacddn de la entrada sl Mercado y le salida del
miem se estime correcta. 30lo se comidera necesario
co mstrulir uns playa de espera de camlones, asf com am
lar la salida correspomdicnte e las maves N°3 y N° 4,

»
que m seran hg Hlitadss.-

Puestos _de CO IBI0] o—

No hansido ejecutados. Se comsidera neoesario comstrulr
edificios & i nstalaociones con deetino a los controles de
entrada, sallda, bromntolog:lco y pelicial. Enel plam
N° 1 figura le uticacidn de los mismos.-

Vestuprios pars el persorsl .-

No se han comtrufdo, Se oo midere necesario comstruir
un edificio destimdo a los wsatuarios y duches para el
persoml que tre ja en el Meresdo, espedcleslmente chan-
garines (ver Plam N° 1) .-

Degés;tzos de envases .-

Fo so han comstrufdo. Se estim mecesario erigir un tip
glado comn playa de carga y descarga de enveses (ver Plg
no N° l) *™

Edificio de sdmimstracidn.-

No se ha comstrufdo. Se requiere la comstruccidén de edi-
ficio y playe de estaciommemnto. Ver ubicecion en el
Pla o N° 1.

//.
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2.9.

2.10,

2.11.

2.,12.

Albergue .~

Se cambis la uhleacidon prevista. Se comsidera conveniep
te destimer para ello un sector que permita eventualmen
te su comstruccidn independizarlo del Mercado (ver Pla-
no HO 1)0"

Estacidn de servieio .

Lz utlocacidn acomejada comeuerda con le previeta en el
proyecto. Su construccidn puede realizarse en ol futuro.
Lo miam cabe para la gomerfa y el taller de reparacio-
nes de sutomotores. Se rocomieonda tamkién su aislamien-
;g cc)m respecto a le operadidn del Mercado (ver Plano

1 -«

Balanze pars gamiores .~

No se considera necesasria por cuanto las tases de ingre-
so al Meroado mo serén fumién de la camtidad de merca-
der{e tre mporteda eimo del tipo de cemidn. Se sconseja
retirerla. Se recomende, en cambio, la e¢oloocacidn de

2 balanzas para ol pesado de merecsdexrf{e e ublcarse junto
Bl control de emtrada y co sallda.- .,

Degvio ferrovi 0O o~

Dada la poeca participacidén del ferrocarril en el aprovi-
gionamento del Mercado, se aconsejs noe coratrulr las

instalaciones necesariaes pars el acceso ferrovisrio. Su
elovado costo no podr{s ser justificado econdmice mente .-

Servicio telefdm ao .~

El funclonemie rto del Mercsdo exige la inmstelecidn de
una eentrsl telofémice con un rd .m0 de 20 1{meas exter—
nas y un mmero no memor de 120 1{meas imernas.-~

//
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2.14.

2.15.

| C-B [ s

Ademis debieran invtelerse oalines ocon teléforos publi-~
cos (4) en las naves y en el restaurasmte .-

Oficins de Correos .-

De acuerdo con les opimlones recogidss podr{a mer nece-
soriea la hetilitecldn @0 une oficina de correos, em cu~
yo ezs0 deblers comvtruirse el edifielo correspondiente.-

Télex ,~

Por el momento no se considora necesario la imstalsoidn
del servicio de Télex. Pero, cuando e stén hatlitados
otros Mercados de interés naciomsl puede ser comveniente
su instalooidn pars permitir um fioil intercembio de in-
formacidn entre los mismos con lo cual aumsntarf{a la
transperencia del mercedo en cusnto & precios y camntida-
des comerdelizadas de los distimos productoa se refie-
IS =

S-rvicios senerples .-

Las i mtalaciones de agua potsble y de limpleza parecen
adecuadas & las necesidades .~

Por rogones estéticas, comnve mir{e demoler la torre a me-
dio comtruir que, primitivamente, esateba destinade a
contener agus para el comsumo y que, por razonss de estg
billided fue reemplszade por otra eriglda en otro lugar
del predio del meresdo.-

En ouamo s la ingstalaaldn de gee parea su uso en cocines

y rogtaurante ee estims oue debem incluirse en las obras
correspo niientes al restsuiante, slojzmie rbo, etco~

[/



//

2.16.

2.17.

Sgryicios gonpleme mtericg «—

Ofiecinn de cha nzexrines

Para ure mejor orgemzacién del servicio de changari
nes se aconseja habilitar en unsector de la® naves

urm oficina o luger de corcemtracidn de chengarines,
edonde pusdan recurrir los compradores o vendedores

para obtener los serviclos.-

Pla mta de seleccidn y empegue de mero er{es.~

Esta tarea @8, en todos 1los ocas08, efectusda en las
zonss de produccidény por lo temto mo s requiers imms-
talar plantas de peleccién y empaque en el Mercado.-

Ca'magaa frigor{ficga

Leg merosderfme con que operaré el Mercedo en la pri-
mera etapa no requieren, en primnoipio, conservacidn
en £frfo excepto algums productos (manzares, peras)
que son conservados sctualmente en plentas frigor{fi-
css existentes en La Pletaj por lo tamto, tampoooc 8
requiere por el momento construlr este tipo de insta
lacioma .- '

Mgdursderos

Los madursderos existentes, se estima que cubren las
neocsidades sctusles y de los préximoe afios. En el
viejo liercado existe mayor gsuperficie con este desti-
no, pero su grado de aprovechemie nio es muy bajo.-

Seryvicios de mantex e o

En ol Mercado debers realizarse umetarea permanente de
manterd mento de edificio e imstalaclomnes. Por lo te rgo
conviens haltiliter un pequefio taller (electrico y meoa-

e
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2.19.

2.20,
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3. |
mico) con depdsito de meteriales. Hay que prever por lo
tanto, un lugar pars tal fim én un sector margingl del
merecado «~

Servicie de 1impiega

La 1limpieze del Mercado exigirs le edquiaieion de equi-
pos eSpeo{ﬂcos as{ como 1la colocacién de ta chos para
la recoleccidén de residuos que se complemente con los
equipes mencionados.-

Debe pemsarse en hs Wlitar un sector para la limpleza de
los tachos y demds elementos de 11 mpieza.-

Sglg de Primeros Auxilios

Es necesario instelar une salae de Primeros Auxilios que
puede uliesrse en un sctor del edifiolo de.pdminm stracidn.

Banco

Se estims necesario la ha Hlitacidén de une sgemia ban-
carias a loa efectos de brindar unservicio adecuado a

los usuarios del Mercado. Ademas, se .recomierdas que pare

la recsudacidn de les ventas en Cojes especislmente dispueg
tes en las naves del lercado se utilioen los sexrvicios de
una sgenele (Banco Provimeis de Bue ms Aires) eon un oon
trato de comesidn especffico. La age mie puede eatar ubl
cada en un sector del edifioclo de sdmi Matracion.—

Bares y Restaursnte

Se recomienda ls halilitacidn en el Morssdo de 1 reatau-
rente y bar en el edificlo de administraddn y de umn per
de "kioskos" (cercanos a las naves) gue ofrezcen servi-
clos frugales a 108 usuarios, imncluyendo el expendio de
cigarrillos y efines.-

e
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2.22. Servicio contra inceniio

Por ¢l momento, ro se considera iumprescindible le adqui-
sicidn de ume sutobombs para el servicio contrs incen-

dios; pero of se estima mcesaric ulicar em lugares ade-
cuados extinguidores, baldes, manguerss y otros elemen—
tos que puedan ser emplesdos ante eventuasles simniestroes.

Sers mecesario, tembién, wantener el personal sdiestrado
en le utilizacidn de esoa elementos.— ‘

2.23. Algumss observaciones adiclompales a lag obres xegligades

a)

b)

e)

Chepas pldsticas trensparentes de color verde en los
tochos de lgs naves del Mercado. Este color de chapa
tiene el inconveniente de que la luz s0ler proyecte-
da & través de 1=s mismae provoce ocierta distorsidn
en 1a coloracién de los productos.- Por otre parte,
o). color verde o8 el que, demtro de le gems del es-—
pectro mimimze el procesc de fotos{ntesis.-

Se ootims cornvemente mo ofe cbuar cambios de chapa
84 e8 que 108 usuarios no roalizen reclemaciones.—

Comurtcacidn entre les oficimms shperiores de los
puestos tipo II y III .-

En 108 casos de mayoristas que utilicen mss de un
wédule de locsl se estims conveniente practicar abex
turas en les peredes divisories de las oficinas de
modo de facilitar ls comaricacidn entre las mismas.-

Telcones de las oficinae superiores a log puestos de
tipo I1I y I1I,.-

Estos son inacoesitbles y por lo tanto, es probable
gue se scumulen en ellos residuos y polvo.-

//
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3.

nslisis asrativo de les obraS,—

A comtimiealén se transcriben en forms sintétice los resulta-~
dos del estudio comparado entres

- @l proyecto general olaborado cportummante por el C.r.I.
~ el proyecto de mercsdo em ejecucidn, y

- el proyecto modificado de acuerdo e los resultados del es-
tudio pars los afios 1970 y 1985.-



ANALISIS GOMPASATIVO DE LAS OBuxAS
‘ CUADEO DE DETALLE

- :..,"iﬁ N
FUBRO ESTUDIO MERCADO UTILIZpCION ,2, FAVES
CFI 1963 _NUEVO  ANO 3970 ANO 198%
LOCALES EXTERNOS
Ancho mo 4 4 - 4 4
Largo o 8 8 8 13 (a)
Superficie m2, 32 32 32 52 (a)
VEREDAS EXPOSICION
Ancho M. 4 4 3 4
Largo . 6 S 5 5
Superficie m? . 24 20 20 20
DEPOSITO3 (p) {(») (b)
Ancho m. 4 4 4 4
Largo m. 12 8 8 8
Superficle m2. 48 22 2 __ 32
MADU4 DEROS (») () (b)
Ancho R 4 2,4 2,4 2,4
Largo m. 12 2,8 2,8 2,8
Supexfiecie m2, 48 6.7 6,7 6.7
OFICINAS - (g) (¢) (o)
Superficie _m2, 9 12 12 A2
LOCALES INTERNOS
Ancho 198 4 4 4
Largo m. (a) 8 8 10 (e)
Superficie m2, _32 32 40 (e)
VELEDAS EXPOSICION
Ancho me 4 4 4
Largo o. (a) 3 3 4 (o)
Superficie m2. 12 12 6 (e
ARDEN EXTERNO (£) (£) (£)
Ancho m,. 4 4 4 4
Long. total m. 520 576 288 288
Sup, total m2, 2.080 0 152 1.152
CIiGULACION PEATONAL (2) (n)
Ancho @ 20 20 20 10 (1)
Long. total m. . 520 576 288 288
Sup., total m2, 10,400 11,520 52760 2,880
(Contsmia)



RUBRO ESTUDIO MERCADO _UTILIZACION 2
CFI 1963  NUBVO ANQ 1970 ANO 1985
54 CIRCULACIOR TEONXGA
5e1 INTERNA ,EN LAS NAVES (a)
5s1el, ABASTECIMIE KO ) (1) (1)
Eotacion g 90° m. 13 13 13
Circwleeidn (2 vies)u. 7 7 7
Ancho totgl Me 20 20 _20
5.1 .2, DESABASTECIMIENTO (i)
Estacion a 0° m. B
Girculac.(4 vise) m. (1) 13 (m)
Ancho total Mo 20
~ 2 EXTERI LAS NAVES
Be201s ABASTECIUTENTO
Estecion a 90° @ 22 22 22
Ciroulec. (4 vias) m. 14 14 14
Ancho_total B 36 .36 36
5o CI GULACION PHINCIPAL
Ancho total B 20 4 34 24
T DEPQSITO DE ENVASES {n) (e)
Superficio B2 o 1 .800 2 x 350 350 (p)
8s PLAYAS DE ESTACIORAR {a)
Ancho Ro 120 160 160 160
Ilargo n. 150 2x160 1 x160 1 x160
Supexfioie ne. 56100 200 25,600 25,600
9, CONTROL ENTRADA ) (s) (g)
Trochas N°xz m. - TKE3S 4% 3,5 3x 3.5 3x3,5
Esp .ancho Mo 38,5 14 21 21
Bgpers largo Bo 100 20 30 30
Ecpeors sup, B2, 3.850 280 630 630
10, CORTROL SALIDA (%) {2) () (w)
Trochas R° x m. 6x3,33 2x4x3,5 3x 3,5 3x 3,5
Egpers angho e 2 x 20 2 x 14 14 14
Espera largo m. - 78 . 68 48 48
Espera Sup.,. B3, 1.120 1.904 672 672
il. ANDEN DE ToANSFELK,
VAGON=CAMI O
Longi tud m, 3 x 100 160 (v) (v)




(a)

()

(o)

(d)

(o)

(£)

(g)

ANALISIS CONMPAGATIVO DE LAS OBRAS .13,
COELNIARTIOS DE DETA 4

-

En 1985 se prolengan los locales sobre la ocalle de ciroulecidn
peatoml interna de las maves, que @9 exoesivemente emplia pa-
ra tal fin (Ver Cuadro R° 6) .-

Loe depdeitos y maduraderos, ulicados en el subsuelo del 50 %

de 1los locales externos, presentan dificultades pare los movi-
mientos, gue deberan ser verticales y a travSs de eberturss dg
masiado pequefies. Los usuaries doberan prever facilidades pars
desocarge (rempas) y el Mercedo eventualmente la ampliscidn de

las ebarturas.-

Ies oficinas, ulloadas sobre todos los locales externos, no
estdn imtercomamosdas y cuonten con un beledn externo, eonti
nuo e insecesible, gue acumilars puciedad aiffecil de eliminmar
externsmente . E1 Mercade debe praver comumcer cads oficina a
ese balcdn s travds de una puerts, para lograr la iptercomuni-
ceoifn o mre las ofieims y ol scceso al baledn pers limplesa
u Otro uso .- .

Fo se prevefan loocales inmterncs, pues el tipo de mave proyeotg
da por el CG.F,I, on 1963 diferfe del actual, al recome niar uns
alinsacién longitudinal de los loceles oon ecceso 4o ocada lado
pera sbastecedores y compradores .-

Se prolongan loes locales sobre la oeplle de circulscidén poato-
nal interns de las naves, Seghn el comsmtario emterior (a) y
@l Cuadro F° 6.~ -

SGlo facilita ol atwetecimlerto de loe locales externos, para
vohfoules de alto porte trabajendo de oculats, ye que los loce-
les internos no cusntan com tal snddn y pera su abastecimioento
dobsran i mgressr les vehfculos a las naves.-

Proviata por el C.F.I. en 1963 ein toochado, con les molestles
consigule ries para los compredores, gomtaba con aceeso ferro-
viario en parte do su longlitud.-

/7.
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(n)

(1)

{3

(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

Techada, con ventajas para el comprador, pero excesiveme mso
amplia (20 m.) como peres permitir una répide comperacidm oocu-
lar do la mercader{a, emtre puestos enfremtados a ess distan-
cia . Preve{a ncceso ferroviario on parte de eu longitud, no
instelado .~

Al prelonger en 1985 las puertas sobre esta calle de circula-
atdén peatorel (ver a. anmterior y Cuadro N° 6) se reduce su am
plitud permitiendo a los compradores uma mejor confromtacidn
do le mercader{a.- '

Unl camente ingresarén los vehfoulos pere abastecimiento de los
loeales internos, ya que los logales externos cuenten ocon an-
dén y oalles especf{ficas para su asbastecimionto, y en sl horg
rie correspondiente. Los productores veniedores ¢on uso prees
rio de los locales imternos, introducirén sus vehfoulos en
esos looales, en el horario correspo miiente, retira mose an-
tes de le hore de irmgreso 4e los vehfcules de sprovisiopamien

: ‘BO [

Se aprovecha la excesiva amplitud de la calle eatonaly para
utilizarla en 1970 como eslle de circulacion teonica para 108

“vehfoulos de los compradores (ver Plam F° 5) luego que éstos

han adquirido y pagado 1lg meroador{a en la Caja del Meroado .-

Fo se prevafa el 1ngreso de vohfoulos de compradores a las ng
Ves o=

Al extenderse los locales sobre esta calle en 1985 (ver (a) y
Plaro N° 6) se elimima la circulecidn tdomice ds 1os vehfculos
de los compradores en el imterior de las naves.-

$tu construlr ain, previstos en espeacio de gran Jerarqu:fa, doa
edificion .~

Se prevé un tinglado simple de comstruccidén medulsr y facilmepn

//.
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(p)

(q)

(x)
' (a)
(¢)
(u)

(v)
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te desmontable. Ubicar en 1970 cercano a la salida y con faci
lidades de ascoeso y estacionamiento para veh{oulos de sargs
(Ver Plano N°® 2) .-

Tendencia heole el cambio de envases sinmtorno, impide hacer
previslones para 1985.-

En 1985, se elimina la circulacidén téonmics de vohfoulos de
compradores en les naeves (ver (m)). El soarreo deade las naves
hesta lae playss de esteclonsmionto para estos vehfoulos exigi
ra la inetalacidén de Zorres pars facllitarlo, dsda le distan~
cda que puede mediaer emtre locales de vents y lugsres en lsa
plays extremos .-

Mo prevé adécusdamente espacio, para la formacddn de cola de
veh{culose en espera, partioularmente de vehfoulos de comprado
ree, que dispomen de horarios mis restri ctivos.-

Se medifica ¢l proyecto segiin Plarmo N° 1 .-

Ambos proyectos indican dos salides, dispersando el comtrol
i1nnecesariemente .~ :

Se utiliza um sols salidas, se disminuye la superficie pare
espera con mejor destino, ver Plamno H? ] .-

Debido a la baje imidencia de la carga ferroviaris no se prg
vé reslizar ol desvio farroviario y por lo tento no se utilizg
ra el andén de trensferenoia .-



CASEREI AN
.18 .~
GOMPQRACION DE SUPERFICIES PRINCIPALES
KESUMEN GLOBAL
SUPEuFICITE ‘en m2,
RUBHO ME.CADO ESTUDIO MERCADO UTILIZACION 2 NAVES
VIEJOQ CFI 1963 RUEVO éﬁo 1970 ggo 1285
Loczales (115.310 6.380 g.216 4 0,480 6.464
Yereda de '
EXPOSi 0161! —— 3 0120 4 0608 7 2 0256 2 0528
Depésitos y : '
Medursderos (2) 740 5in datos 1.368 684 684
Oficinas (3) ~—- 1.170 1.728 864 864
SUB-TOTAL 6.050 - 10,670 16.920 8.284 10.540
Anden de — 2.080 2.304 1452 1,152
egcarge .
Playas de . | ' o
Eotacionsm, - 65,100 51 .200 25,600 25,60
TOTAL 6 .050 68 550 T0.424 35,036 37 292

(1) Inoluye loceles Mayoristas sledafios sl Mercado Viejo.-

(2) La superfiocie real es doble (1.478 m2.) pero debe comside-
rarse um ogpacidad colosa mesyor el 50 %.-

(3) Los loceles del Mercado Viejo no oue man con oficimas, por
10 que el espacio que destinan con este fin estd 1mclufdo
en los locales.-

.;“\
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1. Voltmenes de operacién del nuevo mercado.

De acuerdo al estudio realizado por el C.F.I. sobre Comercializa=
cién de los productos para la alimentacidn correspondiente a la
C0iudad de La Plata el nuevo mercado operarfa, en lo que respecta
al movimiento de mercaderias, segin el modelo descripto en el Cua-
dro N@ 1.

1.1. Poblacidn considerada.

La poblacién actual de La Plata y su zona de influencia es,
segin datos provisicnales del 41timo censo, de 510.39% ha-
bitantes, La distribucién de la poblacién por partidos es
la siguientes

La Plata 358.485 habitantes
Berisso 55 .05, "
Ensenada 39,154% "
Magdalena 12,178 u
Brandsen (30 %) 3,770 "

San Vieente (30 %) _ 11.756 "

La poblacién de la misma é4rea en el ailo 1985, calculada en
base a una tasa de crecimiento anual de 1,5 %, que es la
registrada en los dltimos 10 afios en la zona y coincidente
con el promedio nacional, serfa de 625.222 habitantes.

A los efectos del presente estudio no puede considerarse a
1a totalidad de la poblacidn como abasteclida o a abastecer-
se con productos del mercado por cuanto un porcentaje de la
nisma (5 % aproximﬁdamente) se autocabastece de frutas y hor-
talizas. /

Por 1o tanto, lag cifras de poblacién censideradas en el es—
tudlo sont en 1970, 484,875 habitantes y, en 1985, 593.970
habitantes.

1.2, Consumo.
La estimacidén del consumo anual de frutas ¥y hortalizas de la

poblacién de La Plata y su zona de influencia se efectud so=
hre la base de las cifras de consumo anual por habitante in-

PERN &
g g B
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dicades en el estudio del C.F.I. sobre el Merczdo de La Pla=-

ta.

Consumo anual de frutas ¥y

hortalizas por habitante = 241 ,3 kg
hab, afo

Aplicando este valor a las cifras de poblacidén determinadas

en el punto l.l. resultas

Consumo anual La Plata y zona de influencia TON./ANO
Afio 1970 117.296
Afio 1985 143.325

1.3. Operacidbn prevista en el nuevo Mercadog.

Utilizando el modelo de operacidén volumétrica descripto en el
punto_1 ¥y partiendo de los datos de consumo de La Plata y zo-

na de influencia arriba calculados se construyeron los Cua=-
dros Nros. 2 ¥ 3 de donde resultan los volimenes de operacién
del nuevo Mercado que se utilizaron en el presente estudio.

Volumen con el que operard el nuevo Mercado TON./ANC
Afilo 1970 152.076
Afio 1985 185,794
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2. Operacién fisica del dercado

Las actividades comprendidas en un ciclo completo de la denonina=-
da operacién fisica del mercado son: (Ver Cuadro Ne W)

2ela
2024
2e3e

2.1.

Aprovisionamiento (mayorista)
Desaprovisionamiento (mayorista) o abastecimiento (minorista)

Limpieza de los edificios e instalaciones

Aprovisionamiento

F1 mismo se efectda a travéds de la red vial o a través de la
red ferroviaria. En este caso, el aprovisionamiento ferro=
viario tiene escasa importancia (menos del 10 %, ¥y con ten-
dencia declinante del volumen total que se comercializa en

el Mercado actual) por lo que se estima, no resulta convenien=-
te efectuar costosas instalaciones para posibilitar el arri=-
bo de mercaderfa por este medio.

Los productos introducidos son los provenientes ‘de las zonas
de produccién, quintas del cinturdn verde de La Plata y de
otros mercados gque operan como reexpedidores de mercaderia
(ej.: Capital Federal).

La forma de operar serd la siguiente:

La mercaderfa que llegue transportada en camiones se descar=
gard en los locales mayoristas a travéds de los andenes late-
rales a los mismos o en el interior de las naves de comercia-
lizacidn para aquellos locales que no posean dichos andenes
de descarzae. '

Para la operacién de aprovisionamlento, seglin se indica en

el Cuadro N9 4%, se dispondrd de un lapso de 15 horas de las
cuales la tiltima hora estard destinada a los usuarios de pla=
ya livre que deben ingresar con sus vehfculos dentro de las
naves de comercializacibn,

Los vehfculos de aprovisionamiento gque arriben fuera de hora-
rio podrdn ingresar al lMercado, pero deberdn esperar hasta

el perfodo de descarga siguiente en la playa de espera corres-
pondiente.
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2,2. Desaprovisionamiento.

E1 lapso destinado a esta operacién se ha fijado de 6 hs.
Dursnte el mismo los minoristas podrén ingresar al Hercado
con sus venfculos para cargar las mercaderias; lo hardn en el:
. En el interior de las naves de comercializacidn

. En los andenes laterales a las naves de comeroializaciébn

. En las playas de estacionamiente

2.3, Linpieza general del Mercado.

2.4,

Se han previsto dos per{fodos para realizar la limpieza gene=-
rals (Ver Cunadro N2

a - Al tlrmino del perfodo de aprovisionamiento.

Su duracidn serd de 1 hora para permitir limpiar los an-
denes de descarga y vias de circulacién de las naves de
comercializacidn. :

Por otra parte, durante, este lapso, los usuarios de la
playa livre podrdn ordenar la exposicidn de sus produce-
tos. '

b - Al término del perfodo de desaprovisionamiento.

3q duraciédn serd de 2 horas.

Dimensidn de los médulos de los locales mayoristas ¥ playe
de productores.

o.4.1. Operacidn afio 1970 (Ver Cuadro N2 5)

3e traté, en todo momento, de reducir al minimo las
inversiones adicionales necesarias por lo gue se mnan-
tuvieron los médulos del proyecto original que, por
otra parte, se consideran adecuados. Sus dimensiones
sons

. Médulo de los locales mayoristas
- Depdsito 4 m. x 8 me = 32 %
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X 2
~ Vereda exposicidn hm. X 5 me. 20 mt.

. Médulo de los locales de pequefios mayoristas ¥ pla~
ya de productores

- Playa o depdsito 4m. X 8 = 32 ﬁ%
- Vereda exposicidn Ym. X 3me. = 12 %.

2

. #édulo de los depbsitos ¥ aduraderoS.esesesses 38 IHo

Circualacién peatonal y para povimiento de vehiculos

- Ancho 20 m.

. Se deberi prever una cirenlacidn transversal al eje
longitudinal de las naves que permita el movimienta
de personas entre las 5> eirculaciones peatonales de
cada una de dichas naves.

- Ancho Mo

¥ODULOS ADOPTADOS PARA EL ANG 1970

SUPERFICIE M2

YODULO 71p0 | PLAYA O | EXPOSI- [DEPOSITOS O

M Ssrio| cron  |mapurapEROS |TOTAP
Locales pequefios mayoris-
tas y playa de producto- I 32 12 - e
res.
Locales mayoristas 1I 32 - 20 - 52
Locales mayoristas con Q
depésitos y maduraderos 111 32 20 39 2@

&

[,

-,




o, 4.2, Operacidn 1935 (Ver Cuadro N9 6)

Las dimensiones de las naves del mercado permitirfan,
con ciertas modificaciones en el tamaflo de algunos
puestos, atender las necesidades del afio 1985 utili~
zando las mismas naves que en 1970.

Efectivamente, disminuyendeo el ancho de la calzada
interior se puede aumentar la longitud ‘de los puestos
mayoristas internos con lo que se lograria un mejor
aprovechamiento de las instalaciones.

idemds., ello favorecerfa la comparacién visual de los
produc%os entre los puestos internos enfrentados, que,
debido al ancho de la calzada, se verd dificultada

con la disposicibn actual.

Desde luego, si se acepta esta alternativa los vehicu
los de desaprovisionamiento no podrén aeceder al in-
terior de las naves en 1989.

Los locales estarfan constituidos por los siguientes
médulos s :

. Médulo de los locales mayoristas

- Depésito Ym. x 13m. =52 s
- Vereda de exposicién Hm. x 5me =20 %.

. Médulo de los locales de pequeﬁos mayoristas y pla-
va de productores

2

- Playa o depdsito 4m., x lom. =4O m.

- Vereda de exposicién Ym. x 4m. -16 i

2

. ivédulo de los depdsitos y maduraderos 30 me

. Circulacién peatonal
- Ancho 10 m.

. Se debers prever una circulacién transversal al eje
longitudiral de las naves.que permita el movimiento

R
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de personas entre las 2 cireulaciones peatonales
de cada una de dichas naves.

-~ Ancho 4% m.

MODULOS ADOFTADOS PARA EL ANO 39895

SUPERFICIE M2
MODULO T PLiYA O |EXPOSI~- | DEPOSITOS O T

1FQ DEFOSITO| CION MADURADERGCS TOTAL
Locales pequefios mayo-
ristas v playa de pro- I 40 16 - 56
ductores
Locales mayoristas I1 52 20 - 72
Locales mayoristés con :
depbsitos y maduraderos ITI 52 20 38 110

Hale




3. Indices de estacionalidad

3¢1. Indice diario de estacionalidad

FUENTE DE INFORMACIONM

Recaudacibn en concepto de ingreso de
bulbos al Mercado de La ‘Plata durante
el perfodo comprendido desde JUL 1969

a JUN 1970.

(1) (2) (3) | 3)300 | (5)  [6)=(#)x(5)
T23,77
RECAUDACION |INDICE  [INDICE DIARIO | N@ DE e DE DIAS
ANUAL DIARIO [DF ESTACIONA~ | DIAS POR|DE HAXIkA
DIA JUL69-JUN70 |DE ESTACJLIDAD RELATIV. A0 PONDERADGCS
$ m/n 4 % nNe e
LUNES 3.085.350 | 23,77 100,00 52 52,00
MARTES 1.905.700 14,68. 61,76 52 32,412
[\ IERCOLES 2o415.100 18,60 78,27 52 40,70
JUEVES 1.61%.250 12,43 52,32 52 27,21
VIERNES 24545 .650 19,64 82,64 52 42,97
SABADO 1.%412.890 10,88 L5,79 52 23,81
R —— . S T S S SE—
TOTAL 12.982.9%0 1100,00 - - 218, 81

En la columna (6) se realizé la ponderacidn de los dfas del afic pa=-
ra determinar la equivalencia a dias de miximo

cado.

movimiento en ¢l ber=



3ede Iﬁdice mensual de estacionalidad

FUENTE OE INFORMACION

Recaudacidén en concepto de ingreso
de bulitos al Mercado de La Plata du-
rante el perfodo comprendido desde
JUL 69 a JUN 70. .

RECAUDACION INDICE MENSUAL DE
*ENSUAL ESTACIONALIDAD
MES JUL.69 - JUN.70
$ m/n %

ENERO 1.281.800 9,87
FEBRERO 1.153.840 8,89
MARZO 1.229.350 9447
ABRIL 1.256,500 9,68
MAYQ 995,700 7467
JUNIO 1.027.250 7,91
JULIO 956.250 7437
AGOSTO 912.700 7403
SETIEMBRE 919.850 7,08
OCTUBRE 951.500 74533
1OVIEMERE 971.200 7,48
DICIEMBRE 1.327.000 10,22
TOTAL 12.982.94%0 100,22
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33 Indice semznal de estacionalidad

FUENTE DE INFORMACION

Recaudacién en concepto de ingreso de
bultos al Mercado de La Plata duran=-
te el perfodo comprendido desde JUL
69 a JUN 70.

RECAUDACION INDICE SEMANAL
SEMAAL DE
SEMANA JUL6G - JUN70 | ESTACIONALIDAD
$ m/n %
PRIMERA 3.051.700 23,51
SEGUNDA 3.005.790 23,15
TERCERA 2.990,250 23,03
CUARTA 2.92% 450 22,56
| FRACCIONES DE SEMANA|  1.005.750 7,75
TOTAL 12.982.940 100,00
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4., Esfructura Mavorista.

En el estudioc del C.F.I. para el Mercado de LaPlata se consideran
los siguientes grupos de mayoristas.

hel.

b2,

Mayoristas en hortalizas especializados "MHE".

Los mismos comercializan el 32,8 % del tonelaje total ope=
rado en el actusl Mercado.

Los productos que generalmente venden sons

papa
batata
ajo
cebolla

Mayoristas en hortalizas sin especializacidn "MHG".

Los mismos comercializan el 46,1 % del total operado en el
actual Mercado.

Los productos que generalmente venden son los no consideram
dos en el punto "a",

4,3. Mayoristas en frutas "MF!,

Los mismos comerciallzan el 21,1 % del total operado en el
actual Mercado.

Venden distintos tipo de frutas sin especializacidn en ge-
neral.

Los tonelajes que operardn dichos mayoristas en el afio
1970 y en 1985 serfan:



AwRE e
{% s
F013. 1§
1
S/RSTUDIO C.F.I. PROYECCION
TIPO 2 ) .
MevoRTSTA | TOW/MT ARO | % DE VENTA 1970 1985
MHG < 35 13,9
MHG > 35 32,2
MHG 46,1 70,107 85.651
MHE < 35 11,7
MHE > 35 21,1
MHE , 32,8 49.881 60.940
MH < 35 25,6
MH )35 53,3
=5 i e ‘—# e
MH : 78,9
ME < 35 21,1
MF > 35 0
MF 21,1 32,038 39,203
MH4MF < 35 46,7
Continda



Continwacidn

TH+MF > 35 53,3

MHE+NF 10C,0 152.076 185.794%

- L

En los Cuadros 7, 8 ¥y 9 se indica la estructura de los distintos
tipos de mayoristas que operan en el Mercado, segin el estudio,
va citado del C.F.1I.

En base a los tonelajes anuales de mercaderfa con gue operan pue-
den distinguirse las siguientes categorias:

MAYORISTAS PEQUERNOS < 1,000 TON/ANG
MAYORISTAS MEDIANGCS 1.001 a 3.000 TON/AKOQ

MAYORISTAS GRANDES > 3,000 TON/AHOQ
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5., Productividad especifica de los locales.

E1 ecoeficiente de productividad especifica de un local (Pe) se
define por la relacidn entre el tonelaje anual de mercaderia
con que puede operarse y la superficie total del local -

Pe (t/m? afio) = Tonelaje anual
Superficie del local :

Es decir, que, conocidos el valor de este coeficiente para cada
producto o grupo de productos y el tonelaje anual que se comer=-
cializa a través del mercado puede conocerse la superficie tel-
rica necesaria de los locales destinados a la venta de esos pro
ductos o grupos de productos -

Sup.locales — Tonelaje de operacidén x Fe
anual

5.1. Férmula.

El coeficiente Pe puede calcularse aplicando la siguiente

férmulaz .
Pe (et d (—5~) o him) N(giéé) 4 (S-) K
Me%pfio ) =9igET) e * ano’ * Tr dia

S = Peso espec{fico de la carga (depende del producto y del
= tipo de envase)

h = altura de estiba
N = D{as equivalentes de mixima actividad del mercado.
tr— Perfodo de reposicién

K Coeficiente de aprovechamiento (es funcién de los es-

=~ pacios de ecirculacién interna y de atencién)

5.2, Calculo.

g = Coeficlente de aprovechamiento.

De acuerdo a los puestos tipos definidos en los puntos
2.hole v 2.4.2. para los afios 1970 y 1985 se determi-
nan a continuacién los coeficientes de aprovechamiento
respectivos para estibas de productos segin la forma

i
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de operacién de los mayoristas sin especializacidn;

Para el c4dlculo de los respectivos coeficientes de los
mayoristas especializados se inerementaron los anterio-
res valores en un 10 % para tener en cuenta el menor ni=-
mero de productos manipuleados y la mayor eficiencia de
operacién de éstos.

Dfas del afio ponderados .

Seglin se ha determinado en el punto 3.l. resultas
218,81 dfas/afio

Se adopta 219 dfas/afio

Eroduct;ﬁidgd especifica de la guperficie

En las tablas que a continuacidn se 1ndican se han rea=-
lizado los cdlculos para cada uno de 108 grupos mayoris=
tas:

. "MHE" Mayoristas en hortalizas especiallzado

« "MHGH Mayoristas-en hortalizas sin especializar

. "MF" Mayoristas en frutas

teniendo en cuenta los envases generalmente usados (vo=
lumen promedic) y las alturas de egtibas mds convenien=
tese.

Dichas determinaciones se tabularon para los afios 1970
y 1985 (Ver Cuadros N@ 10 ¥ 11)

‘De los Cuadros mencionados surgen los valores del coefi-

ciente de productividad especffica de los locales que se
agrupan en la tabla siguientes :

i T T YT T T R T
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CUADRO: N@ 12

AR

ODULO PUESTOS PROPUESTO 270
N BRI
PESO PESO| COEFIC.
NETO NETO APROVECHe DIAS, TON TON
ENVASE | pgR m2| SUPERFIC.|REPOSICION | 2~ o> ARO
. TOM : | powpERADO
g 02 % DIAS PONDERADO | 219 p1as
50 0,750 50 3 0,102
: 30 0,450 50 3 0,004
. O L 0,600
25 - 0,750 50 L 0,011
]
0,117 25462
0,200 %0 5 0,002
28 1,064 .. 40 2 0,051
25 | o,500] 40 5 0, 004
18 0,396 4o 2 0,031
. 20 0,340 40 2 0,009
ffﬁ(ﬁ 0,100
22
20 0,861 Lo 3 0,048
28
PROM.| 1,064 Lo 3 0,076
20
PROM.| 0,820 Lo 1 0,015
0,139 30,4k
- 0,400 Lo 2 0,080 17,52
28,71
25, 7%
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b pomaim < ey e

a1l 3 l - 5 le=5 / % :
R [PRODUCTOS |CONSUMO PER CAPITA VOLUMEN| VOLUMEN Ne
g c .Y TIPO ESTIBA |ENVASES :°
g | ENVASE | UNITARIO .
Kg % n3 No
~faB.aff0 | POR GRUPO 3 o2 A2
" ol
[PAPAS 78,8 81,91 BOLSAS 2,5 15
M PATATAS 546 5,82 BOLSAS 2,5 15
| & 7o RISTRA '1,5 150
EBOLLA 11,8 12,27 BOLSA 1,5 30
|SUB~TOTAL 19642 100, 00 |
ZAPALLO 749 12,8% GRANEL 1,0 —
YRUPO TOMATE 15,7 25,53 CAJON 2,0 38
, 0,052 |
g ZANAHORIA 546 9,11 BOLSA 1,5 20
G [GRUPO VERD. | JAULA ,
E HOJA 24,3 39,51 0,089 2 22
RUPO AL~ | |
AUCIL 8,0 - 13,01 1,5 -
FUB—TOTAL 6145 100,00
TOTAL
iBORTALIZAS 157,7 f.
BANAS | CAJON
PERAS 30,2 41,71 0,049 2 %1
ITRUS 8,8 CAJON ) 38
36, 53559 0,052
ANANA Y CAJON |
VARIOS 3,4 4470 PROMED. 2 L1
[SUB~TOTAL 72,k 100,00 _
BANANA 11,2 100,00 CACHOR 1,5 -
TOT. FRUTAS 83,6
FRUTAS ¥
HORTALIZAS 241,43

B



' CUADRO: Ne 13
MODULOS DE PUES®0S PROPUESTO afl0 1989

E 7 8=7x6 |9 10 11-8x%9x3/10 | 12
PESO | PESO COEFIC. DIAS TON/m2 DIA | TON/m2 aftO
NETO | NETO APROVECH. | REPOSICION
ENVASE|POR m?2 | SUPERFIC. PCNDERADG | PONDERADO
Kg | TON/m? 4 DIAS ' 219 D8.
50 0,750 60 3 0,123
30 0,450 60 3 0,005
. L 0,600 |
O 25 0?750 60 L 0,013 '
05260 50 5 0,003
28 1,064 50 2 0,068
25 0,500 50 5 0,005
18 0,396 50 | 2 0,039
| 20 0,340 50 2 0,011
0,126 37,59 |
- ‘ " I_v
) 29,60
33 0,861 | 50 3 0,060
28 1,06k 0
PROM. | ? | 3 0’09?
20
PROM. 0,820 50 1 0,019
| e 0,400 50 2 0,100 21,50
35,94
31,79
-l ‘ -
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11 2 3 Y 5
s | PRODUCTOS | CONSUMO PER CAPITA ' VOLUMEN | = VOLUMEN me
R ¢y TIPO| ESTIBA | ENVABES|.
g _ ENVASE | UNITARI o
) Kg/Heb.AflO % o
- PCR GRUPO | 'm3 n3/m® Ne/me -
PAPAS 78,8 81,91 | BOLSAS 2,5 15
M | BATATAS 546 5,82 | BOLSAS 2,5 15 .
H .
E | AJO RISTRA 1,5 150 -
CEBOLLA 11,8 12,27 | Bowsas 1,5 30
SUB=TOTAL 96,2 100,00 |
ZAPALLO 7,9  32,84% | GRANEL 1,0 -
1 CAJON ﬁ
GRUPO TOMA'[- 15,7 25,53 | $h3e2 2,0 38
M| TE , |
g 2ANAHORIA 546 9,11 | BOLSA 1,5 20 -
GRUPO VERD. TAULA :
DE HOJA 24,3 39,51 | 0,089 2 22 .
GRUPO AL~ g
CAUCIL 8,0 13,01 1,5 -
SUB-TOTAL 61,5 100,00 "
74 TOTAL ' 5
222 HORTALIZAS | 19747 :
MANZANAS CAJON A
Y PERAS 30,2 #1,71 | ogok9 2 -
y | CITRUS 38,8 53,59 gf%gg 2 38
F1amama ¥ CAJON |
VARIOS 3,4 %,70 | PROMED. 2 b1
0,049
' SUB=-TOTAL 72,44 100,00
BANANA 11,2 100,00 | CACHOS ‘1,5
| ToT.FRUTAS 83,6
”} FRUTAS Y
74 HORTALIZAS 241,3




PRODUCTIVIDAD ESPECIFICA DE LA

T1PO MAYORISTA SUPERFICIE TON/ m= ANO

' Affo 1970 Afflo 1985
DENOMINACION ABREVIA- | CALCULADO { ADOPTADO c;:mcm.maoT ADOPTADO

TURA _

MAYORISTA EN ' '
HORTALIZAS SIN MHG 21,90 20,00 27,59 25,00
ESPECIALIZACION
MAYORISTA EN '
HORTALIZAS MHE 25,62 25,00 30,88 30,00
ESPECIALIZADO
Mg HF 28,71 | 25,00 35,9% | 35,00
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6. Asipnacidn de puestos mayoristas.

El objetivo de este desarrollo es brindar algunos elementos de
Juicio adicionales que pueden facilitar la distribucidn de los
puestos mayoristas dentro de las naves de comercializacién del
Mercado. Se tomé como base la siguiente informacidn?

a - La estructura mayorista (punto N2 4) _
b - Las productividades especificas de la superficie de-
terminadas en el punto 5.

¢ - E1 aprovechamlento interno de las naves de comerciali=
zacién previsto para el afio 1970 (punto N@ 2o, )

La distribucién de puestos tabulada a continuacién se realizé
teniendo en cuenta los tonelajes medios de las distintas clases
dentro de las estructuras mayoristas, su respectivo requerimien-
to de superficie y el servicio que cada uno de los diferentes
nédulos (tipo I, II y IILI) puede prestar ajustdndose a las nece-
sidades de cada uno de los tipos de mayoristas. :

B i - e e [P - —— — e
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ANO: 1970
GRUPO: MHG

Distribucidn de locales

PRODUCTIVIDAD: 20 TON/mo AO

CUADRO-Ne 14

E

STRUCTTURA

MAYORIGSTA

. 15 TON. | SUPERFICIE WE~ | TON/AKO | BUPERFICIE
RANGO MEDIA | 4NUAL | CESARIA P/PUEg 1570 NECESARIA P/
TO PROMEDIO CLASE
TON. 4 me2 o2
P
B 0-500 250 4,5 12,50 3.127 156,44
E| 501-1000 750 6,85 37,50 4,805 240,43
g |
)
3
el 1001-1500 | 1.250 | 9,75 62,50 6.835 31,8
2| 1501-2000 | 1.750 | 11,10 57,50 7.765 388,43
§ 2001-2500 2.250 4,98 112,50 3505 175,3
g 2501~3000 2.750 9,25 137,50 6,485 324,33
G 3001-&500 3.250 E,3? 162,50 2.365 118,3
Ri 3501-4000 3.750 by 2l 187,50 2.935 149,43
41 Lhoo1-4500 «250 9,85 212,50 6.905 345,3
7| 4501-5000 4,750 | 11,10 237,50 7.765 388,3
D[ 5001-5500 5e250 6,1k 262,50 4e305 215,3
E| 5501-6000 5.750 6,8 287,50 4,805 240,3
S110001-10500) 10,250 | 12,07 512,50 8.455 422,7
100,00 70.107 3.505
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8503 1970

GRUPO: MOE

Distribucidn de locales

PRODUCTIVIDAD: 25 TON/m> ANO

Thy >,
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CUADRO N® 15

E

STRUCTURA

MAYORISTA

RANGO MEDIA |{% TON. | SUPERFICIE NE- | TON/ANO | SUPERFICIE
ANUAL. | CESARIA P/PUES | 1970 | NECESARIA P/
TO PROMEDIO . CLA4SE
TOH. TON. % M© M=
P
g 0-500 250 | 0,37 10,0 190 746
3 |
E 501-1000 750 | 5,94 30,0 2.963 118,5
0
S
| 1001-1500 [ 1.250 | 5,05 50,0 2.519 101,0
% 1501-2000 1.750 4,68 70,0 24334 93,5
g 2001-2500 2,250 8,83 90,0 b LeQl 176,0
g 2501-3000 | 2.750 | 0,00 110,0 - -
i 3001-3500 | 3.250 | 10,81 130,0 54392 216,0
2 35014000 | 3.750 | 5,77 150,0 2.878 115,0
n| 5001-5500 250 | 27,93 210,0 13.932 559, 0
g| 7001~-7500 | 7.250 | 12,61 290,0 6,285 251,8
$110001-10500 [10.250 | 18,01 410,0 8.984 359,0
100,0 49.881 1.995
S 8B
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CUADRQ N¢ 16

- Distribucidn de Jocales
ANO: 1970

GRUPO: MF

PRODUCTIVIDAD: 25 TON/m® af0

N 1
ESTRUCTURA #HAYORTISTA
AN y % TON.| SUPERFICIE NE=- | TON/ANO | SUPERFICIE
RANGO MEDIA | 4yuaL | CESARIA P/PUES | 1970 | NECESARIA P/
TO PROMEDIO CLASE
TON., % m? me
P ' ) |
E 0-500 250 2,80 10,00 399 36,0
Q .
U .
% 501 -1000 750 | 11,501 30,00 3.690 147,6
N .
0
S
r | 1001-1500 | 1.250| 20,60 50,00 6,610 26k, L
? 1501~2000 | 1.750{ 11,90 70,00 3,818 152,7
£ ] 2001-2500 | 2.250 | 42,90 90,00 13.766 550,6
0| 2501-3000 | 2.750 | 10,30 110,00 3.305 132,2
100,00 32.088 1.283,5




6.1, Distribucién tedérica de los puestos en funcidn de la estructu-
ra mayorista.

Tipo de Grupo e de bbdu- N2 de Mddulos
Médulo Mayorista 1os por grupo por tipo
mayorista
I MHG 46
Wy g MHE 12
ME 10
IT MHG 20
2
52 m MHE 19
MF 15
II1 MHG
90 uw° MHE v
MF

Cabe sefialar, que el nlmero total de médulos no indica el ni-
mero de mayoristas que operardn en el mercado dado gue un ma-
yorista puede ocupar mis de un médulo en funcién del volumen

de mercaderfa que comercialice.




[
. f.«.ﬁup; oy

‘ ﬂ:i’ Aty
.25,

6.2. Pspacios sobrantes destinados a nuevos mavoristas.

6He2e1le ARO_1970.

Considerando los volimenes de comercializacidén previs-
tos para cada grupo mayorista y las productividades es=-
pecificas de la superficie adoptadas resultas

Alternativa I

GRUPO | ToW/AfO Egg/mQ ﬁESﬁ%ﬁ%ﬁﬁE SUPERgIEi%EgISPONIBLE
) (m?) (m=)

MHG 70.107 | 20 3.505

MHE 49.891 | 25 1.995

MF 32.088 25 1.28% _

La superficie sohrante es de 636 me

Ponderando la superficie de los mbédulos segin el nilime=
ro disponible de cada uno de ellos en 2 naves resultas

TIPO I ¢ 68 de W4 m? : 2.992 n?
TIPO IT : 54 de 52 m? : 2,808 m2
TIPO TIT: 18 de 90 m° = 1,620 m?
Médulo R

nonderadol40 de 53 m™ = 7.420 e
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o sea que lgs 636 mg sobrantes eguivalen a 12 médulos{pondera-
dos) (636 m= / 53 m7).

La gsuperficie "sobrante" aumenta considerab%emente si se consi=-
dera una productividad esnecifica de 30 t/m que es el valor con
que se trabaja en el mercado viejo. BEn la tabla siguiente f{i-
guran las superfilcies requeridas en funcién de esa productividads

Alternativa I1

. r 2 - ey o qe K - . .
CRITPO ON/ANO TON/m SUPERFICIE SUPERFICIE DISPONIBLE
(GRIL TON/ARO | 454 REQUERIDA 2 TAVES

(m=) (=

MHG 70.107 30 2.336
MHE 45,891 30 1.663
MF 32,068 30 1 .069
TOTAL | 152.076 - 50,068 7,420

2

l.a superficie vsobranteserfa de 2.352 m“ gue equivalen a Il

médulos fponderados)

6e2.2. Aflg 1985

Haciendo las mlsmas consideraciones Jjue las realizadas para el
afio 1970 se tieneil

— — B e e ot ey el . T i Tt St



ALTERWATIVA I ALTERNATIVA II SUPERFICIH
) DISPONIBLE
GRUPQO | TON/AH0 TQN/]:{]2 SUPERFICIE TQN/mZ SUPERFICIE ( 2 Igf‘:.‘fES)
ARO  |REQUERIDA | ANO REGUEATDA (m=)
(m=) (m<)
e e e e — ~
I”}.HG 85.651 25 3.)'*'26 30 25855 -
MHE 60,940 1 30 2,031 30 2,031 -
MHF 39.203 | 30 1.307 30 1.307 -
TOTAL| 185.794 | - 6 .76k - 6,193 9,676

Mdédulo ponderadot

TIPO I : 63 de 56 m? = 3.808 w®
CIPO II : 5% de 72 m2 = 3.888 m?

TIPO TIT: 18 de 110 m2=1.980 m?

Mbdulo
ponderadol0 de 69 m? = 9.676 n

Alternativa I.

Superficie sobrante =2,912 mz, equivalente a 42 mdédulos { ponderados)

Alternativg fl.

Supﬁrficie sobrante =3.483 m , egulvalentes a 50 mbdulos {pondera=
dos).

@’ﬂ§§=3,
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7. Distribucién horaria de llegadas ¥y salidas de vehiculos de desapro-
visionamiento.

En bhase a los datos obtenidos en los relevamientos de vehiculos de
desaprovisionamiento gque concurren al mercado vieJo de La Plata,
realizados durante los dfas 13, 14, 19, 16 y 24 de octubre de 1370,
se han elaborado las siguientes tablass

I - Ingreso de vehiculos de desaprovisionamiento

Capacidad de iimero de vehfculos

t
carga Ma 13 | i 1% | Jui1g | vi 16 | sa 2k | Total
lienos de 1 552 Lo6 551 632 595 0.826
1 a 3 (pla- ‘
yas) 110 85 Blr 50 118 477
1 a3 (cfca _
ja) 7 29 | 2k 25 38 163
v4s de 3 3 3 11 4 3 28
TOTALL 703 607 67N 746 757 3494

Puede apreciarse que el nimero de veh{culos diarios es del orden
de 700 {mds o menos un 10 % aproximadamente seglin los dias).




Tl - Distribuciédn hororio de ilegada al mercado de venfculeos de de-

saprovisicnamiento.,

Perfodo ¥e de vehiculog % %
h acumulado

intes de la

apertura del k12 11,8 11,8
mercado

4 a2 5 490 1 1,0 25,8
5 a6 874 25,0 50,3
6 a 7 730 20,9 7147
7 2 8 756 16,5 86,2
8ag 253 8,0 96,2
9 a 10 o4 2,7 98,9
10 a 11 31 0,9 29,8
11 a 12 7 0,2 100,0
POTAL 3,494 100, 0

S8i se tiene en cuenta gque el horurio fijado para el desaprovi-
sionamiento es de é hs. ¥ se considera un lapso promedio de 2
hs. como el necesario para gue el minorista reallce sus com-
pras y cargue el vehf{culc, €l fiempo disponible paraz el acceso

se limitarfa a i hs.

Se ha supuesto que en el nuevo mercado (con horario limitado)
la distriiucidn de llegadsas de vehfculos guardard una relacién
similar a la relevada, pero concentrada en un lapso menor (4
horas).



De acuerdo con ello, 1&g distribuclén de ingresc de vehfculos
serfa la siguiente:

Perfiodo 112 de vehfculos %
1¢ hora 1022 29,32
29 " 990 28,30
3@ " 830 23,71
Lo " 652 18,67
TOTAL

SEMAEAL 3494 100,0

Cabe senalar, que los vehfculos llegados al mercado antes de
su apertura fueron sumados a los llegados durante 13 la. hora.

7ela. Determinacidén del nlmero méximo diario de vehfculos de de-
saprovisionamiento.

Se determina ‘"desestacionalizando” los valores diarios re-~
levados aplicando los fndices calculados en el punto 3.
(Indice del mes relevado e Indice mdximo mensual).

Por lo tantos

Nimero mdximo diario ™
de vehfculos de desa ={Ndmero mdximo X M
provisionamiento diario relevado IMR

IMy = 10,22 (diciembre)
IMp = 7,33 (octubre)

Se adopta como valor mdximo diario relevado: 770 vehiculos.




|9

770 x —10+22 -~ 3 g50 vehfculos
7433 : / dfa mév,

Por lo tanto, el "pico" diario méximc de vehfculos de de-
saprovechamiento serfa de 1070 unidades.

Distribucidn horaria de llegadas de vehiculos de desapro-
visionamiento, )

Considerando due la distribucidén horaria calculada no es-
t4d sujeta a variaciones estacionales, puede calcularse el
regimen de entrada horaric de vehfculos de desaprovisiona=-
miento durante un dfa de pico.

PEEICDO DISIRIBUCION HORARIA DE LLEGADAS
% VERIGULOS DI. MAXIMA
lra. hora 29,32 31k
2da,. hora 28,30 303
3ra. hora 23,71 . 25%
Yta. hora 18,67 199
TOTAL 100, G0 1.070

Distribucidén horaria de salidas de vehiculos de desapro-
visionamiento,

La distribucidn horaria de estos vehfenlos durante la sa-
lida del Mercado, es dable esperar gue mantenga caracte-
risticas similares a las indicadas para las llegadas al
mismo.




Dicha distribucién horaria de salidas de vehfculos de de-
saprovisiornamiento estard desplazada en el tiempo, con res-
pecto a la de las llegadas, el lapso necesario para reali-
zar la operacibén de compra ¥y movimiento interno en el Mer-
cado, previsto de 2 horas.

in el Cuadro N2 17 se representan las distribuciones hora-
rias de llegadas v salidas de los vehfculos de desaprovi-
sionamiento al Mercado, previstas para el afio 1970.
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8. Distribucién horaria de llegadas y sallidas de vehiculos de desaprg
visionamiento Afio 1989

8.1. NOmero méximo diario de vehfculos de desaprovisionamiento

La estimacidn de esta cifra para el afio 1985 se realizé toman
do como base de proyeccién el volumen' anual comercializado,
va que nho es factible prever los cambios futuros en la modall
dad actual de desaprovisionamiento.

14 A (Nimero méximo X TON
(Namero maximo diario a 185,79% ANO 1

de vehfculos de = diario de veh{
desaprovisionamiento)1985 culos de desap.)197o -0 ZEEQT§70

. 1.070 vehfculos (1970).1,22 1,305 vehfculos(198%)

. -

8.2, Distribucidn horaria de llegadas y salidas de vehfculos de de
saprovisionamiento

Realizabdo andlogas consideraclones que las fealizadas en el
punto 7 resulta: ’

T e
ira. hora 29,32 7383
2da. hora 28,30 369
3ra. hora 23,71 309
Yta. hora 18,67 2Ll
TOTAL 100,00 1.305

En el esquema N2i8.8% se representan las distribuciones hora
ria de llegadasy e@alidas de los vehfculos de desaprovisiona~
miento al Mercado, previstas para el afio 1985,
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9. Determinacién del nfmero méximo de vehfceulos de desaprovisionamien
to que permanecen en el Mercado

De acuerdo a las distribuciones definidas para las llegadas y sali
das de vehfculos de desaprovisionamiento al Mercado para los afios
1970 y 1985 los puntos 7.2.5 7.3, y;8.2. respectivamente, se defer

mind en los Quadros N2 19 y 20 el niimero de estos vehfculos que per
manecen en el Mércado. ’

El cdlculo se realizd descontando sl niéimero de vehfculos acumulados
que entran durante el per{fodo de compra - venta, aquelios que salen
por haber realizado ya su compra.

En funcidn de los valores indicados en los Cuadrod N@ 19 y 20 se e-
laboré la siguiente tabla:

DISTRIDUCIONES DE | PERIODO WEHICULOS DE DESAPROVISIONAMIENT
Ao |LLECADAS ¥ SALI- DE
DAS SEGUN COMPRA | yaxTMO MAXIMO QUE PERMANECE
Hs . DIARIC EN EL MERCADO
1970 Cuadro 19 2 1.070 617
1985 Cuadro 20 2 1.305 752
‘ [
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CUADRON°19

DETERMINACION DEL NUMERQ MAXIHMO DE VEHICULOS

DE .0[.534PROWS IONAMIENTO QUE PE ERMANECEN

1 S00 4

1.400
/.300 -
/200
14100 1
1,000 -
900 -
800 -
700 -
600
500 -
400
300 A

200 -

/00 -

EN EL MERCADD
Ao 1970

Meximo dizria: 1070 Vehiculos
Periodo de compra:2 Hora's
Dislribucion horaria de en-
lrodas y solidss sequn grd -

fico N°17. _

Vebiewhs cumelados

1070 MAXIHMO

<
-
AV
W

I
4
| LLEGADAS 1

_PERIODO o5 COMPRAS | _ SALIDAS 4
L <




CUADRO N° 20

DETERMINACION DEL NUMERD MAYING DE VEHICULOS

DE DESAPROVISIONANMIENTD QUE PERMANECEN
EN £L MERCADD

Ano 7985
Vehrewlps deumulados

/.600 _A Maximo dario 1305 Vehiculos
Perrodb ot compra 2 Horas
Disiribucion horarid oe enlradas
g salitas segun gralico N 18

1 500 4

/.4-00 |

| 300 A 1305 _#AXIIO DE PERMANENCIA____

/.200 -
1./00 -
/.000 -

900 -

800) 752 MAXIMO  DF P[RMANENC/A

e —— —— — —— —— (i ——eer e mmm— e ——

700
600 -
500
400+
- 300

200 4
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LLEGADARS L
o
PELRIODO OF COMPRA SALIDAS
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10. Estimacién del némero diario de vehfculos de aprovisionamiento

10.1. Carga promedio por vehfculo

10.2.

10.3.

80 % de los vehiculos 3,5 TON. promedio
20 % de los vehfculos c/acop. 15,0 TON. promedio

5,8 TON,. promédio

100 4 de los vehiculos

.f‘,;e_h ke 'P/I'-'M

i
f o TY
el LA

%

P
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R

Teniendo en cuenta un coeficiente de aprovechamiento que con

sidera el peso del embalaje y el espacio realmente utilizado

de 75 %:

Carga Gtil promedio transportada por los veh{culos de apro-
visionamiento: :

TON — TON
0,75 x 5,8 rre—="13> vemte:

Ndmero promedio de vehfculos de aprovisionamiento anuales

En la tabla sigulente figuran los valores resultantes para
los afios 1970 y 1985 :

TON. COMERC IALIZADAS | CARGA UTIL . |N© DE VEHICULOS
POR AffO PROMEDIO PROM%%(I}O POR
afio 1970 | 152.076 ToN/afo 4,35 v‘%%a‘ 34,960
afo 1985 | 185,79% Ton/ARO 4,35 A0 | 42,711
| VEAIC.

Nimero diario miximo de vehiculos de aprovisionamiento

Para su cdlculo se tuvieron en cuentz los fndices de estacio
nalidad determinados para la operacidn comercial del Mercado

en el punto 3 aplicdndose la sigulente férmula:



i.§.360
Ne VEHICULOS __ N2 VEHICULOS
MAXIMO DIARIO— PROMEDIO A X IMy X ISy X IDy
NUAL
Los valores obtenidos son los sigulentes:
VEHICULOS | INDICE |INDICE SE| INDICE DIA | VEHICULOS
ANUALES MENSUAL | MANAL MA= | RIO MAXIMO DIARIOS
ANO | pROMEDIO | MAXIMO | XIMO MAXIMO -
ltIMMN "ISM" "IDMII
Ne % % % N
1970 | 34.960 10,22 23,51 23,77 200
1985 | 42.711 10,22 23,51 23,77 243




11. Espacios de estacionamiento Ao 1970

11.1. Veniculos de desaprovisioramiento

11.l1.1. Espacios necesarios

De acuerdo a 1o determinado en el punto 2. el nii-
mero midximo de vehfculos que permanecen en el lier-
cado durante el pnerfodo destinado a la compra =
venta es de 617 vehfculos, por 1o tznto se requie-
ren 617 espacios de estacionamiento.

11.1.2. Los espacios disponibles en el Mercado para este
tipo de vehfculos son los siguientes:

a - Dentro de las naves

Junto a 1os puestos mayoristas, ubicados se-
gln el eje longitudinal de las naves ¥y consSi=-
Gerando un largo promedio de 7 m. por veniculo
(para permitir su estacionamiento y carga poT
la parte posterior) se tiene: ‘

5 naves x 4 hileras x Zo m X X venfc. = 80 vehica
nave hilera 7 m :

wn dichos lugares se sugiere dar vreferencla &
los venfculos de 5 m de 1argo.

b - Sobre los andenes de descarca laterales & las
Naves .

Considerando que un vehiculo para estacionar a
G0 ¢ con comodidad, requiere un espacio de 3,1
metro de ancho se tienes

2 naves x 2 nllerss X 70 1 x 1 vehfc.—=90 venice
nave hilera 351 m

rn dichos lugares se suglere dar preferencia a
105 venfculos de & m de 1argO.

¢ - En las plavas de estacionamignto (Ver Cuadro MEZ

Considerando hnicamente 2 de las 4 playss de es-
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tacionamiento construidas, se dispone sezdn la
alternativa I1 de:

. 640 espacios para vehiculos de 5 m de largo,
con estacionamiento a 902 (con retroceso)

o 144 espacios para vehfculos de 8 m de largo,

con estacionamiento a 30¢ (-con retroceso)

Por lo tanto los espacios disponibles pueden dar
servicio a &40+ 144 = 78% vehfculos de desapro=
visicnamiento.

d - Totzl de espacios dignonibles

LSPACIOS DISPONIBLES ‘ﬁi’-;%II(ZULOSN gm VI.::EICULO_?QSHL VL%{(I)EU%OS
a 100 80 0 - | - 8o
b 0 - |100 90 950
c g2 640 18 ] 1k 784
TOTAL 76  |720 24 234 95k

Por lo tanto, la capacidiad disponible es su-
perior a las necesidades del ano 1970,

Txisten 954 espacios disponihles y sélo 617 es=
vacios soh necesarios.

for otra parte, @l porcentaje de espacios de es-
tacionamiento disponibles para vehiculos de 2 m
de largo c¢s algo superior al estimado.
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11.2, Venfculos de aprovisionamiento.

11.2.1. Espacios disponibles

Los espacios disponibles en el Percado para estacio=-
nar los vehfculos durante el perfodo de aprovisiona-
miento maycrista, son los sigulentes:

a - Sobre los andenes de descarga laterales a las
naves ague brindardn servicio a los mayoristas
aue poscen locales de los tipo IT ¥ IT1.

Considerando que un vehfculo para estacionar a
90¢ con comodidad, requiere un espacio de 3,5 m
de ancho se tienez

2 naves x 2 hileras x 70 m x L vehic. . &C vehic.
nave hil. 3,0 m

b = Dentro de las naves para posibilitar el aprovi-
sionamiento de los mayoristas gue poseern loca-
les de tipo 1. .

Junto 2 los vuestos mayoristas, ubicados segin
el eje loangltudinal de las naves ¥ considerando
un largo de 15 m por vehfculo (para permitir su
estacionamiento v descarga) se tiened

o naves x 2 hileras x 70 m__ x L vehfc.~?1i venfc.
nave nit. -15m

¢ = Total -de espzcios disponibles

a = 80 vehiculos

b - 18 venfculos

98 vehfculos

g
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11.3.

ll .Li-.

11.2.2. Espacios necesarios.

De acuerdo a lo determinado en el punto 10.3. el
nlmero néximo de vehfculos de aprovisionamiento gue
en 1970 acudirdn al mercado durante un dfa es de
500. Teniendo en cuenta la amplitvud del tiempo deg
tinsdo al aprovisionamiento del ilercado, &l que se
f13j6 en 1Y% hs., ¥y que la distribucidn de las llega-
das y salidas de dichos vehiculos es aproximadameri=
te constante, el promedio horario serd:

200 vehfculos > 1h vehiculos
15 noras nora

Bstimando un tiempo de descarga de los vehiculos de
» p » . RIE] 1 +

2 horas, el mimero maximo de dichos vehfculos que

permanecerdn frente a los locales mayoristas serd

de: '

1% vehfeculos x 2 horas = 2% vehiculos
hora

Por lo tanto, la capacidad disponible:es superior
a las necesidades del afio 1970, ya qus existen 58
espacios disponibtles y son 28 los esnaclos necesa-
rios. '

vehfcenles de anrovisionamiento fuera de horario.

Pera aguellos vehfculos gue lleguen al lercado con produc=-
tos fuera del horario astipuladc para el ingreso, se ha
previsto yue estacionen en los espaclos disponibles en las
playas de estacionamiento en un sector especial. Esvo per-
mitird a los vehfculos de aprovisionamiento permanecer en
espera durante el perfodo de compra = venta, para poder lue-
go de este lapso descargar su mercaderfa.

Vehf{culos particulares de los mayoristas del Mercado.

Considerando emplear 2 playas de estacionamiento, las mis=-
mas permitirdn dar servicio a 64 vehiculos particulares,
se han estimado alrededor de 100 vehiculos particulares de
los mayoristas como necesarios o sea que se requerir{a ha-
pbilitar 36 espacios m4ds gue los previstos. Como existe ca-
pacidad sobrante en los lugarcs destinados a los vehiculos
de deseprovisionamiento, los mismos cubrirdn ¢l déficit a-
notado antericrmente.




12. Espacios de estacionamiento Afio 1985

12.1. Vehfculos de desaprowisionamiento

12.1.1.

12.1.2,

Espaclos necesarlios

De acuerdo a lo determinado en el punto’ 9.1l. el nd-
mero méximo de vehfculos que permanecen en el Merca
do durante el perfode destinado a la compra=venta
es de 752 vehfculos, por lo tanto, son necesarios:

752 espacios de estacionamiento

Los espacios disponibles en el Mercado para este ti
po de vehfculos son los siguilentes:

a - Dentro de las naves

No se permitirf el acceso de camlones de desapro
visionamiento al interior de las naves de comer-
cialiﬁagién por las razones expuestas en el pun-
to 2.4.2.

b - Sobre los andenes de descarga laterales a las na -
ves

La capacidad de espaclos de estacionamiento es
1a misma que la calculada para el afio 1970: 90
vehiculos. _ '

¢ -~ BEn las plavas de estacionamiento (ver Cuadro Ne2l)

Considerando 2 de las & playas de estacionamiento
construidad, se dispone segun las alternativas 11
de:

. 640 espacios para vehfculos de 5 m de largo, con
estacionamientoc a 902 (con retroceso)

. 144 espacios para vehf{culos de 8 m de largo, con
estacionamiento a 302 (con retroceso)

Por lo tanto, los espacios dlsponibles pueden dar ser-

zicio a 6404 144 = 784 vehfculos de desaprovisionamien-—
O
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Total de espacios disponibles

Zauy
/il\““ ke T

ESPACIOS VEHICULOS 5 m | VEHICULOS 8m ||VEHICULOS
DISPONIBLES TOTAL
% Ne % Ne
a 0 0 0 o 0
b 0 0 100 90 90
c 82 640 18  1hk 784
TOTAL 73 640 o9 234 87k

La capacidad didponible es superior a las necesidades

del afio 1985.

Existen 874 espacios disponibles y se requeriran 752

espacios sproximadamente.

12.2, Vehfculos de aprovisionamiento

12.231. Espacios disponibles

12,232,

Los espacios dlsponibles en el Mercado

para estaciopar

los vehf{culos durante el perfodo de aprovisionamiento
mayorista son los mismos que i1os calculados parg la o-

peracién en el afio 1970.

Total de espacios disponibles: 98 vehiculos

Espaclos necesarios

De acuerdd a lo calculado en el punto ]

.0 . n2. el nﬁme"
ro mdximo de vehiculos de aprovisionamien%o que acce~
derin al Mercado durante un dfa es de 2h43.

Realizando andlogas consideraciones que las efectuadas

para el afio 1970 resunlta:

G 2
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12.3.

12k,

243 vehfculos __ 16 vehiculos
15 horas - hora

16 vehfculos . 12 horas — 32 vehiculos

hora

Luego, la .capacidad disponible es superior a las ne~
cesidades de 1985 ya que existen 98 espacios disponi
bles y son 32 los espaclos que se estiman necesarios.

Venfculos de aprovisionamdento fuera de horario

las consideraciones realizadas para el afio 1970 son villidas
para el afio 1985.

Veh{culos particulares de los mayoristas del Mercado

cénsidergndo emplear 2 playas de estacionamiento, las mismas
permitirdn dar servicio a 64 vehfculos particulares.

Por otra parte existe capacidad socrante en los lugares des-
tinados a los veh{culos de desaprovisionamiento, los mismos
peemitiridn, junto con los anteriores, dar el serviclo busca~
doe.
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13. Controles de entrada v salida del tercado.

Parz dimensionar el nidmero de estaciones de control gque se regue-
rirdn en la entrada y salida del Mercade ¥ playa de vehiculos en
espera de ser atendidos (ubicada antes de dicnos controles) se a~
doptan las sigulentes hipdtesis de funcionamientos

a - hfmero de entradss y salidas al Mercado :

Se adopta una dUnica entrada y una Gnica salida independiente

de la anterior (para aprovechar 21 médximo las obras realiza-
das)

b - Veloeidad promedio de llegada de 1os vehiculos & la esyacidn

Para el dimensionamiento se considerard el horario de mayor
trdnsito por los controles que corresponde a las llegadas ¥y
salidas de los venfculos de desaprovechnamiento, ya que éstos
1o hacen en mayor ny¥meroc y en un lapso menor, que los de a=
provisionamiento. :

.

¢ « Velocidad promedic de atencidn en cada estacidn de control

Teniendo en cuenta que 1os vehiculos de desaprovisionamiento
en el control de entrada deherédn pagar una tasa de ingreso ¥
que en el de salida deberdn entregar un comprobante (de las
compras efectuadas) se adopta un tiempo de atencidn en cada
estacidn de control comprendido entre 30 seg/vehfculo y 45
seg/vehiculo.

13.1. Dimensionamiento

De acuerdo a las distribuciones de llegadas y salidas de ve-
hiculos de desaprovisionamiento determinadas en los puntos
Z,2.3 743, ¥ 8+2. para los afios 1970 y 1985 respectivamente,
se han realizado los Cuzdros Nros. 22 ¥ 23 que representan
los vehfculos acumulados en funcidn del tiempo., En el mismo
zrdfico se ha representadc la funcidn que vincula el nlmero
acumulado de vehfculos gque pueden ser atendidos con el tiem-
po transcurrido.

Considerando emplear 3 y 4 estaciones de control y una velo-
cidad de atencién de 30 seg/vehiculo, el nimero de vehiculos

ﬁ: By Zh iy



CUADRO N°22

INGRESO DE VENICULOS AL MERCADO
Avo 1870
VENICULOS ACUMULADOS

A <« CANALES, Jb 5[6%:’(#/0. J CANALES, 30566 /rg.f_

!.400 -
0
/.300 4 '

o)
& -
1.200 4 ' §‘ ,3 I CANALES, 37 Jfa/p:—y.
N )

4 CANALES, 48 SEG/Vew.

1100 = 1070 MAXIMO ] a) b

1000 | &
900 - , 4&
800 -
700 4
600 -
500 -
400 -
300 -

200

f00 i Y,

! 2 3 4 HORAS



CUADRO N° 23

INGRESO DFE VEHICULDS AL MERCADO
. Ano 7985

A 4 CANALES,30 SEG/Vew. 3 CANALES, fggg&/’gm.
) 4.

JCANALES, 30 sza/ Ve,

/. 400 4

1305 MAXIMO

/.300 -

1.200 4

1.100

1000 -

92004

800

700

600 -

500

400 -

300+

2004 /f

100

)
! 2 3 4 HORAS



13.2.

que ingresarfan, por hora, al mercado serfas
3 canales:

60 minutos
hora

x 2 vehfculos x

-~ 360 venfculos
min.canal -

3 canales
hora

L4 canales: : )

30 veniculos
hora

50 minutos
hora

x 2 vebiculos x
min.canal

bk canales

La diferencia entre el ndmero de vehfculos acumulados gue

es necesario atender y aguellos gue pueden ser servidos (se=
gin el ndmero de canales adoptado), indica el nlimero prome-
dio de dichos vehfculos gque deberdn permanecer en espera.

Para dimensionar el ndmero de canales de atencibdn y la pla-
ya respectiva de espera se adoptd un criterio téenico-econd-
mico que tiene en cuenta el nilmero de canales ocupados, el
nimero de cansles ocicsos y la superficie de playa resultan-
te en cada caso. .

¥n el caso de la entrada &l Mercado hay que prever, posteriore
mente al control de acceso respectivo, una playa de estacio-
namiemto para aguellos vehiculos que requieran control bro=
matoldgico y/o policial.

mstudio alternativo

.

Se considera para los efdlculos gue los vehiculos tienen un
largo promedio de 6 m, En el Cuadro 2 23 bis, figuran para
3 ¥y b canales los vehfculos en funcidn de los tiempos de a-
tencidén v control.

En los Cuadros Nros. 24 vy 25 se indica el nimero de vehi{cu=~
los en espera en funcidn del tiempo transcurrido para cada
una de las alternativas analizadas para los afios 1970 y 1985.

En fupgcidén de ello se dispuso adoEtar una playa de espera de
630 m“ para la entrada y de 672 m para la salida gue permi=-
ten brindar Jugar a 30 vehiculos en espera, con 3 & cang=-

les de atencidn.

o
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Cuadro: N2 23 bis

Vehiculos en espera

|

'3 CANALES DE ATENCION

I CANALES DE ATENCION

c
5 UELOCL  PLAYA DE ESPERA VELOC. PLAYA DE ESPERA
T % I D .. WEHIC.| LARGO|] ANCHO [SUPERF 4 srpy. [VEHIC.|LARGO|ANCHO|SUPERFIC.
L =Tl N m m m IO N‘ m m m
E 30 0 0 0 0 30 0 0 0 0
N | 1970
T
% 371 30 | 30 | 21 630 8 | 30 | 30 |22 630
A 6 6
A 30| 32 | 3 21 75 0 0 0 0 0
1985I >
29 30 | 30 | 22 630 vo | 30 |30 |2 630
- 30| 0 0 0 0 30 0 0 0 0
i 19?0 H |
L 37 30 L8 1k 672 48 30 48 14 672
1
D
A 30 32 48 1% 672 30 0 0 0 0
S 11985
29 | 30 48 i 672 40 30 48 1L 672
& 5w
J “%Es;‘m



VEHICULOS EN ESPERA

CUADRO Mo 24

ANO 1970
VEHICULOS
A EN ESPERA
- 3 CANALES, 37 SEG/Vew.
¥9 4 CANALES, 48 SEG /ven.
_4
N
25
20
/5 -
101
5

HORAS



- | VEHICULOS EN ESPERA

Avo 1985
VYEHICULOS
EN ESPERA
4
35 -
- 3 CANALES, 30 5:6/»0:#/&'1/403
S0
:
]
25 -
ﬁ
] ~ 40556 /V.
] 3 CANALES -295E6/V.
/5
10

J IR WA TR N W N

CUADRO N°25

Horas



13.2.1.

13.2.2.

Operacidn alio 1970

Si se opera con 3 canales a una velocidad de aten-
cidn de 30 seg. por vehfculo no se formaré& fila de
espera, permitiendec la playa prevista trabajar en
condiciones 4ptimas hasta una velocidad de atencién
de 37 seg. por velilculo.

4i en cambio, se opera con 4 canales se podrd, tra-
bajar en condiciones Sptimas hasta una velocidad de
atencibn de 48 seg. por vehiculo.

Operacidén afio 193

Si se opera con 3 canales, implicaré trabajar con

una velocided de servicio de 29 seg. por vehfculo,
- + #

para que se Iorme una cola mdxima de 30 veniculos.

5i se opera con 4 canales, a una velocidad de aten-
cidn de 30 seg. por vehfculo no se formaréd fila de
espera.

Si se aprovechara la totalidad de la playa adoptada
(30 vehfculos) la velocidad de atencidn podré ser
de hasta 48 seg. por venfculo.

Recomendacidn

Conviene adoptar 3 canales de atencidn en la entra=-

da y en la salida del lercado, previendo espacio pa-
ra habilitar una estacién de atencidn mds (E1l ancho

permite un méximo de segin esquema 4 estaciones pa=-

ra la entrada y salida).

13.3, Dimengiones de las playas de espera

13.3.1.

13.3.2.

Entrada

Se ha previsto para %a misma un ancho de 21 m ¥y un
largo de 30 m (630 m“}, que permite realizar su
construccidn en espacios de terrenc disponibles ¥y
prever la playa posterior al control de entrada pa=-
ra tareas policiales y/o bromatolédgicas.

Salida

Se ha previsto para la misma un ancho de 1% m y un

AN T



largo de 48 m (672 m2) gue no requeriré construc~
eibn adicional a la realizada, ya que el ancho de la
calzada previgta en la salida es de i m (&% trochas
de 3,5 m c¢/u) ¥ un largo de 68 m. :
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ORCANIGRAMA PROPUESTO PARA " MERCADO CONCENTRACION DE LA PLATA 5.A. **

0. NIVEL DIRECTORLIO
1. MIVEL ODMINIGTRAOACION GROL.

PoaRA DESCLRIPCION FUNCIONAL — VER MANUOL DE FUNCIOMES —

2. NIVEL JEFATURA

1000

A. NIVEL ENCARGADO 1
4, NIVEL RESPONSABLE X\ o
CIRECTORIO- —
2000
ADMINISTRALOCION p
~ 7 COENERAL =
kS . . -
. COMITE TECNICO :
- ASESOR LEGAL ' -
. ‘ CONSULTIVO
2100 2200 2300 2400 2500
- 2
CONTRALORIA PROMOCION ) TESORERIA ADM, PERMISOS OPERACIONES —
2310 2410
I 2110 1217307 2210 2220 2420 2510 2520 I 2580 [2540
CONTROL . ENTRODA ¥V MOVIMIENTO CONTROL SERVICIG =
COMTADURIA INTERKO INF ORMACION ESTADISTICO IN S PECCION COBR. AFOR. ENTRODAS SALIDA CENEBALES -
I ‘ X ] 2aslo
I 2111 l 2112 la:.al 231L/e 2411 Ias4a |2541 Tas-;a r2551
MESH DE REGESTROS LI QUIDACIOK 'ca._ms = LMPIEZ A PEPOSITO REPARACION. [’ pLavaa ¥y |4-
IMPUTACION. COANTABLES " REGISTRO MATERIALES Y MANTEMNIUM « NAVES




I - Organigrama propuesto
para

nvercado Soncentracién de La Plats S.A."

El Organigrama es el grifico que representa, bajo forma de do-
cumento de conjunto, la estructura del Organismo y permite apreciar
1as distintas relaciones, dependencias y conexiones pue meden exis-
tir en la organizacién formal. Es el determinante bdsico de las vias
de comunicacién formal.-

El Organigrama que se propone estd extraido de un minucioso ané-
1isis funcional de la operatoria necesaria para un Mercado de Con-
centracignadaptado a las necesidades objeto de nuestro estudio.

Las premisas con las cuales se ha operado estén basadas en los
siguientes conceptos:

. Planificar la Organizacién

Crear las 4dreas de responsabilidad que hagan a la Estructura
Funpional, cgn miras al Control Presupuestario.-

. Determinar los niveles de esa estrudura.-
. Disefiar 1a base del Manual de Funciones.

Todo el esquema de Organizacidén obedece al estricto respetopor
los siguientes principlos que rigen la estructura:

1. Unidad de Mando

2. Alcance del Control

3. Homogeneidad Operativa
#; Delegacibn efectiva

1l - La unidad de mandgo no sélo implica que cada individuo responda
a un solo jefe, sino que cada Jjefe mantenga
la resgonsabilidad por cuanto ocurra en sus mandos, 10 que cong
tituird la medida para consolidar su standard de desempefio y el

régimen de sus obligaciones.-

2 - E1 alcance del control permite asegurar que cada Jefe responsa-
ble, pueda atender perfectamente los re-
querimientos que demanden sus subordinados, no solo en materia
de atencidn personal, sino en cuanto haga al control de tddos
ellos en base a la utilizacidn del distema de informacién gque
se determine y al grado de capacidad téenica y/o cocrdinadora

necesaria, como para evacuar diligentemente las consultas de los
« subordinados, en lo que se relacione al desarrollo de la gedién
propia de cada uno. _
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La homogeneidad operativa pretende agrupar funciones homo-

, géneas y armar dentro del respeto
por el principio anterior, las 4reas de actividad, poniéndolas
a cargo de un Jefe responsable que posea capacidad humana de
conduccidn, capacidad téenica y capacidad conceptual, respec-
to de los objetivos bédsicos, generales ¥ particulares del or-
ganismo. Asi,entonces, toda la dimensién de mandos se ha con-
solidado seobre cinco dreas de agrupacién funcional:

1 - Contralorfa (2100)

Promocidn (2200)
- Tesorerfa (2300)

Administracidn Permisos y Concesiones (2400)

2
3.
"
5 = QOperaciones (2500)
La delegacidn efectiva constituye un acto bilateral por el
cual el delegante, dentro de los prin-
cipios anteriores, especifica y pone en manos del delegado un
conjunto de tareas para que las realice y le da la autoridad
necesaria para ello, la cual éste acepta. La especificacidn
de tareas y la autoridad necesarla, estén indicadas en el Ma-
nual de Funciones que se incorppra en la parte II del Herra=-

mental de Organizacidn para "dMercado de Concentracién de La
Pl&ta S.A." [ B

Los niveles de autoridad gue proponemos, pueden'apreciar-
se en el Organigrama que, desde luego a 1los f.ines del informe,
insertamos a continuacidns

0 Nivel Directorio

1 Nivel Administrador General

2 Nivel Jefatura

3 HNivel Encargado

L4 Nivel responsable (x)

£l nivel de empleados y obreros, no estd condiderado por

cuanto las erogaciones originadas serdn controladas a nivel
del primer jefe responsable, lo cual-quiere decir que en teo-
r{a pura, a 1os empleados y obreros no se les asigna "respon-

sahilidad presupuestaria”, aunque en la préctica, cada Jefe
la establecerd dentro de su sector.- . :

(x): Por supuesto, que los dema$ también son responsables,
- pero en este caso toma un cardcter meramente identifica-
toric,.-



La codificacidn establecida, indica dentro del Organigra-
ma dos elementos sustanciales

. El1 nivel del sector responsable

. La dependencia

E1l primero surge de la consideracidn de la cantidad de
cifras que no sean "gero" en el nimero de cbédigo asignado al
sector. Asi por ejemplo:

2000 Primer nivel (una sola cifra que no es cero)
2100 Segundo nivel (dos cifras gue no son cero)
2520 Tercer nivel (tres cifras que no son cero)

2411 Cuarto nivel (cuatro cifras gque no son cerq)

En 1o que hace al Directorio, convencionalmente optamos
por llamar nivel cero y le asignamos el nimero 1000 por 1o
que sus erogaciones podrédn controlarse por separado del res=-
to de la estructura.

La dependencia estarid dada por la sigulente regla préc-
ticas

" Cada eifra mantendrd su responsabilidad hacia las”
cifras que comiencen con su propia designacién"

As{ por ejemplo, el Administrador General (2000) es el
responsable de toda la gestidn por cuanto todas las &reas
(salvo el Directorio) comienzan con el nimerc 2 gue es la di-
fra que queda en el cddigo de su sector al eliminar los ceros.
todos dependen dn dltima instancia de él.

E1 Jefe de Servicios Generales (2540), es iltimo respon=-
sable de la .gestidén de 2542, 2541 y 2543, quienes, desde lue~
go dependen de é1.

Cuando mediante el computador se confeccionen los lista-
dos de "Control de Erogaciones" podrd hacerseanivel de cada
4rea y darse a conformar por el responsable sin necesidad de
que conozca las erogaclones habidas en otras drea de mayor ni-
vel. :

Los niveles, también deberdn tenerse en cuenta para la de-
terminacidn de las escalas de salurios bdsicos y/o sistemas de
escalafén que pretendan instalarse.
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1;1:

2.1

2.1%:

2.2%

Referencias del circuito C1

E]l csmionero o conductor concurre al Mercado provisto del re-
mito o gdfa en original y dos coplas.-

En una primera etapa, pars la implementacién del disefio pre-
sentado, se habilitard un servicilo que consistird en confecclonar
el R/. a aquellcs que no lo traigan. Para ello, el camibdn o medio
de transporte serd llevado a Playa de Espera en donde funcionard
un puesto a cargo de un funcionario del mercado, cuya funcibn con=-
sistird en recontar lo transportado, especificar origen ¥y destino,
nidmero de patente.del veniculo, y confeccionar el R/. correspon-
diente, de.acuerdo con el formularioc que se establezca al efecto .
(Para este servicio se aplicard una tasa especial).

Si se tratara de un productor con uso precario s8lo presenta=-
r4 una declaracidn jurada de lo gue ingresa, en copia simple. Bl
servicic expresado anteriormente, tambied le serd provisto.

En el puesto de entrada y cobranza aforos, presenta los R/ o
gufa en su caso y paga el aforo establecido por la entrada del ca-
midn en el Mercado. Si entrara con carga parcial "en trénsito! de-
berd denunciarlo como tal y asf lo haré constar en el R/ o gifa,
eléPuestg de entrada. Si no lo denunciara, se hard pasible de san-
CLOM e~

El puesto de entrada tendrd un sistmma de control por luces al
azar, gue mediante el encendido de una luz roja, determinard que
el camién que se encuentra formalizando el trdmite de entrada, pa-
sard a un lugar habilitado al efecto, con el objeto de verificar
por recuento de lo transportado, la declaracidn consignada en el
R./0 gufa. Tal verificacién estard a cargo de un funcionario del
Mercado.

Si de la verificacién efectuada, resultare falseada la decla-
racién, el remitente se nard pasible a las pernalildades que se es-
taktlezcan en el Régimen de Sanciones del Mercado.

S{ el R/. no fuera legible, se obrard como si no lo hublere
traido, por lo qgue corresponderd el trdmite expresado en el punto
l-lo" .

Hetiene el dinero recaudado por ingresos a los efectos de una
postetior rendicidn.-

Puesto de Entrada y Cobranza Aforos indicard en el ticket de
entrada el nimero de patente del vehfculo, e introducird el - -
WTicket" de entrada en un relo) de control habilitado al efecto,
que imprimird el dfa y la hora de ingreso al mercado.= '
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3.1

3.2t

Separa el original de las copias 1 y 2 del R./.-
El original lo envia a la oficina de Movimiento Entradas.

Las copias 1 y 2 las devuelve al camionero juntamente con
el ticket permitiendo su entrada al mercado.-

E1l camionero o conductor, se dirige a la playa de espera o
al puesto para descargar segin corresponda. Si se tratara de
un productor con uso precario, se dirigird al sector especial-
mente habilitado y escogerd su lugar de.venta, enfonde podrd
ubicar su meio de transporte; la hora de entrada indicada en
el ticket correspondiente, dard prioridad psra la eleccidn del
puesto. -

El original del R/ o gufa es recibido por la oficina de Mo=-
viriento Entradas que la procesard en una miquina de escribir
con memorias magnéticas cuya descripcidn obra por separado.

Del procesamiento sefialado surgird el Parte Diario de Entra=-

" das y una cinta magnética que seré enviada a Procesamiento.-

T

El original. del Parte Diario de Entradas se enviard a Publi-
caciones con el objeto de imcluirlo en el Boletin de la fecha.
Asimismo, dada la importancia que tlene la informacién de lo
ingresado, también se dispondrg la informacién en pizarras du-
rante la jornada del Mercado.- ' '

La copla del Parte Diario de Entradas es guardada por la
¢ficina de movimientos juntamente con los originales de los R/.-

la cinta magnética, al finalizar el horario de recepciédn de
productos, es enviada al "service de Procesamiento" &n donde mg
diante el juego con el stock del dfa anterior y las salidas de
la fecha, se¢ obtendrd por permisionario y producto el sltock en
el Mercado. En el orden prdctico, =1 stock dizario serd lu re-
sultante de un recuento personal diario, pero le meta ideal en
términos de organizacidn, implica la posibilidad de que se 1llg
ve a cabo el planteamiento propuesto.-

El stock diario, serd publicado 8l dfa siguiente (en el Bo-
letfn del Mercado o en pizarras junto con lo ingresado.)

E1l camién con productos puege esperar su hora de descarga
en la "Playa de Espera" si llegara fuera del horario estable-
cido para descargar o en la playa de estacionamiento si espe-
rase turno para descargar.

Al efectuar la descarga, el camionero o conductor presenta-
rd al Consignatario o Mayorista las copias 1 y 2 del R/o guia.
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La copia 1, luego de ser conformada por destinatario, la en=-
trega al camionero que oportunamente la hard llegar al remitente,=-

El camionero o conductor se dirlige al puesto de control sali
da,c- ‘

£l Consignatario o Mayorista retiene la copia 2 del R/.¢ gufa.

Para que se le permita la salida, el camlonerc o conductor pre-
senta el " ticket" de entrada que reciblera en 2.,6.~

31 durante el trdmite de salida en el puesto-de control, se en=
cendiera una luz roja del sistema de control al azar que se lnsta-
lard, el camidn o vehfculo de transporte que fuere, pagard a un sj
tio reservado al efecto y serd revisado por un funcionario del mer
cado .=

El funcionario a cargo del puesto de control salida, introduce
el "ticket" en el reloj de control en donde se imprimird el dfa y
la hora de salida.-

Desglosa el taldn del ticket proplamente dlcho.=-

El taldn lo,devuelve al camionero o conductor como comprbante
del pago oblado y su estadfa. Si se hubiere excedido en los térmi-
nos de la estadfa, pagard la diferencia gque corresponda en el mig
mo puesto de control de sallida.=~

El puesto de control de salida guardard el ticket de entrada pg
ra su entrega a Contadurfa al finalizar la jornada. Si hubiere per
cibido dinero en pago por exceso de estadfa, lo hard constar en el:
“"ticket" y deberd rendirlo oportunamente.-

El control de 1o ingresadq

A1l finalizar la Jornada, el Puesto de entrada y cobranzas afo-
ros, rendird a Control Interno el dinero con la indicacién de los
nimeros de tickets vendidos.

Al finalizar la jornada, el Puesto de Control Salidas entrega-=
r& 1o§ tickets recibidos y eventualmente el dinero recaudado por
demasfas.- '

Control Interno procederd al control de lo recaudado por los
conzeptos anotados y dejard expedita la accidn para el registro
contable de los mismos.-

B
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Selte

5.9

Referenciazs del circuito 02

E1 comprador se dirige al mercado con su veh{iculo de trans-
porte.-

El peesto de entrada cobra la tasa que se especifique y en-
trega el ticket de ingreso cuyo taldn recorta y retiene para la
rendicién posterior.

El dinero ingresado es retenido nasta que se produzea la ren-
dicidn.-

E1l comprador o particular con su vehiculo se dirige a la pla-
yva de sastacionaméento.

11 venfculo quedsz en la playa de estacionamiento.

E1 comprador se dirige a la nave del mercado para reallizar sus
CompTras.

Conecreta ung operacidn.

£1 vendedor le confecciona una boleta de venta en original ¥y
dos copias. Kstas boletas tendrédn impreso el ndmero correspondien-
te al vendedor y cada una de ellas estard numerada correlativamen=-
te (ver normas gue rigen & los permisionarios).

3i se tratare de Productores Vendedores coun uso precarlo, el
aparato dispositivo pura efectuar las boletas de venta, estard
instaladeo en cade espacio correspondiente. EL Productor Vende-
dor deberd indicar en la boleta de Venta su nimero de Registro co-
mo tal.-

La copia 2 quedard retenida en el aparato dispositivo gue dis-
pondrd el permisionario (el detalle se expresa por separado a con-
tinuacidn del presente circuito)

Bl original y la copia de la Boleta de Venta le es entregada
al comprador quien se dirige a la Caja para efectuar el pago que
le permitird retirar la mercaderia.

La mercaderia adquirida qu-da separada a la espera de que el
comprador la retire.

41 finalizar la jornada, cada Vendedor, informard a Contadurfa
en ol formulario existente a tal efecto, de los productos que ti-
ra, devuelve o redespacha. Contadurfa enviaréd esz boleta a Service
de Procesamiento.=- '
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Caja percibe el dinero correspondiente juntamente con la Bo-
leta de Venta (copia 1 y original) Gonformando con la méquina
registradora ambas boletas.

Asimismo, cada Caja estard en comunicacidn con la Oficina de
Informacidén, mediante un sistema de transmisién que permitird al
cajero expresar a aquella oficina los precios registrados en las
bvoletas que vd cobrando y el correspondiente vendedor (individua
lizado por el nmimero de registiro que figura en la boleta.)

La Oficina de Informacidn se encargard de comunicar en el dm-
bito del Mercado el nuevo precio para conocimiento de la concu-
rrencia.

Bl dinero cobrado por Caja gueda a la espera de la rendicién
al final de la Jornada.

La Bolata 1 yueda demorada para su rendicidn diaria.

La boleta original ya conformada por Caja se devuelve al com-
prador.

£1 comprador,se dirige a la Playa de Estacionamiento para re-
tirar el vehfculo.

Retira el vehiculo y se dirige a la mave del Mercado para car-
gar la mercaderf{a comprada.- '

De serle requerido, deberd exhibir la Boleta de Venta con la
autenticacién efectuada por Caja por cuanto sbélo en esa condicio-
nes el vehfculo tendrd acceso a la nave,

8i lo considers conveniente, solicita changarin para la carga
de los bultos en el vehiculo (Ver normas que rigen a los changa-
rines - Reglamento Interno) :

Carga el vehiculo.

Se retira hacia el puesto de control de salida.

Entrega el ticket de ingreso de=l cual se desglosa el talén
que é1 retiene y se retira del mercado.-

S1 se encendiera la luz roja de control al azar, el vehiculo
deberd pasar a un sector habilitado al efecto para ser revisado.

Control salida retiene el ticket de ingreso a la espera de la
rendicién correspondiente.




El control interno

7.1y 6.5: Al fin de la Jornada, Contral Interno efectda el arquec de
lo recsudado y realiza las operacicnes de control correspon-
pondientes.

G.62 Vfa Control Interno, Laja entrega las copias 1 de las boletas de
Venta & Service de Procesamiento.
9.33 Service de Procesamiento procederd as

. Dar de baja del stock a los productos vendidos asf como
-tirados, devueltos o redespachados por el Consignatario
o Mayorista.

. Actualizar por Consignatario, de la cuenta Acreedores
por Operacién-"obranza por cuenta y crden de Producto-
res Abastecedores, mediante la acreditacidn de las Bo-
letas de Venta emitidas por Consignatario. '

. Actualizacién por Maycrista o Productor Vendedor de la
cuenta Acreedores por Operacidn-Cobranza por cuenta y
orden de Mayorlstas, mediante la acreditacién de las
Boletas de Venta emitidas por Mayorista. o Productor
Vendedor.

8.3 y 2.4 A4l finalizar la jornada, los puestos de control entrada y
salida, rendirén a “ontrol Interno, el dinero recaudado,
los tickets y los correspondientes talones.
7e22 Control Interno conformard de acuerdo con las normas que
lo rigen.-
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Referencia del “ircuito 03

El conslgnatario confecciona la liguidacldn para el productor
abasteccdor o comitente en un formulario habilitado al efecto en
original vy dos copias (Preferiblemente a wdguina).-

“ntreza la liguidacién (Original y dos copias) a Contadurfa.
Contadurfa desglosa los ejemplares.

Firma conformando la recepeiédn de la liquidacién en la copla
2 y la devuelve al consignatario que la retlene como constancia
- . b
de su presentacidn (2,3).-

Envfa lss conias 1 a Service de Procesamiento a los efectos
rertinentes.-

Retiene el original a los efectos del control posterior del
proecesc.-

4l realizar el procesamiento, se verificaréd que la cuenta Acre
edores por Operacidn- Cobranza por cuenta y orden Productores a-
bastecedores & comitentes-11 01 Ol tenga saldo suficiente como pa-
ra proceder al pago de la liquidacién presentada (en procescl.

Si no hubiese saldo suficiente, emitiréd una informacién en
tal sentido y realizard el cheque afectando por la parte que fal~
tare a la cuenta garantfa del Consignataric (Cta. Acreedores ppr
Operacibn - Garantfas retenidas a permisiomarios-11l 02 10).

31 los fondos retenidos en garantia no fueren suficientes,
as{ serd informado y no emitird el ch/ corresnondiente.

Con la consideracién debida a lo referido en 4.1, el computa-
dor emitird en los dfas de lz semana qughe establezcani

. Los cheques para pago al productor abastecedor ¢ comitente,
de conformidad con la liguidacidén practicada prrel consig-
natario.- N

. La Orden de Pago General del dfa por los pagos a producto=
res abastecedores o comitentes.- '

. 121 nuevo saldo bancario por la sub-cta. Consignatarios -
01 02 01 - (ver Plan de “uentas).

. 1 nuevo estado de la cuenta Acreedores por Operacilonesg -
Cobranzas por cuenta y orden de productores abasteccdores
o comitentes (11 Ol 0Ol) modificado a través del débito prac
ticado por el procesamiento de la liquidacidn del Consigna-
tario (Ver Plan de Cuentas).




L,3:

Sels

. F1 nuevo estado de la cuenta Acreedores por Oneraclones =
Consignatarios (Comisiones) 11 02 Ok que se acreditaré
por el importe de comisidn que resultare del procesamien-
to de la propia liguidacién del Consignatario.(Ver Plan
de Cuentas)

. Némina de las liquidaciones de Consigrnatarios a Produc-
tores o comitentes que serdn publicadas en el “oletin
del Mercado con miras a dar difueién a los preclos liqui-
dados, por cuwanto dicho Boletin podréd llegar a todos los
productores del pafs o a quien desee suscribirse.

El computador dispondrd los ndmeros de las liquidaciones a
publicar mediante el uso de Tablas de Azar.

.- lensualmente hard llegar a cada Consignatario o Mayoris-
ta un Resumen de su estado de cuenta.(Esta operaclén se
hard por medio de Contadurfa).

fntrega lzs liquidacicnes con la némina a publicar a Publica-~
ciones.

Publicaciones dispondrd de las liquidaclones a publicarse en
el Bolet{n del Mercado pero asimismo, unas y otras liguidaciones
(es decir todas), estardn durante 10dfas a disposicién de quien
desee consultirlas (9.2), pasado dicho plazo serdn remitidas a
Contadurfa para su archivo definitivo (5.3 ¥y 3.8).-

Como alternativa, en 2.1 podria prevesrse una copla mds de la
liguidacidn a los efectos de que por un perfodo similar Contadu-
rfa las ponga a disposicidén de quien desee consultarlas.-

Envia la documentacidén a Contaduria.
Contadurfa controla con las liquidaciones retenidas {orig.)
aArchiva el estado de la cuenta 11 OL CL y Bco (01 02 00)

Envia los ch/ qme se emitirdn "No a la Orden" con los origi-
nales de las liquidaciones y la 0/ de Pago general original al
Administrador General para su firma.

E1l Administrador General firma los ch/ y verifica importes
con liguidaciones e inclusibn en "Orden de Pago'.

Y{a Secretarfa, los c¢h/ y las liquidaciones se envian por Co-
rreoc al Productor. abastecedor o comitente indicado en laligui-
dacién (Puede preverse que el mismo formulario de liquidacidn
sirva como sobre con lo cual se evita la nueva impresién. del nom
bre, domicilio y localidad del Productor abastecedor © Comitente

Los Productores abastecedores o comitentes podrdn cobrar ppr
s{ mismos o mandatarios con poder suficiente.

A
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Frente al proceso sefialado, es importante hacer notar que me-
diante acuerdo con el Banco de la Provincia de Buenos Alres, pue-
de formularse la situacidn del ch/ conformado, por el cual el pro-
ductor abastecedor o comitente podrd cobrar su ch/ a la vista en
cualguier sucursal de ese Banco, o toda otra institucién bancaria
con 1le cual el Banco de la Provincia de Buenos Alres pacte tal ti-
po de servicio.-

La Orden de Pagc original quedard en poder de Secretaria Admi-
nistrador General.-~

El control interno

Contadurfa deberd tener perfectamente conciliadas con el Banco
y los permisionarios todos los estados de cuenta que reciba del
Service de Procesamiento.=-

aq
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Circuito 4 = Liguidacidén de operacignes a Consignatarios
Mavoristas y Productores (x)

Bonsignatarios: Como surge del circuito 3, el Consignatario reall-
za 1la liguicdacidn para el productor (321), en don-
de asimismo liquida su propia comisidén de acuerdo a lo pactado con

el productor o comitente.-

~ En 3.%.2, Service de Procesamiento, tal como se di-
jo, entre otras operaciones, actualiza la cuenta 11 01 00 (Acreedo-
res por Operacidn) a través del crédito a la Sub-cuenta 11.02.04%
Consignatarios (Comisiones).-

: En el momento enque se estipule, Service de Proce-
samiento efectuard una "corrida" por la mencionada Sub-cucnta 11.
02.0%, emitiendo el cheque de cada consignatario por el importe
correspondiente a las comisiones devengadas a través de las liqui-
duciones practicadas durante el perfodo estipulado.-

Confeccionados los ch/ a la orden, junto con la 0/
de Pago General f=1 como en el caso de 3.%.2, pasard a la firma
del Administrador General para que ¥fa Secretaria los haga llegar
a 12 sucursal del Bsnco de la Provincia de Buenos Alres, habili=
tada en el Mercado, guien entregard los cheques o procederi a la
debida acreditacidn de los mismos en la cuenta corriente que ten-
ca abierta el Consignatario segin éste lo prefiera.

Mayoristas: Aquellos que se suscriban como tales, en cuanto al ré-
gcimen de venta, se adaptardn a lo descripto en el cir-
cuito 2 (Venta de Productos en el Mercado), por lo que, tal como
lo nacen los consignatarios o productores vendedores, procederi a
1o confeccidn de la Boleta de Venta tal como se indica en 2.5.2.=

Como puede apreciarse en 2.9.3, la Boleta de Venta lle
ga a Service de Prceesamiento, en donde al procesarse la misma de-
terminard la afectarién del crddito de Acreedores por Operacién -
(Cobranzas por Cta. y O/ Mayoristas)- 11 Ol 02.-

firn el momento que se estipule, Service de Procesanmiento

emitird el ch/ a lz orden de cada mayorists poriel importe de las

ventas efectuadas en el perfslo correspondiente, actualizando 11.01.
02 con el débito gue resulte.

%1 resto de la operatoria serd tal como se deseribid
en el pérrafo % de Consignatarios.-
P £

Productores Vendedores: Actuardn respecto de la liquiducidn de sus
ventgs, dentro de las mismas consideracio-
nes practicadas respecto de los mayoristas.

(x) “Yonsideramos no necesario el gréfico de proceso correspondiente.




Circuito 5 - Régimen para Productore Vendedores

con uso precario (x)

La operatoria es similar a las consideraciones habidas en los
circuitos 1 (Entrada de Productos al bMercado) y 2 (Venta de Produc-
tos en el Mercado)} con las diferencias gque se indlican a continua-
cidns:

Bn 1 21

. Paga una tasa especial por el lugar gque ocupard en el sector
destinado.a Productores Vendedores (Ver III-11 = Régimen de
tasas a aplicar).

. No entrega R/. sino una declaracibn de lo que ingrese.
Enl 2 7

» No puede concurrir a la Playa de Espera ni a los lugares de
descarga sinoc que lo hard exclusivamente hacla el seutor des-
tinado a Productores Vendedores con uso precario.

En 1l 31

. La Oficina de Movimientos Entradas procesaréd lo ingresado por
Productor Vendedor por via separada con lo que obtendrsi el
Parte Diaric de lo entrado por Productores Vendedores que
también serd publicado tal como se indica en 1 3 3.-

En 2 2 3

. No concurre a la Playa de Estacionamiento de vehfculos, sino
que lo hace tnicamente al sector destinado a Productores Ven-
dedores con uso precario.

. bn el sector mencionado, se ubica en el espacio que esté dis-
ponible. Para ello podrd hacer valer su derecho de eleccidn
mediante la prioridad que fija la hora de llegada registrada
en su ticket de entrada al Mercado.

(x) “onsideramos no necesario el gridfico de procesc correspondiente.
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1V = Plan de Cuentas

. El Plan de Cuentas que se presenta, pretende fijar las bases que
constituyen el soporte fundamertal para la informacidn necesaria gque
conforma el 4mbito de control que el Mercado precisa. En tal senti-
do, el trabajo rosultante no constituye una simpte elaboracidn ted-
rica a nivel de gabinete, sino que muestra un andamieje conformado

a la luz del movimisnto y el sistema administrativo que se propone
para el Mercado en el presente estudio. En vircud de ello, se trabajd
teniendo en consideracién el siguiente esquema conceptual:

El Plan de Cuentas debe permitir:

. Identificar las erogaclones y su ubicacibén dentro del sistema de
costos.

. Analizar.la§ cuentas desde el concepto més sintético (ler. grado
de andlisis) hasta el més detallado {referencia analftica).

. La determinacién de los centros de responsabilidad y su responsa=
bilidad concreta en cuanto al movimiento de cada cuenta.

. La realizacién de balances periddicos.

. La instalacién del sistema de conirol presupuestaric mediante la
informacidn que brinda un andlisis de erogaciones por centro de
responsabllidad.

. Obtener los'estados individuales de los operadores Jue tengan re-
lacién con el Mercado. :

. La identificacién, registracién y control de los Bienes de Uso
del sercado.

« Registrar el movimiento (entrada y salida) de productos al Merca=- ~
do con identificacidén de operadores. -

. Registrar el movimiento (entrada y sallda) de dinero por operacio-
nes con identificacién de operadores.

Desde el punto de vista de las comunicaciones el Plan de Cuentas
constituird la vfa por donde circulan las informaciones a la Direc-
¢idn Superior, expresando relaciones estdticas y dindmicas del pa-
trimonio. Estas informaciones surgirdn del procesamiento de las o-
peraciones econdmico-administrativas del Mercado, se manifestardn
en las cuentas y convergerdn hacia el balance.-

A través del plan presentado, como puede apreciarse, se da la
base como para establecer el sistema de codificacién que regird las
informaciones nacia cada cuenta. En &l sentido, la descripcifn que
obra en la referencia analftica, da las pautas que implican necesi-
dad de codificacidén, por lo gque cuando se proceda a la implementacién,
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el responsable tendrd en el Plan de Cuentas un importante alia-
do, que le permitira verificar lo realizado y lo que alin queda por
hacer, tal como si se tratara de un "tablero de seguimiento y con-
trol"” de tareas a realizar. La ayuda del sistema Pert puede consti-
tuir un factor decisivo para cumplimerfar en térmiro el plazo fijado
para la puesta en funcionamiento de toda la organizacidn.

1 - El esquema general del plan, estd orientado a dar cumplimiento
a la férmula oficial de balance
para S.A. astablecida por el Decreto 9795/54%.-

Su estructura perwmite manifestar que el Plan estd preparado co=
mo parz manejarse desde una simple ccontabilidad manual hasta el pro-
cesamiento electrdnico a través de un computador de cualquier tipo.
En tal sentido corresponde manifestar que la organizacién se plan-
tea frente a la consideracién del uso de una herramienta electré-
nica de procesamiento, por lo cual, en adelante, todas nuestra apre-
ciaciones estardn consolidadas sobre dicha base.-

2 - QOperatoria General:

Todo documento bdsico que determina un movimento contable de
acuerdo con la organizacién planteada, serd imputado por el sector
establacido (mesa general de imputaciones} dentro de la estructura
del &rea de Contralorfa General. La informacién se canalizard a trag
vés del procesamiento mediante grados de andlisis gue irdn desde lo
més sintético hacia lo mds analitico, lo gue permitird alimentar
los registros del computador de manera tal cue la informacidn sea
expresada de acuerdo con el grado de andlisis gue se desee, como pa
ra enterar a cada responsable dentro de la discrecionalidad que se
pretende.

El primer grado de andlisis (primer dfgito de la izguierda),re-
presenta el Concepto Bédsico que obedece a la siguiente descripcidn:

Activo
Pasivo
Cuentas de Orden

Cuenta de Resultado Negativo

AV R Y S

Cuentas de Ingresos

9 Pérdidas y Ganancias

El segindo grado de andlisis corresponde a los rubros gue inte-
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gran los siguientes conceptos:

BIBUGTECA

Ty Ok
ciaTRd be

En Activo (0)

01 Disponibilidades

02 Créditos

03 Bienes de Cambio

O4% Inversiones

05 Pienes de Uso

06 DBienes Inmateriales

07 Cargos Diferidos

En Pasivo (1)

n

11 Deudas

12 Provisiones
13 Previsiones

* 1% Capital,Reservas y Resultados

En Cuentes de Orden (2)

20 Cuentas de Orden Activo

21 Cuentas de Orden Pasivo

En Cuentas de Resultado Negativo (3)

31 Gastos Estructurales

(x) 32 Costos Proporcionales

(x): Esta clasificacidn de costos, se efectfia al solo efecto de prever
la eventual posibilidad de su necesidad. En el esquema actual, el
Mercado sélo trabajard con Gastos Estructurales (31)por cuanto se
trata de un ente administrador.-
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fin Cuentas de Ingresos (&) L

41 Ingresos inherentes a la explotacidn

(i) 42 Ingresos ajenos a la explotacidn

En Cuenta de Perdidas v Ganancias (9)

91 Pérdidas
92 Ganzncias
Salvo en las Cuentas de Resultado Negativo, el tercer grailo
de andlisls, forwadc por los dos digitos siguientes, identifica
11 cuencta gue corresnondaj asf ror ejlemplo:
02 0% 00, hastz este grado implicard
0 Activo
/ -
02 Creditos

02 05
Siniestros a Liquidar

Con -la misma salvedad anterior el cuzrto grado de andlisis
alcanza a la sub-cuente correspondiente, por lo gue, €iguliendo
con el mismo ejemplo recién vresentado quedard:

0 Activo
02 Créditos
02 05 Siniestro a Liquidar
(x) ©2 05 01 diniestro a Liguidar nor Incendio

Con la excepcidn ya expresada, el quinto grado de andlisis
permite entrar en el detalle de la operacidén a través de la Re-
ferencia Analftica que varfa segln cads caso particular con la
condicién de preverlo y dejarlo reflejado en el Plan de Cuentasj
asf, continuando con 21 mismo ejemplo, podrd llegurse az

co /S

(1): Se prevé la eventual venta de Activos del Mercado y la venta
4 - . -
de T{itulos y Acciones que pudiera devengar la tenencia de esos
concepbos.-

)]

(x): Ver en el Plan ¢l andlisis al grado de Sub-cucnta.-




AT

o setivo (1¢ grado)

02 Creditos (20 grado)

02 05 Siniestrosa Liguidar (39 grado)

02 05 01 Siniestros a Liculdar - Incendio (423rado)

02 05 01l 03 Siniestros a Liguidar - Incendio- Siniestro
Ne 03 - (52 grado).

También podrfa haberse ccaslderado como referencia analftica el
N® de Péliza, por 1o que en lugar de indicar - Siniestro N2 03 ,
hubieramos registrado:

02 05 01 17324 Siniestro a Liguidar-Incendio-Fdéliza NQ%
1732

Ante lo expresado, Fdcil es comprender la gran versatilidad que
el sistema permite en cuanto a la eleccidén de la Referencia Andli-
tica de acuerdo con la necesidad de informacién y de control, asi,
a la manera de ejemplo, podemos agregar el sigulente cunadro, extra-
ido en este caso del Plan de “uentas propuesto:

y . Cant.de

Cuenta o Sub-Cta. Dfgitos
Bco. Prov.B.A. (Consign.) 3 3 dlt.N¢ ch/ emitido
Deudores por Locaciones 3 N2 de permiso
Deudas del Personal 3 N2 de Legajo
Dep.de Mat.-liat.electr. (x) CHdigo de material
Rodados (x) Ng de inventaric
Acreedores Varios (C/C) (x) Ne “8digo de Acreedor
Dividendos a Pagatl {x) N@ de Accidn
Alquiler Depds. (prod.) (x) Cédigo <e Producto
Tasas por Servicios (x) N@ de Permisionario

A medida que se avanza en la lectura del Plan propuesto, nodrén
apreciarse una serie de exoplicaciones dque tiendan a mostrar el fun-—
cionamiento del sistema en base a un procesaciento electrédnico, no
obstante lo cual, en esta parte de la literatura del trabajo abor-
daremos una serie de razonamientos tendientes a ubicar el sistema
como una herramienta fundamental para alcanzar el Control Presupues-
tario por 4rea de responsabilidad.-

(x): Los gue fueren neéesarios.-




3 -~ El Control Presuvuestario, necesita por sobre todo una gran
flexipbllidad en la registiraclén,
con el objeto de permitir el andlisis de los hechos gue se vayan
vroduciendo sin perder la fuente histérica, que a la vez permiti-
r4d nuevos andlisis generales, a la luz de una sucesidn de perfo-
dos que dejardn la via expedita como para efectuar las comparacio=-
nes gue se estime correspondan.

Esta flexibilidad, precisamente podrd lograrla un Plan de Cuen-
tas que permiia fransferir erogaciones de una cuenta a otra sin
perder el andlisis llevado a través de los registros, tal como lo
expresamos mds adelante en los comentarios a la cuenta 05 20 (2+4)
(Bienes de Uso de importacidn-en curso) por la cual, el sujeto ad-
ministrador pueda llevar una historia completa del "costo" de la
importacidn del bien y luago transferirlo a la cuenta de Activo
correspondiente, saldando la cuenta de controcl pero manteniendo el
andlisis de cargos a la misma. Esta misma circunstancia, la aprove-
cihard a los efectos de concretar el andlisis de las varizciones a
las previgiones presupuestarias, por lo que, en el caso de 05 20
(2+) (Bienes de Uso de Importacidén-en -urso), de haber pronostica-
do ¢l @ndlisis (2+) podrfa registrarse el siguiente cuadro:

. Variacidn

Andlisis Presup. Desc. A
01 ©Costo de Origen X XXX XX XX X X X X X
02 Comisién de Apertura X XXX XX XX X X X X X
03 Comisidén de Confirmacidn x x X X X X X X X X X X X
O4 Cables y Comunicaciones X X X X X X X X X X X X X
"
1t
1"
20 Transporte al Mercado ¥ XXX X XXX X X X X X

Jueda sobreentendido que el cuadro de varicciones, podrd lle=
varse a cabo con todas las cuentas gque impliguen erogaciones den-
tro del sistema.

Asimismo, cabe la exolicacidn ds gque la cuenta considerada
constituye un simple e¢jemplo como para ccmprender un movimiento
de transferencia, lo que permitird, llegado el caso, Su correspon-
diente adaptacién.-

4 « La asignacién a responsables

BEl Crganigrama del itercado (x) muestra .los centros de responsa-
bilidad y los identificu mediante un nlmero cdédigo que como podréd

observarse, se indica en el Plan de Cuentas,

ceo///

(x): Ver Organigrama (I).-
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Ello significa que el funcionario afectado al 4rea indicada,
mantiene responsabilidad directa por el saldo gue la cuenta denun-
cle.-

5 = Las cuentas de Resultado Negativo

Luego del segundo grado de an4dlisis, estas cuentas csmbian su
estructura respecto del resto de los grupos de cuenta considerados.
Como puede aprecizrse, el tercer grado de andlisis, da apertura al
Codificador Comin de Erogaciones (9=) que trata de agrupar y sis-
tematizar todas las erogaciones en que pueda incurrirse aftravéds de
la oseratoria general del Mercado. En este punto, creemos oportuno
sefialar que nos hemos limitado simplemente a presentar un nproyecto
de Codificador Comin, tendiente a servir de gufa general como para
gque se confeccione sobre la marcha el definitlvo.-

E)l cuarto grade de andlisis (formado por cuairo dfgitcs), iden-
tifica el Area de responsabilidad & la cual se le carga la eroga--
cién corressondiente, la gue serd controlada por el arélisis de las
variaciones al Presupnesto de erogaciones aprobado al sector.




2 -ACTIVOC

RUBRO 01 DENOMINACION DISPONIBILIDADES
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA 3
DESCRIPCION 8|
Sub- | Cent. Descripcion Cant. = =
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. P Dig. - ©
Fondo Fijo o1 | o1 |oo [2388
Beco.Prov.8s.AS, 01 02 | 00 |2100|
3.0ta.Consignatarios | Ol 02 | 01 3
S.Cta,layoristas 01 02 | 02 3 Glt.N2 ch/Jd 3
S.Cta.Productores Ven emitido.
dedores-Uso precario | 01 02 103 3
5.Cta. tercado 0oL 02|10
S.Cta.Garant{as Rete-
nidas a Permisionaricg OL 02} 20
Recandac.a Dewnositar | 01 03 | 00 |2300|Ne de Caja 2
S.Cta.Consignatarios | 01 | 03 |01 N2 Consignat. W
S.cta.iayorissgas 0L | 03 | 02 NQ Mayorista | 4
S.Cta.Productores Vepn ‘
dedores 01 | 03 {03 N2 Prod.Vend. W
§.Cta. Mercado 0l 03 |10
Transf.a Cta.Bco.Prov
Bs.As. 01 03 [ 98 Fecha Dep.Bcqd.
Cajia {(cta. en susp.) | O1 O4 | 00 |2000| N2 Orden Admd
(x): rn todos los cados otesenftandds en|este Plan de [Cuentgs,li
responsabilidad [del $ectdr endnciafio se entendeyd norfel pal-
do de ceda cuenffa. B el Manugdl de| Funciones se |amplijgrdn|los
conceptes enunciadosy '




(x)

(=)

(x)

® «x

RUBRO 02 DENOMINACION CREDITOS
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA - | =
DESCR!PCION 51 2
Sub- | Cent. Descrincion Cant. = =
Rubro | Cta, Cta. | Resp. P Dig. =2 ©
Deudores 02 o1 | 00 2110
Por Derecho Local Prid
vativo 02 01, 01 "N2 Permisiong
Por otros conceptos 02 | 01| 02 (A determin. ]
Documentos a Cobrar 02 | 01 03 (" "
Documentos a Cobrar =
Renovados 02 { 01| o4 (" " )
Antizipos Entregados
Ipor Cperaciones 02 01| 0% (n " ]
Entregas a Rendir Ctad 02 | 01| 06 {2100 (" ' )
Previsidn Incobrables| 13 02| 00 {2100
Deudores Morosos | 02 | 02| 0o [2110
Por bDerecho Local Privy.02 021 01 NQ de Permis,
Por otros Conceptos 0z 21 02 A determinar
Deudores en Gestidn -
Judicial 02 03] 00 21101NQ de Permis;
Juicios Ordinaros 02 031 01 A determinar
Juicios kjecutivos 02 03| 02 S/corresponda.
Deudas del Personal 02 | o4 | 00 |2100| N& Legajo L
(x)s Podrédn determinatse oportynamente.-
(=): Figurardn en el Balanpe, descofitadals del Activo(Yer Mahual| de
Cuentas) .= . :




RUBRG 02

DENOMINACION

CREDITOS

IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA - | 3
DESCRIPCION Bz
Sub- | Cent. Descripcion Ca.nt. e £
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. Dig. =2 o
Siniestrosa Cobrar 02 { 05| 00 (2100
Incendio 02 05 | 01 N2 de Liquid,
Accid.de Trabajo 02 05 | 02 " "
Rodados 02 05 |0 " "
Robos 02 05 1{0 " "
Accid.Perscnales 02 05 | 05 " n
Riesgos Varios 02 | 05| 06 n "
Valores en Trénsito| 02 | 05 | 07 " "
Cristales g2 | 05|08 " n
Responsabilidad Ci-
vil 0z 05 | 09 " n
Transporte 02 05 | 10 " "
Valores R arigan 02 | 06 | 00 [2100{3 dlt.dfg.ch/
y N2 identifd
del permisiod
nario endosapg
te.
Depbsitos Previos de
Importacidn 02 07 | 00 |2100| N2 de beco.y
Ne carta de
crédito.
Accionistas c2 g0 | 00 [1000|N9 de Indiv.

o Identific..




RUBRO 03 DENOMINACION BIENES DE CAMBIO
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA - | 2
DESCRIPCION R
Sub- | Cent. Descrincion Cant. z <
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. P Dig. > ©
Depdsito de Materialed 03 | 01 | 00 |2541
Materiales Eléctricog 03 o1 |01 Céd. Art.
Pinturas ‘ 03 0l | 02 " "
Maderas 03 | o1 |03 " "
Materiales Varios 03 0l | O
(x) ete.
| Ajustes por Difererncig 03 01 | 97
M e ey -
de Terceros 03 | 02|00 |2640| Céd.Art.
Materiales Eléctridog 03 02|01 " "
Pinturas 03 02 | 02 " "
(xx) etc.
(x) Se trata de una nera ¢nunciacidn gue¢ con el Mercgdo en|fungio-
namiento podréd edtablecerse coneretpmente.-
Kxx) Oportunamente podrd imdividualizarse.-




RUBRO Oh

DENOMINACION

INVERSICNES
IMPUTACION CONTABLE REFERENCIA ANALITICA o T
DESCRIPCION k| et
Sub- | Cent. Descripcion Cant. ‘= =
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. p Dig. - ©

Las que oportunamen-

te realice el Mercadd
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RUBRO 05

DENOMINACION

BIENES DE USO

IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA g
DESCRIPCION b -
Sub- | Cent. Descripcion Ca‘nt. ‘£ =
Rubro { Cta. | Cta. | Resp. _ P Dig. = ©
Terrenos 09 | 0L | (1+)I(2) |3 Mlt.dfg.y @
de Titulo.
Construccién Naves 05 | 02 | (1+)(Z) (A determinar))
" " Playas |05 | 03 | (1+4) (n " )
" 4 Varios |05 | O | (14) (" i )
Instalaciones 05 | 05 | (1+)(Z) |N2 de Invent.
Rodados y elementos -
de Transporte 05 | 06 | (1+)(2) " "
| Muebles Q5 { 07 {{(14)(2Z) " "
Méquinas v eguipos de
Oficina 05 | 08 | (14))(2) | " "
Elementos de Seguri-
dad e Incendio 05 | 09 [ (1+J(2) o 1
Bienes de Uso en cur- :
so(de imputac.o no) |05 | 20 | (24)(Z) |[Ne de O/C.yNe
de Embarque
Obras en Curso 05 | 30 | (54)[200C N2 de Obra
(1+4) Ver hojas siguiepntes
(24) Ver hojas siguiepntes
(Z) BSerd el n2 del secto; responsable a1 cual se asilgne el bign.
(54) Se aplica el Codificddor {omir de Erogaciones.




(1~) Nomenclatura Comdn para las cuentas indicadas

Valor de QOrigen
Revaluaciones
Aumentos por mejoras
Disminucidén por ven-
tas y retiros
(x) Amortiz. Acumuladas
(x)  Amortiz.del Ejerc.

Valor Residual

(x) Descargo Amortizac.

(Para Venta se considerard contablemente el valor residual)

01
02
03
Ok
05
06
90

98

(Ver explicaciédn en Rubro
42.00.00)

&z » -
(2-) Nomenclatura comin para las cuentas indicadas

Costo de Origen

“omisiones de aper-
tura

Lomisiones confir-
macidn

‘Cables y Comunicac.
Comisiones Corresp.
Otros gastos bancar.
Intereses

Recargo de Import.
Gastos Consulares
Fletes Maritimos
Fletes Aéreos

Seguros

P, C e ot
! N A k9
Fing i 7w G
e

0l

02

03
ok
05
06
07
08
09
10
11
12

Almacenaje en Puerto
Lingaje y Guinchalje
Peonaje

Multas.

Derechos de Aduana
Despachante

Dif. d4e cambilo
Transporte al Mercado
Otros Gastos

Derecho de Estadfst.

Ajustes

Descargo a otras ctas.

13
1k
15
16
17
18
19
20
21
22

97
a8

n

Recibido de otras ctas. 99



(1-)(x)

COMENTARIOS

Bl juego que realizardn las cuentas indicadas, estd relacionado
con el control de la reduccién contable de los Bienes de Uso a trg
vés del proceso de la Amortizacidén.- En tal sentido, el cuadro
del Balarnce General mostrard a Amortizaciones del ejerciclo (06} ¥y
Amortizaciones acumuladas como cuentas regularizadoras del Activo,
es decir, deducidas del Valor de Origen (Ol), pero si se llevaran
los registros mediante un computador, el valor de libros del bilen,
ostard expresado a través de la cuenta correspondiente ante la con
sideracién del tercer grado de andlisis.

La registracidn a realizar se enumerard dentro del siguiente
movimientos

1.- Para actualizar los registros del Valor Contable (3er.grado)

Amortizaciones

a Cta. de Activo afectada (Descargo a Amortiz.)

2.~ Para regis:rar la Cuenta de Activo afectada (Amortiz. del
ejercicio) y acumular la Cta. de Activo afectada (Amortiz.

acumuladas).

Cta. de Activo afectada (Amortiz. del Ejercicio)

a Cta., del Activo afectada (Amortiz.acumuladas)

Madiante este registro, se obtendrdn las cifras que regula-
rizardn el activo en la presentacidén del balance.

3.~ Amortizaciones se saldard definitivamente por Pérdidas y
Ganancias.

El ejemplo siguiente en base al Plan de Cuentas presentado
dard mayor claridad y sentido a lo expresado:

Se reciben las maves del Mercado al valor de origen -
(d1gamos 5.000.CCC de pesos)

Lonstruce.MNaves = Valor de Origen 5.G00.000
05 02 01

eed///
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1.~ En el ler. Ejercicio (al finalizar) se hard:

Amortizaciones (5% p. ej.)
31 00 81 250.000.~

a Construcc.Naves (Descargo Amortiz.)
05 02 98 250,000.-

2.- E1 asiento de regularizacidén de registros serd:

"Naves-Amortiz.del Ejec.
05 02 06 250.000.-

a HNaves-Amortiz.Acum. )
05 02 0% 250,000.-

i

3.=- Para 1la aéterminacién del resultado de la explotaciébn:

Pérdidas y Ganancias
91 81 00 250.000.~

a _Amortizaciones
31 00 81 . 250,000.~

Constr.Naves (V.Origen)
b 05 02 Ol K
Origen 5.000.000.J}
|

E
E

Amortizaciones Constr.Naves{Desc. Amort,.)
D 31 0C Bl H D 03 02 95 H

As I 250.000.-|As.3-250,000 [as,1 2%0.000.-




Naves-Amortiz.Ej. Construc.Naves-Amort.Acum.
D 05 02 06 H D 05 02 05 H
As.2 250.000.-] is.2 250,000, -

Pérdidas y Ganancias
D 91 81 00 H

As .3 250.000.-‘

Si se mayoriza el registro de 1la cFenta al 3er. egrado de Andlisis
se obtendrd:

Constgucc.-Naves _ . i
D 05 02 00 H

OI‘igen 5.000.0000"’ AS ol 98 2500000!-

"“\\i Saldo Dr. %.750.000.~
L 5’02500000."‘ 5025000000"’

El saldo Deudor de esta cuenta Construccidédn Naves (05 02 00)
arroja el Valor de Libros de lus mismas frente a las Amortizacio=
neg realizadag.-~

Si se procesa con computador, este método mantendri actualizado
todos los registros que determina el cuarto grado de andlisis, tal
como puede gpreclarse en la configuracidn esruemdtica del Mayor que
se muestra mds arriba.

En lo que respecta a (2¢4), consultando el Codificador Comin de
Erogaciones (54), puede apreciarse que algunos de los registros de
andlisis que aquf figuran no se encuentran en ese Godificador Co=-
min, mientras que aguellos jue como en ¢l caso de Seguros (12),
se observan en el CYodificar Comdin (5+4), no mantienen ¢l mismo ni-
mero de codificacidén (Seguros en el C.C. aparece como 59).

Ello se debe a la particularidad de gue estas cuentas sirven
para analizar en este caso lo que se relaciona con "Bienes de Uso
en curso (de importacidén o no){05 20 (2+)) por lo gue si se tra-
baja con computador, podrdn mantenerse abiertos los registros al
cuarto grado de andlisis de manera permanente por cuanto la trans-
ferencia a la cuenta correspondiente de Bienes de Uso (Instalacio-
nes, Muebles, Mdguinas de Oficina,etc), se hard por el registro 98
(Desclrgo a otras cuentas)que como en el caso de Descargo a Amorti
zaclones, presentado anteriormente, actualizard la cuenta mostran-
do su estadc al 3er. grado de andlisis.-

=“ ﬁ‘. *' !_‘f"!.‘ N
%gﬁﬁmﬁﬁ”
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RUBRO 06

DENOMINACION BIENES INMATERIALES

DESCRIPCION

IMPUTACICN CONTABLE

REFERENCIA ANALITICA 2

2 -

o =

Sub- | Cent. L Cant. ¥= =

Rubro | Cta. | Cta. { Resp. Descripcion Dig. = ©




.

RUBRO 07 DENOMINACION CARGOS DIFERIDOS

IMPUTACION CONTABLE REFERENCIA ANALITICA 3

DESCRIPCION E b
Sub- | Cent,’ D Y Cant. Z g

Rubro | Cta. | Cta. | Resp. eseripcion Dig. = o

Seguros Pagados por .
Adelantado 07 { 01 | 00 |[2110|N2 de P6liza

Impuestos Pagados por :
Adelantado o7 02 | 060 |2110

Erogaciones de Organﬂ
zacién y Puesta en
Marcha del Mercado 07 | Ok [(1-) [2000

(x) | Otras erogaciones por
adelantado (Ej.Inte=-
reses pagados por A=
delantado, Algquileres
pagados por adelantp-
do, ete) 07 | 05|00

(1-) Ver al Dorso.-

(x) Se individualizadn oportynamegte.-




(1-): Nomenclatura Comin (En este caso
siguiente): .

Valor del Origen
Amortiz. Acumuladas

Amortiz.del Ejercicio

se utilizard solamente lo

01

05
06



l1-PASIVEO

RUBRO 11 DENOMINACION DEUDAS
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA 7
DESCRIPCION 2|z
Sub- | Cent. Descripcion Cant, = c
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. Dig. = O
Acreedores por Opera-
clones il 01] 00 2110
Cobranzas Cta.y 0/Pros
ductores Abastecedo-
res o “Yomitentes 11| o1 01 Ne Consignat.(x)
Cobranzas Cta.y 0/Ma-
yoristas 11| 01] 02 N2 Mayorista {x)
Cobranzas Cta.y O/Pro¢
Jductores Vendedores -
uso precario 11 01 O3 NQ de Registro¢
T y Sector.
Consignatarios(Comi- :
siones) 11| 01 Ok N2 Consignate.
y N2 Liquid. {x)
Garantf{as Retenidas a
Permisionarios 11 011 10 N@ Mayorista,
: Consignatario
o Permision.d¢
servicios.(x)
Acreedores Varios 11 02| 00 | 2110
En Cta.Cte. 11 02| 01 [N2 Acreedor
En Documentos 11 02| 02 n "
Por Anticipos 11 02| 03 " de Deuda o
identific.
|Cuentas Personales 11| 02| o4 N2 Accionista
o identific.
Acreedores por Comprag M i
en el Exterior 11| 03] 00 | 2110 Qh M
En CTa.Cte. . 11| o3 o1 Ne de Acreedof o1
En Documentos 11 03| 02 " " a €2
Bancarios _Plaza 11| Oo4| 00 [ 2110
En Descubierto 11| O4| 01 IN¢ Bco, y N@
: operaciédn.
En Documentos 11| o4| 02
En Descuentos P/. 11| O4| 03
(x): Es el nimero de pegis




RUBRO 11 DENOMINACION DEUDAS
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA - | 3
DESCRIPCION 3 2
Sub- | Cent. Descripcién Cant, 3 5
Rubro | Cta. | Cta. {Resp. P Dig. > Q
2 a . 11 05 { 00 |2100| Ne@Bco.y Operdc.
BWereed.por Cargas So-
ciales 11 | 10 | 00 }2100|
C.Jubilac.(Ret.) i1} 10| 0L N@planilla pd
- gO.
.Maternidad (Ret) 11 10| 02 fn "
edicina Prev.{(") 11 10| 0 " L
.N.A.P. (Ret) 11 1010 " "
x) ete.
e a ¢
es 11 11 | 00 |2100
Tmp.Sustitutivo 11 { 11| 0oL Ne Lig.cargos
n Réditos Ll 11 11 | O2 " " "
" Benef.Extraord. 11 11 ] 03 " n n
1l 12| 00 (2121
1l 12| 0L N2 Liquidac.
11 12| 02 " n
aberes no cobrados 11 12|10 u n
etroactividades 11 1210 " "
[(x) - Se trata de una |meralenunfciacién ghe con el Merdado en funecio
namiento podrd gstablecerse cdnerefamente.-




(x)

4Mé§,
RUBRO 12 DENOMINACION PROVISIONES
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA g
DESCRIPCION ' § 2
Sub- | Cent. Descripcion Cant. ‘£ c
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. crp Dig. - o
Provisiones p/lmpues-
Los 12 01| 00 |2100 & Dgterminar
Impuesto Sustitutivo | 12| 01| Ol " 5
" Réditos 12 01| 02 " n
Beneficios Extr. 12 01| ©3 w "
(x) etc. ’
E;ggigloggg'QZCg;ggg
|Soclales 12 02| 00 |2100
IC.Jubilac. Cecio. 12 02| 01 A determinar
C.Maternidad 12 02| 02 " "
(x) etc.
Provisiones Varias™ 12 20| 00 | 2100
Fact. a liquidar 12 20| O1
Intereses a Pagar 12 20| 02
3
{x) Se trata de una mpra gnuncjacidh qugq con el Mercafio en fundio-
namiento podréd esltablgcers¢ conpgretqmente.-




£
4
’Z‘Ql )
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RUBRO 13 DENOMINACION PREVISIONES

IMPUTACION CONTABLE REFERENCIA ANALITICA g
DESCRIPCION 3 T
Sub- | Cent. D o Cant. E E
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. escripcion Dig. 2 o

revisién p/Cargas So-

01 | 00 2100
01 | 0L
01 | 02

02 { 00 |2100

(x)

eudas por Locaciédn 13 | 02| 0l
eudas por otros Con=

leeptos 13 | 02] 02
Deudas del Personal 13 02| 03
(xxwetc. 13 10| 00

(x) Se efectuard si nd se pcontrata Begurjo por Accldente de Frabpjo

(xx) Se trata de una mera enundiaciPn qye con el Mercado en funicio-
namiento podrd egtablpcersge cohcretjamente.




RUBRO 14

UTILIDADES DIFERIDAS Y A REALJ
DENOMINACION 7AR EN EJERCICIOS FUTUROS

DESCRIPCION

IMPUTACION CONTABLE REFERENCIA ANALITICA

=

Tt B

Sub- | Cent Cant 2 z

. D - .’ . - = o

Rubro | Cta. | Cta. | Resp. ‘escrspcmn Dig. = ©

Ver Manual de Cuentas

1.ik



RUBRO 15

DENOMINACION CAPITAL, RESERVAS Y RESULTADOS

IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA - | 3
DESCRIPCION 3! 3
Sub- | Cent, Descripcion Cant. ‘2 s
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. P Dig. 2 ©
ital Suscripto 15 | 01 | 00 |2000
15 | 02| 00 [2000
Legal 15 | 02|01
Renov.Bienes de Uso| 15 | 02| 02
(x) Etc.
litilidades (o Pérdidad 15 | 80 | 00 {2000
‘Saldo Ejercicio Anterd
(Ganancia o Pérdida) 15 | 30| 01
Del Ejercicio 15 | 80| 02
Dividendo Provisional 15 | 90 | 00 |2000
(x): Se trata de una mera e¢nunciacidn qug con el Mercddo enjfung-
cionamiento podrd estiblederse |concretamente.-




2 = CUENTAS DE ORDEN

RUBRO 20 DENOMINACION CUENTAS DE ORDEN ACTIVO

IMPUTACION CONTABLE REFERENCIA ANALITICA
DESCRIPCION

Sub- | Cent. Descripeion Cant.
Rubro | Cta. Cta. | Resp. P Dig.

Unidad
Cantidad

B e e cero 20 01| 00 |2110

Cajones y Envases Re- ‘

cibldos en Depdsito 20| 01] 01 : (34)
Productos Rec;bidos en

Depésito 20| 01| 02 (i)
Rgggogsapiliggd Con=~=

ltingente 20 02| 00 | 2110

Dtos.de Terceros des-

contados en Bancos 20 024 01 N2de Doc.y N@

de Lista acept.
Documentos de Tercero$
descontados a particus
lares " 20| 02] 02 " " n

T

Garantfas Recibidas
de Permisionarios 20 02| 03 | 2110

(x) etc.

Codificaciédn por tipls o|mediflas.

" " por proﬁuctos y/p tipos.
Se trata de una|mera| enureciacién gue con el mergado ep fun-
cionamiento podrd esftablecersge conjcretamente.

(34)-
(2+)-
(%)




RUBRO 21

DENOMINACION CUENTAS DE ORDEN PASIVO

IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA T
DESCRIPCION 3| 2
Sub- § Cent. D - ian Cant. = 5
Rubro | Cta. | Cta. |Resp. escripeio Dig. =1 ©
[Bienes de Terceros 21 0L 00 2110
Depositantes de Cajo-
nes y Envases 21 01} 01 Ne Identif.del
; Depositante
Depositantes de Produg
tos 21 oL 02 " "
Responsabilidad Contin
lgente 21 02| 00 2110
Bco., Doc.Descontados| 21 021 01 N2 de Bco.
Z.Z., Doc.Descontados| 21 g2 02 N2 Identif.
[N.N.Cta.Garantia .« | 21 | 02| 03 |2110| N2Permisiona-
rioe.
(x) etc.
(x) Se trata de una mera enundiaci¢n gup con el mercgdo en{funplo-
namiento podri egtablgcerge concrethmente. )




3 - CUENTAS DE RESULTADO NEGATIVO (x)

RUBRO 31 DENOMINACION GASTOS ESTRUCTURALES

D ESCAIPCION IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA 3 g

De Direccién 31 | (5¢% 10 {00
De Administracién Ge-

neral - 31 | (5¢4) 20 |00
De Contraloria 31 | (543 21 [0OO
De Promocidn . 31 | (5+4) 22 |00
|pe Tesorerfa 31 | (54) 23 |00
De Admin.Permisos y -~

Concesiones 31 | (5+)] 24 |00
De Operaciones 31 | (5¢) 25 |00
De Estadistica m. 31 | (54) 26 [10

(x): Ver literatura Plan de Cugntas| (Ptd.5)
H(54):Ver Codificador Pomin de ?roga:iones.
00 : Estos dltimos dfpitos implican) la determinacién poncrefta del
sector responsablle dgntroldel Krea |de responsaﬁaidad prindi=-
pal (10, 20, 21,[22, |23, ¢tc) Ver (rganigrama Geperal {(I1)




{4
%
RUBRO 32 DENOMINACION (C0ST0S PROPORCIONALES
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA | | B
DESCRIPCION —1 §| £
Centro de eI ant. £ %
Rubro | Cta. Responsab Descripcion Dig. = O
De Direceiébn 32| (54} 10 |00
De Administracidén Ge-=| 32| (5+] 20 {00
neral
De Contralorfa 32| (5«} 21 |00
De Promocidn 32| (5¢) 22 {00
|De Tesoreria 32 |1 (5+] 23 |00
De Admin.Permisos y
Concesiones 32| (5+] 24 |00
De Operaciones 32| (5+] 25 |00
De Estadfstica 32 | (5+4)] 26 |10
(x) : Ver literatura Plan [le Cqentag (PHo.5)
(5+)t Ver Codificador|‘“omin de |[Eroghciones.
00 : Estos dltimos dfgitols imglicap la |[determinacién|concrpta del
sector responsaple dentrg del dreal de responsabjlidad| prijpci+
pal (10, 20, 21} 22,| 23, |etc.p Ver Organigrama Gieneral.(I)

R A‘l..

A\

s"_":“ )y
PURLY P
. }

iy

2o

Ay



(54) - PROYECTO DE

CODIFICADOR COMUN DE EROGACIONES

RUBRO

DENOMINACION

DESCRIPCION

Unidad

Cantidad

Sueldos

Jornales

Horas Extras Sueldo
Horas Extras Jornales
Aporte Patronal Sueldop

lAporte Patronal Jornasg
les

Prémios

Accidentes =
Enfermedades

Dfas Pagos
Vacaciones
Aguinaldo'

Lic.Matrim,,Fallecim.
y Nacimiento

Salario Familiar
Servicio Médico
Gastos Tareas Varlas
Capacitacién

Unif. y equipos p/el
personal

Té,café,azucar,mate

IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA
Rubro | Cta. ?:ti: f&g Descripcion CS::
0l N@ Liquidacidr
02 Ne Ligquidacidn
03 | "
o4 n
05 "
"
06
07 "
08 "
09 | "
10 o
11 "
12 "
13 "
1k "
15 A establecer
16 N2 F/o Comprob.
17 Ne@ Factura.
18 I "
19 e F/o Comprobp.




RUBRO DENOMINACION
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA )
DESCRIPCION 3| E
Sub- | Cent, Descripcion Cant. ‘= =
Rubro [ Cta. | Cta. |Resp. _ P Dig. | 2| ©
(XXChentas de erogaciédn 20
provenientes de Sindiq 2 k
catos e instituciones establecer
afines con el personal
del Mercado 30
Servicio de Vigilancig 31 Ne de F/Comprgb.
Servicio de Bomberos 32 it "
|felegramas, franqueos
v cables 33 " "
Teléfénos 34 Ne F/
Equipos de Comunicad. 35 lNe F/Comprob.
Blanos,fotocopias ¥
traducciones 36 NQ F/
Impresos ¥y Formularior 37 Ne F/
Utiles de Oficina 38 e F/
Alquiler Mdg.y Bqui=-
pos Of. 39 Ne F/comprcbe.
Publicidad y Promoc. Lo &9 /M
Atenciones L1 Ne Comprob.
Fletes Lo Ne F/.
Transportes internos 43 Ne F/comprob.
Automotores Ll n "
Estadfa y Movilidad 45 N9 comprob.
(x) Oportunamente se Heterminatdn cpn el] Mercado en funcionpmignto.,
8




v .?’.';;J'\"Ef@
. ".‘t-" @
£ :

Nimesd

F25y353%

RUBRO

DENCMINACION

IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA | _ | 3
DESCRIPCION ' g Bl
Sub- { Cent. D Deibn Cant. = s
Rubro | Cta. | Cta. { Resp. escripe Dig. = ©
Limpieza 46 e F/cpmprob.
Gastos de Protesto L7 it o
Servicios y Honorariog
profesionales L8 & "
Calefaccidn . Lg I "
[Electricidad 50 M "
Elementos de Seguridad 51 i n
Libros,revista,perib- :
dicos y suscripciones) 52 i "
[Embala je 53 r n
“onservacién Edificio
rercado 54 N2Vale o Comprob.
Conservac,calles int.
y playas 55 " "
- [Conservacién g reparag.
instdlaciones 56 n "
LConservacién y repara-
cién mdq.de oficina 57 Ne F/Comprob.
Conservacién y repara-
cidén rodados 58 Ne F/comprob.
Intereses 59 N2 Nota Cr.
Bonific y Descuentos
concedidos 60 [* " H




(x)

RUBRO DENOMINACION
IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA -
DESCRIPCION 3| 2
Sub- { Cent. Descripcion Cant. ‘= s
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. P Dig. - ©
Cuentas de estimacidn
para Previsiones
(se indicarédn concre=-
tamente cuando se es=
tablezcan las -Previ-
siones, no obstante s¢
adelanta:
JEstimac. quebranto
Lay 11729 61 Ne Liquid.
EBetimac. quebranto -
Ley 9688 62 "
ay
Estimac. incobr.Locac 63 "
Estimac. incobr.otros
conceptos ol n
Estimac. Incobr.persos
nal 65 0"
69
Seguros 70 Ne de pdliza
Cuentas corresp. a Img
puestos y tasas que el
Mercado deba pagar{(x”) 71
80
(x”) Se determinardn frentp a las necesildlades que surjan anfe efl
funcionamiento del Merpado(-
(x) Esta previcidn se|efecftuarfia si|jno sie contrata Segurc ppr acci+
dente. '




RUBRO

DENOMINACION

DESCRIPCION

IMPUTACION CONTABLE

Cta.

Cent.
Resp.

Descripcion

Ajustes

Amortizaciones (xx)

Leyes de emergencia,
Sueldos y Jornales

Descargo a otras ctas
Recibido de otras c&ag

(xx) Ver apreciacioned

Lidad

81

85
86
87

97
98

99

Ne Asiento

N2 Asiento
n

L

en Bieneg de Uso (05)

REFERENCIA ANALITICA

Unidad
Cantidad




L =~ CUENTAS DE INGRESOS

INGRESOS INHERENTES A LA
EXPLOTACION

RUBRO &4l DENOMINACION

IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA T
DESCRIPCION 2l =
Sub- | Cent. Descrincion Cant. = =
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. _ P Dig. = o
Derecho Locales 41 | 01 | 0O |2400
Mayoristas 4 | oL | Ol Ne Inscrip.
Consignatarios ] 01 | o2 " "
Productores Vendedo- :
res-uso precario 41 | o1 | 03 " "
(x)| Derecho Depésitos 41 | 02| 00 2400
Cajones y Envases 41 | 02|01 cédigo.
Productos 41 | 02|02 " Prod.
Otros 43 02103
Ingreso al Mercado 41 | 03 | 00 (2510
Productores Abastee. | 41 | 03 | O1 ?ateg.geh%c.
. 1, 263
Minorista Comprador | &1 | 03| 02 " Tdem
Estac. Particulares 41 03| 03 -
Tasas por Servicio 41 | O4% | 00
Serv.de Cobranza 41 | o4 [ 01 [2311)9 He Permisiqn.

" Confece R/o Gufal 41 o4 | 02 (2510
(xx)

(x): o Concesidén Depdsitof.

(xx): Se establecerdn oportunamentd.




RUBRO 43 DENOMINACION INGRESOS IT HERENTES A LA
FXPLOTACTION
: IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA T
DESCRLPCION 21z
Sub- | Cent. Describcion Cant. = =
Rubro | Cta. | Cta. | Resp. P Dig. S| e
Concesiones Otorgadas| &1 | 05| 00|2400
Bar y Comedor 41 | o5 01 N2 Contrato
Kioscos bl 051 02 " M
Boletin del Mercado 41 05 0 i "
Changarines b1 05| O " t
(x)
Blultas 41 | 06| 00|2%20| (A determinax)
(x)
Erogacicnes Recupera-
das 41 | 07 |(54)]2110
Ingresos Diversos b1 | 08 [(5+)]2110
(x): Se establecerén ¢pportpnamdnrte.
(5#)¢ Codificador Comfin del Erogaciopes.




RUBRO 42(x)

DENOMINACION INGRESOS AJENOS A LA EXPLOTACKIQ!

IMPUTACION CONTABLE | REFERENCIA ANALITICA | | B
DESCRIPCION 3| 2
Sub- | Cent, Descripcion Cant. g =
Rubro | Cta. | Cta. |Resp. Dig. 2 ©
Venta Bienes de Uso 42 | 81| 00 |2000
Valor Venta 42 | 81| 01
Costo Residual 42 | 81| 02
Venta Bienes de Cambig 42 | 82 { 00 |2000
valor Venta 42 | 821 01
Valor Inventario 42 | 82| 02
Venta T{tulos y _Acc. Lo 83 | 00 |2000
Valor Venta 4o | 83| 01
Valor Libros " 42 | 83| 02
Venta Rezagos ko | 8% ] 00 |2000
Valor Venta 42 1 841 01
Valor Asignado Yo | 84| 02
Renta T{tulos y Acc. L2 | 85 | 00 |2000
(x)t Ver explicacién |operatival en Hoja $iguiente.-~




(x)

Los ingresos ajenos a la explotacién (42 00 00) por las ventas
que se detallan en el presente Plan de Cuentas, se contabilizardn
dentro de la dindmica mostrada a través del siguilente ejemplo:

Supongamos que se produzca la venta de una Instalacién compren-
dida en Bienes de Uso, con un valor residual de § 80.000.- Los asien
tos = confeccionar de acuerdo con 1 Plan de Cuentas serdn los si-
guientes?

1 - Al recibo del ch/. por =1 monto de la operacién

0l 02 10 10.000
Beo.Pcia, (Cta.Mercado)
a 42 81 01 10.000

Venta Bienes de Uso
(Valor Venta)

2.- Por la regularizacién del Activo (Costo residual $ 8.000)

ko 81 02 ~ 8.000

Venta Bienes de Uso
{Costo Residual)

a 0% 05 90 8,000
Instalaciones
(Valor Recsidual)

3.~ La mayorizacién de los registros permitird el siguiente
estado esguemdticos

0L 02 10 (Bco) 2 81 01 (Vi

10.000 ' 10.000

42 81 02 (Costos) 05 05 90 (Inst.)
8.000 V. Resid. 8.000 8.000

ST I
%j h“gﬁ“

i"@ &



Por 1o que los registros de la Cta. Venta Blenes de Uso (al tercer
.grado de anélisis) dardn el siguiente estado:

42 81 00

Por 02 8.000.~ja 01 10.000.-
BenefiCiO 20000._
10.000 10.000.~-

e e e e

. El saldo de esta Cuenta, comcurrird a refundirse en Pérdidas y
Ganancias (91 & 92)

for]

e 503
"

[

=



9 - PERDIDAS Y GANANCIAS

RUBRO 91 DENOMINACION PERDIDAS

IMPUTACION CONTABLE REFERENCIA ANALITICA
DESCRIPCION

Sub- | Cent. Descripcion Cant,
Rubro | Cta. Cta. | Resp. . P Dig.

Unidad
Cantidad

Se indicard la cuenta
de erogacién gue co=-
rresponda, de acuerdo
con el Codificador Co-
min de Erogaciones, 1&
que se acreditard co-
mo “uenta de Resulta-~
do Negativo.
De este modo, Pér-
ldida podri ser lista-
da totalmente en su
anélisis si se traba-
jara con computador 91 | xx [(54)

-

&

%x) Indicard los con-
ceptos 31 6 32, es
decir si se trata de
una erogacidn Estruc-
tural o Proporcional
respectivamente.-




RUBRO 92

DENOMINACION

GANANCIAS

DESCRIPCION

IMPUTACION CONTABLE

Descripeion

Con motivo de cada
Balance, los registrog
de Ingreso saldarén

por 92 por lo que se
debitardn a esta cta.
El andlisis de la mis
na estard dado por los

Tto de las cuentas de
Ingreso (xxxx) con lo
cual, de trabajar con
computador, se podrd
obtener un listado de
las cuentas de IngPesq
a través de registros
de 92.~-

dfgitos tercero al sex

REFERENCIA ANALITICA

Unidad
Cantidad




V-MANUAL DE CUENTAS




V = MANUAL DE CUEKTAS

Toda cuenta representa un concepto mensurable sujeto a varia=
> - . - ”
cidn. En la medida en que mejor se lo precise, se lograra mayor eXacCe
titud en la determinacidn de esa variazcidn.

La conceptualizacidn surge a través de dos aspectos:
. La descripcién para la individualizacién de cada cuenta.
. El funcionamiento de la misma.

La descripcidn dice el qué de la cuenta ¥ el funcionamiento el
cémo a través del Debe y el Haber.

El Manual de Cuentas contempla ambas cosas referidas a cada
cuenta ¢ue se presenta en el Planji de este modo constituye un elemento

de apoyo importaznte para el sector de imputaciones (Mesa de Imputacio=-
pes = 2111-) .-

La experiencia ird determinando agquellos casos sujetos a Iinter-
pretaciones que puedan crear ambiglledades en cuanto a la registracidn,

ante lo cual serd mecesario fijar criterios que luego se formalizarédn
en el mismo Manual.

En lo que se reaciona concretamente con el estudio presentado,
se muestran dos agrupamientos generales:

1. Cuentas de patrimonio, de orden y de ingresos.
2. Cuentas de resultado negativo (5=)

En ambos casos se ha procedido dentro de la siguiente estructu-
ra de trabajo: :

Concepto
Describe la cuenta a los efectos de su identificacidn.-

Débito v Crédito

£ Muestra el funcionamiento snte la operatoria contable de regis-
tracion.,

En las cuentas de resultado negativo se menciona(n) la(s) corn-
tracuenta(s) que corresponden al crédito al efecto de restringir el
uso de las no indicadas. Por ejemplo, Teléfonos (cta.3h4), jugard siem-
pre contra la cuenta de crédito Acreedores Varios (11 02 00), lo que

oso/l/
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indica que no deberi abonarse la factura de Teléfonos por el
Fonde Fijo sino que deberd acreditarse a Teléfonos del Estado para gue
su factura sea abonacda oporitunamente mediante cheque a la orden dentro
de lo que se establezca en materia de pagos.

También pretende indicarse el comprobante por el cual se acepta-
rd la registracidn por lo cual, en los casos en gue se menclona expre-
samente, guien impute, no podrd aceptar otra documentacidén distinta de
la seflalada. T.l consideracidn serd permanentemente controlada por Cone
trol Interno (2130) gque en definitiva es quien debe velar por el cum-
nlimiento de lo seflalado en el presente Manual.

"

Recomendaciones:

Sugiere medidas de caracter diverso pero tendientes al logro de
mayor precisién coatable, mejor aplicacibn téenica, control interno,
control presupu=sstario, futuro gquehacer administrativo, etc.

8y




RUBRO: 01 Disponibilida
CUENTA: Fondo Fijo
SUBCUENTAS: = = =
AREA RESPONSABLP:Tese

CONCEPTO:

Importes © sumas de dinero en efectivo destinadas est
mente a la atencidn de gastos menores, que no Justifiquen la emisién
de un cheque. Se entenderd por gastos menores, las notas de contado
de pequefio monto, reintegros de gastos de movilidad y vidticos, estam-
pillas postales y fiscales, etc. Excluye: las cancelaciones de docu-
mentos o facturas de proveedores. lncluyet Los anticipos sobre suel-
dos y/o jornales debidamente autorizados que se imputardn a deudas del
personal (02704 00).- '

Los comprobantes que acreditan el movimieﬁto del Fondo Fijo
deben reunir los requisitos "elementales'" que permitan su considera-
cidn en los registros contables. _ .

Cajags Chicas: recibirdn del Fondo Fijo las sumas que oportunamente
se determinen para cada una de las &reas autorizadas
por el Administradg; General .- '
Reposicién: La reposicién de efectivo al Fondo Fijo, se efectuard
mediante ch/ a la orden del funcionario auteorizado pa-.
ra el cobroc ¥y se registrard en la Planilla de Egresos del Dia.

El Administrador del Mercado dispondrd el importe asignado
para la constitucién del Fondo.

CREDITO:

Por la cancelacién o disminuciédn.

RECOMENDACTION:

~ La rendicién del Fondo Fijo utilizado se efectuard a Conta-
durfa (2100} cuando llegue a la disposicién minima de fondos estable=-
cida oportunamente.= _




RUBRO: Disponibilidades
CUENTA: 02 Beo.Pcia.Bs.As.
SUBCUENTA: = = = =

AREA RESPONSABLE:(2100)
Contraloria

CONCEPTO:

Se contabilizardn todas aquellas operaciones de ingreso y
egreso de fondos, efectuadas con el Banco.

Se sbrirdn subcuentas por cada coricepto que requiera trata-
miento separado, tal por ejemplos Cuenta Consignatarios, Mayoristas,
Productores Vendedores uso precario, Garantfds retenidas a Permisio-
narios, etc.- ,

-

DEBITO:

Por los importes depositados, notas de crédito bancarias
provenientes de liquidaciones de conceptos tales como: descuentos de
documentos, valores al cobro, anulaciédn de cheques emitidos, etc.

Las transferencias de otras instituciones bancarias serén
consideradas como depébsitos.

CREDITOQ:
Por el importe de los cheques emitidos, notas de débitos

bancarias por :iintereses, gastos, comisiones, etc.

RECOMENDACION 2

_ Al fidalizar cada mes se practicard la ccnciliacidn de los
extractos bancarios con los Registros Contables.

—_— et e m =



RUBROt: 01 Disponibilidades
CUENTA: 03 Recaudac. a Dephsita
SUBCUENTA: = = = =

AREA RESPONSABLE:(2300)Tesoreria

CONCEPTO:

Se contébilizarén todas aquellas sumas de dinerc o valores
que por distintos conceptos son recaudadas a través de las Cajas es-
tablecidas por el Mercado.

Se abrirdn subcuentas que permitan un -andlisis de 10s cone
ceplos, tales como:

Recaudaciones por Consignatarios.
Recaudaciones por Mayoristas .

Recaudaciones por Productores Vendedores.

DEBITO:

Por el importe de las recaudaciones diarias, incluyendo
efectivo, valores, anticipos, etc.

CREDITO:

|
Por las sumas depositadas en los bancos .-

RECOME~DACION:

La totalidad de los fondos recaudados se depositardn a la
apertura diaria de la Sucursal del Banco que se instale en el Mer-
cado (Art.32 Reg. Interno).-
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RUBRO: Ol Disponibilidades Y./

CUENTA: Caja (Cuenta en suspenso)

SUBCUENTA: = = = =
AREA RESPONSABLE: Administrador General(2000)

CONCEPTQ:

Se registra en esta cuenta todas aquellas sumas que transito-
riamente se reservan o demoran en la Caja de Seguridad del Mercado con

fines determinados.

DEBITO:

Por el importe de los fondos ingresados.

CREDITO:

Por los importes o pagos en efectivo practicados con dichos
fondos.-

RECOMENDACION

Toda suma que se encuentre en la Caja de Seguridad del Merca-
do, deberd estar redpaldada por la orden firmada por el Administrador
General por la cual se retiraron del Banco esos fondos.=-

Las sumas guardadas en la Caja de Seguridad no podrdn perma-
necer por mids de cinco dfas contados desde la fecha indicada en la

orden del Administrador.-



RUBRO: 02 Créditos
CUBNTA: 01 Deudores
SUBCURNTA:01l Derecho Local) Privativo
AREA RESPONSABLE: (2110) “ontaduria

_CONCEPTO:

Registrard todas las sumas que se adeuden al Mercado por par=-
te de sus usuarios por alquileres de locales o espacios y se subdivi-
dird por cada uno de los permisionarios en distintas subcuentas.

Registrard las sumas que se adeuden al Mercado por derechos
emanados de contratos con usuarios por aplicacién de lo establecido.

en el Art.35 del Reglamento Interno del Mercado (uso local a T{tulo
Privativo).- ' '

DEBITQs

Por el importe de los derechos devengados.-

CREDITO:

Por el importe de los derechos cobrados © transferidos a
Deudores Morosos (02 02 01)
L48

RECOMENDACION®

Contadurfa (2110) verificard los saldos y mantendrd informa-
do a2l Administrador General (2000).- .
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RUBRQ: 02 Créditos .
CUENTA: 0l Deudores WMy
SUBCUENTA: 03 Documentos a Cobrar. '
ARBA RESPONSABLE: (2110) Contaduria.

"CONCEPTO:

En esta subcuenta se registrardn los documentos que se reci-
ban,- Estos importes representan el monto de crédditos concedidos ppr
el Mercado, respaldados por documentos o pagarés a la orden del mis=-

mo."'

DEBITO:

Por el importe de los documentos recibidos, sean directos o
de terceros.- '

CREDITO:

Por la cobranza de los documentos o su transferencia por ges-
£idén de cobranza.-

También se acreditard por Doc. a Cobrar renovados (02 01 O4)

RECOMENDACIONES :

. La aceptacién de documentos estard supeditada a la auntoriza-
cidn del Administrador General (2000).-

. Los documentos no levantados en término serdn protestados
dentro de los términos legales.- .

. El1 Mercado no aceptard documentos que no tengan el sellado
legal correspondiente.

. Para cada caso, el Directorio aprobard las operaciones de deg
cuento en entidades bancarias o financieras.




RUBRO: 02 Créditos
CUENTA: OL Deudores
SUBCULNTA: O4 Documentos a Cobrar Renov.
ARTA HESPONSABLE:(2110) Contaduria .

CONCEPTOs

FEn esta subcuenta se registrardn las renovaciones de documen=
tos, debidamente autorizadas.

Implica la recepcidn de meros documentos en reemplazo de los
vencidos no levantados por el Deudor.-
DEBITO:

Por el importe de los documentos recibidos por renovacidn.

CEEDITO:

Por la cobranza de los documentos o su transferencia por
Gestién de Cobranza.

a

RECOMENDACIONES ¢

. Unicamente se aceptari la renovacién & documentos con au-
torizacién del Administrador General (2000) quien consideraréd el te-
ma con absoluta rigidez.

. Idem recomendaciones (02 01 03)




RUBRO: 02 Créditos

CUENTA: 0L Deudores

SUBCUENTA: 05 Anticipos entregados por
Operaciones .-

AREA RESPONSABLE:{(2110) “ontaduria

CONCEPTQs

Se registrardn todos los pagos anticipados o adelantos a pro=-
veedores de materiales y/o servicios.
DEBITO:

Por el importe anticipado.

*

CREDITOz:

Cuando se recibe la factura o en los casos de devoluciones
por incumplimiento de los compromisos contraidos.-

RECOMENDACTION &

ay
« En el balance, este registro, aparecerd disminuyendo el
rubro Deudas (11 00 00) como cuenta regularizadora del Pasivo.

o Todo anticipo serd autorizado por el Administrador Gene-
ral hasta los importes qua oportunamente se establezcan.-

» La entrega se formalizard por "™ no a la orden®




RUBRQ: 02 Créditos -
CUENTA: Q1 Deudores '
SUBCUENTA: 06 Entregas a Rendir Cuenta.

3 AREA RESPONSABLE:(2100) Contraloria
CONCEPTO:

Reglstraré los importes entregados por el Mercado a su per-
sonal o tercerosg, con cargo de Rendir Cuenta.-

Tales adelantos se efectuaridn con motivo del cumplimiento
de actividades gue tengan relacidn con la Administracldén y Gestidn
del Mercado.

_ No comprenderéd aquellas erogaciones menores que se efectuen
por el fondo Fijo aunque se tratare de los mismos conceptos enuncia=-
dos precedentemente.-

DEBITQO:

Por el importe de la entrega con crédito a la cuenta del
Banco (01 02 00) contra el cual se gira el cheque.= : :

- CREDITO: . . o

Cuando se efectda la rendlclén de cuentas y/o por los rein-
tegros de fondos efectuados.-

RECQMENDACIONES

. Toda entrega a Rendir Cuenta estard autorizada por Contra-‘
loria (2100) y deberd establecer claramente 1la 1ndiV1dualizacién del
responsable de los fondos y los motivos de la entrega.’

. La formalizacién de la entrega deberd efectuarse médiante
“cheque a la orden®,=-

. Control Interno (2130) exigiréd las rendiciones en el tlem-
po ¥ forma que se establezca ¥y verificard el contenido de las mismas.




RUBRO: 02 Créditos
CUENTA: 02 Deudores Morosos.
SUBCUENTA: = = = = = ‘ |

~ AREA RESPONSABLE: (2110) Lontaduria

CONCEPTD &

Se donéiderarén comprendidos dentro de esta cuenta todos
aquellos deudores que no cumplan dentro de los plazos establecidos,
las obligaciones emergentes de operaciones realizadas. '

La consideracién de moroso, se operard transcurridas 48 ho- -

ras a partir de la fecha de intimacidn del pago formalizada de acuer-

do a 1o que a tal efecto disponga el Administrador General.

Permitird la apertura de subcuentas para conceptos de Andli-
sis tales como por Derecho Local Privativo (02 02 Ol), y los que
oportunamente se determinen.-

DEBITO: Por el monto de obligaciones 1mpa§as previamente intimadas,
con crédito a la “uenta Deudores (02 01 00). >

CREDITOC :

' Por las cobfanzas o por transferencia a Gestidn Judicial
(02 03 00) .- '

RECOMENDACIONES ¢

. Contadurfa verificard el cumplimiento de los términos ex-
presados para la declaracidén de moroso al deudor.- :

. Los saldos por tales conceptos, también serén verificados
en cuanto al tiempo que transcurra en tal consideracidn.

. Contralorfa serd informada convenientemente.

L R



RUBRO: 02 Créditos S
COENTA: 03 Deudores en Gestién Judicial.
SUBCUENTA: = = = =

N : AREA RESPDNSABLE: (2110) Contaduria

CONCEPTO:

En esta cuenta debe registrarse el importe de las obligacio~
nes no canceladas en tlempo que se envian a Asesor Legal para gue
efectée las tramitaciones necesarias por la vfa judicialy o

-

DEBITO:

Por el importe'de las obligaciones que se remiten para geé-
tionar su cobro con crédito a Deudores Morosos (02 02 Q0).- :
CEEDITO: ' '

Por el cobro o su transferencia por incobrables con débifo
a la cuenta Previsién Incobrables (02 Ol 90)

En el supuesto de arreglos, gquitas 1 otros se transferird
a la subcuenta de deudores gque corresponda.

I

RECOMENDACIONES:

Mensualmente, el Asesor Leéal deberd informar a Contraloria

sobre el estado de las gestiones.
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RUBRO: 02 Créditos ' ~
CUENTA: O% Deundas del Personal
. SUBCUENTA: - = = = o
ARLA RESPONSABLE: €2100) Contraloria

CONCEPTO:

En esta cuenta se registrardn los anticipos al personal SO«
bre haberes mensuales, o préstamos acordados en base a la planilla de
solicitudes aprobadas por el Directorio. : :

Los adelantos sobre haberes al personal lerén auntorizados pbr
Contralorfa (2100) quien los otorgard frente a mo1ivos fundados.

Todo préstamo o adelanto se individualizard por el nimero de
legajo del empleado.-~
DEBITO:

Por el importe de la entrega en COhcepto de adelantos a cuen=
ta de remuneraciones, o de los préstamos acordados. .

CRERITO: s

Por el cobro o retencién del importe por la planilla de des-
cuentos.- ' ‘ ‘ :
RECOMENDACIONES ¢

. Los préstamos aprobados por el Directorio se formalizarédn
mediante pago con cheque a la orden del beneficiario.

.- Los adelantos de haberes y/o Jornales, previa autorizacién‘"f
corres§ondiente, se efectuaran entéfectivo con fondos provenientes del
Fondo Fijo quien rendiré oportunamente con el vale correspondiente.

. Los adelantos otorgados se cancelardn al momento de prac=
ticarse el pago sustitgyendo el dinero por el o 1oS vales correspon-
dientes.




RUBRO: 02 Créditos '
CUENTA: 05 Siniestros a Cobrar
SUBCUENTAS: = = = = =

= AREA RESPONSABLE : €2100) Contraloria

 CONCEPTO:

En esta cuenta se registrard el mato de las liquidaciones de
siniestros que se produzcan, amparadas por pélizas o contratos que de
acnerdo con el Art.18 del Reglamento Interno, el Mercado contrate con
compafifas aseguradoras. Se subdividird en tantas subcuentas como po=-
sibilidades de riesgos gueda correr el Mercado, tales como Incendlo,
Accidentes de Trabajo, Hodados, etc. ' ’

Representa en definitiva, las sumas a favor del Mercado en las
Compafifas de Seguro, por los siniestros producidos. :

DEBITOz

Por el monto de los siniestros liquidados por la compafifa
aseguradora.

CREDITO:

£

Por el pago de las indemnizacioneé correspondientes pof parte
de la compafifa aseguradora. : o

Notas de crédito por distintos conceptos, saldos a favor del - -
Mercado, etcC.=-

RECOMENDACIONES 3

. Contadurfa (2210) verificard las liquidaciones racticadas:
por el asegurador y mantendrd informado a Contralorfa (2200) acerca
del desarrollo de esta cuenta.

. Todo siniestro serd identificado por un ndmero a continuaw
cién del cual se indicard el ntimero de péliza que lo cubra. '




RUBRO: 02 Créditos

CUENTA: 06 Valores a Regularizar
- . SUBCUBNTAS = = = = =
: AREA RESPONSABLE: (2100) Contraloria

CONCEPTO:

En esta cuenta corresponde contabilizar recepciones excepclo-
nales de cheques o valores similares con fecha posdatada. Su saldo in-
dicard el total de valores en cartera prdcticamente no disponibles a
la fecha, a la espera de ser depositados.

DEBITO:

Por el importe de los cheques o valores similares diferidos
gue sean aceptados y recibidos por el Mercado con crédito a la cuenta
personal que corresponda, :
CREDITO:

. Se acreditard con débito a la cuenta Recaudaciones a Depo~
sitar (Ol 03 00) al momento en que segin indicacién pueda depositarse..
a

. 51 se diera en pago en su condicién de diferido se acredi--
tard con débito a la cuenta acreedora que_correSponda.
RECOMENDACION$

. Todo cheque o valor: similar posdatado, Que acepte el Mercas

do, deberd ser endosado por un permisionario que tenga garantfa depo-
sitada en el Mercado de acuerdo con el Art.l2 del Reglamento Interno.

L4

' . Dentro de lo indicado precedentemente, la Administracién
del Mercado establecerd las normas para la aceptacién de estos valo-
res. _ _

. Los permisionarios endosantes, responderdn con su garantia
por la realizacién de estos valores. '

. Dentro de esta cuenta deberd individualizarse el ch/ e iden-
tificarse el permisionario endosante.
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y RUBRQ: ‘02 Créditos '
CUENTA: 07 Depésitos Previos
: SUBCUENTA: = = = = -
b ARRA RESPONSABLE® (2100)'Contraloria

CONCEPTO®

Se contabilizarén en esta cuenta todos los depésitos previos
que efectie el Mercado como consecuencia de necesidades de importa-
cién, de acuerdo a como 1o sefialen las disposiciones oficiales perti-
nentes (BoCtRoAt) *

Los depbsitos Gnicamente serdn formalizados a los efectos de
realizar operaciones de importacién que hayan sido autorizadas y lle-
vadas a c¢abo con conocimiento ¥y aceptacién del Directorio. -

. DEBITO:
‘ Por la constitucién de 1los depbsitos previos efectuados en
entidades bancarias con ardditc al banco contra el cual se gire.
CREDITO:

Por el reintegro correspondienteo.

RECOMENDACIONES:

, | . El1 depbsito deberéd individualizarse por el ntmero de banco
en el cual se formalizé y con jndicacién del namero de Carta de Crédito -
al cual corresponda.- ' . '

. Control Interno (2130) velard por que 1Os depbsitos corres-
.. pondan a operacilones autorizadas por el Directorio.-




RUBRO: 02 Créditos

Cuenta:190 Acclonistas

 SUBCUENTA: =~ = = = =
- ARRA RESPONSABLE: (1000) Directorio

CONCEPTO:

Esta cuenta representa el saldo adeudado por los Accionistas
como consecuencia de los compromisos asumidos frente al aporte de €a-
pital.- . ‘ ' .

No comprende: Cualquier tipo de transaccidén no relacionada

con 1los aportes de Capital (retiro de efectivo,
préstamos, etc).- :
DEBITQ:

Por el compromiso contraido con crédito a Capital Suscripto =
Acciones en Circulacidén (15 0L 0l1).- -
CREDITO:

'Por la integracidén del Capital a través del pago formulado
_por el Accionista, @ valor asignado a bienes y/o derechos. ' '

RECOMENDACIONES $

. Deberd llevarse un mayor auxiliar con cuenta abierta para
cada Accionista. ‘ .

. Deberdn cumplimentarse las disposiciones dei Cédigoide Co=
mercio en lo referente a Registro de Accionistas y’' requerimientos le=
galeS.=- . .




RUBRO: 03 Bienes de Cambioc ,
CUENTA: 01 Depébsitos de Materiales
- SUBCUENTA: = = = = = -
N AREA RESPONSABLE:§2541)Depbsito de Materiales

CONCEPTO :

Se registrard dentro de esta cuenta el costo de los materiales
adquiridos para uso en las mejoras y conservacién del Mercado. Se pro~
cederd a la mertura de subcuentas que permitan el regular registro de
los distintos items tales como: Materiales eléctricos, Pinturas, Mede-
ras, Materiales Varios, etc. - M '

DEBITQO:

Por el inporte de los materiales o elementos adquiridos e in-
gresados en el depdsito, més los gastos de transporte,|fletes, etc.

Notas de débito por ajustes.

Crédito:

: Por el consumo, devoluciones, ventas o pérdidas de los mate-
riales considerados. :

Los consumos s¢ efectuardn con débito a las cuentas de eroga=
ciones correspondientes tal por ejemplo: Conservacidén Edificio Mercado

(31 54 00), Conservacién calles internas y Playas (31 55 00), Conserva

cién y Reparacién Instalaciones (31 56 00),etc.

RECOMENDACIONES &

~« Con la direccién de Contadurfa (2110), .se procederd a la co=-
dificacidn de los distintos materiales o elementos gue se guarden en
el depdsito -a los efectos de conformar un verdadero catélogo de los
mismos .- _ :

. Contraloria (2100) establecerd las normas para la instalae
¢ién del "sistema de inventario permanenteé®.-

« Control Interno (2130) tendrd a su cargo los relevamientos
periédicos gque concilien los registros con las existencias fisicas.

. La Administracidén del Mercado (2000) con el consejo de Con-
traloria (2100) determinard el sistema de valorizacién de existencias
que mejor se adapte a la operatoria general del Mercado.

. La Bubcuenta Ajustes por Diferencia (03 OL 97) llevard el
control de las diferencias habidas en los recuentos fisicos y se debi=-
tard o acreditari con crédito o débito respectivamente a los materiales
0 elementos faltantes o sobrantes.=- -
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RUBRO: 03 Créditos o =
CUENTAs 02 Materiales en Poder de Terceros.
SUBCUENTAS: = = = = =

- ARELA RESPONSABLE: Servicios Generales

- € 2540) '

CONCEPTO:

Registrard los materiales que Se entreguen a terceros con fi=-
nes determinados, con la valorizacién asignada en los registros de De-~
ndsitos de Materiales (03 01 00). Estos materiales serdn identificados

L

con el correspondiente cddigo.-

A los efectos de la identificacién de los terceros se llevarén
cuentas ‘de orden que se cancelardn en la medida que reingresen los ma=
teriales, yakea en su estado original o con las modificaciones, agrega-
dos o mejoras introducidas en los mismoS.

DEBITO:

Por el valor-de los materiasles o© élem@ntos dados a terceros
con erédito a la cuenta Depdsito de Materiales (03 0L 00) )

-CREDITO: : "

Por el reintegro de los materiales o elementos, con débito a
Depbsito de Materiales o a la cuenta de Actlvo que corresponda, Bn es-
te Ultimo caso, la diferencia por el valor agregado se acreditard al
proveedor correspondiente.

RECOMENDACIONES:

. Para individualizar y registrar el compromiso de los terce-~
ros, podrdn crearse cuentas de orden. _ }

: . Todas 1las entreéas de materiales se harédn coq la aprobacién
de Servicios Generales (2540) quien lo hard amparado en una Orden de

Compra (cuando se tratare de materiales o elementos entﬂegados para un
proceso que le agregue valor) o en una orden Superior emanada de fun-
cionario competente.




RUBRO: 05 Bilenes de Uso
CUENTA: 0l Terrenos o
SUBCORNTA: Ver Plan de Cuentas (14)
N AREA RESPONSABLE: Bl sector responsable al
cual se asigne por su par-
te asignada.

CONCEPTO?

Incluird el costo de la tierra propiedad del Mercado con las
adiciones por Revaluaciones y Mejoras y las disminuciones por Ventas
0 cesiones. . :

No se establecerin para este activo amortizaciones contables.

DESITO:

Por la compra, revalio o mejoras.=-

CREDITO:

Por la venta o cesién°

an

RECOMENDACIONES ¢

+ Deberén incluirse en el costo, las erogaciones producidas
por la adquisicién, tales como honorarios de escribano, derechos de
inscripecidn, honorarios de agrimensura y deslinde de terrenos, etc.

. Be excluird la ganancia o pérdida proveniente de la venta.
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RUBRO: 05 Bienes de Uso.
_ CUENTA: 02 Naves, playas, varios.

N SUBCUENTA: Plan de Cuentas (1+)
' AREA RESPONSABLE: Idem anterior .

CONCEPTO :
Bn esta cuenta se contabilizardn todos los valores o importes
invertidos en la construccidn de naves, playas, etc., realizados con

la autorizacién del Directorio o antes de su instalacidn por la autori-
dad competente para ello. ,

DEBITO:

Por el valor de origen de las inversiones debidamente autori-
zadas por el Directorio.

CREDITQ: |

. Por el descargo a amortizaciones (31 00 81) en el caso de
Naves (por ejemplo) a través de 05 02 98 (Ver comentario en Plan de
Cuentas en el rubro dg Bienes de Uso = G5 00 00 )

« Por la venta o cesiones. Por bajas.

RECOMENDACIONES 8

. Para la contabilizacién de posibles ventas deberd seguirse
el procedimiento descripto en el Plan de Cuentas para el rubro 42 00 00
(Ver Plan de Cuentas).

. Se amortizarén al 5% anual con sistema de amortizacién cons-
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RUBRO: 05 Bienes de Uso
CUENTA: 05 Instalaciones
SUBCUENTA: Ver Plan de “uentas (14)
AREA RESPONSABLE: Idem anterior

-

CONCEPTO : }

En esta cuenta se contabilizardn todos los elementos adheri-
dos fisicamente al inmueble cyyo valor asi lo justifique,. tales como
Costo Instalacidén Eléetrica, Costo instalacidn equipos comunicadores,
costo plzarras de informacién, aparatos de ailre acondicionado y/o ca-
lefaccibn, etc.- : . :

DEBITO: _ ‘ .

. i
Por la compra o costo final de la jnstalacién que constitui-
rd el Valor de Origen. S

CREDITO: o

. Por el descargo a amortizaciones (31 00 81)
‘; Por la vepta o cesiones. Por bajas.
RECOMENDACIONES?:

Idem anterior,pero se amortizarén al 10% anual con sistema de
amortizacién constante. -
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ROBRO: 05 Bienes de Uso .
CUENTA: 09 Instalaciones
SUBGUENTA: Ver Plan de Cuentas (14)
AREA RESPONSABLE: Idem anterior '

CONCEPTO

En esta cuenta se contabilizarédn todos los elementos adheri-
dos f{sicamente al inmueble cyyo valor asf lo justifique,. tales como
Costo Instalacién Eléctrica, Costo instalacién equipos comunicadores,
costo plzarras de informacién, aparatos de aire acondicionado y/o ca-
lefaceibn, etc.- : : ‘ ' -

+

DEBITO:

. Por la compra © costo final de la instalacién que constitui-
' rd el Valor de Origen. -

CREDITO:
. Por el descargo a amortizaciones (31 0O 81)
.. Por la vepta o cesiones. Por bajas.
RECOMENDACIONES:

: Idem anterior,pero se amortizardn al 10% anual con sistema de
amortizacidn constante.




RUBRO: 05 Bienes de Uso

CURNNTA: 06 Rodados y Elementos de Transporte
> SUSCUENTA: Ver Plan de Cuentas (14)

AREA RESPONSABLE: ldem anterior

CONCEPTOs

Comprenderd todos los automotecres de propiedad &l Mercado
como asimismo los elementos destinados a carga, descarga y transpor-
te de bultos, cuyo deslizamiento se opere mediante ruedas, sea de
traccién a motor de cualquier tipo o a sangre si asf lo admitieran
las disposiciones internas del Mercado.

Fjemplos: Automdbiles de cualguier tipo, camiones para car-
ga y transporte, camiones para iimpieza, autoelevadores, carros, ca-
rretillas de mano, etc.-

Excluye: Costo de reparaciones, mantenimiento y/o accesorios.

DEBITO¢®

Por las adquisiciones a valor de origen, adlciones o mejoras
CREDITO:

Idem anterior (05 05 00)
RECOMENDACION:

. Idem anterior (10% anual)

. La Administraciédn General (2000) ordenard que cada respon-
sable presente el Plan de Mantenimiento de la o las unidades a su car-
gO." .

. Control Interno (2130) velard por el cumplimiento del Plan
de Mantenimiento.-

. Contadurfa (2110) afectard presupuestariamente el bien al
sector responsablej; de operarse una transferencia del bien a otro res-
ponsable, se desafectard al anterior con cargo al nuevo responsable.




RUBRO: 05 Bienes de Uso

CUENTA: 07 Muebles _

SUBCUENTA: Ver Plan de “uentas (14)
b ARFA RESPONSABLE: Idem anterior.

L=

CONCEPTO:

“omprende los bienes muebles, sean nuevos 0 usados que se en-
cuentren en el perimetro del Mercado.

Su valor incluird el costo de transporte y de instalacién o
ubicacién de los mismos. '

Incluye: Muebles en general, alfombras, ccrtinas, tapices, Ca-
jas de Seguridad, enfriadores de agua, estufas, ven-
tiladores, archivos, etc.

Excluye:.Pequefios articulos o dtiles de oficina de escasg va=
lor o cuya vida Gtil estimada sea nmenor de un ano.

.Costo de reparaciones ordinarias y mantenimiento de
los elementos incluidos.

DEBITQ:

Por el costo de la adquisicidn.=-

CREDITO 3

Idem anterior.

RILCOMENDACIONES ¢

. Idem 0% 05 Q0

. Contadurfa (2110) afectard presupuestariamente el bien al
sector responsable; de operarse una transferencia del bien a otro res-
ponsable, se desafectard el anterior con cargo al nuevo responsable.
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RUBRO: 05 Bienes de Uso

CURNTA: 08 Magquinas y Equip. de Oficina.
~ . SUBCUENTA: Ver Plan de “uentas (14)

ARELA RESPONSABLE: Idem anterior

CONCEPTO®
Comprende el vator de adquisicidn mds el valor de transpor-
te e instalacidn de las miquinas de oficina de propiedad del Mercado
y ‘de los equipos que revistan el mismo caracter.
Incluye: M4guinas de escribir, sumar, calcular, Méquinas Registrado-
ras, aparatos dispositivos para facturacién, equipos de
procesamiento de datos, Méquinas de Contabilidad,etc.

Excluye: Idem anterior (05 07 00)

DEBITO:

Por el costo de adguisicién .

CREDITO:

Jdem anterior.

RECOMENDACTIONES:

. Idem 05 06 00

. Los aparatos dispositivos para facturacién y control de ven
tas (Art.11 ¥y 27 Regl. Interno), ubicados en el sector de productores
vendedores serdn propiedad del Mercado quién, a través de la Adminis-

tracidn General designard el 4rea responsable de su guarda, conserva-
cidn y mantenimiento.=
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RUBRO: 05 Bienes de Usd.
. - CURNTA: 09 Elementos de Seguridad e Incend.
: SUBCURNTA: Ver Blan de Cuentas (1+4)

CONCEPTOQ:

Comprende todos los elementos activables de propiedad del
Mercado, utilizados con fines de seguridad o para contrarrestar incen-

dics .-

Incluye: Elememos alslantes, ftrajes apropiados, exXtianguidores, man-
gueras, baldes, cascos, escaleras destinadas al efectogetc.

Gxecluyes:.Gransdas de vidrio para arrojar. (8u compra se contabili-
zard como gasto).

.Cargas o servicio de extinguidores (Su compra se contabi=-
lizard como gasto) :

DESTITO:

Por el costo de adquisicidn

CRUDITO:

Jdem anterior .

RECOME ADACIONES S
Idem 05 06 00




RUBRQ:05 Bienes de Uso
CUENTA: 20 Bienes de Uso en curso {(de imp.o no)
SUBCUENTA: Ver Plan de Cuentas (2+)

- AREA BESPONSABLE: Idem Anterior.

CONCEPTO:

Esta cuenta registrard las operaciones que se practiquen y
su costo en la medida enfjue se vayan realizando erogaciones tendien-
tes a la adquisicidn definitiva del bien.

Analizard la formacidén del costo final gue luego se transfe-
rird a la cuenta de 05 (Bienes de Uso) que corresgonda mediante el
sistema definido en el Plan de Cuentas.(ver comentarios a 2¢)

DEBITO:

. Bl costo de adquisicidn.

. *odas las obligaciones o desembolsos que se practigquen con
motivo de erogaciones en gue se incurra.

CREDITQ:

Al efectuar la transferencia mediante la subcuenta 98 (Des-

cargo a otras cuentas) con el objeto de mantener los registros de

andlisis aunque la cuenta quede saldada por débito de la cuenta de
05 (B. de Uso.)que reciba la transferencia.

RECOMENDACTON &

. Seguir instrﬁcciones descriptas en Plan ée Cuentas (05 20
2+)a"

« De estar abierta al momentc del Balance, no sufrird amorti-
zacibén alguna.- -

aRpEm
O g 31 Fha

by ‘i{



RUBRO: 05 Bienes de Uso
CUENTA: 30 Obras en Curso

- SURCULNTA: Codificador Comin (54) -
AREA REGPONSABLE: Administracidn General
{ 2000)
CONCEPTO:

Se registrardn a través de esta cuenta todas las obras y tra-

bajos de ampliaciones y mejoras, as{ como las construcciones que resuel-

varn realizarse.

' Se abrirdn subcuentas para las distintas obras y serd de apli-
cacidn el codificador comfn dJde erogaciones (5+), a través del cual,
podrd procederse al costeo de cada obra para que una vez concluida, se
proceda a la transferencia definitiva al bien de uso que la reciba de-
finitivamente.-

DEBITG:

Por todos los desembolsos y sumas dewvengadas emergentes de la
realizacidn de las obras, afectando la erogaclén correspondiente a
travds de la utllizacidén del Codificador Comin de Erogacziones {(5+)

CREDITO:

Cuando los trabajos y/u obras han concluido, mediante la uti-
lizacién de la cuenta de transferencia 05 30 98 gue permitird mantener
inscriptos los registros de andlisis de erogaciones en la Obra en Cur-
so correspondiente y a la vez dejar saldada la misma por débito a la
cuenta que reciba la transferencia.

RECOMENDACIONES

Idem anterior (05 20 QO)

Wiy
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RUBRO: 06 Bienes Inmateriales LN R

CUENTA: = = = =
SUBUUENTAS = = = -

+

CONCLEPTG:

.

Se registran en este rubro aquellos bienes gque pese a ser
intangibles, nominales o abstractos, posean un valor que es transfe-
rible ya sea conjunta o indlvidualmente, ya sea por ser suceptibles
de posesidn en propiedad. '

Ejemplo: Marcas de fdbrica, patentes de invencibn, "llave de nego-
cioy etc.

PDESITO:

. Por el valor resultante de su estimacidn en base a técnicas
adecuadas.

. Por el valor . de adquisicidn.

CREDITO:
« Por la venta.

. Por la cancelacidén o baja.

INSTRUCCIONES:

No creemos en el desarroll)lo de este ruovro.en el Mercado de
Concentracién de La Plata, pero si asi sucede sugerimos se tenga es-
pecial cuidado en la valorizacién del mismo, la que deberd zpoyarse
en la consideracidn técnica y vréctica.
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RUBRO: 07 Cargos Diferidos M.
CURNTA: 01 Seguros Pagados por Adelantado
SUBCULBNTA: = = = = )

LRh RESPONSABLE:(2110) “ontaduria

CUNCLPTO:

Los cargos diferidos comprenden aquellas erogaciones realiza-
das en un ejercicio, pero que no deben ser cargadas al resultado del
mismo, sino diferidas par su imputacidn al siguiente u otros posterio=-
res. Ello permitird el respeto al principio de "competencia" por el
cual toda erogacién debe ser soportada e imputada al perfodo en gque se
produjo.

Sesuros pagados por adelantado es un claro ejemplo en donde
se registrardn los_ importes que a la fecha del balance, hablendo sido
pagados deban ser scportados por el ejercicio siguiente. Ejemplo:

. Ejercicio cierra el 31/XII

. Se toma un seguro el 12 de Octubre (el 30/IX/ ej. siguiente)
mediarte el pago de una prima de $ 120.000

. Bl ejercicio actual debe soportar tres meses y los nueve restan-
tes se enviardn al ejercicio siguiente.
DEBITOs
Por los importes resultantes del prorrateo correspondiente a

transferir al ejercicioc o periodo siguiente (en nuestro ejemplo
$ 90.000) con erddito a la cusnta de resultado negativo Seguros

(31 70 xx)
CREDITO:
Por el importe absorvido por el ejercicioc o perfodo siguien-

te con débito a Seguros (31 70 xx)

RECOM=HNDACIONES:

Se considerard como cuenta de ajuste.

4o sdlo se considerardn los Seguros Pagados sino también los
créditos ppr adelantado.-

(xx): Segundo nivel de responsabilidad (Jefatura).-

1pnn
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RUBRO: 07 Cargos Diferidos
CUENTA: 02 Impuestos Pagados por Adelant.
SUBCUENTA: = = - )

LREA RESPONSABLE: (2110) Contaduria

CCNCEPTO:
Esta cuenta obedece a consideraciones similares a la anterior.
(07 01 00).-

DEBITO:

Por el importe de los impuestos pagados por adelantado con
crédito a Impuestos (31 71 a 80 xx)

. CREDITQ:
Por el importe absorvido en el ejercicio o periodo siguien-

te con débito a Impuestos (31 71 a 80 xx).

RECOMEMDACIONES

Idem anterior (07 01 00)

(xx): Segundo nivel de responsabilidad (Jefatura).-

FI
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RUBRQ: 07 Cargos Diferidos
CUENLA: O Erogaciones de Organizac1on 17

- Puesta en Marcha del Mercado.
SUBCUENTAY o = = = =
ARELA RESPONSABLE :(2000) Admirnistrador Gral.

CONCEPTO:

n ecuanto a Cargos Diferidos, vale lo expresado para 07 0l GO
y 07 02 00.

Leta cuenta comprenderd a las erogaciones incurridas como
consecuencia de la Organizacidén y Puesta en Marcha del dMercado, que
podrdn ser prorrateadas entre varios ejerciclos con el objeto de que
no graviten I{ntegramente en el primero.

DEBITO:

Pcr las ercgaciones incurridas por los conceptos enunciados .
CREDITO:

Por las amortizaciones correspondientes al ejercicio o perio=-
do .-

RECOMENDACIONES ¢

La cifra coerSpondie 1te, debe amortizarse lo mds rdpidamen=-
te posible (como méximo en cinco atios).
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RUBRO: 11 Deudas

CUERTA: Ol Acreedores por Operacién

SUBCURKNTA: 01 Cob. c¢/y o/ Product. Abast.
* o Comitentes.

ARTA RESPONSABLE:(2110) vontaduria

CONCEPTO:

Se entiende por Acrecedores por Operacidn a todos los usuarios
del Mercado (Art.8 Regl.Interno) que tengan créditos por cobranzas
efectuadas por su cuenta y orden o por garantfas en efectivo que hu-
bieren constituido en el Mercado.

La subcuenta Cobranza por ¢/ y o/ Productores Abastecedores
o Comitentes (11 01 0l1) representa los importes de los pagos efectua-
dos por los compradores ante las Cajas del Mercado por operaciones
realizadas con Consignatarios (Art.33 Regl.Interno).-
DEBITO:

. Por las liguidaciones (confeceidén de ch/) efectuadas a los
productores abastecedores o comitentes.

. Por notas de débito gue se les formule.

. Por liguidacidén de comisiones al Consignatario con crédito
a 11 01 OW,- -
CREDITO:

Por las cobranzas realizadas por las Cajas.

RECOMEDACION®:

. Ver circuitos 1 a 5 de donde surge la operatoria general
propuesta para la organizacidn del movimiento del Mercado.

) . Toda impubacién se hard a nivel de Referencia Analftica
(59 grado de andlisis)

. “ontrol Interno (2130) velara por que Loda cobranza sea
depositada en los términos del art.32 del Regl.Interno.

. S8i se pretende afectar la subcuenta Ligulidaciones a FPagar
deantro de 11 01 00, puede crearse tal registro (11 OL 98 - Acreedo=-
res por Operaciones - Lig. a Pagar) que se acreditard por débito a la
subcuenta que merezca (11 01 01 al 10). Al efectuarse el pago se debl-
tard con crédito a Beo.(ll 02 xx)

(xx): Subcuenta que correponda.
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RUBRQ: 11 Deudas

CUENTA: 01 Acreedores por Operacidn.
N SURCULNTA: 02 Cob.e/ y o/ Mayoristas.

AREA RESPONSABLE: (2110) Contaduria

CONCEPTO

Acreedores por Operacién (ver anterior 11 Ol 01) 11 01 02
representa los importes abonados por los compradores a las Cajas re-
caudadoras del Mercado como consecuencia de las operaciones realiza-
das con los Mayoristas o Productores Vendedores que tengan local a

tftulo privative (Art.33 y 3k Regl.Inpterno) .-

DEBITO:

. Por las liquidaciones efectuadas a los Mayoristas o Pro=-
ductores Vendedores con local a tftulo privativo (uso privativo)

. Por notas de Débito que se les formule.

CREDITO:

Por lss cobranzas realizadas por las Cajas.

RECOMENDACION =

Jdem anterior.

Deber4d cumplirse el Art.ll del Reglamentq Interno.
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RUBRO: 11 Deudas

CUENTA: Ol Acreedores por Operacién

SUBCORNTA:03 Cob. ¢/ ¥ o/ Productores Vend.
Usc precario.

ARGA RESPONSABLE:(2110) Contaduria.

CONCEPTO:
Acreedores por Operacidn (ver 11 Ol 01) 11 01 03 revresenta
los importes abonados por los compradores a las Cajas recaudadoras
del Mercado como consecuencia de las operaclones realizadas con los
(art.10 b Regl.Interno)

Productores Vendedores de wa precario

DERITO!
. Por los pagos efectuados a 1los Productores Vendedores de uso

precario
Por Notas de Débito que se les formule.

*

CREDITO:
Por ias cobranzas rcalizadas por las Cajas.

RECOMEHRDACION:

Idem 11 Q1 02.-




RUBRO: 11 Deudas
CUBNTA: Ol Acreedores por Operacidn

- SUBCULNTA: O% Consignatarios (Comisiones)
ARIA RESPONSABLE:(2110) Contaduria.

COLCEPTO:

Acreedores por Operacién (Ver 11 01 01) 11 Ol O4 representa
1a suma adeudada plos Consignatarios por concepto de las liguidacio-
nes de sus comisiones que surgen de la nota de liquidacidn que é1
mismo prepara para su/s comitente/s segln puede apreclarse en circui-
to N2 3 v como se legista en el Art. 33 del Regl. Interno. ‘

DEBITO:
. Por el pago que se les efectie (confecc. de ch/) e~
. Por Notas de Débito que se les formule.

CHEDITQ:

Por la liquidacidn de sus comisiones con débito a 11 01 Cl.-

RECOMENDACION:

Idem 11 01 02

Bn una primera etapa, debera darse upoyo a los Consignatarios
como para lograr uniformidad y método en el tiempvq y forma de las li-
quidaciones gue practiquen a sus remtentes o comitentes. -
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RUBRC: 11 Deudas
CUENTA: Ol Acreedores por Operaciones
* SURCUENTA: 10 Garantfas Retenidas a Per-
misionarios.
CONCEPTO:

Los permisionarios, en cuanto a garantias, obrardn de acuer-
do con las consecuencias enmarcadas en el Art.12 del Regl.Interno.

: 11 01 10 representan los importes de las garantias gue se nu=-
bieren retenido a los permisionarios. )
DEBITO:
, Por la afectacidn de la garantia.
. por la devoluciédn de la garantfa al gquedar sin efecto el
permiso.-
CREDITO:

Por 1la formalizacién de la garantia.-

RECOMENDACION:

. Toda imputacién se hard a nivel de Referencia Analitica
(52 grado de Andlisis)

. Control Interno (2130) velard por que las garantfas estén
actualizadas, hechas efectivas ¥ depositadas en la cuenta correspon-
diente.

. 8i se pretende afectar la subcuenta liguidaciones a pagar
dentro de 11 01 00, puede crearse tal registro (11 €1 98 Acreedores
por Operacién - Lig. & Pagar 1}, que se acreditan por débito a esta
subcuenta. Al efectuar el pago, se debitard con crédito a Bco.

(01 02 20)- Garantfas retenidas a permisionarios.
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RUBRO: 11 Deudas
CUENTA: 02 Acreedores Varios
- 0l - En C/C.
SUBCUENTA :02 - BEn Documentos
" Q3 = Por Anticipos
AREA RESPONSABLE: 2110 (8ontaduria)

CONCEPTO:

11 02 00 Acreedores Varios. Comprende las obligaciones que
el Mercado hubiere constituido a favor de terceros cualesguiera fue-
ra su origen o las seguridades que se otorguen para su cumplimiento.
Deberd tratarse de compromisos clertos y sus importes determinados
con precisién.

El cuarto grado de andlisis permite apreciar las subcuentas
que obedecen a los conceptos que representaront

. Yuenta Corriente.
. Documentos .

. Antiecipos. (x)

DEBITO:

Pgr la cancelacidén parcisl o total.-
CREDITO:

Por el importe de los compromisos asumidos.
RECOMENDACION ¢

. (x) Estos dltimos, como lo indica su designacidn, corres-
ponden a adelantos recibidos gque con motivo del balan-
ce pueden figurar como descartados del Activo, en particu-
lar del rubro Créditos (02 00 00)

o Control Interno (2130) conciliard los estados de cuenta.




RUBRO: 11 Deudas '
CUBNTA: 02 Acreedores Varios

- SUBCUENTA:04 Cuentas Personales
ARBA RESPONSABLE: (2000) Administrac.Gral.

CCNCEPTO:

Esta cuenta agrupa los importes que juegan como contraparti=-
da a los Dividendos Provisionales e identifica a aguellos accionistas
que resulten acreedores del Mercado para el cobro de dividendos pro-

visorios (15 90 00)
DEBITO:

Por el Pago.-

CREDITO:

Por la resolucién que implique el pago con débito a Dividen=-
dos Provisorios (15 90 00).-



RUBRO: 11 Deudas

CUENTA: 03 Acreedores por Compras en el
- Exterior.
"~ SUBCUENTA: =~ = = =

CONCEPTO:

Se registrarédn en esta cuenta todas aguellas operaciones con
proveedores del extranjero de los cuales resulten compromisostiertos
para el Mercado ¥y determinadoes con precisidn o de modo sumamente aproxi
madD ™

DEBITO:
Por la cancelacidén parcial o total.
pPor diferencias de cambio (+)
CREDITO:

Por el importe de l1los compromisos contraidos mediante carta
de crédito abierta con el exterior.

Por diferencias de cambio (-},

RECOMLFDACION:

. Toda operacidn efectuada en el extranjero deberd contabili-
zarse en moneda nacional mediante la obtencidn de seguro de cambio que
tienda a aproximar lo mds posible el importe cierto.

. El Directorio denerd aprobar el establecimicnto de estos
compromisos..-

.



RUBRO: 11 Deudas

CUCLNTA: O4 Bancarias Plaza.
SUBCUENTA: = = - = 1
AREA BESPONSABLE:(2110) “ontaduria

CONCEPTO s

En esta cuenta se registrardn todos los compromisos del Mer-
gado con las instituciones bancarias de plaza por operaciones de cré-
dito con ellas concertadas.,

Se abrirdn Subcuentas de andlisls tales como:
En Descubierto 11 O% 01 (x)
En Yocumentos 11 O4 02 (x)
En Descuento P/11 O% 03 (x)

DEBITO:
Por la cancelacidn.-
CREDITO:
Por el importe de los compromisos asumidos.
Por notas de débito formuladas por el Banco.
RECOMENDACION 3

. Control Interno (2130) conciliard los estados bancarios.

. (x) Deberd llevarse referencia analitica por N de Banco ¥y
W2 de operzcidn.

. Se presupone laza posibilidad de efectuar asientos de trans-
ferencias a nivel de subcuenta (42 grado de andlisis)
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11 Deudss

RUBRO:
CUENTA: 05 Bancarios Exterior.
- SUBCUENTA: = = = =

LREA RLOPONSABLE: (2110) Contaduria

CONCEPTO:

Implica las operaciones concertadas con el exterior a través
de Bancos.-

DEBITO
Por la cancelacidn.-

Por diferencias de cambio ()

CREDITO:
. Por el importe de compromisos contraidos.

. Por diferencias de cambio (=)

RECOMENDACION
Idem 11 03 00 .-
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RUBRO: 11 Deudas
CUENTA: 10 - Acreedores por Cargas Sociales.
SUBCUENTA: = = = = -
AREA RESPONSABLE:{2100) Contraloria

CONCEPTO:

E1l Mercado utiliza los servicios de personas y por ende se ge-
neran obligaciones de caracter social, originadas en leyes, decretos,
convenios, etc., que importan aportes o contribuciones periddicas que
deben ingresar o depositarse en organismos, entidades, ete., creados
para esos fines, de donde surge que corresponde llevar al crédito de
los mismos los importes que por tales conceptos se devenguen. Se ha
adoptado una clasificacién por concepto y por organismo acreedor.

& tal fin se abrirdn distintas subcuentas, tales por ejem-
plo: Caja Jubilacién Comercio, Caja Maternidad, Medicina Prewentiva,
C.W.A.P. (Retenciones)}, etc.

DEBITO:

Por los importes depositados a la orden de las respectivas
cuentas. :
CREDITO:

Por el importe total de los aportes y contribuciones que se
ligquiden, o retengan.

RECOMEDACION:
. Control Interno (2130) verificara periodicamente el cumpli-

miento de las obligaciones establecidas por tales conceptos e informa-
ré a Contralorfa.(2100).-




RUBRO: 11 Deudas
Cuenta: 11 Acreedores por Cargas Fiscales.

CONCEPTO:

Se recgistraridn en esta cuenta todas las sumas gue resulten
de las liquidaciones de impuestos en general, tasas, contribuciones,
servicios sanitarios, etc., practicadas en el tiempo y forma que le
establezcan las normas vigentes.

Para un mejor andlisis se subdividird en subcuentas que in-
diquen la clase de carga y la reparticién u organismo estatal.

Las cargas no liquidadas a la fecha de cierre de ejercicio,
pero si devengadas serdn registradas en cuentas del rubro provisiones.

DEBITO:

Por la cancelacidén o transferencia a cuentas de provisiones.

CREDITO:

Por el importe total de cargas fiscales .-

RECCHMENDACION :

Control Interno velard por la realizacidén y exactitud de las
provisiones que correspondan.
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RUBRO: 11 Deudas

CUENTA: 12 - Sueldos y Jornales a Pagar
~ SUBCUENTA: = = = = = =

AREA RESPONSABLE: (2100) Contraloria

CONCEFPTO:

En ésta se registrardn todos los compromiscos derivados de las
remuneraciones y/o retribuciones correspondientes al personal en rela=-
cién de dependencia. Se subdividird en suvcuentas de acuerdo a concep-
tos tales como

DEBITO:

Por el pago de las remuneraciones netas.

CoEDITOS:

Por el importe de la ligquidacién por remuneraciones brutas
incluyendo las retencilones gque deben practicarse en virtud de dispo=-
siciones legales,contractuales, etc.

RECOMENDACIONES &

. La Administracidn del Mercado fijard los plazos perentorios
para la liguidacidn, retiro de fondos, pago ¥y cobranza de los haberes.
Los haberes no cobrados no podrdn permanecer reservados por un plazo
superior al que rija para la Adm. Pdblica de la Pcija. de Bs.As..

. Los pagos netos efectuados deberdn registrarse en el libro
o registro que obliga la ley 11729.- '

. Se recomienda ademds los registros emanados de la ley 9688
y la obligacidn que conforma a la planilla de horarios determinados
por ley 11.5u4.

. Observancia de todas las obligaciones legales existentes en
materia de salarios, para 1o que serd necesario consulta ¥ atencién de
asesor legal cn tal sentido.




fRUBRG: 12 Provisiones
COLNTA: Ol Provisiones para Impuestos.
SUBCUENTA: Los diversos impuestos.

ARLA RESPONSABLE: (2100) Contraloria,

CONCEPTO:
" Las Provisiones representan cargas ciertas y de cdlculo

exacto gue deben gravitar en los resultados del ejercicio, pero que
no constituyen obligaciones exigibles a la fecha del balance". (Decr.

9795/54%) .-

En 1o que respecta a impuestos, se admite que su cdlculo en
algunos casos sélo podrd efectuarse "muy aproximadamente™, aunque no
exactamente, como exigen en el Decreta 9795/5k4.

DEBITO:

Por el pago del Impuesto.

CAEDITO:

Por el cdlculo resultante de la liguidacién del impuesto a
la fecha del balance con débito a la cuenta de erogacidn que corres-
ponda (31 xx).

(xx): Individualiza el impuesto.

RECOMENDACIONES s

La Administracidén General (2000} exigird cuenta y razén de
las provisiones efectuadas y dard vistas al asesor impositivo que se
determine de manera permanente o para cada Caso.-
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RUBRO: 12 Provisiones

CUEBNTA: 02 Provisidén para Cargas Sociales
~ SUBCU:NTA: Las Instituciones pertinentes.

LAREA RESPONSABLE: (2100) Contraloria

CONCEPTO:
Se registrardn en esta cuenta los importes obtenidos por la
alicacibn de coeficientes sobre las remuneraciones, para hacer fren-

te a las obligaciones legales y contractuales peferidas al personal
en relacibén de dependencia.

DEBITO:

Por el pago a las Instituciones pertinentes.

CHEDITO:

Por el cdlculo efectuado con débito a la cuenté de eroga-
¢ibdn que corresponda (31 xx).

(xx)t Individuaslizacién de la erogacidn.-

RECOMENDACIONES:

Idem anteriores pero relacionados con 21 tema.-




RUBRC: 12 Provisiones
CUSNTA: 20 Provisiones Varias

b SUBCUELNTAs 01 Facturas a Liquidar.
ARBA BESPONSABLE: (2100) “Yontraloria.

GONCEPTOs

Esta subcuenta representa el monto resultante de la recep-
cién de elementos por compras realizadas, cuyas facturas adn no se
recitieron. '

Permite la valorizscidn de los remitos por su correspondiente
orden de compra y valorlzar el stock al momento de recibir el elemen-
to adquirido. De no ser asi, no podrd llevarse eficientemente el sis~
tema valorizado de inventario permanente.

Por la recepcidbdn de la Factura del Proveedor, se determinard

la obligacién formal frente a €1, por lo que en ese momento procederé
su registracién como acreedor del Mercado.,

DEBITQ:

Por la recepciédn de la factura del proveedor con crédito a
Acreedores Varios (11 02 00).-

CREDITO:
Por la valorizacién del o los remtos en base a su correspone

diente Orden de Compra con débito al elemento adquirido a través de
la cuenta que corresponda.-

Re COMENDACIONES 3

Si al llegar la factura resultare alguna diferencia con la
valorizaciédn realizada, se registrard en la cuenta Ajustes (31 97 --)
81 representare erogacién o a Erogaciones recuperadas (%1 07 543 si
Se Lratare de un beneficio.

(54): De acuerdo con Codif. Comin.-Ver Plan de Cuentas L4l 07 (5%)
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RUBRO 31 12 Provisiones
CUENTA: 20 Provisiones Varias
SUBCUENTA: 02 Iptereses a Pagar
ARGA RESPONSABLE: (2100) Contraloria

CCICEPTQs

“Esta subcuenta de Provisiones Varias- Intereses a Pagar- con-
forma el cAlculo de los intereses que correspondan apropiar .al perfo~-
do o ejercicio, por obligaciones que habiendo sido concertadas en el
mismo deban hacerse efectivas en otro periodoc o ejercicio.

Permite respetar el principio de competencia en el sentido
de que se apropien al ejercicio O perfodo considerado la proporcién de

intereses que deba soportar por una obligacidn cuyo pago estd gravi-
tando en otro ejercicio o periodo.

Ejemplo: El1 30 de junio de 1970 se firma un compremiso para el
30 de junio del afio siguilente y que incluye el pago de
$ 100.000 de intereses a hacerse efectivos en esa fecha.

La provisidn por intereses a pagar Se realizard por la propor-
cibn gue afecte al ejercicio de 1970, es decir seis meses, por lo gue
1a cifra calculada seria de § 50.000,«

DERITO:

Por el pago en el momento en que dste se haga efectivo.-

CHREDITO:

Por la constitucidn de la Provigidn con &ébito a Intereses.

RECOMEHDACION:

. Control Iaterno (2130) velard por la observancia y deter-
ninacidn de esta provisidn. .

. B4 hien es responsabilidad de Contraloria (2100), el tra-
bajo material estard en manos de Contadurfa (2110)
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RUBRO: 13 Previsiones
CUENTAs 01 Previsidén p/ Cargas Sociales
SUBCUENTA: 01 Ley 11729
T ‘ 02 Ley 9688
AREA RESPONSABLE: (2100) Contraloria

CONCEPTO:

Las previsiones implican responsabilidades eventuales que se
calculan estimativamente en base a la erogacidén que pueda resultar de
la realizacién del evento.

Existen dos grandes grupos:
1 - las que constituyen Pasivo.
2 - las que regularizan la magnitud del Activo.

Las primeras se transforman en Deudas ante la ocurrencia del
evento (caso de csta cuenta de Previsidn para Cargas Sociales).

En las segundas la ocurrencia del evento, determina la pérdida
de un derecho (Ej.: caso de incobrables-ver 13 02 00-, Diferencia de
cotizaciones de acciones, etc.)

DEBITO:

Se debita pr el pago ante la aparicidn del evento.

CREDITO:

Por la constitucidn de lz Previsidn con débito 2 la corres=—
gondiinte cuenta de "erogacidn estimada"(en este caso puede ser 31 -
l 00 -

qECOMIMDACION:

. E1 cdlculo debe efectuarse teniendo en cuenta la politica
de despidos, los conflictos gue el gremio haya ocasionado histdérica-
mente y el andlisis de los grupos gue prestan servicio.

. La cifra determinada debe ser restrictiva y nunca realizar-
se aobre la posibilidad defjue el Mercado puede llegar a despedir a to-
do su personal por cuanto ello implicaria una reserva oculta.

. 8i las autoridades del Mercado, guieren complementar la ci-
fra de esta previsién, podrédn hacerlo pero en tal caso no se afectardn
las correspondientes erogaciones estimadas, sino que se constituira una
verdadera Reserva proveniente de las utilidades liguidas y realizadas.

e g e g s e g o



RUBRO: 13 Previsiones

CUENTA: 02 Previsiones p/Incobrables.
SUBCUENTA: = = = = =

ABlLA ESPONSABLE: (2100) Contraloria

CONCEPETO:

En general vale lo expresado respecto de 13 01 00.

Esta cuenca de previsidn corresponde al grupo de las gque re-
gularizan la magnitud del Activo, por lo que corresponde .que su demos=-
fracidn en cl balance se conforme como unu deduccidn que se opera en
el rubro Créditos.

DEBITO:

For los importes emergentes por sumas incobrables.

CREDITO:

Por los importes que surjan de las estimaciones con débito a
la cuenta de erogaciones " Estimacidén Incobrables™(31 6% xx)

(xx): Responsabilidad a nivel Jefatura.

RECOMELDACIONES 8

. B1 sistema fque determinard las estimaciones deberd ser in-
dicado por Contralorfa (2100) quien se ajustard al sspfritu de lo ex-
presado en las recomendaclones a (13 01 00) -



RUBRO: 15 TUtilidades Diferidas y a Realizar
en ejerciclos futuros.
CUSNTA: Las que se establezcan en: su caso.

CONCEPTO:
Implica toda utilidad realizada cuya  distribucién se poster-
ga por razones de seguridad,- Es decir gque lo que Se busca, es evitar

que los préximos ejercicios reflejen pérdidas por anulacién de benefi-
cios correspondientes a ejercicios anteriores. '

Un ejemplo interesante es la venta de lotes en mensualidades
o las operaciones de venta en cuotas a largo plazo en donde puede ocu=-
rrir que el comprador deje de pagar y se haga necesario una reivindi-
cacidn del bien, en cuyo caso, de haberse considerado la utilidad pro~
veniente de la venta, deberia afectarse el ejercicio.

DEBITO:

Por las utilidades de negociacién que realmente puedan apro=-
plarse al ejercicio (x).-

CREDITO:

Por el importe de Venta en cuotas.

RECOMEHRDACTION:

(x)- Contraloria (2100}, a través de Contaduria (2110)opor-
tunamente mandard abrir las cuentas que correspondan.-
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RUBRO: 15 Capltal, Reservas y Resultados
- CUENTA: 0l Capital Suscripto
SUBCUENTAY = = = = =

AREA RLSPONSABLE: (2000) Administrac.Gral.
CONCEPTQO:

El Capital Suscripto representa los compromisos formulados
por los Accionistas sobre Acclicnes en circulacidn cualguiera sea su
naturaleza (ordinarias, preferidas, de 1 & mds votos, ete)

PEBITO:

Monto de las disminuciones de Capital .-

CHEEDITO:
Monto del capital con gue se inieian las operaciones.

tumentos posteriores de Capital.-

RECOMENDACIQUES 3

. En los Estados Financieros, deberd mostrarse el Capital In-
tegrado y no el Suscripto. El Capital Integsrado surgird de la deduccidn
al Capital Suscripto, del saldo de la cuenta Accionistas, que repre-
senta el monto adeudado por ellos (ver 02 90 00) en concepto de aporte
de Capital.~




RUBRO: 15 Capital, Reservas y Resultados
cUENTA: 02 Réeservas
~ SUBCULENTA: 01 Legal
02 Renov.Bs.de Uso (facultativa)
AREA RESPONSABLE:(1000) Directorio

CORCEPTOs

ILas Reservas se constituirdn en base a Utilidades 1Jquidas ¥
realizadas y se efectuardn a efectos de prevenir posibles quebrantos.

La Reserva Legal es obligatoria y deberd constitulrse dentro
de las disposiciones que exige el art.3163 del Cédigo de Comercio en
el sentido de que: De las utilidades liguidas y realizadas se sustrae-
rd el 2% hasta cubrir el 10% del Capital Social como minimo. Este fon-
do deberd reintegrarse siempre que se utilizan por cualquler causa.

Admmés puede tratarse de Reservas estatutarilas, facultativas
y extraordinarias.-

Reservas Estatutariag: Son las indicadas e impuestas por el estatuto.

Reservas Facultativas: Son las que enunciadas en los estatutos no
se imponen al Directorio pero se dejan a la
prudencia y decisidn de los mismos.

Reservas Extraordinarias: Son las no enunciadas en los estatutos,
pero que la previsidn o prudencia de la
Administracidn aconsejan formar para evitar pérdidas.

DEBITO:

Por la afectacidn mediante el pago.
CREDITO:

Por la constituciédn con débiteo a utilidades liquidas y rea-
lizadas.

RECOMENDACICN:

. Respecto de las Facultativas y Extraordinarias, el Directo-
rio con opinidn de la Administracién General fijard el o los criterios
a Seguir.-
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RUBRQ: 15 Capital, Reservas ¥ Resultados
SUENTA: 80 Utilidades (o pérdidas)
- SUBCUERTAT O1 Salde Hjerc. Anteriores
02 Del Ejercicio: —
AREA RESPOINSABLES (1000) Directorio

CONCEPTO:
Es el significado econémico de la explotacidn.
Saldo Bjercicio Anterior: representa el monto de las utilidades

remanentes de ejercicios anteriores, no
apropiados ni distribuidos.-

L,a resolucién acerca de la distribucidn se hard de acuerdo
3 lo gue se determine en la Asamblea General de Accionistas.-
DEBITO:

Por la distrivbucién de Utilidades.

CREDITO:

Asiento de transferencia de la utilidad neta después de ime
puestos, del ejercicio anterior.-
RECOMENDACION

@] asiento de crédito, deberd efectuarse el dfa siguiente al
de la terminacidén del ejercicio (primer afa del nuevo ejercicio)
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RUBRQ: 15 Capital, Reservas y Resultados
CUBNTA: 90 Dividendo Provisicnal il
> SUBCUSNTAS =~ = = = =
‘ ARLA RESPONSABLE: (1000) Directorio

CONCEPTO:

Esta cuenta implica las sumas dispuestas por el Directorio
para ser abonadas como dividendos en forma provisoria ad-referendum
de la Asamblea. '
DESITO:

Por las sumas adelantadas a los Accionistas con crédito a la
cuenta personal (1l 02 O4)
CREDITO

Una vez realizada la Asamblea General de Accionistas aproban-

do los dividendos provisorios fijados por el Directorio, con débito a
1a cuenta Utilidades de Ejercicios Anteriores (15 20 015.—

RIECOMENDACION:

Toda gestidn por parte de los Accionistas para la percepcidn
de dividendos provisorios deberd hacerse efectiva por intermedlio de 1la
Sindicatura.-



RUBRO: 21 Cuentas de Orden Activo
22 QCuentas.de {Orden Pasivo

-

CONCEPTO:

Estos rubros no modifican el patrimonlio y aparecen en los
estados financiercs simplemente como indicadores de hechos gue es
necesario dar a conocer por su posible trascendencia.

Hieres de Terceros

Implican las cunentas tendientes a identificar valores o ele-
mentos recibidos en custodia como por ejemplo Cajones y Envases en
el caso que el Mercado se constituya en Depositante de escs elementos.

Responsabilidades Contingentes

Agrupan adquelles responsabilidades contraldas (dentro de las
posibilidades admitidas por el Estatuto), por las cuales el Mercado
deba responder. Sus origenes pueden obedecer a: :

. Descuento de Deoc.de Terceros en Bancose.
. Descuento de Doc. de Terceros en Particulares.
. Garantias otorgadas.

. Obligaciones de dar o de hacer sujetas a condicidn suspensiva o
resolutoria, emergentes de contratos.

. Fianzas otorgadas o avales.
El juego contable surge del mismo Plan de Cuentas en donde, el ru-

_ bro 20 juega como débito frente al 21 que cons-
tituyen las cuentas de Pasivo. Ej.

Cajones v Envases (Recib. en Deposito)
20 01 01

a2 Depositantes Cajones v Envases
22 01 o0l

Obsérvese gue el ndmero de la cuenta y subcuenta permanece
idéntico entre el rubro 20 y 21




RURRQO: 31 Gastos Estructurales
CURNTA: (5+) Ver Codificador Comun de Ero-~
- gaciones.
SUBCUENTA: xx Centro de Responsabilidad a
ilvel Jefatura.
LRFA RESPONSABLE:(2111) Mesa de Imputaciones

CONCEPTOQ:

Los pastos estructurales identifican aquellas erogaciones
gue son necesarias para mantener la estructura y funcionamiento de
la Organizacidn.- :

La subcuenta representa el centro de Responsabilidad al se-
gundo nivel en donde se produjo la erogacidbn. No obstante, con dos
digitos mds, en la imputacidbdn puede precisarse exactameute el sector
responsable a través de la codificacidén de dreas que se muestra en
el Proyecto de Orzanigrama del Mercado.-

La cuenta determinard ccn grecisién la erogacién incurrida
que se encuentre normalizada en el Codificador Comidn gue puede ob-
servarse en (5+) y cuyas cuentas son descriptas en su significado
en el presente Munual de Cuentas.

DEBITO:
Por la erogacidn identificada por (54) con crédito a la
cuenta yue corresponda por su naturaleza (Depbsito de Materlales -

03 01 00 - Beo. Provincia- Cta.Mercado- 01 02 10 ~, Acreedores Va-
rios - 11 02 00 ,etc.)

HE COME “DACTONES :

« Cuvando se trate de erogaciones tendientes a ser activa-
das por la apropilscidn a un trzbajo determinado, se utilizard la
Cta. Obra en Curso (05 30 54). A esta cuenta nos remitimos .

. La imputacidén deberd efectuarse en el comprobante basico.
. Todo comprobante bdsico deberd estar debidamente autoriza-

do por funcicnario competente {(Lontrol Interno 2130, velard por que
as{ ocurra.)



CONCEPTO

RUBRO: 32 UCostos Proporcionales

CluniTh: (5+) Ver Codif. vomin de Erogac.

5LBCUFNTAs xx Centro de Responsablilidad a
Nivel de JeTatura.

ARVA KRESPONSABLE:(2111) Mesa de Imputac.

La teoria genmeral se ocupa del concepto yue lmplican los cos-

tos proporcionales. .

Por las

caracteristicas del Mercado, como as{ también su ope-

ratoria, no prevemos su actual utilizacidn, pero ello puede ocurrir
cuando el Mercado pretenda iniciar operaciones o abrir sectores que
configuren costos proporcionales.

DEBITQ y CREDITQ:

Por ejemplo:

Similar

Instalacién de una planta productora de hielo.
Instalacidén de una planta productora de cajones.

Operaciones de compra-venta efectuadas normalmen-
te por "Mercado de Concentracidn de La Plata S.A."

Etc.

anterior (31 5+ XxX).-
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(54) CURNTAS DEL CODIFICADOR COMUN DY EROGACIORES

SULLDOS

Se entiende por sueldo, el pago de una suma mensual, fija y permanente.
fiste pago es abonado al personal administrativo del Mercado. Se considera
gue los sueldes son siempre erogaciones.

Los comprobantes seran los recibos de sueldos correspondientes, debi-
damente firmados.-

crédito a Sueldos a Pagar (11 12 01)

Recomendacioness:

. Deberin definirse las funciones de cada empleado y los procedimientos
operativos respectivos, para ssegurar la perfecta comprensidn de las
responsabilidades individuales.-

. Deberdn establecerse relojes de control de entrada y salidsftediante tar-
jeta.=-

. Habrd que legislar acerca del sistema de ingreso y egreso del personal
como asimismo disponer en materia de horarios de acuerdo con las necesi-
dades del movimiento explicado en los circuitos correspondientes.-

JORWALES

Se entiende por jornal, el pago de una suma diaria, fija y permanente.
En el Mercado, losfjornales se calculan mediante las tarjetas de horarios,
y elAmporte se obtiene sobre el total de horas, en base a una suma fija
por hora.

Se abonardn por quincena dentro de las disposiciones legales pertinen-
tes. Los comprobantes serén lcs recibe de pago correspondientes, debidamen
te firmados.-

La diferencia entre Sueldos y Jornales provoca una inmediata divisién
del personal, en empleados y obreros. Empleado es por lo tanto, aquella
persona de cuyo contrato de trabajo emerge la obligacibdn del pago de una
suma mensual; y obrero, aguella gue es beneficiaria de un pago quincenal
de una suma acumulativa de los Jjornales.

cfédito a Jornales a Pagar (11 12 02)

Recomendaciones:

Idem anterior (01).-
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HOoRaS EXTRAS SUELDOS

Incluird aguellos importes abonados al personal mensualizado del lHerca-
do en concepto de horas extras, segin la legislacidn vigente.

Los cargos a esta cucnta surgen-de las tarjetas de horarios correspon-
dientes, y los importes resultantes se incluyen la liguidacién de sueldos
y jornales que se efectlle a2 través del procesamiento.

Crédito: (11 12 Q1)

Hecomendiaciones:

. Las horas extras que se realicen, deberdn estar antorizadas expresamente
por el Administrador General a pedido escrito del jefe responsable (ni-
vel 2 ).~ :

HORAS EXTRAS JORNALES

Incluird los importes abonados al personal obrero en concepto de horas
extras segln la legislacidén vigente.

Los cargos a esta cuenta surgen de la liguidacidn pertinente efectuada
por 2121 (Liguidaciones)

Créditg: (11 12 02)

Recomendaciones:

Idem anterior (03).-

APORTE PATRONAL SUELDOS

Incluird los importes correspondientes a los aportes Jjubilatorios pa-
tronales, del 19% de los sueldos ahonados. Los cargos a esta cuenta surgen
de la liquidacién de Sueldos y Jornales.-

Crédito:(11 10 01)

Reccmendaciones:

« E1 Jefe Contralorfa (2100) serd el responsable de la activacidén de los
medios necesarios para pgue los aportes se hagan efectivos.-

Ef gfil




06 = APORTE PATRONAL JORNALDS

Incluird los importes correspondientos a los apertes jubilatorlos pa=-
tronales del 15% sobre los/jornales abonazdes. Los cargos a esta cuenta sur-
gon de la liquidacién de Jornales.-

Crédito: (11 10 02)

Reccmendacidn:

Idem Anterior (0%)

‘? -~ PREMIOS

Tnecluird los importes due se ligquiden por premios establecidos para el
personal. El cargo surgiréd de la liguidacién mensual o quincenal.

Crédito a: (11 12 01)6 (11 12 02)

Recomendacioness:

. Todo premio que se establezca serd autorizado por el Administrador Ge-~
neral.- .

08 - ACCIDENTES

— ———

Tncluird los importes que se liguiden por este concepto, no comprendi=-
dos en los seguros tomados que resguarden los riesgos enmarcados por la ley
9688. Se utilizard también en el caso gue se autorice a la formacién de
autoseguro a través de la realizacidn de una Previsidn.

Crédito a: (01 02 10) & (13 01 02)

Recomendacioness:

. Se recuerda la exigencia del Art.18 del Reglamento Interno.-

. La previsién expresada sdlo podra conformarse por autorizacldén expre-
sa de quien apruebe el Reglamento Interno.-
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ENFERMEDADES

Incluird los importes por este concepto segin las disposiciones de la
ley 9688 y las normas establecidas en el Reglamento para el personal ad=-
ministrativo del Mercado.-

Los comprobantes serén las planillas de Sueldus y Jornales sobre la ba
se de la liquidacién oportunamente confeccionada por la Oficina de Ligqui-
dacicnes (2121).-

crédito a ¢ (11 12 ol) 4 (11 12 02).-

Recomendacioness:

. Sugerimos la contratacidén del servicio de visitas médicas con alguna
institucién privada o la adhesién a algin régimen de Obra Social.-

DIAS PAGOS

Se incluirédn en esta cuenta los importes pagados por los dfas feriados
obligatorios gue son por Ley: 192 de Enero, 12 de Mayo, 25 de Mayo, 20 de
Junio, 9 de Julio, 17 de agosto, 12 de Octubre, 25 de Diciembre y el dia
consagrade para el gremio.-

Los importes a cargar en este conceplto, surgen de la planilla Sueldos
y Jornales.-

Crédito as (1L 12 01) 6 ( 11 12 02).-

Recomendacioness:

. Deberid investigarse la existencia de algin dfa pago en la Provincia de
Buencs Alres.-

11 - VACACIONES

Incluird los imvortes abonados al personal por este concepto. Los com-
probantes serédn las planillias de liguidacién de Sueldos y Jornales.

Crédito as: (11 12 01) 6 (11 12 02).-

Recomendaciones:

. Deberd cumplirse con los recaudos dque establece el decreto 1740 incor-
porado a la ley 11729.-~
. Pueden establecerse en tal sentido, planes de Obra Social.-

ey
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AGUINALDO

Ircluird los importes abonados en concepto de sueldo anual complemen=
tario segln el decreto 33302/45.

%1 importe se calculard en forma trimestral ¥ equivaldréd al 1/12 avo
del total de los Sueldos y Jornales. La liquidacidn real se nard por pla-
nilla especial de liquidacién de aguinaldo ¥ el importe resultante se ajus
tard con el calculado.- -

Crédito a: (1l 12 01) 6 (11 12 Q2) .-

Recomendacionest

. De acuerdo con la dltima disposicién, deberd hacerse efectivo lshitad
2l 30 de Junio y la otrz mitad al finalizar el afio .=

LICENCIA MATRIMONIALL FALECIMIENTO Y NACIMIMNTO

Incluird los importes abonados por 1os conceptos comprendidos_en la
Ley 18017, autorizados por la Oficina de personal e incluidos en la liqui-
dacidn de Bueldos y Jornales correspondiente, de la cual surgirdn los car-

gos de esta cuenta.

crédito : (11 12 01) 6 (11 12 02)

Recomendaciones:
. E1 recurrente deberd dirigirse por escrito solicitando el beneficlo.
. Toda nota relacionada con personal se cursard a Contralorfa (2100)

. Considerar el Reglamento para el personal del Mercado.-
SALARIO FAMILIAR

Incluird los importes abonados por los conceptos comprendidos en la
ley 18017, autorizados por Liquidaciones (2121) e incluidos en la liquida-
cidn de Sueldos y Jornales correspondientes, de la cual surgirédn los car-
gos a esta cuenta.

crédito  : (1l 12 01) & ( 11 12 02)

Recomendacionest

. Idem anterior (13).-

L
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SERVICIO MEDICO

Incluird los gastos de mantenimiento de la seccidn permanente gue
existe en el Mercado destinada a primerps auxilios y asistencia médica
inmedianta. Por ejemplo: instrumental, medicamentos, ropa, etc.

Los comprobantes son las facturas que envien los proveedores corres=-
pondientes.

créditor (11 02 00)~ Si no llegare la F./(12 20 01).-

Recomendaciones @

. “ontralorfa (2100) deberd autorizar las erogaciones que provengan del
sector. E1 4rea no figura en el Organigrama peroc oportunamente podré
asignédrsele a Contraloria (2100) u Operaciones (2500)

. Tener en cuenta el Reglamento para el personal del Mercado.-

GASTOS TAREAS VARIAS

Incluird los importes abornados a personas que prestan sus servicios en
forma circunstancial en el lMercado, sin que su contratacién devengue obli-

_gaciones con respecto a cargas sociales, y sin que haya relacidén de depenw

denciaj; de manera que la rescisidén del contrato no devenga secuencias in-
demnizatorias. Por ejemplo: Empleados tomados de agencias, o contratados
para una tarea determinada. )

Los importes estardn respeldados por las facturas de Agencla, o por
las tarjetas de horario de cada individuo.

Crédito (01 01 00) 6 (01 02 10).-

Recomendaciones:

. Quien los solicite deberd justificarlo por escrito a Contralorfa, //
nuien dard vista al Administrador General.

. E1 asesor legal deberd dar los lineamientos generales.-

B &
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17 - CAPACITACION

18-

Son las erocgaciones que ofectie el Mercado con el fin de capacitar al
nersonal para su aprovechaniento dentro del mismo. En general son ejemplos:
Cursos para operadores de mdgquinas contables, cursos de contabilidad, de
administracién, de Relaciones Humanas, etc.

Los comprobantes serédn las facturas o recibos de las entidades corres-
pondientes, debidamente autorizados.

créddito s (01 02 10) &6 (11 02 00).-

Recomendaciones?

. Estas erogaciones deberdn realizarse en forma planificada y aprchado .
el Plan por el idministrador General quien al efecto tendrd asignado
un presupuesto.-

. Incluir4 el material utilizado en la capacitacién (films, follstos, -
apuntes, etc.).—

UNIFORMES Y EQUIPOS DEL PERSONAL

Incluird las erogaciones provenientes de la provisidn al personal, de
los elementos de uso para el cumplimiento correcto de las tareast unifor-
mes, guantes, delantales, cascos, antipamas, mdscaras, botas, zapaltcs,
cinturcnes, etc. Mo se incluird en esta cuenta,herramental de seguridad.

Los comprobantes para estos gastos serdn las facturas de los proveedo-
res correspondientes.=

crédito ¢t (11 02 QO0).-

Recomendacionesg i

. Deberdn tenerse en cuenta los convenios sindicales y las disposiciones
legales.=

. No deberd formarse stocks de esos elementos salvo lo que impligue uso
dentro del ejercicio.-

. Toda compra se regird por las disposlciones que a tal efecto rijan pa-
ra las Reperticiones Piblicas de la Provincia de Buenos Aires.
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TE, CAFE, AZUCAR, MATE

Incluird los gastos que se ocasionen.- Los comprobantes serdn las
facturas y/o boletas de contado, por cstos conceptos.(café, azucar, té,

y menaje).-
Créddito @ (01 01 00) & (11 02 00) .-

Recomendacioness

. La cuenta 11 02 00 solo se utilizard excepcionalmente al adguirir
10s articulos de menaje a través de compras de clertce monto.

. Bl Administrador General (2000) legislard sobre el particular.

SERVICLIC DE VIGILANCIA

Comprende = las erogaciones que provengan de contratos que realice
el Mercado con personal © instituciones dedicadas a tal fin. Incluye 108
elementos que el Mercado provea para tal fine.

Los comprobantes serdn las facturas (o factura) por los serviclios
prestados debidamente conformadas.-

Crédito:{11 02 00)

Recomendacioness:

. Socbre el particular deberid establecerse un programa que serd some-
tido a la consideracidn del Administrador General.-

32 - SERVICIC DE BOMBEROS

Consideraciones similares a la anterior.

No comprende: Todos los elementos que puedan incluirse en Bienes de
Uso.

Recomendacidn:

Idem anterior.-




33 - LELEGRAMAS, FHANGUROS Y CABLES

Comprende las erogaciones en concepto de este tipo de comunicacio-
nes especiales, que se define asi:

Telegrama: Los despachos telegrdficos documentados por el texto del mismo
en el formulario del correo, sellado.

Franqueos: Son los gastoa de envio de correspondencia. uorLeSponde a las
facturas del Correo por la utilizacidn de la mdcuina francuea-

dora.-
'. Cables:Gastos de comunicaciones telegridficas con el Exterior, pcr inter-
medio del Correoc o Empresas especislizadas, documentados por las

facturas correspondientes.

Ccrédito: (11 02 00)6 (C1 01 00}

Recomendaciones:

. Habrd que reglamentar el uso de estos servicios y disponer quien
pueda autorizarlos.

. Control Interno (2130) velarid por que todo comprobante eaté debi-
damente autorizado.-

34 - TELEFONOS

. Comprenderd los gastos en concepto de utilizacidn del Servicio Na=-
cional de Teléfonos y los llamados telefdénicos por Radio al Interior, o
Via Satelite al exterior.

Los comprovantes serdn las facturas de Entel y de las Empresas que
nrestan tales servicios.

Crédito : (11 02 00)

Recomendaciones:

. Habrd gqne relamentar el uso de llamados localass y establecer el
régimen de auntorizacidn.

ontrol interno velard de acuerdo con la responsabilidad que le
cabe,

35 - EUIPQS DF COMUNICACTONES
Se entiende por equipos de comunicaciones los servicies algquilados

bk R




//’/oq-

de conmutador para teléfonos internos y teletipos o tien los gas-
tos aue los propios ocasionen con exclusidn del sueldo gue perciban los
operzdores.

Los comprobantes seran las facturas de locacidn de los mismos.

Crédito: (11 02 00) 4 (01 CO1 00)

Recomencaciones: : -

. La locacién estard respaldada por contratos conformados de acuerdo
con las disposiciones gque rijan p/la Adm.Pdblica de la Prov.de
Bs.As.

FLANOS FOTOCOPIAS Y TRADUCCIONES

Son todas las erogaciones por estos servicios cue no pueda reali-
zar el personal del Mercado. En el caso de las fotocopias, se refiere '
también al eventual contrato de locacién de una mégquina de fotocopias ¥y
todos los gastos inherentes a ella, tales como: tinta, papel, limpieza,
etc.

Los comprobantes serdn las facturas correspondientes.
Crédito: (11 02 00) & (01 01 QO)

kecomendaciones

. 11 02 00 sélo se utilizard cuandoc no corresponia su pago por Fon-
do Fijo.- -

IMPRESOS ¥ FORMULARIOS

Se incluirén en estos conceptos la papelerfa en general excepto
los impresos y papeles que respondan a una promeeidn o tipo cualguiera
ce publicidad.

~

Se definen de la siguiente maneras

Impresos: Son todeos los elementos que, tienen un texto fijo, con distin=-
tos fines.

Papeles:Toda la papelerfa en blanco gue utilice el Mercado.
Formularios: Implican la papelerfa con determinado formato provistos de
lineas, escrituras o signos que son comunes y-que deben lle-

narse con informacidn de acuerdo con la férmula establecida al efecto.
Se entiende por fdérmula el conjunto de normas que deben Observarse para

llenzr ¢l forrularioc.-
L] %
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Los comprobantes serdn las facturas correspondientes.

Créditos (11 02 00)

Reconendacioness:

. La compra se realizaréd por las normas (ue rigen en la Administra-

cidn Piblica de la Pcia.de Bs.As..

. Contadurfa serd resvonsable de su guarda dentro de las conslidera-

ciones que se establecen para 38 .-

. Antes de ordenar la impresidn de rnuevos formularios habré que con
.. Al rd 3 » -
sultar con Contralorfa (2100) quien serd el unico gue podrd zuto=-

rizar la nueva impresién.

. Deberdn Jdictarse normas sobre standarizacidén de formularios y pa-.

nelerfa en general.

UTILES DE OFICINA

Todos 10s elementos menores de uso comin y cotidiaro, por ejemplo:

14pices, gomas, boligrafos, carbdnicos, etc.

Los comprobantes serdn las faciuras correspondientes o Notas de

Venta Contado debidaemente autorizadas.

Crédito: (11 02 00) & (ol 01 00)

Recomendacioness

. Tratard de evitarse la asdquisicidn de estos eclementos por Fondo
Fijo, debiendo atenerse en materia de compras a las normas gue en
tal sentidc rigen para la Administracidén PGblica de la Pcia de Bs.As.

. Contadurfa (2110) serd el responsable de su guarda, para lo cuzal
. " Y rd =
contard con lugar apropiado al efecto y designard un encargado de
recepcién y entrega que se responsabllizard a su vez de los movimientos

y del ovdenamisnto de las existencias.

ALQUILER MAQUINAS ¥ EQUIPOS

“ocmprende agquellas erogaciones resultantes de contratos de loca-
- . o 4 Y - - o
cién suscriptos con cmpresas proveedoras de Maguinas y kquipos para ofi-
Calcular, escri-

cina o de Procesamiento de informacién. Ej.: ¥dquinas de
bir, ccatabilidad, estadistica, ctc.

1
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Incluyes: Los abonos pagados por service de computadoras o cual-
guier equipo de procesamiento de datos.

Comorobantes: Las f/.correspondientes debidamente autorizadas.

crédito: (11 02 00)

Recomendacidn:

. 7ars el régimen de contratacién se cumplirdn las .disposiciones
- bl + » . » -
que rigen en la Administracidn Pdblica de la Prov.de Bs.hAs.

PUBLICIDAD ¥ PROMOCION

Incluird los importes correspondientes a los conceptos que se
enuncian a continuacién:

publicidad: Accién que se desarrolla con medios ajenos (IV, radio, Via

Fiblica, gréfica, cine)

Promocidn: Accidn realizada por el mismo Mercado con medios proplos.

( promotores, visitadores, demostradores, etc.)

Comprobantes: Las facturass debidamente autorizadas.

Recomendacidn:

. Deberd establecerse un Plan de Puklicidad ¥ Promocidén con el
cual se elaborard un zresupuesto adecuado que serd aprobado por
el Yiresctorio (1000) y administrado por el adminiscrador General (2000)
con la colaboracién del 4rea de Promocidn (2200) .~

ATENCIONES

Incluird las gratificaciones con que el Mercado retribuye a per-
sonas gue le han prestado un servicio desinteresadamente, © que han fa=
silitado en alguna manera la gestidn.

Para Lodlos los conceptos mencionados, 1los comprobantes deberdn
cstar autorizados por el Administrador General, y serdn las boletas de
entrega o los comprobantes de caja gue se confeccionen oportunamcnte.

crédito: (01 01 00) & (CL 02 10)

Recom=ndacionags:

Deberd aprobarlos el Administrador Geral (2000)dentro de los
1fmites que el Directorilo (1000) asigne.-

@
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42 - FLETES -~

Incluird todos los gastos de los vehfculos contratados para transg
porte de mercaderias u otros, con que el Mercado acuerde hacerse Cargo,
as{ como el importe de las bolstas por fletes sin relacidén de permanencia
que se cortraten en razdn de la urgencia.

Los comprobantes, serdn las facturas o recibos de las Empresas
corresperdientes.

Crédito t (11 02 00) 6 (01 01 0Q0)

Recomendacidns:

®

. La Administracién General deberd reglamentar el uso de fletes
y dispondrd los funcionarios que podrdn autorizarlos.

. Control Interno (2130) velard por el cumplimiento de cuanto se
disponga en materia de control.-

43 - TRANSPORTES INTERNOS

Comprende a todas aguellas erogaciones provenientes del uso de
los transportes internos o que eventualmente adquiera o contrate el Mer=
cado para facilitar el movimiento de mercaderias.

Excluye: Las erogaciones que correspondan a conservacién y repa=
racidn gue se registrardn por (31 58 00)

® _ crédito: (01 01 00) 6 (11 02 00)

Recomendacidns

. Si contratare, se regird por las normas que en tal sentido rigen
en la Administracidén Piblica de la Pcia. de Buenos Alres.-

bl « AUTOMOTORES

Comprende las erogaciones que surjan exclusivamente por combusti~
ble, lavado, pago de patentes, impuestos a losg aunmotores y multas. Asi
también la compra de Accesorios tales como ruedas y alfombras.

Mo incluye: Los desembolsos que se registran por Conservacidn ¥y
Reparacién Rodados (58).-

Los comprobantes serdn los documentos oficiales, facturgs o Notas
de Venta.
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erdaito: (01 01 00), (01 02 10) y (11 02 00)

Recomendacioness

. A la enunciacién de lo que comprende, debe ddrsele un cardcter
sumaments restrictivo y tratar de limitarse a lo que se enuncia.

ESTADIA Y MOVILIDAD

Incluird todas las erogaciones por estos conceptos incluyendo
traslados, que se definen asii

Estadfa: Son las erogaciones efectuadas durante 1os dfas gue se permane-
ce en una localidadfuera de un radio de 65 km. de la ciudad de
La Plata: alojamiento, comida, viajes internos, etC.~

Movilidad: Son las erogaciones por viajes, dentro de una localidad deter=-
minada (Radio de La Plata) para una tarea especifica.

Trasiados: Los viajes a localidades fuera de un radio de 65 km.

Todos estos se abonardn luego incurridos a la persona que los
efectud, siempre gque estén autorizados por persona competente contra la
presentacién de los comprobantes corresporndientes.-

crédito: (01 01 00) 6 (01 02 10)

Recomendacioness

. Para los tengan automdbévil proplo, debersd establecerse una cuaota
por km recorrido, de acuerdo con el coche én uso, siempre que el
viaje se realice por motivos relacionados con el Mercado.

. La Administracién General reglamentard los conceptos de Bstadfa,

Wovilidaed y Traslado y los incluird en el Reglamento para el per-
sonal del Mercado.

GASTOS DE_LIMPIEZA

Son todas las erogaciones resultantes del consumo de elementos
de higiene, tales como: escobas, cepillos, jabdn, solventes, trapos de
pisos, baldes, plumeros, mangueras, siempre que estos se destinen a ésa
funcidn especifica, esto es, la limpieza general del Mercado o del edi-
ficio de administracidén. También en caso de contratarse con empresas de
limpieza.

crédato: (OL 01 ©0) & (11 02 00)
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Recomendacioness:

. De contratarse con empresas de limpieza, deberd conformar a las
disposiciones que rigen en materia de contrataciédn en la Admi--
nistracidn Pdolica de la Pecia. de Buenos Aires.

. En cuanto a la adquisicién, guarda y uso de elementos se procede=
r4 de hmanera andloga a lo indicado para 37 ¥ 38 con la 1ldgica
salvedad que el responsable de la guarda, tenencia ¥ registro de material

serd el Sector de Limpieza (2542).-

gASTQS_DE PROTESTO

Comprende las erogaciones que se efectdan en virtud del protesto
de documentos, abonadas a las escribanfas, contra la presentacién de fac-~
turas, siempre y cuando corresponda que el Mercado se haga cargo de ellas

crédito: (01 Ol 00), (0L 02 10) & (11 02 00)

Recomendaciones:

. Los pagos con cheques deberdn hacerse a la orden de quien corres-—
ponda.

. E1 ¥Yondo Fijo se usard cuando se trate de pequeflos montos pero
Contraloria dard la autorizacidén pertinente.-

SRRVICICS Y HOWORARIQS PROFESIONALES

Son las erogaciones abonadas a las personas gue prestan sus ser-
vicios en la Bmpresa, y que se documentan con sus facturas. Se definen
asi:

Servicios: Son las tareas efectuadas por las personas que no poseen ti-
tulos universitariosh condicidn profesional habilitantes.

Lionorarios: Es la suma pagada por cualguiler servicio profesional, efec=
tuado por persona con titulo universitario o condicidn pro-
fesional habilitante.
crédito: (01 02 10) 6 (11 02 00)

RBecomendacioness

. A los efectos de las retenciones impositivas habrd que considerar
la Resolucién 931 (set.1963) de la D.G.I.

. Se exigird el ne de inscripcidn en la Caja de Jub.correspondiente
y en la D.G.I.




49 ~ CALEFACCICN

Incluird las erogaciones provenientes de gas natural o envasado,
kerosene, lefla, etc. destinadas a tal fin.

No incluye: el costo de estufas o muebles apropiados que se con=-
tabilizarin como bienes de uso.

Comprobantes correspondientes: Facturas o lNotas de Venta Contado
debidamente autorizadas.-

Créditos: (01 OL 00) 6 (11 02 QO0)

Hecomendacliones:

. Servicios Generales (2540} administrard el presupuesto que se es-
tablezca en tal sentido.

. No se formardn stocks superiores a 1o que pueda utilizarse en un
Mes o+

50 - ELECTRICIDAD

Comprende las erogaciones que en tal sentido surjan de las factu-
ras que envie la compafiia de electricidad.-

Crédito: (11 02 00)

Heconendacioness:

. Control Interno conformard las cifras gue resulten en la factura
correspondisnte.

51 - ELEMENTCS DE SEGURIDAD

Gomprende las erogaciones que se excluyen en 05 09 00 (Bienes de
Uso - Elementos de Seguridad e Incendio), tales como granadas de vidrio
para arrojar contra el fuego, cargas o serviclios de extinguidores y todo
otro elemsnto que no corrasponda o no resulte conveniente su activacién.

Comprobantes: Facturas de compra o Notas de Contado.

Créditos: (0L 01 00) 6 (11 02 00)




-

Hecomendaciones:

. Dentro de la estructura recomendada, deberd designarse al fun-~-
cionario responsaple de seguridad, a quien se capacitard conve-

nisntemente.-

» El servicio de extinguidores conviene contratarlo con empresas.

52 -~ LIBROS, REVISTAS, PERIODICOS y SUSCRIPCIONES

o Representa las erogaciones en que se incurra por 1los conceptos
. enunciados con miras a gque el personal del Mercado pueda actualizarse
y/0 capacitarse en cuanto a la actividad que desarrolla en el mismo.~

Incluye: Diarios.

Bxeluye: Importes pagados para aparecer en revistas eriddicos
I pag ? ’

suscripciones o diarios.-
gréditor (01 01 00) 6 (11 02 00)

Recomendaciones:

. Habrd que designar encargado para guarda, circularizacién y cui-

dado de estos elementos.

. Habrd que fijar normas para que se opere la circularizacién,

" . Habrd que determinar quien recibird cada uno de los clementos

gque lleguen sl Mercado.

53 = EMBALAJE

Comprende a aquellas erogaciones que se relacionen con el acon-
dicionamiento para el envio de productos por cuenta del Mercado como asi

tambidn el uso final de Cajas de Cartén Corrugado, cajones, tientos,
los de atar, bolsas, etc¢. por parte y cuenta del Mercado.

Comprobantes: Faciuras o Vales de materiales.

grédite: (11 02 0C) 6 (€3 01 0O0)

Recomendaciones s

. Wo podrd incluirse todo materizl gue sea recuperable para el
MO USO.=
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54 -~ CONSERVACICN EDIFICIO MERCADO

Se incluirdn en este concepto los gastos de reparacibn, pintura,
lavado de frentes, cte. gue se efectdan en el edificlo del Mercado.

Los comprobantes serdn las facturas de terceros y los vales de
matericles.

Créditos (11 02 00) & (03 01 00)

’ Recomendaciones s

. Deberd establecerse un Plan de Conservacién que deberd respetar
Servicios Generzles (2540).-

. Los materiales que salgan de Almacenes deberdn hacerlo con el
correspondiente Vale.

55 - CONSTRVACION CALLES INTERNAS ¥ PLAYAS

Consideraciones andlogas a SW.-

56 - CONSERVACION Y REPARACION DE INSTALACICNES

Consideraciones andlogas a S4%.-

',:"7 - CONSERVACION ¥ REPARACION mAGUINAS DE_OFICINAS

Consideraciones andlogas a 5Shy—

58 « CUNSERVACION Y REPARACION HODADOS

vonsideracionas andiogas a Sht.-

Incluye: Aceite, engrase, aditivos, pintura, antiégido y todo
tipo de reparacién, ya sea sn chapa o mecanica.

bxcluye: Lcs desembolscs por combustibles que se registrardn por

La documentacién se ampard en facturas, Notas de Venta o Vales
de Almacenes.
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vrédito: (01 01 00), (11 02 00) &6 (03 01 00)

necomendaciones:

. Para las reparaciones deberi operarse del mismo modo gue 1o hace
la Administracidn Pdblica dela Provincia de Buenos Aires.

. Hay que tener en consideracién la cuenta .-

INTERESES

Representa los intereses que el Mercado pague o se le debiten.

Comprobantes: Notas de Déhito o documentacidn gue los incluya.

Crédito:(01 02 10) & (01 01 0Q0)

Recomendacioness:

. Los intereses por HNotas de Débito del Banco con el cual opere el
Mercado, deberdn tratsrse en el dfa con el objeto de conciliar
diariamente los saldos. Ello es responsabilidad de Vontadurfa (2110).

BONIPICACIONES Y DESCUENTOS CONCEDIDOS

Presen&a las concesiones que el mercado realice por tales concep-
tos definibles como:

Sonificaciones: Reducciones que se hacen en el terreno comercial frente a

operaciones que eventualmente pueda concretar el Mercado.
Estas reducciones pueden ser en cuanto al monto del dinero o por entrega
adicional de producto.

Descuento: ¥s estrictamente de orden financiero y obedece a reducciones en
los montos por pronto pago.

Documentaciéns La que corresponda,; debidamente autorizada.-

decomendacioness:

. Contraloria (2100) podrd autorizar las bonificaciones/ descuentos
v deberd dar vista al Administrador General.

. Llegado el caso, habrd que fijar politicas en &l sentido.-
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WSTIMACION CUEBRANTOS LEY 11729

Es 1a estimacién de los despidos que habrd en el ejercicio, y el
monto indemnizatorio correspondiente. Se abre esta cuenta contra la cons-
tituoibn de una Previsién p/Ley 11729 y se fija el nonto en el 2% del to=
tal de sueldos y Jjornales, atendiendo a una disposicidn de la ey de Im=
susstos a los Réditos, Art.67, inc.f) punto 2.

crédito: (13 01 O1)

Recomendaciones:

Ver (13 Ol 01).-

FSTIMACION QUEBRANTO LEY 9688

De acuerdo con el art.18 del Reglamento Interno del Mercado, esS=
te riesgo debe asegurarse, perc la inclusidn en el Plan de “uentas de es-
ta estimacidén obhedece a la posibilidad de que quien apruebe el Reglamen-
to, también podrd resolver la oroacidn de una previsién que cubra el //
riesgo (se dijo en 08).-

crédito: (13 O1 02)

Recomendaciocnes?

. Realizar un seguro y prescindir del procedimiento que implica el
uso de esta cuenta. '

ESTIMACICN PARA I COBRABLES

Se entenderd la estimacién en concepto de Deudores Incobrables
que se calcula para el ejercicio, con erddito a la Previsidn para Deudo-
res Incobrables, y cuyo cdlculo estard fijado por norma.

crédite: (13 02 00)

Recomendaciones:

. Ver (13 02 00)

SEGUROS

Representa los importes correspondientes a primas poTr Seguros

Eﬁ?ﬁ%ggﬁ s/ l/
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contratados por el Mercado de acuerdo con las disposiciones que
rijan para’la Administracidn Piblica de la Prov. de Bs.Ads.

Documentacién: Las pdlizas que obedecen a los contratos realiza-
dos.

Créditos (11 02 00)

Reconmendaciones:

. Las operaciones de segurcs, si bien dependen de Contraloria, es
importante que se administren a través de una persona designada
a2l efecto, para gue con lz debida conmpetencia se anzlicen las pélizas en
vigor y las primas a que han sido contratadas, elimindndose asi la posi-
" bilidad de dotle cobertura.

. Tener muy en ¢uenta los descuentos cn ciertos seguros sobre la
base de 1na extensidén de 3 a 5 afios en lugar de hacerlo anualmen~
te .~

. Deben contrclarse las fechas de vencimiento tanto del término de
pago como el del seguro.

. a 80 - IMPUSSTOS

Para todos ellos se seguird el siguiente sistemat: Se estimarin
los impuestos en la forma que se estaclezca por norma y se hard un asien-
to contra la Provisidn correspondiente.

En este capitulo, se especifican en varias cuentas los distintos
impuestos.

‘. Los comprobantes serdn todos aquellos recibos y/o certificados
de D.G.I., Municipiocs, etec.

Crédito: (12 01 00)

e

Fezomendaclones

I

. Ver (12 Gl 00)

81 ~ AHORTIZACIONES

fis la disminucidn del valor de un bien de uso por el mismo uso
vy la accidn del tiempo.

En cuanto al tratamiento contable ver en Plan de Cuentas los co=-
mentarios a 0H.=-

Recomendaciones:

. Establecer los criterios contables de amortizacidn.-
PN
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Esta cuenta se utilizard con el objeto de registrar pérdidas en
robros de Activo, motivadas por diferencias negativas habidas entre los
registros y la realidad.

crédito: La cuenta de Activo en que se opere la diferencia.

Recomendacioneg:

. Los asicntos se realizsrén en Minutas de Diario que deberdn ser
conformadas por “oatralorfa (2100)

. vontrol Internoc (2130) velard psor el cumplimiento en tal sentido.
. Las diferencias positivas se contabilizardn por (41 07 97) 6
(k1 08 97) | _

La Base del Control Presupuestario

BESCARGO A OTRAS CUENTAS

RECIBIDO DE OTRAS CUEKNTAS

Fstas cuentas son muy importantes por cuanto permiten, el esta-
bilecimiento del sistema de Control Presupuestario puesto que, de operar-
se mediante un procesamiento electrdénico de datos,. mantiene los regis-
tros de erogaciones en el centro de responsabilidad en donde se produ-
jeron, al mismo tiempo en que admiten la transferencia de erogaciones de
un 4rea responsable a otra.

Supongamos el siguiente ejemplo:

n dreas de servicios (Reparacién y Mantenimiento (254%3), ha pin-
tado el local de Contraloria (2100).

Mantenimiento (2543) es responsable por la eficiencia de su ges-
tidn, que presupuestariamente se controlard por la dispersidn ocurrente
entre las erogaciones reales y las pronosticadas. Para ello deberd incu-~
rrir en las ercgaciones gque son propias del esfuerzo realizado y en la
pedida en gque sus objetivos se cumplan con menos erogaciones, diremos
que el sector trabajé con mds egficjencia, la gue serd medida entonces en
funcién de las erogaciones originadas como consecuencia del esfuerzo por
sector, por lo que se designarin con el nombre de "Erogaciones Controla-
bles™. :

Contralorfa (2100), también es responsable por la eficiencia de

] el l/
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su-gestidn, pero no realiza esfuerzos proplos por mantenimiento
de su sececidn, sino que los "compra' a otra seccidn de servicios, guien
le transfiere los importes resultantes. Por ello, la erogacién le serd
imputada y se designaréd ent®onces con el nombre de Erogacidn imputable,
aue serd medida en cuanto al concepto finaanciero de su reallzacidn.

Pero la seccidén Mantenimiento (2543), puede prestar personal pro-
pio a otra seccidn (para seguir con el ejemplo, 4rea “ontralorfa), no a
los efectos de su gestidn, sino para una tarea que es propla del sector
recurrente (4rea Contralorfa); en tal consideracién, la impubacidén co--
rresponderd a guilen utilizé la mano de obra (drea Contralorfa), que no
se efectuard por transferencia, sino por aplicacién de la erogacidn a la
tarea realizada y al sector recurrente. Por los importes habidos en tal
concepto, la seccibn prestamista (Mantenimiento), cesa en su responsabi-
lidad, desde el punto de vista financiero, pero slempre mantendrd la res-
vonsabilidad por la eficiencia (Resp. operativa)

®
1

Con el comeantario y los conceptos vertldos, al efecto de brindar
mayor claridad y detalle se procederd al registro de las operaciones me-
diante un ejemplo numérico (la codificacién de imputacidén surge del Plan
de Cuentas).

Supongamos que Mantenlmiento (2543) tenga la siguiente conforma-
cidn de erogaciones a través de un periodo (mes) . *

(Sueldos) 31 02 2543 $ 22,000
(Jornales) 31 01 2543 $ 8.000
(x) 31 5% 2543 $ 15.000
(x) Son gastos de pintura apropiados a Conservacidn ¥dificio Mercado (54)
. El importe a transferir a Contralorfa por el trabajo y gasto in-
sumido por su sector se determina en $ 30.000, por lo que Se naris:
1
(x) 31 99 2100 30.000
(xx) a 31 98 2543 30.000

(x): Contralorfa (2100) recibe un gasto que le es transferido de otro
sector.-

(xx): Mantenimiento {2543) transfiere el precio de su servicio a otro
sactor.-

Y%
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Si se procede a la mayorizacibén de lo realizado hasta el momen-
to, aparecerd:

21 02 2543 31 01 29543 31 5% 2543
22,000, - 8.000.~ 15.000,~

Por 1o gque el registro de 2543 (Mantenimiento) se encuentra afec-

tado asi:
2543 (Mantenimiento)
. For 31 02 22.000,~
Por 31 01 8.000.~

pPor 31 5k 15.000,~ Saldo Deudor 45.000.-

L1 efectuar la transferencia por el asiento 1, los registros de
los sectores responsables quedan:

2543 (Mantenim.) 2100 (Contraloria)}

Por 31 02 22.000.-] a 31 98 30.000 Peor 31 99 30.000.-| Sdo.Dr.30.000.~
" 31 01 8,000.-
* 31 54 15,000.-{ S8do,Dr. 15.000

@ Uomo puede apreciarse, los registros han actualizado sus saldos
il pero en ningfin momento pierden su andlisis, lo que permite conformar el
siguiente cuadro de control presupuestario:

V4
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' Sector 2543 MANTENIMIZNTO 45,000 | 43.000 | 1.500 | 3.000
.31 02 2543 | Jornales 22,000 i23.000 ! 1.000
| 3101 23| Sueldos 8.000 | 8.000 | = = = = = =
31 54 2543! Conservac. edif.Mercado | 15.000 | 12.000 + 3.000
i 31 98 2543 Descargo a obras ctas, (30.000)(29.500)‘(v)500
3 Saldo Tmputado | 15.000 | 13.500 |
i | Ineficiencia 1.500 | 1.500
i .
' Sumas iguales 1 15.000 |15.000  3.000 3.000 |
Sector 21005 CONTRALORTA | 54.200 | 55.500 i 2.000 700
31 01 2100~ Sveldos | 20.000 | 20,000 | '
' 31 16 2100 Gastos tareas varias 3.000 ! 5.000 - a.ooof
31 33 2100 ' Telegr.Frang.y cables i 1.200 | 1.000 E 200
31 99 21001 Recibido de otras ctas. E 30.000 i29.500 500
Saldo Imputado : 54,200 éSS.ﬁOO |
Eficiencia 1.300 ¢ i 1.300
Sumas_iguales | 55.500 | 55.500 | 2.000 | 2.000 l

(x): Surgen de los registros.

(xx): “on las cifras que se presuptestan para sl perfodo.

(v): Se considera eficiencia por cuanto pudo transferir con la acepta-

cibn de Contraloria, una suma mayor a la presupuestada.

Es importante destacar que con los comentarios formulados ¥y %as
herramientas entregadas a lo largo del prescnte trabajo, las autoridi-
des del Mercado, podrdn exigir en su momento la conformacidn integra

de un sistema presupuestario llevado a cabo por procesamiento de datos
mediante un computador electrénico.- '
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- RUBRO: 41 Ing.inherentes a la Explotacién
CURNTA: Ol Derecho locales
SUBCULNTA: Ol Mayoristas
02 Consignatarios
03 Productores Vendedores
ARTA RE3IPONSABLE :(2400) Administr.Permisos.

COLCEPTO

Representa los ingresos gue se produzcan en el Mercado por el
pago que hagan los vendedores (art.l0, 35 y 36 del Reg.Int.) por el
uso de locales y pusstos.

Comnrobantes: ¢opias de Recibos otorgados o Débitos formulados.

Déhito:

Al fin del perfodo con crédito a 90 00 00 (Pérdidas y Ganancias)

Créditos
Por la percepecidn con débito a (01 03 10) Hecaudaciones a De=

positar- S.Cta.Mercado & 02 01 01 (Deud.por Derecho local Priv.) si
asi{ se aceptare. : _

Recomendacicnes:

. Control Interno (2130) velard por la aplicacidn correcta de los
importes establecidos por el Mercado en concepto de Derecho de
locales.

. Para los importes cobrados por este concepto, deberd asimilare
ge a lo dispuesto en el art.32 del Reg. Int.

el




ZUBRO: 41 Ing. inherentes a la explotacidm
CUnlith: 02 Derecho Depbsito.
SUBCUENTA: 01 Cajones y Envases
02 Productos
AR:A RESPONSABLE :(2400) Administrac.Permisos.

COIonPTO:

En’esta cuenta se registrarin los importes ingresados por el
uso de los depdsitos del Mercado con relacidén a Cajones y Envases, Pro-
ductos, etc.

_ En el caso de gue este servicio se dé en concesidn, implicard
los importes o créditos gue por tal concepto se realicen.
1 P .

Comnrobantes: Lopias de recibos ctorgados © débitos formulados.

DEBITO:

Jdem anterior.-

CREDITO:

Idem anterior.-

GECOMEEDACTONES S

Idem anterior relacionado con Derechos de Depésito.-

5
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. RUBRO: 41 Ingresos Inhsrentes a la Rxplotac.
CilndTA: 03 Ingreso al kercado :
JSCUENTAS 01 Productores Abastecedores
02 Minoristas Compradores
03 Estac. Particulares
AT RESFONSARLE: (2510) Entrada vy Cobranza

fToros.

Renresaenta los ingresos ern efective gue se operan a través de
Ky . Y by

los puestos de "Control de entrada ¥y Cobranza Aforos {ver circuitos)

Commobantest Tickelts de ingreso.

DEBITO:

Idem anterior

CREDITO:

'

Por la rendicidn de los importes de acuerdo a cémo se establece
en los circuitos 1 y 2 (oneracidn 61 y 72 respectivamente) con crédito a
0l 03 10 (Recavdaciones a Depcsitar - Subcuenta lercado)

RECOME DACIONES =

Idem anterior relacionado con Derecho ingreso al lercado.-

?é&?iEww
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AUBRO: 41 Ingrescs Inherentes a la Explotac.
SURN"4: O4 Tasas por Bervicios.
SUBCU HTA: 01 Servicio de Cobranza.

AREA AFGSPONSABLE:s 2311 al 19 Cajas.

CONCEPTO:

Representa los 1ngresos operados en el Mercado por el page de
los coumpradores de acuerdo a 1o dzterminado por el art. 31 del Reglamento
Interno.

Comnrokantes: Rendicidn de Caja.

PDEBITO:

Idem anteriores.

CEEDITO:

Por la rendlcidn de las Cajas (Ver circuito 2 operacién 55)
con débito a 01 3 00 (Reczudaciocnes a Depositar =~ S.Cta.comespondiente)

RECOMENDACIONES:

Consideraciones andlogas a las anteriores.




RiiBRO: 41 Ingresos Inherentes a la Explotac.
(T HTA: O4 Tasas por servicios
N SUBCUENTA: 02 Confecc.R/. o fuia.
ZREA REOPONSABLE: 2510 Entrada y Cobranza Aforos,

COHCLPTO:

Representa los ingresos que se produzcan para dar cumplimiento
a losg artfeculos 21 y 22 del Heglamento Interno del Mercado de acuerdo a
lo expresade en el circuito 1 operacién Ll.-

Conprobante: Rendicidrn Puesto Entrada ¥y Cobranza Aforos.

pnolT0s

Idem anteriores.

ClnDIT0s

Por la rendicién del puesto de Entrada y Cobranza Aforos (cir-
cuito 1 operacién 6.1) con débito a (Cl O3 10) Recaudaciones a Depositar
Subcuenta Mercado.

RECOMENDACTONES &

Anflogas e las anteriores.-




RUBRO: 41 Ingresos Inherentes a la Explotac.
CUMIITA: 05 Concesiones Otorgadas.
SUBCUNHTAS = = = =

AREA RESPCHSABLE: 2400 Administracidén Peruisos

CQHCOWTEIO

Representa los inpresos gue se produzcan por contratos de Con-
cesidn de Bervicios.

comprobantess Copias de Recibos otorgados o Débitos formulados.

JuBITO:

Tdem anteriores.

CERITO:

Idem 41 01 0O

RECOWL DAUTONES ¢

. Analogas a las anteriores.

ra establecer 1l contrato de Comcesién de Servicios, se procederd de

verdo con las disposiciones gue en tal sentido rijan para la Adminis-
tracidn Pltlica de la Provincia de Buenos Aires.



UBRO: 41 Ingresos inherentes a la Exgolacidn
CUENTA: 06 Multas

SUBCUENTA: = = = =

AREL RESPONSABLE: 2420 Inspeccidn

4
el

CONCEPTO:

Representa los ingresos que se originen por el pago de multas
vor tmnsgresién a las normas del Reglamento Interno del Mercado o a las
disposiciones que se dicten oportunamente.-

Comprobantes: Boleta de Multa conformada por la Sucursal Bancaria del Mer-
cado o boleta de depdsitc de la misma entidad, que justifi-

{jue el pago.

DEBITQ:

Idem anteriores.

CREDITO:

Por la percepcién con débito a (0L 02 lo)Beo. Provincila = Sub-
cuenta Mercado.-

RECOMENUACIONES :

. Andlogas a las anteriores.

. Se hace necesario el establecimiento de un ianual de Procedi=-
mientos &n tal sentido.-




- RUARKO: 41 Ingresos Inherentes a la Explot.
CUENT4: 07 Erogaciones Recuperadas
SUBCUENTA: (5¢)
AREA RESPONSABLE: 2110 Contsadurfa

Esta cuenta se utilizard a través de minutas de Diario al
efecto de contahlizar ingresos por recupero de erogaciones que fueron
realizadas.

Mediante (54)Codificador Comdn) se individualizard la eroga-

Idem anteriores.

CREDITOC:
Por la percepéidn o registro del reecupero con débito a (01 ~

03 10) Recaudaciones a Depositar - Subcuenta Mercado 6 (02 01 00) Deu-
dores.

SECOMENDACTONES:

Para los importes cobrados se asimilard a lo dispuesto en el
art. 32 del Reglamento Interno.-

e I S S




RUBROY 41 Ingresos Inherentes a la Explotac.
- COENTA: OB Ingresos Diversos.

SUBCUENTA: (54) Codificador Comin

AREL RESFONSABLE: 2110 Contadurfa

Abarca todos aquellos ingresos no contemplados expresamente ¥y
cuya condicidn sea la no regularidad.

El Codificader Comin de Erogaciones se utiliza al efecto de
facilitar la ubicacidn y caracterizacidn del ingreso afectado a esta cuen=-
ta.,

. Gomprobante: Copla de recibo o documentacidn aceptable.-

DEBITO:

Idem anteriores.

GREDITO:

Por la percepcién o registracién con débito a (01 03 10) 6
(02 01 00).-

RECOMENDACIONES

Siempre se tendrd en cuenta que cada asiento regquiere la in-
dividualizacidén con objeto de posibilitar posteriores andlisis que se
determinen.=-




Ajenos a la Explotacién
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Ver comentarios en el Plan de Cuentas.-
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VI PROYECTC DE REGLAMENTO INTERNO DEL

. MERCADO DE CONCENTRACION DE LA PLATA S.A.

Disposiciones Generales

Art.l ¢ E1l presente Reglamento Internc se reflere a las modalida=-
des de funcionamiento del Mercado de Concentracién de La

Se aplica dentro de los 1{nites de ese Mercado a todos los
usvarios v se refiere al conjunto de actividades que all{ se rea-
lizan, de manera continua o temporaria.-

Este Reglamento, en la medida que sea necesario, puede s=T
completadc por Reglamentos particulares propices de ciertos ser-
vicios o sectores,- Dichos reglamentos particulares seridn esta-
blecidos previa consulta al Comité Técnico Consultive ¥y aprobados
por el Directorioc.-

Art.2 t E1 titular del Mercado serd “"Mercado de Concentracién de

La Flata $S.A.", empresa constituida de conformidad con
la ley Nacional 17.318, gquien designard su/s administrador/es.-
El/los administrador/es serd/n adstido/s por un Comité Técnico
Consultivo quien emitird opinidén a pedido o por propla inicizati-
V& .-

Art.3 t El Comité Técnico Consultivo estd compuesto por 12 miem-
bros titulare y 8 suplentes.- Los cargos son honorarios
y se distribuyen como sigue: ’

. 2 miembros titulares y 2 suplentes representan a la Ad-
ministracién Pdblica de la Provincia de Buenos Aires y serédn de-
signados por los ministros competentes.-

. 1 miembro titular y 1 suplente representan a la Munici-
palidad de La Plata, designados por el Intendente.-

. 2 miembros titulares y 1 suplente representan a los pro-
ductoreﬁ gue abastecen al Mercado. Serdn elegidos segln indica
el Artn . -

. 2 miebros titulares y un suplente representan a los per-
misianarios vendedores que operan en ¢l Mercado, segin indica el
AI‘t. [ il 7

. 2 miembros titulares y 1 suplente representan a los com-

o

pradores gque operan en el Mercado, segun indica el Art.M.~



aracién

funcionamiento
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Técnico
Consultivo
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Definicién

Condiciones
del
Permiso

Registro

- . 2 miembros titulares y 1 suplente representan a los usua=-
rios a travéds de ligas o uniones que los identifiquen ¥y
agrupen. -

« 1 miembro titular y un supgente representan a los transpor
tadores, segtn indica el Art.h.-

Art.4 ¢ Los miembros titulares y suplentes que representan a las
cinco fltimas categorfas mencionadas en el:art. anterlor,
serdn designados por el Directorio a propuesta de sus pares.=

Art.5 : Los miembros titulares y suplentes de las dos prlmeras ca-
tegorfas enunciadas en el Art. 3, podrén ser removidos
por qulenes los designen.-

Losmiembros de las otras categorfas, durardn 1 afio en su
funcién, luego de lo cual se procederd segin al Art.4+ y podran ser
reelectos.-

Art.6 ¢ Bl Comité Técrico Consultivo, elige cada afic su Preslden-

te entre los mlembros titulares de las cinco dltimas ca-
tegorfas enunciadas en el Art.3 . 56lo los miembros titulares o
sus suplentes en funcibén de reemplazo, tienen voz y voto. En caso
de empate, el Presidente tendrd voto decisivo.-

Art.7 : E1 Comité Técnico Consultivo serd convocado por su Presi-

dente a pedido de la cuarta parte de sus miembros o de la
Administracidén del Mercado, debiendo formar qtorum con la mitad
mds uno de sus miembros.-

Usuarios del Mercado

Art.8 t Los usuarios son los operadores del Mercado que actiian
como abastecedores, permisionarios vendedores, compradores
transportistas y permisionarios de servicios.-

Art.9 * Los permisionarios vendedores y permisionarios de servi-
cios deberdn inscribirse en un registro que a tal efecto
habilite la Administracidén del Mercado.-

Los permisos serdn nominativos e intransferibles, debien-
do el titular ejercitarlo en forma personal y de manera permanente
con la colaboracién del personal gque sea necesario. la utilizacién
deberd ser consistente con el fin para el cual se otorgd el permi-
so. Toda otra utilizacién, ain parcial, estd rigurosamente prohi-

bida.
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Art.10: Podrdn operar en el Mercado como Permisionarios Vendedores

a) Permisionarios Vendedores con local o Tftulo privativo -
(uso privativo).- i

1. Aquellos que al inaugurarse el "Mercado de Concentra-
cién de La Plata S.A." actuaren como vendedores del ex
Mercado de Concentracién de La Plata.-

2, Los que oportunamente se autoricen mediante concurso de
antecedentes, dentro de los lfmites y forma estableci--
dos por la Administracién, con opinidén del Comité Técni
co Consultivo.-

b) Permisionarios Vendedeores con uso precario

Los productores que deseen vender en el Mercado sus pro
pios productos con este tipo de permiso, con 1a sola condi
cién de resistrarse como tales, segin lo establece el arti
culo anterior. Esta categoria de vendedores, tendr4d un sec
tor habilitados al efecto ¥ el puesto que allf utilicen en
el 4fa y durante las horas de venta, lo conseguirdn por ri
guroso orden de llegada, debiendo abandonarlo a mis tardar
al finalizar el horario de venta.

Art.1]l: Los permisionarios vendedores con uso privativo deberdn es

tar matriculados como comerciantes y llevar al dfa los li-
bros exigidos por el Cbédigo de Comercio.- Esta disposicién también
regird para los permisionarios de servicios.- No regird para los
Permisionarios y Vendedores con uso precario.-

Toda venta efectuada por permisionarios vendedores, deberd
ger facturada mediante la utilizacidén de un aparato dispositivo
aprobado por la Administracidn.~ EL1L costo del mismo sera cgon _cargo
para los permisionarios vendedores con uso privativo.-

Art.12: Todos los permisionarios deberdn constituir una garantia a

satisfacecién del Directorio, para que pueda hacerse efectl
vo el permiso.-

Art.13: La Administracién del Mercado con la opinién del Comité

Técnico Consultivo, puede fijar peridbdicamente, en la me-
dida que sea necesario, lotes minimos de recepeidn y venta; segin
el casoc, la magnitud dd es.os lotes se expresard en peso, nimero
de paquetes, bultos o piezas.-
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* Art.1%: La Administracidén, con el consejo del Comité Téenico

Consultivo, determinaré cada afio, por categoria de
producto y caracterfstica de del permiso, el monto de venta
mfnimo en la unidad que se considere conveniente. 31 el per-
misionario, a través de tres aflos consecutivos no alcanzara
los wmfnimos sefialados para cada afio, el Administrador podrd:

. Reducir la Superficie del Permiso .
. Trasladarlo a otro lugar mds peqguefio.

. No renovar el permso.

Art.15: La Administracién del Mercado puede autorizar la rea-

iizacién de refecciones y/o modificaciones de los lo-
cales otorgados por parte, cuenta y cargo del permisionario.
Esta realizacidn tendrd en consideracién el proyecto técnico
de refeccidn y/o modificacidn.~

Si las realizaciones no se ajustaren a la descripcién
técnica del proyecto, la Administracién puede ordenar que en
un plazo prentorio se ponga fin al trabajo, se ajuste a la
discripcién técnica o bien se deje el lugar en su estado ori-
ginal.-

Al revocar o no renovar un permiso, el titular de és-
te, de serle requerido, deberd dejar el lugar en su estado
original. Estos trabajos serén por su cuenta y cargo. El re-
querimiento deberd ser fundado y aprobado por el Directorio.

Art,.l6: La Administracién y sus érganos competentes tienen el

derecho de visitar en cualquier momento los locales
v/0 lugares conc¢edidos e indicar a sus ocupantes los trabajos
a efectuar para el buen mantenimiento, seguridad, higiene ¥y
limpieza.~

Art,17t La Administracién del Mercado, previa opinién del Co-

mité Téenico Consultivo, podrd modificer total o par-
cialmente la dimensidn o ubicacidén de los lugares dados en per
miso, sea por razones de higiene o salubridad, sea en interés
del servicio, sea en vista de reagrupar permisionarios que
deseen concertar su actividad, formar coocperativas o asociar
SUS empresas.

Art.18: La Administracién del Mercado tomard a su cargo la con

tratacidn de los seguros que cubran los inmuebles, mug
bles, personas y valores que se encuerren en el dmbito del Mer
cado, incluyendo los riesgos enmarcados dentro de la ley 96538 .
Las sumas a abonar por tal concepto, podrd prorratearlas a cueg

ta ce los permisionq;~qspg¢
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Art.19: La Administracién del Mercado, a través de las 4reas

® competentes, conformard, registrard y dard a publicldad
las operaciones de compraventa que se realicen en el ambito

del Mercado, como asf también de los movimientos de stock y sal’
dos existentes.-

Asimismo, llevard registracidn y control de las cuentas
individuales de los permisionarics.-

Funcionamiento del Mercado

Art.20: Durante un periodo transitorio que no durard més de un
afio a partir de la fecha de inauguracién oficial del
Mercado, los dfas y horarios del mismo serén los sigulentes:

Lunes a Sabado inclusive

de 2 a 3 horas- Limpleza del Mercado.

de 3 a U4 horas- Ingreso de permisionarios con uso precario.
de 4 a 10 horas- Ingreso y salida de compradores.

de 10 a 12 horas- Limpleza del Mercado.

Todos los dfas

de 12 a 2 horas- Ingreso y salida de aprovisionadores a per-
misionarios, excepto los permisionarios
vendedores con uso pregcario.-
Luego de transcurrido el plazo sefialado, la Administracién de-

berd fijar el horario definitivo previa opinién del Comité Téc-
nico Consultivo.

Art.21¢ Todos los productos gue ingresen al Mercado con destino
a permisionarios deberdn ser declarados en un Remito o

Gufa confeceionado en original y dos copias que deberd conteners
1 = Kimero de orden.
2 - Fecha.

- Procedencia.

- Nimero de patente del vehfculo de transporte.

Identificacidn del proveedor o expedidor.

1o NN : D S R
|

Destinatario (permisionario autorizado).

NY{Z4



[/Feea

Aprovisionam.
« Productores
Vendedores

.. Declaracidn
Jurada

Aprovisionam.
. Mercaderia
en
Trédnsito

Aprovisionam.
Descarga

Aprovisionan.,
« Productores
Vendedores

Uso
Precario

Aprovisionam.

» Parte de Mer-
cad. tiradas,

devueltas o re-

despachadas.

7 - Designacién de las mercaderfas, cantidad en peso, ni-
mero de paguetes, bultos o piezas segin se establezca
para cada producto y categorfa de clasificacidén, cuan
do se tratare de productos tipificados.-

Si se tratara de productores gue concurren al Mercado para ven-
der sus proplos productos como permisionarios con usoc precario,
bastard con la presentacién de una declaracién Jurada en la que
indicarén:

1 = Fecha.

2 = Némero de Registro como Permisionarioc con usc preca-
rio.

3 = Designacidn de las mercaderfas, cantidad en peso, ni=-
mero de paguetes, bultos o piezas, segin se establez~
ca para cada producto y categoria de clasificacidn,
cuando se tratare de productos tipificados.-

Art,.22:t Cuando se ingresare al Mercado con mercader{a "en trin-

sito", deberd ser declarada como tal en el puesto de
entrada y cobranza aforos y asi indicarse en el .Remito, Guia o
Declaracién Jurada. A la salida del Mercado, quen transporte,
deberd exhibir la documentacidn correspondiente que Justifique
el caracter invocado.-

Art.23: La descarga de la mercaderia deberd ser efectuada port
. Bl permisionario vendedor y/o su personal
. Bl transportista y/o su personal.

. Los changarines formalmente habilitados por la Adml-
nistracién,

Los productores vendedores con uso precario dnicamente
podrédn ingresar con su vehfculo de transporte, al efecto de es-
tacionarlo en el sector habilitado ¥ en el puesto que consigan
de acuerdo con lo establecidc en el apartado 3 del Art.10, Al
finalizar el horario de venta, desalojardn el puesto consegui=-
do, dejdndoloc en perfecto estado de limpleza y conservacién y
se llevardn consigo el vehfculo y la mercaderfa que no hubieren
vandido.-

Art.24%: Los permisionarios vendedores con local a titulo privae

tivo, deberdn notificar diariamentc mediante el formu-
lario que se establezca, los producios ¥ cantidades que se ti-
ren, devuelvan a sus remitentes, o se redespachen, con indica-
cibén de las razones habidas pnara ello.-

e R
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Acceso ¥
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Art,25: La Administracién del Mercado, luego de cumplirse el

horario de aprovisionamiento, tendrd listo el 'Parte
Diario de Entrada de Productos", que colocard en lugares visi-
bles habilitados al efecto durante las horas de venta. KEn esos
mismos lugares, se publicardn los stocks por productos, habi-
dos el dfa anterior.

ATt.263 Toda persona que desee adquirir productos en el Merca-

do podrd hacerlo durante el horario de venta, estable=-
cido en el presente Reglamento, slempre que el monto de sus
compras esté encuadrado en los minimos establecidos segun el
th.l3.—

Art.27: Todo comprador, que entre en el Mercado con vehiculo,
deberd estacionarlo en la Playa habtilitada al efecto,
para poder ingresar a los sectores de venta.

Cuando concrete una operacidn recibird del vendedor la
correspondiente Nota de Venta, que deberi hacer efectiva en la
Caja del Mercado, gquien la autenticard con el '“Pagado®.

Los vehfculos de los compradores sdélo tendrén acceso a
las naves del Mercado, al efecto de cargar las mercaderfas ad=
quiridas, para lo cual deberdn exhibir la/s Nota/s de Venta
autenticada/s por Caja.

Art,28: Las mercaderfas adquiridas, deberdn ser cargadas en 1os
venfculos de los compradores por:

. El comprador y/o su personal.
. E1 vendedor y/o su personal.
. Bl transportista y/o su personal.

. Los changarines formalmente habilitados por Ja Admi-
nistracion.-

Art.29: La Administracién del Mercado, con opinién del Conité

Técnico Consultivo, podrd limitar las relaciones co-=
mereiales entre los permisionarios vendedores del Mercado. [s
prohibida la reventa entre permisionarios vendedores a t{tulo
privativo.-

Art.30: La Administracién vigilaré por que se cumplan las nor-

mas de acceso y circulacidn dentro del perimetro del
Mercado. Dichas normas serdn publicitadas mediante afiches y/o
carteles ubicados a la entradas del Mercado y en los lugares en
que rijan.
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Art.31: Las cobranzas de todas las compras efectuadas por los

compradores en el dmbito del Mercado, serén realizadas
por la Administraciédn por cuenta de los permisionarios vendedg
res a través de las cajas que se habiliten.

Art.32s Las cobranzas a las que se reflere el Art.anterior, se=-

rian depositadas, a la apertura diaria de la sucursal
del Banco que se instale en el Mercado, en la cuenta correspon-
diente (consignatario, mayorista o productor).-

Art.33: Los permisionarios vendedores con local a tfitulo priva-
tivo, que vendan productos por cuenta y orden de terce-
ros,{consignatarios), deberdn realizar las liquidaciones corres-
pondientes a sus comitentes y entregarlas a la Administracién
del Mercado, a través de la cual se procederd al pago de los co=-
mitentes o productores y a la acreditacidén de las comisiones que
le correspondan como consignatario. En el tiempo y forma que @
determine, segin el art.sigutente, los consignatarios percibi-
rédn los cheques que correspondan a sus saldos por comisiones.

Los mayoristas y/o productores vendedores con local a
t{tulo privativo o uso precario, percibirdn el importe resultan-
te de sus liguidaciones en los plazos y forma establecidos en el
articulo siguiente.=-

Art.3%: La Administracidén del Mercado, con opinidn del Comité

Téenico Consultivo, establecerd los dfas de liquidaciédn
Yy pago a los permisionarios vendedores, la que deberd ser efec-
fuada por lo menos una vez por semana. '

IV - Derechos v Tasas

Art.35: El uso de un local a tftulo privativo, puestos o espacio

de uso piblico, obligard al pago de un derecho a la Ad-
ministracién del Mercado. Los montos y el perfodo de pago co=-
rrespondientes a cada caso, constardn en los instrumentos de per-
misién y serdn fijados por la Administracién, con la opinién del
Comité Técnico Consultivo.

Art.36: La Administracidén del Mercado con la opinién del Comité
Técnico Consultivo, determinard en cada caso las tasas
gue el usuario deberd abonar por los servicios gue reciba.-



V - Informacidén, Estadistica e Ingpeccidn
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Art.37: La Administracién del Mercado, con la opinién del Comité
Técnico “onsultivo, establecerd las normas que sean ne-
cesarias, a los efectos de alcanzar la transparancia total de to
das las operaciones que se realicen a través del Mercado, tanto
en el sentido de aprovisionamiento, cuanto en el de la venta.
En tal sentido, todo usuario del Mercado, estd obligado a suminig
trar la informacién que, relacionada con su movimiento se le so-
licite.-En caso de duda sobre la exactitud de la informacién su-
ministrada, la Administracidén puede proceder a su verificaciébn.

ATt.38: La Administracién del Mercado, arbitraréd las medidas gue

correspondan al efecto de consegulr o recibir la infor=-
macidn de movimiento de productos y precios gque se realicen en
otros mercados, as{ como suministrar la propila.-

Art.39: La Administracién del Mercado, centralizard toda la in=-

formacidén de movimientos de productos y precios en una
oficina de Estadfstica cuyo funcionamiento se establecerd en el
Mapual de Funciones del Mercado.-

Art. 403 La Administracién del Mercado por la via que estime per-

tinente, dispondrd la publicacién de un Boletin diario
que resuma las operaciones realizadas, para lo cual se procederi
dentro del espfritu sefialado en el art.37.-

Art,.4]l: Los permisionarios del Mercado, deberén facilitar las ta-

reas de inspececldédn y control que disponga la Administra-
cién del Mercado o autoridades competentes. En tal sentido, de
series requerido, deberdn permitir el acceso a los locales o
puestos y la verificacidn de calidades, cantidades y precips, pa-
;a la cunal, la Inspececidén podrd solicitar la documentacién rela-
iva.=

Dispogiciones Varlas

Art.41: La Administracién del Mercado, con la opinién del Comité
Téenico Consultivo, deberd solicitar aprobacién al Direc-
torio para llamar a licitacién por la concesibén de los servicios
de Bar y Comedor, Kioscos, Boletin del Mercado, Changarines, De-
pésito de Cajones y Envases, Depdsito de Productos, Estacidén de
Servicios, Hotel, vigilancia interna, Servicio Médico, etc. El
Directorio, en cada caso podréd disponer que el servicio sea pres-
tado por el Mercado, para lo cual deberd demostrar la convenienc]
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Apt. 42: La Administracién del Mercado, facllitard los lugares que
sean necesarios para la instalacidén de los funcionarios
de Control Banitario u otro tipo de ianspeccidn externa.

Art.43: Los changarines, cualquiera sea su dependencia, deberin
ser previamente aceptados por la Administracién del Mer~
cado, quien mediante la exigencia de los requisitos que estime
corresoondan, precederd a la inscripcién de los mismos en un Re-
gistro habilitado al efecto. El ndmero de registro que obtengan
junto con su nombre y apellido, deberd prenderse en su ropa en
el lado izquierdo de su camisa, durante el horario de trabajo.

La Administracién del Mercado, dispondrd las medidas que
sean necesarias para gque los changarines trabajen en condicicnes
dignas y con ropas adecuadas, cumpliendo con las normas labora-
les vigentes.-

Art.44: Cualquier divergencia o reclamo legal existente entre
1os usuarios y Mercado de Concentracién de La Plata S.4.,

que llegue a una resolucidn por via judicial, deberd ser some=

tida a consideracidn de.. . . . . .« . e e

Art.45: La Administracfén del Mercado se ocupard de gue todos los
locales y puestos de permisionarios vendedores, posean

tachos de residuos apropiados, al efecto de alcanzar un buen gra

do de limpieza y una eficiente y prédctica recoleceiédn con miras

a eliminar los desperdicios del Mercado.

Régimen de Disciplina

Art.46: Toda infraccidn por parte de los usuarios, al presente

Reglamento y a las disposiciones que oportunamente se
dicten, como consecuencia del mismo, una vez verificada por
autoridad competente del Mercado, dard motivo a la aplicacién de
una sancidén disciplinaria.

Lz infraccidn deberd ser comunicada por escrito al in-
culpado mediante la confeccidén de un Acta o Boleta de Multa que
se le entregard previa firma. ¥4 ge negare a firmar o no se en-
contrare presente al momento de la comprobacién de la falta, el
Acta o Boleta de Multa se enviard por carta certificada con avi-
so de retorno al domicilio legal © el constituido en los Regis-
tros del Mercado, si se tratare de un permisionario.

Dentro de las 72 horas de recibida la notificacidn ex-

presada, el inculpado podrd elevar su descargo.por escrito a la
Adninistracidn General del Mercado.

A



APt.47: Las sanciones diseciplinarias que podrdn aplicarse sons

Sanciones
1 - Advertencia.

2 - 8ancién pecuniaria de $ 20 a $ 250.

3 = Sancidén pecuniaria de $ 250 a § 2.000.
4 - Suspensién de hasta 3 meses.
5

-~ Cancelacidén del permiso y/o prohibicién definitiva
de acceso.-

Para la aplicacidén de las sanciones 4 y 5, serd necesa=-
. ria la aprobacién del Directorio que actuard como Consejo de
Disciplina. Las restantes serdn de competencia de la Administra-
cién General. .

Aplicacién Ast.#S: Todas las sanciones disciplinarias aplicadas a los usua-
y ' rios del Mercado serdn inscriptas en un registro habili-
Efectos tado al efecto si se tratare de compradores o transportistas en
e% legajo personal que se lleva por cada permisionario o changa-

Tille=

Las penas, serdn ejeciitadas dentro del mes a contar desde

la fecha de la notificacién. Durante las suspensiones, siguen
exigibles los derechos y tasas correspondientes.

VIII - Adhesién al presente Reglamento

. Art.49: Todo usuario del Mercado, definido en el Art.8 de este
Reglamento, deberd tomar conocimiento del mismo. Los
permisionarios, deberdn manifestar por escrito en su legajo
personal, la tenencia y conocimiento de los artfculos preceden-
tes, =
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PROYECTO DE REGLAMENTO PARA EL PERSONAL DEPENDIENTE DE
# MERCADO DE CONCENTRACION DE IA PLATA S.A."

INGRESO DE PERSONAL.

OBJETO?

La presente norma, tiene por objeto sistematizar los ingre-
sos del personal, sefialando el procedimiento a segulr para su contra=-
tacién hasta su retiro.-

RESPONSABILIDADY

Las tareas de ingreso y el cumplimlento de las etapas que
esta norma implica estardn a cargo de nContralorfa® (2100)

ETAPAS?

Las tareas de ingreso se 1levardén a cabo cubriendo las sie
guientes etapast

1. Pedido de personal con los requerimientos del puesto a cu=
brir.
2. Reclutamiento.
a. Sclicitud de emplec.
« Primers entrevista.

5. Prueba de aptitud. .

6. Entrevista con supervisores del sector solicitante.
7. Examen médido.

8. Verificacién de antecedentes y experiencia anterior.
9, Test de aptitud, si correspondiere.
10. Periodo de pruba.
1). Confirmacién.

PERIDO DE PERSONAL:
1.~ E1 mismo tendrd lugar pors

a. Bajas del personal que deba ser reemplazado.
b. Desarrollo de nuevas tareas que requieran incorporar per-
sonal.

2.- E1 pedido lo cursardn a Contrilorfa las distintas dreas, utilizan=
do el formulario "Pedido de Pérsonal"



PEDIDO DE_PERSONAL

A: "CONTRALORIA™ FECHA3 /7 .
DE s

Estimaremos disponer lo necesario para facilitar el siguiente per-
sonalt

Puestoacubrir‘ .ﬂ‘...'..-o-‘.ﬂ..."‘-..............-...."..'.D.
N2 de Ané.liSiS de TarefsS! scessscsnencssnssassssnssrscsssrsssaratsnansd
Lugar de Trabajo: oo.c---o-otcooco-n.oo-ttooooo.oootoonoooocio.cl.

Horarlo o Turnos o.o-oococo--ocnotooota.nucoooo-ooooo-o...oo-.o.oo

Instruccién o preparacidn especial requerida © tf-
Condicio- fatos
nes que -
considera Experiencias
mos debe-
réd reunir Idiomass: Edad aproximadat
el candi-
dato. Observaciones

veBe CONTRALORIA
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DETERMINACION DE 10OS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO.

nContralorfa” procederd al estudio de los requerimientos ex-
puestos en el formulario "PEDIDO DE PERSONAL" a los efectos de elegir
los postulantes mds aptos para el puesto y poder suministrar a los
mismos, informacién sobre las caracter{sticas de las vacantes: condi~
ciones de trabajo, posibilidades de progreso, etc.

Reclutamiento?®

l1.- Ante un pedido de personal, se enalizard en primer lugar la fuen-
te interna, considerando al personal del Mercado que esté en cone
diciones de aspirar a dicho puesto, es decir, se daré a los emple=-
ados u operarios del Mercado la oportunidad de cubrir vacantes de
mayor responsabllidad, en virtud de sus aptitudes, méritos perso=-
nales y antigledad.-

o.,= 86lo en caso de no existir personal en las condiciones expuestas
en el pdrrafo anterior se recurrird a las fuentes externast Soli-
citudes en Reserva, Colegios, Facultades, Institutos, Avisos,etc.

3.~ Asimismo deberdn observarse las sigulentes disposiciones en los
casos de incorporacién de parientess

a) Ningdn empleado del Mercado podrd tener bajo su dependen-
cia directa a personal al que lo unan vinculos de sangre
en primer, segundo, tercer o cuarto grado.- ‘

b) Igualmente en una oficina no podrén prestar servicios de-
pendientes de un mismo supervisor inmedianto, empleados
que tengan entre sf los grados de parentesco detallados
en el pédrrafo anterior.-

¢) Tampoco podrdn ocupar puestos con funciones de oposicién
de intersses empleados que tengan aquellos grados de pa-
rentesco.-

Se consideran parientes en sus distintos grados y en su
forma directa, colateral o por afinidad, a los siguimpn~
test

Primer grado: Cényugues, padres, hijos o hijos politicos.
Segundo grado: Hermanos y hermanos politicos.

Tercer grados {os y sobrinos.

Cuarto grado: Primos.



3) Esta reglamentacién, que deberd tenerse presente también
en l1os casos de transferencias, no afectard a las perso-
nas que actualmente presten serviciocs, sino a las que se
incorporen al Mercado en el futuro.

SOLICITUD DE EMPLEO:

Los postulantes llenardn la ®SOLICITUD DE EMPLEOY, a fin de
sentar allf{ sus antecedentes: .

Identificaciédn
Documentacidén Personal
Ocupaciones anteriores

Afitiaciones

Datos familiares (Parientes gue trabajen en el Mercado ¥y
cargos que ocupan).

Estudios cursados
Especialidad
PRIMERA ENTREVISTAS

1.- Serd llevada a cabo por la Persona que designe Contraloria y
tendrd por finalidadt

a) Ampliar lo expuesto en la SOLICITUD DE EMPLEQ y4 comple-
tada por el postulante.

b) Informarle acerca de los requerimientos del puesto, con-
diciones de trabajo, posibilidades de desarrollo, aspec=
to general del Mercado, beneficios sociales,etc.

2.~ E1 entrevistador dejard constancia de su impresibn general sobre
el postulante en el formulario "GUIA PARA ENTREVISTA DE POSTULAN
TES" «™

PRUEBA DE APTITUD:2

Los postulantes que rednan las exigencias de la vacante de~
begén somenterse a una prueba de aptitud, que el Mercado fijard en
cada caso.
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‘proceso de contratacién,

Cumplidas la etapas anteriores, el responsable del 4rea manten-
drd una entrevista con los postulantes puestos a su considera-
cién. A tal efecto, se le suministrardn todos los antecedentes
de los mismos excepto el resultado de la prueba de aptitud, el
cual podréd ser solicitado lueyo de €£ectuada esta entrevista.-

El responsable del 4rea deberd dar su opinién sobreg los postu-
lsntes a través del formularlio "GUIA PARA GNTREVISTA DE POSTULAR
TES".

En algunos casos especiales (Dibujantes, Téenicos, etc.), podréd
someterse a los postulantes a una . prueba de eficiencia.

1) responsable del 4rea dejard constancla al pie del formulario
WGUTA PARA ENTREVISTA DE PU3STULANTES", de su opinién con respeg
to a la incorporacién del entrevistado.

La decisién final serd adoptada por el responsable del drea so=
1icitante de comtdn acuerdo con Contraloria.-

El candidato elegido continuard con las siguientes etapas del
a través de Contraloria.-

Los postulantes no elegidos, con opinidén favorable, pasarén a
formar parte de la reserva para futuras vacantes.

(Ver formalario adjunto)

EXAMEN MEDICO

1-"'

2."‘

3.-

El postulante elegido deberd sometcrse al Examen Médico de In-
greso (Clinico ¥ Radiolébgico).

Este examen serd condiciédn de ingreso indispensable y su resulta=-
do definitivo con respecto a la incorporacidén o no del postulante.

La aptitud ffsica serd registrada por el médico en el "INFORME
MEDICO" y remitida a "Contraloria™, la que aguardaré asimismo an-
tes de decidir el ingreso, el informe radiologico.-

51 el facultativo lo creyera conveniente, podré someter al exa-
minado a otro tipo de examen (Visual, psiquidtrico), al margen
del gque realiza corrlentemente.
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= GUIA PARA ENTREVISTA DE POSTULANTIES

Apellido ¥ Nombre? otocoaaoaoooo.oooono¢aonco-.oo-ooonconuooooo

PuestoaCubrirgl..'t.....ll.'......o...l‘..'Q..lﬂ.....ﬂl..'...

SGCtOI‘z l..l.nol.o.a.o.o.--l-v.i.01...0..0'...0'0!'.00-....9.00

ACTITUD_SOCIAL

APARTENCTIA

CONOCIMIENTOS

P = i

Para el trabajo en equipo.
Quiere trabajlar solo.
Trabajar o no en eyuipo le es indiferente.

Le agrada trabajar en equipo.

Considera fundamental el trabajo en equipo.

Comentarios: ..'OB......‘....D.'..l....‘..o.

...............-'.......................‘...

Aspecto General

Desalifiada.
Algo descuidada.

Corriente.

Impecable.
Comentar105= CQ...IC.D.I.......-...-.....I..

o---ocoo.-c-t...-.o-uco--.-o-.o-.oooqou-.lit

De la tarea a realizar

-La desconoce.

Informacién General.

Terminologfa y algunos procedimientos.

parece saber mds que el término medio de
los candidatos.

Comentarioszootoo'bonoo---ttl-o....o..-llcol

......l.Q-...'.‘......I....-..-...I.........
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CONSERVACION

CRITERIO

EXPERIENCIA

INTERES

|

!

—— e

Habilidad, Diceién, Fluidez.
Habla torpemente

Habla con dificultad.

| Habla bien y con fluldez.

'Habla muy bien, excelente diccién y flul-
''dez.

CQmentariOS: .-..‘-......-‘........Il..o.....

...."..‘.Il.l.‘.t..............‘...'.....-..

Revelado en las respuestas

Responde sin reflexionar.

Falta madurez de Juiclo.

Piensa btien perc adelanta conclusiones.
Excelente apreciacién de hechos o situacidnes.
ComentarioSe seessvacsssccsesssssccassannecrtnsso

'OI..‘............0'..................O....l..

Adquirida

Carece.

No relacionada con £l puesto.

Tiene alguna relacidn con la tarea.

En la misma o similar tarea.

COmMeNtaArioS? sessmsvescanssnssssssasssssssrcve

..oo-ooo'Q.oo--tn-o--.c-o-c.o.-oo.--cq--to---o

Demostrado
Indiferente.
Interesado en el sueldo inmedliato.

Interesado en oportunidades a corto plazo.

fw %



. I
| Interesado por el Mercado y su carrera en &.

Comentariosg ".....I...O.......'I..........

'...i.-....l.l.'.-.....l.....‘D.........'...

SERZNIDAD. Inquietud, Nerviosismo, Excitacidn.

!Nervioso y excitable.
‘Inquieto, intranguilo.
|Calmo.

|
[Muy sereno y equilibrado.

COmENtariOS: sveocesaasssssersssssnsssssasssos

..I..-..........I...t.....-...I‘.......C....

SIMPATIA - Actitud personal

Antagénico, héstil.

Poco cordial, podrfa tener rozamicntos.

Amigable, se puede llevar blen con otros.

‘Agradable, atraerd rdpldamente a los demis.

]

comentarios: "EEEENEREEE I I I A A B B N R A BT

.--..................D'.'I..O....'..'..ll...

VIVEZA MENTAL Rapidez para comprender
|A veces no comprende.
Lento.
i Comtin .
-Vivaz.

comentariost .."I...'..........’Cl......‘..

i..l‘........I.l..ﬂt-.....'..‘--......ﬂ.....‘
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VERIFICACION DE ANTECEDENTES ¥ EXPERIENCIA LABORAL

A —

Una vez que el candidato haya cumplido satisfactoriamen-
te las etapas anteriores, se reallizard la investigacién de antece-
dentes y empleos anterlores.

PERIODO DE_PRUEBA.

j.- Finalizado el proceso de seleccién, y a efectos de verificar
la adaptacidn y actueacién laboral del postulante, "Contralo-~
rfat dispondrd la incorporacién del mismo, por un periodo de
prueba de un mes. Si a criterio del respensable del 4rea, el
empleado no va a ser confirmado, este periodo podréd reducir-
se a fin de dar el preaviso en tiempo. '

5.- Durante este perfodc "Contraloria', por intermedio del regwe-
ponsable del 4rea, solicitard al postulante la documentacién
necesaria para la confeccién de la "Ficha perscnal® y el le-

galo.

o= Contraloria, a travéds de la Cartelera de Comunicaciones al
Personal, comunicard a todos los seclores del Mercado el in-
greso del nuevo colaborador indicando: Apellido y Nombre, Fe
cha de Ingreso, Lugar delTrabajo y a guién reemplaza si as{
correspondiera.~-

4,~ "Contralorfa", hard llegar al responsable del 4rea del ingre
sado una semans antes de la fecha de finalizacién del perio=-
do de prueba, el formulario de "ACTUACION", en el cual cali-~
ficard los distintos conceptos e jndicard si se aconseja ©
no su ingreso efectivo. ’

5.~ Cumplimentado el formulario por el responsable del drea y con
el visto bueno de los superiores jerérqulcos, se enviard a
-MContralorfa™.-

6.~ "Contralorfa" informard a la Administracidén General, a efec-
tos de obtener la conformidad final para el ingreso efecti-
VO,

7.~ En caso de aprobarse el ingreso efectivo del postulante, el
responsable del 4rea, mantendrd una entrevista con el mis-=-
mo, a fin de comunicarle la decisiébn adoptada.

CONFIRMACIONS

Decidido el ingreso efectivo, el responsable del
drea comunicard al interesado la determinacién del Mercado.

2 pp [
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ANTIGUEDAD

En_el Mercado

La antigliedad &l personal se calculard desde la fecha en
que comenzd sus tareas en el Mercado. . '

En el 4rea

1.- La antigiledad de un empleado u operario dentro de un 4rea, debe-
ré ser tenido en cuenta para los casos de promocidn.-

2.- En los casos de operarios promovidos & empleados, la antigledad
en el 4rea se calculard a partir de la fecha de promocidn.

PROMOCION.
CONCEPTO

Promocidn es el movimiento hacia un. puesto de mayor respon-
sabilidad,.-

PRINCIPICS

i.- Ante la necesidad de efectuar una promocidn se selecclonard al
personal mediante un examen de competencia gue abarcard un te-
mario especifico del cargo, técnico general ¥y psicotécnico.~-

2.= El candidato para el puesto seréd elegido teniendo en cuenta a-
demds, los siguentes facloress

Antigiedad
Méritos
Aptitudes personales

3.- Toda promocién seri propuesta por el responsable del 4rea res-
pectivo y una comisién de examen a "Personal', la que estudia-
rd el legajo personal y elevard la propuesta a Contralorfa pa-
ra que obtenga la conformidad de la Administracién General,
una vez obtenida ésta, la comunicard al interesado.

4.- Previa a la promocidén definitiva el operarlio u empleado selec-
cionado pasard al 4rea de referencia para cumplir un perfodo
de adaptacién de un mes.



TRANSFERENCIAS

CONCEPTO

Transferencia es el cambio de una persona de un 4rea o

tarea a otra, sin referencia especlal a ningin aumento de respon=-
sabilidad o compensaciédn.-

CAUSAS
Puede originarse una situacidén de transferencla cuando:
1.~ Decrece la necesidad de energia humana en un drea. (Los emplea=-

dos u operarios son transferidos a otros trabajos o 4dreas con
el objeto de hacer frente a otras demandas).

Las relaciones perscnales de un empleado u operario eficaz,
con los integrantes de su 4rea, no sean satisfactorias.

Media una condicién fisica del empleado u operario.(Puede ha-
ber sufrido lesiones o enfermedades que exijan otro tipo de
trabajo, o distintas condiciones ambientales,etc.) '

Se desea motivar el interés del empleado u operario, o evitar
la monotonfa de una misma actividad (capacitacién rotacional)

Exista el pedido de un empleadoc u operario que solicita traba-
jar en otro sector del Mercado, por resultarle mds conveniente
por razones de estudio, economfa de tiempo, etce.-

PUNTUALIDAD ¥ AUSENTISMO

PROPOSITOS:

l-"'

2--

3.-
o=

Facilitar el registro de las ausencias y llegadas tardes del
personal.

Reducir las ausencias excesivas del personal, con un sistemd-
tico control .

Obtener un efecto moralizador en el personal.

Fijar el procedimiento a seguir en cuestiones de puntualidad o
ausentismo.
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ALCANCE Lh S

Las disposiciones de la presente norma alcanzan a todo el
personal . sélo se exceptian de la presente norma el personal su-
perior desde la categoria de Responsables de Area dependiente de
la Adminlstracién del lercado, y aguellas personas que por el ca-
racger de su funcién sean especificamente autorizadas por Contra-
loria.-

CAUSAS DEL AUSENTISMO

L e e

E]l ausentismo podrd originarses:

1.- Cuando un empleado u obrero comunica o hace comunicar que no
concurriréd a sus tareas por enfermedad o accidente u otro mo=-
tivo justificable.

2.~ Cuando un empleado u obrero Se encuentra desempeflando sus tareas
y solicita permlso para retirarse, por‘enfermedad, accldente u
otro motive justificable.-

JUSTIFICACION DE LA IMPUNTUALIDAD ¥ EL AUSENTISMO

1.~ Se considerardn ausencias justificadast los permisos debidamen-
te otorgados, las licencias pori casamiento, nacimiento ¥ fa-=-
llecimiento.

2.- La ausencla de un empleado u obrero, motivada por enfermedad de
un familiar a su cargo, O poOr citadiones de la autoridad poli-
cial o judicial, se considerard justificada siempre ¥y cuando se
presenten comprobantes due acrediten tales circunstancias.

3.~ La impuntualidad {1llegadas tardes) se considerard justificada
cuando se presenten razones O comprobantes que acrediten feha-
cientemente dicha tardanza, hasta limites rzzonables.

4.~ Las faltas sin aviso y las faltas con aviso injustificadas se

regirdn por lo establecido en las neormas de disciplina o aban=-
dono de trabajo segdn corresponda.

CONTROL DE AUSENTISMO

1.~ Aviso de ausentismo - Visita Médica

1. E1 empleado u obrero gue deba faltar al trabajo, ¥y no haya
podido avisar anteriormente, notificard al Mercado de su
jmposibilidad de coneurrir a desempefiar las tareas. Esta
notificacidén deberd hacerse dentro de las dos horas poste-
riores a aquella en que debfa iniclar su labor. Vencido es-
te plazo, su ausencia podréd ser considerada como falta sin

aviso. 8 g
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9.% &n el caso de ausencia por enfermedad el empleado u obrero
comunicard el domicilio donde se encuentre, si dste fuere
distinto al habitual que tiene registrado en el Mercado.

3.~ Contraloria jdeterminard si lo considera necesario el envio
de médico al domicilio del empleado u obrero cuando éste
no concurre a sus tareas y dé aviso de encontrarse enfermo
o accldentado, y también en los casos en que no s€ reinte-~
gre a sus tareas al dfa siguiénte de haberse retirado en-
fermo, si1 es que no ha concurrido al consultorio dentrc del
nhorario de atencidén establecido.

4. Cuando el médico del Mercado conslidere que no existe enfer-
medad justificable, no otorgard el dfa a2l empleado u opera-
rio y por lo tanto no serd pagada dicha ausencia. Contralo-
r{a la incluird como falta injustificada en el legajo del
agente.

5. El personal que realiza tareas nocturnas y vive fuera del
radio del Mercado deberd traer, para Jjustificar su ausencla
al trabajo, certificado médico particular que justifique ha
ber sido atendido en la noche indicando en el mismo el mot]
vo de su enfermedad. En caso contrario su ausencia se consi
derard injustificada. )

Regilstro de gusentisme y puntualidad

1. Se hard en todos los casos en base a la tarjeta de reloj.

MEDIDAS A TOMAR ANTE LAS AUSENCIAS REITERADAS

lc-

20"‘

Advertencia verbal

Cuando el responsable del 4rea y/o Contralorfa han llegado &
1a conclusién de que las ausencias y llegadas tarde no Justifi-
cadas de un empleado u obrero han sido excesivas, mantendri una
entrevista con el mismo a fin de puntualizar su conducta.

En el caso que el empleado u operario las atribuya a su estia
do de salud, y éste sea satisfactorio segin el informe del Ser=
vicio M&dico, el responsable del 4rea le hard conocer verpalmen
te tal informe.

Carta de llamada de atencidn.

Si posteriormente se observara que la advertencia no ha sido
eficaz, Contralorfa por requerimiento del responsable del 4rea
o por iniciativa propia con conocimiento de aquel, haré llegar
al empleado una carta de llamada de atencién, copia de la cual
se archivard en el Legajo Personal.

Esta nota serd firmada por el responsable del 4rea y por el
interesado. e, b :
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Carta de advertencia

En casc de que no mejore su conducta se le enviard una
carta de advertencila, comunicdndole yue si reincidiere, el
Mercado se verd obligado a tomar serias medidas.

Esta nota, también serd firmada por el responsable del

4rea inmediato y por el interesado archivdndose la misma en
el legajo Personal. .

Suspensidn

S1i una vez agotados estos recursos, el empleado u ope-
rario no mejorara su asistencia y puntualidad, se coordina-
rd con el ajuste 4 las normas de disciplina, la aplicacién
de suspensiones.

Despido

Si las medidas precedentes no dieran el resultado de-
seado se deberd considerar su despido. )

RESPONSABILIDADES

A los efectos del cumplimiento de la presente norma,

a continuacidn se establecen las funciones y responsabilidades
de los responsables de Areas, del Servicio Médico, de Contralo-

ria

y de los empleado y operarios en cuestiones de ausentismo

¥ puntualidad.

lo"'

Responsables de Areas

1. Recibir a los efectos de conformarlos, los avisos del
personal que comunica su ausencia al trabajo. :

2. Autorizar la salida del perscnal que se retira enfermo,
accidentado o con permiso.

3. Asignar tareas adecuadas segin la capacidad laboral, en
aquellos casos en que el empleado u operario aln no se
encuentre completamente restablecldo de su enfermedad o
accidente, y fué dado de alta con la advertencia del
Servicio Médico de realizar tareas limltadas hasta su
completa recuperacidn.
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4.~Analizar peridédicamente la situacidén del personal reinci=-
dente para coordinar una accién conjunta con Contralorfa
y Servicio Médico.

5. En todos los casos puntualizados el responsable del Area
comunicard de inmediato a Contralorfa.

2.~ Servicio Médico

1. Atender a los empleado u opcrarios que notifiqueh su asis-
tenclia al consultorio.

2. Pasar a Contraloria la informacidn sobre el personal aten=-
dido.

3. Indicar a Contralorfa si, a su criterio, el estado de salud
de un empleado u operario no justifica la ausencia por en-
fermedad. .

4, Efectuar visitas a domicilio solicitadas por Contraloria.

5. Pasar a Contralorfa un informe de las visitas a domicilio

6. Cooperar con Lontralorfa en la reincorporacién de los em-
pleados u operarios gue han estado enfermos o accidenta-
dos a efectos de una mejor ybicacidny asignac;én de ta-
reas limitadas, hasta su total recuperacidn. “ontraloria
a su vez consultard con la Administracién General.

7. Informar a Contralorfa cada vez que éste lo solicite sobre
el estado de salud de un empleado u operario.

3.~ Contralorfa

1. Asesorar y colaborar con los responsables de &reas y el Ser
vicio Médico en las actividades tendientes a reducir el au-
sentismo y llegadas tarde.

2. Preparar informes de ausentismo.

3. Solicitar al Servicio Médico visitas a domicilio.

%Y.~ Empleados y operarios

1. Avisar a “ontralorfa de toda ausencia por cualquier motivo
personalmente ¢Hor intermedbo de otra persona, comunicando
la causa que le impide concurrir al trabajo. De no hacerlo
asf{ su actitud quedard encuadrada dentro de las disposicig
nes referentes a disciplina o abandono del trabajo, segin
corresponda,

@ B3 e
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2. Comunicar, cuando su ausencia sea motivada por enfermedad,
*si concurre al consultorio o solicita médico a domicilio.

3. “olicitar permiso, cambio de turno, de franco, etc., con
debida anticipaci%n al responsable del 4rea.

4.-S0licitar el permiso correspondiente a su responsable del
drea cada vez gue se encuentre enfermo o quiera efectuar
una consulta al Servicio Médico, en horaric de trabajo
dando también aviso a Contraloria. .

5. Concurrir a examen médico, cuando asf lo requiera la Ad-
ministracién del Mercado, por considerar excesivas las
reiteradas ausenclas por enfermedad.

6. Entregar a Contralorfa al tomar nuevamente servicio des=-
pués de haber comunicado su indisposicién o enfermedad
el certificado médico donde conste haber sido atendido y
la enfermedad que padecfa. “in este justificativo Contra-
lorfa no podrd otorgar la falta, y la misma serd{ conside-
rada injustificada no pagéndose el jornal.

DISCIPLINA
PROPOSITO

La presente norma tiene por finalidad determinar el pro
cedimiento a seguir en lo que respecta a la aplicaciédn de medidas
de disciplina.

ALCANCE

El mismo principio de disciplina regird para todo el per

sonal del Mercado.

MEDIDAS DISCIPLINARIAS

l.- Criterio General sobre su Aplicacién

1. La aplicacidén de medidas disciplinarias estari dirigida a
corregir, no a castigar.

2.=5u espiritu serd constructivo, buscando lograr la reaccién
positiva del afectado y del grupo del cual se ddsenvuelve.

3. Al aplicar una sancidén se deberd tener en cuenta la grave-
dad de la falta, la responsabilidad del comitente, segin
su jerarqufa, antigiledad, desempefic anterior, faltas ante-
riores, personalidad,etc.,a efectos de ser consideradas en
la apreciacién del hecho y sus consecuencias.- .

o AR
AR



4.

5.

La aplicacién de medidas disciplinarias serd efectuada en
forma reservada, evitando darle trascendencicz.

Previo a su aplicacidn se conversard con el empleado que
ha cometido la falta a efectos de completar la investiga=-
cibén y escuchar los descargos de éste.=-

2.~ Tipo de medidas y procedimiento de aplicacidn

1.

Advertencia verbal: Comunicada por el responsable del 4rea,

va dirigida, en forma constructiva, a
la persona que ha cometido una falta de naturaleza leve.
Debe realizarse en privado.

Advertencia verbal confirmada por carta: La advertencia

verbal del respon-
sable del 4rea, confirmada mediante carta, es’4 destinada a
provocar en el interesado una reaccidén positiva que haga po
sible el reconocimiento de la falta cometida y sus propési-
tos de enmienda. Este llamado a la reflexién podréd hacerse
también en un caso de primera falta,

La carta serd redactada en forma sintética y clara pun-
tuallzando la transgresién, las normas transgredidas y los
perjuicios emergentes de tal accidn.-

No deberd llevar amenazas de sancién severs y serd fir-
mada por el responsable del 4rea. El afectado deberd noti-
ficarse firmando una copia de la correspondiente carta. Eg
ta copla se archivard en ellegajo del interesado.

Amonestacién por escrito: La amonestacién por escrite, y de

caracter conminatorioc, motivada
por faltas de naturaleza grave, cuya reincidencia supondrd
la suspensidén o el despido del comitente, serd redactada
llevando la advertencia de medidas més severas para el fu-
turo. Serd firmada por el responsable del &rea y por Contrag
lorfa. E1 afectado deberd notificarse firmando una copia de
la correspondiente carta. VYicha copia deberd constar en el
legajo respectivo.

El responsable del 4rea tendr4 en cuenta el progreso del
afectado a partir de la comisién de la falta, a efectos de
reconocer su mejoria dejédndolo asentado en el legajo perso-
nal.



4, Suspensidn

1. Concepto: Prohibicién de concurrir al trabajo por el pe-
riodo que dure su aplicacidn, sin percepcién
de remuneracidn.-

5. Graduacidn: Salvo casos de excepcidn (disminucién de tra-
bajo o falta muy grave) las suspensiones no
abarcardn un perfodo mayor de 10 (diez) dfas a fin de 1li-
witar las consecuenciaz ecénomicas de la sancién y su re-
percucién en el presupuesto familiar.

1. La graduacibn de asta sancién disciplinaria se a-
"] justard a la siguiente escala:

Primera suspensidn: 1 (un) dia
Segunda SuSpensién='5 (cinco) dias
Tercera suspensiént 1C {diez) dfas
2. La magnitud de la falta podrd determinar, por e-
jemplo la aplicacién de una .suspensién por cin-
co dfas atfin en el caso de no haber existido una
primera sancién.
5. Cesantfas
1. Conceptot Desvinculacién "econ causa" del empleado.
Se aplican por faltas gravisimas o por reincidencia
. en faltas de otra fndole. En este caso dltimo deberd es-
. tar precedida de una advertencia escrita de cardcter con
minatorio en la que se anuncie que dicha reincidencia,
serd causa suficiente para desvincular al comitente.

2.-Notificacidn de la Cesantfa

1. Toda cesantfa serd comunicada por escrito, (solamente
se dird "por las razdénes gque son de su corccimiento”)
mediante carta firmada por el responsable del 4rea y
Contralorfa.

2. E1 afectado firmard un cduplicado, que guecdard como
constancia en el Legajo Personal.

3. En caso de negativa o no siendo posible darpaso, se
le comunicard la cesantia por telegrama colacionado
recomendado, y en el que no se mencionarédn las causas
que originaron la medida, excepto los casos de cesan-
tfas precedidas de un emplazamiento para reanudar las
tareas.

SRATTS
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6.

gegiménes de sancilones y su graduacidn

1: Advertencia verbal o verbal confirmada por carta.

Iro
[ 1]

Advertencia por escrito.

Suspensién de empleo y sueldo por 1 {(un) dfa.

=

Suspensién de empleo y suedo por 5 (cince) dfas

Suspensién de empleo y sueldo por 10 (diez) dfas.

[o t?

-

Despido.

El némero colocado a continuacidn de cada una de las siguientes fal-
tas indica el grado de sancién gque se impondré, generalmente cuando
sea cometida por primera vez. La repeticién de la misma falta lleva-
r{ implicada la imposicién de la sancién siguiente en el orden arri-
ba indicado.

a)

bj

c)

d)
e)

£)

g)
h)
i)

3

k)

Destrozo o sustraccién de planos, informes u objetos que per-
tenezcan al patrimonio del Mercado: &

Falsificacién o usc deliberado de falsificacioneé de regigw=
tros, pedidos de materiales, tarjetas de reloj, etc.t 2

Intimidacidn, coaccidén o interferencia en el trabajo de otros
empleados: 2

Insubordinacidén o negacibén a ejecutar una orden razonable: 5

Gasto indebido de material u ocultacién de trabajos defectuo-
sos: 2

La negativa o negligencia en la realizacidn del trabajJo que
le harsido aslgnado en forma adecuada: X

La no presentacién al trabajo sin justificacidni 2

La ausencia de su divisién no autorizada: ]}

Dejar el trabajo antes del tiempo autorizado: 2

Ofrecer o recibir dinero u otros beneficios en cualquier mo-
mento o lugar para conseguir el cambio de puesto o una mejo-

ra de condiciones : &

Presentarse al trabajo bajo los efectos del alcohol o cler-
tas drogas: 2 :

ORAET
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1) “onducta irregular : }

m) Traba;o insuficiente ( 2 6 3 segiin la importancia de la
tareay}.

n) hHolgazanerias 1

o) Faltas reiteradas de puntualidad: 2

RESPONSABILIDAD DE APLICACION

La adopeidén de medidas disciplinarias serd responsabili-
dad del responsable del 4rea, el cual la ejercerd en todos los ca-
sosi(excepto la advertencia verbal) con la intervencién de Contra-
loria.

. 1.=- La suspensidén sdlo podrd ser aplicada previa consulta a Contra-

loria.

2.- Las cesantfas se aplicardn a solicitud del responsable del 4rea,
con intervencién de Contralorfa.

ACUMULACION DE _MEDIDAS DISCIPLINARIAS POR _UNA MISMA CAUSA

Si l1a falta cometida, por su gravedad, hace prevey* la
desvinculacidén del comitente no es recomendable la permanencla del
empleado en su puesto durante el perfodo que debe transcurrir entre
la fecha de la falta y la aplicacién de la sancién como consecuencia
de la necesaria coordinacidén. En estos casos se notificard al afec-
tado mediante una comunicacidén esctita cuya copia firmard notifican-
dose, o por carta certificada con aviso de retorno o telegrama cola-
cionado, que sin dejar de percibir sus Jornales se abstenga de con-
currir a su trabajo "por las razones que son de su conocimiento®.
Esta ausencia serd con sueldo por lo que la medida tomada tendri va-
lidez desde el dfa en gue se comunica al empleado.

FALLECIMIENTO

PROPOSITO

Establecer y unificar los procedimientos gque corresponde
adoptar en c¢ircunstancias de duelo por fallecimiento de empleados o
miembros de la familia de los mismcz. D1 mismo es vdlido p-ra ope-
rarios. -

ALCANCE

A todo el persoaandek;Mercado
ac * )

A



FALLECIMIGNTO DE PERSONAL DEL MERCADO

Adhesiones?

1.

Cuando se produce el fallecimiento de un empleado u
operaric se hard lleger a la capilla ardiente, una
corona con la leyenda del Mercado, y un telegrama
de pésame en nombre del Directorio.

Ademds, la autoridad respectivadispondrd gue .un fun-
cionario del Mercado, preferentemente, el responsa-
ble del drea del extinto, concurra al sepelio en
nombre del mismo.

FALLECIMIENTO DJi FAMILIARES DEL EMPLEADC U OPERARIOQ

1. Yuando se produce el fallecimieunto de padre, madre, cényuge,
hijo 0 hermano del empleado u opersrio ¥ esto ocurra en un ra-
dio de 25 Km. del lugar donde est4 radicado el Mercado se hard
llegar a la capilla ardiente, una palma con la leyenda del Mer
cado y un telegrama de pésame en nombre del Directorio.

LICENCIAS Y/0 SUBSIDIOS

a)

-b)

c)

C ento de pzdres, hijos, cbdnyuges o _her-
manos .

En caso de fallecimiento de padre, hijos, =dnyu-
ge o hermanos del empleado u operario, el Mercado
concederd 3 (tres) dids corridos con licencia pagos.

En caso de fallecimiento de padres o hermanos de dos
o mis empleados u operarigs que trabajen en el Merca-
do, el subsidio mencionado en el item a), se abonard
en forma individual a cada uno.

Los presentessubsidios nunca podrédn ser menores que
los fijados o0 que se fijen en el futuro, ni excluyen
otros gue figuren en los Convenios colectivos de tra-
bajo para la Industria de que se trate.
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MERCADO NACIONAL DE HORTALIZAS (SECTOR PAPAS)

Persona entrevistada: Sr. Masis y Sr. Visciglio .-

Cargo: Gerente y Jefe de Movimie nto respectivamente .-

La estructura de este mercado es idéntica a la del Sector de Ajo
¥ Cebollas.-

El movimie mbo se aprecia en el circuito que obra en las paglnas '
s:LguJ.enteso

Horario: « Descarga ¢ de 6 a 14 horass
. Carga ¢ de 6,30 a 14 horas )

El resto del tiempo el mercado permnece cerrado.(Los camiones ha-

..cen cola para esperar la hora de entrada) .-

Movimiento del mercado: alrededor de 200,000 Tn./afio

- Personal empleado: .. Admimstrativos t 40 persomas

. Serenos, Ordenanzas
- —.y-Maestranza s _20 "
Total ¢ 60 personas

Las remunersciones con cargas sociales alcanzan a $ 35,000 por mes.-
La carga por F.C, es muy reducida (alrededor de un 5 %) .-

Puede comprar cualquier persona de cualguier lugar, pero los comer
ciantes de la Capital tienen ohbligatoriedad.-

Puede vender todo aquel que se inscriba y acredite el caracter que -
invoque para actuar.-

Puede'hacerlo como: o Comsignatario

+ Comerciante, o
« Productor

Pero no puede actuar i rdistintsme nte.-

£l sistema de “changarines" se efectila a traVé_s de un wntratista

1/
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al que se le adjudicd la funecidn medlante licitacidn, lo cual 8ig-
mfica que el mercado no tiene ni ngun tipo de problema directo con
el personal de carga y descarga. EL cormratista es responsable de

las bolsas que faltaren.-
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El camidn llega al mercadd con productos.-~
Obtiene nimero de emtrada y deposita la "gufa de transporte" .-

A la mafiana temprano (al abrirse admi mistrativamente el merca-
do), el empleado admi rstrative saca las guias y confecciona
las listas de ertradas (2.3) .-

Esta lista de entradas tiene acceso al comignatario.-
Tenie rdo en cuenta la lista de entrads, el conslgnatamo con-—

fecciom unadeclaracidn Juradal micando el numero de registro
que corresponda .- .

La copia 2 de la declaracion jurada llega al Auxiliar de la
Seccion Movimie bo (uno de los 7 ubicados en los galpones) .-

Controla el i:greso del producto al galpdon con el 0 X, del
Ingeniero Agronomo.

3

Entregza a la Oficing de Movimientos .-

Distribuye el origiml a Comtaduria y archive definitivamente

la copia 1 (4.2) .~

Abre la cuenta corriente correspondiente al registro del envio.

El registro queda abierto a la espera de las ventas que comnmfigu
raran 1os comeptos de debito a la cuemnta.-

El comprador concurre al mercado para trater con el cormignata-
I‘iO.'—

El co migmtario le hace la oferta "al ofdo".-

A1 efectuarse la operacidn, el co migmatario confecciona Boleta
de Venta .-

El comrador recibe la boleta del co iznatario y se dirige s

-1la Caja para pagar.-

/7
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El cajero sella la boleta y co bra .~
El cajero distribuye los ejemplares:

! archiva definitiwmente com comrobante de cobranza .-
i a Comtaduria.-

1
2
3 : al comprador que 1o guarda para si (8.1).-
4

Al Auxiliar de la Seccidn (lo lleva el mismo comprador) pa
ra que éste lo autorice y se proceda a la entrega de la
mercaderfa al comprador (6.2).-

Al llegar la boleta de conmpra a Contadur{a se ubica la cuenta
corriente por el N° de registro que figura en la boleta e iden/

|

Anota en la c/c. la venta (parcial o total).- /
La boleta 1 la devuelve al consignatario conformada.-

El cormsigrmtario guarda la boleta 1 esperando que se venda total
me mte el lote i mdicado por nimero de registro .-

Cuando el lote se vende totalmente realiza la 1iquidacién para
el productor y la presema a Contaduria .-

Contaduria procede a las diligencias paras abonar al productor.
Al consignatario se le abona semanalmente la parte que le co-

rresponde de lo recaudado.=-

Los ch/, previa firma del Gerente, se comsignan a comignata-

ries y productores.-

A
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MERCADO NACIONAL DE HORTALIZAS (SECTOR CEBOLLA Y AJO) g "“‘:f.f;f"‘ |

Persona emtrevistada: Sr. JARDON .-
Cargo:s Gerente .-

- Es un ente descentralizado que depende de la Secretarfs de Comer-
ci0o— :

.- VSe'rige por la Resolucion 199 de 1951 del Mi Msterio de Comercio.-

- Su sistems de Organizacidn es similar al del Mercado Nacional de
Papas, ya comentada en la entrevista al Sr. VERETTONI y graficada
en el circuito que obra en la entrevista a ese mercado .-

a

-~ Estructura: . Gerente
. Jefe Admimstrativo
. Jefe Contaduria
. Jefe Tesoreria
» Jefe Movimiermto

-~ Tienen en general unss 30 personas ocupadas en las menciomdas fun
ciones.-

- Tarifas de Derechos: se rigen por la Resolucidn 504/67 de la Secreg
tarfa de Industris y Comercio .-

- Estadisticaes que llevan y publican:

. ANUAL

. Cuadro l.; Cebolla: entradas por zona de produccién (en bol-
: sas de 25 Kg) mes a mes.-

. Cuadro 2.- Cebollas: entrade por variedad, valerciana, valen
cianita y blanca (er bolsas de 25 Kg), mes a mes .-

« Cuadro 3.- Ajo: euntrada por zona de produccién (en riestras
de 100 cabezas), mes a mes.-

e« Cugdro 4.- Entrada por tipo. Blanco y Colorado, en riestras
de 100 cabezas .~

« Cuadros 5-6-7 y 8.- Idem a los enteriores pero con la infor-

macidén de los Qltimos 6 afios .-
rd

/.
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Cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

« MENSUAL:

9 .-

lo [

ll o

12.-

13 [ St
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Recaudaciones por vermas discrimimedas por espe-
cies -mes g mes- del ultlmo afio .—

Slmllar 2l anterior pero con informacidn de los
Qltimos 6 afios (sin comsiderar mes a mes) .-

Precio promedio ponderado, mes a mes, de Ajo y

Precio promedio ponderado de Ajo y Cebolla (afio
a efio sin relacidn mensuel) .~

Cebolla (en Tn.) por vehfculo de transporte (ca-

.midn ¥y vagon) con indicacidn de uridades de trang

porte .~

Idem para Ajo.-

Mensuelmente se pullica una i nformpcidn sobre la base de lo ex
plicado y presemntado en la estadfstica amal.—
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S.A, DE PRODUCTOKES DEL N.O,ARGENPINO-MERCADO DE ESTACION SALDIAS

Persona e rtre vistada: Sr, JUAN GIACCIO.-

Cargo: Director Gerente .-

- Horario: . Entrada de mercader{a: las 24 horss.-
(los martes, jueves y domi rgos son los dfas de ma-
yor descarga) .-

+ . .
. Comercislizacion: de 7 & 12 horas.-
; ., .
(Por costumbre, se hace los lunes, miércoles y vier
nes) .-

. Limpieza: de 12 a 20 horas.-
- El mercado tiene 8 afios de funcionamiento .-

- El puesto no es fijo aunque el uso diario hace que el comerciante
actuie generalmente en el mismo 51t10.

— En el mercado comercializan exclusivamente el proplo productor o
su representa me .-

~ El sistema de venta es por remate. Cuando éste va a producirse, el
vendedor hace silbar un silbato y llama a la comcurrencia. E1 remsg
te es sin base y no se paga comision. El coumprador de gran volumen
recibe el 5 % dc descue r£o.-

El comprador paga directamente al comerciante.-
- Suele trabajarse a crédito (+ 5 dfas) totalmente regulado entre com
prador y comerciante. La falta de pago por parte del cowprador, de

termina su incorporacidn en una gran pizarrs de “morosos" que dige
ponen las autoridades admirnistrativas del mercado.-

- Productos que concurren: Frutas y hortalizas que no sean de hoja
(tampoco papa, batata, ajo y cebolla) .-

/.




C - Pérsonal empleado?! . Adminmistrativo

Tasag:

HEVSERY
o8

6 personas
o " :
8 "

16 personas

. De limpieza ,
. De Mantermmiento y Serenos
Totsl

- as - .o

. Por cadas cajdn se perciben § 0,15 que abonan, $ 0,10
el productor y ¥ 0,05 el corsignstario .-

« En el edificio hay alrededor de 62 oficinas que'pagan
un alquiler de § 100.- por mes.-
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MERCADO MAYORISTA DORREGO o

Persona entre vistada: Sr, JOSE D, FERNANDEZ .—

Cargo: Jefe de Divisidn a cargo de la Admiristracidn del Mercado.-

Horarios: Comercializacddn: 15 a 24 horas
Ingreso mercaders: - 6 a 24 hoxras
Cerrado t 24 a 6 horas

’
Estructura y numero de personas:

. Jefe Admi ristrativo 1l persons

. Oficina de Movimiemnto : 25 "
. Oficina de Admimistracidn : 17 " ’
» Oficina de Tesorerfia : 19 "
« Maestranza y Vigilancia i 51 "

Total 113 personas

Tiene una superficie total de alrededor de 8 manzanas.-
. . \ N
Pogeen dos camiones cuya funcion es recogér residuos.-—

Existen 3 categorfas de permisionarios que deben registrarse obli

gatoriamente en un=z sola de ellas, para lo cual se les confeccio-

na un legajo en la Direccidn de Abastecimiento y se les exige ava-
les bancarios rubricados, balances, cantidad de bultos que estima

Va a mover en el afio, etc.-

Las menciomdas categor{ass son:

« Productores
« Corsignatarios
+ Comercigntes

. . L s
Toda la operatoria se realiza sobre el régimen de Plaza Libre y los
permisos son precarios y supeditados entre otras cosas al movimien
to comrecial. Armajmente se opera la renovacién del permiso.-

. . . I
El mercado, en su ssignacion de superficie, separa espaclo para
quinteros exclusivos,.-

/.




'1"“-..
.-"‘\_.,\ #E"‘.\'\.
- .

M@ k!
5\ o+
o A hS A-EM.@. '

!J
le -

. . . r
- Los comercientes y comsignatarios-estan ublcados en:

« 3 pabellornes para Horticulturs
« 2 pabellones para Fruticultura

Horticultura, 2 su vez separa

« Yerdura de hoja, de
. Papa, cebolla, mandioca, batsta, ajo y zapallo.

’ . . . 7
Ademas, guardan espacio apropiado para cajoneria.-

-~ Los puestos son de aprox1madamente 8 m2., 16 w2., y 24 m2., pero
un permisionario puede te r mas de un espaclio.-

- Es okﬂ1g301on para los permisionarios que muevan mensuslmente
"~ 130 bultos por m2. (el de 8 m2., por ejemplo, debe mover 1.040
tultos mensualmemnte) .-

- Toda mercaderfia o producto que 1rgresa al mercado debtera constar
en una Nota de Remisidn que comtendrs los siguie ntes dstos:

. Remitente

o« Destinatario
« Cantidad

. Origen

. Fecha

- Tasas: Ver hojs siguie mte .-
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MERCADO DE ABASTO PROVEEDOR S.A, ' ;@

Persona e rtrevistada: Sr., ALEJANDEO CAPURKO .-

Cargo: Director Gereme .-

- Actls como S.A. particular que alcuila locales & puesteros a razdn
de ¥ 0,20 diarios el m2. o bien ¥ 6,00 por mes el m2.-

~ En invierno tienen ums 300 obreros trabajando y en verano alcan-
zan los 450 obreros.-

- Considera que un mercado com el de Abasto sbona alrededor de
$ 30.000 por mes en concepto de salarios (sin cargas sociales).-

- La Gnica tasa que se percibe es a la verdura, a razon de $ 0,05
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MUNICIPALIDAD DE La CIUDAD DE BUENOS AIRES
MERCADO DE AVES, HUEVOS ¥ AFINES

-~

Persona emtrevistada: Srta. ELVIRGA FEGNANDEZ LERIDA .-

Cargc: Jefa Divisidn Aves y Huevos.-

- Por um disposicién muy recieme, ha guedado prohibida la venta de
aves vivas en el mercado, lo cual ha provocade las reacciones de
los sectores i mteresados (Asociacidn de Corsignatarios de Produc-
tos Avicolas y Sindiecato de TrabaJBdores de Aves y Huevos), quie-
nes efectuaron una present301on arme el Secretario de Agricultura
y Ganaderia de la N801on que origind el Exp. N® 2,405 y cuya copia
se agdjunta en el apendlce de este Estudio .-

' v’
- Horarios: Recepcion: 24 horas.-
. - 4
Comercializacion:

.. Huevo: Ia rueda se efectia entre les 8 y las 9 horas.
Después de las 9 horas y hasta las 12 horas se
autorizan ventas sobre el precio oficiazl sur-
gido en la ronda.-

. Aves : Lz venta se efectla entre las 11 y las 13 ho-

ras, La mercader{a puede retirarse hasta las
18 horas.-

Limpieza: luego de las 14 horas y se prolonga hasta
las 18 horas aproximadamente.-

- Estructura: Jefe Divisidn Aves y Huevos
: Admiristracidn
Movimie nto
Tesoreria
Maestranza y Vigilancia.

—~ Funciones: Admimistracidn: . Fichero permisionarios
. Legajos de permisionarios
. Mesa de Entradas y Selidas

Movimiento : . Ruedo del huevo (comntrol)
. Playa de aves
. Ested{stica
. Control de entradas y salidas
. Fiscalizacidn de ventas
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Tesoreria : ., Caja recsudacidn tasas y derechos
' . Oficina liquidadora (de lo que debe pagar
cada concesionario)
. Ingresos por depdsito envases vacids.-

Maestranza y

Vigilancia ¢ . Limpiezs
. Horno incinerador
« Porteria y vigilancia

Persomal empleado:

. Jefaturs Divisidén
N . . 7’

« Administracion -

. Movimiento

. Tesoreria

. Maestranza y Vigilancia

Limpieza
Hormno

Porterfa y Vigil.: 10

Total

: 1l persona

s 12 "
: 16 "
2013 "
20
1 .
) 31 n

(1] (1]

73 personas

En el mercado taubién ingresan conejos, liebres, vizcachas y bul-
tos de cueros, plumas, etc. (en genersl producto de Caza). Ellos

se ubican en la categor{a de

Las aves que ingresan son: .

Afines .~

Pollos hibridos
Pollos de campo
Pollos leg horn
Gallinas hibridas
Gallinas de campo
Gallinas leg horn
Pavos

-Pavitas

Patos

Gansos

Conejos
Conejos angora

//
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Los huevos ingresados obedecen a la clasificaciodn de:

<« + Origiml o de campo
. Seleccionado (tamafio y color uniforme)
. Criadero sellado
« Chicos
« Refrigerados

Tagag: . Aves ¢ Cada jaula ingresa § 0,40.-
La jaula vacia paga $ 0,02 por afa.-

. Huevos: El cajdén de 30 docenas paga % 0,40.-
Las cajas de 15 y 20 docenas pagan 0,02 por
docena .-

A las jaulas se les acepta una capacidad mdxima de 30 aves, pero
en general vienen con aproximadamente 24. No pueden pesar mas de
100 Kg., por jaula.-

Productores, mayoristas y corsignatarios son las categorias de per
misionarios que acepta el mercado. Pueden tener puestos psra revi-
sar huevos de una superficie aproxlmada a los 60 a 75 m2. que pa-
gan a razdn de $ 0,05 por m2./d{as .- ’
Existen en el mercado locales para la industrializacidn del huevo
(huevo picado), cuyo uso esté radicado especialmente en el campo
de la cosmeética. Estos locales pagan % 0,12 por m2./dia.-

Cantidad de permisionsrios inscriptos:

Mayoristas s T 45 personas
Comsigmatarios: I 31 "
Productores : _& 25 r (x)
Total aprox. 101 personas

(x) Actlan alrededor de 16 solamente .-

4

No sge paga derecho de piso.-

En éves, diariamente se hace el recuemto de jaulas y se asientan en
el libro al =fecto.~- : ,

En cuanto al huevo, se lleva practicanente un sistema de 1nventar10
permanente .-

/7
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- Sistena de Vents:

. El huevo: se verde por remste en la ruedas que se efectda de
8 @ 9 hores, supervisada por el Jefe de la Oficina
de Movimientos. Este furcionario o sus suxiliares,
firman cada boleta de vemta.-

. El ave ¢ se verde por sistems de “venta al ofdo". También se
otorga boleta de vents supervisada por el funciona-
rio de 1la OflClna de Novimiento dependiente de la
Admi ristracidn del Mercado .-

Nota: En el apéndice de este Estudio se i mluye una recopilacidn Qe
disposiciores gue hacen al desarrollo del mercado de aves y
huevos como asi tamb1en a la esfera de incumbencia de los pro-
ductos .~ '
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Persona entrevistada: Sr. MEDINA.-

Cargo: Jefe de Plazs.-

~ Este mercado depende de la Muricipalidad de 1la Ciudad de Bue-
ros Aires.- :

~ Es de concemtracidn otligatoria para todo el pescado que Se comer
cialice en 1a Capital Federal de cualquier procedencia que fuere.-

- Los comercia ntes que actuen en el mercado deberan efectuar un depé
sito de garamia a la orden del Sr, Imntendente. Si la suma deposi-
tada resultara afectada, debera ser repuesta dentro de las 48 ho-
ras.—- -

- Todo vemnledor llevara un libro rubricado en el gque anotars todas
las 0per301ones que efectua.- -

~ Estructura: Administrador Genersl
Jefe Admi ristrativo
Jefe Movimiento
Jefe Maestranza y Vigilancia
Tesoreria .-

~ Horarios: Entrada: Desde Mar del Plata, de 22 a 2,30 horas.-
De rios y lagunas: desde lags 16 horas.-
Comercializacidn: de 3,30 2 6 horas.-

Limpieza: desde las 7 horas a terminar.-

1l personas
1]

Personal empleado: Admi mistrativos H
: Pesoreria : 10
Movimiento : 10 "

Maegtranza y Vigil.:_30 "

Total ;61 "

- Tasas: . Derecho de piso (por trimestre)}.
. Por bulto que ertra, el permsionario paga % 0,04.~

. E1 envase vacio que queda en playas paga $ 0,10 por dfa.-

//
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"+ Por derecho de camara frigorifica se perciben $ 0,20
por bulto.-
. Por uso de pileta pars desvicerar, se perciben ¥ 0,06
por cajon.,.-
- La copacidad de las camaras frigorificas es de * 2.000 bultos como
ma'XimD [ Sand
- Estadfsticas que llevan: cantidad de bultos e rtrados

. Por procedencisa
. Por especie
. Por Kg.

Asimismo se determina el movimiento de cada permisionario por dfa.-

~ El pescado que tiene mayor movimiento es el filet de merluza y la
merluza (75 %), el resto implica un aproximdo 25 %.-

~ Los changarimes deben estar registrados como tales y poseer Libre
" ta Sgnitaria al dia.-

: - |
-~ Los puestos se otorgan con caracter precario .-

Existen alrededor de 120 puestos con um superficle que oscila en

Hay también umos 24 locales que dan a la calle con um superficie
que oscila entre los 35 y 57 m2.-

— El1 sistema de venta es "el ofdo".-
Cobra el propio vendedor y emtrega boleta de venta.-

- Los pagos pueden ser entre comtado y 30 dfas.-

’ Ld . ) 13 £ -
Nota: En el apendice del presente trabajo se presentan las disposicip
. L3 4
nes vigentes en relacion con este mercado.-




COOPERATIVA ARGENTINA DE FLORICULTORES.— MERCADO DE FLOKES

[l

Persona e mtrevistada: Sr. FAANCISCO iUPO.—

Cargo: Encargado de Turno.-

Horarios:

De entrada’ de productos: después de las 21 horas
De comercializacidén: de 4,30 a 10 horas .-
Liapieza: luego de las 10 horas.-

Cerrado: de 10 3 21 horas.- '
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En la calle Juncal y Basavilvaso, hay otro mercado mas peguefio que
actua bajo la forma de S.A .-

Esta Cooperativa vende exclusivamente los productos de sus asocia-
dos (cualguiers puede asociarse). Actuaslmente tienen unos 4.800 so
cios de los cuales operan la nmitad.-

Radio de sccidn: gladiolo y rosas de Jujuy, Salta, Tucuman, Formo
ga, Misiones, Santa Fe y Corrientes.-

El 70 % de las flores llegan de Florencio Varela, Villa Elisa, etc.

Desde este mercado se distribuyen flores para todo el pais.-

Estructura: Consejo de Admimistracidn

Funciones:

Gerente General
Sub-Gerente General
Jefe Secretaria
Contaduria

Mercado

Consumnmo .-

Jefe Secretaria: a cargo de Personsl y tramites
ciados.~

Contaduria: Cobro de alquileres de Puestos parti

de Asg

cula-

red, Bar, Negocios propiedad de la Coopera

tiva que ae encuentran arrendados en
res ajenos al mercado.-

Control de los derechos de Canasta.-

luga-

(Obsérvese que en realidad cumple funciones

de una Tesorepia).ﬂ
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Mercado: Recepcidn de mercaderias y control de descar-
ga [

Consumo: Compra de semillas y €lementos para la utiliza
cidn de los socios.-

- Segun el reglamento, el mercado no da puesto fijo para la venta o
los permisionarios, pero en la practlca los vendedores tienen un
lugar halitual .-

.~ Tasas: Cada Canasta que ingresa page $ 1,45 gue se destina:

Una parte para integrar el caspital accionario ($ 1,00)
La otra parte para gastos de Administracidn ($ 0,45)

No se paga derecho de piso.-

pagar la tasa:

El floricultor compra un talonario de vales.y a medida que
ingresa canastas entrega el vale al changador.-

Los vales vienen en talonarios de 10 y de 20 vales (cada
vale es por $ 1,45) .-

El comtrol se opera mediante el siguiente sistema:

Cuando el changador descarga el camidn, entrega uma ficha
de aluminmio (que lo identifica con un numero) por cala ca
nasta gue transporta, al empleado de la Cooperativa que
oficia de control .-

Asimism, el changador percibe del permisionario el vale
correspondiente gque al final de la jornads hace presente

“en Comsaduria con el objeto de gue se le acredite el jor

nal ganado.-

El empleade que oficia de comtrol, por otra parte, al fi-
nal de la jormada entreva las fichas de alumimnio recibida
de los changarines y allf se opera el control entre estos
dltimos y los vales.- '

- Los changarines son libres y se inscriben en el mercade en donde se
. . 3 .’ . N I
les exige inscripcion en la Cajs de Trabajadores Autonomos.-

&
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CAPITULO D
ANEXO II

Proyecto de contrato para la Comesidn de
Jervicio de Restaurante y Bar.-
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PROYECTO DE CONTRATO CON LA ENTIDAD QUE GANE LA LICITACION
*DEI, SERVICIO DE BAR Y COMEDOR,ZUE RECOMENDAMOS

Entre Mercado de Concentracién de La Plata S.A., representaco en esie ac-
to POP €1 SEefiOTecesecessnssscansnsassy Que en lo sucesivo se denominard /
"El Mercado", por una parte y el SeflOPssececcscaccnsnccecsesy €N adzlan=-=-
te "El Concesionario", por la otra, se conviene celebrar el siguiente cop
trato de concesidén, el que se ajustard a las cldusulas que a continuacidn
Se detallant = = = = m =@ =@ = ® - “ = = . - .. e e E. ... ===
PRIMERA: "El Mercado encomienda a "El Concesionario" y éste toma a su car
go el servicio de Bar y Comedor sito en ...‘............;,...., pertene~-
rado hue la concesién que se concede en este acto no es exclusiva, razén
por la cual podrédn funcionar dentro del Mercado kioscos de expendio de cs&
fé, gaseosas y sandwichéria en genefal.- "BE1 Mercédo“ se obliga durante /
la vigencia de este contrato a no crear ningdn otro servicic similar al /
que se concede & "El Concesionariofs = = - = = = = = = = = = « —l- - - =
SEGUﬁDA: El servicio que deberd prestar®el Concesionario" comprende prin-
cipalmente: servicioc de té, té con leche, café, café con leche, leche fri
y caliente, submarinos, candeales, batidos, etc.; yoghurt, cuajadas, biz-
cochos, masas, facturas, sandwiches de miga, especiales, pebetes, etc., /
panchos, bebidas sin alcohol, winos, cerveza, refrescos, aperitivos, cock
telerfa, batidos, licores, jugos de frutas, etc.-~ Servicio de restaurant:
fiambres,sopas, entradas, frutas y postres. Deberd también tener un mend
fijo compuesto de dos platos y postre, ofreciendo variacién de los mismos
Las mercaderfas deberdn ser de primera calidad pudiendo "El Concesionaric

previa autorizacién del Directorio, dada por escrito, afiadir nuevos rubr




En todos %os casos los precios de Venta serdn fijados previa autorizacién

del Directorio, dada por escrito, tanto los que se aceptan en este acto //
como las modificaciocnes o incorporaciones futuras. No podrd expedirse nin=
gln producto comestible o bebestible que no tenga previamente su precio de
venta-fijado o inecluido en la lista de preclos, que en tamafho bien visible
estard en lugar adecuado para ser consultada por los usvarios del Mercado,

debiendo imprimirse ademds en tamafio pequefic para ser incluida una en cada

TERCERA:"El Mercado" suministrard a "El Concesionario" para su uso a los /
fines de su cometido: a) El salén comedor, con el mobiliario e instalacio-
nes existentes en el mismo.3b) La cocina y sus dependencias con sus mue--
bles e instalaciones existentes; c¢) Los artefactos de alumprsdo y ventila=-
cibn. El detalle de todos los elementos, de trabajo que "El Mercado" sumi--
nistra a "El Concesionario" a que se refiere esta cldusula, constan en el
Inventario que firmado por ambas partes debe considerarse como parte inte~
grante de este contratOe= = = = = = = ! ————— e e e - .-
CUARTA: "ELl Mercado" prestard a "El Co%cesionario" 163 servicios de agua
corriente (frfa y caliente) y energia eléétrica. Cualguier aumento en el
valor del Kilowatt, que se produzca en el futuro (valor actual $.....el KW)
correrd a cargo exclusivo de "El Concesionario', quien deberé reintegrar

a "El Mercado" el importe correspondiente, dentro de los cinco dfas en //
que éste abone las facturas correspondientes. "El Concesionario' abonaré
en concepto de contraprestacién y como reintegracién de gastos por el uso
de agua caliente y provisién de corriente eléctrica, la cantidad de «.oese
................;.pesos mensuales, pagadero por adelantado del uno al diez
de cada mes en las oficinas de Tesoreria del Mercado. Dicho'pago comenza-

r4 a hacerse €ectivo a partir de la fecha de vigencia del presente contra-~

tOQ- -




QUINTA: “"E1 Concesionario" cumplird las siguientes obligaciones: a) Man-
tener permanentemente en perfectas condiciones de limpieza, conservacién,
higiene el saldn destinado para comedor y sus dependencias, as{ como los
muebles, Gtiles, enseres y artefactos ya sean de su propiedad ¢ de "El /7
Mercado™"; b) Practicar diariamente el barrido, limpieza e higiene de la /
cocina, vestuario de mozos, depbsito, water-cloth,etc, etc:; ¢) Mantener
por su exclusiva cuenta el personal necesario e iddéneo de cocineros, mo=
z0S © camareras, peones para prestar un servicio en forma irreprochable,
debiendo los mozos ¢ camareras que hagan el servicio en los comedores y /
dependencias externas llevar el uniforme reglamentario de su oficio y dis~
tinguirse mediante el nombre y apellido impreso que llevarédn en el Qjal;/l
d) Poseer la vajilla, platerfa, cristalerfa y mantelerfa para prestar un
servicio eficlente asi como la correspondiente baterfa y accesorios de co-
cina, necesarios para tal fin; e) Oumplir los servicios de comida, té y /
demds a su cargo de acuerdo a la tarifa de precios autorizada por escrito:,
por el Directorio. El servicio deberd prestarse todos los dfas en que a
funcione el Mercado y en el horario de .,...........:...., ya sean dfas / |
hdbiles o feriados.; f) "El Concesionario” cuando las fluctuaciones de // ~
los precios de plaza lo hagan necesario, podrd solicitar la modificacidn
de la lista de precios vigentes, debiendo en tal caso dar cuerta al Direc=-
torio via jefe Administracién Permisos, asf{ como adjuntar los comproban--
tes gque justifiquen las modificaciones pedidas. Dichos sumentos de precilos
deberdn traducir la incidencia exacta del mayor costo de las mercaderias.
Justificado el aumento se notificard su autorizacidén por escrito a "El //
Concesicnario® para su vigencia. Si el Directorio no se expidiere dentro
de 105 +.....dfas se tendrdn por autorizados autométicamenté. En caso de

no justificarse los aumentos, "El Concesionario' deberd mantener los pre-
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cios vigentes., Los comestibles y bebidas a emplearse serdn de la mejor ca=-
lidad vy el Jefe de Administracién Permisos como zsi también los inspecto-
res desigrados podrdn en cualquier momento verificar la clase y estado de
los alimentos y bebidas que se suministren en el Bar y Comedor; g) Hacer
la recoleccién de papeles y desperdiclos gque por cualquier_causa queden en
el salén comedory como asi también en los locales ablertos donde se insta-
len mesas y en cualguier lugar en que por causas determinadas se efectien
servicloss; h) Mantener el orden y exigir del personal de su dependencia /
la mayor compostura y correccién de modales y no provocar nl consentir al-
tercados, discusiones o reuniones ruidosas u otras alteraciones que signi=-
figuen posturas incorrectas, debiendo en todos los casos notificar al Je-
fe de Administracibén Permisos a fin de que se tomen las providencias nece-.
sariasj i) Colocar y retirar las mesas y sillas gque eventualmente puedan
utilizarse para el servicio al aire libre, depositdndolas en lugar cubier~
to; 3j) Sufragar los gastos de conservacién y arreglo de las frigidaires,/
cocinas y los gastos de conservacién, arreglo reposicién de los muebles,
dtiles, artefactos eléctricos, bombas de luz y demds de propiedad & "El / -
Mercado", que se le entregardn segin este contrato de concesién, todo lo
cual deberd devolver en perfectas condiciones de uso al finalizar este //
contrato, salvo los deterioros causados por la accién del tiempo y su buen
uso. Queda especi{ficamente aclarado gue tanto la cocina, los accesorios /.
de ésta ¥ las heladeras se entregan en perfectas condiciones de usoj k)= =
Efectuar el pago de las patentes, impuestos, tasas de cardcter nacioral o
municipal o de cualquier otra fndole que fuere y que grave o gravare el /
servicio de comedor, expendio de bebidas y en general el negoclo instala-

do; 1) Efectuar el pago de la prima gue corresponda al seguro que cubra /
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la responsabilidad civil por intoxicacidén que "E1l Mercado" contrataria dan-
do cumplimiento al art.l8 del Reglamento Interno.- 11) Tomar a su cargo un
abono de servicio en una empresa @spacializada a los efectos de atender /

1as instalaciones refrigeradoras de propiedad de "EL Mercado" al que de--

o

W]

berd notificar dicha controtacién; m) "E1l Concesionario" se compromel
dar cumplimiento a todas las ordenanzas y leyes nacionales;provinciaies (o}
municipales en vigencia, actuales o f{uturas; n) En el saldn comedor y de-
mis dependencias si las hubiere, deberd colocar listas de precios en to--
das las mesas y en todas las consumiclones el mozo entregard al usuarlo
una adicidén perfectamente detallada, pudiendo cotejar asi los precios con
la lista oficial; fi) Atender persoralmente al servicio objeto de este con=
trato, no pudiendo delegar en otra persona dicha funcién; o) Sufragar to-
dos los gastos de combustible necesarics para la explotacibn del Bar y //
Restaurant con excepcidén de la energfa eléctrica.~ = - =~ = = = = = - = -
SEXTA: "E1 Concesionario” po podrd transferir este conﬁrato total ni par-
cialmente ni ceder el MiSMOe = = = = = = = = = @ = = =« = = - - -
SEPTIMA: "El Concesionario" recibird los locales libfes de personal y al
finalizar la concesidn se obliga a entregar éstos en la misma forma, Ccom=
rriendo a su exclusivo cargo las indemnizaciones y/o remuneraciones que /
pudiera corresponderle.= = = = = = = = - = = = = = = = = = = = = = =~ =
OCTAVA: Los muebles, Gtiles, enseres, vajilla, platerfa, etc., de propie-
dad de "Bl Concesionario" y que éste huﬁiera introducido en el Refectorilo
para lz prestacidén normal del servicio y cuyo detalle conste por escrito
con la respectiva conformidad de "E1 Mercado", deberén ser adquiridos al
finalizar la presente concesién, por el nuevo concesionario que obtenga

la misma, al preclo y en las condiciones que fije el balanceador que se /



designaré‘al efecto.
HCVENA: "El1 Concesionario" estd obligado a hacer conocer a "El Mercado! /
del uno &l guince de cada mes la ndémina completa de su personal, sus modi=
ficaciocnes vy dentro del mismo lapso a exhibir ante el Jefe de Administra=-
¢ibén Bermisos de "E1l Mercado" las constancias de haberse abonado los suel=-
dos, porcentajes ¥ demds remuneracicnes, compensaciones y de haber deposi-
tado los correspondientes aportes jubilatorios. El no cuﬁplimiento de es=
ta obligacién autorizard a "El Mercado" a rescihdir el contrato de inme--
BigtOe= = = = = = = m = = = ® °” = = & % m . e ==, m == === o=
DECIMA: La violacidn de las tarifas establecidas y aprobadas por el Direc-
torio serd considerada como transgresién gravisima y dard derecho a "El /_
Mercado" a declarar rescindido el presente contrato, debiendo entl caso
YE1l Concesionario™ retirarse de la concesién, haciéndose pasible en caso
contrario de lo dispuesto en las cldusulas décimo-tercera y décimo-cuarta.
UNDECIMA: En caso de que el Concesionario desee prestar servicio extra a
instituciones o personas ajenas a "El Mercado", tales como lunch, banque-
tes, copetines, etc., deberd solieitar en cada oporthnidad por escrito la
autorizacién del Directorioc via Jefe de Administracidén Permlsos, quien po-
drd concederlo denegarlo, sin derecho a reclamo de ninguna indole. De cone
cederse el'permiso, el que dnicamente serd acordado también .or escrito,
"Ei Mercado!" percibird del “Concesionario® €le....% del presupuestc que /
dste pase.- Queda aclarado que cuando en el servicio a prestarse, concu=-
rran exclusivamente Directives, Jefes y/o personal dscl Mercado, "El Concé-
sicnario" queda liberado de la participacién antedichai= = = = = = -

DECIMO SEGUNDA: Ffjase como plazo de este contrato de concesién UN ANO,//

el que comenzaréd a regir a partir del B8 e erevnnessassenseranssasascssones
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DECIMO TERCERA: "El Concesionario“ ticre v asi expresamente lo reconoce /
un derecho de ocuvpacién temporaria del local del Bar y Comedor que se le
facilita por este contrato, sin que ello implique menoscabo del derecho /
absoluto e ilimitado de propiedad del mismo por parte de "E1l Mercado®. //
Este acepta que'el Concesiocnario” lo ocupe hasta el vencimiento del plazo
establecido; llegada esa fecha autométicamente, sin necesiﬁad de infterpe=
lacién de ninguna indole queda definitivamente concluido el presente con-
trato, sin que pueda "E1l Concesionario" alegar prérroga de ninguna natura-
leza. En tal ecaso "El Mercadé“ podrd impedir desde el dfa sigulente de ha-
berse producido el vencimiento, el ingreso a "El Mercado" o al local del
Bar y Restaurant de "El Concesionarilo™ o de su personal, quedando todos /
los efectos de pertenencia de €1 en depdsito y bajo custodia de "El Merca=
do" para lo cual "El Concesionario" desde ya autoriza y pfesta la mds dm-
plia conformidad para que la persona o personas que "El Mercado"designe /;
penetren en el local correspondiente y se hagan cargo, previoc inventario
por ante Escribano Piblico de los elementos de su propiedad y lo trasladern
a depbsito por su cuenta y orden y dispongan de inme&ianto y sin més tra-
mite del Iocal desccupadOe= = = = = = = = = @ = @ @ = ¢ = = = = & = = -~ -
DECIMO CUARTA: Vencido el plazo establecido en el contrato, sin que®el //
Concesionario™ haya desocupado o entregado los locales del Bar y Restau-
rant y dependencias, éste abonard como multa la cantidad de seceecccrcvse
pesos ley 18188 diarios hasta el dfa que se produzca la entrega volunta---
ria de los locales, por haberlo as{ dispuesto "El Concesionario”™ o por ha
ber hecho "E1 Mercado" uso del derecho que le acuverda la clédusulz décimo
terceri.— = = = = = = w = = = = T R - - = - e .- - -

DECIMO QUINTA: Queda expresamente convenido que la circunstancia de que

'el Concesionario" siguiera actuando con posterioridad al plazo estipulado,

ennT:
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con la conformidad de "El Mercado" dada por escrito, en forma alguna po--
dré ser imputada como una rencvacién de la concesién por un nuevo periodo.
En caso de producirse esta situacién "E1l Concesionario® deberd retirarse /
a los treinta dfas de haber sido intimado por telegrama colacionado. Si /-
as{ no lo hiciera serd de estricta aplicacidn las disposiciones que con--
tienen las cldusulas décimo tercera y décimo cuarta.- - - g -
DECIMO SEXTA: La falta de cumplimiento por parte de "El Concesionario® a
cuszlquiera de las obligaciones que estén a su cargo, daréd lugar, segin el
criterio exclusivo del Directorio del Mercado a que éste declare rescindil-
do el contrato de concesién. Este derecho se ejercitard después de dos /7
apercibimientos gque "El Mercado" haya hecho a "El Concesionario" mediantej
telegrama colacionado. A los treinta df{as de haber recibido el segundo te=
legrama deberd"el Concesionario" retirar de los locales de "Bl Mercado! |
el servicio de su propiedad, devolver los efectos que recibiéd y -entregar
los locales desocupados y libres de personal. = - = = = = = - = - - -

DECIMO SEPTIMA: En caso de incumplimiento por parte de "El Concesionario"

de las obligaciones a su cargo, se obliga a abonar en'concepto de indem=- :
nizacidn 12 suma de eeee.....pesos ley 18188 diarios, salvo el caso de // -
huelga por parte del personal declarada ilegal por la autoridad competen-
te o fuerza mayor debidamente comprobadas= = = = = = = = = = = = = = - -

DECIMO OCTAVA: En garantfa de los muebles, dtiles, contraprestacidn a abo-

nar, etec., que toma a su cargo "El Concesionario”, asi como también los /
dafios y perjuicios que pudieran ocasionar a "El Mercado" o por cuclquier

otra obligacién emergente del presente contrato, "El Concesionario” ofre-
Ce @ 105 SEAOTESecscreseassaaeessey 20 calidad de fiadores, quienes se //
obligan como lisos, llanos y principales pagadores de todo 1o que adeuda~

re "E1 Concesionario", renuncilando a los beneficlos de divisién y excusiér




constituyendo domicilio especial a los efectos de este contrato en la ca-
lle 0..----uononoooa.vubtonde 18- Ciudad de La Plata."'" -------- -

DECIMO NOVENA: "El Concesionario" no podrd exhibir carteles, anuncios o /

avisos comerciales, ajenos a sSu NeEgocile~ = = = = - = - = - e - - e
VIGESIMA:'"El Mercadoc" se reserva el derecho de efectuar las inspecciones

que crea conveniente, realizando el control de las condiciones de higlene
de los locales, personal, conservacién de las instalaciones, aplicacidn //
de las tarifas autorizadas, etc. De estzs inspecciones se dejard constan=
cia en un 1libro gue a tal efecto llevard la Jefatura de Administracién //
PermiSOS.e= = = = = = = = = = = = = = = - = e = e = om == - e = = m o

VIGESIMO PRIMERA: Para toda ulterioridad de este contrato, inclusive lle-

gado el caso de ser necesaria la interwencién judicial "E1 Mercado" fija
su domicilio en la call€sssvceesssasasasyel Concesionario" en la calle
cesssasessasssressessss= BsStos domicilibs subsistirdn mientras su camblo
no haya sidé notificado a la otra parte mediante telegrama colacionado.- -
En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y &
un sdélo efecto, gquedando el original repuesto con ei sellado de ley, que
se abona por partes iguales en poder de "El Mercado" y el duplicado en //

poder de "El Concesionario", en la ciudad de La Plata, a 10S «ccsceccocess

-aoc.--ocooooo-ooono-.-oon.o-oo-.o.o-..o.- - ms W s Mm m m m = A e = m
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INDUSTRIAL MARKETING RESEAR

ESTUDIO: MERCADOC DE CONCENTRACION DE LA PLATA.
SEGUNDO INFORME PARCIAL,

CBJETIVO DE ESTE INPORNME,

Eate informe tiene por odbjeto mostrer en forms resunids las
actividades desarrolladas hesta la feche en el Estudio de
referencia.

fian pasado seis meses desde la inicimeidn del trabajo, que
comprende ocho meses, y ya han sido presentados oportunazonte
al C.P,1.8

= ol primer inforue de avance (a los dos meses)
- ol priaer informne pareial (a los cuatro meses).

SITUACION ACTUAL DEL ESTUDIO,

Fn esta desoripeidn se siguen todos 1os puntos de la Metodol
prevista en el Contrato con el O,.F.I1.

3.3 Definicifn del dres de influencis del Mereado.
3¢3:2.1¢ Area de influencia del Merondo existente.

. w2 Se prevefa establecerla en bese a la nfuina de

JA
&

minoristas que se abastecen en el Mereado, pero
el Yercado no dispone de esa informaeidn.

/i




Para suplirla, debimos realizar en ¢l mes de cotubre
una encuesta personal de oinco dfas de duracifam, :
entre lae 3,30 y 12 horas, & 3.500 vehfoulos que se |
sbastecieron en el Mercado en ese lapso. De esta fore

. ma pudo estadlecerse claramente ol destino de la

3.3.2.2.

mercaderia del Nercado y por ende la sona de influens
cins A fin de controlar eventuales variaciones
estacionales, preveencs repetir esta encuesta en el
mes de enero 1971.

Hotivos de streceidn de los minoristas que 8¢
abastecen en el Mercado.

Del listado de comercios gque obtuvimos en las NMunie
cipalidades de la Plata, Berisso y Ensenada, se
seleccionaron al asar, en una primera etaps, 150
minoristas de frutas y hortalisas, en las categorfss
de verdulerfa, verduleris y fruterfa, fruterfa y
puestos de feria. De ellos sélo 114 fueron encuesta~
dos efectivamente, pues el resto no eran minoristas.
(Dejaron el ramo, direceidn equivocada,ete.)

Se obtuvo informacilén uucho mfs extense que la pre-
vista en eate punto, a fin de cumplimentar taambien
el punto 3.5 del Estudio. Al fin de ente informe se
adjunta ol formulario utilisado en eata encuesta.
¥n estos d{se encuestaremcs 108 pocos supermeroados
existentes en la sona, Fl resto de las encuestas
progremadas serd llevado a oabo préximamente, previa
definicifn de los ramos & encusstar, en funoifn del

/"
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deatino que pueda darse a las instalaciones sod
tes del Mercado (Mercado de Aves y Huevos, de
Pesecado,ete. )

Posidbilidad de extensidn del drea de influencia de
nuevo Mercado.

A esta altura del Fatudio, podemos antieipar que

la posibilidad de extensidn del dres de influencia
del nueve Mereado, debe basarse en incorporar
nficlecs muy significativos de poblacidn (del orden
del nficleo actuslmente abastecido) para obtener
una adecuada ocupaciln de las eonstrucciones reali-
sadas,

Tal posidilidad eatendemos gue no es posidle
esperarla por el simple heeho de la inaugureeidn

de un nuevo Mercado em la Plate, contando con la
competencis de otros lMercados existentes de lupor-
taneia similar ¢ en lae monas de potencial interds
(Quiluesn, ll“om Avellaneda,ete.) :
la fnieca posidbilidad aparente de incorporar m
significativos de podblacién (oomo Floreneio Varela,
Berasategui y eventualmente Quilmes) descansa a
nuestro entender, en la realissciln del nuevo Merca«
do de Concentracifn de la Matanza y la correlativa
eliminaeifn de loo dends Mercados del Gran Buenos
Adres, gue otorgari{s as{ al ¥ercado de la Flata,
una natural influencia sobre las poblaciones indie
cadas (a través de los mimoristas que las abastecen)

IMR s
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amn-mxmumoum de ent
sona "intermedie®, buscard estsblecer bésicament
el potencial que puedan representar ante esa
posibilidad.

Delimitaciln del drea de influencia del muevo
Hereado,

Puede anticiparse gue esta soma serd prdeticemente
la del actual Mereado, mientras no se realice el
Yereado de la Matansa. No obstante, 1a encuesta a
realisar en 100 minoristas segfin el punto anterior,
arrojard loe resultados definitivos,

3.4 Oferta y Demanda en ¢l drea de influencia del Mereado.

3ede2.1,

Somero anflisis de la oferta.

Se prevefa realizar en el Mercado uma encuesta en
alrededor de 20 productores de la zona que venden
en ol Mereado. Hemos hallado que actualmente no
sotdan en la venta productores exolusivos, pues el
Mercedo no cuenta con faecilidades para ellos. No
ocbotante realisamos la encuesta en productores de
la zona, abastecedores del Mercado, entrevisténdo-
108 en sus finocas,

Se reslisé la encuests en 40 mayoristas del mercado,
tal como estaba previsto, ineluyfudose al fin de
este informe un ejemplar del formulario utilisado.
Adenfs, Qebinos realisar un Censo adicional de
Locatarios, a fin de actuslisar datos de ubicscién
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¥y locales con 108 gue no se contaba.

Fatudio de la demanda.

Se enouentra en plena realisacidn la encuesta
continua de seis meses en 1,000 familiae de la
Plata, Berisso y Ensenada. Dedimos empesar el prie
mer mes con 1,300 familias para que la decantacidn
de la muestra, por eliminacidn de errores (no vive
ufs, no existe la direccidn, ete.) rechancs y casce
no eonvenientes, nos permitiera llegar a las 1,000
encuestas previstas.

En los préximos dfae entrardn a udquina los primerce
3,000 cuestionarios obtenidos y eeperamos tener sus
resultados en alrededor de un mes. Al fin de este
inforue se adjunta un ejemplar del formulario utilie
zado.

Proyeceifn de la demanda a largo plaso (15 afios).

Hemos realizadc la primera proyeceidn provisoria de
la demands, pertiendo de loe datos disponidles
actualmente, & sabers ¥

« Poblacifn de la sona segin censo de 1960.

- Poblacién de 1s sona seglin datos provisoriocs del
oenso 1970,

« Crecimiento de la poblacidm 1970/60 y proyeceifn
a 1985. '

- Consuno per edpite de la sona segin datos del
Estudio CiV.X. 1’“0



la proyecciln definitiva serd realizada al coneclu
la encuesta de consumo y establecer as{ el consumo
per cdpita real actual,

3.5 BEstructura de comercialigacién en ol drea de influencia
del Mercado.

3.5¢2.1, Tipificacidn de canales.

Esta tipificacién se realizard al tabular los datos
de la encuesta minorista ya realizada (ver 3.3.2.2.
anterior) y contando con las clasificaciones munici-
pales ya existentes en los listados de negocios, pues
las otras fuentes de informacién analizadas no apor=
taron datos de interés. |

3.5.2.2, Flujo de productos desde Mereado a consumidor final,

Hemos inelufdo en el primer Informe Pareial, Capftulo
Asy punto 5., un esquema explicado del Flujo total
de frutas y hortalizas desde proemtm' a consumidor
final,

Ia cuantificacifn de este Flujo, en el espacio
Mercado-consumidor final, serd efectuada en cuanto
dispongamos de los resultados tebulados de las 3.000
encuestas en familias realigadas, segin se expliea

en el punto 3.4.2.2, anterior, ya que de los orpu--

mos oficiales no hemos podido obtener este dato,

3.5.2.3: Participacién de los canales de comercializacidm en
la formacidn del precio.

Se estd realigzando 1_: encuesta -&nl permanente :



a Productores de la zons en su finca, y obtenier

108 precios reales percibidos de los Nayorietas .
 ¥Mercado, Hezos amplisdo ol nimero de productores,
originalasute previsto en ¢inco, a fin de¢ abaroar

una gema mayor de productos, Al fin de este Informs
se adjunta un ojemplar del formulario utilisado.
Adends eotamoe trabajendo sobre los precios de venta
2 Minoristass en el Mereado, en base a 100 datos reu-
nidos por Imspectores de la Munieipalidad, que los
obtienen cotidianamente, :
mnm.numahums.mmn |
fonilice, noe dard los precios pagados por el consu=
‘Mﬂu&udww.mﬂnh
negoeic. : |
De ests manera se podrd establecer la participacién
de oada cannl en la formaeidn del precioc.

3.6 Adecuaeién del proyecto en ejecucién del Mercado a las
necesidades actuales y a largo plaso (15 afios).

El Primer Informe Parcial ya preseatado al C,F,I, expone en
detalle ente tema. 5in embargo, estamos en contaeto directo
con las autoridades de la Provincia y los contratistas de
las obras, a fin de sclarar y ampliar en forma prdotice nues~
tras conclusiones y recomendaciones pare su adecuada ocumpli-
mentaciln, '

Adenfs, en ¢l Informe Final, serdn reajustados loe oflculos
que puedan eventualmente sufrir modificaciones en dbase a las
tareas afin en realisacidn.

IMR ¢



3¢7 Regimenes Jurfdiccs y Legales atingentes a la oresecifn
y funcionanieuto del Mercado.

Tenbién en el Primer Informe Parcial ya presentado al
CeFelsy, se ha expuesto en detalle cote tema, No obstan
te, y a pedido del C.F.I,, presentaremos en los prixi-
nos 4fas une aupliascidn sobre el tema, amalizande algu
nas alternativas en el tipo de Pntidad previsto para
edainistrar ¢l nueve Mercado,

3.8 Organizecidn estructural y administrativa pera el

funoionamiento del Nercado.

En ¢l Primer Informe Parecial ya presentado, se exponen
casi todos los resultados en este tema, restando sola~
mente sgregar en ¢l Informe Final, un Hanual de Fumoio
nee pare integrar este Capitulo.

Cabe seflalar que el régimen de organizaecidn y adminie-
tracidn propuesto es independieunte del tipo de entidad
eupresaria que en definitiva adopte la Provinoia de
Buenos Aires, siempre que se pretonda una organizacids
¥ adninistracifn eficiente y moderna on ol nuevo
Mercado. Bo decir, que en el caso que se adopte la
forma recomendada de Sociedad Andnime con mayorfa es-
tatal u otra formn de entidad ya sea privads o en que
el Estado partieipe total o parcialmente, los requeri-
mientos para uxa adecuada operecidn y control siguen
subsistiendo,.

El Plan de Cuentas, el Sistema Presupuestario y la
Organisacidn previstas no dedieran modificarse necese
rismente ante la adopeifn de cualquier régimen de

IMR o,



eupresu posible.

3.9 Paetivilidad sccubuico-finamnciera de la operacifn del

Merondo.

Ya hemos comensedo & trabajer scbre este Cap{tuio, en-
contrdndonos en la etaps de recoleceifn de datos y ame
tecedentes,

Puede preveerse sin embargo gue, dado el bajo nivel de
ocupaoidn espereble para las obrau ya realigedas del
nuevo Mercado (alrededor del 50%) diffoilmente su Opo~
racifn presents resultados econdaicos tangibles Mﬂ-
vos, por 10 mence a corto plasoc.
natmum“mm .
sobrantes basade em la introduceiln de otros Mercados
moyoristas de productos frescos, $al como Aves y Hue=
vos y Peseado no parecerfan factidles pare mejorar la
situaeidn. 53 '
ndmum:m,utmhm
(Reglamentacidn de Sanidad Animal, Decreto Nacional WO
A.tmrmmummm
”).umlmudm-ki—h“
afios, 1o situacifa de hecho yo mamifiesta, que lleva
hacie ums eomercializacifn direeta desde la indust:ia
de transformacifn o envassziento al NWinorista, sin
necesidad de la etapa de¢ concentracidn Mayorista.

Pu 81 oaso dal Pescado, su reducido volumen relativo
de consuzo y las inversiones adicionales necesarias en

ol Hersado (instalaeiones frigor{ficas) no agregarfan un

MR ”
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3.10 Promooidn del muevo Mereado.

clone® de competencia en ol Mercado.

volumen siguificativo de oocupacién ni sejorarfam
presuniblemente el resultado econdmuico de su '

operaeidn. ' }
Por ello, y antiecipdndonos sl Inforue Final de este
Istudio, nmmumanmtdlm
dedbidamente, sugerinoe desde ya al C.F.I. y/0 a h

Provineia de Buenos Aires, comicncen a preveer la

necesidad de emcarar una aceidn especifics
e obtener una ocupacién conveniente a las
nes sobrantes del Mereado,

Se poue de manifiesto shora la adecusda previsifn
eongue encaramos la metodologfa propuesta la C.P,
al inclufr ecote Capitulos '

n el Informe Final se incluirdn 10s aspectos oou=

cernientes a eote Tema, t—am-mm
eipelmente une concurrencia selectiva de nuevos
Hayoristas y Productores a fin de mejorar las ot

W ‘?:L'
B



ENCUESTA _EN MINORISTAS

MERCADO D% CONCENTRACION DE La bhEmL”

Como Ud. seguramente sabe, el actual Mercado Mayorista de Frutas
y Hortalizas de La Plata, ulicado en las calles 4 y 48, va a ser
demolido y se esta terminando de construir un Nuevo Mercado en
Avernida 520 y celle 116.-

Esta encuestsa esté dirigida a quienes como Ud., seran los princi-
pales usuarios del Nuevo Mercado y ha de servir para orientar mu-
chos aspectos de su funcionamie mso, por 1o gue le rogamos nos
preste su colaborscion para llemr el siguie rte cuestionario.-

Vomos g entrevistesr slrededor de 200 comerciantes ¥ las8 opiniones

que surjan de egstas encuestas sersn reunidas para obtener resulta
. . . N . L4 . N

dos generales, sin individuszlizer a ningun negocio en particular.-

1. Voy a enumerar una lista de Servicios Generales que puede bxrin
dar el Nuevo Mercado de La Plata. Le ruego me indique . cual de
~ estos Servicios gon necesarios para Ud. en el Nuevo Mercado
de La Plata: '

sL . No
Necesario Necesario
a) Comidas, Minutas (Restaurant) ..... e ‘oo
b) 'Café, sandwiches, bebidas (Bar) ... “oe e
¢} Teleéfono PULLiCO vewevunsevnnnoenss cee | . e
d) Oficina de COrreosS .ueeieeeeeeesss. vee .es
e) Agencis Bancari® ..ee.oveeeronon... .o .o
f) Bstacidén de Servicio seeeeeeseteon. cee coe
g) Teller Mecanico para Automotores .. L eas _ .o
Y B T .oe .
1) TFleteros para transportar mercader{a “on vee
j) Changsrines pars cargar mercaderis.. .oo ces
k) Playa de Estacionamiento ........... .o e
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Puede indicarme qué otros Servicios debe tener para Ud. el

Nuevo Mercado de La Plata?

a) - -‘I...Q.‘-.-‘.ﬂ........'.ﬂ.... ...... ll...“:..........
H K .

b) iaoantooo-l.o-nbtloo-otn..-oola--sta-o---c.---oo----coc

c) ..-..I‘-.I.O..'l‘..‘.l'...l..‘.0.......-.ll.......'....

4 I - .
En que horario necesitaria Ud. que funcionara el Nuevo Merca~
do para la vemnta? ‘

enn 1los meseg de: en el horario de:

B) eseesrcectescesasnssare s Me basaneas s asanm b
D) veeecavscvacsasannascanas Cecerseoaneaatena
0) seessecsesevrosanscacae e tesececseasssaaese
) T teeeassnesarseana

Con respebto al Nimero de Mayoristas, opina Ud. que en el Nue
vo Mercado...

a) ... deben ser ma s que en el sctual Mercado?  ....
b) e " " menos " " 1" ] " ? e e
c) .. " " Jog mismos " " " " "7 e

d) (le es indiferentE) .0n.-..-l.I-.‘l-.-.eoio.-‘-.o.-. R RN

comentariog .-.anocul---.-‘..-tc.ooucl..-l...o..t.'....l.-.

ono-lono-nooooco-no.oo-.-uc.o-t.o-.q-a---o---u-oo-OO'OOOOO'

Cree Ud. que en el Nuevo Mercado debiera permitirse el ingre-

g0 a otros nueves Mayoristas?

TSI ..., NO' .. .. (Le es indiferente) oe.s

5%
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Si se facilitarén_puestos a los Quinteros en el Nuevo Mercado

para que vendan directamente sus F. y H., para Ud. ...

a) ... le serfa mds comveniente gque ahora?  ....’

B) ae. " "  menos " " L .enn

¢) ees " W lo mismo qi1e ahora? cow s
d) - o8 (DO BabE) LI N

Comem_‘-l‘__ario: L R R I R R R R N I IR

——— e 27

LR A L L L R R R I R I A I R N A L R O B Y I A I A R S R R A SR IR S B Y R

En el Muevo Mercado, debieran pesarle en una Balanza cads conm .

pra?

SI .... NO ... (Le es indiferente) ....

GOUEL’ItEI‘iOg L R R R L R N A I R R R R N N L L

L R R R R o I I R R I I R I S R T I T R T o

En el Nuevo Mercado, debieran entregarle facturas por sus com

pras?
SI .... M ..., (Le es indiferemnte) ....
comemarioﬂ' "'l..l‘..li...l‘.'l...liil..IOQl'.ol.l’l..-D-..l'.

..---al--.-oa-ueco‘-o.l..o-oo....quooo.nt.-loo-lolnto.’l.np"

« 7’
Desearf{a Ud. tener en el Nuevo Mercado me jor informacion de
los precios de venta que en el actual Mercado?

ST .... NO .... {(Le es irndiferente) oo

-C_-Qmerrtario: Il."..........l..ﬂiittd‘.‘....'...0............

L N R N L B R S L IR B B I I I R A RN A B I N B A A R L A N B B L L L
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" 10.

12.

Y desearf{a Ud. conocer 1los stocks existentes de cada producto,
al comenzar la venta de cada af{a?

ST ... NO ... (Le es indiferemte) ....

OOmemBrioz ..t..o--noo'---:l‘n..oilo.o.-c'n!QE;lotoll..éit-.-‘

3

ﬂ--o-lo-o-anao-'..o'.u--o.-nci.oir.-u-ha:o--nou‘-#iio-;;iostilili‘

)

Yoy a enumerar tres sistemas con que se podria informar de
los precios en el Nuevo Mercado., Le ruego me dé su opimnidn
favorable (F) o desfavorable (D) d¢ cada sistema:

1°) Un sistema de altoparlantes que vaya propalando- .
combinuamente log Precios de venta c..eveeeoe.. save

2°) Un sistema de pizarras en los que se vayan ins-
cribiendo continuamente los precios de vents .. .....

3°) Un boletf{n impreso todos los afas que registre
los preclos del dfa amterior y los stocks exis

tentes .......‘...l.‘.-..l'li..-l.l.-l..‘.OI-.I' . L I A ]

Comelﬁtarioz ..llI..'l?..l.......l..ﬂ-l..‘.-.-ll......l-lll'..

.ch-.-.--ooolcnin-ln.Qo..'.t..!.c.uloo..oo.loll.--!l‘.lol.-.

Qué otra forma sugiere U4, paré informarle de los precios v
de los stocks en el Nuevo Mercado?

\

.!-n-o..'.l--..o-l-.o..a.!.h.-‘ﬂl.la.-..B.c.b.nso-ootu'-IOCI
.OIII.I.l..l.‘.lll..o..lll...Il..ilo.....'..li....l..a."..
[
.'I...-.l..ﬂ..'..'H.Ol-'...ﬂ.l..lﬁlll...l.-.......-.-l..-'ﬂ
’ .

--a.o.t..ltauc.--oo..l-.o--.u-.-....-.oq-.unlonu.o...ltl!t.

'...Q.l...........l.l,.l.l.ll!."l...l.....o..l....l.l.....

/7
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1.3.

14.

15.

Actualmente, del total de sus compras. de F, y H, qué porcen-
taje estima Ud. que compra,...

a) LI B ] al Mercad—o MayoriSta de La Plata * " e .‘-.A..

RS

b) ree 8 O'trOS MerCadOS May‘OI’iStaS YRR TER

H

c) v.. 2 Quinteros en sus QUINEAS . eveees oo i

d) "OBOtros (indicar) ® 5 6 b8 0 b 8 o bo e te nedS . e o Eé

TOTAL weoon 100 %

Comemariosg D.co.c.'ln....‘.on.c.ti.l.o--.ooco.o.d.il.-....

L R R I R R T N T N B R R I I A B IS I TR

(Si compra a Otros Mercados Mayoristas) Puede Ud. i nilicarme,
en orden de importancia; a qué otros Mercados Mayoristas com—
pra Ud. actualmente F. y H,?

0. .

l » q--lco_u--aloooooeo--oc--‘o'o.oo-oo--.neo--o‘u-.o--o'-_-‘-oooo

o . , ) .

2: ll..ﬂli..."llb.-n..Ilo.‘-aa'ill...Ol?-.l.!.il.!bl.l.-..

30: : 1 ) ' [ f‘\ i ) .
.o!utﬂ-tr.-ioocboooo.anct..o.t.l..-..tcio.._oo‘o..ou‘.ooooco

0., . ' . o .

4' 0-'-'-00-;|l-c'-oni-oo-ii.‘3-ot---oo-o---looo-w.oco.nocno.

comemarj.083 LR R A I I B R I B R R I R R A I I I BN ----f----oo-o-l-c

..I.-onclto-.--l‘-..oovtt!Ooo..-.na..o.--uu--;d-.-.nn.ﬂ.ll...

(Si compra en Otros Mercados Mayoristas) Pueﬁe Ud. indicarme,
en_orden de importancia, cudles son los. motlvos por los que

compra actualmemte F.y H., en otros Mercados que €l de La Plata?-

Q.
l' ® %o E B8 S S NI E NS A DT P AR A % s e Y 2 e S %9 4 e s A P ER 4 s o0
2°a
. % &8 4 & 8P ¢ ¥ & PO e P N A S FEd NI &0 A s B B @ a8 % F & e 8 o P E Ba S s
301
b L2 B I N I N I R I L I R R A B I I A R I I I R R R R A N I R A BT R O B I N L O I B B B

0.
4' L R R R I I I S S S T N R RN I - I B R R N

Comentar'ioz L R A I I I R R I R N A A A A AR A AN B 2 L B I L B B B L B A

LA N B R B R B A B R B R N A I A A I A I A N R A BN I B A A B A L L A B L L

i



17.

18.

VR S
(=
S e

(81 compra en Otros Mercados Mayoristas) Puede Ud.

qué deber{a ofrecerle el Nuevo Mercado de La Plata p
Ud. dejara de comprar en otros Mercados?

los - & % a s & @ » &9 O pom @
2°= " e ® g Ne ® avaeteg o
3% . ieieeesaens

40.
* a2 & BP0 e B Y ee o

Comertariod o .eoeeese

% % % o % a8 s 9% a 8w S0 e e

A qué horas necegitn

la venta?

vd,

ern. 1os meses des

L AL I I DY PR R I U B R R
L B B B N O Y R R B R
L A N S L e o Y B AT T I B I Y

L I N N T T

Come nmbaricg: conus

" & g3 b & F B8 SS9 42 b

tener las F, y H

PR R N N S T R R R Y

4 » & & v 8 0 8§ T St E P S s oE b

Puede Ud, decirme cuénto‘tiénpo le 1lleva

o

realizar sus compras en el Mercado

. en su nego

s 4 08 8 o0 s s e

5 o ¢ 5 x5 % 5 b & b+ e

'actualmehte

llegar hasta el Mercado de La Plata ..vees.

transportar sus compras desde el Mercado
hasta su negocio

LN S N B LA B R I I I B B B N R

4°) en total, desde que sale hasta que regresa,

le lleva ® 8 TR PR P d s ae % 4 e b e RS e S e

- 4,

degirme

ara que

cio para

QIIOIDC,O/G.

~

LR I IR T )

L L I B ) hora

& e a hora

TR 1L0rs

A S—— ——
]

e ves HOTasg

Comemario: t.ta-.-o--.-.....’n..-.--.-.---.---------..-.-nt.ﬁ

L R I R R I I R I I I I I N I A I A A I AR B R A A NI A I I N L B I I B S

il

—



19. Qué dfas de la semana compra Ud. actuaslmente en el Mercado de
‘ La Plata? '

5

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sdbado Domi ngo

¢ e b . & 0 B * s 8 * 0 5 88 s = L B I I R ) & ® o a e & 0 @

Comemariosz T EEE R E R EE T EE T E Y T T T T T e e

L N L o N A L R I O R I R R I I A R N R I R I N A A N N N L L L A

20, Actualmemte, resliza Ud.(o sus socios) personalmente las cum-
pras en el Mercado de La Plata?

SI, siempre ... “SI, a veces .... NO ....

Comentariog ...:..........l.ll.-..ﬂ.-....-ll..l'.l....I.D.t.

o-o'-o--n.baon-nonc-undn.uneo-o-c-uci-uoo..-o-o-uol-‘oo-nlﬂ-u-o
'

21. (Si 20, s{ 2 veces,o.-no) Quién realizs por Ud. sus compras en
el Mercado? (fletero, empleado, etc.)

| P ¢ 8 8 b 4ok A% ¥ F e i e 0% SO R D DR b O s e D OAEE A DO S s e s s o0 N s desaes

—

22, Actualmente, usa Ud. vehiculo propio para trauwsportar sus com °
pras de F. y H, desde el Mercado? ' '

SI * == NO .ll.-.

Come rtariog GGHOOBDD-"oo.e.n-.l-nau-nvn-to:-c-‘50.-.;.»-:.0.-5

-.-.oclo---nctlcoo.'o-bcutoolunns--o-n-.oll..oln..ooolc-l.DJO

V2



-23.

‘24,

25,

26,

8 i—-

(81 22. Si usa vehfculo propio) Por favor; qué vehfchlo(s)
tiene?

Camidn o Pick-up Capacidad Ts, Modelo Afio
a') ® % 280 40 880+ 8 s "6 " e F e e T E e o-ao.-’v--i
,b) .l.'.l-‘!loﬂ.lo.a- & ® 8 ® 9 s 0 a0 O % o8 * 5 B " S
comentarioz .I‘.l..l.lll‘il'llln.-..l...ﬂ.l'..l'-....l...l..

0...li.!l.oloo.ooi.....l.--ootl.n.ﬂ..nn.ol...'.ll.‘c.“lll‘coc

A}

(Si 22. si.usa vehiculo propio) Ademss de transportar en su
propio vehlculo las compras de F. y H, desde el Mercado, usa

- Ud. su. vehiculo pars ofros fines? .

SI.I‘"- NO te s e ] I

(Si s{) Para qué otros fines usa Ud. el veh{culo? ’

i .
. . ' -
Ieocbo--oo-Oa-so-oungoo-oa--Jucoots‘o..nnsuo----c--oo--aoooo

(Si 22. no usa vehiculo propio) Quién le realizs el transpor
te de sus conpras desde el Mercado? (Fletero, otro mi morista,

etc. )

'.D-.lt.u-..e.n...luu.-loo.o.-.cooot-onccu-locotoooicoooo-..

Y_cuéqto le .cobra actualmente? (pof viaje, por cajon, ete.)

4 o4 ssdo esoe easoe .oolo-on.u--n-o.'ql-Oooco.onon..l.-to.-060l.°i

(81 22. no usa vehfculo propio) Necesitarfa Ud. un vehiculo
prOplo para el transporte de F, y H. desde el Mercado?

SI .... NO , ... (Le es indiferente) ....

Comental’i05= .....l...l..l.l"l‘..lll..l-......'.'.....l..ﬂ.

00.-..-.oo-oonotaolno'--.--oia.con.ac.cso-«n.---ao-.-oo.-ct
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27«

28.

29-

300

31,

Actualmermte, utiliza Ud. <changarines para transportar sus odm\

pras desde el puesto Mayoristas hasta su vehfculo?

s

S5SI, frecuentememte .... SI, & veces .... NO "....

Tener reparto a domicilio paras sus clientes, opins Uld. ...

a) ... QUE €8 TnecesSario para su negocio? sean
b) «.. " no es " " o nooow ‘e ee
c) +.. (le es indiferente) ceus
g_omer[tﬁrio_= ..U"-_...Il.l‘l..t‘.l..-...u..!..-...'Q..l..'.""
LA L L A B I e Y I R Y R B R N O A T R R R R R S e N N I X ] 'lI...Icicl......‘.l.

Actualmente, tiere Ud, reparto a domicilio?

ST .... NO ....

(81 28. si tiene reparto) Con qué vehiculo(s) reparte?

Qué monto gproximado de Frutas y Hortalizas...

a) ... Compra Ud, cada vez que va ak Mercado? $ ...

-(por afa)
b) ... Vende Ud? : $ ****(por mes)

Comemario: ‘l.‘.l'..lllI‘..l..ul.-I.-.l.lI-.Ql....!I.l.I.l.-‘..

L I R I I I A I I I T I I R R I R S R e E R E E R E R E T N N Y BN ]

//s



il e S B R Lt L I
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.
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32,

33.

10 .-

®ste local por favor, ...

a) > » ¥ ES de Su propiedad......-.
) ... es alguilsdo por Ud. e.... en$ ...... por mes

¢) ...Ud, arriends una parte ... en $ ...... por mes

® S8 % p 8w A s k* 44 B A S SO TSN R s & B0 8 A ® P e m be s E e E s E s s S

Tene algin tipo de Sociedad constitufda?.

SI [ I A Qué‘ ti‘po de SOCiedad? .C.t'..t.‘ll."l"‘.‘
NO ..-“.

Oommarifoz qlcoooo-oe--.-ooo-odn-‘o-t‘ooo Sh w e s b B e s b E s e s s bR

..D-l.'....‘l.ﬂ.l.....0."0..‘..0..Ill.0.','.'.5.ll.liiﬂﬂi.....

]



ll [

- OBSTRVACION DEL ENCUESTADOR -

#

1. Direccidn del negocio et ceceeoneaeseeiasesesanennnes

ZONA sevseossasaneassss Hora de la entrevista .........

2. Tipo de negocilo:

— Verduleria ¥y Fruteria ... Almacén ceeasanes
. ~ Carriceria «asssveeesecens " Rotiseria se.eee.
— Puesto de Feria eceesssses - Aves y Huevos ...
- Supermercado seessccsasnn Pescaderia «.....
- Proveeduria Socisl ...... Otrod: eeveeecenan

3. Dimensiones del negocio: _
Frente m. Largo m, Sup.Total
’ — Todo el 10Cal teseeeccccrs svaoees vaesees ceneve M2.
= Parte destinads 8 Fu ¥ He o eeeeee  senoss cevaee 24

3. N° persomas atendiemde F. y H. ¢ .s00..n

5. Tiene Autoservicio de F. y H.:
! .SI * s NO * ®a @

6. Tiene Baglanza para F. y H.:
| ST wuue NO ....

7. Tiene caja registradora para F. y H:e
SI [ I I : . NO .;.l

8. Tiene Heladera o Camara para F. y H.:
SI sen. NO .... '

g., Tiene Teléfono:

SI ® & = & NO . ® o0

. i . P . .
Impresibén general: (Ubicacion, aseo, teNCiCN)} seesorosoraeon

Ill.-.l.lolcloooeoﬂa!lloo.l.b-IIOOOBQCIOOQDI-DCUODOQQ00.....0.

Fecha y Firma del Encuestador



ENCUESTA EN MAYORISTAS -
MERCADO DE CONCENTRACION DE LA PLATA

Como Ud. debe conocer, el sctual Mercado Mayorista de Frutas y
Hortalizas va a ser demolido y se esta terminando de comstruir
un Nuevo Mercado de concentracidn obligatoria en Avenida 520 y
Calle 116,.- :

Esta encuesta esta dirigida a quienes como Ud. gseran los princi
pales usugrios del Nuevo Mercado y ha de servir para orientar
muchos aspectos de sy funcionamiento, por lo que le rogemos nos
preste su colaboracdién para llenar el siguiente formulario.-

Vamos a entrevistar a casi todos los usysrilos del actual Merca-
do y las opinioned de edta encuesta sersn reunidas pars obtener
resultados generales, din individuslizar a hadie en particular.-

1. Voy a enumerar una lista de Servicios Generales que puede
brindar el Nuevo Mercado de La Plata. Le ruego me indigque
cudl de estos Servicios son necesarios para Ud?

- st . ¥O
A Necesgrio Necesario
a) Comidas, minutas (Restaurant) .... ces s
b) Café, sandwiches, bebides (Bar) .. .o e
c) Teléfono PUDLICO .uevevsssrcnsovene “es cen
d) Oficinag de COIrreosS s.eesesssssaces .es ves &
e) Agencia Bancaria .....oceececccenn .- vos
f) Estacidén de Servicio {......;.;... e e
. g) Teller Mecanico para Automotores.f . ) .o
h) GOmMErfa veveeeencescerscanronssons .o .o
1) Fleteros para transportar mercade-
’ T 8 veveeccscntvsncnsssssrnsnonees “ oo ces
'j) Changarinés\para CATEAT seveascass  ese , .o
k) Playa de estacionemiento .....+.. e _ N



., S - 2.-

1) Depésito gener=1l psra envases vacfos .., ... .o
., e
m) Depéeito general para mercaderfas ..... ... e

n) ca’mara fI‘igOI‘ﬁffiCa general s P8 a2 .-.._.- - ’ e . [ B

Puede indicarme que otros Servicios Generales debe temr pg_g
Ud. el Nuevo Mercado de La Plata?

a) .lloun.--Oo!o.lnoo--onla.....ooqvt.o.li--.o‘coo..l..u..
‘-
b) ..l..l‘lll"‘....l.'.!.'.....l.l.'....l..‘..-.'.I'.'..".

e) '.ll.l.l.'...llI...l...’.-l..........Q.I'..l.........'.I

‘.) .'..I.I.....I...‘ll-l.‘.....l....‘l.....-.l.-.li.l.......

En qué horsrio necesitarfs Ud. que funcionara el Nsevo Mercado
~ bara la vemta?

‘en los meges de: . en el horsrio de:

do v es s inianesosibiomeiade oo-od_o;i.oloo'6050ln.0-u'..‘
ijid&o]ii.i‘jlooilid."on.o.ou i'.‘.a.’l-a‘....s.alii.;ski

o4 ] f; ;o Jj
ooo-o-u¢000--cu3.-6‘6d-¢‘01 ‘i.i‘iobijca‘o.o.-an-o .

L N N e R N T : JJ“;‘-"&.‘"“‘B‘J“‘J.-‘

Comentg!rio‘: '.....'.ll.......'.;.‘.........l..l'........"‘“'."-"

'

.OIO.ou.u.n-s-!'lbl.o.-o-.-o..o.-n-....-..oo...--o-cnonooooqo

/7.
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L

.5.

En que horario necesitar{a Ud. que furcionara el Nusvo Mercado
para la entrada de mercaderia?

en_Jlos meses de: en el horario de:
* 8 P RY LA EEL o se st eaae L N N Y R R R R )
LI L I B B B B A B B S T R S S LU B R AL I I I I O B R I RN R
L R R I I I I I ‘l.td&i.n.....o..c....l
'.l‘.l..lh.“...'.l...ll.‘ ® s a P kP EE S PN YA AN N

Comentarioz il.....o-.-liuagoilritcooontiiol..0.0.’............

..'...!'.....l..‘.........‘O.'..l..l..-..'.-...I...l.ll‘...l.l

.

Con resPecto al nimero de Mayorlstas en el Nuevo Mercado, opl--

ng Ud. que...

1

a) «..deben ser  mas que en el actual mercsdo? .. ..
b} ee. " menos meonoe " 9 ..
c) "o " " lOS IlliSmOS " " n " H ? aeswe

d) (le eg indiferentE) L N N N N N N N NN RN e e

Comentari(): :...I‘..I..-....t.‘.l...‘.l..-cc'..’l.'...ll‘...d.D‘.O.

..I.}..I...I.O..........ii..-I...'..‘......0'...............'.

]

Cree U4. que en el Muevo Mercado debiera permitirse el ingrese
a otros muevos Mayoristas?

ST ....  NO ....  (le es indiferente) ....

comem!:rio: LI B IR Y N O IR N RN RO ‘I....I'..-..........t‘._._'..

.l.co--QUQCOOOOIOUIQOQODI-u.oo...i.loo.-tl.ocli..u..l LA RN R EA L

//.

1



/.

T

Y con respecto al nimero de Qudinteros que vende en el Mercado,
opina Ud. que en el Nuevo Mercado ...

a) ...deben ser mas que en el actual mercedo? ...,
b) o e f ft menos " n " 1 ” ® cove
e) ve. " " los mismos " " " " no? ss 00
d) ) n " eliﬂﬂ.nadog? $ % ® 08 s 060000 0oV syt eV L N

e) (le es indiferente) ....‘.‘.!tt..ti..'.l!ll‘.‘ot-io l:q-n

COHlen'taI‘iO: 'C‘lll-.-.u..l.‘Ilt....l._l.‘.o.!.p.-.'.l‘ll..!"‘"..

TR E R R R R R R T T T T T T T T T ey e e o e B A O B B AR N I B N B B AL A

En el Nuevo Mercado, debieran los Mayorlistas pesar em uns Ba-
lanzz cads venta?

SI i..i NO wuus (le es irndiferente) ..:. -

Comentﬁrloz ."I.O.-":l‘.’.6“.-'.-.;.‘“-l.l"..ﬂ“b".ll.-..-.l-l.i"...

.ols-anocu.oot'-nuo'-o.-ai‘-c..-n.-.cocino.oo‘d-ii.co'ioi'-'cuooon--

En el Nuevo Mercado, debieran los Mayoristés entregdr una fac-
tura por cada’ venta° '

ST ssen §O .... (le es indiferente) sve.

ccmemario: -IQCI“.C'I.t-l-l-o;o-.l.l.l..‘..vll.l.....v.l‘l.'i

R R R R I e e A S A I R B A SR S B IR L B N LA L  L L

/e



://. _ : : : ' | ‘5,_

10. Voy s enumerarle tres sistemas con que se podr{a informar a
los gompradoreg de los precios en el Nuevo Mercado. Le ruego .
me ‘dé su opinién Favorable (F) o Desfavorabdle (D) ade cada sig
temad

1°) Un sistema de altoparlantes que vaya propalando
continuamente los precios de venta seeecscscess sees

2°) Up sistema de pizarras en 1los gue se Vaysn ins-
cribiendo continuamente los precios de venta... sere

'39) Un bolet{n impreso todos. los dfas que registre
los precios del dfa anterior y los stocks exls

tentes .It‘..i...i.l.l.i'...l......i.‘l'AOODCDQO 'EEE

COHIGHtﬁI'iO‘ .‘...'tolttll.l.l--..‘...!."-.t...l....l.l.t.lll.

‘0-6-0.‘5‘oicl...n...ctci...o...lol‘.'.Ociot-lcol.ocnlocoliti

1. Qué otra forme sugiere Ud, pars informar de 1los preciog a los
compradores? , -

0-....‘-ltO..‘o.....,o.ol‘-.....-o-...o.t-a.io....’ooo-o..-..'.o

l2. A qué hora necesits Ud. terer ls mercader{a en su puesto para.
la venta? ' : ‘

En los meses de: , Hora
.G'........O..-.....l...‘ I.Q..I.I.I
...IQ"......'.O..!..... ....'l.."
f..-....o---.ouot..cnﬁou ...ll.’f‘..’"

comm I‘i°= 0'!‘-.'..o.‘..lnl...o‘b.o...-......-4-0..-00-..---

.!..l...D'....D..-o-o.uu.-.o.--...l‘.u.-.o..tla~.o.o-oloooot-.

/7



M

13.

En qué dfas de 1a semens recibe Ud. sctuslmente mercaderfa en
el Mercado?

. Dunes Msrtes Miérc. Jueves Vierms Sébado Domingo

14.

15.

16.

s e e e " e o s as e . e ke

Ccmentﬂrio: lcoo‘.t.c.ooDdiolo-i-....l...l-.0....5-..0.-0.00.‘

ooon-’o-tnoo.noo:c--cooo-----o..‘ii---.--.--..o-n-v-o-cno--'001'

Actualmente ‘tiene Ud. vehfculo(s) propio(s) para treser mercade
riad hasta este Mercado u otroa?

ST Ji.. NO +...

comentafioz '.!'.-C.-.-.localoc.-n...oo.o-n--.-o..!.’--.o..-..o

.ooooooioco-covuco-.n.nnii--t-‘o“-’ocuo'oooo-.-o--.c.oqo--on.--c

(Si tiene vehfculo(s) pr0pio(s)) Por favor, qué vehfculo(s)
tiene?

Camidn o Pick-up gaggggggd TS; Modelo Afio

N

G Vst PEe st e s et s et e e ss e s s e Rb e ‘1 io“‘iiio-co
* % ¢ 0 %P OB A I e hE A s 44 oM S 40 S " a s TP AN ‘..luu...l.lt.'l
..‘.....-..'......" B & e & 8% & " a4 b .‘......","....

(Si no tiene vehlculo propio) Necesita Ud. un vehiculo prOpio

para traer mercader{ss?

SI ® 8" @ NO . & 8

COmel'ltariosz ...l...-...l.l.l.!..l....l..‘;iiiiﬂl.‘ODOID-.i.Ql..

‘..-"....‘.....I.I...."l..l.l.........‘.l.Q.'.......-...I....

/-
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17.

18.

19.

Necesita Ud. teléfono propio en su locsl, en el Nuevo Mercado?.
ST ees.  NO ..., (le es indiferente) ...

Cgmentﬂri(): ‘l.llll..‘."Dl.t..“......lC'..I....l.ll‘..llio...

.Q‘O..Q.'.......Dl.'.lh......-Q..l...l........l..lli.l..l.lii

Necesita Ud. madursdero de frutas en su local en el Nuevo Mer-

~ eado?

SI s s be NO se a0

GOIIIEHEgriOS ..00.!...0‘0.-l.éuol‘oto....'-iolooioo..O'....""'.

& 9 o v s 2 s s s o"-o'ccoooa--t...-q.o-0...-ooo..-iioo'cn'tnt-t.lootl'

‘En el Nuevo Mercado cada local cerrasdo tiene 4 m. de frente

por. 8 m. de fondo.~- A Ud: le resulta...

a) i excedivamente grande? “eeer

b) ... adecusdo a sus necosd dades? P

¢) ... necesario mas de un locel? e
(Cudntos en total? ae.. )

comﬂﬂtario‘ ,..‘.C't._-...tcoa-A. -o'-...IOOt..l!i‘l'.'.orvuoooo'l..'

.II....‘....I’.‘EI'-....«lIC.‘.'.I..I......CI...l..._..rﬂﬂr.-'...



20,

21,

8o

En el Nuevo Mercado hay locales que tienen oficines indepen=~
dientes de alrededor de 12 m2., que naturalmente te rdran un
elqumler mayor y hay locales sin oficinas independientes. Ng
cesitars Ud. un local...

a)...- con OfiCina? s s
¥) .. sin oficina? .oon

e) (le es indiferente) e.s»

come!!garioz It.-It--.l!ull'tooo--.noloou-oc-.-....--..-ettoll

ll‘.......‘.....i..IOCO‘OIIO-Q....‘..‘.I..t..-.....-......c....

Qué cantidad de personas tiene Ud. en el puesto actuael?

. ' ’
Funcion Horaa por dia
a) S e oe s s g sr s b bass s oévo.u;cooo-oc
'B) l.l.’.l.;.o‘lé..ll.... o.l-oon-!--ioh
0) .l".lcl.ll‘;‘ccnlcl.l .1;.-6‘-60.0.6
d)‘co-ykoo---iéi‘oinocné;_. \ Poo.c.inap-oit
e) ...."......‘.....:i’."’ .“-.‘..‘...".‘.“
QQEQEQQELQ: ooo---aoo-.-oa--o-o-liiocc-gio;aa:c$ai¢-;o-l{‘-.o

N | - ' 5 N
..O...l....l.Q.....I.n....c.llll...‘-l.l.ll.‘c“.‘-".‘.r‘.“".
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22. ORIGEN DE LA MYRCADERIA QUZ SE VUNDE BN T MTWRCADO A NUALMENTE-EN %

& i —— —

PKODUCTO TOTAL

" CANTIDAD | UNIDAD

1{2f3flafjs)e[7]s

TOTAL

De su propia produccidn.-

De productores de La Plata.-

De otras zonas de produccidén.-

De otros Mayoristas de este Mercado.-
Del Mercados .uveivecensonns e

Del Mercado: e.veesvasonsccans

Del Mercado: eeveevieesnssecsne

Del Mercados ..ceceececcnssase

e R #¢ g Y AT v es

O-TAWMPE N




s, AR TR T

//o o | . “iOo-

23, DESTINO DE LAS VENTAS ANUALES DESDE EL MBRCADO -~ EN %.

TOTAL = 8
OANTIDAD | UNIDAD

PRODUCTO

- TOTAL

otros Mayoristas de este Mercsdo.-
Vertas por Licitacidn.-
Comerciantes IP. B, ¥ E.~-
Comerclantes de otras zonas sl N.-
Comerclantes de otras zonas al S.-
otro Marcado: .eiececdncaacssacs
0tro Mercsdo: o civevesseccsncnss
0tro Mercao: eceeceeresssscncesns

ok 8% [ 1] -

L1 D

-3V & H
> > o> T b e b

s as

4. Puede Ud. imicerme cudles son psra Ud. los l{mites hasts donde
llege la zons de influencia total y parclal de sus ventas a2 Co-
mercigntes Minoristas:

- Total
- Parecial




3.

_(s1 s{ tieme Depdsito}

llo’

DATQOS GENEnALES

Nombre del tltular del local:

P PG B8 S s B a s Y VA A PP TS e ESE ST EEE S ES NS SO YA S A

Es Umdco locatario ..... 0 lo tiene en sociedad? .....

(81 Xv tlene en Sociedady
Tipo de SOCiedad: .....c....'..v...o...q'o.......-.-....00!..

Fecha de constitucidén: ....... Tiene contrato legal:
SI > % & & B NO «a s o

: . L
. Nombre de log Socios Partlcipacion

2 s e s é e n it ad 2ad e s e e btde tkbe B Ao oo e n e un s dradise

# savd doa t B0 B e n tra st htavstre e s e ébde s b o bre

) . f . . ; .
o";.'l"l-o..lco--.fcci'baa.nn'-;.-da'

‘.6.;"-0“0..

UbiCBCio’n del lOCBl: .l:-.O.D.l-’.iI;ijbottl‘lil-i.li.l“..ribil..

Frente m. Largo m. Supér.mz.

DimenSiones loqal f.---c‘ s bae s I EREERE  merse e
I" maduradero.. s s s TR ELEE as s se s
Tiene Teléfono propio en el local? SI seus O ....

Tiene Depdsito de Mercaderf{as en otro domicilio?
SI s e NO LI N

Frente m. DLergo m. Super.m2.

Dimersienes del Depdsito  sees-es ceeans coannee



FLIA. ENCUESTADA:

CALLE: N P1SG: DTO:

DiA UNIDAD TIPO DE NEGOCIO DISTANCIA HS.DE COMP.
1lDemingo 1| kg. 1| Almacenes y despensas 1|1 cuadra 11 6a 8hs,
2iLunes 2| atade 2, Vonta de aves 2|1 a2 cuadras 2| 8a 10 hs,
3|Martes 3| cabezs 3! Fiambreria v rotiseria 3| 2 a 3 cuadras 3|10a 12 hs.

. 4|Miércoles 4} c/u, 4| Pescaderia 413 s 4 cuadras 4112 a 14 hs,
Encuestadora Semana Dia Zona 5|Jueves 5| Proveeduria-Obra Social- | 5|4 a 5 cuadras 5|14 8 16 hs,
6| Viernes 6| Verdul.-Fruter.-Mercadito | 6| & a 6 cuadras 6116818 hs,
7|Sébado 7| Supermercedo 7|6 a 7 cuadras 7{18 a 20 hs.
8| Feria 8] Més de 7 cuadras | 820 a 22 hs.
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Papa 101 \ '
Batata 102 i |
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Cebolla 103 ! :
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Zapallo 105 E i
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Zapallito 106 ! l
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Zanahoria 107 A !
Repollo 108 : i
Choclo 108 ! '
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Pepino 110 i j
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Berengena 112 : |
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Remolacha 13 ! '
Chaucha 114 i |
Arveja 115 ; ;
Aji 116 | :
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Tomate 117 : '
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Lechuga 118 ! !
.Ace!ga 119 ' !
Espinaca 120 ! i
Apio 121 ; i
Verdurita 122 ; !
Naranja 201 : i
Mandarina 202 } i
Pomelo 203 l :
Manzana 204 i '
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Pera 205 ! I
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Durazno 206 i !
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Ciruela 207 : !
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Uva 208 : !
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Banana 209 ! X
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Sandia 210 ' !
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Melon 211 \ ,
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Filet de Merluza 30 | :
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Otros pescados 302 I !
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NIVEL DE INGRESO |Encues- Perfo- COMPOSICION N
FAMILIAR MENSUAL | tada rar FAMILIAR  cgq, | Personas
céd Do 0 a 4 sfios | 1
Menos de m$n 25,000 1 T a2 " 2
25000 a 49,999 2 “20a840 " 3
§0.000 s 99,989 3 40 8 60 4
100,000 a 200,000 4 . * +de 80 B
Més  de 200,000 | 6 Total 6
Sin ospecificar a Sin aspeclﬂgar 9
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Tipo de unidad: jaulas, docenas, 2tados, paquetes, cajones, etc.

Peso en Kg. pfunidad: 15 Kg./jaula; 1,5Kg./ paquete, etc.
Trausporte propio o terceros: T.P. 6 eros.




