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0.

INTRODICCION

El presente estudio de factibilidad eaté destinado a ang
lizdr la viabilidaed de la operacién de una planta textil
en Berisso, provincia de Bvenos Aires. La emrresa en cueg
tién.ha atravesado una serie de circunstancias ouy parti
culares, que estimamos oportano resefiar brevemente, pues
de lo contraric resultarfs poco claro el proceso de and~
lisis que se ha de seguir en el g¢studio.

Atento 2 lo dicho anteriormente no debe buscarse en eata .
relacifn de circunstancias ningun juicio valorativo de
los hechos 0 partes comprometidas en los mismos, sino un
marco de referencia para interpretar la situacidén actusl.

" The Patent Knitting Co. de Busnos Aires, subsidiaria de

la empresa homénima de Londres, instald y operd desde el

" afio 1935 una plants textil de hilatura y tejido.de punto

de elgoddne Desde sus comierizos la planta operd en buenas

' condiciones de rentabilidad y logrd una sblida posicidn

de mercado, basadas en la calidad reconocida de sus produg
t08, y la seriedad de sus opsraciones.

Como toda naestra ipdustria textil, a partir de la fltima
posgnerra y frente a un mercado fuertemente comprador sa-
frié una promunciada disminucibn de la productividad de
la mano de obra. Hacla fines de la ddcada del 50 comienza
la reversién del proceso de mercado y como censecnencia

.de la misma la conocida racionalizacidn generalizada de

la industria textil, con las consecuencias gremiales que
son conocidas. '

En el casv de The Patent Knitting el proceso de reconver
8ién no fué adecnadamente encanzado y arrastré una situz
cidn de baja productividad y tendién gremial perumernente.
El problemn hizo crisis con motivo de uma huelga gue pa-
relizd totalmente las actividades del establecimiento deg
de agosto de 1960 hasta myo de 1961l. Puede decirse qgue a
partir de ese momenio la empresa perdid lz conduccién del
proceso y vivid bajo um estado de¢ conflicto permemente.
Compecuencia de lo antsricor fue que la empresSa no soleamen
te no avanzd sino gue retrocedid ea términos de producti=

" vided y la diffcil situacifn econfmica que este hecho acg

rreaba impidié a ls misma continuar un adecuado plan de .



renovacién de eguipos. El andlisis de las cifras de venta
gque se verin en el capitulo 3 permite poner en evidencia
la situacién comentada, siendo de destacar que durante to
do e=te periodo 1z empresa encontrd dificultades para abag
tecer la demanda y asdn para cumplir sus compromisos de en-
trega como consecuencia del establecimiento de "cuotas”
de produccidén muy por debajo de lo gque razomablemente po-
diz producirse. '
Hacia fines de 1968, contando la empresa con poco mas de
400 persoms empleadas tuvo un Ultimo conflicto gue termi
né con el despido de todo el personzl. En resguardo de sus
despidos el persomal trabé embargo sobre la totalidad de
los equipos de la fibrica. :
Ia gituacibn econdmico-financiera de la Empresa, como se
verd mds adelante {cap. 2) era muy comprometida y= que
arrastraba un gran pasivo previsional y fiscal que se prg
tendfa consolider por el mecanismo de rehabilitacidn de la
ley 17.507. Sin entrar en el detalle del curso de las tra-
tativas y contando como eclemento funiamental, la poca posi
bilidad de lz empresa de hacer frente.a la erogaciém de los
despidos, por uma parte y por la otra, la imposibilidad de
recuperar la situscién econémica sin una dréstica raciona-
lizacidn, se llegb a un acuerdo en el sentido de vender el
paquete accionario de The Patent Knitting Co. & uma coope=-
rative formada por el perscnal bajo la denominacién de Coo
perativa Argentina Textil de Trabajo L.tda.
La idea centrzl de los promotores de la Cooperativa fue la
. d¢ capitelizar en la misma los despidos del personal y prg
 coder simmltaneamente a umz racionalizacidn de persoml,
limitando el ndmero de cooperativistas por cuanto entre
los operarios existfa el ‘convencimiento, de que aun llevan
do la fAbrica a plena produccidén sobrabdan mas de 100 persg
nag si se queria tradajar a un nivel de productividad acep-
table.
La compra del paguete acciomario se efectud pa uma cifra
- de $ 495.000.- para afrontar la cual se utilizb un sudsidio
"de 1la Secreteris de Promocién y Asistencis de la Comunldad
per $ 150.000.-, se ofrecié hipoteca sobre un inmuetle de
la sociedad y se entregaron documentos y cuentas a cobrar
de la emprest.

10
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Dado que la transaccidén fué entre los accionisias y 1a
Cooperativa, 2 comsecuencia de la misma, esta aparece
como deudord de la Sociedad Anénime cue compré.

luego de uma serie de altermativas la fébrica comenzé
a funcionar entre diciembre de 1969 y emero de 1970.
Si bien los cooperativistas comprometidos .son poco me
nes de 300 persomms, no tcdos comenzaron a trabajar pues
las encrmes iimiteciones fimencieras condicionaron un
baje nivel de produccifn. De hecho 1z empresa se vid
forzada a no tomar pedidos que se le efectyaran por fal
ta de tiedios para comprar materia prima.

Se realizaron intentos para conseguir apoyo financiero
bancario pero no se tuvo. éxito. Ias razones son compren
sibles: la Cooperativa no tiene otro activo mas gue el
‘pagquete accionario de la Sociedad Anbnima y esta luego
de varios ejercicios deficitarios que acumalaron pérdi-
das del orden de $ 1.000.000.- se halla practicamente

en quiebra noe pudiendo ofrecer garantias suficientes,

8i se considera que em sus dltimns balantes no figaran
los despidos en el pagivo.

En esta situacidn se abren dos interrogantes que es ng
cesario despejar a fin de aeterminar 1a viabilidad de
la operacién.futura

a)'El velor real de los activos de la Sociedad Anénima,
' y& gue solamente ‘en ol caso gue los mismos saperaran
a los contables se justificaria el precio pagado por
' 1las aceiones, y se tendrims una plataforma de solven-
' cia irdispensable para encarar una gestién crediticia.
b) Ia factidilidad' tdcnico-econdmica y fimanciera de la -
.operacifn que determinard las condiciones de explota
cifn y las necesidades de fimanciamiento.
Dentro de este marco de referencia se encarard pues, el
estudic que se nos ha encomendado.
A loa efectos de cflculo todos los valores se hen tomado
en $ de la ley 18.188, eonaideranuose las simientes equi
valenciasz.



100 280 o o ¢ ¢ o o o
100 Prancos Suizos .+ .
1 Dolar (USA) « o o o &
1 Libra Esterlina (G.B)
1 Marco (GERM.} « « o «

$ Ley 18.188

1,00
81,00
3450
8,40
0,96
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RELEVAVIERTO, ANALISIS Y VALUACION DEL ACTIVO FIJO

Se ha efectuado un prolijo inventario de la totalidad
de los bienes de .uso de The Patent Knitting Co. S.A.

y se ha procedido a la valuacién de los mismos. En el
Anexo I de este estudio podrd verse el detalle del mig
mo, asi como una exposicién de los criterios seguidos
en la valuacidn.

Segin nuestro criteric el valor activo de la totalidad
de los bieres de uso, asciende a8 la suma de $ 4.181.194.~
valor considerablemente superiar el contable que como
se verd en el capftulo 2 luego de practicadas las amor—
tizaciones corresponiientes llega a § 1.010.709,64. Co=-
mo podrf verse en el anexo citado el valor que hemos
considerado como activo es el corresponiiente al “valar
do uso®™ de los mismos, por las razones alli expuestas.
No obstante en la mismm valuacién podrdn encontrarse
108 correspondientes valores de realizacifn y de repo-
sicibén de cada item.

Dade que €l mencionado anexo es lo suficientemente ex-
plfcito no nos detendremos mas sobre el particalar.

éomidemgiones gobre el estado de 1os eguipos

Aun caando 2l efectuarse la tasacién de los equipos se
ha tenido muy particanlarmente en cuenta esta circunstan
cia, para cada uno en particular, dado la importancia
que el asunto tieme con la operacién futura de la plan-
ta, se ha estimdo oportunc hacer un andlisis global
del problema.

El conjunto de -1astalaciones, constituye un todo orgé~-
nico ¥y perfectamente adaptado a su finalidad producti-
va y desde ‘este punto de vista no ofrece ningum limie
tacidén a los .plenteos productivos que se toman como pun
tc de partida para las proyecciones econémico-fimmncie-
Ias.

En lo referente a czpacidad de produccidn rno existen
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precisameiite “cusllos de botella®, Si bien la capscj
ded del conjunto aparece limitada por la hilanderds,

ls sobrecepacidad relativa de la tejedurfs obedece a

una cierta diversidad de equipos de uso alternativo,
segun las exigencias de la demands, gue normlmente

se alternan en su funcionamiento. -

El eotado de conservacidn ep en general satisfactorio

y sensidlemente mejor en 105 equipos aie en loa edifi
cios, siendo de notar ¢n estos dltimos deficiencias

en los techos que- serd mecesario reparary para 1o cul

- 12 tomrén las previsiones pertinentes. El estado geng
ral de las miquimas con un mentenimient o normsl no of;v:@~
cord por lo tanto diftcultades para la produccién. £l
layout. de loe equipes y centros productivos es razona-
blemente tueno y se eprecie, en gcnexal, sobrante de
saperficie cudierta que faéilitard fututras éxpansiones
de produccidn posidles u otras altermtivaas.

No obstante lo comentado hay btuena cantidad de equipos
técnicamente obsoletos que serd mceaario reemplazax' )
en un plazo mas 0 DONOD breve.

Parte de eete proceso se venfa cumpliendo: en el efio 1958
se incorporS tode uma linee de peinsduria nueva cuyo ni
vel actual de eficiencia técnica se mantiene adecuado.
Han habvido asimismo incorporaciones importantes en’'la
tejedur{n, que, como se podri ver en el inventario cons~
ta do una tuenz cantidad de mAquinas de no mds de 7 cfios
de usp, y con uma capacidad de produceifn unitaria aanag,
blemente superior & las antiguas,

El problema radice por lo tanto, en 1o gque se refiere a ol

sbletencia.de equipos en la hilanderia, donde las bajas
veloctdades y reducidos tamafios de los "pacuetes®™ texti
les introducen importantes e insslvables 1{mites a la
productividad que se expresa en unzs demsnda de mano de
obra superior a la gue en general ofrece la industria
mes evoluciomada del pafes. Entendemos que esta situacidén
es un factor nagativo en 1o que hace al futuro de la Cog
perativa que deberd ser sslucionado, tomando deosde ya
las providencias necesariess pare eliminarlos en un pla=-
z0 cierto.

e
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]ilecesidé.des de reequipamiento

- Ja obsolencia de eguipos que hemos mencionado no se mg

l.3.1.

nifiesta a nivel de ineptitud técnica de produnccidn,
para lag mecesidades zctualesa o previsibles del merca-
do, sino a su eficiencia econémica lo cual hace ques
en 12 medida gue la relacidn costo de produccidn-precio
de venta lo permita, €l prolilema puede ser manejado en
el tiempo. Con todo es nmuestra opinidn que deben tomap
se desde ya las medidas necesarias para gue en un pla—
20 no mayor de 5 afios se encare la renovacién casi to-.
tal de la . hilanderfe, con excepcién de la linea de pei
padur{a incorporadea en 1958, y de la spertura y limpig
ze donde la evolucién de la tecnoérogia es menos impor—
tante. Esta renovacidn pusde encararse en forma total
0 progresiva. Sin perjuicioc de cue la renovacidn debe
gser cumplida en su totalidad dentrxo del plazo antedi-
cho, las restricciones fimancieras parecen indicar mas
conveniente el planteo progresivo.

El eatableciniento de un plan concreto en este sentido,
escapa 2 los mirgemes de este estudio, méxime cuando en

1a mteria hay dos criterios divergentes (empezer por
la preparacién o empezar por la hilatura) con ventajas
e inconvenientes para cada uno bastante diffciles de
discernir.

Atento a ésta circumstancia y sin indicar cual serd

el orden de reposicidn mms conveniente plantearemos a
continmuacifn las mecesidades totales de reequipamiento.
Como gueda indicado, no se trata de un estudio técnico
de reequipamiento sino de unz determimacién, encarada
fandementalmente con sentido econémico, 2 fin de tomar
desde ya las previsiones correspondientes.

ra hilado cardado

Se tratd de reemplazei 40 cardas con uns producceién ho
rariza de 160 Kgs. de mecha en conjunto. . .
Las alternativas analizadas han sido las sigulentess
- 7. Cardas Rieter de slta producciém, 25 Kg/hora c/u.
con botes de 20% x 42", Ancho dtil 407, precio FOB
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55.000 Fr. Suizos. ( l Pr.S = ‘ 0.81).

Considerando el recargo de aduena del 20¥% y 10% para
transformar FPOB en CIP tendriamos un total de $ 411.,600.~.
En este caso habria un exceso de produccidén frente a
las necesidades que oscilan en 160 Eg/hora.

- & Cardas Platt de 27,5 Kg/h de similares caracteristi-
cas & razén de 5.300 Libras Esterlinas FOB ($ 8,40/1li-
bra) que hacen un valor CIF de $ 48.900.- que incremen
tado con el recargo del 2% asciende a $ 58.600.~ por
méquina con un total de § 352.000.-

Adoptaremos esta dltim par me jor sjustarse a la cepaci-

dad requerida. En l2 columna correspondiente & costo de

reposicién del anexo 1 {pag. 26) este valor aparece pro-
rrateado entre los tres grupos de cardas actuales en

$ 237.600.~3 § 26.400.,~ y & 88.000.~

Renovacién de los manuares de cardado

La eleccién del tipo de manuares ofrecerd algumas difi-
cultades para compensar la capacidad individual de las
miquinas de alta velocidad con la cantidad de pasajes ng
cesarios segun el tipo de produccidén, Actualmente se &is
pone de un total de 64 cabezas a una velocidad de 20 “ats/
minutos que totalizan 1.280 mts/min.

Corrégido este valar por la diferencia de rendimiento . efec

tivo de las mdgquinas modernas que es menor aungue compen-—

sado en parte por los botes mas grandes, se dimensionard
para 1500 mts/min teéricos gque se pueden completar con dos
alternativas:

- 3 Manuares Coghlan (Licencia Witting) de 2 cadezas cada
uno con botes de 20 x 42" y velocidad de 250 mts/min.
c/u. $ 35.000.~ que totalizan $ 105.000.~

- 3 Manueres Platt de caracteristicas similares con 2 ca-
bezas de 250 mts/min. c/u U$S 4.500 FOB (1 USS = $£3,50)
agrogando el 10% para transformar en CIF y aplicando el
recargo correspondiente gue es de 80% sme llegs 2 $31.500.~
cada miguina totalizando $ 94.500.-

Adoptaremos el valor mayor o sea $ 105.000.- gue correspon

den a los parciales de § 26.250.~ y & 78.750.~ que figuran

en la columma correspondiente de la pagina 28 del anexo l.
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1.3.3 Repovaci&n de las mecheras de cérdado

"'Bn eéste rubro se eliminan los 3 pasajes actuasles, median
te mecheras de alto estiraje en un solo passje. i
la necesided méxima llega & los 175 Kg/hora que pueden
ser cubiertos con las siguientes altermativas.
- 4 mecheras Riester de 108 sletas con estiraje de Ne
0,16 a 1,6 Bobinas de 7" x 14" y velocidad de 1200
TPhe
Produccidn real 45,3 Kg/hora. Valor FOB 115.000 Fr. Sui
zos que con fletes seguros y recargo del 20% se eleva
a $ 121.400.- cada méquina ¢ sea un total de $ 485.600.~-
-« 4 Mecherss Platt de .similares caracteristicas a razbn
de 9.500 Libras Esterlinas FOB c/u totalizan $ 421.000.-,
valor cue adoptamos y coincide con el de pag. 30 del
anexo l. .

1.3.4. Renovacién de Continuas de hilar de cardado

Para cabrir uns produccién horaria similar a la actual

se plantean 2 alternativas.

-.17 Continuas PLATT de 384 husos con uma produccidn efeg
tiva de 8,64 Kg/hora a Ne promedio 22 rertiendo de me-
cha 1,6, ecartamiento- 34" y cops de 2 1/4 x '10". Egyi-
padas con Aspirafil e un costo unitario de 6.600 Libras
Esterlinas FOB gque "transformzdss & CIF y con recargo del
80% representan $ 108.000.-~ En total 6.528 husos & -

< 18 Continuas Coghlan - Gotdrdo de caractéristicas simila
res pero de 360 husos & un precio dé $ 92.800.- c/u.

Adoptamos este Ultimo velor gue coincide con el prorrateo

de $ 498.000.=3 629.000.=; 101.000.~ y 424.000.~ de las

péginas 32 y 33 del ‘Aneio 2,

Resumen de la _inversién de reequipamiénto

1.3.5

Heremogs el resumen considerzando los valores de recupera=-
cién de los eguipos actuales gue sacames del anexo 1.
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Reposiecién Recaperacién
Manuares ) il 105 .060 .- " 2.700‘. -
Mecheras " 421 ,000,= *  40.,200.,~
Continuas ® 1,652,000~ " 158,500~

* 2.530.000,~ . " 258.400.-

Consideraremos ademas una provisidn para los montajes
que estimamos del sigulente ordens : '

A proveer por el vendedor 87.000,«
A" proveer por el comprador 43.300.~
130.300.~

: Esguem de finsncizamienton

Se tomarin las condiciones habituales de 30% como pago
al contado y saldo financiado a 8 afios con dos de gra~

‘cta y 10% de interés sobre saldos deudores. Si bien el

B.I.R.A. financia a su vez el pago del contado, ne se
tomard en cuenta esta posibilidad. El esquema por 1o
tanto sera el siguientes :

18

Totales Contado Financiado

Provisidn de equipos  2.530.000  759.000 . 1,771.000

Provisidn de montajes _87.000 26.100 _60.900

Total provisidn 2.617.000 785.100° 1.831.900
Gastos locales 43.300 43.300 -
Sub-totales | 2.660.,300 828,400 1.831.900
Ingreso por recupera— a
cidn 258,400
Pago neto al contado 570.000
Intereses 10% s/ssldo 183,190

Desembolso neto iniclial 753.190




El resto obedeceri a 1la siguiente secuencia:

19

2 Bngo inicial ¥y

3.409.445

Ailo amortizeaci én denda Sal do Denda_Pago' Intereses Egreso efectiwo

1 ‘8284400 1.831.900 '183.190 753.190
"2 - '1.831.900 183.190 183,190

3 - . 1.832.900  183.190 183,190
4 305.317 ' 1.526.583 152.658 457,975
5 305. 317 1.221.266 122,127 427.444
6 305.317 915,949 91.595 396.912
7 305. 317 610.632 61.063 - 366. 380
8 £ 305.316 305. 316 30.532 335.848
9 305,316 - - 305, 316

’ 2.660. 300 1.007.545

A los efectos del flujo de caja que se desarrollari opor
tunamente,' se considera como afio 1 a 1975,
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2.1,

2‘.:1.1.

ANALISIS DE 1A SITOACIOR ECONOMICO PINANCIERA ACTUAL

A los efectos de poder comtar con un elemento de jui- .
cio como punto de partida para proyectar la futura si.
tuacién econémica y financiera, resulta necesario efeg.
tuar un andlisis de los estados contables de The Patent
Knitting S.4. y de la Cooperativa Argentina Textil de
Trabajo Limitads, ambos al 31 de diciembre de 1969. Asi
mismo a continuecidén se efectuard un estado consolidado
de ambas sociedades el que servird como situacién ini-
cial para las proyecciomes gue luego se formulen. Pars
mayor facilidad de interpretacidén todos los dbalances
correspondientes & 1969 han sido transformsdos a2 § Ley
18.188, dado que las proyecciones se hacen en esa mone
da. .

Situnacidén econdmico financiera de The Patent Knittin

Partimos para este andlisis de un estado suministrado
por la BEmpresa certificado por Contador Pdblico y. por
los dos liquidadores de la misma.

Desarrollamos luego a continuacidén los cuadros del Ac-—
tivo y el Pasivo indicando para cada rubro el valor ori
ginal del documento utilizado pars el andlisis y el va-
lor ajustado conforme al estudio que hemos realizado sp
bre el particular,

Activo

- Disponibilidades: analizados los saldos de estas cuen
tass; 9e los ha hallado razonabdlemente representativos
¥y en consecuencia no se introducen ajustes.

- Créditos por ventas: a) Deudores comunes: esta cuenta
representa los saldos deudores de clientes por compras
a la titular del Balance gue se analiza. Se trata del
saldo sujeto a riesgo de cobramza por lo cual, al fi-
nal del capitulo se introduce un castigo para cubrire.
lo; b) Documentos a cobrart se trata de documentos de
terceros en parte en cartera y el résto en caucibn en
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el Banco de la Nacidén. Su saldo se considera repre—
sentativo no sujeto a ajustes.

Otros créditost a) Deudores varios: excepto un im-
porte de $ 100.- abonado como anticipo a un provee-
dor, el resto de esta cuenta corresponde a la deuda
que la Cooperativa Argentima Textil de Trabajo tie-
ne con la Sociedad en andlisis, por retiros rara pa
gar parté de la denda del pagquete acciomario de Pa-
tent Knitting S.A.3 b) Anticipos Ley 17.507: se trz
ta de los pages realizados a las Cajas Raciomales de
Previsidn y a 1a Direccidén General Impositiva como
adelamto del Convenio gque luego se suscribié. Hemos
entendido mas conveniente sacar este crédito del Ac
tivo y consignarlo en el Pasivo como detraccién del
galdo del Convenio firmado con el Banco Industrial
conforme a 1a Ley 1T.507.

Previsién créditos dudosos: como se menciond, la cuen
ta que principalmente puede dar origen a "incobradles”
e8 "deudores comune 8" con un saldo de $ 121,176,29.

Si bien =21 tiempo del balance se previdé una reserva
para incobradles de & 58.725,30, el andlisis del com
partamiento de la cartera, que realizamos en el mes
de marzo pasado; demostrd la activacidn de =2l gunas
cuentas ioportantes gue al cierre de ejercicio apare
cian inmovilizadas. Debido a ello se ha ajustado es-
ta previsidn reduciéndola a $ 36.000.~ gue, de todos
mod 09, representa el 29,7% del saldo.

Bienes de cambio: el saldo de las cuentas gue forman
este mudro supone las existencias a fin del ejercicio
valuadas a precio.de costo. El andlisis de dichas exig
tencias y las posibilidades de realizacién de las mis-
mas,: sefinla que los valores de balance representan ra—
zonablemente el valor econdmice de las mismas. En este
sentido se puede indicar gque el rmbro mateirias primas
corresponde a existencias constatades por recaento al
cierre del ejercicio valuadas a su precio de compra,
Otro tanto pusde indicarse para el rudbro productos en
elaboracibn {cargados en miquinas) con la adicidn de
que las mismas, & la fechae, y= se han transformado en
productos elaborados. En lo referente a productos ela
borados el valor gque figura en €l balance es el resul
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tado de un ajuste de lés existencias practicado con
motivo del cierre de balance, evaluado & su precio
-de cooto. Si bien revisando los mismos se han encon
trado algunos productos (telas de boneteria) inmovi
lizados par més de 4 sfios, ventas posteriores de los
mismos, del orden del 20% del total, a precios de 11
guidacién se han efectuado.  por encima de los valores
de inventario. Pinalmente, en el mbdro Materiales,
s bien se han constatado algunos elementcs deteric-
rados {(agajas tejedoras oxidadas), analizendo los va
lores de los mismos se les encuentra aensiblemente
inferiores a los de plaza. .

- Bienes de uso: el seldo de este rubro corresponﬂe a-
“1os valores residuales del activo fijo o inmowilizae-
do de la Empresa. Representa a los:valores de origen=
valar de compra o construccidn- mas los importes por
revalios contables leyes 15.272 y 17.335 menos las
anortizaciones -tasas corrientes y especiales autori
zadan por dichas leyes— hasta el ejercicio cérrado 61
31 de diciembre de 1968. Lo snterior supons gue en el
ejercicio 1969 el rubro no fue castigado con deprecig
ciones, criterio seguido teniendo en cuenta cue duran
_ te dicho ejercicio la Empresa no operé. Concordarcs
con el criterio seguido de no amortizar en tanto el
establecimiento no tuvo sctividad; estimamos razoma-
blement e representativos los valores cogtables de gque
gse trata par cuyo motivo -no introducimos ajustes.

~ Bienes inmaterinles: el balance muestra en este rubro
€l saldo simbblico de la cuenta Marcas de Fdbrica. Si
bien entendemos que la evaluacidn econémica actusl de
las marcas de fibrica de Patent Knitting excedem el -
- marco:de este estudio, no hay dude que el prestigio
gue sus productos tienen en plaza supone para sas mar
cas un valor apreciable.

- Cargos diferidos: sefbla el importe de las primas de
seguros, por el lapso de tiempo a trascurrir durante
el ejercicio 1970,

2ede2+ Pagivo

- Deudmas bancarias: analizado el saldo de esta cuenta fue
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hallads consl stente y por lo tanto no se le . efectdan
ajuates.

- Cargas sociales y fiscales: debido al monto y diver-
gsidad de conceptos contenidos en estae cuenta fue po-
cesario roslizar un extenso andlisis de la misma que
did lugar sl cuasdro que se¢ acompafia por separado ,
(2.1.4.). De ese modo se efectud un ajuste en mis de

$ 61.813,02 que es la consecuencia dé:los siguientes
ajustea: a) como ya se indicd® al comentar el Activo,
el créditc que la Emopresa tieme por pagos & cuenta gdel
Convenio Ley 17.50730 hemos pasado al Pasivo resténdg
lo de 1la deuda; D) hemos adicionado a dicha demnda los
importes por mora e intereses corridos durante 1969,
derivados del convenio ya aludido omitidos emn el dbalan
ce cue analizamosy c} por considerarlo mds afin como
concepto contable, hemos trasladade o esta cuenta el
importe de § 2.293,74 gue en el Balance que analizanos
figure como "Gastos a Pagar" y cue corresponde a cuotas
sindi cales impagas; d) tanbién se incluyé en esta cuen
ta el importe de $ 11.243,33 adeudados a la Municipali-
dad de Berisso por Tasa de .Inspeccidén e Higiene efio 1969.
En &)l Balsnce origindl figaraba inclufdo en Provisiones
sungue por tratarse de un impuestoe vencido debe incluir
se, & nuestrd entender, eén el capitulo "deudas®.

Gastos & pagar: como ya sefialamos en el punto anteriar;
hemos trasladado este importe a "cargas sociales y fis=
cales”,

Sueldos a pagart correspondé a remuneraciones pendie:n-
tes de page &l cierre de ejerciciot hallamos correcto
ol saldo par 1o qae no se introducen ajustes.

- Provisiones para impuestos: como ya se sefialé se bha
trasladado a "carges sociales y fiscales” la Tasa Muni
cipal de Berisso por el afio 1969. El resto del saldo
representa a8 los impuestos a las Ventas y Educacidn
Pécnica afio 1969, menos los anticipos pagados.
Previsiones para despidos y gastos cansidicost como se
puede cbservar el Balance en andlisis no registra re-
servas para los riesgos mencionados, no obstante los
juicios que la Empresa tenia por los despidos de la
totalidad de su personal. Si bien entendemos que este
tratapiento contable es enarmal, no introduciremocs sun




ajustes al -respecto por cusnto creemos gue, en or-
den & la finalidad global del estudio gue estamea
realizando, el riesgo menciomnade debe pondersrse
Junto a ajustes a realizar en el Activo. Sobre eg
te particalar volvéremos al analizar le sitaacién
-econdmico financiera consolidadas de smbas socieda
des. '
Capitel, Reservas y Resultados: como se podré ad-
vertir, la diferencia entre el capital neto conte~
nido en el Balence que analjzamos y el gue determi
nemos como "ajustado" es la consecuencia de las mo
dificaciones de que ya dimos cuenta en cagda caso.
Obl igacién potencisl: se deja constancia que las
oficime que Patent Enitting posee en Avda. de Ma=
yo 981, hsn sido gravedas en primera hipoteca a fa
vor de los vendedores del paquete accionario a la
Cooperativa Argentinme Textil Ltda. y en gerantia de

un saldo de precio de $ 80.000.-, resultante de di-

[P
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2.1.4. Anflisis del saldo de la cuenta "Cargas Soeiales ¥ Fiscalea*
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= Deuda Ccmvenio Ley 17.507

- Total adeu.&ado segin con

venio $ 1.517.631414
- Deuda por mora y recargos :
afio 1968 " 15.377,09
= Intereses corridos afio 1969 "__ 98.646,01
Subtotal $ 1.631.654. 24
Menoss Pagado & cuenta _. 65.5(}1!86 $ 1 566.246 38

-~ Deuda con Canas de Jubﬂaciones
- Caja de la Industria afio/69 3 2.541,88

- Caja de Comercio afio 1969 .4.106,68 " . ”_6-._-64'8,.56

- Denda con Sindica‘tos'

- A.0. Textil: cuotas ainﬁi--

' cales $ 1.672,08
- Pondo Asistenda Médica
Textil _ " 23.366,01
= Obra Sceial SETIA ' " - 626,42
~ SETIA: cuotas sindicales . 621,66 " 26,286,417
- Caja de As;m_ ciones Famtliaras . |
- Saldo moratoria impaga 3 3.699,56

« Saldo asportes patromales " 66.674,56 " 70.374412

- Provincia de Buenos Aires: Imgua'stos y Servicios
‘= Serviclos Sanitarios, saldo |

a 1968 $ 3.941,07
- Servicios Szmitarioa, afio
1969 ' \ $ 2:935,60

-
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Impus ato Activ.
saldo a 1968
Impueste Activ.
afio 1969

JImpuesto Inmod.

do a 1968

Impuesto Inmob.

1969

Impuesto Inmob.
saldo a 1968
Impuesto Inmob.
afio 1969

BO extra agua

Lucrativas,
Lucrativas,
Bésico, sal
Bdsico, afio
Adicionsal,

Adicional,

"Sexrvicio Sa:iitario, consu~

Municipalidad de Berigso

- Tasa Inspeccidén e Higiene,

gsaldo a 1968

= Tasa Inspeccidn e Higiene,

Municipalidad Ciudad de B. Aires

aflo 1969

- Impuesto Activid. Lucratie

Vasg,

saldo a favor

Otros Aportes x[o Rhtencipnes

- C.N. Ahorro Postal, shorro

mionores

C.R. Ahorro Postal, FPlan

Integral

C.HN. Ahorro Postal, Seguro

Colectivo

Pondo Naciﬁnél de Turigmo
S.B, de TrabaJO’ 2% S.a.C.
Mndicina Preventiva

Seldo de la Cuente

29
$  24.422,43
® 21.559,26
" 7.038,10
» 4-696,?6.
» 11§9$7'.9é
" 10_;9":09':"1 N |
s 348,20 $  86.899,54
$  20.337,37
n_11.243,33 " 31.580,70 -

$  (4.001,86) »  (4.001,86)

N

s.

2 32 2 3

. alvf

: 32'50.
6.145, 36

~ 4.097,18

8,74 * 10.305,40
| $ 1.794.339,0}
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BEl cuasdro de Activo y Pasi.vo do la Cooperativa que se
acompafia y que. a continuacién se analiza, ha sido con

feccionado sobre la base de informcidn suminiatrada

par la mismm -llevada.en fichas simples.- Los distin-
$09 concepteos contenidos en el Bzlance y sus valores,
fueron verificados con la documentacién gque los res-

paldaba y otros medios probatorios. En general el che
gqueo resultd satisfactorio motivo por el cual no se
introduacen ajustes.. :

Activo

« Disponibilidades: a) Banco Pcia. de Buenos Aires y
Banco de 1a Naciln Argentina: corresponde a los sal
dos en cuenta corriente & la fecha del cierre de e=-
jercicio; D) Caja: existencia de dinero en efecti-
vo al cierre.

= Bienes de uso:’ rodadosa corresponde a una unidad ..
Pord Falcon modelo 1964 adguirida el 27 de diciem=-
bre de 1969. Se consigpa a valar de compra, 8in amor
tizaciones, debtido a la prdctica coincidencia entre
au adquisicién y el fin de ejercicio.

= Inversioneg: acciones: corresponds al valor de com—

pra por la Cooperativa de 100.000 acciones de Patent
Enitting S.A.
« Cargos diferidos: a) Seguros: corresponde al valar
" del seguro del automovil Falcom comprado, con vigen
cia hasta el 27=dic.=-970; ©b) Intereses no devenga=
" doss representan los intereses por la compra finen-
ciada del automovil, incluidos en el Pasive junto
" con la denda remanente del valor de compra.

Pasivo

~ Dendas: a) Acreedores verios: el seldo de ests cuen

ta estd compuesto por $ 129.214,98 que la Cooparati-
va adeuda & Patent Knitting S.A. y por 8 142.603,27
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que adeuda a los vendedores del paguete acciomario de
P, Enitting como saldo de precio. b) Otligaciones a
pagart representa la deuda documentada por el seguro
del automovil y parte del saldo del precio de compra
del mismo. c¢) Acreedores prenderios: representa pay
te del saldo de mrecio del automovil comprado, garsn
tizado con prenda sobre el mismo; incluye intereses
a 30 meses descargados en el Activo como "cargos di-
feridos®. d) Subsidlos a reintegrart remresenta al
subsidio reintegrabdble recitdido del Gobierno de la Prg
vincia de Buenos Aires,

Cepital, Reservas y- Resaltados: Subsidio SEPAC: indi-
ca ¢l tratamiento dado gl Subsidieo recidvido de la Se-
cretaria de Estado de Promocidn y Asistencia & la Co-
munidad sin cargo de reintegro; b) gastos del ejerct
cio: corresponde a gastos incurridos por la Cooperati
va durante el ejercicio para la adquisicién del auto=-
movil Falcon ya mencionado.

31
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Consolidacién de los PBalances correspondientes s The
Patent Knitt-' ' '
Limitada.

A partir de 1os valores determinados en los puntos 2.1.
¥ 2+2. para ambas socledades en andlisis, se han con-
feecionado los cuadros de Active y Pasivo que se acom=
pafian en los que se reflejan dos situaciones distintas:
a) primer ajuste o sea el gue se deriva del ya realize-
do en los puntos 2.1. y 2.2.3 D) ajuste fimal, donde
Juegan los valores consecuentes de las indemnizaciones
por despidos, gastos camsfdicos ¥ la valuacién técnico-
econfmica desarrolleda en el punto 1 de este informe.
Para efectvar la consolidacién hemos partido del supueg
to Juridico-econémico de que nos encontramos ante una
absorcién Ge Patent Knitting por parte de CAT (Coopera-
tiva Textil Argentina)}. La consecuencia prictica ds di-
cho criterio en orden a la consolidacién, sers que en
el capftulo Capital, Reservas y Resaltados del Pasivo,
partiremos del capital integrado de la C.A.T. al que
sumaremos o restaremos el patrimonio neto proveniente
de la Sociedad Anénion,

Consolidacién sobre la base del primer ajusnte.

Se indicen & continuacidén los criterios seguidos parz la
integracidn de cada uno de 108 rubros.
a) Cunentas del Activo
-Disponibilidades: comporta la simple adicién de los
valores contenidos en cada uno de los balances.
~Créditos: En este rubro se ha restado el imparte de
$ 129.214,98 que la Cooperativa adéudada a Patent
Enitting, por compensacidn con ajuste similar em el
Pasivo.
-Bienes de cambios son logs que figuraban ya en el mis
- mo rabro en,Patent Knitting.
-Bienes de us0o:-comparta la adicién de 1os valores con
tenidos en amboa ‘balances.

bl SR aetd SRl LN



- Inversiomes: al consolidarse ambos balances este
bro desaparece toda vez gque el importe de $ 495.000 .=~
que figuraba en la CAT era representativo de las ac~
ciohes de Patent Knitting equivalentes al valor de
la transaccién de compra.

= Blenes inmteriales: valor que fignrade en P Kni~

B tting.

~ Cargos diferidos: sumas de los saldos de ambas so~

ciedades.

. @) las caentas que so moncionan a continua .
cidén estén formadas por la adicidém de los saldos exial
tentes en los estados que se consolidan: Bancariasg
Cergas Sociales y Fiscales; Sueldos a Pagar; OWliga~
cionss a Pagar; Acreedores Prendarios; Subsidies a
Reintegrar; bH) la cuenta Acreedores Varios proves
niente de la Cooperativa; he sido disminuida en +
$ 120:214;98 que la misma adeudaba a Pi Knitting, y
ademas en $ 80:000.= transferidos a Acreedores Hipo
tocarios,; por tratarse de una denda de CAT garantie

. zada con una hipoteca sobre un inmweble de Pi Knitting
¢) Acrecdores Hipotecarios: se origina en el tratemien
to contable explicado en b)s

« Provisiones: son las que proviencn del Balmce de P,
Enitting.

& Capital, Reserves y Resultados: la circanstancia de
la consolidacidn de ambos estados contables, desde
el punto de vista del patrimonio neto resultante, -
arroja un velor deficitario de § 247.064,29 a conse
cumeia de los ajustes introducidos principalmente
por vie de compensaciocnes de cuentas o derechos en~
tre ambas sociedades: Dicho valar negativo se forma.

. de la signiente manera: a) C.A.T.: ha dejado de Jjam
gar su velor activo de $ 495.000.~ por la compra de
las dcciones de la Sociedad Anfnima, ye que lzs mig
mas son reemplazadas par la incorporacién del "i’on—
do de comercio“ de la S:iAi en 1la Cooperativa, inde~
pendientemente 'de que = signo. remlte roaitiv o0 ng

_gativoj desaparece la apoariaciln pasiva de m deuda
con P; Knitting: ¢l aporte patrimonial rpegativo de
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la CAT el conjunto es de $ 216.385,22; n) P, Knitting
aporta su patrimonioc neto anterior menos el crédito que
tenia con la Cooperative por $ 129.214,98 cancelado por
compensacidn; el sparte patrimonial negativo de la So-
ciedad Andnims es de $§ 30.679,07. '
Como ya se menciond, &l considerarse la consolidaciédn
como irisercién de los valores Actives y Pasivos de P.
Enitting en la CAT par absorcidén de &sta a aquélla, gue
da mhsistente como Capital el valar de $ 150.000.~ gue

- valfa el mbm en el Balance de la Cooperativa.

2.3.2. Gonmlidacién se :nao ai)

Como ya se ant‘icipﬂ, este ajuste sapone la introduccidn de

dos factores de alta gravitacifn en los estados en andlisis.

Ellos afectan gl activo y al pasivo conforme se indica a con
tinuacidn:

' = Activo: se reemplazan en este estado los valores contables

IR ' +de'los Bienés de Uso, por los determimados en el punto 1

de este 1nforme como “valur de uso", es decir por $4.181294~
- I’a VO

;o , . 8} en el mbm ”previsionas para despidos y gastos causidi-

cos® ge regiatran $ 455.979,49 resultentes de lés tran—
sacciones;en vias de concrecién 2 la fecha de este infoxr

‘mey con 127 ex~obreros y empleados de P. Knitting por

$ 275,979,49 y $ 180,000.~ por gastos causfdicos (abtoga~

. dosy; peritos contadores, impussto de Justicia, ete.) Los

127 despedidos de que se trata, son 108 que no integra-

T on ia CAT' .

en el radbro "Capital Integrado® se han adiciomdo - -
$ 627.135,48 correspondientes a las indemnizaciones par
despido capitalizadas en la Cooperativa de los 271 ex-
obreros y empleados de P, Knitting gue pasaron 'a inte=’
grar 1la CAT,

c)Cierra el cuwadro el “"resaltado congsolidacidn™ que es un
. "pasivo no exigidle por terceros"™ y que representa la
'+ diferencis entre el patrimonioc neto resmltante de la

consolidacidén y sjustes ya eomntados, y el Capital In-

" tegrado.
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ANALISIS DEL MERCADO

Planteo Metodolégico

Tal como se ha expresado en el plan de trabajos de este
estudio, no se consideré necesario efectuar un estudio
detallado del mercado por tres razones fundamentales:

a) En general la participacién de la Empresa en cuestién
dentro del mercado textil es lo suficientemente peque
fia (600-~700 Ton/afio) como para gque su ubicacidén den-
tro de ese mercado sea mes un problema de posicidn
compe titiva que un problema de dimensién del mismo,
esto es vélido por lo menos, para boneterfs e hilados.

b) la empresa, a 1o largo de mds de 30 afios ha tenido
una participacién activa dentro de ese mercedo, ha-
biendo logrzdo en el mismo una posiciénm competitiva
fuarte, que le ha permitido ubicar su produccibn, ain
por encima de los precios de la competencia, en base
a una calidad reconocida por los usuarios y distribui
dores. .

¢) Si bien la empresa dejé prdcticamente de producir du-
rante el afio 1969, continud presente en el mercado,
realizando stocks gues 8dn cuando en proporciones re-
ducidas, significaron su presencia en el mismo. Este
indicio de mantener una posicién competitiva se ha
visto confirmado en los primeros meses de 1970, cunan-
do al reiniciar su producecibdn ha tenido pedidos en
cantidad supericr a la que podfe atender, hadida cuen
ta que no trabajadba a su plena capacidad.

Con este punto de partida se ha efectuado una encuesta
en el Gran Buenos Aires y con distribaidores del inte-
rior que abarcan Salta, Tucumén, Cérdoda, Santiago del
Estero y Santa Fe, con el objeto de determimar bésicamen
te las condiciones de competencia: calidad, precio y con
diciones de venta para los distintos productos. Asimis-
mo recurriendo a fuentes de informacién existentes, o0 a



3.2

3.3.

estimaciones de entendides en la materia se han recopila

. do antecedentes sobre la dimensién del mereadc y su posi

ble .evolucién. Fimlmente se ha entrevistado a tradi-
cionales clientes de la firma en cuestidén a los efectos
de pulsar su reaccibén frente a la normslizacién de las
ventas por parte de la misma.

En general, y dado que este informe no es especificamen-
te para la empresa, sino gue tiene cardcter semipiblico,
se omitirdn referencias a clientes especificos, o cudal-
quier otra circunstancia gue por su naturalezs relative-
mente confidencial pueda perjudicar la poaicién competi-
tiva futura.

la 1{rea de productos -

The Patent Knitting Co. ba vendido tradicionalmente tres

__productoaz

-~ Gasa de.punto cadena (tipo guirdrgica).
« Stockinette (para: carne de exportacién).
~ Telas de Boneteris peinade y cardeda.

Ademds, en formz marginal, para clientes especificos ha
efectuado ventas de hilados, destinados fundamentzlmente
a la fabricecién de stockinette por antiguos clientes
que)encaran la fabricacién por cueata propia {frigorifi-
C08 /. . ,

Es de destacar gue la situacibén de la empresa, a gque he-
mos hecho referencia en la introduccidn, determind gue
en los dltimos afios, por dificultades especialmente en
la tejeduria, aumentara sus ventas .de hilado por encima
de las proporciomes habituales.

Evolucidn Histérica de las ventas

Dado su interés por las razones expuestas al comienzo de
este Cap{tulo, asf{ como para tomar elementos de Jutcio



gue fundamenten la mezcla de productos a proponer; se
transcriben a continuacidn las véntas correspondientes a
los Wltimos 10.afios.

Las cifras coxrespondientes a 1969 se han omitido por cgz
recer de .significacibén ya que, como se ha comentado, du-
rante este afic no hubo produccidn y solamemte se vendie-
ron remanerntes de stock.



43

*T96T 0L8lN ® 0961 03508y epsep eFteng (X)

96°168°2 t ‘60t 021t ofvtt L400T Lézcg 8961
60*66L°2 9'9TY LS 0*60T Liezr 2legt L961
21'gec ¢ t'ogs gs9 o‘got €691 LT 9961
96*916°2 6485 94101 9°g0T gLt 6°toe €961
2l'gtte  2'6g9 9°L3T a'Lg ~Gtove 9‘62e v961
6L*629°1 6 €65 $‘L9 g'tL - o'st z'gée €961
6C'952 T 6°TS6  2'6s  €'%6 89Tt  9'tez  296T
gr*eLS (X)  0°Tée LTt 0°96 14901 oZfLIt 96T
G219 (x)  g'gsE 608 g€s 2 et © €%8T 0961
o€ ‘108 €tgrs £4€g €999 1'66T . 2eLe 64961
0240 c'TL9 g8z 9ot 692 G'6Lz  8S6T

§ SN Ui 10303 Uy SODYLIH ~Uj ©88D
18307,

"UJ, Gya039U0f °UL O330U¥}0035 OBV

SYaNdA o4  SH1YI0%



=~ Mercado: Adn cuando no existan estadisticas especificas
sobre este produeto, las estimaciones sobre el mercado
oscilan entre las 500 y 600 toneladas anunles.

_ Este mercado es cublerto en un 80 % por tres fabrican-
tes grandes:

- ILa Hidréfila Argentina 40 %

- The Patent Knitting 25 %
- Monasterio 15 &

El resto del mercado es cubierto por productaes weno-
res y otros ocasiomales. '

En general, el mercade se caracteriza por una demanda
gsostenida, no sujeta a oscilaciones estacionales ni e-
condmicas y un crecimiento lento pero efectivo que a-
compafia al crecimiento vegetativo de la poblacién.

Adn cuando no lo consideramcs especialmente, es de des-
tacar que la politica actualmente en marchz en el 4mbi-
- 40 de la Salud Pdblica y muy particularmente, la recien
te ley de Obras Sociales, pueden influir favorallemente
en un crecimiento adicional de este mercado.

Los principales compradores son los laboratorios frac-
cionadores y los distrituidores, dentro de los cuales
se destacan: 10A, Clisén, Mayon, Espada y Trastenberg
con compras del orden de las 30-50 Ton/afio para cada
uno de ellos.

Asimismo son compradores importantes los organismos pd
blicos como la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Al
res, la Secretarfa de Salud Pidlica de la Facibn y de
la Provincia de Buenos Aires con compras eanusles gue
superan les 25 tonelsdas individualmente.



- Precios: En esta materia el mercado ha sufrido una dis-
torsion bastante importante con motivo de la retraccidn

. de The. Paternt Knitting que como se ha visto cubria una
parte impoxrtante del mercado. :

En efecto, dwante los iltimos meses de 1969 los distin
tos tipos de gasa se han estado vendiendo en precios -
que oscilaron entre los 8 13,50 y 8 16,50 por Kg. Ila
reaparicidn do la empresa eh el mercado produjo un reacon
diciomaniento de los precios que se hizo patente en la
licitacidn abierta a principios de 1970 por la Municipa
14dad de la Ciudad de Buenos Aires, guwe le fué adjudica
da a un precio entre un 20 y 30 % por dedbajo de las de-
mds oferentes. Asimismo es de destacar la compra encar
gade por la fraccionadora Espada por 13.000 Kg que se
produjo durante fedbrero de 1970, adelantando el dimero
necesaric pera la produccidn por la convenlencia de los
pPrecios.

Estescircunstencias indican clarzmente que los precios
propuestos por la enmpresa son perfectamonte competiti-
vos con los del mercado, toméndose los mismos, que se

transcriben a continuacidn, como base para las proyec-
ciones econdmicas.

- Gasa N° 16, trama ablerta en ﬁiezas de 40 m, ancho
1,90 m, con peso minimo de 2 Kg por pieza, hilado 17
tulo 36 % 12,20 por Kg.

- Gasa N° 30, trema abierta, en piezas de 40 x 1,60 m,
con 2,1 Kg/metro, hilade titulo 30 $ 9,80 por Kg.

- Gasas R® 7, simple, en ﬁiezas de 40 x 0,92 m, con peso
mf{nimo de 1 Kg/pieza, hilado 36, en trama abierta
s 149- por Kgo . :

A efectos de ratificar de algnna manaravla'posi&i6n?cog
petitiva se entrevistd a cuatro fraccionadores de la Ca
pital y a dos distribuidores en Rosario y. Cérdods, los
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cuales manifestaron su interdés en colocar pedidos den~

tro dé esos precios. Ia demanda conjunta estimada por -

- 108 6 entrevistados asciende a 8.600 Kg/mes.

Pinalmente, en 1o que hace a condiciones de venta, la
modal idad . corriente de las transacciones es la factura
eidn en cuenta corriente con plazos de pago entre 30 y
60 dfas. Las ventas por licitacidn se cobran en pla=-
z0s que oscilan entre los 30 y los S0 afas.

El promedic histdrico de cobrmze es en este rubro del
orden de los 70 dfas para el totsl de lo facturado.
PYara los pagos dentro de los 30 dias se otorgan des-
cuentos de hasta 5 # sobre el precio.

- Conclusidn: Como conclusidn de lo expuesto, estimamos

gue en el mercado de gasa, la empresa puede aspirar rz
zonablemente a2 ubicar algo mas de 200 toneladas anva-
las, abarcando un 35 % del mercado estimado, 2 expenw
sas fundamentalmente de los productores margimles, a«
provechando su btaena posici6n competitiva actual y con
tando fundamentalmente con la eliminacifn de los ineon

venisntes en la produccién -que la han afectado hasta el

Presente.

- Mercado: Se trata de un mercado dificilmente evaluable

8in un estudio detenido porque tanto en la oferta como

‘en 1la demanda concurren a é1 junto con 6 o 7 empresas:

de volumen importante, una gran cantidad -de pequefios
confeccionistas y tejedores independiientes o fagoniers.
Conviven asimismo en este mercado productores integra-
dos gue hacen su tela, la confeccionsm y la comerciali
zan, como importantes confeccionistas que compran te-
las y ain otros integrados con una capacidad de tejido
inferior a su consumo, gque compran tela.

Ademds de la ajomizacibn y diversidad apuntada, otras
de las caracteristicas de este mercade es la gran di-




versidad de productos, tanto en especificaciones de te~
jido como en formas de acsbado, teriido o apresto de la
tela, .

Hay finalmente, un segmento considerable de ese mercado
que esté constitufdo por usuarios industriales como fo-
bricantes de hules, telas engomadas, zapatos de goma,
atc.

Se han recogido versiones muy diversas sobre la real di
mensifn de este mercado, pero las opiniones mds consis-
tentes cifren el mismo én el orden de las 10-12,000 ton/
afio. Adn cusndo esta cifra pueda adolecer de errore®
importantes, su valor real tiene una importancia relati
va para nuestro estudio, por cuanto, la mixima partici-
pacidn histdérica de The Patent Knitting en ese mercado
no ha a2lcangado al 3 % de ese valor, ni se propone su-
perarlo en el futuro. Cabe ademds indicar para carac—
terizer e¢ste mercado que si bien en el largo plazo tie-
ne un crecimiento superior al vegetativo, sufre en el
corto vlazo oscilaciones vinenladas a los ciclos econb-
micos y a las variacionesde los niveles de ingreso. Por
otro parte, en opinién de todos los consultados sobre
el particular, se admite que la sustitucidén total o
parcizl del algoddn por las fidras sintéticasse ha es-
tabilizado con tendencia a la reversifn del proceso.
Esta dltiga circunstancia aparece confirmada por las
estadisticss de distintas fuentes que compila la Pede-
racidn de Industries Textiles de la Argentina que se
comentardin a propésito del gercado de hiladoa.

- Precios: La primera dificultad gue se ha presentado pa
ra constatar los precios de venta, ha sido la de encon
trar articulos exactamente comparables, tanto en espe~
cificaciones come en calidad y dimensiones de didmetro
de telar. ElLlo nos ha llevado a2 efectuar una primera
seleccidén de 10 artfculos de The Patent Knitting Co.
que se han considerado los mds representativos de las
distintas variedades (mds de 200) y que son por otra
perte, los mis representativos del mercado. Con ellos
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ge confecciond un muestrario que junto con las especiw
ficaciones sirvieron para encuestar los precios dentro
de tres productores considersdos log més importantea.
(Sedalana - Tridexa y Gombitex).

Llos articulos elegidos gue como se ha dicho representan
adecuadamente a toda la gema de variedades, utilizando
1z nomenclatura interna, son los siguientes:

Art, T-100: Prisa, en didmetros de 14 a 22" de 422 gr/
m2, con la siguiente composicidn: Cardado
Fe 6:48%; Cardado Ne 20 Extra: 28%; Cardado
Ne 26 Extras 24%0

Art. 7~160: PFriss, en didmetros de 14 a 22" de 290 ex/
m2 con la siguiente composicibn: Cardado Ne
10: 39%; Cardado Ne 26 Extra: 61%.

Art. 3011: Interloc Cardado, en didmetros de 14 a 22"
de 235 gr/m2 con hiladoe cardado Ne 26 Extra.

Art. 2595: Morley Cardado, en didmetros de 12 a. 18" de
-185 gr/m2 con hilado cardado 26 Extra.

ATt 2 Tela Rip. en didmetros de 16 a 18" de 100
. gr/m2 y con hilado cardado Ne 26 Extra.

Art. 2557: Tela Rip, en didmetros de 12 a 18" de 165
gr/m2 con hilado peinado Ne 30.
Art. 39; Morley Peinado en difdmetros de 16 a 22" de

215 gr/m2 con hilado peinado Fe 26.

Art, 2: Fantasfa Peinada de 16 y 17" de didmetro,
: de 125 gr/m2 con hilado peinado Ne 30.

Art. 3565: Interloc Peinado en didmetro de 14 a 22%
de 220 gr/m2 con hilado peinado Ne 30.

Art. 4292: Tejido Kléstico en 18" de didmetro de 390
gr/m2 con hilado cardado Ne 20 Extra,
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La dncuesta realizada tiene uma vslidez de tipo general

¥ no puede considerarse a nivel de cada articulo por cu=zn
%0 no ha sido posidle encontrar uma equivalencia exacta
en 1los articulos por un lado y por el otro los precios
tienen algunas oscilaciongs importantes segin las condi-
ciones de vents. En lincas generales se ha considerado
la venta en la modalidad més habisual que es: documentada
a 180 afas.

Cabe sefidlar asimismo, gue en tuena cantidad de casos no
se ha conseguido ‘informacifn y en otros la informacibén
suministrada no corresponde a precios propios o pagado a
proveedores sino que es un valor gque el encuestado esti-
maba como corriente de plaza dado sa conocimiento de la
nisma.

Los resultados de la encuesta y su comparacién con los
actnales precios de venta de The Patent Xnitting son los
que se transcriben a econtinumackbn:

P recios por Kg.

Articilo Encues Encues Encues
The P.K. g"“‘ed*‘.’ tado ~ tado  tedo
cuesta A B c
?.100 _ _ : ‘
Crudd - - - - - -
Blang.o Claro 8,40 8,15 8,10/8,30 - -
Tefiido Oacuro 19,30 - - - -
Azul “Marino 9,60 9,25 9,00/9,50 = -
T.160 : |
Crudo | - - - - -
Blang.o Claro = 9,25 9457 - 9,50 9,65
Oscuro 10,15 10,50 10,50 -

Azul Marine = 10,45 10,27 11,00 10,55
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Articulo

Precios

por

Ka.

‘The P.K,

Promedio
Encuesta

tado
__é_

tado
B

Encues ZEncues Encuesg

tado
C

3011
Crudo
Blanqueado

2595
Crudo
Blangueado

2532
Crudo
Blanqueado

2251
Crudo
Blangueado

2359
Crudo
Bdanqu eado

2592
Crudo

Blang. ¢- Claro

Crudo
Blanqueado

4222

Blanq.o0 Claro

Oscuro
Azul Narino

7,50
9,00

9,00

8,20

10,70
10,20

10,80

9,10
10,70

9,40
10, 30
10,60

9,50
11,25

10,75

11,50

10,10
11,20
11,57

7+00/7,25
8,50/8,75

8,90/9, 30

9,50
11,00

10, 50

11,50

11,50

10,00

11,50

12,00

10,20
11,20
11,65

0



~ En cuanto a condiciones de pago, la mayor parte de las-
transacciones se efectian con dccumentos. Las pocas o=
peraciones que se realizen al contado reciben bonifica-
ciones de hasta 10 £ ¥y 5 % para el pago a 30 dfas.

Las ventas documentadas se efectﬁan por plazos de 180
dfas recargendo intereses de 1l a 1,5 % mensual psra los
plazos mayores de’ 90 df{as. °

En algunos casos los 180 dfas se postergen a 210 o més
por demora en la emtrega de documentos de terceros en-
dosados.

- Conclusicnes: Sobre la base de la dimensidn del mercado

- go estima que la empresa puede aspirar razonablemente a
ubicar una produccidn del orden de 300 tonmeladas anusles
que como ya hemos indicado representa algo menos del 3 %
de los valores minimos estimados para el mercedo. En
materia de precios, aungue limitados, los resultados de
la encuesta indican gue los de lista de la empresa estén
dentro de los valores de mercado. Como en una de las
empresas encuestadas se han encontrado algunos preclos
inferiores a los de The Patent Knitting tomaremos una
reserva, en ¢l sentido de no computar ningdn recargo por
financiecién. No queremos dejar de mencionar que den-
tro de los mercados em que opera la empresa, éste es el
‘més altamente competitivo aunque también es de sefialar
que buena parte de las ventas de boneteria se oriemtan
a consumidores industriales de grmn dimensién que en
gene ral prefieren proveerse de empresas grandes y séli-
das, adn cuendo les pequefias proveedoras ofrezcan mejo-
res precios, por un problema de seriedad comercial y se-
guridad en las entregas. '

3.6, El;mercado de Stocginette

- Mercado- Se trata ‘de un mercado tradicionalmente cir-
cunseripto a la industria frigorifica de exportaciénm,
cuyo volumen de puede estimar en tormo a los 2000/ton/
afio, segin les distintas fuentes consultadas.
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. De eate merecado, casi el 50 % es cautivo, ya que CAP,

SYIFT y CIABASA, que son los principales.consumidares,
compran hilado y producen su propia stockinette, esti-
ndndose ese consumo en aproximadamente 600-250 y 100
ton/afio, respectivamente. '

El resto del mercado es atendido fundamentalmente por
Fibrica Argentina de Stockinette y Patent Knitting como
fabricentes de importancia, a los que debe sumarse CIA-
BASA, que sunque en forma irregular, segdn sus propias
necesidades, concurre al mercado. Desde el puni de
vista de la oferta se completa la misma con fabricantes
menores.

ls participacién de Patent Knitting en este mercado pug
de estimarse entre el 12 y 15 # del mercado tot2l, o lo
que es lo mismo entre el 25 y. 30 # del mercadd no cauti
TO0e .

Como ya hemos expresado cue la mayor parte de este mer-
cado estd vinculado e la industria frigorffica, trans-
cribimos & continuecidn las cifras de faena para expor-
tacidn recientemente publivados por la Junta Faciomal
de Carnes. ‘ '

-

o e Venta

Faona de Vacunos . Faena de Ovinos
Aﬂomiles cabezas miles cabezas g;;cgfzfggz.
1958 2.795,7. 2.143;?' 2755
1959 2.187,5 1.582,8 273, 2
1961 1.719,3. 2.307,9 117,2
1962 2.490,9 2.437,1 281,6
1963 3.209,7. 2.188,0 298,2
1964 2.389,9 1.178,4 229,6
1965 1.984,5 2.209,4 201,9
1966 2.362,0 3.701,9 217,3
1967 2.941,9 4.157,8 182,2
1968 2.615,1 3.383,9 82,7
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De la compsracidn de las cifras de faema para exporta-
cibn con las ventas de stockinette y considerando que
le relacifn de consumo en peso es de 6 para vacuno para
1 de ovino, surge una coryelacién suficientemente ajus—
tada entre las series, 1o cual evidencia que, indepen~
dientement : de la justeza de estimacién del mercado to-
t2l, la participacién de Patent Knitting en ese mercado
se ha mantenido constente, con las excepciones ya co-
mentadas para 1960 y 1961 en que le fébrica estuvo pa-
rada por uns huelga de 9 meses.

Para terminar con este aspecto, debemos indicar que adn
cuando nose han recogido versiones totalmente coinci-
dentes, las nuevas modalidades de exportacibénm de car-

.nes, gue tenderfisn a disminuir los despachos de cuarios

enterosy pueden provocar una disminucibn del uso del
gtockinette., Estimamos que si blen esta circunstancia
puede darse, ha de afectar en mayor medida al mercado
cautivo que opera los mayores volumenss de carne vacu=
na. Se suma a 'ello la expansddn paralela gue se nota
en la expo-tacién de ovinos, donde la sustitucién mo
ha ’e preduci.se, circunstanciz particularmente favora-
ble por le aeyor rentadbilidad del stockinette ovine que
gse hace con hilado més £ind y la spertura de nueves mer
cados para el stockinette tradicionzl que Patent Knit-
ting ha realizado en el ceampo de otras industrias que
pueden representar colocaciones snperiores a las 50 to-
neladas anuales. .

 Precios: Los nivéles de precios del stdckinette ge man-

tienen dentro de una uniformidad bastznte considerable
ya que las compras se efectimm generalmente por perfo-
dos extensos con .entregas parciales. Tal modelidad
surge de les necesidades del mércedo de exportacién
que necesita funﬂamentalmente seguridad en las entre~
gas para cumplir sus compromisds. Dentro de estas ca—
racter{sticas, los precios .promedio del mercado, eon
los siguientes:
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Stockinette tipo wvacuno Ne 14 en Rollos S 550 por Kg.
Stockinette tipo vacuno Fe 14 en bolaas § 540 por Kg.
Stockinette tipd ovino Ne 26 en Rollos & 635 por Kg.
Stockinette tipo ovino "Re 26 en bolsas $ 650 por Kg.
Adicional por blangueo e impresidén de smmrca $ 130 por Kg.

Estds precios corresponden a ventas en cuenta corriente
con pagos a 60-90 dfas, que es la forma corriente de-ven
ta. En ciertos casos los pagos se pusden demorar hasta
120 dies. Se realizan asimismo operaciones ocasionsles
al contado con descuentos de 3 a 5 %

- Conclugiones: Atento a las circunstancias actuales del
mercado y a la participacién histérica de la firma en el
mismo, se consildera que dentro de los preciocs indicados,
gune son'iguales o superiores a los propusstos por la em-
presa, se miede estimar razonable una venta anual supe-
rior a las 250 toneladas.

Eata cifra de ventas ha sido superada varias veces por
'la empresa ‘éen su giro comercial y pore a cubierto de la
contraccién posibvle del mercado, fundamentalmente si se
tiene en cuenta la apertura de mercado a nnevos nsuarios
recientemente abierta. :

El me'ca o_de_hilados

La Federacién de Industrias Textiles de la Argentina, ana-
liza y sistematiza perifdicamente estadisticas vinculades
a la evolucibn de 1la industriz provenientes de investiga~
cidnes propias y de diatintas fuentes oficieles y privadas.

A continuacién se iranscribirdn uma scrie de cusdros tomz—
dos de sus boletines,I/Em/14 y 16 del sfio 1969.



Hilanderias de algodén

Hilanderica Husos Produccidn T{tulo .

Afio T . . de hilados Medio

Instaladas Instalados Pona, _ Ne
1956 €9 947.852  101.018 16,41
1957 69 . 974.035 98.468 16,74
1958 Ti 1,004,360 99.255 16,75
1960 66 1,038,378 95.413 16,69
1961 64 1.019.492 95.271 17,04
1962 64 1.036.584 T7.160 17,10
1964 = 64 1.043.322 89.620 17,27
1965 63 1.044.420 98.938 17,30
1966 _ 63 1.064.720 92.958 17435
19067 6l . 1.054.580 84.410 17,67

1068 61 1.056.000 83.090 s/1

Ilama la atencibn al enalizar esta serie, el decrecimien~
to0 del total de produccidn a lo largo de mfs de 10 afios,
1o cual no encontraria explicacidn por oscilaciones de
los ciclos econdmicos. '

Una primera explicacifm podrfa surgiry ain cuando solamen=-
te en parte, del sumento del titulo medio que es del orden
del 10 %, pero lo que sin lugar a dudas ha tenido una in-
flaencia superior ha sido la incorporacidn de las fidbras
singéticas sustituyendo total o pareialmenxe a la del al=-
goﬁ De )

Si bien este fenbmeno ha afectado tanto sl algoddm como a .
las obras fibras artificiales, con datos de la misma fuen-
te antes mencionados estebleceremos unz relacidn entre el
total de hilado de elgodén producido y el tetel del consu-
mo aparente de fidbras sintéticas.
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. Consumo Aparente Produceién
A0 1 41ados sintéticos hilado algodén - # Algodbn
Ton. Ten. .

. 1961 23.505 95.272 . 87,2
1962 17.873 T7.160 : 82,9
1964 29.253 ‘ 89.620 7544
1965 34.141 S 98.938 - 74,3
1966, 31.389 92.958 - 74,8
1967 30.943 ‘ 84.410 73,2

1968 30.747 i ‘ 83.090 73,1

Batas cifras a mas de explicar la disminucidn relativa,
confirman la opinidn de muchos expertos en el sentido de
que el proceso de sustitucibén en 1lfneas generales ha lle-
gado a sa 1imite y, siguiendo tendencias de otros paises,
se estabilizard o tenderd a revertirse.

De cualquisr forma.ea neeesario destacar qup las cifras
de produccién indicadas son totsles, y segfin estimacio-
nes, adn cuando no muy coincidentes, entre el 60 y 70 %
de ese produceidn pertenece a empresas integradas que con
sumenh sn propio hilado, atin cxando puedan comercializar
excedentes.

Rlo indicarfa que €l mercado de comercializacidn de hi-
lados de algoddn puede oscilar actuzl mente en las 25.000
toneladas afio. Tanto si comparamos la cantidad de husos
instalados totales con las de Patent Knitting (15.000),
cuanto si comparamos las ventas histdricas o afdn las po-
pibles de acuerdo a su capacidad instalada llegaremos a
la conclusidn de que la participacién de la empresa en
ese mercado seri, en cualguier caso, inferior al 1,5 %.
Ello indica clersmente que a precios competitivos no ha=-
brd mayores problemas em colocar la produccibn.
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Preciog: la Cdmara Gremial Algodomera publica semanalmente
un informe de los precios promediocs de hilados cardados en
titulos 12/1 y 20/1 Cardado. \

Revisando esas egtadisticas entre la 2a. éemana de febdrero
y la 3a. semana de mayo;, de este afio, les mismas se han
mantenido dentro de los siguientes limites:

Minimo Mdximo

12/1 Cardado ;
' Superiocr . 8490 5,04
Prinera 4,70 4,83
Segunda 4513 4,20
20/1 Cerdado '
Superior 5553 5962
8 5938

Primera Se

Botos mrecios son de cualguier manera superiores a los que
prepons Patent Knitting para hilados més finoa, que son
lecs siguientes:

14/1 Cardedo = primera $ 4,55 $/Kg.

24/1 Cardedo = primera § 5,35 $/Kg.
Conclusicnens Dectro del volumen do mercado indieado y a
los niveles de precios establecidos no se ve ningung limi-
tacidén pare que la empress colocara el total de su produc—

cién (600700 tn/efio) en forme de hilado si lo estimara
conveniente.

Mercado de Sub~Productos
Los desperdicios del proceso textil de hileturz y tojedu-
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r{e snelen tener importentes velores de recuperacibn. No
sa puede habdlar precisamente de la existencia de un mercas
do de los mismos, no obstante 10 cual se ha hacho un anf-
lisis de los precios pagados por tres compradores importan-
tes (FIRTH, MAZUR y FRISCOION), a fin de determimar un pro-
medio. -

Encues Fncueg Encueg

Producto tado A tado B tado C Fromedioe
/s 8/ka__ 8/kz __ 3/%gz

Blousse 1,22 1,10 1,24 1,186
Estope cruda tejeduria 0,36 - 0,40 0,38
_ Estopa hilamieria 0,45 0,40 - - 0,425
Bajo Batan 0,26 0,13 0408 = 0,156
Bejo Carda limpio 0,35 0,40 0,15 0,30
Bajo Carda sucio 0,26 0,16 0,12 0,18
Barrido 0,15 0,105 0,05 - 1,02
Chapén 1,10 0,85 1,00 0,983
-Anillas - 0,80 0,90 0,85
Desborrado - 0,90 0,80 0,85

Recortes Stockinette 3,40 3,20 - 3,30

- Algodént De las publicaciones ya menciomadas de la Céma=
Ta Gremial Algodonera se tomsn loa precios mdximos y mi-
nimos del perfodo comprendido entre la 2a. semana ds fe-
brero y 3a. semana de mayo del corriente afio,

¥{nimo Mézimo
$/Eg 3/Kg

Algad én de 25,4 om

Grado D 1,48 1,62



Minimo Mﬁximo

_8/%g 3/kg
6rade © 1,5 1,65
Grado D 1,37 - 1,52

.E9 de'des$acar-qﬁa en todos los cases los precios mini-
mo3 son los mds recientes ya que el preecio del algoddn
ae encuentra en una baja sostenida.

la fibra a utilizar para las alternativas de produccién
a analizar corresponden a un promedio C menos 1/4 en fi-
bra de pulgada, calidad que puede disminuir de producir-
se titulos wfis bajos como se snalizars mis adelante.

Se adaptarf como base de cdleulo 1,80 $/Kg -que correspon
de al nivel de precios mAximos. . Adn cuando se han esta-—
do pagando par la empresa precios inferiores a 1,70 -8/kg,
¥a que a los efectos de las proyecciones se estira conve
niente cubrirse de un evamtual repunte de laa rrecios.

: ! imags: Los precioa se hen tumadoiﬂa‘las
.,facturaa de la empresa correspondientes a compras del a-
fio 1970, completdm ose con-cotizaciones ewando no se re-
giatraron compras. ILos elementos Erineipalesrcuyos Pre=
_ ¢ioa interesan, son los sﬂguientes

-Soda Caustica lfquida 0,70 $/Ke.
Soda Solway . 0,31 3/Kg.
Blancoford | - 48,45 3/Kg.
Fécula de maiz 0.62 8/Kg.
Anilina azul 27 11 $/Re.
Anilima negra 6456 $/Kg.
Anilinas clares (promedio) ,78 $/Rz.
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PORMULACION DEL PLAY DE VENTAS

La formilacibn de un plan Ge ventas para el caso que nog
ocupa, serd el resultado de una serie de tanteos tendienw
tas a compatidilizar las diversas restriceiones internas
¥y externas a la empress.

la primera compatibilizacidn es la resultante de la compa-
racidn de la capacidad productiva, con el anflisis efec=
tuzdo del mercado.

Aceptando un titulo medio Ne 22 —que luego confirmaremos-
la capacidad instalada es del orden de las 30 toneladas
por turno y por mes. En base a2 ello y suponiendo trabae
jar la f4brica a 3 turnos dompletos, tendrfamos unz capaw
cidad enval de unos 1.050 toneladas. PEsta produccidn se-
ria compatible con las posibilidades del mercado, que ¢o-
mo hemos visto, puede absorber 200 ton. de Gasa, 300 de.
Boneteria, 250 de Stockinette, guedando un saldo de capa=
cidad de 300 tom para ser cuhmartas con hilaaos.

Este volumen de prdduceibn llevarﬁa él nivel &e ventas a -
3 7;500 000’ aﬂualﬁﬁo .

Sin embargo, un plén de ventas de esta magnitud no e com=
patible con las posibilidades financieras. :En efecto, del
anflisis de situacibn efectundo en el cap{tulo 2, surge
claramente la carencia actual de capital de.trabdsjo. ¥y la
pesada carga financiera a largo plazd que se arrasira.
Por otra parte, le situacibn de solvencia neta que presenta
el balance consolidado, indica las inconveniencia -aparte
de la posibilidad- de aumentar el endeundamiento mucho mia
8118 de los § 2.000.000,-, De los distintos tanteos efec~
tuados surge gue esta cantidad es irsuficiente para finane
ciar ~fundamenteimente en capitel de trabajo~ una opera-
cién 2 3 turaos, aﬁn aando ella sea econfmicamente con=
veniente.

Do los tenteon wmencionados, cuyo resultados fimles se ve-
rén en el anflisis econdmico, surge que por razones finan-
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cieras, a fin de mantenor el endeudamiento dentro de tér—
minos razonables, el lfmite aconsejable de la produccidn
estd en el corrosponiiente a 2 turmos completos de trabe-
jo. Ello coloca la produccidn y correspondientemente la
ventz en 60 toneladas mensuales, con una cifra anual efec—
tive de 680 toneladas siio.

Habiendo determinado el volumen de produccidn por debajo

de la capacidad instelada y de la absorcidn del mercado,

se plantea inmediatamente el problema de adaptar umm wez-
cla de productos dentro de esa produccidn.

Para despejar esta incégnita en los tenteos efectuados se
ha utilizado como hipdtesis de partides la rentadilidad
histérica por linea de productos que se transcridbe en el
cuadro adjunto. :

Dicho cuadro responde al esquema de costos atandard que
utiliza la empresa y sefiala que el orden decreciente de
rentabilidad es: Gasa, Boneterfa, Stockinette e.Hilado.

En nuestros cdlculos, alm cuando a un nivel absoluto dis—
tin%o, por 1os elementos de racdionalizacibén que se propo-
nen, se mentiene el citado orden de rentabilidad.

Aceptado ello, la mezcla de productos més.conveniente es
la que agota las posibilidades de mercado en el orden in-
dicado, o0 seas

Gasa 205 Ton/eiio (30%)
Boneteria 300 Ton/afio (45%)
Stockinette 175 Ton/afio {25%)

Total 680 Ton/afio (100%)

Bata composicién es, sin duda , la mis conveniente y ele~
va la facturacidn a $ 6.255.000,- par afic.
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Es nuestra eonvieeién‘gue-dlcanzar este volumen y composi-
¢ién de ventas resulta posi¥le, por lo cual entendemos gue
a ella debe tenderse.  Ello significard alterar, de alguna
manera, la composicidn histdérica, 1o cual reguiere simultd
neamente tiempo y esfuerzo de marketing. TFero debido a
gue la sitnacifn de la empresa es crftica em el corto pla=~
z0, a 108 eféectos de efectuar las proyecciomes econdmico-
finsncieras sobre una base que ofrezca mds seguridades de
ser alcanzada en forma inmediata, adecuaremos esta composi -
cifén en la mayor medida posible a la tendencia histdrica
por cuanto, a auestro juicio ella es la gue mejor expresa
la "aptitud actual™ de penstracidn del mercado.

Del cuadro de ventas histérices transcripto ea el capitulo
3 pacamos lasg siguientes composiciones de venta:s

Afio Gifa‘ Bone;?ria' Stockéfatte Hiﬁfdﬁ i?g;g:
— A . _ _ total
1959 12,1 28,3 = 49,9 T 9,7 81,8
1960 15,2 37s4 41,8 5¢6 5355
1961 19,2 36,5 40,3 4,0 43,5
1962 17,1 21,2 = 51,0 10,7 ' 82,6
1963 12,4 26,0 50,2 11,4 88,7
1964 12,8 35,1 33,5 18,6 102,4
1965 18i6. 29,5 34,5 171 '87$3
1966 19,7 28,9 39,3 1243 82,0
3967 29,4 29,6 43,6 1.4 62,1

1968 27,8 24,6 20,2 27,4 61,0

A los efectos de detectar la tendencia determinaremos los
promedios porcentuales retrospectivos.



.%f?ﬁﬁﬁé&io~d€uibs”ﬁifimos

Produc to 10§ 4 3 97

L _ . S . g@ps
Gasa 17,2 19,8 22,2 23,8 2645 27,8
_ Boneterfa 30,5 30,2 28,3 27,9 27,1 24,6
Stockinette . 40,8. 34,5 34,7 35,0 32,0 20,2
2744

_Hilado 11,5 15,5 14,8 13,3 14,4

Del anflisis de este cuadro resalta clara la participacién
creciente de la gasa en la mezcla de productos, asi como
la decreciente de boneterfa. Parece bastante claro que en
estos dos casos la tendencis es hacia 30 % de gasa y 25 %
de boneterfa. Para stockinette la tendenciz es decrecien-
te y creciente pars hilados, perc en el dltimo efio se ve
una anormel idad expresada por una caida muy brusea en la
participacidn de stockimette y la consiguiente suba de hi=-
lado. Como esta anormalidad encuentira uma explicacién bag
tante razonable en las restricciones a la exportacién gue
significd la epidemia de aftosa de Inglaterrs parece razo-
nable ajustar la tenﬁancia a niveles de 25 % en stockinette
¥y 20 % en hilados.,

En atencién a todo 1o antedicho estableceremos la mezcla
de produccidn de la siguiente maneras

Gasa 204 Ton/afioc 30 %
Boneterfa 170 Ton/afio 25 &
Stockinette 170 Ton/afio 25 %
Hilado 136 Ton/afio 20 4

Por 1las razohes gue expondremos mis adelante, esta produc—
cibén deberéd alcanzarse en un perfodo calendario de 11,1/3
meses. A los efectos de no intreducir divergencia entre
la produccidn y la venta expresaremos el plan de ventas en
términoa mensusales de la siguiente manera:
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18.000 Kg/mes
15.000 Kg/mes

Gasa 3 204 ton/1l,33 meses
Boneterfa : 170 ton/1l,33 meses

hwnu

Stockinette 3 170 ton/11,33 meses 15,000 Kg/mes
Bilados : 136 ton/11l,33 meses 12.000 Kg/mes
Total . . . 60.000 Kz/mes

La eotimacidn de la coumposicibén de detalle de los distin-
tos tipos de produccidn ha sido efectnada tomando en cuen=
ta la experiencia personal del Garente de Ventas de la Em-
presa y los antecedentes histéricos. En materia de pre-
eios se han tomado los ya vistos en el andlisis de mereado
y para aquellos artfculos en los cuales hay ventas en dis-
tintas terminaciones {ecrudo - blanquoado = tefitdo) se ha
seguido el mismo métode ya indicado, ponderando los prew
ei0s segln las proporciones que se verin en detalle al cal
ciularse los consumos de materiales de tintoreria y que o=
mitimos ahora por su extensidn.

Coh los elementos indicados tramscribimos a continnacidn
el plan de ventas adaptado para las proyeccioness Quere-
mos destacar que este plan representa el 89 % de las ven-
tas correspondientes a la mezela mds favorable de producs
$0s8, 0 10 gue e€s lo mismo, que al interpretar el punto de
equilibrio, debe tenerse en cuenta la posibilidad de ele-
var ¢l monto de ventas hasta el 112 # sin aumentar el vo-
lumen total de la produccidn.

Eresu uéstéﬁmensual de Ventas

‘&) Gasa (18.000

Gasa N%16 9.000 Kg a $ 12,20/Kg $ 109.800
Gasa N°30 7.200 Kz &2 $ 9,80/Rg 3 70.560
Gasa N 7 1,800 Kg a & 14,00/Kg $ 25.200 § 205.560



Art. T-100 .1
" =160
" 3031 2
» 2595
" 2539 i |
" 2557 .1
“ 2559
" 2592
" 3565
" 4292

Crudo Neld Rollo 5.250 Xg a § 5,15
Crudo Nel4 Bolsa 2.100 Kg a $ 5,20
Hlang.lNel4 Boisa 3.150 Kg a & 6,50
Crudo Ne26 Rollo 2.250 Kg a-§ 6,45
Crudo Ne26 Bolsa 2.250 Zg

:BQQO/KE

1.800 Kg a & |
1.800 Rg 2 8 .9,75/8g
2.500 Rg o & 8,00/Kg
800 EE“& 3 -Q;GQ/Kg
1,200 Kg a 8 .8,20/Kg
1.200 Eg & 3 10,70/Kg
800 Kg & & 10,20/Kg

1,200 Kg a $ 10,80/Kg

2.500 kg & $ 9,80/%g
1.200 Kg & $ .9,90/Kg

e 14 12000 Kge & § 4,55 $ 54.600
Blousve. | 725 Kg
Varios hilanderfa (chapén,

cardas, etc) 8.455 Kg
Eatopa tejedurias 250 Kg
Racortes Stockinette 120 %g

PAS MENSHAL

TOTAL DE VER

8 8§ 6,50

$ 16,020
8 1?#550
$ 20.000
$ 7.200
$ 9.840
$ 12.840
$ 8,160

$ 12.9502

§ 24.%00

$ 27.037,50
$ 10.920,00
8 20.475,00
$ 14.512,50

11,880

66

$ 140.950

$ 14.625.00 $ 87,570

$ &88.680

$  5.580
3 494;260
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Se FORMULACION DE LOS PLANES DE PROTUCCION

En el presente capftulo se desarrollarin las condiciones
técnicas generales de operacidn de la plenta. Las mismes
se determinarén con el detalle necesario para definir to-
dos los elementos de costo y verificar em cada caso la ca-
pacidad de los equipes para cumplir el plan de produceién
que permita cumplir con las venias proyectadas. Para e-
fectuar estos cflculos se tomarén en cuenta los rendimien=
tos histéricos de los distintos equipos, salvo que & nues-
tro cntender los mismos deban ser corregidos para otorgar—
les mayor razonabilidazd, circunatancia ésta que indicare~
mos en cada caso, pues como se ba. indicado en la introduc-
cién del estudio, la baja productivided de la wano de obra
ha sido el elemento definitorio de las dificultades econb-
micas que padecid la empresa.

5.1. Definicién de los procesos

Los procesos a smplear en la produccidn son los clésicos ¥y
los transcridbimos a contimacién en forma esquemitica a
fin de facilitar la interpretacidn de los eflcilos a efec—

tuaro
50101. Gaﬂa
=~ Hilatura
- DTejido

l

=« Descrude

|

= Blanqueo

#

- Calendrado

#

= Plegado Corte y Empagwe ———» Venta



S5ele2v

- Venta en cmdn

- Tafiido o Blangueo

|

= Calandrado

- Yenta
H5ala3s
- -Hilfrbxir&-
-- Tejido , - Venta rollos crudos
« -Dagcrude-
-~ Blanqueo .
- Calandrado
* =~ Confeccifn bolses

|

Empaque ———= Venta bolsas bdlan=-
gueadas o erudas
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5. 2-1.

De2s24

Planes de produccién

Por razones metodolégicas, a fin de determinar el conmimo
de hilados se comenzard ol anflisis por los productos fi-
nales.

Gaga

Para cumplir el plan de ventas de 18,000 Kg mensuales y
dado que por efectos de los despuntes de piezas y pérdi-
das de peso en tintoreria se @oduce uma merma del 3 %,

serd necegario producir 18.550 Kg de gase correspondien=
tea al '

Gaga N° 16 - 9,275 Kg
Gasa N° 30 - T«420 Kg
Gasa R° 7 - 1,855 Kg

El nivel general de pérdidas en tejeduria, deblido s esto-
P&, Pelusa y otras pérdides es del ordem del 2 %, de modo
queé la demande de hilzsdo ascenderf a 18.950 Kg.

Dado que les gaeés 16 y 7 ao confeccionan con el mismo hi-
ladio las necesidades sersn:

Hilado Ne 36 cardado 11.370 Kg para Gasas N°s 7 y 16
Hilado Ne 30 cardado 7.580 Kg para Gasa N° 30

lelas de Boneterin

En este rubro la diversidad de productos es suficientemen-
tg_grandé, de modo qu® resumiremos los resultados de los

~ ¢dlcules en forma de cusdro. El cflculo se efectda tenien

do en cuenta que lds pérdidas por dlanqueo y tefiido llegan
en promedio al 4 % menteniéndose en 2 % las pérdidas en
tejeduria.

R e L T T

Mp“-‘"""f."
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En este producto las pérdidas se estimen en 2 % en la con-
feccidn de dolsas, 4 4 en o) blanqueso y 3 % en la tejedu=-
ria. Resumiendo, las necesidades en un cuzadro como 10 he-

mos hecho anteriormente tendremos:

REuabro

Venta Fecesidad de tela en Kg.

K& “Fiommests — Grada
« Crudo enm rollo
titﬂlo 14 5e250 - 5. 250
titulo 26 2.250 - 2.2%0
= Crudo en holea
titulo 14 2.100 - 2.100
titulo 26 2.250 - 24250
= Hlangueado en bolss
titﬂ10‘14 3.150 30150 3-230
- Pérdida por con= o | .
fececidn , - . 80 190
- Pérdida por Blan-
queo . - = 130
Totales 15.000 3.230

15.400

Consideranio finalmsnte la pérdida del 3 # en tejeduris
la demaniz de hilados ascenders a 15.950 Kg. de los cua—
les por la compesicibn de produceién corresponden 2@

Hilado Cardado Fe 14 - 10,950 Kg.
Hilado Cardado Ne 26 - 5000 Ka.
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ﬂlﬂdﬂﬁw

5&2&4&'

Ta demanda $otal de produccidn de hilados surge de sumar

& los 12,000 Kg. de Ne 14 Cardado, las necesidades ya de=
terminadas para los ofros productos gue transcridimos an

el cuedro siguientes:
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El tftnlo medio de hilanderfa correspondiente a estz mez-

" ¢la serd:
920 x 6 = 5.520
750 ¢ 10 = T+ 500
22.950 x 14 = 321,300
1.820 x 20 = 36.400
11.310 x 26 = 294.060
7.580 x 30 = 227.400
11.370 x 36 = 409.320
850 x 26 = 22.100

5170

1.478.700 '/. 62.720 Kg. = Ne-medio 23,57

Congsumo _de materias primas

En base a2 las necesidades de produccibén eatablecidas en
5.2. 8e determinardn a continuacién las demandas de mate-
rias primas.

De acuerde a los standard histbricos, gque coineciden con
los generalmente acepiados se precisarén 114 Kg. de algo-
dén por cadas kilogramo de hilado cardado y 126 Kg. de al-
godfn por kilogremo de hilado peinado, o sea:

56,700 Kg. de cardado x 1,14 = 64.700 Kg. algodén
6.020 Kg. de peinado x 1,26 = 7.600 Kz. algodén

total de algodfn necesario 72.300 Eg.

5.3.2. ¥Materiales de tintoreris

Se determinarén en funcién de los kilogramos de cada dro-
ga consumidos para la obtencién de 100 Kg. de producto
segin los standard vigentes actualmente en la empresa.
Los resultados aparecen resumidos en el cuadro siguiente.
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Concepto

Gasa

Boneterdia

Hipoeclorito de
sodio -

Consumo % Kg
Consumo en Kg

Soda CAustica
Consumo % EKg

Consumo en Xg

Soda Solwax

Consumo % Kg
Consumo en Kg

Acido .Sulfirico

Consumo % Kg
Consumo en Kg
Blancofo;g" ]
Consumo % Kg
Congumo en Kg
Anilinas
Consumo % EKg
Consumo en Kg
FPécula de maiz

Consumo % Xg
Consumo en Kg

Produccibén Kg 18.950

17,3
3.280,

4¢3
815"

3,950 8.800

Stocki- ...
nette taal
Crude Blang. Tefilda Blang,  &°
34200 7.900 42,800
) S .13, -
1.145 - 1.030. 5.455
f .
2,5 - 2,5 -
220 - ' 200 1,232
0,20 = 0,2 -

18 - 16 63
0,015 - 0,015 =
1,4 = 1,2 11,2
0,001 4 0,001 -
0,1 128 0,1 128
3 3 3 -

265 95 240 720
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5.4.—1- e;led ia

;Del 2 % ya visto de mermas de tejedurfa la mayor parte es

pelusa gue se pierde. La recnperaci6n e de 0,5 £ de es=
- Sopa cmida, que sobre un total de 50.720 Kg. de tejido por
- mes rayresentan.aﬁo Kge.

- En cuanto a los-reccrtes de tela en la confeccidn de stoc-
' kinette se recupera el 2 % sobre la confeccidn de dolsas,
© sea 120 Kg.

5.4.2. Hilanderia

a) Desperdicios de peinzdo: El blousse ¢ residuo de¢ peina-
do represents el 12 % respecto de la produccidn gue se
peina. Siende dsta de 6 020 Kg. se obtendrdn T25 Kg.
de bPlousse.

b) Otros desperdicios: Se recupers por diversos conceptos
hasta el 11,70 % del algoddn entrado a procesoc con la
siguiente discriminacidn:

L. Eal
Bajo Batédn 2,79 2.030
Chapfn _ - 235 1.700
Barrido 2:23 . 1.620
Bajo Carda Sucio 1,29 940
Estopa Hilanderia 1,17 820
Anillas _ ,94 680
Desborrade ' 0,58 420
Baje Carda limpio 0535 245

11,70% 8.455
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. ¢) Resumen:
- Algpd6h entrado a proceso . T2.300 Kg.
- Hilade obtenido | . 62,720
« Desperdicios recuperables 9,180
' Blousse 725
Otros 8.455
- Desperdicios no recuperables 400

SeSe.

T2.300 72.300

. Yerificacidn de Capacided y Asignacidn de personal

Seguidemente se plantearén, a nivel de cada grupo de mfgqui-
nas similares; las condiciones de operacibn verificando su
capacidad pera cumplir con el plan de produccidn propuesto.
Constatada la misma y en bese a las condiciones de opera-—
cién se indicarén las correspon&ientes asigneciones de per-
sonal,

Para efectuar 1os céfculos se tomarén 23 afes hébilea por

. ‘mes; 10 cual arrojard 345 horas mes disponibdles cuando se

5- 5.1.

tradbaje a 2 turnos de 7 1/2 horas como ocurre em las sec-—
ciones donde trabajan majeres y 368 horas mes para los 2

turnos de 8 horas. correapondientes a las Beceiones donﬂe

trabajen hambres.

Esta.capitulo reviate singular importancia por cuanto en

61 se indican las asignaclones de personal racionalizadas,
que 81 bien en parte ya se han cumplido, son decisivas paw-
ra mejorar el nivel de productividad, quée como ya se ha ine
dieado, he sido una de las causas fundamentales de los dé-
ficit econdmicos obtenidos anteriormente por The Patent
Knitting,

Hilanderf{a

Para efectunar los cdlculos indicados plantearemos previa=
mente el correspondiente plan general de hilatuxa.



Algodbn I 72.300 Kg
Apertura y lLimpieza
Mantas de

Cardas l
Cinta Ne 0,1252 65,750 Kg

T0.200 Kg

| 30.700 e

Manuares Cardado Comin
2 Pasajea Ne 0,125

30.350 Kg

Mochera en Graeco
Fe 0,47: 30.150 Kg

‘Mechera Intermedia

Ne 1,1 ¢ | 30.000 Rg Ra 2 3 27.600 Kg
5.100 Rg 24.900 Xg
Mechera Finn ; Mechera Fina
Ne 3:5.050 Xg | Fe 6 t 27.500 Kg
. | |
Continua Continua -Continua
Ne26:5.000 Kg Ne 635 920 Eg Ne 20 : 1.820 Kg
Nel0: 750 Kg Ne 26 3 6.310 Kg
Nel4:22.950 Kg Re 30 : 7.580 Kg
. Fe 36 1 11.370 Ko
24.620 Xg 27,080 Ez
ZTotal General 62.720 Kg. Hilado

.l 28.000 Kg

Manusres Cardsdo Extra
3 Pasajes Ne 0,162

127.800 g

Mechera en Grueso

¥Mechera Intarmedia

7.050 Eg
Manuvares Prepeinado
3 Pasajes Ne 0,133
i
Reunidora .
6.925 Kg

Peinadars
Ne 0,16: 6.200 Kg

Manuares Alto Estiroo

. Re 0,1631 6.150 Kg

Mechera Alto Estiro
Ne 1,6 : 6.100 Kg

'

Continuas

Ne 26 : 850 Kg
Fe 30 : 5.170 Eg
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5.5.1 Xe Batanes

Ia necesidad de nrodnccién.ea de 70.200 Kg en 368 horas de
trabajo, o sea 191 Eg pox hora.

Los batznes disponibles son 2, estando ajustados a uma ve-
locidad de devanado efectiva de 4 minutos por mente de 14,1
Kg con 10 que se producirén 30 mantas par hora, o sea 423
Kg/hora. Consideranio que los dbatanes precisan una parada
pera limpieza cada 4 horas, que demora aproximadamente 45
pinutos, se considerardn 2 turnos de batanes con lo cual

se podré obtener holgadamente la proﬂnccién neceaaria.

La dotaciGn de personal serd de un waquinista por taurno y
dada 12 holgura de tiempo disponible, el mismo maquinista

- atenderd la carga de abridoras,; diablo de desperdicios,
1ubricaci6n y limpieza de miquinas.

5:5.1.2. Cardas

La nceesidad de produccidn serd de 65.750 Eg. en 368 horas
o sea 179 Kg hora.

Hoy 45 cardas disponibles, que considerando el afilado de
guarnicifnes & razfn de 1 carda por turno brindan la si-
guiente produccidn efectiva.

40 Cardas ajustadas a 4 EKg/hors 160 Kg/hora
5 Cardas ajustedas & 5,5 Kg/hora 27,5 Kg/hora

Capacidad total 187,5 Kg/hora
que cubr? adecuadamente las necesidades. “
La dotacién de personal necesaria serd:

- 1 Capataz-mecénico, a turno discontinuo.
- 2 Magquinistes efectivos por turno.

"= 2 Ayudentes de magquinista para transporte de mantas, des-
de batén y a manuares, carga de mentas en miéquinas, lu=-
bricacibn, arreglo de correas, limpieza, desborrado y
afilado de mAquinas.
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Manuares

- Aqui comienza la apertura de la produccién en lfneecs dis-

tintas de modo gue la demanda totel serd la mima de las
siguietes especificaciones:

Cardado Comfin: .30.350 g °/. 345 hs = 88 Kg/h
~ Cardado Extras 27.800 Kg-°/. 345 he = 80,5 Kg/h
 Peinado - $ 6.925Kg */. 345 hs = 20 Kg/n

Para cabrir las necesidades de Cardado Comin se asignan

32 cabezas de manuar: 4 miquinas X 4 cobezas en el 1° 'pa~
saje ¥ otras tantas en el 2° paseje. Ia capacidad efecti~
va de este conjunto es de 90 Kg/hora con 10 que cubre la
necesidad. )

Para cardado extra se asignan 2 miduinzs de 4 cabezas para
cada uno de loa 3 pasajes qud exije el proceso. La capa-

- cided es de 78 Eg/hora contrz uma necesidad de 80,5 Kg/h.

Para eudrir 1la @iferencia restan adn 8 cabezas =dicionsles

-en 2 mAquizms con las cusles se podriz cubrir holgadamente,

perc parece mis prdctico, dado lo pequefio del feltante,

~ procesarlo en la linea de peinado.

5e5e1e4.

la demanda de 20 Kg/hora de peirmmdo serd cubdlerta em cade
uno de sus 3 pasajes con una miAquina de 5 cabezas y una
capacidad de 37,5 Kg/hora. |

En cuanto a la asignacidén de personsl serd lz siguiente!

Manuwares Cardado Comin 2 operarios por turno
Manuares Cardado Extra 2 operarios por turno
Henuares de Peinado - 1 operario por twrno

Peinado

Se tratz de una linea integrada con capacidad para 30 Kg/

hora, de modo gque las demandas de 20 Kg/hora en reunidora,
18 Kg/hora en peinddora y 17,8 Kg/hora eén manwares de pos-
peinado oon ampliamente mdiertos con una reunidora, 2 pei
nadorzs y 2 pasajes de manvar de 4 ¢abezas por pasaje.
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En cusnto a la asignacién de personal, serf la siguiente.

Peinadoras y Reunidora l operaria por turno
Manuares de pospeinado ;/2'operaria por turno

La operaria de pospeinado se compartird como veremos més
adelante con la mechera de peinado.

5450156 gche |

a‘MEchera‘ en gruesc: La demanda de prodncei&n.seré de
- 8742 ora para. cardado comﬁn y 80,2 Kg/hora para car—
dado extras

Se dispone de una mecherz de 100 husos que con estiraje
de 3,75 (0,47/0,125) y a un réfidimiento del 75 % entre=
ga una- produceién de 142 Kg/hora, y otra mechera de 98
husos que con estiraje 4,7 (0,162/0,76) y a un renii=
miento del 75 % entrege ure gro&nceién de 70,8 Kg/hora;
Por lo tento, trabajando com embas médguinas se cumple a=
decuadarente con loe requerimientos. A&enésg si fuera
aecesirio por mayor comodidad y a fin de no cambiar ti-
tulacién se podria tradajar alternativamente con una
tercera mechera Platt de 54 husos que no se he asignado
& produccidn.

- Mecheras intermedidas: Las demandes de produccién son
de 86,9 Ke/hora pars cardado comin y 80 Kg/hora para
cardado extra, . Se dispone de 4 miquinas de 140 husos
que con estiraje de 2,35 (1,1/0,47) y rendimiento del
‘80 % entregan 68,5 Eg/hora cada una y con estiraje 2,65
(2/0,76) a1l 90 & de rendimiento entregan 40,2 Kg/hora

-cada una.

Asignando entonces 2 miguinas a cardado comdn, que pue~
dan tradajar & bajo rendimiento, y 2 miguinas a cardado
extra se cubren lga necesidades de produccién.
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-~ Mecheras ern fino: Las demandas de produccidn son de 14,6
Kg/hora en cardado comin y 79,7 Kg/hora en cardado extra.
Se dispone de 12 méquinas de 180 husos con las siguientes
producciones por méquina:

Estiraje 2,73 (1,1/3) Rendimiento 72 % : 20,5 Kg/h
Bstiraje 3,00 {2/6) Rendimiento 72 % : 10,0 Kg/h

Se asignard ent onces ) mechera fina para cardado comin ¥y
8 para cardado extra.

- Mechera alto estiraje de peinado: Se dispone de una mé-~
quina de 138 husos y 40 Kgghora de produccidén que abas-
tece holgadamente la demanda de 17,7 Kg/hora.

- Asigmaciones de personals

Mecheras en grueso 2 maquiniatas y

2 ayudantes por turno
Mecheras intermedias 2 maquinistas y

4 ayudantes por turno
Mecheras en fino cardade 1 magquinista por turno
Mecheras en fino extra 4 maguinistas y

: 4 ayudsntes por turm
Mechera de peinado 1 maqniﬁista y
1/2 ayudante por turno

La media asyudente de peinado se integra con la tarea ya
vista de manueres de peinado.

Ademfs, 1 capataz y 1 ayudante por turno para toda pre-
paracibn.

5.5.1.6 Continuas de hilar

Se dispone de 33 méquines de cardado y 5 de peinado, lo
cual hace una disponibilidad de 11.385 y 1.725 hs-miguina
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En base a lo anterior la carga de miquines sers la siguien
te:

Titulos Turnog Mfquinas

6 y10  Cardado 1 1
24 .- 2 6
20 - 2 1
26 . 2 6 1/2
30 o 2 5 1/2
6 . 2 10 1/2
Sub=-Total | ' 30 1/2
26 Peinado ‘ 2 2 1/2
3 - 2
fotal : i. . 331/2

Consmeranﬂo la distriducidén de méguinas anterior y una
asignacibn del siguiente tipo:

T{tulo Migquinas por operario

6 y 10 1
14 1 1/2
20 2

26 y 30 2 1/2
36 3

las necesidades totales de personal, serédn las siguientes:
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Maquinistes de Continuas de Cardado 13 operarios/turmo
Maguinistas de Continuas de Peinado 2 operarios/turno

lLevadoras de Continuas: 3 eguipos aé‘ 5 levadoras ¢/u
‘ T por turno

Operario aceitador y reparscién correas 1 por turno

- Peones movimiento hilado 3 por. turno
~ Capatdm hilanderfa . : 1 por turno
Enconadoras

La demande total serd de 62.720 Kg/345 horas: 82 Kg/hora.
Se dispone de 4 mdquina Rotoconer de 100 cabezas y 1 ud-
guina Leessona tipo 60 de 96 cabezas, con un total de 496
cabezas. La velocidad de devanado es de 550 yardas por
minutos lo cual a titulo medio 23,5 da una produccién e~
. Pectiva de 0,600 Kg/cabeza hora, lo cual representa una
capacidad de enconado de 300 Kg/hora que resulta muy su-
perior a la necesaria.

En cuanto & la dotacién de personal, se consideran 10 Ka/
operaria hora para el titulo indicado, o seas:

— 62.700 Kg/mes
10 Kg/oper.~hora x 172,5 Hs/oper.-mes

= 36 operarias

que egquivalen a 18 operarias por turno.

T

a9 auxil es

Serd necesario prever la cobertura de uns serie de tareas
auxiliares, de acuerdo al siguiente detalle:

Cilindreria, titulacién, arreglec de botes y cordeles
1 operaric por turno.
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-~ 1 Cgpatéz para el turno mafiana gue efectie pasaje de hi-

lados y mecdnica de devanado.

- 1 Pesador para el turno de la tarde.

- 1 Equipo de 3 operarios en 1 turno pare mentenimiento y

limpieza de continuas.

- 2 Peones pbr turmo para devenado y depdsito de hilados.

En total 11 personas.

Resumen _Personal de Hilsnderia

Deatino

Mﬁqninas

Operarioa
[tuzno

Turnos Total

Batanes

Cardas -

Supervisifn Cardas
Manuares Cardado
Manpares Cardado BExtra
Manuares Peinado
Peinadora y Reunidora
¥Manuares Post-Peinado
Hechera Grueso Cardado
Mechera Grueso Extra
Mechera Intermedia Cardado
Mecherza Intermedia Extra -
Mechera PFino Cardado
Machera PFPino Extra
Mechera Peinado

. Supervisidn Preparacién

Continuas Peinado
Continuas Cardado
Supervisién Hilenderia
Enconado

Porsonal Auxiliar
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PTotal

185
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 Pejedurdia

Teniendo en cuenta que en lfneas generales la capacidad

instalada es casi doble a la necesarie, por la circunstene

cia comentada en ¢l capitulo 1 de diversided de didmetros
y grosores de aguja, y que la distribucidn de produccién
propugata, en cuanto & mezcla de artfculos, es un promedio
tentativo en el caso de boneterfa, trabajaremos en 10 que
se refiere = capacidad de produccidén con valores promedio.

Adn cuando las producciones reales puedan variar bastante
respecto al promedio segin los didmetros, tramas y artficu-
los, la gran capacidad excedente nos pone a cubierto de
cualquier variacidén circunstancial, porgue a largo plazo
los valores tienden al promedio.

Gasa y Stockinetie

En base a las cifras planteadas en el plen de produccién
podemos confeccionar el siguiente cuadro (1 mes = 23 dias
hébiles y 1 turno = 8 horas).

Demanﬁa Produccién Necesidad Asignacion
- en Kg.

rticu o 2 Mégquinas

artfculo de al a2
Gasag 6 y T 104800.470 20,1 23,40 - 12
Gasa 30 7.200 315 37,2 845 1 4
Stockinette 14 10.500 455 39,2 11,60 % 6
Stockinette 26 4.500 196G 16,3 12,06 - 6

Potales | | 1 - 28

Boneteria

Con el mismo criterio smterior pero considerando el mes de

23 dfas y el turno de 7 horas, tendremos el siguiente cua=
dro: '
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En base a la asignaciéﬂ de mfquinas efectusds, la asigna-

cibn de persofil correspondiente serd:

ﬂ'i\.

Seccidbn

Stockinette y Gasa
Magquinistas

Boneteria
Maquinistas Tompkin
Maquinistas Resato

Auxiliares
Mecédnico teleres

Devanadora Reagtos

Frisador

- Tramsporte hilados

Tintorerdia

' 'cs'pa:-sm “urnce Total
por turno Operarios

3 2 6

1 2 2 .

2 2 4

1 2 2

1 2 2

1 i ¥ |

1 2 2

16

Por ser comunes a las operaciomss de tefiido, bHlangueo y
descrude, el uso de las bateas se congiderari a los men~
cionados como une sola operaci&n a los efectos de la veri-

ficacifn de la capacidad.

Bateas

la duracién de las operaciones cozbinadas, es la siguiae-

te:



5. 5- 3.2.

59

- Descrude y blanqueo : 6 horas 45 minutos
« Deserude y teflido H 7 horas

\Aﬁn cuando no siompre es pasibla, on doeterminsdas pertes

de la operacidn, se puedée interrumpir una partida ya ini-
ciada y pasarla al dfe siguiente. No habiendo restric-
ciones de eapacidad, se considerard la posibilidad de carw

gsr una sola bates por turno Ge 8 horas, con lo cuel la

capacidad serd 23 dfas x 2 turnos x 10 bateas = 460 cargas
dé batea. '

Por otre parte, la nocesidad serd las siguionie:

- Demsnda 7éafg§7pdr'”WCéféas de
Proceso mensual Batea Batea

Kge . Eg, necesarias

Deserude y bl angueo

- Gaga 18.550 70 265
-« Boneteria 84600 100 86
-~ Stockinstte 3,330 100 34

Y tefiido
= Boneteria 1,100 100 '3l
Total 416

Con 1G eual se ¢confirna el excodente de ecapacidad.
Calandras

S¢ dispone de 5 Calandras a 2 turnos de 8 horas, lo que
eignifican 1.840 horas-miquinas.

En cuanto a las demandas, son las sigaientes:
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Demen da Produccién Pasajes

Froducto . Kg/ues Horg:ﬂéqf necasarios
Gasas 18,000 60 3
Stockime tte y &r ' P
Blangueado 3+150 a3 | 1 126
Bonetorfa Blang. 8.300 15 1 552
Bonetorfa Tefiida  3.000 15 1 200
1.778
N

Con lo cual se cubren edecwmdamente las necesidades de pro-
duceibn.

'Dctaciﬁn.de_?ersonal de Tintoreria

En base & la carga de mfguinas indicada, la dotacién de
personal seréd la siguienté:

P ———

Operarios Turnos Total de

_ Asmgnacién o por turno "~~~ Operarios
3 2 6
Calanias _

Méquinese 1 y 2 1 2 2
Méquines 3 y 4 11/2 2 3
MAquina 5 : l 2 2
Superviser 1 b 1

14



5¢5ede

5e5+4e1e

50 50 4-%0

91

Confeccidn

Se treta de uma tarea manusl por lo aral no es necesario
verificar capacidad de miquinas sino determiner directa~
mente las necesidades de personale.

Gasa

Para laa operaciones de doblado, corte y embalaje, se tra—
baja en parejas, con uns produccién de 37 Kg/hora. Como
la demanda ¢s de 104 Kg/hara, se necesitarén 3 parejas de
2 operarios en 1 turno.

Se asigna ademds, une operaria para confeccién de recartes
de gasa y otra para embalajes.

Stockinette v

" Se ma previsto vender 7.500 Kg/mes de stockinette en bol-

sas. A un prﬁmedio de 150 gr. par bolsa, som 50,000 bole
fas8/mas,
Los standard de prudﬁceiéﬁgrscn:
~ Cortado y estempado 500 bolsas/operarie hora
‘Revisado (en pareja) 700 bolsas/operaria hora
. Cosido (en pareja) 900 bolsas/operarin hora

Luego, la demande de personal serd:

odean L50s000 boleas N
Cortado _500 Yoisas/hora 100 hores

0.000 bolaag

T00 bhoisas/harsa = 71 horas

50,000 boleas
Cosido 900 bolsses/hora —22 hores

226 horas
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Considerando 7'1/2 horas por operaria=turno se necesitard 1
pareja de 2 operarias en 1 turmo.

Dotacidn de Persongl de Confeceid

. En el cuadro sigulente se resumen las necesidades de perso=

5¢5¢5¢

nal para confeccibn.

Asignacidn Operarios/turno Turnos Total

Confeccién Gasa & 1 6
Recartes de Gasa 1 1 ) |
Confeccibn Stockinette 2 1 -2
Embalaje 1 1 1
Supervisora 1 1 1

1

Servicios Generales

Se ha considerado junto con los jefes de la f4brica, la do-
tacibn necesaria para cumplir los servicios gererales lle-
géndose a lo siguientes

Asignacidn Operarios
Talleres |
«~ Carpinteria: 1
= Electricidad 3
~ Mecdnica 5
« Copatdz 1
Usina y Calderas 2
Almacenas 1l
Peones Generales Carga, descarga y varios 8
Limpieza 2
Serenos y Porteros I
29



