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Eqwuenos Aires,dunio 3 de 1970

Sefior Secretario General
Consejo Federal de Inversiones
Licenciado Pedro E. Andrieu
Alsins 1401-

Capital Federal

Ref.:Mercado de Concentracidén de
Prutas y Hortalizas del NQA-
Provincia de Tucumédn.
Segundo Informe Parcial

- De nuestra mayor c0n51deracldn-

N Tenemos el agrado de dirigir-
nos a Yd. haciendo referencia a las observaciones formula—
das al Segundo Informe Parcial‘queAfuera presentado el 27

de Abril ppﬁo.,segun Acta del 22/5/70,-item. 2°).

AL resPecto adjuntamos a Ud.

por separado la informacién sollcltada.

Sin otro particular,hacemos

propicia la opertunidad para saludar a Ud. muy at

Ing. Marcos Lurcovich

Prgsidénte

MRC,

OBA 652 — 6° D —~ T. E 392-0850 = BUENOS ARES
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Andlisis de factidilidad técnico-scéndmico

- A lo indicado en la planilla N° 1 A, debe sgregarse lo siguien-

te

12} La proyeccién de los ingresos y los egresos se ha preparado
para los ¢inco primeros afios, teniendo en cuenta

a)

b)

c)

Se trata del perfodo critico, por cufnto se prevé, que
paulatinamente se irén incorporando productores a vols
car allf su produccidn.

Ea el lapso tomado como prudente para que el Estado recu-
pere la parte del capital que corresponde.

Ias actividades del mercado 8¢ inerementardn por la atrac-
¢idn de las faeilidades que se proveerdn; la posibilidad
de obtener mejores precios al regular la enirada al mer
cado consumidor, de los productos perecedexros, c¢on el uso
de cdmaras de enfriamiento y conservecidn; la posibilidad

de aprovechar los excedentes en industrializacidn; la pow

sibilided de la corerecidn de una entidad financierg- ba=-
sada en el giro propio del mercado - para facilitar cré-
ditos a los productores.

. La variscidn sélo se operard -« en el lapso considerado -~

por el incremento de las aciividades y no de las tasas.
Se adopta este temperamento teniendo en cuenia que la re-
sistencia al cambic en esite tipo de actividad es muy gran

‘de. Por ello, aprovechando la coyuntura del cambio total

(madanza, facilidades, etc.) es factible un incremento con
siderable en las tasas (respecto a las actusles). Una ves

instalados, es prudente mantener durante lapsos prolonga=

dos(siempre que el funcionamiento del mercado no 1lo exijé)
1a estabilidad de las tasas. .

De los medios de transporte se prevé gue los que més evo-

lucionardn serdn los grandes camiones y el FFCC.

A 652 = 6 D = T. E 392-0850 — BUENOS ARES
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f) De los egresos, de acuerdo a los informes anteriores,

el nico f{tem susceptible de variacidén son los gastos
administrativos, por incrementos de personal y los ge

nerales.

Este rubro (N° 5 de la planilla 2 B) estd constituido
pors

- Gastos no clasificados : 24.000 (mensual)

- Personal s+ 46,000 (mensual) (1)

Las variaciones estdn indicadas en el cuadrc N° 1 y N°¢ 2,
Los rubros que no se indican con variantes, es porgue se
estims no sufrirdn alteraciones de importamcia en el lape
so0 mencionado.

En el cuadro N° 3 estdnm indicadas las variaciones estlmadas
en el plano administrativo.

El cuadro N° 4 d4 un recumen de egresos e ingresos. Log su-
peravit indicados, promediados en los primercs cineo afios,
d4 la cifra compatible con los cdlculos que figuran en el
29 informe parcial y en el informe final.

De lo anterior, tenemos que se puede devolver al Estado el
49 % de las inversiones realizadas (de acuerdo al régimen
jurfdico para este tipo de sociedades) en no mds de 5 afios,
y con un interés del orden del 8 # anual sobre saldos.

(1) .

Gerente ~ 2.000 $/mes
Jefe Inspeceidn 1,200 "

6 Inspectores 4,800 "
Jefe administrative 1.600 "

2 Sub-jefes 2+400 "
15 empleados 9.000 "
Cargas sociales 14.700 "

Varios 10,300 "
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No eabe un andlisis financiero exacto, con cuotas de amore
tizacidn, ebtes por cusnto habrfa que partir de presupues-
togdexactos de tierras, obras civiles, instalaciones mecd-
nicas, etes que escapan & egte estudios

Sin enbargd, las cifras dadag indican, con un aceptable
nargen d¢ seguridad, que el proyecto es rentable.

Para evaluar mejor las posibilidades de este estudio para
un anteproyecto podemos tomays

Tomado por afios y por ¢iento.

Superavit ler. 283, C3ers | 4to 5%o.
ingresos 4644 5244 5833 6550 | 71,1
Superavit ' '

inyersidn total| 9;4% 1240 1559 21,92 _ 28,1

Tomendo come referencia el costo del dinero en plaza tenemos:

~ La tasa oficidl es del 14%, pudiéndose considerar como
normal en operaciones de¢ todo tipo el 18%. Sin embargos
‘las estadfsticas llegan a tasas del 26-28% (easo de los
1lamados ¢réditos domésticos)

« Do acuerdo al cumdro anterior, podemos Llegar a la Sigulen
te conclusién:
Se trata de un proyecto rentabley méds teniendo en cuen
ta la proyeccifn soecial y de desarrollo para la produts
cidn agricola de 1a.regi6n considerada.

3°) Los beneficios sociales que emergen de la concrecidn del

proyecto sons

« Hayor semiridad, en el predueﬁor, al actuar el mercado
¢omo regulador; permitiendo cierta estabilidad en los
precios, originada; entre otras cosas, pors cdmaras de
naduracién; coleracidén, conservacidn, etc.

= Un mayor contacto = a nivel de manejo del mercado =
entre los productores y los mayoristas, con la inter=
vencién del Estados

- Beneficios al consumldor, por existir mfs estabilidad en
los pre¢cios, por lo indicado ya anteriormente.

-~ Seguridad para el productor, de poder 1ndustrlallzar
excedenties, sin pérdiida,
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~ la creacifn de mfs de un centenar de puestos de trabajo, al
gunos de ellos con mejores posibilidades salariales, al tqg
tarse de personal especializado. :

=~ La posibilidad concreta de crear una entidad crediticia, que
aprovechando el girc del mercadc pueds proveer de crédito al
productor1agricola, complementgdo la accidn estatal en este
agpectoe

4°) Actualmente se mueven en el Mercado de Abasto de Tucumdn y su
4mbito, un volumen aproximado a los 130.000.000 $/afic. Calcu-
lando que pueda rdpidamérte llegarse a los 200,000,000 $/afic,
nabvris que establecer,; sobre el #ltimo valor de venta, una te=
sa del orden del 15%, para obtener ingresos como los calcula-
dos en este trabajo. ‘

Para ello, habria que estadblecer un complejo gistema de inspec-—

cidn para lograr un sisteme de facturacidn dnico.-

Dada la experiencia en este tipo de tasas, llegamos a la conclu

sidn que:

-~ Existe unz gran resistencia a un contralor estricto en esie
tipo de operaciones, pues ocurre que se cierran =frecuente-
mente~ operaciones a pérdiday con lo cual habria que extender
el control a todas las operaciones, no dnicamente a las ven=
tas finales.

«~ Puede darse el caso de un productor que llega con su camidng
efectéa su venta y se retira sin abonar nada al mercado, pe-
ro habiendo hecho uso de &1,

- Es justo cobrar por lo gue entra(casc de tasas de ingreso)

y por el espacio ocupados que evidentemente guarﬂa relacidn
con el volumen del negoCiOe

Es por todo ello que se adopté el temperamento presentado’
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BAUMAX

INGRESOS

ler. afio

- 2do. afio

3er, afio
l}tOo afio
Sto. afio

1 er afio
2 do afio
3 er afio
) to afio
5 to afio

Vagones/afio

CUADRO N©° )

Total/afio

1.3‘}5'@
1.608.500
1.951.000

Vehiculos Vehiculos Vehiculos .
chicos/dfa intermedios/dia grandes/df§ 9
210 (1050 8) 100 (1500 $) 60 (1800 §) 1000 (40000 $)
225 (1125 §) 120 (1800 $) 75 (2230 8) 1400 (56000 $)
245 (1225 8) 5 (2175 8) 95 (2850 8) 1900 (76000 $)
265 (1325 8) 175 (2625 8) 130 (3900 §) 2500 (100,000 $)
285 (1425 ) 210 {3150 §) 185 (5550 §) 3200 (128.000 §)
Puestos Playas Arrendamientos
' Cubiertos/.ies libres/mes y_concesiones/mes
250 (87500 8) 20 (400 §) | 10.000 §
300 (105.000 $) 25 (500 $) 15,000 §
370 (129,500 §) 35 (%0 $) 20,000 §
480 (168.000 §) 50 (1.000 §) 25.000 §
600 (210.000 $) 70 {1.400 §) 30,000 §

™

2+455.000
3.165.500

o @ e e @

Total/afio

1,174,000
1.446.000
1.802.400
2.328.000
2.896.800

. w » e &




EGRESOS

1l er.
2 doe
3 er.
4 to.
5 t0e

Afios

1e
20
30
40
SO

afio

Total
Ingresos

BAUMAX 354 consuLTORA

CUADRO No 2

Administracién y gastos generales

34113.200 3

3.648.,700
4 +347 .600

64656 4500

"

"

[1]

5e377200

700,000 §/afio
780.000 § "
850,000 §
910,000 §
960,000 $ "

n

Total
Egresos

1,667.380
1,747,380
1.817.380
1,877.380
1.927.380

C

UADRO N° 3

DIFERENCIA

+ Le445.820
+ 1.901,320
+ 2.530.220
» 34499,820
+ 44729.120

$

n
"
"

L1
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Buenos Aires,Junio 2 de 1978

Seiior Secretario General

del Consejo Federal de Inversiones
Licenciado Pedro E.Andrieu

Alsina 1401

CAPTTAL FEDERAL

Ref.: Mercado de Concentracién de
Frutas y Hoetalizas del NOA
Provincia de Tucumén-
Aprobacidn Primer iInforme
parcial. )

De nuestra consideracion:

Yenemos el agrado de dirigirnos a
Ud. haciendo referencia al pago pendiente por parte de ese
organismo del! Primer Informe Parcial,que fuera entrefado el
21 de Abril ppdo, y cuyas observaciones fueran cumplimenta-
das segfin consta en Acta del 22 de Mayo ppdo.-

Una sola observacidn queda pendien

te de contestacidn y es la referente a efectuar una alterna-
tiva m8s de localtzacidn del! mercado.-

, . tomo a ta fecha,los nueveos elemen-
tos de juiclo a tener en cuenta para la nueva evaluacidn-
Plan Trienad de caminos- no han sido entregados aiin a nues~
tra empresa, ¥ los mismos han sido producidos con posterior|
dad a2 1a entrega de} informe,sollicitamos que la nueva evalua
cidén sea considerada junto con el Informe final y su pago e-
fectuado ad-referendum de ta aprobacién de nuestro andlisis.

De acuerdo a la Clausula 8%inc.c)
del contrato celebradp el 19-12-69,sollcitamos en consecuen=~
cia se nos liquide el Primer Informe Parcial.-

S5in otro particular, hacemos propi-
cia ta oportunidad para saludar a Ud. muy atte.

ing.Lec do lurcﬁﬁf;h

1 Pragi _
A 652 — @ D — T. E 392.0850 — BUENOS AIRES esldente
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Swvenos Alvres,dunle 10 da 1970

Sefior Secreterio Genseal
Consejo Fedaral de lnversiones
Licenciade Pedre E.Andrlew
Alsina 1400

SAPITAL PEDERAL -

Ref.: Nercedo do Concentracifa de fru
tas y hortalizes del R.0.A. de

2‘

0o nusstra consldarascifa:

Tenenos ol agrado de dirigirnes a Uds.he-
ciendo reforencio a 1o sollcited verbal de efactuar un nueve estu-
dio de localizecién del Hercado de Concentracifn de Frutes y Horts

Hizes.~

; A o fecha,los slementos de julclo & tener
eh cusats para 1a sveva eveluacida~Plan Trienal de camlnes<ae han
slde cntragados aun o nusstra empresa,hablende los wiswos side preo
dueli. * con postarioridad a 1a entrege de suwestros informes.~

Hos tenos & preseatar el referide

iaforme deny: « do los trelinta (30)dfas de contar,por porte de ese
€.Ful. @ de v Provincle,con los elemuntos de Jjulcio necesarios ps
re el nisso dentre de lo estipulede en el Pliege Senavel-Cap.:
ﬂll,llnmi- ones Complementerias~-i*50,que dice: : :

, “ Los adjudicata~
rlos ,conciuids y sprobada lo obra,se oblligerda por ua ploze ds
sols meses 2 contestar las consultes gue sl C.P.1. les formule ot
respesto.~"

-"-

CORDOBA 652 - 6D - T.E. 392-0850 - BUENOS AIRES - ARGENTINA
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I HOJAN: @

En consecuencia,seollcitancos la spreva~
nll- del iu!ao- Final ,presentade @ ese C.F.0..0) 27 de Abril
: de scverdo @ lo estipulade en el Pliege General-Cap.:
Ulll-o sposiclones Complementarias ~Art.: 45.~

$in otro particular, hacemos proilcla
12 eportunldad pare seludar a Ud. . muy atte.~

Preslidente
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CONSULTORES - ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD - PROYECTOS

CORDOBA 652 - 62D
TEL.: 392 - 0850
BUENOS AIRES
ARGENTINA

Buenos Aires, Julio 10 de 1870

Sefior Secretario General
del Consejo Federal de
Inversiones

Lic.Pedro E. Andrieu
Alsina 1401

CAPITAL FEDERAL

Ref.: Mercado de Concentracién de Fru
tas y Hortalizas del N.O.A.
Provincia de Tucuméin

Objeto:

Responder a observaciones efec-
tuadas por la Provincia de Tucu
nfn,con relacifn a su g:dido pa
ra "efectuar un anfilisis nis
completo en lo referente a la
localizacifn del mercado,tenien
do en cuenta a este efecto el
Plan Trienal de camines que el
gobierno de la Provineia ha pues
te en marcha".-

De nuestra mayor consideracifn:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Uds.
haciesndo referencia a las observaciones formuladas en Acta del 22-
de Mayo del corriente afio, en el punto - 1 (i): " Efectuar una ani
lisis mfs completo en lo referente a la localizacién del mercado.
A este efecto deberf tenerse en cuenta el Plan Trienal de caminos
que el Gobierno de la Provincia ha puesto en marcha” y a nuestra
nota a ése C.F.I.,del 19 de Junio del corriente afio, al respecto
informamos a Uds. lo siguiente:
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I.- ANTECEDENTES DEL CASO:

En el capitulo del estudic produci
do, titulado Seleccifn de Emplazamientos Posibles en funcibn de
las Variables Involucradas, se evaluaron las diversas alternativas
de emplazamiento, se la propia percepcifn del equipo técnico en

campafia y los eriterios aportados por productores y comerciantes
de la provinecia, en los encuestamientos respectivos.

En la fecha de ejecucidn de esta e
tapa del estudio, no se conté con la informacidn del denominado
Plan Trienal de Caminos, que al parecer estaba en preparacién.

Con motivo del pedido e indicacién
de la Secretarfa de Pransformacién a través del represaatante de
la Provincia de Tucuméin,Baumax solicitd seglin acta del C.F.I. del
22-5-70 antecedentes a la Dirececifn Provincial de Vialidad,recibien
=-do como finica informacifn un plano de la provincia,que enmarca ,
destacéindolo, el sector de CApital (S.M.de Tucuméin) y alrededores,
donde se ejecutarf el plan de caminos ya citado.-

II.~- ANALISIS DE SITUACION:

En el ya mencionado capftulo del
estudio- "Seleccifn de Emplazamientos"-,tras ponderar cuatro zonas
de alto interés segln plano de ubicacifn que figura en el capitulo
respective, ( N°1i,Ruta Nacional N* 9 Norte a la altura de los Poei
tos- N®* 2, Ruta Nacional N* 38,80, a la altura de El Manantial-

N® 3 Ruta Nacional N* 9 SE, a la altura de Ingenios San Juan-Laste
nia- y N® 4 ,Ruta Provincial N®* 301 -Sud, a la altura de San Feli-
pe ), se adjudics el llyorczuntnjo ( cuadro N®* 2 ) a la Zona N® 2,
siguiéndole en orden decreciente la zona N®* 3. Resultd seglin el
eriterio adoptado en aquel momento, la zona 4, como objetada pese
a sus buenos puntajes parciales en varios rubreos, a z de un fac
tor limitante: el alto nivel de la napa de agua freatica presente.

Como consecuencia que la provincia
segln informe verbal, ha realizado recientemente, un estudio para
el mejoramiento de la red vial, que habria culminado en el Plan
Trienal de Caminos, en el cual se proyecta una variante Ruta
301, se producen nuevas circunstancias y elementos de juicio,que a
solicitud de la provincia, se toman en cuenta.
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La perspectiva de contar en un futu
ro préximo, estimado por la provincia en tres afios, con el nuevo
trazado de Ruta 301, segln marca el plano que se acompafia; debe
considerarse significativa por las siguientes razones:

a) El nuevo trazado de Ruta N® 301, hace coincidir esta ruta
importante, y su enlace transversal ( ver plano) con Ruta Nacio
nal N* 38, con el emplazamiento de la futura estacifn de cargas
ferroviarias proyectada por la empresa de Ferrocarriles Argenti
nos en su plan ferro-urban{stico para Tucumfn,cuyo plano (N® 3)
también se acompafia en el informe antes mecionade. (La informa-
eibn sobre plan ferro-urbanistico fué proporcionada por la Empre
sa de F.F. Argontinos. a la que realizamos consultas especificas
sobre el tema).

b) Conforme a informacidn verbal, recibida por integrantes de
nuestro equipo, el obstficulo de la alta napa de existente
en la zona, contarfia con soluciones técnicas previstas dentro de
los planes ferroviarios provinciales.

IXI._CONCLUSIONES DEL RUBRO:

Considerados estos aspectos de la
cuestién, y procediendo a reasignar valores al emplazamiento N®§
( San Felipe ) con su nueva variante, se tiene, segiin detalles
de la Planilla N* 2A, que corre adjunta,que al mejorar el punta-
je asignado al rubro por distancia a ferrocarril (coincidencia
con las 2 trochas en la proyectada nueva estacidn de cargas), y
napa freatica superficial corregida, el puntaje total y final a
cordado a Zona 4 se eleva de 45, que fué el valor anterior a
§7,5, que es el valor corregido.

Esto supone la conveniencia de to-
mar en cuenta la factibilidad de emplazar el nuevo mercado de
concentracibn en la designada zona 4, supeditado,lfgicamente a
la ejecucidn del Plan vial y correccifn de drenajes en la misma,
conforme a lo previsto oficialmente.

De todos modos, como surge que,los
mejores emplazamientos posibles para el mercado de concentracidn
regional, se ordenan sobre un eje tebrico Oeste-Este que une las
zonas 2 - 4 -~ 3 (datos de Oeste a Este), abarcando El Hanan



tial y pasando San Felipe,para llegar a la zona de Inge-
nios del Este del Rio Salf{ ( San Juan - lLastenia ), es evidente
que ha quedado claramente delineada allf un &rea preferencial,
dentro de la cual debe definirse en las etapas siguientes de an-
teproyecto y proyecto, el emplazamiento preciso, con la eleceidn
del predio adecuado.

De decidirse por la zona en que se
proyecta la nueva Estacifn de Cargas, la exacta ubicacidn deberd
fijarse en estrecha colaboracién con el Ferrocarril.-

Esperando haber satisfecho la inquie

tud formulada por la Pecia. de Tucuméin, hacemos propicia la opor-
tunidad para saludar a Uds., muy atte.-

I narde Iurcovich

B} e 4



