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VII DIMENSIONAMIEITTO CENERAL UDEL PARQUER

Se han aplicado cuatro criterios que, en wealidad, constituyen
cuatro etapas: las dos primeras emanndas del trabajo de campo y las

dos Gtltimas obtenidas por las proyecciomnes del desarrollo econémico
del pafs y de la zona.

El dimensionamiento resultante del andlisis de los resultades de
la encuesta efectuada entwe las industrias zonales, determina un tama

- flo mfnimo, por ser una necesidacd urbanfstica a corto plazo. Esta se=~

ria, por lo tanto, una primermetapa necesavis que denoninaremos di-
mensién A) ‘

Proyectando los resultados de la encuesta a 1980, se obtiene la
dimensién B). Las necesidades para esta “diticms han de preverse jun-
to con la dimensibén A) como segunda,

Todos los cdlculos de espaci~, infraestructura y servicios debe~
rdn prever este tanafio a ez aflos . aprovechando econénmdcamente tod_ql
lo disefiado en la primera etapa parxX A), coro siople arpliacidén de -
ésta.

Z1 tercer tamafio del parquees el C), basado sobre el razomanien
to sipuiente: ' '
El Producto bruto industrial de la provincia se proyecta a 1980,

de acuerdo al Plan MHacional de Desarrcllo que prevé un crecimiento
del 7% anual para este sector. '

La diferencia de este valor conel de- 197G scerd el increnent del
del P.B. industrial hasta ese affo. Tomando el dato de que el departa
mento de Confluencia aporte el 77,5% del total provincial y tenerdocn -
cuentn que esa estructura econdmica no parece modificarse significati

" vamente en las proyeccioned, se obtiene el incremento del producto

industrial en la zona .le Confluencia que se considera en el proyecto
y por el plazo de 10 afios. Estimando, por €ltimo, que un 20% de este
incremento puede ng, acudir al parque industrial a pesar de todas lgs
bl ‘ ;I
*~ — !
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medidas de fomentc y ordenanzas mumnicipales de planificaciébn,.el 807%
de dicho incremento es el valor aprejacdo que ha de preverse &portard
la industria del parque, de acuerdo a los planes de gobiemo.

Esta serd la dimensidn gue ha de discutirse come tercera etapa
o segunda, integrada como ampliacién previsible de 1la dimensién B).
21 cenocerse cl vilor crregodo pronedic de 1o industriz pow trabaja-
dor erpleado en ella; sc obtendrd el ndnero de:personas 2 erplear en

el parque y de chi todas las dends dinensiones.

Un Gltiw. tamafio que sc denominarva dimensién D) y quguseré el
mdximo a considerar en este proyecto, se obtiene de igual forma que
el anterior pero czon el criterio cue cormsponde & logx objctivos fi jadcs.
Al trafarse de una Zona pooacionada para er o ... .o0llo, el crecimiento in
dustrial debe ser acelerado dando como rvesuliadeo una tasa superior
2l prorcedio nacional del 7%.

e las experiencias intermancionales de polos Jde desarrollo se ha
tomado como tasa un 9% anusi. Le dimensidén @sf resultante serd la am-
pliacién que habrad de estoy prevista al disefiar &l tamdfic * C).

fesumiendo y concluyendo lo anterior, el dimensionamiento prevé
tres ctapas pero con dos criteriog. El primeroc, conservador o pesimig
ta, conddernrd princra etapa a la dimensidn A), segunda la ®, y terce-
ra la C), y el mAs optimista v mAs real, & juicio de los informantes,
considerard primera etapa la dimensidn 3) con todas las previsiones
para ir pasando a la £) sin deseconomfas de escala, segunda etapa
aquellos puntos de la ) que permitan ser postergados sin dicha dese
conorfa y tercera etapa la D).

I, continuacidén se dardn los paidmetros de cada dimensiodn.

VII.1 Dimensiones 4) v B)

El disefio de la euncuesta permite sacar conclusiones esta
disticamente valederas con respecto gl persoral ocupado y al ndmero
de empresas del universo; no ha pedide comprobarse lo mismo para OLros
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rubros, tales como la energia consunida, demanda de agua, etCso

La razbn estriba en que, salveo realizando eu~profesoc un censo,_
no se pueden asegurar en forma confiable las caracteriIsticas que di-
chos pardmetros tienen en el universo.

Para salvar este inconveniente, se ha supuesto que los valores
medios obtenidos de la muestra se mantienen en la poblacién. Esta hi-
pétesis deberd ser controlads a medide Gue se concreten los reqQueri-
mientos reales de las empresas que se instalardn en el parque indus-
trial.

Segn la clasificacién adoptada, las empresas A gon las compati-
bles con el parque (incluidas las seleccionadas) queahan demostrado
interés en el mismo, en tanto que las empresas B son las que no se han
mostrado interesadas. Las empresas A1 ¥y B, son las seleccionadas por
este estudio como mds factibles para l& zona, y compatibles parxa su
localizacibén en el parque, con y sin interés, respectivamente, en el
parque industrial.

Adicionalmente, para el corto plazo, las empresas encuestadas com
prendidas en la agrupacidén /i, son précticamente clientes seguros del_
parque, por lo que los datos aportados por las mismas pueden conside~
rarse como informacién cierta para el dimensionamiento fisico.

Cuadro VII/ 1

Snpresas intervesados,; compatibles y prioritarias pare ¢l paxrque

industrigl
Interesadas en . 1 e bt
tresladarse Compeotibles Prioriteria
L 51 St "odas
Al NS Si. St
B [§1s) 51 Todas
&y o St _ S
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¥iI.l.1 Pergonal ccupaddo

e acuerdo con la clasificacidén por tipo de empresa los datos
obtenidos en el estudio de campo pureden esquematizarse de la siguien
te manera:

Cuadro VIL/2

Agrupamiento FHPEESAS TVCUESTALAS
por tipe de -
emnpresa yA Némero
A 3 9
y B 13 2 -
L R 100 - 77
P‘l 38 3
b fn) L .
Bl o .1. ~
IS
Ay By LG 6

Fuente: . FIEL

Las empresas que cstando situyadas en Wenquén podrian merecer la
clasificacifn de VAW o V3R eran en 1968, 26 establecimientos que ocu
paban 500 operarios, mientras gue en la encuesta se relevaron 11 em~
presas con 215 operarios {en 1968)

De acuerdo con lo ancevior, las relaciones universo/muestra que
se han utilizado para llevar los datos muestrales a lz dimensién del
universo, son los siguientes:

felacidn uvniverso/muestra

X i
4 -
. segln ntmero de empresas: Zs&

. segOn nivel de ocupaciln: 2,3
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Las empresas ubicadas on Heuquén, seleccionadas como factibles
y promovibles en el pargue, o sea las quc podrian merecer la clasifica
cibn de A" o "EiM,eran, en 1968, 173 establecimientos que ocupaie c 374
operarios mientras que en la encuesta se relevaron 6 empresas con 126
operarios en 19638.

En consecuencia, las relaciones universo/imuestra que se han uti-
lizado para llevar ios datos muestrales a la dimensién del universo
son 1ds siguientes: '

Relacién universo/muestra:

3

. seglin nGmero de empresas:
. segln nivel de ocupacidn: 3

CuodEs VIL/3

cupecién actual en el pargue (&iio 186%)

Empresa ELCUESTA UNIVERSO
Ocupades % Ocupados

A 222 83 511
B 3C 12 69
4 B 252 100 586
hq 135 &2 . 405
By 14 b 42
Ay By 145 46 447

Fuente: TFIEL

Es decir que, de tener total éxzito la promocién del parque, en
el cortc plazo supondria la concentracién de 511 ocupados, o bien 405
si s6lo se tuviese en cuenta & las empresas seleccionadas.
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En base a los datos encuestados v gue orientan sobre el creci-
miento de la ncupacién, ewxtrapolando hasta 1980, obtendremos:

Cundro VII/4

EMCUEST: UHIVERSC
Empresa % - -
Tendencia a
de ,ocunas o Qcupados
cién  °©
A L85 o1 1076
3 47 G 108
A B 515 100G 1184
Ay 285 37 858
By 20 4 20
Ay By 315 : 41 048

Fuente: T'IEL

Vil.1.2 Superficie vy lotes

Con los valores recogidos en la encuesta se confecciond el cua-
dro siguiente de actual ccupacidn de lotes. Es decir que, dos tercios
de las crpresas que demostrarcn intercs on ol parquc ocupan solarcs de
ienos de 0,25 Ha-
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Cuadyo VIL/S5 -
Ccupacidn zcctual de lotes

EHCUESTA UNIVERSO
EMPRESAS |y, dé? Sup. (% empresas) Sup. (Ho. empresas)
T L te | £ 1 1= 1=, o121
1r0 Brpe | Gaslus5 | 21> h 15,05 | 70,50 B> L
ija Ha | Ea Ha Ha Ha iHa Ha
& S 67 8% 100 - 15 20 22 -
B 2 - - 50 20 - - 3 2
Aq 5 50 100 1C0 - 12 15 15 -
Bl 1 - | - 160 - - - 3 -

Fuente: PFIEL

Resulta importante comparay con las dimensiones que los empresa
rios.estimaban necesitar en 2l futuro. Comprobada la verosimilitud de
dicha informacién, con este Gltinmo dato habrfe que plarear la urbani-
. zaclén. |
Cuadro VIL/6

Previsién para el futuro

RUCUZSTA | UNIVERSO
EMPEESAS | Sup. (% de ewmpresas) Sup. {lio. de empresas)
" TIPO < < <1 '>1 < £ = 1 >1
Ha Ha ; Ha Ha

A 55 67 78 22 12 3 2 5

B - - 50 5C - - 3 2

i1 60 80 ac 20 9 12 12 3

By - ~ oo | - - - 3 -

ruente: PFIFL
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e acuerdo con estos valoves la urbanizacién exigirfa la compo-

sicién de lotes que a continuvacién se detallan:
Cuadro VII/7

Composicidén de lote

Mmero de lotes -1 Superficie
total

0,25 Ha | 0,5 Ha | 1 Ha Ha

12 3 2 6,5

Fuente: FIEL

Este cuadro ka sido confeccionado sobre la base de los datos co—

rrespondientes a la empresa /A, o sea la totalidad de las empre-
sas compatibles con el parqua.

Es necesario aclarar que pars permitir una standardizacién del
tamafic de los lotes se han elegpido valores mfltiples entre si.

Este ordenamiento presenta las siguientes ventajas:

. . 41 concretarse la demanda es posible corregir la composicién
de lotes agrupando por ejemplo, dos lotes de 0,25 para generar uno de
0,5~ -

. Aunque no se considera conveniente atender pedidos de radica-
cién superiores a 1 Ha., por entender que no concuerda cori el objeti-
vo del parque, para alguros casos, perfectamente se podrian atender pe
didos mayores, agregande unidades de 1 Ha. 51 esta situacién se concre
tara, habrfa que prever un aumento de lotes de 1 Ha.

Considerando que las cinco empresas que requieren lotes mayores
de 1 Ha., tienen una superficie promedio aproximada de 2 Ha., se con-
cluye que serfan necesarios 10 loies adicionales de 1 Ha, con lo que
se totalizarfa 12 Ha.

4



¢

Yii.9
Cuandyo VIL/8
Mamero v superficie de lotes

NUOMERO BE LOTES | SUPERFICIE TOTAL )
LSRN
¥ Ha
1 Ha. 1 Ha 1 Ha | {con incremento por]
Incremento | Toial espacios comunes)
2 10 12 13

Fuente: I,
Resumen:

Manteniendo una relacidn de 2/3 de superficie y de 1/3 de espa~

cios comunes, el &rea necesaria para. 1e localizacidén del pargue, seria:
Cuadro VIL/2 ~ Superficie total del pargue

LOTES ’
SUP. TOTAYL PARQUE
Mo. Tipo Superficie Ha Ha
Parcial | Total
12 0.25Ha{ 3 |
] -

3 0,5 Ha 1.5 } 16,5 25
|
12 1 Hal. 12 |

Fuente: FIEL

Vii.l.3 Abastecimiento de aguva

Considerande las caracteristicas prcplas de las empresas que se=
rfan posibles clientes del pargue iadustrial, surge la necesidad de
considerar dos agrupamientos definidos segtn que las mismas utilicen a

gua para el proceso industrial o gue lo requieran como elemento comple
mentario.

Desde este punte de vista, a los efectos urbanfsticos del parque
industrial se concentrarian los primeros en una zona prdéxima a la co-
nexién de la red de aguna, para obtemer cl caudal de lfquido requexido
con el minimo costc de cofierfas.
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Las empresas gue regulieren agi€l para su pieceso industrial son,
dentro de las seleccionadas, las de bebidas.

Con los dates de cousuro de asus para uso industrial relevados,
no es factible estimar dentro de un aivel de confianza aceptable los
requerimientos de los pocibles usuarics de este servicio, ya que di-
chos datos son especificos de las empresas entrevistadas y toda proyeg
cibn que se realice con los mismos puede intwoducir umna distorsién im=
portante en las cstimaciones & wealizar.

£l consumc de asgua pava uso sznitario fue caleulado a partiv del
atmero de personal ocupado, para luego promediar valores por tipo de__
lote. En este caso, se considera dque los valores pfomedio de la mues-~
tra se mantienen en el universo previsto.

En el cuadro siguiente se tabulan las necesidades de agua para
uso sanitario por lote tipo y el consumc total, teniendo en cuenta la
composicién de lotes, estimada en este informe.

Cuadro VII/10 - Hecesidades de agua

EMPRESA LOTES o
0,25 Ha | 0,50 Ha | 1 Ha COWSUIC PA | gyp,
Conso Conse | Conse RA USC 34
TIFPO 1o Prome ii“.o ° promo Hoo. p'me, NITARID TOTAL
1o-! % lo= 10 |% lo- io-l % lo=
teg | Le m3/ reg |Ce 11137 resg | Ce m3/ TOTAL
me s me s mes

A 12 1 126,85 ¢ 3 50,0 12 | 55,0 2.730 16,5

Al 9 73’75 3 4295 6 b wv 9,75

Fuente: FIEL

T Sin datos: los lotes de 1 Ha. de 4y corresponden a empresas
de mds de 1 Ha, & las que se podrfa adjudicar dos lctes de 1
ha; no habfa en la encuesta empresas £y que ocupasen 1 Ha.
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Con respecto al consumo industrial {que debe cubrir como minimc
el sanitario) se ha decidido tomar como vdlida la estimacidn realizada
al iniciar la encuesta.

Dentro de las facilidades previsias para el parque industrial se
hacfan supuesto 1300 > por mes y por Ha para el suministro de agua.
0 sea que:

3 3
1300 L ¥ 16,5 Ha = 21.450 —2
mes X Ha mes

serfa el total necesario para empresas tipo "A", del que queda-
ria para ser utilizado en uso industrials

-t

Total: 21.450 -2
mes

Sanitario: 2.730 L
mes

Uso industrial: 18.72C m3/mes

Fesumiendo:

. se concentrardn las empresas con fuertes consumos, cerca do
la fuente de agua. .

. se estimard un abastecimiento de 1300 m”/mes por Ha.

» el volumen total a disponer serd de 18.72C mslmes

JVil.l-4 Desaglies

w3

Las consideraciones realizadas en el punto anterior de este i
forme sobre el abastecimiento y distribucién de agua, son vdlidas paxra
los desaglles y ofluyentes. Los recquerimientos de las empresas son, pox
lo tanto, de voltGmenes similares a los ya estimados para agua, al i-
gual gue las apreciaciones hechas sobre la ubicacién de las empresas

que utilizan grandes cantidades de este elemento para uso industrial.
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En lo que respecta a la necesidad de tratamiento de los desagi .
ninguna de las empresas encuestadas manifestd necesidad de realizaxrin.

Sexfa necesario, entonces, para este dimensionamiento:
» dotar de desapglles concordantes con el abastecimiento de a

giie

« concentyar las empresas con necesidades de tratamiento.

» no realizar obra de trataumliento de desaglles, pero, si alg -
empresa lo requiere, cofinanciar con la misma un dispositci+o
de mayor tamafio y luego negociarlo con las futuras instala-
ciones. '

ViI.1.5 Abastecimiento y distribucidén de erergic
eléctrica

A partir de los datos obtenidos en la encuesta, se observa que
ninguna empresa utiliza exclusivemente energfa en 220 volts, mientracn
que en 380 volts los datos relevados son los sigulentes:

Cuadro VII/11

.

Consunc Kwh-nes

EMPRESAS EHCUESTA ) UNIVEZSG
TIFO Pexrsonal Ho.| 380 Volteg | Personal lio. 280 Volts
& 222 19.020 468 43.746
B 30 4,100 47 9,430
Al 135 13.900 405 41 . 700
B1 14 2,100 42 6.300

Fuente: FIEL

Para la proyeccién de los valores de consumo de energia eléctwi
ca, se ha tomado como factor de ponderacidn el personral ocupado, ya

que no se dispone de otra relacidn que permita .gfocbusr una me jor es-
timacibn.

4
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La demanda futura de energfa para las empresas A y 4, se ha cal
culade usando como estimadjoyx el ndmero de ocupados para el aflo 1950.
Los datos obtenidos se euponen en el siguiente cuadros

Cuadro VII/12

Consuno “wh-oes

UNIVERSC
Personal ilo. | 380 Volts

f‘& 10076 92«190
Al 858 £8.334

EMPRESAS TIFC

Fuente: FIEL."

Para el dimensionamiento de la central transformadora, segln las

estimaciones, habria que estar en condiciones de absorber en el corto
plazo el 43% del total previsto de consumo para 1980.

Corto plazo: 44.000 Kwh/mes; suponiendo que en promedio las £é-
bricas trabajan 200 horas mensuales, se tendrfan 220 Kw de potencia.
Considerando que la potencia pico promedic estd en relacién de 3/2 con
respecto a la potencia promedio:

220 Zw x -g- = 330 XKw

Ao 1980: 92.000 Kwh/mes; se tendrian 460 Kw de potenciaj; la po-
tencia pico promedio serfa:

460 Kw x 2. - 690 xw

2

A continuacidén se indican para las empresas & y £q los valores
de potencia pico promedio (actual) por tamaiioc de lote para permitir
de este modo detectar las necesidades de abastecimiento de energla,
de acuerxdo con la urbanizacién prevista.
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Cuadro VII/13

p ,
LOYE TIPO
EMPRESAS TIEO £0,25Ha | £0,5Ha | €1 Ha
A 19,31 14,06 18,07
Ay 25,78 15,34 o

Fuente: FIEL, anmo 1970

» * Sin datos por no haber empresas encuestadas de tipo A, con ese
tamafio de lotees

]

Zs inportante destacar aqui la necesldad de normalizar el suminis
tro, ya sea de energis, agua, o facilitar los efluentes. Por este moti
vo, es que, pese a los requeiimientos recogidos en la muestra, se acon
gseja su distribucién uniforme en relacién con la superficie del lote;
enn el caso de la energla eléctrica, debe tomarse como base los datos
correspondientes a empresas £ s pues estos indican requerimientos su-
periores a los del promedio de empresas L.

VIZ.1l.5 Abastecimiento y distribucion de gas

Conforme a los datos relevados en los estudios correspondientes
a los parques .industrizales Olavarrfa-izul y Bahfa Elanca, cabe suponer
que, aproximadamente, los 2/3 de las empresas usarian gas o converktie
rian e gas.

Esto implica que 10 empresas £y5 ¥ en total, 15 empresas A reque
rirfan el servicio.

De considerarse Gue es factible tal suministro, habria que pre-
ver en el estudio urbanfstico el agrupamiento de los usuarios en un
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sector proximo a las cafierfas de suministvo del fluido, o 3 la védlvu-
la reductora de presién en caso Jde disponer de un gasoducto en las
cercanlas del parqueces

Los consumos detectados no permiten; a partir de un estudio es-
tadf{stico, realizar estimaciones sobre el universo, por lo que para el

dimensionamiento habrfa que considerar los valores corvientes en el su
ministro de gas actual, |

ViTl.l.7 Recomendaciédn de agrupaniento por ramas
en el caso que la demanda permita la es-
pecializacidén por &reas

Se ha confeccionado, segGn los datos de la encuesta, el sigulen

te cuadro, integrado por las empresas tipo A.
Cuadro Vii/14

CAUTIDAL TIFO LOTE
-y ] ™
GRUPO INGUSTRIAL Establec. de la Mo. Tipo
muestra
»+ Industrias de bebidas 1 1 0,25 Ha
. e
Industrias de la madera y :
e+ del corcho, exceptuandio 1 0,25 Ha-
la fabricacidn de muebles 2 1 0,5 Ha
Fabricacién de productos E
** netdlicos, exceptuando ma |
quinaria y equipo de trans :
porte 2 2 0,25 Ha
Fabricacién de productos -
minerales, metdlicos, ex~ - 1 0,25 Ha
ceptuando los derivados i
del petréleo y carbén i 2 1 1 Ha
; 25 Ha
Construccién de magquinaria | L Cs
exc. la maquinaria eléctr.| 2 1 G, 5 Ha
|
Total | 6 0,25 Ha
! 2 0,5 Ha
1 1 Ha
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»s Se encuentran dentro de las empresas seleccionadas
Las razones de centralizacién son las sisuientes:
+« olorcs
. agua y desaglicc
.  tratenicnte de desaples

. complemnentacién industrial
Sobre la informacién recogida:

. no se visualizan problemas de complementacién industrial

. tampoco se aprecian problemas de olores

. necesitardn grandes caudales de agua las industrias de bebl-
das, gue suman: 3 enpresas de lotes de 0,25 Ha

Estas empresas necesitardn desaglies de importancia.

Resumiendo:

Se disefiaréd la urbanizacién del parque estableciendo un conglo-
merado de 3 lotes de 0,25 Ha., optimizando ¢l abastecinicnto de agul.

VIl.l.3 Determinacidén de las necesidades de trans-
porte hasta el pardgue

El 86,5% de la poblacién encuestada esta constitufdo por obreros,
un 5,8% adicional son técnicos, y el restante 7,7% son administrativos.

El ndmerxo de obreros & ocupar por las empresas en el parque serd
de 442 personas.

Se neccsitard entonge disponer de medios de transporte para esta
cantidad. Se parte de la idea de que los técnicos tendrin movilidad
propia y que lo wismo sucederd con los adiministrativos.

(Existird compensacién entre efectos contrarios al no cumplirse
totalmente los supuestos).

3i consideramos que el ingreso y egreso de los distintos esta=~
blecimientos se ¢istribuird uniformemente en un perfodo de dos horas,
v que el recorrido ciudad-parque se completa ida y vuelta en 30 minu-
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tos, el parque en pleno funcionamiento demandard un servicio de émni-
bus con frecuencia cada 13 minutos.

El total de unidades a demandar .serd de 3 vehfculos, con capaci~
dad para 50 personas.

La estimacién de la tendencia a 1980 oblipa a incorporar dos nue

vas unidades de transporte y a aumentar la frecuencia del servicio a
7 minutos.

Y1I.1.9 Guarderfa infantil

De los datos obtenidos del estudio de campo, surge que el perso
nal femenino sélo alcanza al 2,77%,-en tanto. que en las empresas selec
cionadas significa un 3,36%. En consecuencia, en 1980 trabajarln en
empresas, de tipo ﬁlz 30 mujeres; sin entrar a considerar la tasa de
nacimicentos, ya resulta obvic que no se justifica la existencia de una
guarderfa infantil, para esta dimensién del parque.

VIi.l.1l0 Comedor obrero

Los datos obtenidos dan los siguientes resultados por agrupamien

tos
Cuadro VII/15
| No. DE EM- | LORARIO DISCONTINUC |UTILIZARIAN CO
EVIPRESAS * : No. ObYEros [[i0. OD. MEDOR (UNIVER
TIPO PRESAS DE actual 1980 SO ) "
’ - HOoe ODo Moe. 0be.
LA ENCUESTA actual 1980
A S 30 65 69 149
B 2 | - - - -
Al 5 - - - -
Bl 1 - - - -

Fuente: FIEL
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ELl ntmero de obreros que, por tener hovario discontinuo utiliza
rd el comedor es muy reducido; si un porcentaje de los mismos no hace
uso del servicio, debido a la proximidad de sus hogares, no se justir‘
fica tampoco para esta dimensidén la instalacién de un comedor obrero.

VIf.1l.,11 Bexvicio médico

Conforme a la experiencia recogida en los estudios relativos a
los parques industviales de Olavarrfa ~fzul y Rahfa BFlanca, se produce
anualmente aproximadamente un accidente cada seis ocupados, por lo que
se recomienda la instalacién en el parque de une sala de primeros auxi
lios con la dotacién de una ambulancia.

Esto , ademds, permitird satisfacer los requerimientos oficiales
en la materia.

Vii.1.12 Balanza para camiones

Segtn datos correspondientes a los Estudios de los parques indus
triales de Olavarrfa-Azul y Bahfa Blaanca, se estima que una balanza de
30 toneladas podria satisfacer las necesidades Jde las empresas que se
instalardn cn el parque.

Las caracteristicas de las bédsculas tipo puente de carretera son
las siguientes, segln datos de plaza:
Cuadro VII/6

CAPACIDAD | GRABUACION MIFIMA | \inorose om PLATAFORMAS COMERCIALES
VARIMA | BB LA ESFIRA (sen| ogiihS ME FLATLFORMAS COMRRC
sibilidad) o ’
40 Tn. 10 ¥g. . 7,523 1023 12,5%3 1523 17,5x%3 20x3 22,5x3
30 Tne. 10 €7, 7,53 1023 12,523 15%3 17,5x3 20x3 22,5?:3
25 Tn. 5 Kgo 7,5%3 10,3 12,5x3 15x3 17,5x3 20x
20 Tn. 5 Kg. ' 7,5%3 1053 12,543 15x3 17,5x3

ATo: 1869
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S8in embargo, teniendo en cuenta que los costos de instalacién de
un servicio de este Cipo son muy importantes y que la varxiacidén de sen
sibilidad no es marcada, se aconseja el uso de una bdscula de 40 Tn a
fin de prever posibles necesidades futuras, en las dimensiones 20x3.

ViI.1.1l3 Dimensionamiento de los accesos y vias de

circulacidn internas

Para la determinacién de las caracteristicas portantes de los
accesos vy vias de circulacién del parque se tendr&n en cuenta las nox
mas de la Bireccidn NHacional de Vialidad, para los pesos admisibles
de los venfculos automotores qQue circulan por la red nacional de cami
nose.

- WEn ningln caso la carge total transmitida a la calzada por un

eje, podrd exceder los 1G.600 Egs.W

L2
Se entiende como carga total transmitida & la calzada por un eje
a la de todas las ruedas cuyos centros pueden estar comprendidos entre
dos planos transversales verticales paralelos, distantes 1,19 metros
v extendidos a todo lo ancho del vehfculo.

- WLa carga total transmitida 2 la calzada por dos ejes tandem
no deberd, en su conjunto, exceder los 18.000 Kg. debiendo
ademds, cumplirse que ninguro de ellos, considerados aisla-
damente, tenga un peso superior a los 10.600 Xg.™

.Je las anteriores reglamentaciones se deduce que, como mMAXimoO,
suponiendo cargas concentradas en un punto, la carga aplicada al pavi
mento sexd de 5.300 &g, valor éste que permite realizar el dimensionz
miento bajo condiciones de mixima, forma usual en este tipo de andli-
sis.

Para el cédlculo del ntmero de trochas necesarias para el acceso,
es necesario realizar las siguientes hipGtesis, .-
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Velocidad promedio de
circulacioén de los ,
camiones . =ec=c-ecw-- “msmem—na- =~=== 30 ¥m/hora = 8,35 m/seg.
Largo promedio de

los camiones =——-rewm—cccrmecacwaa=~s 10 m.

Distencia minima entre dos.
camiones en el acceso =-msmc—cccns 30 m,.

Intervalo entre dos ca=~
miones sucesivos - A St - - 40 me

Con estos datos se calcula el tiempo transcurrido entre el paso
de un camién y del que lo precede en una misme trocha.

40 m

m
8,35 g

= 4,3 seg

5 sego

0 sea que, entre el paso de dos camiones sucesivos por un punto
determinado de una trocha del acceso, transcurren 5 seg.

1 camién x 3.600 seg. =~ _720 camiones

5 seg. trocha hora hora-txrocha

Suponiendo que cada empresa emplea 15 camiones diarios para el
transporte de sus materias primas y productos elaborados, se tendréd
para el universo:

Cuadyxo VII/17

EMPRESAS TIFO UIIIVERS0
Wo. Empresas Camiones por dia
A 22 336
B 5 75
Aq 15 225
By 3 45

Fuente: FIEL
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Cowo se cbserva, 330 camicnes diarios es una cifra pequefia fren-
te a los 720 camiones por hora qQue absorbe uma trocha de 3,5 m aun en
los picos de trédnsito.

Por lo tanto, los accems deberén ser previstos para la primera g
tapa en dos trochas, una para cade sentido de circulaci6m y en una tro
cha para las vias de circulacién interna con movimiento de un Gnico
sentido.

JII.l.14 Laboratorio de control de calidad

Sobre la base de los datos recogidos en las encuestas realizadas
en Olavarrfa-Azul y Bahfa Blanca, que pueden ser indicativos de las ne
cesidades de este servicio para ljeuquén, se considera que mds del 50%
de las empresas lo utilizarfan.

Es Gtil destacar que el 60% de las empresas (i cuenta con perso=
nal técnico en su plantel, porcentaje que se eleva al 66,67 si se“cﬁhsi
deran todas las empresas fo

Esto permite prever que no se necesitard personal de asesoramien
to, sino que, GUnicamente, se requerird disponer de personal de ope ra=
cién, mantenimiento y vigilancia de los equipos.

En consecuencia, se recomienda considerar la iwplantacidén de un
laboratorio de este tipo en el parque industrial.

Es necesario tener presente que, de contar con la colaboracién
de IRAM, este elemento podrfa ser un simbolo de prestigio, sobre todo
en la fabricacién de material como los de seguridad (sifones, matafue
z0s, tanques al vacfo, etc.), en los cuales el seilo IRAM es ruy impox
tante.

VirI.l.15 Control de cantidad

Al respecto, se estima, conforme a la experiencia recogida en eg
tudios anteriores, que casi la totalidad de las empresas necesitan es-
te servicio, el cual seria de gran aceptacién. El mismo seria comple-
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mentario al de control de calidad y al almacén comGn.

Jii.1.16 Posibilidad de almacén comdn

Si bien, conforme a los datos obtenidos en las encuestas corres
pondientes a los parques indusiriales Olavarria-Azul y Bahfa Blanca,_.
este servicio sdlo cuenta con la aceptacién de un 30% de los empresa=
rios, se recomienda reszarvar el espacio necesario para su. futura ins
talacién, cuando éste se justifique a consecuencia de una educaciodn
empresarial.

Vii.1l.17 Compras menores de ferreteria

Aunque no se Banhencuestado las necesidades al respecto, se con=-
sidera que diffcilmente el mercado local esté en condiciones de satis
facerlas. Sin embargo, el monto de compras menores no hace suponer
rentable 1la instalacién de una ferreterfa en la primera etapa.

Se sugiere que la decisién se demore hasta tanto se obtengan e=
videncias que lo justificuen.

YilI.1l.183 Lineas telefdnicas

La previsién para 30 empresas puede estimarse_en 45 lineas que,
sumando las de los servicios habrfa que llevar a §£0.
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VI1.2 Uimensidn C)

Se parte de la base de los objetivos del Plan de desarrollo de
un crecimiento del PBiI nacional del 5,5% anual y 7% para el industrial.

El producto industrial de la provincia del [Teuguén, proyectado
a 198G, es de acuerdo al capitulo V de 1.665,2 millones de m$n de
1960, que actualizados con el Indice de precios mayoristas para produc
tos no agropecuarios {517) resulia ser de 8.609 millones de m$n de
1970. Asignando a Confluencia el 77,5% de este valor se tendrén 6.672
millones de m$n del 70 como producto industrial para 1980,

En el mismo capftulo se calculd el valor de dicho producto para
1970, que, afectado par el fdice de precios resulta ser de 4.378 millo-
nes de mén del 70, cuyo 77,5% para Confluencia da 3.393 millones de
pesos de ese afic. La diferencia entre las dos cifras subi

Sy Wy
pe O i =

6.672 - 3.393 daba 3.27% millones deigndel 70 como incremento del pro
ducto industrial en Jonfluencia en los préxzimos 10 afios.

Dada la existencia del parqgue con todas sus ventajas; el hecho
de que las industrias que en'él sc han de radicar han de ser en gran
mayoria manufactureras, cuyn valor azregado es mayor que el promedio
industrial y contando la municipalidad con un plan regulador del uso
del suelo, serd conslstente suponer quecl £07 del incremento del producto
industrial dec La zona de Confluencia se va a deber a las radicaciones
en el parque. Se tendrf asf 3.27S x 0,8 = 2.623 millones de m$n del

70 como cifra final de producto industrial para el parque,en el afio
1980.

VII.2.1 Personal ocupado

el promedio ponderado de todos los sectores industriales prio-
ritarios para el parque, se ha obtenide una rvelacidn de 2,1 entre sala
rio y producto, por 1o que el valor de la mano de obra podrd ser estl

mado en 2°6%3 = 1.250 millones de mén del 70.
s =
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Considerendo un salegrio medis

0
g
]
-
[
]
B
i
o
Q
o)
o
o
<
n
[
Q
Cl“
~F
m
s
faia
'.&
58
W
'._l

dato final de 2.6383 puestos Jde iradajc en el parque.

ViI.2.2 ZSuperfisie y lotes

De los datos obtenidos en los parques indusrriales de otros palses

L)

se desprende como cifra mds —rchbeble la de 100 trabajadores nor Ha (en
Inslaterra, el promedio se elave a 109). Teniendoc en cuenta las ceondi-
ciones locales, con terrenos mfis ccondmices ¢ industrias normalumencte de
una sola planta, se adopta coms pardmetvo 1épico, el de 80 personas por
Hao.o De ccuerde a ello la superficice para uso industrial serd Je

2:083 _ 26 na.
0

La superficie total se fija en 26 x 2 = 52 Ha (En el dimensiona-
niento ffsico en detzlle se ajustan estos valores convenientemenie).

El1 tamefic de industria que denominanos mediano, es de 23 a 50 per
sonas, y el peguefio de 5 a 25. Z1 valor promedio de 25 personas dard
30 empresas en forma oricuntativa.

Si bien la composicidén por temafios es muy dificil de prever, pue-
de darse una cantidad Jde 6C a SC empresas como la orientacién mds wacig
nal para el proyectoc.

VIil.2.3 4bastecimiento de agus

Jic

Para el zgua se tilenen Jatos del consumo domiciliario y de diver-
sas industrias pero la impresicién de la probable composicidn de éstas
en el parque hese que no sea muy confiable llegar a un valor global cal
culando consumos parciales. Se ha optado por el estudio de estadisticas
de consumos de ciudades y zonas industriales en las gque se han sacado
valores de 15G a 500 litros-personafdia.

En el manual de eprovechemiento Je apuas de LRMCO, se dan datos
experimentales y se dice que 400 litros es una cifra para un buen pyro-

yectoo
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Raséndose sobre 2.083 puestos de trabajo, habrd de calcularse un
50% mds de poblacién para los servicios y flotante (visitas, suminis-
tradores, transportistas, etc.) lo que hard 3.000 habitantes.

Bien estd que no son habitantes las 24 horas pero este margen se
deja a favor del caudal de aguz.

Tomando 500 2 3.000 = 1.500.00C1litros y adptando wn coeficiente de
seguridad de 1,5 por industrias de ﬂa}ov consump, fuentes ptblicas,

etc. se llega a una cifra de 2.200 m 3/ata para esta dimensién de pai-
que.

Vii.2.4 Desagles
Para los desagiles se tiene en cuenta que una distribucién del

consumo de agua puede ser de esta forma:

15% desperdiciada

10% servicio publico pardque
407 industrial

35% domiciliario

Los desagues se preverdn para el 40 + 35 = 75% del consumo calcu
lado, o sea para 2.200 x 0,73 = 1.630 m /dia de los que, al tratamien=
to, habri de estimarse llegaré al 75%, o sea 1.250 nm /aia.

VIl1.2.5 Energfa eléctrica

Para la energfa eléctrica se toma también como dato el promedio
de todos los sectores industriales prioririos, obteniéndose 2,5 HP por
persona ocupada, o sea: 1,84 Kw de potencia instalada por persona, lo
que darfa 3.800 XKw para los 2.083 operarios. Esta serh la cifra base
que en el cdlculo de los servicios del capitulo IX serd incrementada
en el valor correspondiente a ellos {(bomba de agua, alumbrado, edifie
cios generales, etc.) ' '
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Vil.2.6 Abastceccimiente de gas

Para el cdlculo del gas, se-adopta el criterio de que un consumo
de 100 m3/h es frecuente en industryias medianas. Considerando que es-
ta frecuencia no ha de alcanzar a ser del 50% se tomard un mAximo de
20 industrias con dicho consumo de las 40 de este tamafio que se pueden
prever para esta dimensién de parGue. Resultard asi un caudal de 2.000
m3/ho como base de cédlculo para este servicio.

YIT1.2.7 Lineas telefénicas

Para 80 ecmpresas mAs servicios se calculan 180 lineas.

ilota: El resto de los servicios para esta dimensién se detalla

en el capftulo IZ correspondiente al disefio seneral, ya que éste se ha
vce para esta dimensién en detalle, por las razones qQue se invocan al
principio del presente capitulo Vil

VII.3 Dimensién D)

Con igual método que la C) esta variante se basa sobre el creci-
miento del PBI al 6% y el industrial al 9%.

El producto industxial del Heuquén, nroycctado a 1980 es en este
caso de 2.003,5 millones de mén del 60 que, actualizados al 70 darédn
mén 10.350 millones. E1 77,5% para Confluencia importa m$n 8.029 millo
nes del 70, para el afio 1930.

Como el calculado para 1970 y para Confluencia exa de m$§n 3,393
millones, el incremento serd asi de 8.029 - 3.3%3 = 4.636 millones de
m$n del 70, cuyo 8C% vesulta 3,709 millones de mn como producto del
parque en 138C.

YIT.3.1 Personal ocupado

La mano de obra importaré 23%%%49 = 1.766,50 millones de m$n
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que dividido por 60C.000 m$n por asalariado, da cowo cifra de ocupa=
cibn 2.945 personas.

VIi.3.2 Superficie

Las hectdreas industriales sevén 'gégﬁé = 36,8 o sea 37 y la su
pexficie total 37 x 2= 74 Ha.

Yii.3.3 4bastecimiento de apua

En este caso serd de & x 500 x 500 = 2.250 msldia, que, con el
coeficiente 1,5 totalizaréd 3.375 msldia.

VII.3.4 Desagles
£l caudal de chleulo serd de 3.375 x 0,75 x 0,75 = 1,900 m>/dfa.

VII.3.5 Energla eléctrica

El dato badsico para industrias serd: 1,84 x 2.945 = 5.418 Kw

ViIl.3.6 Gas
Se preverin 3.000 m3/ho

VII.3.7 Lineas telefénicas

Para este tamaflo se calculan 250 lineas.
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VIII. LCCALIZACIOM DEL PARCUE

VIII.1 Andlisis de los principales factores condicionan-
tes

VIil.1 1 Premisa

Tal como se deduce de los objetivos resefiados en el capitulo I,
existe una decisién conjunta de todos los niveles oficiales y directi
vos de la Provincia y el Municipio, de orientar a las industrias a
instalarse en una zona que siendo préxima & la ciudad, se encuentre
fuera de ella y de la ruta nacional que la atraviesa. Se trata, en
primera instancia de un "planeamiento del espacio y dominio y usc del
suelo”, que ha sido puesto en marcha en el égido municipal de la ciu~
dad delMeuquén pero completado con la idea de crear un polo de atrac-
cién de industrias pares dicho Municipio, idea apoyada por el Consejo
Provincial de Desarrollo.

Si bien, como ge indica al principio de esta premisa, esto ya
se desprende de los objetivos del capftulo I, se hace resaltar aqui
por ser el primer factor condicionante o primera acotacién para la
bdsqueda de la localizacidn mis comnvenientee

71II.1.2 Primera acctacidén

TDe acuerdo con la premisa anterior, la primera acotacidén es un
entorno de la ciudad de Keuquén de un radio, con centro en ella, de 1
na longitud tal que comprenda una zZona que pueda considerarse "de ins
fluencia" para la ciudad, a2 los efectos del traslado diario de pexso=
nas y prestacién de servicios generales. '

Atendiendo a las dimensiones de la ciudad actual y su munibipio
asf como al criterio de traslados diarios de personas y trenes de mno
mAs de 20 minutos de duracién del viaje, este radio se ha fijado en
10 Km del centro de gravedad del casco urbano actual. (Figura VIIL/1)

y
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TIII.1l«3 Seguanda acotacidn

En forma inmediata al trazade del anterior circulo miximo, sur-
e el del circulo minimo, ya que el parque Jeberd encontrarse fuera

de la ciudad actual y de la futuva en un plazo de 20 efios, por lo me-
nos.

Segn el capfitulo V  1la proyeccién de la poblacién a 10 atios
es de 166.705 habitantess

Ademds de esto, ha de pensarse quc el crecimientc de la ciudad
se hard de acuerdo a una curva de saturacién de la forma de la figura
1, cuyo techo puede preverse en los 200.000 hitaontes.
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La unidad de 200.000 h. es en efecto la que puede considerarse
como limite, a partir del cual los inconvenientes de la concentracién
sobrepasan las ventajas y comenzaré la politica laversa a la actual
de etraccién (dejarfa de ser polo de desarrollo). Por otra parte, si
la inercia de crecimiento conmtinuara actuando, y la ciudad sobrepasas=
ra esa dimensién, el parque estarfa amortizado y se justificarfan nue
vos criterios y nuevas obras.

La superficie a ocupar por esa ciudad de 206.000¢ h., consideran
do una densidad media de 4.000 h/kmZ, serfa de 50 km®
de 4 kme.

, 0 sea un radio
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Considerandc lucgo que entre la ciudad y el parque industrial
deberd asegurarse una "zona verde" de por lo menos 0,5 km, aparecers
el tercer circulo de 4,5 km de radio que limitard la zona de localiza
cién en su menor distenciz a la ciudad.

El ancho de los denominados "cinturones verdes” se analiza en el
capitulo IX. En €l se veré que sobre 500 m. sélo 1o requieten algu
nas industrias de especial viesgc que no se preven para el parque y
que si alguna solicitare su instalacién, serfa dotada del espacio ver
de adicional necesario para cumplir con la norme de aislamiento de la
futura ciudad.

Con las acotaciones analizadas haste aquf dicha zon de locali-
zacién factible es ura corcna civecular dela forme que indica laiFig.
VIII/1,

VIII.1l.4 Tercera acotacién

Llevada la corona circular & la realidad seogrdfica, como se ha
hecho en la Fijgs VIXI/3 aparcecen las limitaciones impuestas por esa
realidad.

La zona fuerd del 4ngulo de 60°. formado por la confluencia de
los rfos Limay y Neuquén, no pertenece ni al municipio ni a la provin
cia del Meuquén, ademds de ser o montefiosa o agricola y estar separada
de la ciudad porestos rfos, relativamente anchos, con meandros e islas.

Queda asi como tercera acotacidn, el sector de corona circular
de la Figes VIIL/3.

VIITI.1.5 Eliminz. ifa de zonas

Dentro del sector de corona cirecula- de la Fng:VEﬂja,existen
zonas de terreno inadecuadas para el establecimienco de industrias,
por razones especiales, claras, que no requieren mayor andlisis. Es=
tas se han marcado en lc figura VIII/4.
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En primer luger se tiene la zona (1), eminentemente agricola,
con predominio de terreno bajo e inundable y en la direccibén de donde
vienen los vientos predominantes hacia la ciudad.

La zona {2) es el aevopuerto mds una franja de sesuridad de 2
Km.

La zona (3), como indican las curvas de nivel, es la 2zona de
las "bardsas" y cafiadones, donde los movimientos de tierra necesarios
para la itrbanizacién y los accesos significarfian un costo que no se
justifica ante la existenciz de otras zonas que no los requieren. Ade
mds se encuentra lejos de la fuente de suministro de agua.

Por dltimo, la zona (&) no pertenece al égido municipal de la
ciudad dol Heuguén, (Figuras VIII/S y VIIL/6).

Tespués de estas eliminaciones, guedan como Zonas de posible u~
bicacién del parque las sefialadas con las letras (&) y (B). Estas se~
rén por lo tanto, las dos alternativas a analizar, como resultado del
razonamiento anterior, junto con una tercera Jue se indicard después.

VITI.2 Discusidon de las dos alternatlvas surgidas de los
parratos anceriorcs

VIII«2.1 Altcxrpativa 4

Pertenencia de la tierra: municipal en

toda su extensibn y zonas aledafias. Esto significa que no serd necesg
ria ninguna expropiacién y gue los terrenos linderos &l parque no se=
r4dn motivo de especulacién. Ademds, existe reserva de terreno para am
pliaciones y para el establecimicin:’ de grandes industrias cerca del
parque (11.000 Ha propiedad del Tiwux® ~ipio constitnidas por los lotes
1,2 y 3 y sobrante del lote 3, en lo Fig. VIII/7.

Juelo: firme, de canto rodadec y aglome=

rado de cemento natural calcdreo. Estc evita costosas fundaciones pa=
ra los edificios y estructuras elevadas © maquinaria .pesada, y simpli
ica las obras bésicas y de compactacién para las calles y accesose.
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fivel: se trata de una meseta en la «u-
ta 310; a 50 m sobre el nivel del xio lleuquén. Esto permite diseficz oo
parque con movimientos de tierra muy sencillos y disponer de desaginrz
pluviales naturales eficaces. También se simplifican los desaglies ~% »°

cales c industriales. (¥ig. VIIL/5)

Accescs: omo se ve enla Fig. vi7T
esta zona estd atravesada por la ruta 224 que une Neuquén con Cenienias
rio. Esta ruta es de pavimentacién reciente, de 7 m. de ancho v por

ser para servicio local, el tréfico es rveducido. Su trazado permite ﬁ5
cil ensanche, disponiendc de banguinas transitables y para estaciona-
miento sin causar probiema de trdnsito.

El trazado de accesos de ella al parque es también simple por la
orografia del terveno (llano y firme).

La extensién de la ciudad del Heuguén se estd operandc hacia el

N (direccién al parque) con barrios programados v ciudad uvaiversitazis
actualmente en construccitn. Esto ha hecho que la Municipalidad proyec
te un 2do. acceso por el borde del rfo Neuquén, tal como se indice 2n
el planoc. Por su parte, Vialidad prevé la construccién de otro puente
para la xuta 22, al N. de la ciudad que pasard cerca del parque- EL

trazado proyectado se he indicado con puntos en la Fig. VIILI/7-

Respecto a un acceso ferroviario, este terreno no ofrece una i
lucién £4cil debido a la diferencia de nivel y la zoma de cerros exfae
tente entre él y la linea férvea actusl. Para la pequefia y medianz ip -
dustria esto no representa un serio inconveniente ya que los Lranspcy
tes de materiales y productos los efectéa casi en su totalidad pox ca-
midén. Aun en el casc de aguellas industrias que tuvieran ventajas en

b

vecibir materiales o enviar sus productos por ferrocarril, al no jvst
ficarse un ramal ferroviario dentvo de su planta, siempre necesitarin:
el pre o post transporte automotor entre fébrica y estacidén ferrvovia-
ria. La difercncia entre que la distancia sea de 1 a 10 km no es signi

ficativa, dado que en este intervalo el 9C% del costo lo constituye 1la
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carga y descarga del camién. No obstante ha de anotarse esta dificul-

tad de dotar al parque de lfnea férrea, hasta tanto lo justifique el
establecimiento de una gran industria.

Sistancias a las fuentes:de suministro
de agua, energfa eléctrica y combustible (gas}.

Cualquiera que fﬁere la ubicacién del parque respecto a la ciu-
dad, las necesidades de agua para las primeras industrias a estable-
cerse excederén la capacided de cmpliacién-de suministro de
las actuales instalaciones, por lo que siempre ha de pensarse en nue-
vas fuentes de captacién y conduccidn.

La zona que se analiza, limita al E. con la margen derecha Azl
rfo Neuquén, cuyos caudales oscilan entre los 5.000 m3/sego y los 9
m~/seg.. La curva y el estrangulamiento del rfo que se marcan en 1a
Fiz. VIII/7 £orman un buen punto de captacidén que con el caudal mini
mo estipulado de 50 m3/sego asegurarin el suministro de agua al prque.

La diferencia de nivel enire el rio y el terreno es de unos 50m
lo que exige un bombeo del agua con bombas de presidén normal y caiie-
rias también standard. Puede considerarse asi al terrenmo bien ubicado
respecto a la fuente de agua,,

En cuantoa la enerpia eléctrica, el suministro deberéd estar a
cargo de la Cooperativa que atiende la zona. Esta entidad; de acuerdo
con los planes municipales de expansién de la ciudad ha adquirido un
terreno de 2 Ha. en el punto sefialado en la Fige VIII/7 para la ins-
talacién de una estacién de rebaje que puede i talizar 4.000 kw en
primera instancia, con posible ampliacién al contarse con el mercado
para ello. Se prevén dos transformadores con salidas a 13.200 y
33.000 vatios. La distancia desde ese punto a la entrada del parque
en el terreno que se estudia, es de aproximadamente 2,5 Km.. ELl costo
de esta extensién de la linea puede considerarse ligeramente mayor
gue el que serfia necesario para llevar la energla a los terrencs de
la zona B.
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El gas, combustible a considerar como el mis utilizable en la_
zona, habréd de tomarse del gasoducto en el punto sefialado en la Fig.
VII1/7 segin informes de Gas del Estado.

La linea, que se calcula en un didmetro de 6%, tendrd una longi

tud de 2 Km, lo que también resulta aceptable en este primer andli-
sis de distancias.

Otras comprobaciones

La direccién predominante del viento (GSQ) asegura a la ciudagd
molestias de humos, gases y olores de las fébricas, aspecto éste de
gran importancia en el planteamiento de concentraciones industriales.

La posicién del terrenc junto al lote 3, todo &l de propiedad
municipal, permite cualquier ampliacién futura o el establecimiento

de gran industria, fuera pero préxima al parque, al qgue llegardn los
beneficios inducidos por ella.

Los tratamientos de 10s lfgquidos residuales (industriales y cloa
cales) pueden ser amortizados en comGn por el parque y por el servicio
de reforestacidén del lote 3.

La distancia al aeropuerto descarta todo riesgo de accidente so=
bre el parque por estructuras altas o gases en la atmésfera.

Respecto a comunicaciones telefénicas o telegréficas, serdn ne-
éesarias las extensiones de lIineas de longitud muy similar a la de
cﬁalquier otra zona de la corona cirecular distanciada de la actual ciu
dad, aunque algo mis costosas que las que serian necesarias para la
zona {B), Fig. YI11/8.

VIITI.2.2. ALlternativa B

Para la zona (B) las caracteristicas son las siguientes: (Fi
VIILI/7)

g
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: Pertenencia de la tierrsp Enelllote
4 la tierra es de propiedad de particulares, por lo que habrd de contax
se para esta alternativa con la expropiacién de. las Has. necesarias pa
ra el parque, mds una zona de reserva para evitar especulacidn en el
futuro. Estas expropiaciones se calculan en 300 Ha y en el capfitulo co
rrespondiente se valora esta inversidn. ‘

Sueclo? Se trata de una zona de terreno
aluvional, con arenas y canto rodado, de resistencia méxima de 0,5
kg/cmz. Pueden instalarse equipos y edificios pero es necesario buena
fundacién y en algunos casos pilotes. '

Hivel ! Suficientemente alto como para
no considerarse el rie de inundacién por desborde del rfo. Mo obs=
tante los desagfies naturales no serdn tan eficientes como los del te-
rreno {A4) y los cloacales e industriales habrédn de tener un tratamien
to mucho més riguroso por tener que scr vertidos en el rfo Limay, a-
guas arriba de la ciudad y de su balneario.

Accesos: En este aspecto no existe

problema alguno, pues hay calles parslelas a la ruta 22, sunquc sc-
ria necesaria su pavimentacién. :

De acuerdo al proyecto de desviacién de la rutz 22 hecho por Via
lidad, vy que se marcéd en la Fig. VIII/7 esta zona queda cortada por
la ruta. Respecto a comunicaciones para el parque, esto serfa favora-
ble, pero la congestién de la ruta nacional serfa inevitable con la
presencia de diche parque.

Esta zona tiene le ventaja de la proximidad de la linea férrea y
el terreno llano cntrec ella y el parque que permitird cualquier ramal
ferroviario con costo muy reducido.

Distancina de las fuentes de suministro
de agua, enersia eléctrica v combustible.

El agua habria que toumls del #io Limey, pues aungue existe un
canal de riego, su caudel en época de plenc uso no permite contar con
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el necesario para el parque industrial.

Las instaleaciones de captacién serfien las mismas que para el casgo
i), con bombas de presién alpc menor por no existir el desnivel de 50
m. pero con nayor lonsitud de caileris, cuyo trazado e través de serxrvi
dumbres, ruta, ferrvocarril, etc. aumentarsd el costo en comparacidn al

caso £i)-

La energla eléctrice se tomarfia de la ved gue une Heuguén con Seni
1losa. La Jdistancia es favorable para este casc. Lo mismo sucede con
el gas, cuyoc punto de towa se encirentva nds préwirmo.

direccién del wiento prelominante (0S0) puede llevar heacia la
ciudad olores, humos © gases, sobre todo a los barrios futuros prézimos
al parque, ya que hay una tendencia grande de crecimiento en esta di-
reccidén paralela a la zTuta.

Respecto a comunicaciones aldubricas, las extencicnes no serian wuy
costosas.

YIII.2.3 Resunen <e las condiciones comparadas de ambas_ zo-

nas de posible ubicacién

En el cuadro VIII/1l se califican de 0 a 2 las condiciones principa-
les en ambas zonas.



VIiT.1l7

Cuadro VIII/1

TERKENO
CONDICIOQGHES A R
Pertenencia de la ticrra 2 1
Caracteristicas del suelo 2. 1
Hivel relativo 2 1
Accesos carreteros 2. 2
Accesos ferroviavios 0 2
Suministyo de eneria eléctrica 1. 2
Suministro de gas 1 2
Suministro de agua 2- 1
' Desaglies naturales, 2 0
Desaglies cloacales e 2~ 0
industriales 2 1
Direccién del viento 2 1
Comunicaciones aldmbricas i 2
TGTAL 21 16
A 22 = més del C,5 del Sptimo
3 E@% = mds del 0,6 del Optimo
26
Condicién:
0 : Tliala
1 : Regular
2 : Buena
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De acuerdo al cuadro, el terreno A refine mejores condiciones pe
ro el B merece ser cnv-id-wado también en este estudio.

VIiX.2.4 Zona especial en el vértice de con~
fluencia (Altexnativa C)

Existe una zona indicada en la figura VIIV7, que como sec ve en
el mismo queda cortada por el circulo minimo de 4,5 Km., por lo que
no cumple la condicién de distancia al Neuquén futuro, pero que por
su especial ubicacién ha sido ccontemplada por el COFRODE para parque
industrial, por lo que habr4d de ser analizada en el presente estudio.

4
El Servicio téc-i:i:u 72l COPROPE ha bosquejado un parque indus-
trial en esta =zona.

Una calificacién hecha con el mismo criterio que la del cuadro
anterior, otorgarfa a esta zona los puntos siguientes:

Pertenencia de la tiexrra
Caracteristicas del suelo
Niwvel relativo
Accesos carreteros
g ferroviarios
Suministro de energla eléctrica
" A\ ga s
1) 1 aam
Desaglies naturales
n cloacales
" industriales
Pireceidn del viento

H N NN RO O

Comunicacione s alédmbricas

TOTAL

-
R

14
26

= 0,54 del éptimo
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Con este resultado aparece una inferioridad de ubicacidn debido
principalmente al costo nccesario para obras de infraestructura en
consolidacién del suelo vy construccién de muelles. Zsto hace que la_.
justificacién del proyecto sec ha de basar en la utilizacidn del par=-
que por parte de industrias de gran consumo dc agua y que utilicen el
rfo como via fundamental de acceso de productos y materiales (gran in
dustria o industria pesada).

4 su vez, para esto debersd poderse utilizar el Rfo Negro como
via navegable, lo que conduce a considerar esta zona como proyecto pa
ya analizar en un futuro que pudiera no ser muy lejendo pero que estd
fuera del tiempo del presente estudio.

Cabe mencionar aquf, que esta localizacién ofrecerfa ventajas
significativas para el caso de gque el parque sc construyera con un
criterio de integracidén Meuquén-Cipolletti. Las ventajas serfan las
correspondientes al desplazamiento diario de persomas y bieres, por
la posicién central de esta zona respecto a las dos ciudades.

YIII.2.5 fesumen y conclusiones sobre las tres
alternativas de localizacion
a) La alternativa (A) es la que corresponde a un criterio de me

diano y largo plazo, dentro del marco del plan regulador del Munici=~
pio y atendiendo al usr mds racional de la tierra.

b) La alternativa (B) corresponde a un criterio de ccyto y me-
diano plazo. ©s zona mis atractiva por ahora por su mayor proximidad
a la ruta y servicios actuales y contribuird a formar un eje (desarro
1lo lineal) Weuquén-Senillosa, paralelo a la ruta, con mayor razén al

estarse proyectando ya ciertos comple jos industriales en dicho punto -
de Senillosa ., .

Hay que observar que este crecimiento linecal puede traer apare-
jados inconvenientes de congestién de la rute y wtensién antiecondmi
ca de los servicios y no corresponde con los. lineamientos del indica-
do plan ordenador.
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¢) La alternativa (C) es una solucién de largo plazo CGnicamente
y supeditada a la navegabilidad del Rio Ilegro y al establecimiento de
industrias pesadas.

d) De acuerdo a los tres puntos anteriores, se proyectard en de
talle un parque industrial para el sector (A) en base al cual se cal-
culard la rentabilidad de la inversién. Lespués se "trasladard® este
parque a la zona (2) con las modi ficaciones necesarias de adaptabili-
dad para analizar el cambio que esta localizacidn producirfa en dicha
rentabilidad. La tercer zona {C) qﬁeﬁaré indicada como una posibili-
dad futura fuerz del momento del presente estudio.
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IZ%. DISENC SEL PLARQUE

- 1I#%.1 Limites

Como resultado del estudio Jde localizacidn del capitule VIII y
de dimensionamiento del capftulec VII, el terremo a reservar para el
proyecto bésico del parque quedard lird tado: al Sur por la barranca
izquierda del Cafiadén de las Cabras o del Guanaco, al Oeste por la xu
ta 234, al Este por la barranca derecha del Bfo NMeuquén y al Horte
por una linea de barrancas sin noubre que cortando el perfil llano
del terreno forman el cuarto lado Jde un trapecio de unas 200 Ha.(Ver
rirura 12/1).

IX.2 A4Accesos

El que la Ruta 234 forme todo el lado Oeste Jel parque hace que
éste sea el acceso bdsico para el mismc.

Esta es una ruta de 7 m. de cerril asfeltado para trdfico pesado
con banquinas que permiten su ensanche con toda facilidad y que son
inclusc transitables en las condiciones actuales.

En 1a Fige IX/1 se puede apreciar la red cde accesos a esta ru~

ta, actuales y proyectados.
) i
Z.3 Yias de circulacién y parcelacién

I%2.3:1 Criterio meneral de disefio
Y N

El criterio basico utilizado para el discilo de las vfas de .circu
lacién y parcelaciéz cs'el siguiente:

. Pelimitacién de un modelo funcional que estructure por medio de
las vias de circulacién la totalidad del 4rea de emplazamiento, permi
“tiendo en las distintas etapas de realizacién, un ordenamiento orgdni
co con la flexibilidad suficiente para adecuarse a las necesidades
que surjan de los distintos cambios Jde la actividad industrial. Elabo
racién en profundidad de un sector de realizacidn prioritaria.
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- Trazado de un eijquema circulatorio con jerarguizacién de vias y o,
nimizacidn de cruces que permita la fluidez en los recorridos tanto
industrieles como de servicios.

. Esquinas en 4ngulo mayor de $0° para facilidad de maniobra y de vi
sual en el tré&fico y cruces de sélo tres corrientes y no de cuatro cOo
mo se traza combnmentae.

- lifxima utilizacién de las caraterfsticas fisicas del terreno. Valo
racién del passaje natural (barrancas) y del paisaje creado (futuro
dmbito industrizl).

» Tijacién de un Indice de ocupacién del terreno de 0.5, tanto para
la superficie libre como la superficie de uso industrial. Bicho fndi-
ce garantiza un pulmén eficaz contra las molestias derivadas del pro-
ceso productivo (ruidos, olores, humos, etc.) y permite que dicha ac-
tividad se realice sin detrimento de la funcién vital humana.

» Determinacién, dentro de la superficie de uso industrial, de dreas
de uso comin (servicios centrales y recreativos), y dreas de uso pri-
vado (parcelas industriales).

« Proteccidn de un 4rea exenta de parcelecién industrial (perimetro
de verde y Area central) que permita parcialmente, posteriores amplia
ciones controladas de las &reas de uso com@n y/o privado, derivadas
de futuras necesidades del parque.

» Trazado de la parcelacién del Area de uso privado que otorgue flexi
bilidad en la adjudicacién de lotes & empresas de distintos tamafios y
gue asegure sus expansiones.

- Aparte de que el presente trazado sienta la base para una correcta
agrupacién de industrias desde el punto de vista de la salud humana,
la reglamentacién del parque deberé contemplar todas las normas al
respecto para la adjudicacidén de lotes y permisos de edificacién y es
tablecimiento de industrias.
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4 titulo de informacién se tyamscriben a continuacién las reco-
mendaciones del profesor Ladislac Czarnecki en su libro "Planeamiento
de las ciudades' (Varsovia 1968, Ed. OfiT, traduccién del polaco del

Arq. Estanislao li. Cassowski).

Los establecimientos indusiriales deben estar .odeados por los
cinturones verdes de proteccién cuyo ancho tiene que corresponder al
grado de su nocividad. Esta zona Jebe ser forestada con los Arboles_
resistentes a los gases, humos y polvillos. Nabréd que elegir
las especies de répido crecimiento y al mismo tiempo la-de’ um desa-
rrollo 124s lento pero que forman una cortine densc y tupidae.

Segn las normas comiGnmente aceptadas se distinguen cinco catego
rias de ancho de la zona de protecciédn.

la. categorfa -~ ancho del cinturén verde de 10060 m. _

para la produccién guimice: nitratos, amonfaco, a=

nilina, papel, cobre y sas; industrias petroquémicas y corboquinicas
productos de cloro, nercurio, fésforo, 4cido nitrice, etc..

para la metalurgia: produccién de hierro y acexro
{(altos hiornos), fundicién de aluminio y otros metales no ferrosos,
etc.

para ctros establecirientos: extraccién de petxdleo
con mds de 5% de azufre, fdbricas de cemento (con produccidn de . .
de 150.000 Tn. anuales), produccién de carbdn de leiia, 1ndustr1alea-
c¢ién de huesos, fébricas de colas animales, y sobre todo las plantas
purificadoras de aguas cloacales y residuos fabriles.

2da. categoria - ancho del cinturén verde de 500 m.
produccidén quimica: petrdleo y kerosene con me-
nos de 5% de azufre, caucho artificial, laca, resinas naturales y sin
téticas, productos farmacéuticos.

para metalurgia: hornos con produccidn menor de
1500 m° diarios, fundicién de metales livianos, procesos electroliti=-
cos, fundiciones de hulla o lignigg, plomo, manganeso, rcfinerfas de
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nafta, produccién de cal y cemento (merncs de 150.000 Tn. anuales) ma-
taderos, incineradores centrales <de basura. .
3ra. categoria - ancho del cinturén verde de 300 m.
para produccidn quimica mases bituminosas, aceto
na, pinturas minerales, tremeniina, produccidn de cables y acumulado=-
res, elaboracidén de metales no fervosos.
para otros astablecimientos: minas de petrbleo
(menos de 0,5% de azufre), minas superficiales, produccién de asbeo=
tos, cartdén impregnado, lana de vidrio, lana de escoria, hormigones
asfdlticos, daboracién de fibras naturales y sintéticas, ahumaderos
de pescado, mataderos de aves, criaderos de chanchos, bombeo de cloa-
cas, cementerios, canteras que usan explosivos. .
4ta. categorfa - ancho del cinturdn verde de 100 m.

para produccidn quimica: elaboracién de papel de

la celulosa ya prepareda, glicerina, jabén, soda.
' para metelurgiz liviana: elaboracién térmica de

los metales no ferrosos y ferrosos.

para otros establecimientos: saladeros, fébricas
de cerémica fina e industrial, lozas, poxcelanas, maderas teradd®ins,
serraderos, carpinterias, hilanderfas, tejedurfas, elaboracidén de la-
nas, molinos, queserias, secaderos de frutas, fébricas de tabaco, cri

-~
L

deIOSiie3éOllOS y aves de corral.
5ta. categorie - ancho del cincurdn verde de 50 m.

para produccibén guimice liviana: perfugeria, foto
quimica, objetos de materiales plédsticos.

para metalurgia: talleres que elaboran metales me
cdnicamente sin medios quimicos mi fundicisdn.

para otros establecimientos: elabecracién de pie-
dras naturales, carpinterfas, tonelerfas, hilanderias, tejedurfas
(sin tintorerfas de tejidos), fabricas de zapatos, industrias alimen-
ticias como fébricas de azGcar, frigorificos, fdbricas de licores, pa
naderfas, grandes fébricas de pastas, etc.. :
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Las normas para las zonas de aislacién estén calculadas para un
terrenc abierto con suaves pendientes. La configuracién morfolégica
del terrenc tiene muche influencia para difusién de gases, humos y pol
villos. Los gases pesados corren como liquidos con la pendiente. La
direccidn y cardcter de los vienitos desempefiz un papel muy importante

pudiendo ampliar el alcance de gases 10civos en una direccién determi
nada.

Los vientos hdmedos con nubes {que en el caso del Heuquén son o=
rientales) aplastan los humos hacia abajo; los vientos secos (aqui oc
cidentales) levantan los huncs hacia arriba, siendo inocucs ain para
los barrios que encuentran ¢ . su rumbo.

Se deben exeminar detenidamente las condiciones en las cuales se
ventilan los terrenos industriales no sélo desde el punto de vista de
la direccién de los vientos , sino tcmbién del grade-de . .
su predominio, su fuerza, el ntGmero de los dias de calma completa y
las influencias de la conformacién morfoldpica del terreno. Como es
sabido, el alcance de contaminacidn del aire por un establecimiento
industrial depende del grado de su nocividad, de la altura de las chi
meneas, cantidad y propiedades quimicas del combustible, de la concen
tracién de los gases y de la velocidad del viento. Més fuerte es el
viento, més répidamente caen los humos, pero al mismo tiempo..se difun
den de la manera menos nociva. La concentyaciém de gases y polvillos
que tal vez puede ser peligrosa tiene luger en tiempo de calma atmos=
f&rica a veces hasta distancias bastante lejanas de la chimenea.

I¥.3.2 Desarrollo del modelo
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( ( + Funcién: Servicios centrales
A= Area de Uso Esparcimiento ]
comin + Forma : Arcagde servicios gene-
SUPERFICIE l rales y sociales
BE_USO INDUS- Lireas deportivas
TRIAL
P= Area de Uso I + Funcién: Produccidn
privaco
' \ ‘ 1 + Forma : Parcelas industriales .
SUPERFICIE i+ Funcién: Areas de expansién y proteccibén industrial
‘r\
LIBRE + Forma : Cinturén pervimetral. Area verde central
(+ Funci6n: Red vehicular
Ked pectonal
ESQUEMA {+ Forma : Distribucidn principel, onille centrol
CIRCULATORIC Distribucién sccunlaria, clveolos  ©
Callc de servicioe de enerﬂencih decitrds de
L los alveolos

(Vexr Fipgura Ix/2)

{X.3.3 Superficle de uso industrigl

£~ Se denomina Arca de uso comtin, la zona de ubicacién de los se
servicios centrales, donde sc produce la concentracidn de actividades.

La realizacién de la matriz espacio-funcional y el posterior or-
ganigrama, planted la conveniencia Jdc concentrar estos servicios en

uno o dos edificios interrelacionedos, optdndose por la segunda alter
nativa.

Se origina asi la localizacién de los servicios de administra-

~i m, JeSsito, bancos, couunicociones, jerdinerfa, roparaciones, es-

tacidn de servicio y tzller -niecdnico on el capacio ubicado.
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en el centro de gravelad del parque, gue permite une accesipilidad simi
lar desde todas las parcelas industriales (serxvicios econdmicos).

Los locales pawa negocios, conferencias y ensefianza, samidad, restau
rante, quicsco, comeler ¥y club, se localizan en las cercanias Jde las ba
rrancas, haciéndose asi, uso Jdel paisaje natural que brinda el entorno

fisico {servicios socicles).

Ambos edificics se relacionan o través Jde un drea verde central gque
se desarrolla a pertir del primero, continudndose hasta alcanzar las ba
rrancas mencionadas y donde se plontes una zona de uso comin deportiva
(cancha de fatbel, bochas, etc.)s

Lo alternativa Je concentracidn Jde todas las actividacdes en un drea
comin, con edificios prézimos, se cree es de interés desde el punto le
wvista estrictamente funcional, Jadc el tamafio de las construcciones.

La adoptada, sacrifica csteaspecto para valorizor el eltdo £isico en que es
té4 emplazado el proyecto. '

El resto de los servicios, que tienen ubicacién obligada por razcones
técnicas, se sitdan en el punto correspondiente & cada uno y marcado en
el plano general (Figura IX/3).

B - El 4rec de uso privado se desarrclla perimetralmente a los alveo
los y dentro de los mismos, comprendiendo una superficie de 2C Ha.

La propuesta Je fraccionamiento no es rigida, pues st conformacitn
permite distintos tamefios pe parcelas de acuerdo & los reguerimie ntos
industriales, respondiendo lo presentala a una proporcidén aprozimada de
70% de parcelas de 1 Ha. y 30% de parcelas de % la. Se nrevé la posibi=-
lidad de empliaciones futuras para acuellas ubicadas externas al alveo-
lo.

-»7

I7.3.4 Superficie libzxe

Dicha superficie comprende una zona verde perimetral que rodea el
parque y que ofrecerd la proteccién y posieriores ampliaciones de las
parcelas industriales; y un drea verde central gque aseguraréd las mismas
funciocnes.
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mismas funciones.
Dichas 4reas requieren un sstudio particularizado que determine

¢1 tipo de forestacidénm adecuado a la zona. )

I:..3.5 Esquema circulatorio

La red vehicular principal consiste en un anillo de distribucidn
central unido por dos ramales a la Puta 234, y por otras dos prolon=
gaciones a las 4ress de esparcimiento de las barrancas. Otro ramal,
de servicio, comunica dos segmentos del anillc con el &rea de servi-
cios generales. Toda esta red presenca doble sentido de circulacién
y cuatro carriles en su parte mis ancha.

En el sector de realizacién prioritaria, la circulacién princi-
pal estéd constitufda por una seccibén de la red anteriormente descrip

ta, donde el ramal de servicio sc constituye en cl cierre del anillo
de distribucién.

Para esta primera ctapa, se prevé el acceso al parque conjunta-
mente con la salida. Se localiza allf la bdscula 'y el control entre
ambos sentidos de circulacién y con los ensanches adecuados para el
estacionamiento provisorio de camiones.(Figura I1%/4).

Para la segunda etapa, se plantea la alternativa de dos accesos
y salidas o la separacién de las mismas.

La avenida troncal se articula con una red secundaria alveolar
que alimenta las 4dreas de uso industrial privado. Se complementa con
tres 4reas de estacionamiento, prdximas a los edificios de servicios
generales y sociales y al &rea deportiva.

Paralels a la red vehicular sc organiza la red peatonal y la de
circulacién de bicicletas y motocicleras con los estacionamientos a-
decuados (queda integrada en los propios carriles). '

Estas dos fajas se separan entxe si, y de la red vehicular, por
zonas verdes. /. intervalos regulares se definen ensanches para el asg

[N
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censo y descenso de pasajeros de transporte colective, como asf tin
glados de proteccién para los rodaos mencionados.

El ancho total de dicha cinta permite la ubicacién subterrénea
de cafierfas de electricidad, gas, agua corrient, teléfonos, desaglies,
etc,

Todo el sistema responde a un trazado poligonal que origina en-
cuentros simples, sin cruces, con referencia al modelo correspondien=
te a la teoria exagonal de circulacidn.

I¥.3.6 Ubicacidén de las instalaciones centrales pa=
ra Los servicios

Se definen dos &reas, una préxima a la ruta y el cafiadén, donde
se destina un lugar de reserva para la ubicacién de los transformado~
res centrales de electricidad. La ofra correspondiente al emplazamien
to del tanque de agua, curple por una parte, con un criterio de econo
mfa en. la ionfraestructura, y por el otyo, se articula como mirador
dentro del &4rea de uso comln correspondiente al edificio de servicios
soclales. Dichos criterios son contemplados al ubicarlo en la proximi
dad de la toma de aéua de le curva del ¥fio.

IXe3:.7 Consideraciocnes finales al .Jdisefio

Rl disefio del sector de parque industrial propuesto como priori=
tario, permite a su vez su realizacién en cos etapas, cada una corres
pondiente a una unidad alveolar {(corto y mediano plazo).

El aniilo de distribucién primaric y la realizacidén de las 4dreas
de uso comGn y libre deben acompaiiar las accioncs a corto plazo.

Para asepurar la efectiva vigencia del disefio y su logro acabado
se considera conveniente la inclusién en el estudio normativo de la
fijacibén en las 4reas de uso privadc de valores minimos de los si-
guientes ftems:



.14

« factor de ocupacién del terreno
+ TYetiros
» elementos de estética

« riesgos mAximos de incendio (piras méximas de acuerdo
a los combustibles)

Cowo se observa en el plano general,Fig.I¥/3 para solucionar el
problema de la incorporacién y salida ce vehfculos al parque, se ha
previsto en la interseccibn del ramal de acceso y la ruta Mo. 234, u-
na rotonda con su sefializacién correspondiente, la misma se complemen
ta con ensanches a ambos lados de la ruta de 150 m. de longitud y 4 m
de ancho (un carril), supuesta para estacionamiento momentdneo, o co=
mo via de circulacién lenta.

Una solucién de este fipo, serd conveniente para la primera eta-
pa del parque, aunque es evidente, que con la ampliacién del mismo y
el incremento de trdnsito se deberd estudiar en combinacién con la Di-
reccidn Provincial de Vialidad, la construccién de un paso = l:siives.

Independientemente de lo que se detalla en cada putito, en el
mismo plano general se ha indicado el lugar par- = subestacién de re-
baje de energia eléctrica, la planta reguladora de gas, la balanza, la
porterfa, vigilancia e informes, el szarage mumnicipal pars servicio de
incendios y de limpieza, la planta de tratamiento de efluentes 1liqui-
dos, la de potabilizacién del agra, el tanque, y las saic: .¢ bpombas,
que son los servicios centralizados qQue requieren ubicacién determina
da por exigencias técnicas.

El servicio contra incendios en primex lugar, y el de limpieza y
riesp y Jardinerfa en segundc, requieren una calle de servicio por de
trds de los lotes que se ha trazado en el plano y que puede, por lo me
nos en una primera etapa, afirmarse sin pavimentacién.

El detalle del cdlculo y forma de los terrenos y edificios para

los servicios se incluye en los puntos correspondientes a cada uno
de elles,
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IX¥.3.8 Pavimentos v veredas

Dadas las caracteristicas del terreno, de cemento natural, no se
considera préctico el pavimento de hormigbdn, ya que puede solucionar-
se con una carpeta de asfalto, previa compactacién adecuada.

5in que signifique profundizar enm el proyecto, que cae fuera de
este disefio y ha de ser motivo de replanteo en el terreno, se han tra
zado los cortes tipicos de las diversas categorias de calles, a los e
fectos de que sirvan de base para cste proyecto, y de guia para el cél
culo de las inversiones del capftulo

En estos cortes, tal como lo muestran los plenos (Figuras IX/5 y

/6, sc puede aprociar las dinensiones dadas 2 las calzadas y banque
tas que conticnen las vercdas. '

El ancho de las calzadas se ha tomado en proporcién al posible
flujo de trédnsito de una red alrededor del tipo proyectado y dicho
trdnsito estd limitado a la cantidad de industrias qQue en cada uno de
estos alveolos pueden instalarse.

? Debe tenerse en cuenta:

1. Que el trdnsito de una red de este tipo no aumenta con el creci=
miento de la zona, por no ser lugar de paso ni intercomunicacidn aje-
na al alveolo.
2. Toda expansién en las industrias, como asi la incorporacién de nue
vas, se realiza en extensién y no en altura y para ello deberd habili
tarse un nuevo alveolo que se incorporard a la calzada central. o
/‘30 La construccién se prevé retirada del frente, de modo que permi-
ta la entrada y estacionamiento de wvehiculos dentro del predic de la

o' | . . .
, industria, evitando de ese modo las molestias ocasionadas por el esta

i;/
cionamiento en las calzadas.
-

w;#*‘ Las veredas debadn ser de un tipo de pavimento o mosaico no muy
) \\ pulido, con una leve pendiente para el escurrimiento del agua.

Tedbdricamente, un ancho de 1,25 wm. garantiza el paso cémodo de
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dos personas, o sea que los 1,50 m. previstos en el proyecto sobrepa=
san holgadamente ese limite de comodidad.

En las calzadas alveolares las banquetas poseen un ancho de 5 m.
por lado, es decir que queda una superficie de 2,5 m. de ancho, desti-
nado para la instalacién de las redes de servicio y espacio verde, a

la vez que previniendo un mayor trdmsito futuro, permite una amplia=-
cién de la calzada.

El mismo criterio se ha sezuido en el ramal de acceso, que ademés
estd dotado de un boulevard central.

£l ancho de las calzadas estd dimensionado de manera que permitca
el estacionamiento transitorio de vekiculos en forma de cordém, en ca-
so de que los espacios reservados para estacionamiento resultasen insu
ficientes, dejando un carril libre para circulacidn.

Pavimentos y veredas

Cuadro IX/1

Item Extensidn Ancho  Mo. de Sentido de
’ aproi. Km M. carriles c¢irculacidn
Anillo con ra=-

mal de acceso 1,1 185 4 2
Calle de servi

cio 0,6 10 2 2
Alveolos 0,45 cfu 8 2 1
Cinta peatonal %46 1,5 - -

Cuadro IX/2

Estacionamientos Superficie Capacidad coches
correspondientes a: aproxe m2 aproximada
Servicios generales 2.225 90

Servicios de adminis-
tracidén 2.000 80

Servicios sociales 1.800 70




(Lulg

Forestacién v espacios verdes

En 134 Figura IX/7 se han rayado las dreas que se deben tenex

especialmente en cuenta para una futura forestacidn, como asimismo a-
quellas que deben quedar libres a fin de evitar les nolestias que ha-
bitualmente ocasionan las rafces y copas de los Arboles a muchos de
los servicios instalados.

Se deberén efectuar plantaciones especialmente:

-

L

Q

alrededor del tratamiento de efluentes liquidos, para absor-
cién de los posibles olores

zona entre pardque y carreiera, CoOmo barrera protectora contra
vientos y tierrva ‘

calle principal
zona servicios sociales
zona surcste

Es aconsejable que en la primera etapa se foresten especies de

crecimiento répido y bajo costo, modo de asegurar en poco tiempo una

masa boscosa y en una aeaunda etapa, especies de crecimiento mis len-
to y mayor valor ornamental.
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I%.4 Abastecimiento v distribucidn de agua potable, in -~

dustrial v contra incendios

Para el plancamiento del sistema de distyibucién de agua se tiene
como datos el caudal de consumo y la fuernce de abastecimiento.

El presente diseilo comprenderd:

1 Esdquema generale
Depbsito de almacenamienco. Volumen y altura.

3 Salas de bombas del zfo.
4 Tratamiento del agua. ) ny
A
5 Eleccién del trazado yﬁulﬂ ‘isiones de las tuberias

-
-
L2

S A Esquema seneral

Dado que la.fuente es el rio Jeucuén, con arrastre de sdlidos
bastante alto, se requiere un tratamiento previo del agua para su uso
industrial y humano. No aconsejando las normas sanitarias la existen-~
cia de grifos de agua,no potable en edificios y calles, se ha disefiado
una red Gnica para agua inuust:Lal v potable.

El mayor costode la instalacidn de potabilizacién por mayor -cau
dal es compensado en parte, por la economfa en la ved de distribucidn.
AdemAs, habréd de temerse @a cuenta que, tal como se veré luego en el
diagrama de distribucién se;adopz el criterio de que las industrias que
se conectardn nesta red consumirdn cantidades de agua consecuentes con
lo proyectado.

En el caso de aparecer algune industria con un consumo de agua e
levado, justificard llevar a elia una linea especial desde el rfo.

Para esto se prevé espacio en el dimensionamientc de la sala de
bombas y en la zanja de tendido de la cafierfia maestra, y ademds sgTescr
vardn los lotes mds préximos al rio para ese tipo de industrias.

(Al decir "ecantidades consecuentes con lo proyectadoV, se entien
de como de valores cercanos al promedio cue resultaria de dividir el
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consumo poy el nGmero de industvias, y se calificard de alto consumo
de agua a aquélla cuyo gasto sea superior zl triple de ese promedio).

La Figura 1X/3 mmestra el esquems geueral del gbastecimien-
to de agua.

Se prevé una toma del »fo, calculada para el maximo tamafio del
parque cn la que se irédn afiadiendo bombas & medida que sean necesarias.

El mfnimo inmediato serdn dos electrobombas y una motobomba. AL
ternando las dos_glectrobombas, o conectdndolas en paralelo se tendrén
150 m3/h o los 800 m3/h, y e caso de falta de energla eléctrica se

podrin bombear 150 m3/h con la motobomba accionada por un motor a naf

ta con arranque por bateria y depbsito de nafta para 6 horas.

Las vdlvulas de retencién que se ven en el circuito permiten el
trabajo de las bombas tanto sueltas como en parelelo.

Estas bombas del vfo impulsan el agua a la planta de tratamien-
to y potabilizacién.

De esta, otro juego de bomwas andlogo (con la Gnica diferencia
de que en vez de verticales serfin horizontales con toma de una pileta)
elevarén el agua tratada al tangue de reserva.

Las derivaciones que se ven en el esquema pevmitirédn bombear el
agua directamente a las redes de distribucién industrial y contra in-

cendios en caso de emerzencia {tanque averindo o mayor presidn necesa
ria)e. '

Be esta forma la motobomba sexvirs también para el caso de in-
cendio con corte de corriente y tanque elevado vaclo, emergencia remo
ta pero previsible.

La motobomba accionada por motor & nafta no se prevé con bomba
vertical en virtud de la dificulted Jelacoplamiento al eje motor, que
es obligatoriamente horizontal. Ella serd una bomba horizontal centrf
fuga comin y se prevé lg instalacién de una toma de agua en deriva-
cién sobre la vdlvula de vetencidn de salida, para que pueda ser 'ce-
bada’l con agua de la ved de impulsiébn; {llenado del cafio de succidn
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para el arranque).

£ estos efectos llevard una vdlvula de pié antes del filtro de
suceién. '

El equipo tendrd su baterfa de arranque y tanque de nafta para
6 horas de funcionamiento, tablero de control y maniobra, manémetro vy
vacubmetro. E1 sistema de refrigeracién del motor serd del tipo esta-
cionario, dimensionado para cuatro horas de trabajo continuo sin ca-
lentamiento anormal del motor.

Bombas verticales

Je todos los tipos de bombas estudiados en el mercado, se ha e-
legido para las caracteristicas especiales de la toma del rfo el mode
lo de bomba vertical de motor sumerzido, por ser el m4ds econémico a
la vez que mds seguro. El hecho de estar la bomba sumergida evita cual
quler sistema de cebado que siempre estd ewpuesto a fallas por entra-'
das de aire, tenlendo en cuenta que se trata de alturas de succidn de
hasta 6 m. ' '

- Se incluye a continuacién folleto de estas bombas* donde se ve
su corte y sus caracteristlcgs (Flg I1%/17).

» . C . -
,Dgl tanque elevado bajarén dos lineas: una a la red de agua po-
table e industrial, y la otra a la de hidrantes contra incendio.

»

IK 4 2 Dep631Lo de almacenamlento

En los pequenos SLStemas de aoaSLeulmlento, tanto si el agua se
mueve por la accibn de la graveuad como si se impulsa por medio de bom
bas es convenlente instalar un dep6sito de distribucién por las siguien
tes razones“ -
a - La ne¢esidad de atender las variaciones horarias del cansue
-- .. mo, que en los pequefios sistemas puede llegar a ser tres i
o «veces mayor -que el consumo medio por horas! i

b = La“conveniencia de mantener una presién adecuada y constan~
- te en todo el sistema de distribucidn. - o -

~* Gentileza de la Compafifa Sudamericana de Dombas



IXoZ#

¢ - La posibilidad de reparar la tuberfa que conecta la capta-
cién con el depébsito, sin interrumpir el suministro de a-
gua a la ciudad, asf como asegurar este suministro contra
.. posibles paradas de las bombas. _
4 - La necesidad de proporcionar proteccidén contra incendio, se
gura y permanente.

Presenta también razones de indole econdmica como:

I - Cuando el asua sc¢ recoge en un depbsito las bombas pueden
funcionayr uniformemente Jurante todo el cdfa, con lo que
pueden ser més pequefias que en el caso contrarxio.

II ~ Con depésito de distribuciébn la tuberia Gue conduce el agua
desde la captacidén puede ser de menor tamafio que si la ciu
dad estuviera abastecida directamente por ella.

Capacidad de almacenamiento

Esta depende en gran parte del origen del suministro y viene de
terminada primordialmente por dos factores:

1 - La necesidad de satisfacer el aumento de la demanda en las
horas de midximo consumo.

2 - La constitucidén de una reserva en previsidén de averias ines
peradas ¢ de interrupciones.

Se haré este andlisis suponiendo las dos posibilidades: que el
parque industrial abarque 50 6 100 Ha (Dimensién de parque C- v futu-
v0 méximo) .

punque las condiciones varfan en los distintos lugares; una dis
tribucién tipica del couisumo puede sexr la siguiente:
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5% del consumo 7 primeras horas
30% # e de 7 a9 i
209 W 1§ W o w17 n
307 B w17 w19
157 « ] 19 v 24 9w
En 1g Figura I3/9 . se ha tvazado esta linea de consumo,

Calculando para las 50 Ha {(dimensién C) la estimacién, es que se
bombeard durante 16 horas diarias; distribufdas de la siguiente forma:

2200 m3/dfa
16 h/dia

& 140 m3/hora

1.100 se bombeardn durante las primeras 8 horas
se pararén las bombas de 8 a 12 horas

1.100 m° de 12 a 20 horas

Se pararédn de 20 a 24 horas.

(Ver Fizjura IR/10)

81 se superponc ambos graficos en uno s¢ ve . que la diferencia
‘méxima entre la alimentacién y el consumo es de 840 m3; io cual
da la capacidad del depésito (ver Figura IZ/1l).

Beserva contra incendios

De acuerdo_al vreglamento de 1965 de la Camara de aseguradores,
para 50 Ha = 500.000 w? hay que considerar el 50% ocupado por fdbricas
o sea 250.000 mz. Por lo tanto serd:

7, = 120,000 L. (fijo minimo para hasta 25.000 m’)
+ 0,51 x (250.000 - 25.000) = 120.000 + 112.500 = 232.500 1.

Con esta reserva la Cdmara Jde hAseguradores considerard, sin duda,
a toda industria del parque, inclufda dentro de las condiciones regla
mentarias para beneficiarse em la rebaja del 10% en la prima de los se
guros. Aparte de la seguvidad que esta reserva les otorga contra el no
funcionamiento de las bombas en caso de siniestro.
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fe=i

El tanque resulta asi de 840 + 232,5 = 1.072,5 @3 oon lo que puede
utilizarse un depésito de 1.000 w”.

Célculo aproximado de las dimensiones

Volumen = Vl + Vz!g 1.000 m3

Se supondrd una altura de depésito h = € 0.

Yolumei . 1.000 _ 2
altura - 6 = 167 m

2 3
Superficie Tlfﬁ = 167 mz_.ﬁ P = \/Egﬁziéz— = 14 @
. 4 . '

Superficie

Investigando entre las principales empresas constructoras de o=
bras de esta clase, se obtuvo la informzcibén que 1.000 w3 c¢s yo una
capecidad considerada grande en esta clase de construcciones y que el
doble no resultarfa mucho méds econdmico que dos iguales, por lo que
para el casc de las 100 He (dimensidén ménima a largo plazo), habrd de
pensarse en otro tanque en el centro de gravedad de la ampliacibén y no
en un tangue de 2.000 m3 ahora como inversién innecesaria para‘el cor-
to plazo y fuera del centro de gravedad de los lotes actuales, ya que
habrfa que desplazarlo al del total del parque. Gueda as{ decidido un
tanque de 1.G00 m~ para la primcgfa etapa de 50 Ha y otro para la segun
da.

£ltura del tanque

o puede pensarse en una metodolopgfa para calcular la altura del
tanque, ya que la presién necesaria en el agua varfia mucho de unos ser
vicios a otros. Por esta razén ge ho de zecurrir a2 la experiencia in-~
dustrial, que ensefia que una presidn permanente de 2 a 2,5 atmésferas
en la boca de salida (mfquina, viego, incendio, etc.)es la mig c-nve=
niente,Por Jebajo de ella se comsidera, practicamente baja presidn y.
sobre ella comienza a ser mds conveniente ¢l equipe pxepio de bombeo que
nentener ©900s los natericles o esca presiones Que comienzorn o denondi
narse altas ea el asua corriente. L '
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Los accesorios stenderd del comercic no estdn calculados, genercl
mente pars ellas.

’

Poxr otra parte, gi bien hay complejos industricles que tienen tan
ques de 50 m. de clitura, estos son exncepcioncles (en el pafls no pasan
de 4); a partir de los 30 m. se considewn cbins especicles de mucho ma
yor costo.

La gran mayoria (de los gue habwé centoncres en el pafs) estén en
tre los 10 y 25 m; por lo que el valor de 3 m es el méximo que dicta
le experiencia y la optimizacidn préctice-econdmica.

Esquema de conexicnes

En 1a Figura I%/12 se detallem las conexiones necesarias en el
tarnque para su funcionamiento correcto .

-

Con esta disposicién, oprobada por la Cémavra de Aseguradores para
rebaje <de primas de sesuros, lo bajada contra incendios toma el agua
del fondo del tanque. La bajiada para uso industrial también lo hace del
fondo, con el fin de no de jar agua estanceda, pero tienes un sifdén con
ventilacidén a2 la altura del nivel de reserva contra incendics que hace
que ‘al llegar a €1 el s5ifdn se descargue y ne salge ague de dicha reser
Vile

El resto de las comexiones sor las normeles Jde desegote y limpie-
za y la carge por la parte superior.

Llevard un sistema de flotamtc Je méuimn y minima para le puesta
en marcha automdtice Jde las bow .

Dado que los tanques elevados Jdan cierta imanen de importancia de
la industria y vistas las condiciones paisajistas de este parque, ele-
nentos ambos cque han de aprovecharse para la cromocién del miemo se ha
disefiado un tangue mirador como se ve en la Figura IX/13.

¢
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i¥ .43 Scla de bombas del rio

Los requisitos ncecesarios pora la ubicacidén de la sala de bombes
en el rio son las siguientes:

l. F&cil acceso

-

2. Altura suficiente para impedir posibles inundaciones por cre-

cimiento de las anuas del rio.

B

3. Alturo suficiente para impedir cue el nivel e les aguas quede

5

por debajo de las bocas de aspiracidn de las bombas.

il

Los datos suministrados por Agus v Ener;fa de la provincia del Heu
quén (Usina Alto Valle, marcas del puente del ferrocarril), el mayor ni
vel elcanzalo por las asuss fue de 264,84 m. sobre el nivel del mar
(mayo 1963) y el minimo estiaje fue de 260,43 m. sobre el nivel del maw,
lo que muestra una veriacidn wixima registrada de 4,3 m.. El cavdal mA-
zimo es de 5.360 m3/seg., el mfnimo Jde 47 m3/sego, siendo el medio a-
nual de 319 m3/seg=,

El pisc de la salas de bombas se encuentra 1 m. por encima Jel mé-
#imo nivel alcanzado por las aguas, con lo cual guedes puesto un margen
de sepuridad suficiente pare impedir una inundacidén de dicha sala.

Las bocas de aspirecién Jde las bombas deberén estar 0,5 m. por de
bajo del minimo nivel clcanzado por las agucs como previsidén contra es
tiajes tan veducidos que pueden ccasicnar trabajo en vaclo de dichas
bombas.

La ubicacién se esquematiza en la Pigura IH/14, en le que se apie
cia el aprovechamiento el primer caofladdn transversal sur, para lograr
una bajada al ¥fo, econémica y prdctica que permita el acceso de los
materiales de la sala de bombas, y posteriormente completarlo como em-
barcadero industrial o de recrec, ¢ ambas cosas & la vez, de acuerdo
al desenvolvimiento futuro del parque.
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Detalle constyuctivo

Se presentan dos alternativas:

La primera se ha trzzado en la Figura IX/14 . En este caso la
toma es directa, con un enrejado de protfeccidn para las succiones, y
amplios filtros de fAcil revisacién y limpieza para cada bomba.

La segunda alternativa es con una galerfa filtrante, que permite
cierta economfa en el tretamients al rehajar en gran medida el porcen
taje de materias s6lidas en suspensidn en el agua, que en este rfo es

normalmente alto (del orden d¢cld kp/m>. Esta solucién se zrafica en la
Figura IX/15. '

En el primer caso, la limpieza de los filtros se hard sacando
estos hacia arriba para lo cual se ha previsto -el lugar correspondicente
en el sepundo se cerrard la vdlvula exclusa de la entrada de la gale-
riny se sacard la piedra al pozo de toma. Este tendrd escalera y po-_
lea de elevacién de carpgas, asi couc una bomba pequefia de achique pa=
ra estos ¢asos.

IZ.4.4 Tratamicento de asus

Introduccidn

Los métodos convencionales de tratamiento de agua de ¥io para
obtener agua potable, requieren instalaciones donde, por lo general,
resulta necesario mover grandes voldmenes de hormigén a costo excesi-
vo, sobre todo para pequeiias o medianas instalacloness

La técnica moderna ha elaborado métodos de tratamiento acelera=-
do que permiten suplantar a aquéllos con apreciables ventajas, no so-
lo“desde el punto de vista econémico sino también operacional.

Entre estos métodos se encucniran:

a) la clarvificacién por manto flotante
b) 1la clarificacién por concecto de barros
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Campos de utilizacién

1 APROVISIONAMIENTO DE AGUA POTABLE en lo ciuded y en el campo
2 APROVISIONAMIENTO DE AGUA EN VIVIENDAS, completamente automdtico
3 AUMENTO DE LA PRESION
4 APROVISIONAMIENTO DE AGUA pare industrias
5 REVOLUCION DE AGUA DE REFRIGERACION
6 DESCENDIMIENTO DEL NIVEL DE AGUA en obras
7 MANTENCION DEL NIVEL DEL AGUA en pozos de minos , |,
8 INSTALACIONES DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE
9 INSTALACIONES DE FUENTES SURTIDORAS elc.
Ventajas
SEGURIDAD CONTRA HELADAS, ya que su monfoje se hace o profundidad segura
ECONOMIA por su buen grado de efecto
SEGURIDAD DE SERVICIO por su construccién experimentoda

SILENCIOSA por estor equipada con cojinetes de friccion
SEN DIFICULTADES DE ASPIRACION por su montaje debajo del nivel del agua

1
2
3
4 NO NECESITA CUIDADOS, al no tener prensgestopas y estar-lubricada por agua
5
6
7 COLOCACIOMN HORIZONTAL, también es posible en ocasiones

Descripcién de la construccién

Se trata aqui de uno bomba centrifuga vertical con rodetes impulsores radiales, o bien,
semiaxiales. Las bombas equipadas con rodetes radiales tienen los difusores recam-
biables, mientras que los que van con rodetes semiaxiales llevon los dlabes difusores
fundidos en los cuerpos intermedios. Todos los cojinetes meldlicos de estas bombas ven
lubricados por agua y llevan uno proteccién contra la entrade de arena. Para el cierre
superior de la bombo hay una vdlvule de retencidén, que puede suminisirarse con
acoplomiento por bridas o por unién roscada. Les diferentes cuerpos de los bombaos
equipadas con rodetes radiales van ynidos mediante anclojes de fleje, mientras gue los
de las bombas semiaxiales van ynidos por medio de esparragos. El cuerpe de entrada
de las bombas se encuertra entre la bomba y el motor, y va revestido con una chapa
de colador.

El moter sumergido es un rotor en cortocircuito con relleno de agua. El agua o mismo
sirve pora la lubricocidn que para la refrigeracidn del bobinado provisto de aislamiento
estanco al aogua. El empuje axial preducido por lo bombe 1o recoge -un cojinete de
rangua que existe en la parte inferior del motor, El motor va provisto de un cierre por
retenes, que evitan que pueda producirse un intercambioc entre el agua del pozo v el
agua de relleno del motor, Existe una membrano de compensacién de la presién debajo
del cojinete de rangue, que tiene lo mision de compensar ia sobrepresion que se pro-
duce por el -alentomiento de! bobinado y lo consiguiente expansién del agua de
relleno del motor. El cable o cables salen det motor a través de unos prensaestopas poara
cables, y se conducen o lo largo de e bombn, protegidos por chapas contra cualquier
deterioro mecdnico. El eje del motor y el eje de la bomba van unidos por medio de un
casquillo de acoplamiento. Unicomente los grupos mds pequefios llevan un eje comin,
gue en este caso vo dispuesio en voladizo en la bemba,

Descripeién det material

Ejecucion normaol

Bomba partes de la corcasa de fundicién gris
’ eje de ocero SM
piezas interiores de loton foriade ¢ bronce libre de cinc
casquillos de cojinete de bronce especial
casquillos de giro de ocero al cromo
Motor  parres de la carcasa de fundicién gris
eje en motores pequefios, de acero ! cromo

en motores mayores, de acero SM
con casquillos de giro de acero al cromo
casqjuillos de giro de bronce especial

—
Sobre consulta pueden suminisirarse ejecuciones en otros materiales, de acuerdo con
los propiedades del agua.

Kiein, Schanzlin & Becker Aktiengesellschaft, 6710 Frankenthal (Pfalx)
Alemania
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El primero consiste en hacer pasar el agua cruda a través de un
manto de lodo en suspensién, obteniéndose agua clarificada de muy bue
nas condiciones.

En gl scrundo se trate de  la formacién de lodo que, por medios me-
cdnicos se mantiene en suspensién mezcléndose con el agua cruda.

Este lodo, una vez asentado sevuelve a recircular. e esta forma
se consigue dar mayor peso al floc formado, lo que permite reducir las
instalacicnes, dado que la velocidad de asentamiento es muy rdpida.

Para nuestro proyecto utiligzaremos este segtndo método.

Con respecto al sistema de filtracién sé han disefiado filtros a
presién por su sistema simple de operacidn, poxr ser totalmente cerra-
dos y en razén de que serd necesario elevar el agua tratada al tanque
distribuidor, aprovechédndose entonces este sistema de bombeo para im-
pulsar a través de los filtros. .

El proyecto de la planta de potabilizacién ha sido ejecutado te
niendo en cuenta que el agua a tratar serd captada de galerfa filtrqg
te por intermedio de un sistema de bombeo de agua de rfo compuesto .
por tres electrobombas de 150 mglh cada una, una cn funcionamicnto, ofra
en reserva y una tercera previendo posibles ampliaciones futuras.

Bl volumen diario serd de 2.200 metros cGbicos, este equipo de
bombec serd el encarsade de impulsar el agua a tratar hasta el decan~
tador, donde se le inyectardn lcs productos quimicos necesarios para
la floculacién, utilizéndose a tal efecto: cal y sulfato de aluminio.

Descripcidn de planta

1. Clarificador

El equipo decantador proyectado tiene como una de las principa-
les caracterfsticas, gue las sustancias quimicas son introducidas den
tro de la zona de reaccién, por lo que los procesos quimicos de flocu
lacién tienen lugar dentro del manto de lodo previamente formado y re
circulado.
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El agua catrante en la zora de roaccibn mds 4 volGmenes del mane
to de lodo circulante pasan a la zona de mezcla. En este lugar se pro
duce el acondicionamiento del codpulo formado y las reacciones de tra
tamiento logran un equilibrio mediante la agitacién lenta y el contac
to prolongado con el mantc de lodo antes de ser descargada esta mez-
cla en la zona de clarificacién para la separacién de sélidos.

4H11 salir el manto de la zona de mezcla, lo hace hacia abajo vy me
diante un movimiento regulado. El lodo tenderd a precipitar en el fon
do del decantador y el agua clarificada subirs,donde serd recogida por
un vertedero perimetral. Los voltmenes de agua tratada que van siendo
evacuados son reemplazados en forma continua por volémenes equivalene
tes de agua cruda.

El remanente de los cuatro volamenes. de lLodo asentado es retorna
do a la zona de mezcla por efecto del impulsor central. Este impulser
estd especialmente disefiado para producir una fuerte accién hidrduli-
ca en la zona de mezcla. El asua cruda entrante, los reactivos quimie
cos y el manto de lodo son mezclados tan rédpidamente que se evita que
los sblidos formados se asienten en el fondo del tanque-

Gracias & su disefio el impulsor mueve grendes cantidades de agua
a velocidades relativamente bajas, evitando asf la ruptura o separa-
cién del fléculo en la zona de floculacién, Por el contrario, las par
tfculas de sélidos tienden a conglomerarse haciéndose posteriormente
de fécil sedimentacidn.

Para poder mantener la concentracién del manto en su valor 6pti-
mo, se preven en el equipo conceniradores de lodo, de modo que el ex~
cedente se acumula en los mismos. Je aqul, los lodos excedentes espe=-
sados son extrafdos periédicamente en forma automdtica, comandadas
las purgas por un "timmer" programador. Los concentradores, en forma
de tolva, tienen el tamafio y cepacidad apropiados para la canticdad md
xima de sélidos excedentes producidos.
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El equipo posee también un drenaje de fondo, accionado »nor una
valvula de cierre rédpido a palanca.

La cuba del decantador serd ejecutada en hormigén armad> y los
elementos interiores en chapa de hierro soldada o abulonad. lebidaw<n
te protegida por pintura anticorrosiva especial.

El impulsor serd accionado desde el centyxo por medio e un moti-
reductor variador de 2 HP, 15 rpm en el eje de salida.

2. nkguipo de filtracién v bombeo

Bl equipo de filtracidén estaréd compuesto por una bater{ de docs
filtros horizontales a presién divididos interiormente en <03 seccis-
nes cada uno. Cada filtro tendré un didnetro de 2,40 m. y n largo e
4,50 m., construfdo en chapa de hierro laminada de espesor adecuadc
para resistirla presién de trabajo de los mismos.

Los cilindros serdn apoyados en cunas de hormigén armado que 1-y
servirdn de base y los mantendrfn en posici6én. El cuadro de maniobria
estard constitufdo por cafierfas de hierro negro con uniones 1 brida:
vy vélvulas a diafragmas de operacidn manual . En dichos cuacis se 1 g
talardn manémetros de modo tal que la lectura comparativa ‘e ambos
permitird apreciar la diferencia de presiones entre la entrala y la f
salida del agua, equivalente a la pérdida de presidn producida en e .
lecho filtrante. Cuando ésta pase un valor lfmite determinado se de.e
rd proceder a contrelavar los filtros. Una vez efectuada esta opera-
ci6n 1os mismos quedardn dispuestos pava una nueva carrera de filtrc-
cibéne

La carga del lecho filtrante estaré mnstituida por arena y gr.-
va y granulometrfa clasificada.

3. Iunstrumental, controles vy sistema de funcionamienio

E1 funcionamiento de la planta se hard en forma automitica, sali~
vo la operacién de limpieza de los filtwos. En el tanque de reserva @
levado se instalard un interruptor a flotante que comandard el funcio!
namiento Je las bombas de impuisién a filtros.
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A su vez, éstas succicnaran de un tangue pulmsn adosado al clari
ficador. En este Gitimo se adosard tambis 2n un interruptor a flotante
de modo tal que cuando baje el nivel dentro del slurificador, el inte

rruptor pondréd en funcionamiento el sistema de capcacién y bombeo de
agua de rio. '

El control de caudales se efectuard por nedis de dos medidores
-torallzadores graforegistradores instalados, uno en la 1i{nea de entra
da al decantador v e’ otro, en la linea de impulsion de agua tratada
al tanque de reserva midiendo este dliimo, la cantidad de agua tratada
por dfa y el primero, la cantidad de agua bruta entrada a la planta.
Por difevencia se tendré el gasto de agua perdlda en contralavado de
filtros y purgas del decantador.

o

Se colocarén ademds, dos medidores de caudal- instanténeos de ti-
po a flotémetro, que serdn instalados en cada wunidad filtrante, perui
tiendo medir y controlar los caudzsles de operac1on y contralavado.

Los graforegistradores, como asf{ también un indicador de nivel
de tanque de Yeserva serdn montados en un panel de control; anexo al
tablero eléctrico de control y comando de toda la planta.

Ver Fijura IT7/13. * : ) EAR

£.4.5 Eleccidn del trazado v dimensiones de las

tuberfas, para acrus industrial

Tramo ric-depuradora

El tramo entre la sala de bombas del +fo y la planta depuradora
serd précticamentr -ma recta, vy el esquema de longitudes y desniveles
puede verse en lc Fi~ura I7/10

Los célculos se hacen para la mAxima dimensién de parque, & los
efectos de la mixima economfa de escala a laxgo plazo, (Hayor inver-
sién inicial para menor costo futuro del servicio).
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IX. (3-3

La longitud equivalente de cdlculo (real mds accesorios) es de
300 Mo s

En nuestro caso el dato conccide es el caudal, va que, de acuer-

do a lo visto anteriormente se bombearsd 300'cm3 _ 3.000 litros
hora. mine.

La velocidad generalmente csclla entre 2 ¥ 3 m./seg. , 1o que
acorta la zona de trabajo.

Jentro de dicha zona se clijc el difmetro de 8" por ser una medi
da de cafio fdcil de conseguir en plaza y que apareja una pérdida
de carga aceptable (4

100 m.

Se canlcularé ahowla pérdida de carga total en dicho tramo:

1) Por alturas geométricas

Ah]_: 6 me + 50 m. + 2 m. = 58 mo

2) Por friccién

¥ = 2,68 mo/Ségo ]
Q = 300 m3/hora 5 A -
1’1‘2 = 0,04 - X 300 me= 12 m.
= 200 (87) '
1.,= 300 m. }

3) Para verter el caudal

N R N
25, 24,8

= 0,365 Iite g 034 Ifle

4) Hay que teneyr en cuenta:

‘a = aumento fe”ld rusosidad-del cafio “con el uso
b - estrangulamientos accidencales

¢ - bajo rendimiento de las bombas por calor o baja tensidn
- en la ved eléctirica

d - margen de seguridad
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/__\_ha = 4,6 o

[& hh total = 58 + 12 + 0,4 + 4,6 = 75 w.
Luego, con este dato, altura de impulsidn, caudal y al- A
tura de aspiracién se puedendefiniy las bombas verticales que se utlllZa
rdn para el bombeo del rfo a la planta purificadora:

H. aspiracién 6 mo
H. impulsidn .75 mo
Q: 150 ...-.L'..—.

hora

Cantidad de
bombas = 2 (en funcicnamiento)
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Tramo planta depuradora-tanque elevado

12/20).

137.406

La longitud equivalente de este tramo es de 185 m. {(ver Fisura

Utilizando el miswmo dbaco amterior y dado que las condiciones ®

sont similares

G = 300 m3/hora
v = 2,68 m./seg. 13h1= 0,04 2 185 = 7,4 me
@ = 200 = 3
Por altura geométrica LXhz = 40 1.
Por el filtro Z3133 = 10 m.
Para verter el caudal ZXh%.= 0,4 m.
Imprevistos [&hB = 7,2 e
ZXIR total = 65 .

Luego, las caracteristicas de las bombas de la planta

ra al tanque elevado serén:

He impulsién = 65 m.
3
_ CcIi
Q = 150 nora

He aspiracién = 2 m.

Cantidad = 2 bombas funcionando

purificado

Estas bombas serdn horizontales con arrancador automdtico, estre
lla~tridngulo las eléctricas y por baterfia la de emergencia de nafta.
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Red general

Le red de distribucidén de agua potable e industrial se ha hecho
con igual criterio que la de gas y energie eléctrica, o sea de forma
de poder suministrar szua a un lote, aunque su CONSU> sea CUatro veces
el promedio y a un alveolo en total, aunque todos los consumos del mis
mismo le hagan exigir para 61, dos veces mds que 1o que resultaria de
calcular el promedic por lote y multiplicar por el ndmero de lotes del
alveclos

Para esta flexibilidad de suministro y pavra asepurar este ante
cortes o trabajos de conexidn, se ha trezzadc la red de 10" y &V como se
ve en el plano, Figura 1IX/21.

como se indica, frente a los lotes se cdejardn cdmaras con las tes
con bridas ciepas para conectar las cafierias de entrada a dichos lotes,
a medida qQue estos se vayan habilitando.

Se prevén las védlvulas necesarias para &segurar el suministryo sin
graves interrupciones de carécter _eneral.
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I¥.4.6 Red contra incendios v riego
Esta red se ha trazado en la Figura IX/22.

El criterio es el de disponer de un hidrante doble (para dos 14~
neas reglamentarias de 2%"} cadea 100 a 15C m. aproximadamente, alrede
dor de todos los lotes industriales y por todas las calles.

Estos hidrantes disponen de ura presi6n permanente Je agua de 30
m. aproximadamente por la altura del tanque.

cada lote habilitado, ser& conectado a la red y se distribuirdn
dentro de é1 los hidrantes complementarios para principio de incendio,
seghn se sefiala en la Figuxe I¥/22, vy se dotard de cuatro mangueras
de 2%" y 25 m. de longitud con lanza y boquilla de chorro y niebla.

e esta forma, en caso de principio de incendio, el propio persg
nal de la planta dispondrd de hasta cuatro chorros de agua (o de espu
ma si la presencia de inflamavles liquidos requiere tales equipos), &
una presién de 3 atmbsferas.

En caso de incendio declarado la autoborba del cuerpo de bombe-
1035, Gue mds adelante se menciona, podrd tomar el agua ae los hidrantes
externos y atacar el fuego con lg presién necesaria para gran ataque
o niebla de agua, con su personal cspecializado para este trabajo. Es
tos hidrantes, distribufdos por todo el parque, pueden servir para
riego. Basta para ello que ese servicio tenga una llave para abrirlos
como la de los bomberos y una reduccién de 2%" a 1¥ para conectar la
manguera de goma. Esto hard que el agua se mueva en la =d de incen-
dios, lo cual es conveniente para las cafierias.

El detalle de los hidrantes se muestra en la Fipura ‘1%/22,
en la que puede verse el importante detalle de que se asegu : que el
agua no pueda congelrrse en invierno y romper el mismo. Bsto lo evita

el dispositivo de cierre que mantiene el agua bajo la superficie de
la tierra. '
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Para el cédlculo de las cafierfas se han sezuido dos criterios su~
perpuestos. El primero es el de cumplir con el regleamento de la Cédma-
ra de aseguradores, dque exize un anillo de 4% alrededor de la indus-
tria. El segundo es el de la aplicacién del gréfico experimental del
libro "Ingenierfa contra incendios® -CIBI, bs. As., Ho. 1. Se cuenta
con un ordenamiento urbano del futuro parque, que no permita concen®
traciones de edificio v mercederfas susceptibles de constituir un ries
go Gnico de incendio (pira wéxime Jo 1700 n3) con foctor de ocu-
pacién de 0,1 (para dar idea pucde ser por ejemplo 42,5 x 20 x 2m. de
altura) o de 1.200 m® con factor de ocupacién de 0,5 (Ver pdgs. 25,
26, 27 y 28 y grdfico Mo. 1 de dicko libro) que servird también para
entregar a la administracién del parque para su orientacién futura en
este delicado servicio. (Fimuras IZ/23 y IX/24).

Se adjunta a los mismos efectos el grdfico Ho. 4 con sus aclara~-
ciones {pdg. 38) para los casos en que las industrias que se establez
can almacenen o manipuleen lfguidos inflamables. De él se deduce que
con el caudal de agua previsto para incendios de sélidos, puede atacaxr
se con éxito una superficie de lfguido del tipeo derivados de petrbleo
de cerca de 200 mz, formando un solo "lago" incendiado.

Con arreglo 2 estas dimensiones méximas de incendio previsibles
prdctica y econémicamente, el caudal dado por el grédfico es de 120 m3/
h. y para él se ha calculado la ved de incendios.

La descripcién del servicio central de bomberos se completa en el
capitulo de servicios varios en el que también se indican las protec~
ciones especiales para las salas de bombas, estacidn de reba je, trans
formadores y planta de gas.

Cédlculo de la red contya incendios

El cumplimiento de la exigencia dJde la Cémara de Aseguradoresexige
un anillo de 4% (10l mm.). La alimentacién del anillo deberé, por tan
to, ser de 6" (152 mm.). Como todas las calles alrededor de industrias
deben tener hidrantes, el anillo ha de completarse con intercomunica-
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ciones en forma de red que serdn suficientes de 3% ya que, el agua 1le
gard a cada hidrante desde dos direcciones, o sea, alimentado por dos
de 3%, con lo que se podrdn utilizar en todo momento cuatro bocas de

2 hidrantes, o sea cuatro mangueras de 2%" en forma simultdnea (va sea
de la calle o de la instalacién propia de la industria).

La velocidad de 120 m3/h° a través de la lfnea de 6" o del anillo
de 4% o0 de los ramales de 3" no supera en ningdn caso los 2 me/sege,
lo que hace que 1la pérdida de carga sea aceptable.

X.4.7 Protecciones especfficas

Los lugares del parque que requieren proteccién contra incendios
espec{fica localizada son los sipuientes:
~ Subestacidén de rebaje de energla eléctrica
- Planta reguladora de zas
- Planta de tratamiento de eflucntes liquidos
= Planta purificadora de agua
- Sala de bombas del rfo
-~ 7 cagillas de transformadores de energia eléctrica
- Edificio'porteria y Vigilancia
- " municipal, limpieza v bomberos
~ Edificios servicios generales
- Edificios sexvicios sociales

En 1a Figura IX/22 se sefialan estos puntos y la clase de ele-
mento de proteccibén requerido.

Estos elementos son lcs siguientes:

1. Subestacién de rebaje de enérgia eléctrica:
dos matafuegos de CC, de 7 kg. , .
un matafuego de polvo, sobre ruedas, de 50 kg. con manguera y toe=

bera.

Habréd de estudiarse con la cooperativa eléctrica una eventual pro
teccién con una instalacién fija de niebla, que no puede preverse
aquf por ser problema dependiente del tipo de transformador a ins-

talarse, y scr éste a su vez, problema de la cooperativa.
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Plana repuladora de gas:
dos matafuepos de polvo de 5 kgo
1 matafuego de polve de 50 kg. sobre ruedas.

Planta de tratamiento de efliucntes lfguidlos:
dos matafuegos de €O, en la casa de bombas

dos matafuegos de espuma de 10_1l. en la planta
un matafuego de espuma de 10 1. en la vivienda

Flanta purificadora de agua:
dos matafuegos de 00, en sala e bombas
tres matafuezos de espuma de 10 1. en la planta

Sala de bombas del rio:
dos matafuegos de CO,
un matafuego de espuma de 10 1.

Casillas de transformadores de energfa eléctrica

En cada una de estas casillas se dispondrd un matafuege de CO, de
5 kg-

Edificio porterfa y vigilancia:

dos matafuegos de cc, de 3 kg.

dos matafuegos de espuma de 10 1.

(Se refuerza algo aquf la proteccidén ea relacién al riesgo, para

dotar a vigilancia de alg@n elemento de primeros auxilios para la
zona de entrada y salida de velhilculos.

Edificic municipal

Bomberos: los elementos descriptos con el cuartel, en el punto
correspondiente.

Limpieza: dos matafuegos de CO, de 5 kg.

Edificios sexvicios generales

- Administraciém: 1 matafuego de CO, de 2 kg. y dos de agua pura

‘ de 10 1. ) i

- Depbsito: 10 matafuegos de espuma de 10 1.; 1 matafuego de pol-
vo de 50 1. sobre ruedas
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- Banco:
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dos matafuegos de agua pura de 10 1.

- Comunicaciones: 1 matafuege de €0, de 5 kgo; 2 matafuegos de a-
gua pura de 10 1.
- Jardinerfa: 1 matafuezo de espuma de 10 1.

- Taller

de reparaciones: 2 matafuegos de CC, de 5 kg. v 2 de es

puma de 10 1.
- Estacién de servicin: 4 matafuegos de CC, de 5 kg. y 1 de polvo

de 50

-~ Taller

10 1.

_Edificio

- Locales
dad de
-~ Sala de
fuegos

kg. sobre ruedase
mecdnico: 2 matafuegos de (0, de 2 kgo v 2 de espuma de

de servicios sociales .
de negocios. Estos matafuegos se adquirirdn en oportuni-
la adjudicacidén de los locales. )

conferencias v aules de formacién profesional, 2 mata-
de agua pura de 10 1.

- Comedor: 2 matafuegos de agua pura de 10 1.

= Kiosco:

se adaquirirén a la adjudicacién.

- Club: se adquirird por la comisién directiva al momento de la

puesta
Sanidad:

en servicio.
1 matafuego de CO, de 2 kpg., 1 matafuego de agua pura

de 10 1.



I1€.56

¥.5 Tratemierto de efluentes liquidcs*

I33.5.1 Introduccidn

La planta de twatamiento de lfgquidos cloa cales y residuales indus
triales ha sido disefiada tenicndo principalmente en cuenta las condi-
ciones locales, facilidad de método operativo, bajo costo de explota~
cién y condiciones climiticas.

Para la determinacidén del efluente sloacal se ha considerado una po
blacién de 1.000 perscnas (3.000 en tres turnos de permanencia) con u
na dotacién unitaria de 250 litvos por persons y por éfa, lo que arxg
ja un total de 250 m>/dfa.

El volumen de efluente diario a tratar serd de 1.250 m3/dia y se
estima que la demanda bioquimica de oxfgenc {G+B.0/) del liquido crudo
seré de 350 po.p.m. como mARIMO.

71 caudal medio de la planta resulta de 52,2 m3/h°, adoptédndose
como caudal de cdlculo el 150% de este valor, es decir, 78,3 m3/h°

Liprovechando la topograffa gemeral del terreno se ha diseflado u=
na planta con funcionamiento a gravedad de modo tal que sblo serd ne-
cesario bombear la recirculacién de liquido y barro secundario, para
los cuales no cabe otra alternmativa.

31 efluente purificade por la planta de tratamiento serd utiliza
do para riego forestal.

I¥.5.2 <amara do rejas

La primera etapa de tratamiento consistiréd en la separacién de
los sélidos gruesos que trae en suspensién el efluente. Esta separa-
cién se efectusrs en una cdmara de rejas de limpiezs manual.

Los materiales retenidcs por la reja deberén ser répidamente eva
cuados, procediéndose & su incineracién o enterrdndolos en lugares ade
cuados. A tal efecto, detrds de la reja se deberd instalar un canasto
de chapa galvanizeda perforada que permitird la acumulacién momentinea
de los sélidose. '

* Datos facilitados por la firma Hidromac S.R.L.
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I¥.5.3 Sedimentador primario y digestor

Las aguas negras se someten al proceso de sedimentacién con el
ob jeto de reducir su contenidc de 36lidos sedimentables, a f£fin de re-
ducir la D.B.C. del agua de Jdilucién y preparar las mismas para un
tratamiento biolégico posteriors

Los s6lidos sedimentados deben someterse a un tratamiento de di-
gestién antes de ser evacuados O secados en playas especiales.

Ambos procesos pueden efectuarse en elementos separados, o bien,
realizarse en forma conjunta en un sblo tanque. Este dltimo sistema
es el utilizado por los tanques Imhof£, que durante largos afios ha si
do utilizado en el mundo entero con sufiente éxito.

La ventaja fundamental de estos tanques con respecto & los siste
mas de sedimentacién y digestién separada es la sencillez de funciona
miento que permite la operacién de los mismos por personal no especig
lizado.

Esta es, en definitiva, la razén principal de su adopcidn para
este proyecto. El tanque Imnoff consiste en dos compartimentos super=
puestos: el superior, llamado cémara de sedimentacidén, y el inferior,
1lamado cdmara de digestidn.

La decantacién de los s6lidos sedimentables tiene lugar en la cé
mara de sedimentacién desde donde pasa a través de una abertura longi
tudinal, situada en el fondo, a la cdmara inferior de digestidn.

En esta dltima cédmara los sélidos se lictan y gasifican por des~
composicién anaercbia, 1os gases generados escapan a la atmbsfera des
de la cémara Jde digestién a través de la cdmara de espumas, Jue comu-
nican lateralmente aquélla con ia atmbésfera. Le este modo, se evita
que los gases producidos pasando a través del sedimentador perturben
el proceso normal de decantacidén.

La permanencia del liquido dentro del sedimentador se ha £ijado
en dos horas, resultando dos secciones rectangulares de 3 m. por 13,5
17
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Las paredes de fondo de los sedimentadores tendrdn una inclina~
cién no menor de 45 grados. a efectos de facilitar el escurrimiento
rdpido del lodo asentado hacia la zona de digestidm.

La cémara de digestidn i

5

5 sido diseflada de modo tal, que otorga
al barro sedimentado una permarencia de 30 dfas aproximadamente. Su
fondo ha sido dividido en tres tolvas tronco piramidales, con el obje
to de concentrar el barro digerido y facilitar su evacuacién a playsa
de secado. La extraccién del mismo se hard por simple presién hidrdu-

lica, por intermedio de tres caflerfas independientes, de 0,150 m. de
didmetro.

La altura total del tanqgue Inhoff serd de 9,25 m. y podrd estar

semienterrado, pues ya se ha mencionaco que la topograffa del lugar
es ampliamente favorable.

¥.5.4 Lechos pexcoladores

El efluente liquide del tanque Imhoff, si bien estd libre de sd-
lidos sedimentables, posee un L.B.0. que serd necesario satisfacer an
tes de proceder a su déscarga o posterior utilizacién. Para este pro-
ceso se erplea la oxidacién biolégica en cuslquieve de sus dos for-
mas, lechos percoladores o barros activados,

Si bien, y siguiendo el esquema general ya planteado de buscar
los menores costos de operacién, en un principio se pensé en la utili
zacién de lagunas de oxidacién natural o lagunas aireadas, se desechl
posteriormente esta idea en razén de que las condiciones climdticas
no son realmente aptas para este tipo dc tratamiento. En efecto, las
bajas temperaturas reinantes en la zona en época invernal producirian
el congelamiento del espejo de ague de la laguna y no se desarrollaria
favorablemente la colonia bacteriana responsable del tratamiento de
oxidaciéne.

Por lo tanto, se debe recurrir a métodos de tyatamiento conven-
cional donde se trate el liquido frescoc, a las poecas horas de produci

do v en forma continua, evitdndose grandes permanencias en tanques O
lagunas.



De los dos métodos convencionales mencionados anteriormente se ha
optado por el tratamiento por lechos pevcoladores, debido a su mayor
sencillez operativa v menor costo de explotacidén, que el método de ba
rros activados.

En definitifa, el efluente Jdel tanque Imhoff se hard ingresar por
gravedau & una cémara Jde carpa conectada con Jos lechos percoladores
traba jando en parcalelo. Estos comnsistirdn en Jdos tanques cilindricos
de planta circular, de 9,15 m de didmetro, 1,80 m. de altura, totalmen
te lleno de piedra partida de sranulometria uniforme, apoyada sobre un
falso fondo.

El agua a tratar, proveniente de la cémara de carga, ingresa a
los lechos percoladores por su parte central o columna fija. Concén~
tricamente con la misma se montard una columma giratoria con dos bra-
zos regadores de 0,125 m. de didmetro, que, por reaccidén hidrdulica
a2l girar, distribuirdn en forma uniforme el ifquido sobre el manto de
piedra.

Sobre la superficie de las piedras se desarrollard una colonia
bacteriana aerobia que eliminari la materia orgdnica del liquido pex=-
colante, transformdndola en compuestos estables no putrecibles,

El liquido tratado pasard a través del falsc fondo y, gui ado por
un sistema de drenaje ingresard a una cdmara colocada debajo de la cé
mara de carga. En esta cdmara se produciri la particién de caudales
de modo tal, que parte del mismo pasard a la etapa siguiente del tra-
tamiento y parte.seré tomada por un sistema de bombec de recirculaci6n
haciéndola ingresar a la cémara de carga superior y mezcldndose con
el liquido crudo proveniente del tanque Imhoff. De este modo se comsi
gue una mayor eficacia del twatamiento.

El equipo de bombeo alojado en una cdmara seca anexa a las cama-
ras de carga y particidn consistird en dos bombas centrifugas ho-
rizontales del tipo cloacal de rotor abierto para 80 m3/h, 10 moea8omos
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Normalmente funcionard una de ellas, quedando la oifa Como reserva.

I7.5.5 Sedimentzdor secundario

£l caudal efluente de los lechos pexrcoladores se haréd ingresar &
un sedimentador secundario. Se ha proyectado el mismo <on una permanen
cia de dos horas y una velocidad superficial de 1.3 m3/h/m?, resultan~
do una planta circular de $,15 m.de didmetrc interior y 2,40 n. de al-
tura cilindrica.

El fondo del tanque serd cénico con pendiente hacia el centro
del mismo.

El agua a clarificar ingresard por una columna central fija dis-
tribuyéndose radialmente, y serd tomada por un canal colector periféxi
COo»

Los barros sedimentados se depositardén en el fondo del tanque.

Sobre la columna central fija se apoyard un puente de acceso y
todo el mecanismo barredor del fondo. Este consistird en un conjunto
de brazos barredores que, rascando el fondo guiarén el barro hacia un
pozo central de succién.

Estos barros serdn recirculados al tanque Imhoff pare producixw
su difestidn. Esta operacién serd efectuada por una bomba centrifuga
horizontal para barros, de rotor abierto de 10 m /nn 10 m. a.a.. Se co
jocard doble juego de bombas funcionando rormalmente una de elleas, J»
quedando la otra como reserva. Estos egquipos de bombeo se instalarén
en la cdmara seca advacente a las cédmeras de cargd. junicamente con las

bombas de recirculacién.

1%.5.© Cémara de cloracidn

Como Gltima etapa de tratamiento se procederd a la desinfeccibn.
del efluente. Se utilizard cloro casecso en dosificacién aproximada a
las 6 p.p.m.. L& mezcla de cloro ¥ 1fquido se efectuari en una clmara
de contacto disefiada para media hora de retencién, resultando un tan=
que rectangular de 2,90 m. por 2,00 . y 1,50 m. de profundidad dtil.
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I.5.7 Tlaya de secado Je barros

El lodo elmeacenado en la cfmpra Jde dicestidn del tanque Imhoif
permanecerd en el mismo alrededor de 40 Jdlas. Pasado ese lapso puade
considerarse que se ha digerilo tronsfcrméndose en material inertce
El lodo digerido tiene mayor peso especifico que el lodo fresco, y, en
consecuencia ocupard el fondo Cronco piremidal del tanque de digestidn.

3

Por lo tanto, periddicamenie s

D)
oo

eberén efectuar puraas e esa 20

na, evacudndose las nismas a playa eca.

b o

canchas de 7,00 por 20,00, con fal

"

d

3o

!

e
Estas consiscirédn en 6

o
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o Je losetas o ladrillos,; gxra
va y Jdrenes inferiores donde se secard el barro y posteriormenie se re
tiraré una vez seco, pudiendo utilizarse para relleno.

El agua drenada serd guiada al clarificador secundaric paxa su
posterior cloracién. (Yer Figurs 1.0/25).

IZ.5.3 Sistema de alcantarillado

Hay que distinguir entre los siguientes sistemas:

a) Sistema Gricc {(alcantarillads mixto)
b) Sistemz doble (alcantarillado separado)

a) En el sistems Gnico las apuas de lluvia y las negras se conducen
por una sola red y se evactan subteridneamente.

b) En el sistema doble lzs aguaes de lluvia se evacdan separadamente de
las negras.

E=1

isto se puede realizar de Jos forma
Llcantarillado independiente nera cade clase de agua

1.
2. Se evacdan subterrdneamente las aguas negras y las pluviales

se desaguan superficialmente por cunetas.

Asi como el agua de lluvia en jeneral se puede desaguar en un vio;
las aguas negras necesitan de una previa Jdepuracidn.

En el sistema separadc sélo hace falte por consiguiente clarifi-
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L]
car las eguas nenras, miencras que las aguas de i1luvia se pueden condu
cir dirvectamente al rio.

En el. sistema mixto, la clarificacién se extiende al conjunto de
aguas (negras y pluviales).

El alcantarillado en el sistems doble es, en la mayoria de los ca
sos, mds caro que el sistema Guico, ya que o sbélo hay que doblar el
nGmero de alcantarillas de las calles, sino cue también se han de du-
plicar los acometidos de las cases.

lHay, sin embargo, un gran ndmexro Je casos en que la cuestidn del
coste del acentarillado wvesulta & favor del sistems separado. Esto ocu
rre cuando la planta depuradcra se ha de colocar & gran distancia de la
zona saneada.

Las instalaciones de clarificacién lejanas exigen unma conduccidn
larga, cuyo coste a causa de su considerable .lidncitrc cn el sistene
pixto es mucho mayor que on el separados

En el presente caso, las conjiciones son las siguientes:

E1 terreno se halla situado sobre el rfo Heuguén, pero ages arri-
ba de la ciudad, por 1o gue no puede pensarse en un alcantarillado que
desagtie en dicho rfo los residuos industriales o aguas negras.

Por otra parie, la municipalidad tiene plancado forestar los lo-
tes 2 v 3, lo que justificarfa uma planta
fluentes liquidos.

de tratamiento para dichos g

Esta planta Je tratamiento tiene su mejor ubicacién en el extremo
sur del parque, donde las bardas del Caiiaddn de las Cabras permiten
disponer de desniveles y ollas en el terreqno, necesarios para estas
plantas.

Todas estas condiciones hacen aparecer como mds econdmico un sis~
tema de alcantarillade calculado sclamente para los efluentes liquidos
industriales y cloacales y desaguar la lluvia superficialmente.
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Elezido este sistems y la tbicacidén de la plante de tratamiento,
el terreno se ha dividido en dos zonas de pendiente, E. y 0., conver-
gentes en el cje W.=S., ambas con pendiente ortogonal M.-8. hacia el
Cafiadén de las Cabras, (Ver Fisura I/2€). e esta forma se consigue X

mayor pendiente com menor movimiento de tierra.

Para la ampliacién al tamafio & lz pendiente caevd hacia el Ti. al
otro coafladén en el que se colocard una nueva planta de tratamiento ©
piletas de aireacidén serGin se pretenda relforestar o no.

La Figura 13i/27 muestre el csquema del alcantarillado propuesto.

Los Jdesniveles se calculen para velocidades minimas de 0,4 m/seg.
para evitar sedimentaciones, con circulacidn de los liquidos en caiios
de fibrocemento de los didmetros que se indican en el plano {(Figures IX/
27).

1%.6 Enersia eléctrica

IZ.6.1 Suministy¥o

Se parte de la premisa de que la enerzla al parque serd suministrz
da por la cooperativa que sirve a la ciudad. Se prevé uma linea de alta
tensién (33.000 V.) que desde le subestacidn de la Ciudad Universitaria
llevard la energfa a la subestscidén del parque (umos 2,5 ke ).

En el extremo S.0. del parcque se instalard diche estacién de reba-
je, que constard de dos transformoiores de 4.000 ¥VA, (vno para cada eta
pa) Jdejandc espacio para un tercero.

4 partir de esta subestaciém se tenderd una linea de mediz tensidn
(alta para el parque) de 13.200 V. que seguird el trazado, bajc tierwa,
con cable armado, gue se indica en la Figura I¥%/29. Se recomienda un a-
nillo con seccionadores para caso e cortes o averfas para asegurar el
suministro.

Esta linea de alta alimentard siete centros de carga, que luego la
distribuirén en baja (380/220) vy que se muestran en la Figura IX/23.
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Estos centros estavdn constitufdos por transformadores Jde 1.0GO
&¥i. n casilla de hormizdn o mamposterfa, con sus seccionadores y pro-
tecciones correspondientes, septn indlca la Figura I¥/31. e estos cen
tros saldrén las lfneas a los lotes en 336/220, sepGn las necesidades
de las industrias a instalarse, habiéadcse tomado un promedio de 200

Kudipor Ha

En el caso de un pedido de enerzfa superior al previsto para esta
distribucidn ' en baja, la potencia vy el congsumo justificarfan para esa
industria el tendido Je uma nueva conexidn de la linea 13.200 o de la
subestacién y colocar un transformador ¥ parte de la popia industria.

Se ha previsto que tento las lfneas de alta como las de baja sean
enterradas por la estética v por le sepuridad del parque. Irén en zan-

ja de 0,80 a 1 m. de profundidad econ una precteccidén Jde ladrilio o media
cafia de cemento.

La eleccidén de la alternativa de lina subterrdnes Yy no la aérea se
justifica, ademés de por la estética, por el trazado al no haber sime-=

tria en las manzenas y muchas esquinas, lo que tiende a igualar el cos-
to de ambos sistemas.

Los transformadores aéreos scbre columma se fabrican normalmente
para hasta 750 RWA, por lo que serfan necesarios dos por manzana, lo
cual encezrece la instalacidn. Como no existe pridcticamente problema de
espacio, se he optado por transformalores aéreos, a ras de tierra, den
tro de una casilla.

IZ.6:2 Qdlculo Je las 1fneng

Linea de azlta

Calculando para la dimensién C, se necesitan:

Industrias 3.800 Xw
Bombas rfo 240 0w

n a tanque 180 v
Sexrvicios varios 250 n
Iluminacién 100
Edificios 200 o

Sumn L7700
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La Lfnea de alte se instalaréd nara 6.000 Xw. Con esto se garantiw
za el suministro a la industria a

o)
23

mayor consumo Jdel normel, que pudie
ra aparacer o al crecimiento del parque con mayor ritmo, al tener
3.000 Kwa en 1a'subestaci6n, 6.000 en la 1inea de alta y centros de
carga y 5.000 en el consumo previsto.

La linea serd para:

I = . = 5:0008W - 3354
U cos 6 V3 13.200 V x 1,4

Se necesita linea de 3 x 185 de Cu o su equivalente de 3 x 300 de

Al. La longitud es de 1.700 m. Un esqueme de su trazado se muestra en
la Figura 1%/2%.

Baja tensidn

El célculo de estas lineas deberd scr hecho para cada necesidad,
pero & los efectos de la evaluacién de la incidencia dJde la inversién
en los costos del Kwh, se toma el promedio de 200 ¥w por Ha., lo que
al significar 380 . exigiré una linea de 3 x 185 + 1 x 95 con una lon~-
gitud (promedioc) para el costo de 2.200 m.

I¥.6.3 Transformadores

Como cada uno alimentars,como mAximo, 9 lotes industriales de %
Ha, o sea 100 Kw, se colocardn 5 de 1.000 XVA para los lotes industriag
les e iluminacién y 2 de 508 VA, uno para las bombas de aguva y otyo
para el edificic central e iluminaciéne

Tensién de entrada _ 13,200 ¥
l de salida 380/220 ¥
Nl
I nominal del primario = = 44 4

NERi

para los de LO0O y 22 para los de 500.
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Conexidn tridngsulo

Secundario en estrella para Jdisponer de 220 V para iluminacién.

A la entrada de cade transformador llevard un seccionador y pro-
tecciones contra sobrecarga v cortocircuito.
i
I nominal del secundaria = _? =1.522 4
ooy
V3 gy

los de 1.G00 y 761 4 los de 5G0.

£ la salida se coloca un intevruptor tevmomagnético de esta capa-
cidad para desconexién eutcmiiica ante sobrecarsa o cor tocircuito,

Del interruptor se pasa & un sistema de barras simple, con la sec
cidén calculada para una densicad de corriente de 2 4/m”. Para los de
1.000 XVA:

L., {43
112 - = 15522 ~ 761 tm
3 (A/mm®)

Para los de 500 V& < 380 mm?

- Se adopta una seccidn cuadrade de Vrer = 23 mm para los de
1.000 y de V380 % 20 mm. para los de 500.

De estas barras saldrén las secciones correspondientes de acuerdo
a la Figura IX/28, tenindo cada seccién su interruptor automitico, su
amperimetyo y su fusible.

El esquema unifilar de estos centxos de carga se muestra en la Fi
mura IZ/30.

Consuro de las bombas

El transformador para esta zona se prevé de 500 RV en virtud del
siguiente célculo de consumo de las bombass
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Q = 150 =°/h; E = 80 m

% L i S0 m
W SxH 150.000 h =~ 74 HP
Nl 75 %Lﬁ #x 3.6C0 ﬁgi- x 0,6
Seg-:}o

Cantidad de bombas, méximo 4. 74 % 4 = 296 HP = 220 B

Se ve que puede conecitarse adends, iluminacién y alzGn otro ser-
vicic en el rmuellie.

Una interconexidén de los transfoymadores, oon su seccionador, para
caso de emergencia, podria ser convealente (de puntos en el plano)

I¥.7 Iluminacién

El proyecto contempla la instalacién de un2 red de alumbrado pa-
blico por medio de luminarias de la mejor calidad exi stente en plaza,
con lémparas a vapor de scdio, de alta presidn, de 400 W, montadas so-
bre columnas metdlicas de 13 m. de altura libwre.

Estas lémparas llevarén el dispositivo de encendido por ¢célula fo
toeléctrica que actucrd autométicamente después zie 1a puesta del sol
con el oscurecimicnto coxrespondiente (Figura 1%/32).

Siguiendo el mismo criterio utilizado para la pran mayoria de los
servicios,de consultar a las empresas poara consezulr un proyecto de x4
- pida aplicacién prdctica, se ha obtenidoc el asesoramiente de WIL-JR S.
£.7 de iluminacién, con la que se hia trazado el plano de distribuecibén

de las colummas, Figura I%/33.
Las lfneas de alimentacifn sewén cnterradas, tal como se indicé
en los planos de corte de las celles y tomardn la corriente eléctyica

de las estaciones transformedoras de paja (22G V).
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Se ha previsto la iluminacidén de unz2 zcne de la carretera en el en
entorno de la entrada Jel parque, y se ha reforzaldo & la entrada del
mismo.

1.8 Suministyo de ~as

L]

Para esta instalacidn se ha efectusdo la consulta a Gas del Esta-
dO-

Se prevé un pgasoductc de 6", a 25 Ltm. de unos 2.500 m. aproxima-
damente, desde el caiic mazestro de Sas del Estado hasta la entra del
parque.

Aqul se instalard una planta vezuladora, de la que saldré una 1li-
nea de 6" a 5 Atm.. Esta linea penetrard en el parque y se reduciréd a
4% para la distribucién del gas en la zona de dimensién C.

Una brida ciega en le derivacidén de esta reduccidn permitird co=

nectar otra linea de 4V o continuar la de 6% para las ampliaciones fu-
turas.

Frente a los lotes se deizvdn cémaras con vdlvulas para las cone-
xiones a medida que éstos se vayan ocupando, @fruiendo un criterio si-
milar al segundo para las redes de apua potable e industrial y la de
incendios. '

Los difémetros de las ceilerfas se han calculado para une gran fle-
xibilidad del suministro, fijando un consumc promedic de 100 m>/h por
industria, pero contando con oscilaciones bajo o sobre el mismo, de
hasta tres veces esez valor parvs elrunos lotes (Ver Figura Ii/34).

La seguridad de esta caflerfa contra perforaciones, arces eléciri-
cos, fuego, etc. exige uvna proteccidn catddica contra sobrevoltajes o-
riginados por descargas atmosféricas o eléctricas, denominada protecs
cién catddica.

La instalacién requiere el estudic de lea zona y sus instalaciones



(up to 250 watts)
and

(up to 400 watts)
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eléctricas, medicién de la resistividad del terreno y de las juntas,
aislantes, potenciales de tierra ¢ instalacién y proteccidn de la ca-
fierfa y comprende los siguientes elementos bésicos: dnodos de Mg con

conductor anddico, cajas para punto potencial, conductor de Cu eléctro

1ftico unipolar, scldaduras de baja resistencia y accesorios de insta-
lacidn.

La Figura IZ/35% nuestra el esquema de esta proteccién, donde se
tiene;

(1) Cafierfa sin proteccién

(2) Junta aislante

(3) <Cafleria con proteccién catéliica '

(4) Ceable aislado

{5) Relleno de baja resistencia

(6) inodos de Zn aislados

* QAentileza de la firma ‘Lantur", Viamonte 542, Capital.
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7.9 Servicio de limpieza

Existen varias razones de peso para que se justifique la dotacibn
de un equipo modernc de limpieza.

Estas son:

- El que se d¢isponga de un equipo eficiente y nuevo permitird
su utilizacién en otras zonas de la ciudad del Neuquén, con
la consiguiente dilucién de las amortizaciomes entre mayor
cantidad de beneficiarios. (ilo habré que olvidar que para és
ta se ha disefiado el local wunicipal con los sexrviclos, &

~ la entrada del parque).

- La inclusién de estas ventajas en el folleto de propaganda da
rén sin duda una imagen de precisién y perfeccién en el dise-
flo que contribuird a valorizar el rubro *beneficios intangi-
bles™e.

- Estos beneficios Wintanpibles™ serdn reales para el industyrial
si el servicio es verdaderamente efectivo, para lo que se ne

cesitan equipos modexnos.

Los servicios de limpieza comprenden las siguientes secciones:

Barrido (motobarredora)
Riego (camién regador)
Recoleccibn de residuos sélidos (camién recolector)

1¥.9.1 Motobarredora

El equipo motobarredor serd apto pava opevar en superficies am-
plias: calles interiores, playas de estacionamiento o carga, etc., O en
Iugares reducidos, tales como: talleres, plantas industd ales,; etce.-

_ mstard dotado de un reducido radioc de viraje, amplia visibilidad
y agilidad operativa. Los requisitos que tendréd que satisfacer son:



1:i.02

Capacidad de barrido: veoe“ﬂ ser de alrecedor de 25.000 m?/horaa

Cepillo principal: de 110 ¢m. de ancho y 80 cm. de diametro aproxima=
cdamente-

Cepillos cordoneros: dos (unc por lado) de unos 50 em. de didmetyo.

Dispositivo: para su clevacidn cn posicién de vraslads.

Propulsién: por motor a nafta, de cuatro tiempos, con una potencia no
inferior a 20 H.F.

Tolva: de aproximadamente % m° de cgpacidad volumétrica y capacidad e~
fectiva de un 5G%.

Transmisidn: hidromecdnica, automética, con velocidad de 0 a 13 Km/ko-
ra aproximadamente, enn avance o retrocesod.

Filtros: tipo seco, con cngCLuau de filtrado de unos 5 micrones. Es
accnse jable que los flttros sean cambiables individualmente. La Figu
ra I77/36 muestya un eguipo de esta clases

1%.%.2 Riero vy reccleccidn de residuos sdlides

La solucidén cldsica serfia un cenidn remador para el primer usc ¥
un camién recolector de basura prensada para 2l segundc. Pero al pie=
tender doter al parque de ecuipos gue contribuyan a jerarquizar su img
sen, como se ha dicho, resulia aconsejanle la previsidm de un equipo

de usc maltiple, como ei que ac describe a continuacién, que permite

las operaciones sipguientes: :
- Absorcidén y transporie de il foventes clementos, tales cone; es-~
combros, tierra, arena, aguas servides, residucs cellejeros,; etcs.
- Desagote de zanjas, cloacas, sotancs anegadcs, efcCo.
- Riego v lavadc a presidn de calles y superficies amplias.
- Lanzamientc de agua a presidén y fumigacidn.

- Dispositivo dé autohigienizacién de la midquina.

Los equipos deberdn contar con las siguientes caracteristicas mf~
nimas:

_ . .
Caje de almacenamiento: de una capacidad no inferior a 8 m~. Construi-
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de en acero, de manera que tenea alta resistencia a los efectos torsio
nales, que resista la corrosibém y los factores abrasivos. Tendrd que es
tar provista de un sistema de airce.

Sisteme de voltes: hidrdulico, con una capacidad de levante de por lo
menos 27 toneladas, y un dngulo de volteo no inferior a 45° por bomba
hidrdulica. Palancas de mano en la cabina de conducciba.

Brazo sostén de manguera: de acondicionamiento hidrédulico, con alcance
desde la parte posterioxr de la carroceria,de aproximadamente 2,40 ma.
Recorrido wvertical de unos 2,75 ©.

Arco de trabajo: 250°.

Soplador: que sea apto para succiones de hasta 3 metros de profundidad.
Motor auxiliar: a nafta, de & cilindros, y potencia superior a 200 H.P.
con un tanque de combustible de 250 litros aproximadamente, y sistema
de refrigeracién de tipo industrial. o
Manguera de entrada: de 30 cm. P y 2,50 m. de longitud. Juegos de tu
bos para los diversos usos previstos.

Sistema de riego , limpieza v fumigacién: con tanque de agua de alrede
dor de 6000 litros de capacidad. Bomba centrffuga. Filtros de entrada
a la bomba y de salida de riego. Cuatro bocas de rigo para calles, cua
tro mangueras del tipc y acoplamiento reglamentarios en bomberos, de
63 mm. y 15 m. de longitud, con lanza de bronce de 18 mm. de salida.
Unidad motyiz: de tres ejes, metor de potencia adecuada &l peso bruto
& transportar, caja de velocidades con un minimo de 4 marchas de avan-
ce, y caja auxiliar, frenos a aire.

Un equipo de esta clase se ve en lz Figura IX/37.

Uno de estos equipos miltiples no resulia méds caro que dos vehi-
culos independientes para riego y recolectar residuos sélidos y, sin
embargo, es de mayor efecto comercial ¥para el parque'.

Los residuos s6lidos se prevé depositerlos en las bardas al 1T.
del lote 2, del épido municipal.



HERE'S HOW THE
SANIVAC WORKS: oirt an

debris are picked up from the
street, calch basin or manhole
through & 12 suction hasa and
carried at a 200 M.P.H. norzle
velogity ino the refuse body,
Debris is evenly distributed
inside 1ha body by #n extemally
controlled deftector and is
separated from the air by fifter
plates. Flitered ait continues
through the high velocity blower
and is exhausted. The rafuse
body is dumped by opening the
air and water tight rear door,
using the boom heiz  The hody
is then tipped 45 degrees by
pawerfyl twin teleseoping rams
4umping cleanly in a neat,
compact pile. Atter dumping the
high pressure water jstting hase
can be used to theraughly clean

the interior of the rafuse body.

SANIVAC — simpla to operate,
alicient, economical!

1. POWER LIFT BOOM

2. BALL JOINT COUPLER

3. INTAXE HOSE

4. WATER JETTING SYSTEM
$. HOSE EXTENSION TUBES
6. DUST CONTROL

T. B00M CONTROL

$. 800Y KOIST

9. STAINLESS STEEL FILTER
PLATES

10. REFUSE BODY

11, BLOWER

12. ENGINE

13, LOAD CONTROL DEFLECTOR
14, FLUSHER SYSTEM

PARQUE INDUSTRIAL NEUQUEN Fig IX /37




I¥.10 Servicio contra incendios

En el punto IX.4.6 se ha descripto la red de agua contra incen
dios y la distribucfén de hidrantes. En el presente se indica la compo
sicién del servicio contra incendios en general, que, acoplado al de
la limpieza en el local de entvada al parque, servird como unidad de
destacamento para la zona ii. de la ciudad y por lo tanto, también seré
dividida su financiacién. Es indudable que a corto plazo, con la expan
sién del Meuquén hacia el Il. se nccesitarfa un destacamento nuevo para
esta ciudad; la desventaja de unos 3 km. de ruta libre {que por dife-
rencia de velocidades sélo implica unos 2 minutos de diferencia en re-
lacidn a un destacamento mads cercano), se verd compensada con la menox
inversién (50%) en equipos modernos, cdificio, terreno, elc., as{ como
un monor costo de mantenimicnto, por ser compartido com el parque.

Los elementos a adquirir para cste destacamento en la primera eta
pa serén los sipuientes:

Avtobomba:

Al igual que se ha dicho para los equipes de limpieza, esta uni -
dad debers ser también de caracterfsticas técnicas de acuerdo a las mds
altas tecnologfas en esta clase de equipose

Deberd ser apta para la extincién de incendios, tanto de materia
les sélidos como de lfquidos inflamables.

Las caracteristicas téenicas de un equipo de esta clase pueden
ser las siguientes: '

Chasis: se utilizard un chasis reforzado de 1757 entre ejes, ap-
to para una carga Gtil de 6.500 kg. aproximadamente, con motor a nafta.

Sistema de bombeo: se llevard a cabo wediante bomba centrifuga,
apta para un caudal de 120 m3/hora, a una presién de 10 atmbsferas, ac
cionada por el propio motor del vehiculo, pero en forma que permita a
la unidad el desplazamiento de la misma com la bomba funcionando.
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Cisterna: contaréd con una cisterna de capacidad aproximada de
2.500 litros, provista de su wespectiva entrada "paso de hombre', con
amplia boca de carpa, con su correspondiente vélvula de ventilacibn.

La comunicacién del tanque a la bomba se realizaréd mediante cafie-
rfa de didmetro adecuado, provista de su correspondiente vilvula de blo
queo con f£iltro desmontables,

Sistema de espuma mecédnica: contaxd la unidad con un depésito pa-
ra liquido emulsor de una capacidad de 300 litros. Un dosificador auto-
maticc instalado sobre la bomba para un consumo de 60 le/min., permiti
rd a éste aspirar el liquido emulsor en una proporcién adecuada que pex
mita un rendimiento no menor de 3.000 l./min. de espuma y un alcance mno
inferior a los 3G m. en el chorro. |

Tablero de maniobras: la unidad dispondré sobre un flancoc lateral
de un tablero de maniobra con el correspondiente instrumental pera con
trol de bomba y motor.

Carrocerfa: metdlica, con asientos de madera para seis hombres,
plataforma y barandas apias pars subir y bajaxr en marcha y cajones para
los accesorioss

Accesorios: Lanza monitor de 25 mm. para agua

Lanza monitor de 80 mm. para espuma

6 mangueras de 25 m. y 24"

3 cafios aspirantes de 4%" de 4 mo

3 lanzas de choxro y niebla

1 escalera extensible de dos tramos

1 sirena y baliza

2 buscahuellas

2 matafuegos de (O, de 7 kg

1 botiquin de primeros auxilios
Herramientas menores comunes

Un equipo de esta clase puede verse en la Figura IX/33.
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Cuartel de bomberos:

Para este destacamentc se preverdn los eclementos siguientes:

1 mAquina de emparchar man~uera, eléctrica de dos prensas
1 mandril de acero para mandrilar wmangueras

500 m. manguera para servicio contra inceandio

&4 lanzas de cobre y bronce

2 boquillas para chicrro pleno vy niebla N

iel
columnas de cobra y bronce pava hidrantes de la calle del Neu-
quén.

llaves para ajustar uniones

[\

hachas trozadoras de mango largo y corto
barretas de 1 m.

grapas de cuero para cegar mangueras

[l = AT = 2 A

equipo transmisor veceptor portdtil con antena

10 uniones dobles de bronce

1 botiquin de primeros auxiliocs

2 bicheros de 30 m.

1 traje de amianto completo

1 equipo respirador autbénomo de circuito abierto

1 equipc inhalador resucitador automidtico

2 guantes para electricista de 10.000 volts.

2 méscaras antigas de visién panordmica

1 canilla plegable porté&ti i
6 cascos para bomberos, botas, sacos de cuero y ovaralls de tra-

bajo

1 sirena sobre techo del cuvartel

2 matafvegos de €O, o de polvo

1 tripode de salvamento con aparejo para 1.000 kg

6 linternas contra eipiosidn de tres elementos

2 palas

2 juegos de herramientas menores comunes
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ns11l Servicio scnitaric

En la primera etapc se prevé la habilitacién de un espacio en el
edificio municipal, a la entroda Jel pavcue; donde se instalard una sa
lita de primercos auxilios y un vehifcule ambulancia.

Es indudable que este servicio sanitario propuesto para la primera
etapa, habré de completarsc tan pronio se justifiquen las construccio=
nes sociales. En esos edificios se preverdn los servicios asistenciales
tuados en la zona sobre la barranca

que tendréd el aliciente de ester si
il. .

del rio y fuera del ambiente f£abri

La salita ccmprenderé una camilla, taburetc, carrito de curaciones
y armaric con el correspondiente instrumental para cirugfa menor.

La ambulancia estard dotade de los siguientes elementos:

- Una camilla con respaldo regulable, con ruedas giratorias con
llantas de goma.

- Una camille similar a la anterior pero plegable, para colccar
junto a aquélla en caso de necesidad.

- Un asiento plegadizo para dos acompafiantes, con respaldo, ubica
do sobre el pasaruedas. _

- Ventilacién por medic de un soplador estético con registro in-
terno, ubicado en el techo y por dos ventiladores eléctricos
de tipo orientable; con paletas blindadas.

- Calefaccidn tipo servicio pesads, con descongelador de parabri-
sas y dos radiadores independientes (uno para la cabina y otro
para el compartimiento posterior).

- Baliza giratoria sobre el techo de la cabina, con haz rotativo
de luz roja.

- Sirena bajo capot, con pulsador en el tablerc.

- Un armario metdlico con divisiones.

- Un botiquin metdlico poridtil con elementos de primeros auxilios.

- Un tanqgue atérmico con grifo, para ogua, totalmeme cromado v un
juego de vasos plésticos, con su correspondiente soporte.
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Un egquipo de tvansfusidn de plasma y sustituto, de 1 litro de
capacidad.

Un equipo de oxirenc.
Un extintor de inceniios, pawe proteccidén de la unidad, a base
de COZ (anh:idrido cerbénico); de 1

- Dos buscehuellas de mandse ewlerno, uno uwpicado en el lado dere-

. de capacidad.

]

cho, parte delantera del vehiculo y el otro junto a la puerta
%

trasera, pare iluminar el lucar de trabaio.
~ noc farcs rompenleglase

IX¥.12 REdificios pencrales

RK«12.1 Scrvicio municipal

Colocado a la entrada del parcue, este locel estard destinado a
bomberos y limpieza, con sus tellewres anexXxes, que pueden ser uiilizades
para el plantel general de automotores del municipio.

Este edificio constayd de dos partes: la primera, bombercs, tendrd
lugar para dos autobombas (una future, gue en la primera etapa alojarsd
une ambulancia), una guardie, una oficina, un taller especializado, uno
para reserva y los sexvicios de ducha y convencionales. La segunda, ten
drd lugar para la motobarredors v el recolector de basura, espacio para
otro vehiculo future, oficinas, taller mds amplio con posible extensidn
y los servicios covrrespondiences.

Un esquema de estos locales se muestra en la Figura I123/39.

IX.12.2 Porieria, vicilancia, informes y balanza

En la Figura I%/40 se indica la forme y la ubicacién funcional de
‘este edificio, gue se calcula para tres personas como miximo, aungque
el servicio puede comenzar a2 sevr prestado por dos en la primera etapa.
Un empleade puede informer y pesar lo que le Jdard funcién de portero,
y otro seré el vigilante cque recorrerd el parque perc que tendrd su a-
siento en esa oficina. Es méds bien un edificio pgarita, al que bastaréd
dotar de un lavabo y W.C.o»
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En etapas posteriores se cempletard una comisarfa, y hasta tanto
se justifique ésta, el edificio de bomberos podré albergar a los vigi=-
lantes o serenos necesarios para la iniciacién de las actividades del
parque.

I3.12.3 Servicios centrales

Para este conjunto de edificios se ha destinado una zona central
que se muestra en la Figvra IX/41.

El detalle de ubicacién en dicha zona se indica en la Figura IZ/41
€h que se prevén cuatro sectores. Uno para administracién, banco, comu
nicaciones, kiosco y reserva, que se esquematiza en la Figura IT7/42.
Los otros tres son el depésito de materiales, el taller de mantenimien
to y la estacién de servicio con su gomeria, engrase, lavado y taller
mecdnico de automotores, para creirjencias. ‘

El depésito de materiales puede ser un gaelpén de lps que se fabri
can comunmente en el pais en forma standard. Un ejemplo se muesira en
la Figura I%/43, el que puede ser completado tanto con paredes de fi~
brocemento como con mamposterfa.

Para una segunda etapa, se preverd dotarlo de un puente gréa que
permitird a la pequefia industria la descarpa de sus equipos o la recep
cién de mercaderia en bultos mayores a su capacidad de descarga. Un ti
po de puente grGa para este gelpén se muestra en las Figuras I%/44 v

%/45,

El taller mecénico de mantenimiento puede ser otre galpén andlo-
30, aunque para la primera etapa puede iniciarse con la mitad de super

ficie. Este serd arrendado 2 un concesionario.

La estacidn de servicio wndrd las instalaciones correspondientes
y serd también motivo de concesidéne.
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IX.1G0

I¥.12.4 Sevvicios sociales

Estos edificios que deberdn albersar al club, comedor, bar, res=
taurante, sala de conferencias, necocios y sanidad, deben ser proyecta
dos pare una segunda etapa, de acuerdo con los requerimientos de las
empresas instaladzas.

Como excepcidén en el grupo de =2lificics sociales ha de tratarse el
servicio sanitario. fsie ha sido ubicado cerca de las barrancas, poY ra
zonae de aislamiento de le zone industrial pero en sus proximidades. Es
indudable, que cuando existe en el parque una poblacién superior 2 las.
1.000 personas, se justificardn servicios médicos que no son necesarieé,
en la primera etapa. Mientras tanto, se prevé una sala de primeros auxi
lios con una ambulancia en un espacio que se ha reservado en el edifi-~
¢io municipal, (tal como se ha indicado en el punto correspondiente).

I%.12.5 Pararravyos

El tanque de apua se ha previste con su pararrayos. La zona prote -
pida por €1, de acuerdo a las normas de seguridad de la HN.F.Pohio es la.
que se indica en el esquema, Figura I¥X/46. Este esquema se ha completa
do con el trazade de los cfrculos que resultarian protegidos por los
pararrayos de las industrias, para que sirva de orientacidn a la admi-
nistracién del parque.
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Xo IMPLEMENTACION DE LA INVRAESTRUCTURA DEL PARCUE

K.l Estructura promocional para la construccién del par=

que

El organismo promocional debe ser de carécter prov1rorlo ¥ pPOT

lo tanto, no vesulta conveniente ~prima facie- crear una entidad espe
ci{fica para lz tarea iniciai.

Pox otro lado, ia tarea prioritaria serd la de sentar las bases
de la estructura legal definitiva para el parque industrial y ponexr
éste en marcha lo mis vépidamente posible.

Para ello es necesario obtener los recursos financieros del caso
y ademés, definir con mayor precisién los cempromisos de los futuros
adquirentes de los lotes del parque industrial.

Esta tarea promocional debe realizarse al més alto nivel posible,
en forma tal que permita alcanzar un répido proceso de decisicnes vy
utilizar sin trabas los recursos de los distintos Ministerios y Secre
tarfas.

Deberé contar, ademds, con suficiente autonomia para agilfzmr to
das las etapas previas a lea implementacidén del parque.

A su vez, este organismo promocicnal deberd contar con represen=
tacidn de la provincia vy de la municipalidad.

Bentro de las mdltiples alternativas posibles sefidlase:
Constituir un organisme integrade por:

- el Ministerio de economfa de la provincia del Neuquén

~ el Intendente de la ciudad del Meuguén |

= el Secretaric general del Consejo Provincial de planeanicnto
Esta dltima persona actuaria, ademés, como secretario ejecutivo

del proyecto.

Una solucidn de egte tipo garantizaria los propésitos anterior-_
‘mente sefialados y facilitarfa la répida transicién hacia la estructu~
ra legal definitiva del parque.
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La misién de este organismo serfa la siguiente:

'~ aprobar, corregir o completar el presente anteproyecto de par-
que industrial :

- ordenar la accién legal que corresponda para el futuro funcio-
namiento del parque y para la disposicidén de los terrenos necesarios

~ iniciar la promocién de éste y biisqueda de fuentes de financia
cidén _

- crear el nuevo ente parque de integraciodn industrial“}/que se
hard cargo de la construccidn, instalacién y administracién del mismo.

£.2 Estructura legal definitiva

El modele de estructura lepal debe ser consecuencia <a clgunas
definiciones previas fundamentales, trles ~orio:

Participantes

= La estructura legal que se elija debe permitir la participa-
cién conjunta de organismos ptblicos v repvesentaciones de cardcter
privado.

' - La participacién plblica deberd estar integrada en forma plu-
ral, con por lo menos la presencia de la provincia y de la municipali
dad del Neuquén, o a través de los organi smos especificos que se de-
terminen. ' ' A

= La participacién ptblica podré incluir, ademés, repre sentacio-
nes de organismos de cfédito nacionales o provinciales.

~ La participacién privada estard integrada por los adquirentes
de los lotes 2/

~ La participacién no pablica podrd incluir representaciones de
instituciones de bien comin y de los trabzjadores de las empresas del
parque.

1/ Ver justificacién de esta denominacién en el cap. XI.3

2/ Se presume la ccweniencia de que las capresas adquirirdn y no al
guilarén los lotes.
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Cardcter de la participacién

- La participacién pGblice debers ser mayoritaria en la etapa
del proyecto e implementacién del parque industrizal.

~ Las inversiones inicialeg,serén funaamentalmente ptblicas. )

- Las autoridades deberé/éstablecer la exacta medida de la mayo-
ria péblica. /!

- Deberd establecerse también la conveniencia de que el econtrol
estatal mayoritaric sea permanente O se produzca un traspaso
paulatino de la propiedad del parque a manos de los representantes
privados.

- Este traspaso podrfa efectuarse en funcién de varios criterios:
mz adquiridos por cada propletario, por unidad de lote, etc.

La efectivizacién del traspaso podrfa estar en funcidén e los a~-
portes finmancieros que efectivicen los adquirentes, lc que facilitaria
la financiacién del control mayoritario estatal por un perfodo prolon
zados

- La participacién de otra representacién de carédcter privado po
dria ser establecida en proporciones fijas, proporcionales a la canti
dad de trabajadores, empleados, etc..

- En caso de aprobarse la alternativa de un traspaso gradual a
la representacién privada, deberfa parantizarse siempre una represen-
tacidn estatal municipal como garantfa de efectivo contralor del curm-
plimiento de las disposiciones commes ¥y de las finalidades econdmi~
cas y sociales del parcuec. '

~ En el anélisis de las alternativas propuestas deberfan conside
ravse las pautas politicas de leos entes ptblicos involucrados v los
requerimientos de control y los efectos de promocién que puedan tener
en los futuros usuarios, la gerantia de su participacidén en la propie
dad de sus lotes y en el ente comfine

Segdn se indica en el capitulo correspondiente, las experie ncias

de parquesindustricles en el mundo se caracterizan por adoptar las més
variadas formas de propiedad y de gestidn. El espectro abarca desde
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parque con total mayoria ptblica, con lotes aiquilados, hasta parque
de caricter estrictamente privado en sus ctapas de iniciacidne

A su vez, la mayoria pilblica puede ser estatal, de cardcter nunicipal,
bajo dependencia de organismos centralizados de la acdministracidn pa-
blica o con funciones descentralizadas creadas especificamente.

La solucidn para el uso del parque industrial del Neuquén deberé
ser, pues, consecuencia de un andlisis cuidadoso de presupuestos poli
ticos y realidades locales que mejor satisfagan las finalidades y e~
querimientos perseguidos, no obstante 1o cual se estima conveniente
el estudio del modelo legal, actual y bastante flexible, de la ley
17.315 que regla a las sociedades anénimas de mayorfa estatal.

Esta ley permite la participacién de diversos enies pablicos
(art. 1°.) con una mayorfa que puede oscilar entre el 51% y el 100%
de las acciones de la sociedad.

El art. 9°. garantiza a la participacién minoritaria {cuando cu-
bre el 20% del capital social) ura representacién proporcional en el
directorio y un sindico.

La sociedad puede ser desafectada de la mayorfa estatal {(sin ley)
si no ha sido expresamente mencionada la permanenciz de dicha mayorfa
estatal.

En tal caso la sociedad pasa al régimen normal de sociedades and
nimas. '

Las tareas iniciales de la nueva sociedad deberian encuadrarse
dentro de las sigulentes finalidades: _

- Daesarrollar el proyecto del parque industrial a nivel de deta-
1lle

i

Licitar, contratar y controlar las obras correspondientes

Completar la obtencidén de los recursos financieros necesarios

!

Efectuar la promocidn y propaganda, de acuerdo al capitulo
i
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~ Adjudicar los lotes

- Ponex en funcionamiento los servicios

= Crear el crganigrama de su propia estructura, para luego conti
nuar con la administracién, control y crecimiento del parque, tal cc-
mo se indica en el capftulo ¥iI.

X-3 Contratacidn de! psovecic

. — m—

EL proyecto definitivo del parque con 103 relevamientos sobre el
terreno y planos de detalle de obra, tiene vm costo que deberd ser di
vidido (como se aconseja para otros puntos, también de este estudio.

como la propaganda y las obras).

Cada parte del proyecto deberdi ser confeceionado por el ejecutor
de la obra con igual cviterio de divisién de cargas da frsbajo y por
ende financierns.

La subdivisidn del tarrenc, lns plancs dei loteo, «l relevamien-
to para las nivelaciones vy desagiizs, 1 s de calies intericres
y accesos, de los pavimentos, cordoncs y vervedas asi come de Los edi-

ficios para servicios, deberian hacerse en la municipalidad del Heu-

iu—!
3..4.
Q

quén. Se iwata de un twevo barric programado para indusrria, en texre

nos munic1ﬂales v con miras a pres’ar ea €1 todos los seywicios que

-

a si0n nerd recuperada por el eobre dn aotos servicios

"i

aya

L—-'l

-

i
cuando las empresas ‘nstaladz: lleguen a su mayoria de edad y piexdan
esta parie de los inceniivos de instalacidn.

El proyecto para el siminigiro de asua, gue va a estar a cargo .
del propio pargue también debers confeccionarlo la municipalidad aun-
que PiogS no sea un servicio a cobrar vor ella, ya Gue dentro del tra-
bajo anterior, esta parte no es muy gravosa para los técnicos de una

municipalidad.
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El de corviente eléctrica sers l6gico que sea confeccionado por
la cooperativa que luego cobrari el suministro del flufdo eléctrico.

Lo mismo debersd suceder con el zas y las comunicaciones teleféni

Cas.

Respecto al tratamiento de agua v el de residuos, la confeceidn
del provecto de

{.

e
]
(=3
ot

tivo deberd incluirse como condiciédn de la licita
cién entre las fivmas especializadas de plaza. Er las especificacio-
nes de licitacién se incluiréd tan s6lo el anteproyecto del presente

estudio y las empresas deberdn incluir en sus ofertas el valor del es

tudic del proyacto definitivo y las condiciones de financiacién del
mismo. Igual tonica se implantars en las licitaciones de todos los de
nds servicios a explotar por concesién a particulares o empresas cons
tructoras inieresadas en cuelquier obra o construceidn en el parque.

La supervisidn del conjumto de proyectos ¥ su cocrdinacién debe-
vd estar a cargo del personal especializado de la Manicipalidad y de
Desaxrollo, enitus ambos representados en la comisidn promocionadora
de la iniciaci¢én de la marcha del pargue.

X+ Contratacidon de 1las obras

La contratacién de ias obras seguird la linea que se ha trezado |
para ei proyecto, el ente contratador serd el fparque de integracisén
industrial“D suciedad endnima que se ha mencionado y la forma de fi-~

nanciacidén se comenta en el capitulo ¥IV

Ceincidiendo con esos lineamientos cada empresa prestataria futu
ra de servicios deberd financiar las obras necesarias para el suminis
tro de los mismos y la contratacién se hard teniendo en cuenta esto
y lo indicado en el capitulo anterior sobre confeccidn del proyecto.
Para las obras que puedan o deban contratarse a empresas privadas
(tratamiento de agua, pombas, balanza, ed1f1C1os, tangques de agua,
etc.} se establecerfn condiciones de Financiacidn quo decidirén la ad
judicacién del trabajo-

oy



®l. PROMOCION DE 1A INTEGRACIOW IWDUSTRIAL DEL PARQUE

X¥1.1 Introduccidén

El é&xito o fracaso del parque estaré ligado a la cantidad y cali
dad de las industrias eirafdas 2l mismo durante las primeros dos afios.
Es decir que, si durante esta ctapa que consideramos de despegue no
se consigue un winimo de realizaciones Gue permita el funcionamiento
econémico de los servicios instalados y el comienzo de las amortiza-
ciones, sevdn luego muy Jdificiles de recuperar las inversiones, con
su tasa de interés correspondiente.

La intensidad con que llegardn esas industrias serd proporcional
a la fuerza de atraccién que sobre ellas ejerza la promecidén del par-
que. )

Una promocibén adecuada generard, sin duda, une expectativa bene-
ficiosa en todos los sectores v determinard un mayor interés en la ra
dicacién de industrias y afluencia de capital.

Esta promocién presenta varias facetas que hemos c¢lasificado de
la sipuiente manera:

- Incentivos econdémicos directos

~ Incentivos econdmicos indirectos

= Incentivos no.medibleg.ccondnicanente.

~ Propaganda

1.2 Incentivos econdémicos directos

Las empresas chicas o medianas, generalmente con recursos finan-
cigros limitados, encuéntran en la etapa inicial las mayoreg dificul-
tades debido, en gran parte, a los elevados costos de instalacién y
puesta en marcha de sus plantas. Esto influye, sobre el empuesario
deseoso de instalar una industrid en sentido negativo. Una forma cla
sica de contrarrestar este efecto es la financiacién a largo glazo y



bajo interés, de modo gque la empresa necesite movilizar menos capital
inicial para el comienzo de sus operaciones.

Sin embargo, como se verd en el presente caplitulo, esta es sélo
una de las ventajas; existen una serie de factores de otra Indole que
sin duda gravitan sobre la estructura y el proyecto de inversiones
que todo empresario realiza antes y durante la instalacién de st in-
dustria y que pueden ser aliviades cou medidas adecuadas.

A continuacidén se resume el comjunto de medidas Gue son incenti-
vos directos.

a = Crédito oficial.

El plan de desarrollo contempla créditos, para descentralizacidn
de industrias por intermedio del Ranco Industrial .

b = Aval del gobierno provincial. .

El hecho de que el Estado comperte riessos con ol u-
suario del parque, obra a manera dec garantia para la obtencién de cxé
ditos de bancos oficiales, privados, aspresas financieras, etc..

¢ = Financiacién de terrenos.

Plazos adecuados para la compra de terrencs de uso industrial.
En el presente caso el terreno es el parque o la municipalidad.

d = Infraestructura vial v de servicios.

Hxistencia, sin cargze al principio, de pavimento, cloacas, agua,
corriente = Actrica, zas, etc., instalaciones y cone-
xi6n obtenidos a menor costo, debido & la cconomfa de escala produci-
da por su agrupamientc y fiacnciacién.

e -~ Exencién de impuestos provinciales.

El art. 13, inc. a,b,c,d de la Ley 378 de la provincia del Heu-
queti contempla el estimulc Je la actividad industricl por porce dells
tado 1(Ver en anexo del capitule III el teutc de dicha ley).

f - Exencién de impuestos municipales.

Son también contemplados por la ley eantericr.

g - Franquicias aduaneras.

Por el art. 22 de la Ley 378 para la instalacién de industrias
nuevas. h



h - Posibilidad mayor de hacerse acreeder de los beneficios de
las leyes nuevas de fomento.

i -~ Rebajas de los primns de segurose

La instalacidn de un sexvicio contra incendios, de acuerdo a las
normas de la Cémarz Je Aseguraldores, permitird a las empresas cbtener
rebajas de hasta el 20% de la prima del sepure correspdndientie:

J - Torifas eléctricas promocionales en el momento de recibirse
la energia del Chocén. N
k ~ Tarifas de gos natural smy beneficiosas para los grandes con-
sumos, en relacidn a laos del gran Buenos Aires, En efecto, para alcanzar
en el Neuquén la tarifa minima de § 5,15 por 100 3 el consumo ha de so
brepasar los 560 m3/dia° Para conseguir este mismo piecio en Buenos Ai-
res se necesita sobrepasar el millén de msldia.

Bste es otrc factor que permite a la pequefia empresa situor su cos
Lo en puntos més bajOS que los que corresponden a su escala de produc=
cidn, factor que se suma al de la explotacién de los servicios centra-
les que se menciona separadamente.

1 - El interés de las instituciones y gobierno proviancial, puede
econonizar fuertes sumas al empresaric que se instale en el parque, si
se buscan medidas’ cbligadas unas y colaboradoras otras para supyrimir ¢
rebajar tasas y aranceles de honorarios que se cobran por la constitu-
cidén y puesta en marcha de las scociedades . '

be la publicacidén del Sr. Ricavrdo C. Hoseda "Sosto de la Seguri-
dad Jurf{ldicav, 1667, coplamoo un ejemplo de coste de constitucidn de u
na empresa y montaje de la misma. En &l se aprecia que sobrepasan el &7
de la inversién.

& jemplo:

Empresa de 70 millones de pesos de inversidn, a cubrirse:



% .o = el 507 con cepital accionario

- el 50% com préstamos internacionales

Se supone que, sobre ese total, 5.0 millones estdn destinados
a invevsiones fijas y 2.0 a capital de trabzjo.

Veamos cufl es el monto de las incidencias fiscales y de los a=
ranceles profesionales minimos que, de acuerido a las leyes vigentes,
recaen sobre los actos necesarics de su fundacidn, estructuracién v
puesta en marcha.

in millones
de pesos

f—
!

Redaccién de est@tutos
Honorarios de abogados (1/3 Jel 11% sobre
33 ﬁ}illones -] oocouou-oeoeooanono.ooooannooo 1’28

2 - Escritura constitutiva y de protocolizacién
de estatntos )

Impuestos (el 6 %o sobre 35 Millones cescsaooss G,21

Honorarios notariales (0,5 %) coccscesscccccoes G,175
3 - Escritura de emisién de capital

Honorarios (el 25% de la anterior) seeecoceomocs 0,044

4 = Escritura de compra de un inmueble (supuestamen=
te por 1 milldn) -

Impuestos, inscripcidn ¥y honorarios (el 5%7) «.. 0,03
5 - Comisidn intermediarios (el 3% a cada parte) e.. 0,06

6 ~ Contrato de préstamo y de aval del EIFA con Aaran
tfa hipotecaria y prendavia sobre la planta {va-
los 35 nillones)

Tupuestos y tasas de 1Inscripcidil eceocsvesssacoo G,3525
Honorarios notariales (el 27) scccoscscsoocascoeo 0,70
7 - Contrato de construccidén vy equipemiento de la planta
Impuesto (b %/co sobre 50 illones) ceccescoes ,30
Honorarics de abogados (2%) cvsccscocsesonsnsan 1,00

s = berechos municipales de aprobacidn de planos e ing-
peccidn (237 sobre la totalidad de las construccio-
nes, instalaciones, equipos v maguinarias, o sea 80
bre los 50 nillones de activo L0 eeeessoosscas 1,50

Aranceles de los despachantes de aduana sobre la ma

A
quinaria de origen importado, supuestamenie por
15 nillones (el 0,7 %) sosccccsacscscocscosoncas 0,105

[
H

TOT-['!L 0...CUDBOQQ&QOQOOO°.°GOQ°.00000000.0300000 5,979
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Como tales gastos no podrian evidentemente deducirse del capital
necesario para la inversiénm, para pagarios la empresa tendria que am-
pliar su capital social, lc cual al aurmentar el monto de los actos Ju
ridicos determinaria a la vexz mayores impuestos y honorarios, y asf
sucesivamenteo .o

efi
portante componente de la economia total Jde instalacién en el parque.
La colaboracién de los profesicaales locales puede hacer mucho al res
pecto.

X1.3 Incentivos econdmicos indirectos

Se reseflan aquf los beneficios econémicos Gue el industrial reci
be en forma indirvecta por las diferentes condiciones del propis par-
que:

a) Economfa por blsqueda de ferreno v conexidn de servicios.

La posibilidad de poder contar con un terreno que posee una in-
fraestructura de sexvicios Yy una administracidén centralizads desde ol
momento que se instala, gue le permite una extrems rapidez en la ob-
tencidén de los servicios, que reduce su tlempo de implantacibn Yy pues
ta en marcha de la produccidn, no es nunce de despreciar el anhorro de
tiempo, trabajo y gasto que se emplea cn buscar un lugar adecuado pa-
ra la instalacién de su industria, og decir: las gestiones para ia
bGsqueda y eleccidn de un terreno: los tvamites para su compra o ax-
propiacién; los permisos mmicipales y provinciales; el estudio de
las reglamentaciones locales pava 1

o

eonsimiceidng las gestiones pave
la instalacidn de servicios ante los ocrpanismos correspondientes,
etcey etCos

b) Terreno debidamente nivelado V¥ preperado, con accesos listos
para la iniciacidn inmediata de 1= coustruccidn de la planta.

¢) Posibilidad de adquirir nucvas superficies de terreno por am
pliacién, & precios razonables, no favoreciendo de ese modo las carac
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teristicas especulaciones que se producen en los centros urbanos y
sub-urbanos. :

d) El estar agrupadas en un parque con servicios programados a
largo plazo constituye para las industrias un seguro counira la falta
de agua, energia eléctrica, gas, etz., por densidad de consumo y con
tra los demds inconvenientes de una expansién desordenada de la zons
urbana.

e) Desde el punto de vista ocupacional la existencia de una bol
sa de trabajo permite el aprovechamiento racional de la mano  de obra
con posibilidad de utilizar inclusc moanc de obra adiestrada, en cen-
tros de formacidén profesional acelerada.

£) Ayucda téenica munieipal y colaboracidn de la universidad: los
téenicos en desarrollo auxiliados por la universided (Facultad de in
genieria y Facultad de economia) pueden prepavar proyectos especifi-
cos de inversidn a empresarios interesados en ello, o incluso tener
algunos preparados a la espera de dicho interesado, esto significaria
un incentivo de gran importancia para la med ana y pequeia industric,
pues no solamente se le economiza el vzlor del piyecto (incentivo
directo) sino también el tiempo e incluso la posibilidad de hacerlo,
que & veces estd fuera del alcance o del conocimiento del erprasariae

3) El agrupamicnto determina una bolsa de traba jo beneficiosa
para los habitantes de la zoma a la vez que para el industrial.

k) El agrupamiento determina un mercado de servieios, COYYEeD,
bancos, transportes, estacién de servicio, taller mecénico, etc. que
redunda en una mayor comodidad y economfa de tiempo.

i) El empresavio dispone prdcticamente, a pocos metros de su
planta, de taller de mantenimiento, depésito central, balanza, otc.
todo lo cuel proporciona isualmente economfas rezles a la empre s&.
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#Xe4 Incentivos no medibles econdmi.cenente

Para aquellas comunas que poseen la posibilided de una activi
dac cconémica variada,los parques industyriales no solamente posi?ili—
tan el desarrollo de dicha actividad, sino que permiten gque ésta se
heza en forma ordenada y racional; ello trac como consecuencia que
las empresas se radiquen de acuerdo a un cierto criterio selectivo,

y el frzano administrativo estéd en condiciones de imponer ciertas
cléusulas que regulan el modo de actividad de ¢éstas dentro del mismo.
Ello implica una garantfa para el fufuro usuario del parque que de tcl
modo se asegura

a) Que las &reas destinadas a las indusirias dentro del parque
serédn utilizadas Gnicamenie con fines industriales QO ¢comn
actividades relacionadas al quehacer de las-oismase.

b) Que todos sus ocupantes deberan respetar una cierta
norma de conducta, en la forma de operar y en la utilizocidn de 1lcso -
de los servicios. A la vez tendréd cicrias zmarantias - contra.
humos, ruidos molestos, etc.

€) Que la administracibn, y de acuerdo a un programa edilicio
preestablecido, impondréd ciertes normas referentes 2 la construcciém
de edificios, separacién entre ellos, posibles ampliaciones etc. que
hacer a la estética del lupar.

Gy La existencia de un ocrganismo administrativo, en el cual el
empresario participa en forma activa, vigilando y promoviende medidas
tendientes a asegurar el continuo y buen funcionamicnto de los servi
¢ios instalados. .

e) Gue no tendrd los problenss derivados de un ereciniento desor
denado, como asf el hacinaniento producido por la instelacién de nue-

“ -

vas industrias, caracteristica habitual de muchas zonas,



£) Otro aspecto importante del parque industricl es que en su
trazalc se tiene en cuento la adecuada relacién enire las superficies
libres y las 4reas -lestinadas a las fébricas, le modc que el lucar de
trabajo de los futuros ocupances egté proviste de espacios verdes de-
bicdanmente forestados, con un anbiente agradable, airealo y limpio, que

redundard en una mayor productividad y rendinients general.

g) La obra Jel Chocdn=Cerrcs Colorados ejerce sobre la zcna una
influencia Jecisiva y es un factor aceleralcr en su desarrollc. Por u
na razén de localizacidén mmy prdzina, la ciudad del fleuquén es el cen
tro obligado Jde prestacidn Je servicing augiliares necesarios.

Las cbras Je irrigacidn proyectadas y la provisién de enerpfa a
bajo costo, fomentarsdn la ralicacidn Jde capitales y nueva poblacidn,
conjuntc que, sin Juda, generarsd un importante mercalo en el futurc.

Por lo tantc, el industrial Jel rarque se encontrard ubicalo e
grédficamente en éptima situacidn para aprovechar esta potencial venta-
ja v expandir sus actividades.

Las tres a cuatro wil personas que trabajarén Jurante las obras,
constituirdn una bolsa de trabajo para el parque.

h) Los empresarios que se radiquen en la zona tendrén oportunie=
dad de gozar de las mdltiples alternativas turisticas que se ofrecen
en la regidn.

La sole proximidad de las bellezas naturales y pusibilidades de
portivas, caza y pesca serén motor suficienie para hacer atractiva la
idea de trabajar y vivir en la zona.

Esto es importante en las industrias de gran investigsacidén y
tecnologfa, en las que se requiere fuerza de trabajo de cardcter inte
lectunl. ‘
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1) E1 turismo es considerado actualmente como incustria. Es un
acelerador de les actividales Jde 1z construccidén (y eprozimadenere
73 subsidiarias), del transporte, Je las comunicaciones y de la alimen
tacidn. En la regidn leuquén-Lic llezro se estdn haciendo gran cantildad

de esfuerzos para el aumento Jel Furismo, que ifreeria cocmo conse-

'«-.l
o
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Cuencia un incremento Je esas industrias; eriales de construccidn,

horar, carvocsrias alL
& 2

(]

=

s

carpinteria metdlice, muebles, artefacios
mencos, etcos

Ha de resaltarse que ol turismo no sblo incrementa el CONSUNG ,
sinc que provoca ademds una mejora de la calilad, y dado el efecto
demostracidén, la demanda de tods ia zona tenderé hacia la ad lguisicidn
de productos superiores.

Ademdés, la mano de obra necesaria para la construccién y los sex
vicios requeridos por el turismn, atraen empleo de escasa calificacica
que pasa rédpidemente a incrementar el consusp, puesto que parte Jde un
nivel muy kajo.

La emperiencia dice que el turismc excita la industria de cali-
dad, que asi se coloca en huenas condiciones de exportacidn. Exige ca
lidad y la divulpa fuera de la zona. Esto ocurre frecuentemente con
los muebles de estilo, ciertas confecciones tipicas, alimentos consey
vables, ornamentacidn y otros. La produccidn se inicia para el turis-
mc y se logra un conocimiento répilo fuere de la zona que le abre un
mercado exterior.

Las condiciones naturales Jde esta zona, permiien esperar un au-
mento del turismo de caracteristicas extracvdinarias, por lo cual,
los eifectos acelevadores que se han mencionado, han de tener Sran re-
levancia en el desarroilo de la reqibn, beneficio que recibird en al-
guna forma, el industrial del pargues

Ha de mencionarse aqui que en el corriente afin se ha reglamenta
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do la nueva ley de Fomento de turismo {(Jecreto 2081) en la que se
crean los Wcentros prioritarios® de los que sin duda, Jeuquén habrd
de localizar algunos.

=¥

X148 Propaganda

£1 habler  de un parque industrial, podria suponerse que los
destinatarios de la propaganda serdn los empresarios industriales uni
camente, a los que habria que invitar 2 establecerse en la zona. Ana-
lizando més profundamentce. se observa que el empresario en potencia
puede encontrarse en cualquier civdadanc emprendedor. Tel es asi que
una de las cualidades que se reconocen a los pargues es el fomento de
nuevos enpresarios, limitando en alpunos casos, el acceso al miswmo,
con condiciones de minima produccién anual, pava evitar la atomizacidén
de las industriss que se instalan.

In scgundo lugar, la inversidn a cfectuarse en el parque gene-
ralmente requicre un fuerte aporte del sector pdblico. En consecuen-
cia, serd conveniente contar con el consenso de la opinién piblica en
la zona, scbre tcdo para la obtencidén de créditos, suscripeién de bo-
nos,; etcae.

Con la propaganda se dard la idea cabal de gque el parque no es
una experiencia sino un sistema eficiente de establecimiento de indus
trias, avalado por numerosos proyectos realizados en el mundo.

Deberd asimismo mostrar awe las ventajas ofrecidas son reales,
y para conseguirlas existe un orpanismo, la Direccidén del parque, que
seré el encargado de facilitar todas las cestiones.

Otro aspecto importante a destacar es la imagen sobre la fun-
ci6én que cumple el parque como acrupacién industrial’,
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En la correcta acgpeidn, el Fparque industrial® es una resexrva o
paraje destinado al establecimiento de industrias, dotado de un con jun-~
to de servicios para ser utilizados por ellas y que por lo general, po
see ciertas particularidades estéticas, como lo son, un trazado ordena-
do, cievta belleza constructiva, espacios verdes, arboledas, etc..

Si bien estas condiciones son por dewés atractivas y hasta sufi-
cientes para tentar a un potencial indusirial del parque, una propaganda
inteligente debe resaltar los beneficios de fndole econdrica derivedos
de su utilizacidén. Es decir que el parque, como herramienta de un pclo
de desarrollc, es un sistema de intesracién industyial de 1a pequeiia y
mediana empresa, que con el azrupamiento consijue costos inferiores a
los que le corresponderfan por su volumen de produccidén, si operara ais
ladamente.

La importancia de esto se debe wesaltar con algln ejemplo de eva-
luacién, haciendo ver el aumentc Je rentabilidad por un nmenor costo de
los servicios.

Es innecesaric repetir las venta jas que proporciona una adecuada
y Pien dirigida promocién. Sin duda, ella exicivéd de parte de los ejecu
tores una original y creativa disposicién, para fomentar el interés y
despertar la atencién de todos los medios posibles hacia el pargue.

A continuacién se seflalan una serie ce Wemas®ide informacidén que
deberd contener el folleto de propaganda, al que sin duda se le podrén
realizar agregados, auwe quedan a criterio de los promotores:
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~ Ubicacién del parque

Situacién geogrdfica

-
e

stancia a los centros poblados més importantes, vfas de acce
SO0

Condiciones climdticas, vientos, etc.

- Situacidén de la zona

Recurscs naturales

necursos humanos

Recursos financieros: bancos, instituciones de crédito.
Recursos energéticos

Medios de transporte y comunicaciones

- Principales leyes de promocidén industrial de las que se pueie
beneficlax el empresaric en el parque

- Informacién sobre los sectores industriaies prioritados v di-
mensiones oOptimas de Tas empresas a instalarse

- Descripcidn del pargque

Terrenos y reservas
Circulacidn

Servicios con los que se ha Jotado, funcionamiento de ios mis-~
nos

Instalaciones auxiliares
Instalaciones deportivas y culturales
~ Incentivos

Conjuntamente con la informacién antevior, gue de cierta manera
es un resumen de algunos de los mds importates capitulos del presente
estudioc, seria conveniente citar en forma clara y como introduccidn

al folleto los principales beneficios que obtiene el industrial con su
instalacién en el parque, trazados ern los puntos 1, 2, 3 y 4 de.este
capitulo.
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Incluso se deberd azresar a manere de listado el inventario de
las empresas que estdn instaladas en la mna y las que se estén montan
do, para hacer ver el potencial industrial de ella y denotar claramen-
te que no se pide sean pionews en la misma.

- Ctro aspectc que debe ser inclufdo es lz mencidn clara y pre-
cisa, sobre "cudl o quién' es el orzanismo responseble de asescorar al
interesado sobre todos los temas relacionados con el parque.

n slégan del tipo: Vpara instalarse en el parque Ud. no debers
hacer otra cosa que ponerse en contacto con el gervente’, u otyo simd-
lar poderia ser une intevresante forma de simbolizay rapidez y apilidad
en los trdmites. -

= Ctro aspecto que no debers descuidarse es la pPresentacidn del
mencionado folleto; serfa conveniente gqre su tapa llevase un emblema
0 logotipo propio del parque, modo de hacerlo fécilmente reconocible
Y que su imagen quede zrabada; asimismo podria llevar el escudo o ge-
llo de 1z provincia, forma e day un cardcter oficial o semioficial a
la informacidn, a la vez que resulta un aval de seriedad con el cual
se podréd conseguir de algunas empresas privadas que destinen los espa-
cios libres para su propia publicidad, ingresos con los crales se Do-
drd financiar el folleto.

- Es conveniente ademés, actualizar trimestralmente de modo que
los lectores del mismo tengan conocimiento de las empre sas que se van
instalande en el parque y los espacios que quedan aun disponibles.

- Se anexa un aviso de la Secwvetarfa de Estadc y Energfa, que se

rd interesante reproducir en el folleto.

- Cabe agregar algo sobre los mediocs de propaganda que serdn uti
lizados. Ellos son por demds caros vy existe el rieszo gue incidan peli
grosamente sobre el costo del mismo. Sin embargo, los pro-
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motores del parque se encuentran en Optima situacién para aprovechar
la ventaja que les confiere el hecho de contar con el apoyo de organis
mos pGblicos y privados, pues verdn en aquél un instrumento de desa~

rrollo para toda la zona que, a la postre, implicard un beneficio pro
pio.

Se puede resumir asf la accidn de la propaganda;

= Confeccidn de un fascfculo o folleto de propaganda dentro de
las condiciones antes mencionadas.

= Eistribucibn de cartas a orzganismos oficiales o privados como
Unidén Industrial, Bolsa de Comercio, Cémara de Comercie, Sociedad Ru-
ral, entidades similares de 1a previncia, como asimismo otros orzanis
mos, bancos, sociedades de crédito, hoteles, etc..

- Confeccién de calcomanfas vy banderines con el emblema del par=
que, (en su reverso pueden llevar la propaganda de alzuna entidad o
empresa) y que pueden sex distribufdos como obsequio en las termina-
les de 6mnibus, ferrocarril, estaciones de sexvicio, aeropuertos,
etceo»

= LOs oxganismos oficiales y bancos podrdn incluir el emblema en
5u correspondencia.

- Se podrfa gestionar ante el correo Que todos los cartas prove-
nientes del Meuquén llevasen sellado el ecmblema del parquc.

~ Se pueden solicitar g los diarios y revistas locales la reser-
va de un espacio.

~ Utilizacidn de espacios en radio y televisién de propaganda que
llegard no solamente a la audiencia local habitual sino también a la
gran cantidad de poblacién filotante originada en el movimiento turfs-
tico de la zona.

- La realizacién de conferencias, proyecciones fotogzrAficas o
filmicas en casas provinciales, como la del Heuquén o sirilares.
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- La confeccidn de maguetas del parque y sus alrededores, que
pueden ser realizadas en colegios u otros orzanismos educativos y ex-
puestos en vidrieras de la casa del fleuquén u otras de gran afluencia
de pdblico.

las figums I1/1 a v1/7 que se insertan a centinuacidn son ejen-
plos de algunos temas que nan de figurar en el folleto de propaganda
nencionadc.
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ELECTRICA
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DEENERGIA

Ministerio de Obras y ServiclosPublicos sea su utilizacién

La Secretaria de
Energia, teniendo en
cuenta que la
realizacién de un
proyecto industrial,
desde ta iniciacién
del mismo hasta

su concrecién, insume
largo tiempo,
considera oportuno
recordar a todos los
sefiores industriales
que prevean la
posibilidad de
radicarse en la zona
de influencia de este
complejo
hidroeléctrico que su
entrada en servicio
estid prevista

para 1973.

En virtud de lo-
dispuesto por 1a Ley
14,574, ello implicard
una ventaja sustancial
para las tarifas
eléctricas locales y
para las areas
provinciales de

Rio Negro y Neuquén
abastecidas

por E! Chocon.

La energia generada
por El Chocdn

se antregara en esa
central y en alta
‘tension, . a'un precio
aproximado

de $°0,0120 el kWh,
y vafiable segun




A TODOS LOS INDUSTRIALES QUE CREEN QUE LA INSTALACION
DE SU INDUSTRIA SE ESTA QUEDANDO ANTICUADA.

Para su industria
en desarrolflo _
¢no ha llegado ya la hora

de mstalarla
a nivel M.C.2

(Conteste Sl o NO a las siguientes preguntas)

¢Tiene problemas de espacio con su industria?

¢Busca una zona sin problemas legales? I

¢Considera una ventaja establecer su industria
junto a otras? .

éEstan sus aspiraciones de espacio entre ios 1.000
y los 7.000 metros cuadrados (o mas)?

¢Desearia contar con aparcamiento para turismos
¥ zona de carga y descarga para camiones?

Por ultimo, éle interesaria que la nueva instalacién
de su industria se beneficiara de unos servicios
comunes contra incendios, vigilancia, comedor,
teléfono, entretenimiento, nquipo y calefaccion?

US RESPUESTAS TIENEN UN SIGNO PREDOMINANTE
IMATIVO, LE INTERESA CONOCER EL CENTRO INDUSTRIAL ASTYGI,
\ FORMULA NUEVA PARA SU INDUSTRIA DE PROBADA
ACIA EN VARIOS PAISES DEL MERCADO COMUN.

Centro
Industrial

- V . X
cite folleto con toda clase de detalles @ ASTYGISA, A ty - 37
angel, 1, o llame al teléfono 255 50 09.- MADRID-2 s I Fl 9 2 X / 4

' convenir, sin compromiso, una entrevista con uno de nuestros Agentes.
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AXII. OPERATIVA DEL PLRQUE

]
¥IT.1 Estructura organizativa para la primera etapa

Serén premisas a tener en cuenta, las siguientes:

a) La estructura organica debe ser la mfnima compatible con un a
decuado cumplimiento de las funciones que le son inherentes, Tebe re~
cordarse que en Gltima instancia los costos de los servicios comunes
(aunque mencres que si se sumaran los Gue tendria cada industria por
su ladc), se revierten sobre las empreses instaladas.

b) El organigrama inicial estard Jdimensionado para una primera ¢
tapa. fidemds se prevé una ampliacién del mismo, condicionada al creci
.miento del parque.

c) La estrfictura deberd ser altamente ejecutiva.

El tipo d~ decisicnes y el desarrollo del parque en su primera g
tapa (localizacién de industrias interesadas, instalacién, control de
proyectos sobre obras comunes, etc.) as{ lo exigen.

Deberéd evitarse direcciones colegiadas, generalmente més caras,
que aun teniendo la ventaja de tomar desiciones consultadas no conpen

san la falta de rapidez y ejecutividad que generalmente llevan aparve-
jadas.

d4) La participacién accionaria, con mayoria estatal que,- légica-
mente involucra un control superior, debe delegar las funiciones prin-
cipales en un-gerente general con plena autoridad. Existen multitud de
ejemplos que nuestran el éxito de tal solucién. Los requerimientos. bé
'sicos de personal para la primera etapa y sus funciones principales
son:
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Serd el méximo responsable ejecutivo. Dentro de las normas esta-
blecidas tendrd plena autoridad para:

seleccionar y supervisar el resto del personal,

contratar, dirigir y controlar los proyectos que se z2jecuten,

negociaxr y firmar los acuerdos de venta y los alquileres de las
parcelas

establecer, suprimir y subcontratar servicios
¥s en general, adoptar todas aquellas decisiones que hagan a un
adecuade desavrollo del parque y al control de su operaciébu.

Ceberd rendir cuentas solamente al gSivectorio en periodos prefie
jados. '

El nivel exigido debe ser el de un profesional (preferentemente
técnico: ingeniero o arquitecto), con experiencia empresaria anterior
y una total solencia moral reconocida por el ambiente general de la
ZOna.

La figura del gerente de un parque industrial merece una aten-
cién especial en el planecamiento de la orzanizativa del mismo,

Uno de los factores que se mencionan en el capitulo
X1  como incentivos econbmicos indirectos, es el ahorro de tiempo en
las tramitaciones de toda fndole para instelarse y funcionar en el
parque. e no existiyr esca figura con la autoridad, capacidad y res-
ponsabilidad adecuada, podré csperarse poco aiorro de tiempo.

Yor otra parte, dentro de su misién especifica caerd la ayuda al
empresario para la obtencién de los créditosg y hasta muchas veces la
prérroga de vencimientos cwando la dificultad sea debida a causas aje
nas a la empresa y ésta se considere digna de apoyo para que continue
en el parque.

Su funcidén de facilitar la integracién industrial al parque o
ha de colocar forzosamente en una posicibn de ayuda a los empresarios
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qQue sbélo una persona de solvencia moral probada puede dmodamente sus-
tentar,

De la eleccibn de esta persona y de los colaboradores que a
su vez elija dependerd en gran medida el éxito o fracaso del parque.

2. Jefe de obras

S5 fuciones serdn  bajo la supervisibn del gerente, los disefios
de detalle y ¢l desarrollo fisico del parque industrial.

Participard activamente en el andlisi s de los proyectos de edifi
cios industriales, siendo responsable ademés del cumplimiento de las
disposiciones reglamentarias, de cardcter edilicio, desagties, ilumina

cidén, etc., que se establezcan.

3. Jefe de ventas

Serd responsable de la comercializacidén de los lotes. Ello in-
cluird la tarea promocional y la venta (o alquiler) de las parcelas.

Los tres cargos mencionados anteriormente son full-time.

Queda ademfis abierta la altermativa de sustitulr al jefe de ven
tas por una empresa de bienes rafices, por contrato, que tenga la res

ponsabilidad de 1la comercializacién, bajo la supervision del gerente
general.

Ademds de los cargos full-time sefialados anteriormente se agrega

rdn como colaboradores part-time (en una primera etapa):
L. Un asesor letrado

2. Un contador, responsable de la gestién y contralor administra
tivo.

El organigrama para esta pPrimera etapa de construccién del parque
quedarfa de la forma que indica le figura #1141,

RKII.2 Estructura organi zativa para la sesunda etapa

Una vez construfdo el parque en su primera dimensidén inicicl e nstala
das las primeras industrias en él, que justifican ya el funcionamien-
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to del mismo como sociedad anbrima, se hard tan lmportante la adminis

tracidén del funcionamientoc de los servicios como el establecimiento de
nuevas industrias.

Los requerimientos de personal y la estructura organizativa co=-
rrespondiente, estdn condicionadas a la efectiva especificacién de
los servicios 2 ser suministrados por el parque industrial. A los efec

tos de dimensionar y colcular los costos aproximados, se han supuesto
ciertas hipétesis de partida.

Los scrvicios sc clesifican en tres categorias:
a) Propios, a cargo totalmente del parque industrial.

Serédn prorrateados entre todas las industrias del parque segln
criterios a establecer.

Ea conveniente fi jar una base simple y Gnica (por ejemplo la SUuper
ficle weadm por cada industria), y no criterios sofisticados que compli
can la  ..inistracibn y distribucidn de las cuotas.

b) Municipales, de utilidad para el parque y también para la ciu
dad del Weuquén.

La cobertura de sus gastos seré efectuada por la municipalidad y
el ente del parque, conjuniamente en proporciones a establecer (por e
Jemplo 50% cadp 'I.IIIO) -

Otra alternativa es que el parque cargue con todos los gasts y
deba a la municipalidad los servicios que ésta ofrece (o viceversa).

c) Prestados por terceros, en algunos casos los prestatarios de
estos servicios serdn organismos estatales (por ejemplo, correo)}; en
éstos serdn servicios contratados bajo regulaciones especiales. En es
te dltimo caso (por ejemplo, taller de mantenimiento), se logra in-
cluir una mueva industria en el parque, aunque se deberfa dejar sicm-
pre libertad a las industrias irdividuales para efectuar guera sus
bajos de reparacién, si ello los Tesultars mds conveniente.




ZI1.5

trabajos de reparacién, si ello les resultara mds conveniente.
Estos servicios no representan ningln coste a distribuir, sino

que serian debitados directamenice a los usuarios.

En el cuadvo que se adjunta, XIT/1 se especifican los servi-

cios segtn categorfas, con una estimacién de personal necesario.

Cuadro ¥II/L

Listado de servicios

a) Propios
Bombeo y tratamiento de agua

Tratamiento de efluyentes liquidos
Porteria, vigilancia, balanza
Primeros auxili os

Depbsito de materiales
Jardineria
Administracién

b) Municipales

darrido, riego,limpicza y recolceeidn
de basura
Bomberos

¢) Contyataciones con tercevos

Energia elécirica y alumbrado
Gas
Teléfonos

Taller mantenimiento

Estacibn de sexrvicio

Mecdnica automotor

Correos y telégrofos

Banco (Pago sueldos y salarios, eic.)
Comedor

Club

mecdnico
ayudante
técnico
auxiliar
jete
vigilantes
chofer
enfermero
encargado
jardineros
director
auxiliares

N bl BN = b s N el [ et (b el

choferes
avyudantes
chofer
bombexros

NEHWN

cooperativa
Cas del Estado
Cla. de teléfo
nos
conftratista
contratista
contratista
estafeta
sucursal
contrato
aporte socios
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El organigrama para esta etapa se puede estructurar de la forma
que indica la figurs XII/2.
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ORGANIGRAMA PARA LA 12 ETAPA

CONSEJOQ
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CONTADURIA GERENTE LEGAL
JEFE DE JEFE DE
0BRAS YENTAS
e RELACION DE LINEA
RELACION DE STAF F‘.? H/.l

CUADRO XI-2/2

PARQUE INDUSTIAL NEUHUENJ

PARQUE

INDUSTRIAL NEUQUEN

! PROFESIONAL |

] -
1_.} . JcoNTROL Mar
T 717 7ly LABORATOR
|

£
ORGANIGRAMA PARA LA 29 ETAPA 9 XL |2
ASAMBLEA
ACCIONISTAS
DIRECTORIO
GERENTE ASESORIA LEGAL
1
DBRAS Y SERVICIOS SERVICIOS
TECNICOS ADMINISTRATIVOS
| JARDINERIA CONTADURIA
INGENIERIA Y UEPUSIT[E—l
ARQUITECTURA—] -
DEL PARGQUE PERSONAL +—i
BOMBERDS Y
L PRIMERDS CONTRATISTAS
SERVICIOS ' AUXILIOS SERVICIOS
MECANICOS PORTERIA
VIGILANCIA
———————————————————— ALANZA
[ FORMACION Y BALANZ

—————l T
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XII.3 Indicadores de coyuntura v alerta

AII.3.1 Indicadores de coyuntura

La influencia del parque en la economia general de la provincia
deberd ser medida y controlada a fin de Que no se produzcan tensiones

o desequilibrios entre sectores por efecto de la industrializacién in
tensiva. '

También habrd de medirse el grado de éxito o fracaso del parque
vy la eficacia o ineficacia de las medidas de promocién utilizadas.

Esto hace aconsejar que la administracién del parque, en colabo=-
racién con la oficina de Estadistica de la provincia, registre la se-
rie de Indices indicadores mis importantes de la coyuntura econémica
y los publigue para informacién de los inversores, junto con los da-
tos de la propia evolucién del parque.

Estos indicadores aconsejables serdn:
~ Tasa zonal de desempleo

- Salariocs nominales

- Salarios realesg

- Indice de precics mayoristas

- Indice de precios minoristas

- Indice de costo de wvida

= Consumo de energia eléctrica

- QConsumo de gas y combustibles

= Consumo de cemento

= Permisos para construccidn

= Iaversidén pdblica provincial

= Inversidn publica en el parque
~ Inversidn privada en el parque
- Consumos en el parque

- Evolucién de la poblacién

= Matriculacién de vehfculos

- 4bonados al servicio telefdédnico
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- Evolucién del censo escolar

- Producto bruto iaterno provincial por sectores

- Produccidén agricols

= Produccidn foresital

- Produccidén minera

- Produccidén industrial por sectores y zonas

- Renta per cépite en la zona '

- Evolucidm de ia meno de obra ocupada en el parque

La correcta interpretacién de las variaciones de estos datos,
permitird formar una opinién sobre el resultado de las medidas de
conduccién econdmica trazadas, entre las que el parque industrial des
tacard sin duda alguna, por lo menos en el sector secundario de la
produccién. |

Esta lista, dada & tftulo de ovientacidn, gque por ello no es ni
inamovible ni exhaustiva, deberi ser corregida o completada continue
menite por la oficina de Estadistica y la Administracién del parque.

¥I1¥.3.2 Indicadores de alterta

De los indicadoves resefiados, hay algunos que por su naturaleza
permiten Jetectar desviaciones que pueden hacer peligrar el equili~-
brio de los factores de la evolucién.

De esos indicadores, los mds representativos Dava el caso del
‘ : P Hara
parque industrial, se consideran los siguientes:

=~ Indice de costo de vida en la zona o fndice de precios mayo-
ristas IR Ce e LA .

- Indice de produccién industrial

- Tasa de desempleo respecto a poblacién activa

-~ Inversién privada en el parque

Si bien el distinto significado que zada una de estas scfiales
puede terer septin las diferentes coyunturas no permite fijar valo-
res limites,para indicar el momento de actuar con las medidas de co=-
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rreccién se pueden dar a titulo de orientacidén las siguientes "fron-
teras™ en las que las oscilaciores pueden considerarse peligrosas.
Estas son:

= Para el indice de costo de vida o el de precios mayoristas:
nmids del 5% de aumento respecto a igual trimestre del afio anterior.

- Para el indice de produccién industrial:
menos del 3,5% de crecimiento en los dltimos 6 meses.

= La tasa de desempleo serd motive de andlisis cuando:
el porcentaje sobre la poblacibn activa se mantenga un trimestre com
pleto sobre el 2%.

= La inversién privada en el parque daré sefial de alerta cuando
sea: '

ianferior a 6 millones de § Ley anuales.
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SILITLE FINANCIERA -

#IIT.1

EVLLW: CICH DEL PRO

YECTO

“I17.1 Inversiones

En el cuadro XIII/1 se incluye el 1i

ampliacién hasta la dimensién D.

Cuadro XIII 1 (*)

stado de las inversiones nece
sariag totales, para el perque de dimensidn €, con miras a la posible =

LESIGHLCION GRRAS Unid.| Cane. |Preeio chm
Constitucién sociedad {cap. 1.000.00C)
Redaccidn estatutos (honorarios) 3,6% 36.000
Escritura y protocolizacidén estatutos
Impuestos 6 ©/oc 6.000
Honorarios noter. G,5% 5.000
Escritura emisién capital, honor. 0,125% 1.25C
Total 45250
Proyecto y direccidén de obra (salvo elec
ricidad, ges y otros)
Proyecto y mensura 3% S$0.000
Tireccidn de obra 2% 0 .000
Total ISO .00
Terrenos v nivelacién -
Terreno {Municipio) 3 -
livelacién (movimiento de tierras) m 2060.000| 1,3 260,000
Total 250.000
Vias de circulacién y parcelacién
Pavimentos )
4nille y acceso 18 m = 1.15C 6} 21.50G| 15,00 322.500
Dos alveolos & m z 900 m - w 7.200 W 103,000
Estacionamiento- sexvicics nenexa-
les y administratives i 4 .00C i 50.000
Estacionamiento~ servicios sociales W 1.860 7 27.000
Calles mejoradss
tiejorado de calles servicio
Omx 600 + 8 m x 1.3G0) i 15.20C 3,00 45,500
sigue

* En todos los casos se refiere a § Ley 18.138




Cuadro XIIT 1 (*) {(continuacién)

HIIT.2

DESIGHLCION CHRAS Unid, | Canc, |PESSLO| Costo
Veredas: 4.600 m % 1,5 m. m2 6.900} 11,881 $2.000
Cordones de hormigén M 4.100| 20,00] 82.000
Lirreglos jardinerfa y varios " - - - 10.000
Parcelacidn: Ligrimensura, scitializa-
cidén, etc. (Los honorarios estdn cn el
punto XITT.l.1) Sélc M.cde Gbra y varios 13,050
Total JITT.1.3 7¢7.160
Lguaas -
Sala de bombas del ric .
- lovimiento de tierre n G000 12,3 0e340
~ Hormigén armado, pilotes, etc. i 10| 600 £.000
= Zaificio completo ¢/ bases bombas m? 50 400 20.000
~ Rejas y accesorios - - - 5.000
Total 0. 6%0
Sombas:
- Electrobombas mgtox sumercido, verti
cales de 15C m”/ha 8 Atn. 2 115.000 30.C00
- Instalacién de f.e.m., arrancadores y
tablero general p/bhombas 12.000
- lotobemba a nafta completa 1 20.000
Total B2 . 000
Caticria y accoesorios:

Cafio camisa 107 0} 16 218 3.4G8
" de 8% colocado m 16 160 1.600
fr L AL m 5 72 57¢

Vélvulas exclusas 6% - 6 600 3.600
fi retencibn 61 - 3 55C 1.G50
Pintura, soportes y varios - - - 1.036
Total ]_ 00\_)_‘_

Cafierfa del rfo a la plania de trata- -
micnto, instalada cfaccesorios oW I 2701 140 37.800

Tratamiento de azua
lfecanismos del clarificsador 1 136.400 30.400
vosificadores 1 ]19.600 9600
Filtros 2 {46,720 53.440
Conexiones, instrumentos y conirol 1 |41.500 41 . 500
Zquipo Jde bombeo 1 [25.500 25.500
sicue

* En todos ics casos se refiere a $ Ley 18.182
Nota: la rotonda no se calcula pues es de la dltima etapa, con vialidad.




Cuadro KIII/1  (*) (continuacidn)

#1X

I.3

* En todos los casos se refieve a §

Ley 165.188

- " Ao ~3 'S
BECIGILCION O334S Unid. | Cant. | Fresta) Cogto
Itotores electromecdnicos 1 36,5061 35.500
Blectricidad tableros, etc. 1 20.C00{ 20.000
Obras civiles de hormi:dn m3 30 5C0| 15.000
Edificio anexo ‘ m2 | 100 350( 35.000
Total 1308.¢<
Equipo bombeo al tanque
Motobomba emergencia 2G. 000
cmpliacién tratamiente de agwa - dos cta-
pas=- : 30.500
Cafierfa 3" de tratamiento a tanque m 150 140 | 21.000
Intexconexiones en el tanque con sus cAmaras G000
Ingtalacién de arranque avtomdtico por fiota _
dor 6,000
Tanque elevado (construccién civil) 41G.000
iscoleras y barandas + 20% 382,000
iLccesorios, pararrayos, balizas + 59 20500
Imprevistos y varios 5% : 26 .500
Total 533.00
Opue industrial
bistribucidn en el parque
a) Ceiflerfa de 10% de didmetro, de {io. Foo -
para 6/7 Bg/em? de presién de trabajo, proe
cada a 20 {g/emé en tramos de 4 m., con en-
chufe para conexién con plome Ligui.do, con
los siguientes accesorios:
1. Tres codos a 450 de 10% de didmetro,
de Ho. Fo.
2. Dos T de 10V xz 10 x» 10% de Mo, To.
3. Cuatro T de 10% i 10" 3 8% Je lio. Fo.
Frecio instalada, bajo zanja con cavalo y :
tapado de ls misma m 3C0 | 218,33 | 65.64C
b) Cafierfia de 8" Jde didmetro, Jde Ho. Too,
id. a 10%, con los siguientes accesorios
1. QCuatro reducciones de 10V a 37 Jo |
Ho. Fo. i
2. Seis codos a 45° de 8% de digmetro ;
de Ho. Fo.
sigue
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Cuadro XIII/1 (*) {oontinuacién)
DESIGHACION OBRAS Unid.| Cent.|FXegio °°§t°
3. Dos codos a 90° de 8% de diAe
metrc de Ho. Fo. -
4. Ura brida cieza de av puiga-
das de didmetro Ho.Fo. p/soldar
5. Una brida ciega de 8 ¥ de dia-
metro Ho. Foo.
Precio instalada bajo zanja, con cavg
do y tapado de la misma m 1.600 159,32 254,912
) alvala de 10W de didmetro de Ho.FoG.,
vidstago £ijo cfu 1 1.210 1,210
d) Brida de 10" de didmetro de Ho. Fo,
p/ soldar c/u 7 57,5 402
e) Brida cieza de 10% de difmetro de
Ho. Fo. cfu 2 60 120
£) Vdlvula de 8" de didmetyo de Ho. T0o
védstapo fijo c/u 4 S00 3.600
2) Brida de 8" de didmetro, para soldar '
para védlvulas cfu 8 41,5 332
h) Brida de 8% de difmetro, para soldar
para conexiones a lotes cfu 2 41,5 373
1) Brida ciega de 8% de difmetro, para
conexiones a loteg c/u 9 45 405
) T de 8" x 8%, de Ho. Fo., para cone-
xién a lotes c/u S 150 1.350
k) Juntas y bulones - - - .2.000
1) Cémaras con conexioncs - * 400 3.5G0
Total 333.953
Red contra incendios : -
Cafierfa de acero 10 Atm. & m 100 35,2 3.52G
i 1 i ww 4n I 2.700 i5,5 41 . 850G
ft i it woon 3 m 1.200 10,8 12.260
l[lano de obra, zanja, pintura y accesorios 3360230
Valvulag &0 1 £20 620
o AL 3 380 1,520
it 3 6 285 1.71G
sipue

* En todos los cagsos se refiecre a $

Ley 18.138
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Cuadro XIII/1 (*) {(wontinuacidén)
DESIGMACION BT OBRAS Unid.| cant,| Precic | Cosio |
* ST - unid. ]
Bridas 6V 3 22 G6
Bridas 4% - 54 17 PERS
Bridas 39 12 12 144
Bridas ciegas €7 1 28 25
Bridas ciegas 4" G 22 359¢
Hidrantes dobles 4% x 2 = 23w
Lnticonzelable 3 1.55C 51.800
T de & x 4 x 47 23 &5 1.035
Cdmaras para hidrantes y wvédlvulas 39 10C | 3.500
Total 173.695
Tratamiento de efluentes liquidos
(507 a forestacién municipal) 3 .
Cémara de rejas m 1,5 500 750
Reja limpieza manual 3 1 256G 250
TK Imhoff. Hormigdén m 130 600 7G.C00
Yertederos chapa 9 L 3G0 30C |
Rejillas tapa-cspuma m 14 50 70G 1§,
Cédmara carga v sala bombas 3 :
lormigdn armado ms 12 50¢ 6.000 |
Edificio sala bombas m 30 500 15,000 |
Zombas recirculacidn 2 2.200 40400
Bombas pera barros 2 1.300 2.600 |
Colector operacidn bombag recirculacidn 1 1.800 1.300 |.
Al 1 bcubas barros 1 50 950
Montaje elementos mecdnicos 1 5.000 5.000
Lechos percocladores _
Eormigén armade tanques T3 62 550 34.100 |
Yaterial de carpa m 240 30 7.200 |-
Distribuidores rotativos 2 12.000 24,000 |
lionta je de elementos mecénicos 1 4.000 4%.000 |
Sedimentador secundario : s ‘
Hormdigdn armado w’ 30 556 16.50C |
Equipo mecénico de barrido 1 23.000 23.000
Columna central, puente y vertederos 1 5.000 5.000
lionte je - 1 4. 500 4,500
Camara de cloracidén 3
Hormigdn armado my 11 500 5.500
Dosificador de cloro m 1 6.500 €.5C0
Obras auxiliares
Fiovimiento de tierras 2 1 10.006 10.000
Edificio anexo l 140 B0 49 .000

siguc
* En todos los cascs se refiere & ¢ Ley 18,133
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* Bn todos los casos se refiere a §

Ley 13.188

¥IIT.6

Cuadro XIII/1 (*} * (continuacidn)

DESIGUACION OBRLS Unid | Cant.| Frecig | Cogto
Cafierfas interconexién m? 1 12.000| 12,000
Vdlvulas y accesorios - 1 5,600 5.6G0
| Instalaciones eléctricas control - 1 40.000| 40.000

Total (con Engenieriag 362.650
Desapies clcacales e industriales I 5.000 40,00 | 200.000
Lrpliacidn planta tratanicato 3¢.000
Energia eléctrica
Suministro al parque en 33 K&°

(Pro. Cecoperativa Lgua, Luz v Fuerza)
con un transformador de 4£.000 ¥W y es-
tacidén de rebaje en el parque 1 500.000 1 500.0090
Un segundo transformador 1 256.000 | 250,000
Linea de alta tensidn en el parcue, de
13,2 KV, con sus proteccicnes, caias, -
ladrillo, arena, mano de obra, etc. m 140 | 3G6.£00
Lineas de baja promedic : m 2,200 150 | 33C.000
Subestaciones trangsformadoras Jde 1.000
KVAcon protecciones, tableros y edifi~
cio , 5 70.000 | 350.000
Id. Id. de 500 XVA 2 40.000 ° 80,000 :
Total 1081.63056
Ilurinacidn
Instalacién completa de luminarias con
lampaxras a vapor de sodio de 400 W con
equipos auxiliares sobre ¢olumnas de 4
13 m con el tendido de la red subteriéd-
nea de alimentscidn 380.060 | 35CG.000
Total 360,000
flas natural
Conexidn gasoducto al parque 2
Caiieria de 6%, de acero para 25 Kg./cm
Je presidn de trabajo, instalado bajo
zanja, con protecceidn o5 I 2.500 QR |225.000
Planta reguladora de 6", de 25 a2 5 ¥z/cm
de presiones de trabajo cfu 1 50.000 | 50.000
Caflerfia de distribucién en el parqgue
sigue




XIIT 7
Cuadro #III/f1 (*} (continuzcidén)
LESIFILLCION OBRAS Unii.] gant. | FFESL0 | Cosio
N unid.
a) Cafierfa de acero de 6% Jde didmetro,
para 53 ka/cm? de presidén de trabajo,
con los siguientes accesorios °
1., Dos codos de 450 de 6% de didmecro
de acero - _
2. Una védlvule de acero de 67 de Jid- ’
metro, a cuchilla
3. Tres bridas de acero de €% para
soldar
4. Id. 1Id. ciega de acerc de 6V de
didmetro :
Precio instalado bajo =zanja, con cava-
Go y tapado de la misma. ™M 550 72 39,600
b) Cafierfa de acerc de 4% de didmetyo
para 3 kg/cmé de presién de trabaio,
con los siguientes accesorios . -
l. Tres codos a 459, de 4% de didme-
tro, de acero :
2., Cuatro T dc 4% x 4%V x 37, de a-
cero ' . -
3. Una brida de acero de 4V Jde difme-
£ro, para scldar
4. Una id. ciega de acewro de 4" de
didmetro
Frecio imstalado bajo zania, con cavadoc 7
y tapado de la mismns pom 1.10C 48 52.500
c) Cefieria _de acero de 3V de difdmerro,
para 5 kg/em? de presién de trabajc, con
los siguientes accesorios: -
l. Cuatro codos a 459, de 3% de didme=
tro, de acero
2. Dos codog & 909, de 3% Je Jdidmetro,
de acero. :
Precio instalado bajo =zanja, con cavado '
y tapado de la misma. 6l 1.2G0 36 £3.20C
sizue

* En todos los casos se refiere a § Ley 13.183



Cuadro XIII/1 {*)

{continuacién)

HITI.E

DESIGN/,CION OBRAS

[

Canti .

Precic
unid.

{oste

d) Cafieria de acgxo de 2% de didme-
tro, para 5 Kz/emé de presién de tra-
bajo, con los siguientes accescrios:
- Dos T de 4% x 4% x 2%%, de acero
2. Dos bridas para soldar, de 2%
de diametro, de acers
3. Dos bridas clegas de 2%% de dié-
metro, de acero -
Precio instalado bajo zania, con ca-
vado y tapado de la misma
e) T de 3% x 3% % 3", de acexo, Dara
conexzién a los lotes

£) Brida de acervro para soldar, de 3%
de difmetvo, para vélvulas y conexio-
nes a lotes

) Bridas ciegas de acero de 37 de
Jdidmetro, para conexidén a leotes

h) Vdlvulas de acero de 3" de didme -

tro. Llave de paso a cuchilla, macho
lubricado con bridas
Cémara para vélvulas

Total con Ingenieria

servicio sanitario
Una ambulancia sobre chasis de 1/1,5
T
Sala primeros auxilics en el ed
municipal, equipo de muebles y b
’ Total
Proteccién catddica linea de sas
Inspeccidén terreno, mediciones, mano
Jde obra y los materiales siguientes:
finodos de aleacién de Mg, L2 63 4
de 17 1bs. econ 3 m de conductor and-
dico y 15 kg. de mezcla degpolarizan
te
Cajas para punto de potencial -
Conductor de cobre electrolitico u-
nipolar de 16 mm2
Soldaduras exotérmicas
Epoxi, cinta adhesiva y ladrillos
Total con Ingenieria

O e

* En todos los casos se trata de

17

0

|—-l

1

Ley 18.188

24

12

155
100

sigue

[2]

1.500

216

204

135

620

50.06G0




Cuadro XIII/1

(*) {continuacisa)

HITi.9

DESIGHACION OERAS Unid.| Cant. | FTecio Cogto
Servicio de limpieza (509 municipal)
Motobarredora: CIF PAIRES 15.000 uls 52.50G:2 26.250
Recolector residuos y repador
CIF BAIBES 28.745 u$s - 100.600:2 50,360
Sexvicio contra incendios (507 muni- :
cipal)
autobomba 65.00G:2 32.500
Cuartel de bomberos
500 m de manguera de 2%% y acoples
Miquina de emparchar y acoplar -
Lanzas, picos, palas, hachas, bi- -
chiero, sogas, trajes amianto, res~
pirador, mdscaras, camillas, cas- .
cOs, sirena, aparejo y aparato de
banda ciudadana - 14.000:2 7.000
Edificio 20 x 18 - m2 360:2 400 72.000
Varios equipos y herramienta ¥ mue-
bles 4.500;:2 2.250
Total 113,750
Protecciones especificas :
Hatafuegos de €0, de 7 kg c/u 2 173 34¢€
" m BT 5 ke, c/u 24 16l 3.8064
W : oo 3 kg 6 120 720
7 7 polvo de 50 kg 4 2.000 3.000
T " espuma de 10 1 24 96 2,306
1" " agua pura de 10 1. 11 120 1,320
Total 16.55Z |
Zdificios generales
Edificic central 5
Hdministracidn Iy 120 500 60,000 |
Comunicaciones m 30 500 0,000
Total 100.500
Lepdsito central, teche Jde Ll ©
fibrocemenio corrugado, piso suelo -
cemento, pared mamposteria y colum- )
nas hormig6n con epoyo puente gria my {1.000 200 { 200,000
Puente grGa 8 Tns. s/croquis m 1 - 100,000 |
Total 300.500
sigue

* Bn todos los

€asos s¢ traita de 3

Ley 18.198
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Cuadro ¥III/1 (%) (continuacidén)

DESIGHACION OBRLS Unid. | Cant.|FZeSi0 | Costo

_ - unid. s
Teller mecdnico y estacidn de servi-
cio. ada la modalidad Jde estas ex-
Plotaciones se reservard el terrenc
perc serd financiada por el concesio

nario 2
gdificio conirol y vigilancia 8 u 2,7] m 21,5 400 8,600
Balanza 14,060
Instalacidén balan a 5.000

Total 27 600
¥orestacidn Total _ 10.6G0
Seflalizacidn de trafico Total 5.000
Teléfonos. Lineas al parque Total 40 . 0G0
Promocién, folletos propaganda, avisos, ctc. 100,000

Imprevistos 2%

Las inversiones enumeradas totalizan $ 6.854.778. Esta cifva ha
de ser ashora dividida segtrn:

= las etapas (calendario de inversiones)

- las formas de amortizacién

- las fuentes de finenciacién

XIT11.2 Calendario de inversiones

Comprenderd dos etapas, la primere abarcard aquellss inversiones
necesarias para integrar el parque en su Jimensidn C, pero prescindien
do de las que pueden hacerse después de haber alcanzado la £, sin gue
causen deseconomifa de escala en las oovras.

La segunda etapa comprenderé esas inversiones aplazabl cs.

* En todos los casos se trats de $ Ley 13.1C8
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" T INESTRES Inp orte
A S 1o 20 ‘ 30 %0 § Ley
Constitucién socicdad: * | | 48.25)
Proyecto: total y wensura : ‘ _ SG.000"

1L
!

Direccién Go dbhra: 2% de la etapa 40-.00(

lovimiento de ticrras: total 260.00C
Pevimentos (salvo estacionanmientos S.S. ), 404500
vie jorado calle sevvicio ; 45:60C
Verecas, v cordnnes : _ 154,000
Selas bondas wel rio (L eléctrico - 1 nafta) : $1.840C
Tratamlentc c¢ agua tetal . 330.S4G |
Cafierfas rio a tratamicnte: total 37.500
Cafierfas tratauientc & tenque y conexiones emerjenclia 55.066C
Tangue clevado: “otal - ' 533.00C
Cafierfas distribucidn ague industrial 2/3 222a00£
Red caifierias incerdio 2 153357
Tratanierto de efluentces 1icu1605. total - 1 1 325
Lesagies tloacdles ¢ incustriales 2/3 ; . 135.00C
mnorgia eléstrica, linec aérea: total y un transformador Q00000
n 1 de alta: total 306.000
Subeshac1ones de 1.000 KVA: 5 . 216.06C ¢
ft 1 50¢ v : total ’ : 50000
Linecas <c¢ baja para los servicios y lotes 13Cs00C
Iluminacién (3¢ 5 transformaiores) ' 260. COb

Gas: 225.000 + Z2/3 18%.175

Proteccién cebbdica ses: total
Sexrvicio limpieza. liotovarredors

' i sanitario

f contra irncencics

Protecciones esp2eificas *
-Bdificicg: cenirel
Cuntol
Forestacidrn -
Seflalizacidn :
Teléfonos ' -~ 30.0C0
: Suf”.a 5928302]—2 1. ™4
Imprevistos 2% 101.6564 E
Promocidén y propaganda ' - 50,000 °

TOTAL 5.264.376 =
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El cuadro XIII/3 indica las inversiones complementarias para ia 2a.

etapa.

Cuadro XIII/3

DESIGUMCICH BE OBRAS II{FCRTE
Direceidén de obra 20.000
Pavimento completar 27.000
Una bomba mds 23.000
Lmpliacién tratamiento agua 30.800
Catier{as de agua 1/3 111.953
ed contra incendios 1/3 59.338
fmpliacidn tratamientc 1fguidos 36,000
ilesaghes £5.000
L0s subestaciones de 1.000 y lfineas 340.000
Un transformador de 4.000 250,000
2 Tluminacidn 120.000
Cas 63.175
Recolector de residuos y riego 5G.3CC
Protecciones especificas 6.554
Edificio depésito y grta 3C0.000
Balanza 12,000
Forestacidén 5,000
Sefializacién 2.000
Teléfonos 10.000

Suma 1.53%.12C
Imprevistos 2% 30.782
Propaganda 2C.00C

TOTIL

1.58%.902

Esta segunda etapa habrd Je comenzarse ura vez ocupadas ias

16 Has de la dimensién & y su calendario dependerd ya del witmo
cidn de las siguientes 17 a 26 Has, hasta la Jimensidn C.

La Figura XIII/1 resume el calendario total de inversiones.

AI1I.3 Gastos de cperacidn

A

53
0

prime
¢e ocupa

De acuerdo al organigramea disefiadoc para el funcionamiento del pae-

que, asil como la lista de servicios a prestarse a los usu~rics los gas-
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tos previsibles son los que se indican en los Cuadros XIII/4 y XIII/5.

El Cuadro XITI/6 muestra la distribucién de estos gastos con el cri
terio que se repetird y compleiard para las inversiones.

Cuadro XITI/4 - Gastos fijos de operativa del parque

Gasto PUNTC UEL CALEIDARIC EF¥ QUE APLRECEN
$ Ley/afio 5 1 > 3
Sueldo gezente 26.C00
Técnico 24.4C0
Auxiliar técnico | 12.400
Ventas y promocién 12.500
Admlnistracidén 16.000
fsesores legal y contr. 83.000
Vigilancia y porteria 23.400
Primeros auxilios 10.400
- Mecdnicos bombas 10.400
Planta tratamiento 12.300
Jardineria 7.8G0
Bomberos 15.6G0
Limpieza 10.4C0
Castos generales . 1.000 10,000
Suman 78,900 82,200 7.8C0 38.400
Suman O+ 1 161.100C

Suman C+1+ 2 168.S00

Total C+1 4+ 2+ 3 2G7.300
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Cuadro XIII/5 - Gastos variables al instente del total funcionamiene .

to de la dimensidén C

GASTO $ Ley/afio
Conservacién, pavimento y veredas 5.000
Mantenimiento iluminacidén 2.000
Costo uluminacidn (200.000 ¥wh) 10.060C
Vantenimiento sistema de agua 3.000
Consumo energla bombeo liquidos (525.C00

Kwli) 26.25C
Bomberos 3.000
Primeros auxilios 3.000
Limpieza y jardiaerie 1C0.0600
Varios 5% 3.125

Total €5.375
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Cuadro XIII/6 = Zistribucidn de los castos al inteprarse totalmente

GasTo AETRERET ST contities
Sueldos
Gerente 26.000
Téenico 24,4G0
fiuxiliar técnico 12.4G0
Jefe ventas 19.500
Administracién 16.0G0
4Lsesorfas contable y legmal 5-000
Vigilancia y porteria 23,400
Primercs auxilios 10.400
Bombas de agua ‘ 10.400
Tratamiento de agua 12.000
Jardineria 7.300
Bomberas 15.€00
Limplezao 16.400
Varios generales 11.C00
Conservacidén pavimentos 5,000 -
Tluminacidén 12,000
Somba de agua 29.250
Bomberos y primeros auxilios 6.000
Limpieza y jerdineria 10.C06
Varios 3.125

TOTAL 146.700 80.325 51.650
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ZII11.4 Formas de amertizacidn

Para poder evaiuar las inversiones tanto desde el puntc de vigia de
la construccién del parque cono desde el Je los posibles usuarios, que
habrén de pagarlas, serd forzovo dividivias para conocer en coneepto de
qué han de efectuarse dichos pazos.

La clasificacién realizada asrupa las inversiones para su amcriiza-
cidn, en los siguientes rubros:

—

a) Adquisicidn del terrerno vy el derecho al usufructo de todos los bqu
ficios originados por la infraestructura del pargues

b) Pago de los servicios municipales de alumbrado, barrido y limpieza,
conservacion de calles y veredas, jardineria y sefializacidén; asf como
los sexvicios pdblicos de sepuridad, bomberos ¥y primeros auxilics.

¢) Pago de servicios de obras sanitarias por agua y desaglies.
d) Imversiones a amortizar con el consumo de energfa eléctrica.
e) Imversiones que se amortizardn con el consums de SaS.

£) Inversiones que podrén realizarse & fondo perdido por tratarse prin
cipalmente de honorarios de profesionales.

g) Inversiones gue deberdn ser amoriizadas por los prestatariosde los
sexvicios a2 los gue se destinan.

En los Cuadros XIII/7 y ZITI/S se muesira la divisidén de las inver-
siones segtn las formas de amortizacién, mara la primera y sepunda eta
pa rTespectivamente.

El Cuadrc ¥III/Y presenta la clasificacién para el total de las in-
versiones.

/—___
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GOblerTo 3
alidg
comunicad

Varios

Constitucidn scciedad
Proyecto :
Direccidn Ge obra
oviniento de tierve
Paviiientcs
ile joratios
Yeredias
Sala bcmbas rio
Tratamiern.co de ague
tafierfas vio a2 tratamienio
Cafierfas tratamiewto & tangque
Tangue elevado
Cafierfias distribucidn

Wi incendio
Tratamienitce Ce aefiuentes
Desagclics
Enerzfa. Linea aérea
Energic. Linez zlta
Enersias. Subestacicnes
BEnergia. Subestaciones
Iluminacisdn
zas
Motobarredicra
Servicic sanitario
Servicio contra incendios
Eiificio centrel
BEdificio control
Forestacidn
Serializacidn
Teléfonos
Imprevistos 2%
Propacanda

260.000
450, 500
45 . 600

1384.000

82.000

10G.000
8.600

23.414

119.357

280,000

26.250
27.000
123.750

W
L ] &
oD

OO
aOo

11.2

co
~J

91.840
37.300
55.G00
451.000
222.C00

121.325
135.0Q0

29.658

500.000
306.0006
253.000
13C.06G0

24,520

431 . 500

45.250
29.C0C
£0.G00

3.565

30.G0C
600

TO0TAL

1.194.114

5375.644

1.512.5€3

1.250.520

181.315

60 . 000
- 110,600
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. AMCRTIZABLE PO R:
B LA Tasas seyrvi|Tasas 4 ;
! 2 i ik e, o= . - tyobiern
Comgote cips munictibras sanita| Kwh 3 ~as 3rov%nc§ Varios
pales rias cormunidad)
wireccidn de obue 20.000
ravimentos 27.000
Una ocomba de ayua 23,000
{Tratamiento ajua 3‘oud
Caflerfces arua - 11.953
Catlerfas contiya incerdio 59.3230
Tratamionto Tiquluoo 36.000
Lesagzlles ©5.000
Dos subestacicnes v lineas 34G.C00
Un trancformadcos £900(C 25G.000
Iluminacién 120.000
Gas : £3.175
Recolector residucs 50,300
Proteccinnes esgesificas 6.554 :
Bdificio capdsilo y puente gréa 300.000
falanza 1%.800
Forastacildén 5.000
Senializacidn 2.0C0 -
Tecléfonos _ I e 10.0C0
Imprevistos 2% 540 Lo lGA 5.335 11.5GC 1.263 450 6.531
Provagande 20.4090
TOTL L 27.540 243.055 272.0388 - 601L.200 64 .43G - 20.40C 355.584 |
Cuadrn ¥III/9 - Inversioncs totaleg clasificadas por Zerma de amortizacidn
i 111 zadn “ .
_P?r %a UtlllZGj“P =T Por Llwh Por m° de Por la pro ror leos con
PO acqulisi~| YOY servi- [POY s5@ivi- g um.| vineia ionarios
aién ael te-| ci s mun1c1 ios de o-| consumido |-ss consum.| vincia ces s
ferveno na 1Ta5 S8l ‘
1.221.654 023.699 1.784.651 1.352.320C 504.053 202.215 466.101

£

BT°I11
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¥II1.5 Evaluacidén de las inversiones

XITI.5.1 Adguisicidén del rerreno

En este punto se ha incluidc el costo de todos los traba jos necesa-
rios para acondicionar el terveno, ademis Je los edificios centrcl y de
control y la parte del tanque Je agua, que constituyen elementos que va
lorizan la tierra.

Fara la evaluacién se utilize el método de 1la tase de retorno, sien
do la incégnita el monto total a cobrar por cada terreno, ya gue se ese
tablece el 10% coms tase de rentabilidad para este tipo de obras pébli-
cas.

El cuadro XIII/10 muestzra la aplicacién de este método.

Los egresos considerados son de & 1.194.000 en el perfodo © v
$ 28.000 en el tercero. La suma -de los mismos descontados al 10% resulia
igual a 8 1.215.000.

Zn conceptc de ingresos se incluyen lcs montos a pagar por cada em-
presa por la compra del terreno (x), mualtiplicades per el ndmero <e em-
presas que se prevé han de ingresar cada afio al pargue.

La magnitud de "x" es afectads de un coeficiente de valorizacién del
10% anuval, que premia a los que se Instalen inicialmente penandc a los
que llegan con el parque en maircha.

De este modo el valor actual de los ingresos descontados al 107 es
de 51,642 x. Iguaiando ambos valores aciuales pare cumpliyr con la condi
cidén de este método, o sea: "La tasa de reiorno es aquéila que hace O la
sumatoria del valor actual del fluir neto de fondosW, ge tendra:

1.215 = 51,642 %

de donde b4

§ 23.527

El valor resultante es el total que deberd pagar el adquirente Jde
un terreno de % Ha para instalar una industria de 40 a 5G obreros, consi
derada empresa tipo promedioc {precio de emtado)
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La cifra mencionada da la base para el precio le venta de cualgui er
tamafio de terremo y empresa, asf como pava la fijacidén de las condicio-

nes <¢e papoe

Es necesarioc destacar que la secuenciea de ingreso de empresas al
parque ha de ser objeto Je estudio permanente, ya que su alteracién an~
fectard el valor de los terrencs y la tasa de rentabilidad. Como e jem~

plo cabe sefialar que & simple adelanto de un afio en la incorporacidn

de las ocho empresas previstas en el serundo bajaréd el valor de los te

rrenos vendidos en la primera etapa a2 $23.138.

FIIT.5.2 Servicics menicipales v de administracidn del
parque

En este caso ademds de les invewrsiones hay que considerar los gastos

que los serviclos causan anualmente.

Qe acuerdo con lo sefialado se ha calculado el fluir de fondosz del
Cuadro ¥III/f1l.

Siguiendo la metodologia ya descripta se llega a los gastos de admi
nistracidén y municipales isual a § 8.427 por iote-afio, cifra que inclu-

i)

ye la amortizacién a 10 afios de las inversiones realizadas para prestar
estos servicios.



Cvadro LIII/30 - Evaluacién de lag inversiones en me joras del terreno /c*
(iles de ¢ Ley 12.188) JJJ?

COHCEPTOS

Valor actual de
los cgreso = 1215

Incresos - 10z B(1,1:)| 6{1,2x) |6(1,3:)|{6{1,4x) 6(L,5%) 6(1,8x) 6(1,7x) 6(1,0%)

(2= Valor uel terre
7o) .

Valores desconta- . - . .
dos al 10% - 2,090 {7,269x | 5,407 15,3272 |5,216% 5,076% | 4,925 | 4,753x | 4,575
Valor actual de

los ingresos =
S51,642x%

1¢° 111X



Cuadro {ITII/1l - Zvaluacidén de las inversiones nara servicios municipales v administracién
del parque (miles de 3 Ley 18.138)
ALOS
0 1 2 3 & 5 6 7 )
CONCEPTOS ° © 10
EaTesos
inversisnes 575 - - 243 - - - - - - -
Gastos zijgs 7% 7< 74 13- 147 147 147 147 147 35 135
Castong variables i & 11 14 3 22 25 29 33 35 3é
TOTAL £55 G5 90 401 165 1€< 172 176 SO 221 221
Vaiores des:contados
a1l 10% £55 77 74 301 113 105 57 o 4 94 35
Valor acturl de los
enresos = 1.775
Innresos - 10z 13x% 24 3z 35 L2 43z Sb 60z ECu+i2
X= page auual per i
lote de % Ha) -
Jalores descontadacs _
al 10% - 9,0%x | 14,072 { 10,02:x(20,49 |122,36:2(23,0%% | 24,62 125,16 25,4422 | 23,10
+32
JYalor actuel lc los
insrescs=206,33x+32

"
£La

[AARRRY:
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XIIT.5.3 Sexvicios de obras sanitarias

Siguiendo el mismo criterio del punto ZIII.5.2, en el Cuadro ¥ITI/12
se ha calculado el fluir de fondos de los servicios dJde obras sanitarias
(agua y desaglies) czon el rvesultado de $ 8.790 por afio y lote.

EIIL.5.4 FEnermfa cléctrica v gas

Para estos servicios el criterio ha de ser diferente, ya que no se-
rén prestados por el parque sino por empresas ajenas al mismo. En con
secuencia, no se hace una verdadera evaluacién sino que se calcula el
monto & cobrar en concepto de emortizaciones, tanto en el Kwh como en
el m3, simplemente para dar idea de si esta magnitud estd dentro de
los limites aceptables.

La férmula empleada es lz siguiente:

. . R
(va - vy) (2L + 1) ) + Ve i

(1 + )% 1 .
Siendo Va = wvalor actual de la inversién
Vr = walor residual

= tasa de incerés

= afics de amoriizacisdn

=R

En el presente caso se toma i = 10% y n = 10 afios.

Para la energia eléctrica se tendra:

. 10
(1.852.320 - 185.232) (0210 (L + ?{%O) ) + 185.232 % 0,1 =
1+ 0,10)40-3

= 290,258 $/afic.



cuadro XIII/12 ~ Aveluacidn de lac inverciones para obras sanltariacs

(mileﬁ de

4

& Ley 19

1286

—
CONCEPTOS )

AT05

r--l

[

A

1G

Egresos.
Inversionern
castos £ijus
Castos vari-bies

TCTAL

Valores decconta-
dos al 107

yaler actual de ics
atresns = 1955

Ingresoss
¥= pasc anual por
lote de % He

Jalores descoiia-
des al 10%

Valor actual de ice
incresos = 206,33x+
137 ..

22

272
22

22
15

27

25

10:z

i_-l
0

. 1'-’5;87::

366

230

2477

13,02

37

25

{2
=

2C ,49:

3€

22 ’ 367

Hh2

24

s

23,695:

H5

24,62+

25,16

50

25,46z

GCx+357

¢ 1114
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Conegideranio un consumo de 24.000.000 de Kwh que es el previgible
para el parque de atserdo al Jimencionamiento de sus servicios, se
tiene:
220.258  $/afio
2!-} e 000 ° OOG KWh/{lﬁO

= 0,0L21 $/Kwh

En el caso del gas se tendra:

. ' A0
(504.052 - 50.406) (?’10 (4 +)5510) ) + 50.406 v 0,10 = 78.956 $/afoc
1+ 0,100 - 1

Para wn concumo de £.000.000 m3/aﬁo cse ontendré .

78.986  $/afio
6.000.000 m>/ado

= 0,0132 $/m>

tmbas cifras son aceptables por ser inferiores a las tasas de amorti
zacién comunmente empleadas.

#II1.€6 Posibles fuenies de financiacién

Conviene vesaltar que como las inversiones son rentables, la posibi-
lidad de obtener finenciacidn se hace més viable. A esto hay que agre
zar que dado el difevente carédcter de cada una de ellas, la cifrs to=-
tal queda muy subdividida, vesultando montos que aumentan dicha posi-
bilidad.

En consecuencia, las fuentes de financiacién pueden esquematizarse
de la siguiente forma:

a) Movimiento de tierras, pavimentos, veredas, mejorados v obras ci-
viles afectadas a los terrenos S 1.221.654

Empresas de obras ptiblicas con créditos avalados por la Provincia o
con hipoteca sobre el terreno gue ha de valorizarse o la propia Provin
cia.
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b) fexvicio cont¥a incendios, iluminacién, barrido vy limmieza, sani-

tario, furestacidn vy sefializacidn 5 823:699
La municipalidad
c) Servicio de obvas sanitarias, acua vy desaglies, bombas, cafierias,
fanque z_olanLaqmgy tratamiento 1.784.654
Obras sanitavias, la Provincia y/o la Municipalidad.
Hota: Existen antecedentes en pargues cutranjeros de cmpresas
e o s
i )

financiacidn del. tanque de agua-torre, para
obtener el derecho a utilizarlo para su propaganda.

4) Engrgia eléctrica $.1.852.320
Agna v energia, vfo la Cooperativa de Luz y Fuerza.

e} Gas $  504.058

f) Zeiéfonos 2 40.000
ENTE]
g) Bepdsitec v ruente - xla vy balanza 5 319.000

Log concesionarios.

h) Comptitucidn scciedad, proyecio y direccién de obra

$  202.215

La Provinecia v sus profesionales.

i) Propagands $ 100000

La Provincia, la oficipa provincial de Turismo, las entida
des empresarias y sindicales, las asociaciones profesionales, socieda
des de Lomento y los 6xganos de prensa, radioc y TV provinciales.
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XIV.l

XIV  RPOULEN Y CONCLUSIONES

ZiV.l Obfetivos
Ex el presenie irabajo FIEL ha tratado de interpretar las in~
guietudes de las autoridades de la Provincia del leuquén, y cumplien-
do con el princ ipio del aprovechamiento de los recursos, utilizar al.
wimo pcsible las ideas, tvabajos y planes existentes en la zona,
tanto del Conseje de Planificacién y la Municipalidad como del Conse-

jo Federal de inversiones y otras instituciones.

Con este criéerio se comenzd el estudio, analizando y discutien
de con las nersonas representativas de los sectores interesados, to=-
dos los antecedentes y todos los objetivos que habrédn de considerarse
causa y neta de este esfuerzo cclectivo.

ul
ron los siguient

~a s

ade de esta etapa inicial, los objetivos fija
S:

Conmo re

0‘)

tD r‘r
o
1o

bcondmicos

1) sumente del producto bruto industrial de 1a provincia a una
tasa algn superior a la del promedio nacional, a través del fomento
de 1a actividad privada. (Este fomento no comprenderd subsidios diree
tor, sine tan sdlo facilidades crediticias, financiacidén de infraes~
tructura, exenciones impositivas y facilidades administrativas).

2) Aceleracién del grado de explotacién de los recursos natura-
les de la zona.

3) Contribuir al objetivo nacional de lograr un desarrollo equi
librado del pais o nivel regional.

&) Aumentar la renta total en la zona y la renta per cdpita de
sus habitantesg.

5) Diveraificacién de las actividades econémicas, con la consi-
guiente amortiguacidn de los efectos de las depresiones ciclicas comu
nes en las zonas de economfa agricola.
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6) Contyibuir al cumplimiento de los planes de desarroilo v le-
yes de promocién industrial, facilitando la constitucién del polo de
desarrollo de la zona que dichas leyes propician.

Técnicos

1) Crdenamiento de la ciudad del Weuquén, dentro de un plan re-
ulador de largo plazo que la defienda de un crecimiento rndrguico o

a2
inconveniente.

2) befensa de la poblacién contra los efectos nocivos de las in
dustrias, ruidos, olores, gases, humos, polvos, accidentes, tréfico
pesado, etces ‘

3) Evitar la especulacién con los tervenos industriales.

4) Conseguir economfas de escala en la infraestructura y los ser
vicios necesarios para las industrias.

5) Facilitar ia modernizacién de la pequefia y mediana egpresa.
Sccizlen
1) Mejor distribucién de la renta per cépita.

2) Mejor distribucién en el tiempo, del grado de ocupacidn, co-
rrigiendo los ciclos de desocupacién del sector agricrla.

3) Mejora de la técnica de euplotacidén agricola en la zonas

4) Contribuir a llevar a cabo el cambio al "sistema de vida ip
dustrial® de los palses més desarrollados, pero en forma equilibrada,
sin afectar a otros sectores y en paralelo con ellos.

Otros

1) Promover la creacién y expansién de pequefia y mediana indus-
tria con el consiguiente fomento de la formacidn de empresarios en la
zona.

2) fumento y diversificacidén de la ensefianza técnice en todos
sus niveles, con la creacién de demanda de puestos en la zona.
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¥IV.2 uvefinicidén de "parque industrial®

4 los efectos del presente estudio, se ha Jdenominado Wparqgue in
dustrial®™ a un toerrenmo urbanizado, con calles internas y accesos afir
mados, lotes trazados y dJotado de la infraestructura necesaria para el
establecimiento de pequefia y mediana industria. (Jesaglies, agua co-
rriente, energic eléctrica, etc..)

fidemés de esta definicidén fisica, se ha utilizado también la de
finicién juridica, por la que se considera "pardque industrial®™ una en
tidad que administra el fterrenc anterior, estudiando las industrias
que piden entrada al parque, otorgando los lotes, prestande los Servi
cios centrales y reembolsando a leos financistas su inversién con la
rentabilidad esperada.

Es indudable quie este concepto de administracidén de servicios
centrales pedric ser ampliado & todos aguellos que necesitan las empre
s&s ¥ que ncrmalmente son sélo'n:error tiva de las grandes, tales como
sexvicinsg de ingenierfia, control de materiales, andlisis de inversio-
nes y de mercado, organizacidén y racionalizacidn, computadores, servi-
cios sociales, capacitacidén, efc., pero esta Gltims ampllarldn del con
cepto corresponde a un andlisis posterior a la puesta en mavrcha del
parque, de acuerdo a las empresas que se van estableciendo y por ini-
ciativa de ellas mismas. Ha quedado, por ello, fuera del presenie es-
tudio.

No obstante, comc guia para que la Administxcidén del parqgue pue
da tratar este asunte, se incluye aquf, a modo de apéndice de este
punto, una metodologia para el mismo. La definicién asi ampliada cbli
za a dar a este parque el nombre de Wparque agrupamiento industrial¥,

¥1IV.3 El pevouc acrupamienic

El parque agrupamiento comstituird un justo término medic entre

la idea de Yaccién colectiva' o cooperativa, gue representa Jdemasia-
das ataduras econbmicas, v la de Cédmera o fsociacién, con demasiado
pocas ligaduras.



£1 parque agrupamiento pevmiite sex constituido con eMpTresas coll

-.-)

plementariss entre si y la pavie fisica de su unidn es vincuio pract

[

¢o para st funcionamiento interrelacionado.

El hecho de implementarsc la pavte fisica principal en los polos
Jde desarrollo, hace que esta solucidn sea a la vez la gque cumplird ccn
la politica de descentrvalizacidn. La vadicacidn en esas zomas de las
cficinas técnicas de investiraciba v pescidn de "staffv de alio nivel,
tenlrd un efecto multiplicador may alto en el desarrcollo resional {en
tre otras, la actividad <e los consuliores no cuedard limitade a las
zonas superindustrializadas del pais).

Fara visuvalizar el funcicnemiento de uno de estos pargques asru-
pemiento se ha trazado en la Figura XIV/la el orpanisrama de. una niarn
empresa que produce una va cle

F
2

edod de bienes de fndeole diversa, lo que

le obliga a dividir sus lineas de produccién por series de productos

°

afines, formando asf un conjunto de f£dbricas Que constit “uyen unidades

de cperacion con un director al frente de cada una.

La compleiidad de les probiemas cbliga a la empresa a mantener
un equipo de Mstaff® tal como se esquematiza en la figura. De acuerdo
a las clases de productos imvolucrados, el staff variard de conposis-
cidén y de importancia, habidndose utilizado en ¢l presente caso como

ejemplo uno my tipico en nuestro medio.

Debido a la ecomomia que preducen las especializaciones de las
actividades de los servicios, la aparicidén del volumen de trabaio Der
manente justific astos departamentcs centralizados bajo la coowdinan
cién de un jefe, Jependiente del divector genevai,tal como se ve en

la iiSL

va ¥IV/ia,v que es tipico Lambién de la aran empresa de la ac-
rualidad.

Si se repite este orranicrema, sustituyends los directores de
las divisiones de preducto por los directorves propietarics de empresa,

el gerente genersl de la empresa pox el perente peneral del pargue, y
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el directoric de éste gueda interrado por los propietarios de las di-
versas empresas independientes o sus delegados, se tendrd el organi-
srawa del parque agrupacidénm de la Figura ZIV/1b).

Con este esquemn el funcionamiento del conjunto Je empresas asi
agrupadas puede tener igual efectividad y flexibilidad que el de una
sola gran empresa.

Tomando como punte de referencia los servicios sélc accesibles
para una empiesa grande, mencionados en el crpanigrema, se ha t©
de evaluarlos, trasiaddndolos a un pavque agrupamiento con el fin de
dar una metodologifa para determinar el nlUmero y tipo de servicios Sp=
Cimos segtn el tamafio, la clase y el momento de implementacién de un
parque industrial concreto.

De este modeo el costo anual de los servicios considerados se ha
estimado en los valores siguientes (en pesos Ley 18.138).

1. Instalacicnes centrales para almacén, control
de mercaderfas standard, balanza, movimiento

de materiales pesados, @ECe coovosccssscccssoocsncena $ 8G . 000
2. Sexvicios de transporte centralizados cscscssssacea § 36.000
3. Servicios comunes de vigilancie, limpieza,

riego vy jardinerfa cocecccccccccccsocncscsscnsscoe $ 60 . GO0
vo  Estudio juridico sscccecccecccscessssavcssvosscscas $ 9C.000
5. Servicios sSanitariGs cecovesecsssococcesoasososossoo 8 13G.000
. Servicio técnico y taller de mantenimiento

preventivo y de emergencia scoccsccccosssscssscsoe $ 160.000
7. Servicio de seguridad industriel vy contra

incendios cscscsosccssssccsascenosccncscsssssocsossa 7G.060
8. Telecomunicaciones (telegrdaficas, telefdnicas,

inaldémbricas, telei, @CCe) soscsovoccscascsvscsococn S 3C.006

9. Estudio de tiempos y asesorfa de costos y pro-
ductividad OGQGUGQODDODGOGCUODOBOODOUOGCOODODOGQDO$ 4“0.00(*



16. Ceniro de computacidn, crpanizacidén y méiodos

Y COmpras MASIVES coooececcoooccssacososoosssnos 8 126.000
1i. Servicios sociales €0 SENeTAL seeooccooscosssse S 330.000
12. Sobicete de ensaye de materiales y control '

de calidad, ingenieria de digefio v sello de

calidad P20 en0ccesccsocsoossosesosaconssccons 3 406,000
13. UDepartamenio de evaluacida de inversiones, de-~

sar¥ollo de producics, estudio v pomocidén de

mercados, mercado exterior, iaformacionfy bi-

DLIOLE@CA s oososouossoonnooonncsnsocnsssonsoess 8 35C0.080
14. Capacitacidén ©9 €6 00060000 ca000000c0000000 000000 5 156.000

TOTLL $ 2.070.000

s necesario sefialar quz los servicios de almacén, itransporte,
vigilancia, juridicos y sanitarios son accesibles, de alznna mancra,
para la pequefia empresa, o por 1o menos es posible afirmar que no
de presecindir de eilos. Sin embarso, se los menciona, porque tal como
estén tratados aquf, resulcan mds completos, son de superior caiidad
Yy van a wepresentar para cade cwpresa instalada en el parque una veal
economia en los costos.

Los valores sefialados pava cada uno de los servicios se hen sra

3
ficado en la Figura %IV/2.

Sobre un par de ejen cuordenados donde el de las ordenadas repre
senta el costo de los sexvicios v el de las abstisas 1los ni smos ordena
dos segtn 8u importancia, se han graficado los valores de ceda uno de
los servicisos, agrepando en cada caso Llos montos correspondientes que
aparecen con ~lerioridad.

Be este modo se llepa
de § 2.075.000 por afic.

]

un coste tetal para todos los servicins,

En principio se estima que los servicios considerados se ofrece
rdn en un parque de 60 industrias, con 3.000 puestos de trabajo apzo-
ximadamente, dimensibn resultante en el estudio.
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-

Pox otxa parte, el valor agrenado por el trabajador industrial
se estima en § 10.000; en consecuencia, el presente para:- tendria un
valer agregadc total de § 30.000.000.

Es sabide gue en una gran empresa. con ese volumen de ocupacidn
el monto gastado anualmente en servicios similares a los coasideradns
oscila entre el 5 y 10% del costc del producto. Si se supone que ol
valor agregado es el 50% de dichc costo, 1las properciones menciocnadas
serén de 10% y 20%.

fesumicndo y trasiaddndones al parque, éste pdria gastar en
conzapite de servicios, $ 3.000.00G.

Comparando este valor con el obtenido en primer lugar, puede a-
firmarse que los servicios desciipitos, resultan totalmente factibles

aun para la pequelia empresa si se agrupa en un parque, ya que no alcan
zan al costo minimo, f£ijado en 10% del valox agresado totals

Comc se ve en la Firuva X1V/2, el costo anval de los servicios
puede equipararse a los tvabe jadcres ocupados en ¢l parque. Es conoci
do que el gasto anual de § 2.07G.000 es el correspondiente & 3.000 pex
sonas, de manera que el eje de las absecisas ya no representa el cosio.
de los serviciog sino el afmero Jde chbreros gue justifica los mismos,
evitando asi el problema de evaluacidn que variavd en cada caso concre
COo

Como ejemplo de utilizacidn de la metodologie dada, se han sefig

lado los puntos A4 v B en ¢l grdfico. Bl primero indica los servizios

h.lq

que podrdn proporcionarse pava una ccupaciba aproximada de 1.300 obre

ros. Bl regundo, dados determinados servicios, cuél es el ntmero de
trabajadores que los justilican.

-

Es imporianie seflalar que la a2todologia descripta es utilizable
solamente en el caso de un pargue como agrupamientco de industrias, v
no es vélida para una empresa en particular, yva que cada sexrvicic es-

a—

td concebidc y evaluade para el conjunto siendo excesivo y por lo tan



innecesario para cala empresa tomada individualmente y sin estar agru

pada.

El conccimdento previo de la clase de industrias que pueden in-
tegrar un parque, permiiird Hayores aproximaciones en los cdloulos,
tanto de las inversiones corc del valsy acrepado promedio or persconsl
ocupadc.

Conviene, por altimo, aclarar que en el concepto de Weompras e~
sivas® se incluyen todosg aquellos insumcs o serviciocs que pueuen ser
aiquiridos con sustanciales descueniog en 10s precios por cantcidad,
tales como materias primas y materiales de uso, combusitibles v lubri-
cantes, energla elécirica y {@8, espacios de publiecidad e infinidad
de otros.

En el Congreso de Industriales del Litoral y llordeste celebrado
en Santa Fe, del 5 al & de a;0sic de 1970, se aprob6 una ponencia de
FIEL en el sentido de que se comnsidevard la euwdistencia del enie Juri-
dico fparque agrupamicnto™ a los efectos de dichos suminiscros masi-
VoS .

wrT I,

- A T T oy ta -3 e
LiVes Harco del pargue

Después de £i3jados los objetives en el primer capftulc, en los
Y

siguientes: ¥I, ITI, IV - V se han estudiglio lag condiciones bésica
5 v

[51]

en las que se va a desarrollar e

53]
P
0]
o
1]
a
I~
o

vrimero de loz capfiulos mencionados se hap analizado las
condiciones socio-cconémicas de la ZONA .

g este sentilo es bien conocida ia existencia de recurscs naty
rales, tanto hidricos como Lfito y zoogeocréficos vy mineros, sin embar
30 N0 fue posible hacer uns estimacidn de los mismcs, gue pudiera utl
lizarse para el presenie estudic dada la carencia de informacibn, di-
ficultad que no sé6lo es privative de le provincia del leugquén. Por o~
cra parte, estos recursos presenian un grado de aprovechemiento que no
tiene relacién alzuna con las posibilidades que presentean a simple
vista.
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La poblacién del Weuguén en sus aspectos sociales presenta cara

teristicas Jde wegpidén subdesarrollada.

Tiene una poblacidn Je 121.574 habitantes (1965) con une densi-
dad media de 1,3 personas por szo Zsta distribucién wo es howmooénea
ya que los departamentos Jde Confluencis y Zapala son solamente el 13%
de le superficie de la provincia, tienen el 61% de la poblacisdn. Sus
tasas de crecimiento han sido de 16,5 ©/ooc y 21 /oo eatre los censos
de 1847-1860 y 1960-1965 respectivamente.

La concentracién observada en el departamento de Confluencia

o

8¢

hace aun mds evidente al comprobar que el crecimiento de la noblacidn
de la provincia se debe casi exclusivamente a dicho deoartameptoo ou
participacion en el total pasa Je 29,47 en 1947 a absorber el 5G,4%
de la poblacién, en 1965.

Como se observa en toda zona que esté en vias de Jdesarrcilo, en
leuquén también se comprueba un desplazamiento de la poblacidn econd-
micamente activa Jdel sector rrimarvio al secundario y terciario.

x

En cuanto a la ensefianza, es del

"'l‘

ipo clésico, de modo que scria
deseable una orientacidn hacia las especialidades de cavédctex téenico,

soore todo tenmiends en cue le instalacién del parque y su future de

nta
manda de personal especializado.

El estudioc de los niveles <e ccupacidn ¥y de ingreso se efectud
mediante una encuesta realizada a 160 familias en la ciudad del Heu~
quén (dividida en tres zonas) y alrededores (villas de emerpencia).

Los ingresos promedio resultanies para le primera fueron los si
guientes:
Jefes de familia: 76.000 mén
Cényuges : 4G.0C0 #
Hi jos : 25.000 ¢

-a

El nivel educacional en los jefes y cdnyuges es el siguience:
45% han cursado sélo la escuela primaria, 437 enseflanza secundaria ¥
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alrededor del 5 al &% universitaria.

El 90% de los hijos ha completado el nivel secundario v el 4,7%
cursa estudios universitarios.

El porcentaje de jefes que trabajan es de 98,6, siende el de
conyupges e hijos de 36% y 20% respectivamente.

En los barrios de emergencia trabajan el 93% de los jefes, el
p ] j [
25% y 14% de las ednyuges e il joss

Los ingresos que perciben son los siguientes para las diferentes
categorias:

Jefe 38.500 mdn
Conyuge 13.5GC ir
Hi jos 26,000 ®

Légicamente el nivel educacional es inferior, asf el 75% de lo

o
[}

- -

jefes de familia no ha completade la ensefianza primaria.

Tanto en la ciudad del Feuquén como en los barrios de emergen-
cia no existe aparentemente problema ocupacional ya que la proporcidn
de personas que buscan otro trabajo es muy baja y en meneral, coincide
con actividades que no exigen personal calificado.

Wuevamerite es necesario insistir en la importancis que tendréd
la capacitacifn en el momento de instelacién del parque, pues se oOvi=
ginard una demanda de personel especializado, que dadas las condicio-
‘nes de la zona, evidentemente no podrs ser satisfecha.

Seguidamente se analizé la estructura econémica de la Provinaci
Ln este sentido el PBI en 1966 fue de 3.511,° millones de mén de 1960,
siendo igual a 572,8 millones de mSn de 1960 el producto bruto del s

tor secundario.

Zentro de este Gltimo, las industrias manufactureras participan
con el 69%.

Es importante sefialar la gran concentracién de la actividad in-
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dustrial en el departamento ce Confluencia, que aporta el 77,5% del
valor agrezado sectorial.

dedor de la produccién horto-viti-
e

La actividad se centra alre

c &
fruticola, destilacidn del petrdleo e imdiustrias subsidiariag.

Por Gliimo, el producto bruto inferno por habitante en m$n de
156C es aproximadamente igual a 31.354, mientras que para cl pals as-
ciende a 486.134 mSn.

La ciudad del Heuquén recibe electricidad del sistema eléctrico
del Bio Wegro y Heuquén, en el que estén interconectadas variss usi-
nas, con unz potencia instalada de 4LS20 Kw , a lo que se agresan los
36.000 ¥w de la central témica de vapor ubicada en Neuquén y pucsta
en marcha dltimamente.

En el cepitulo II1 se ha enaiizado la lezislacidn nacional 5
provincial sobre promocidn indusirial v las disposiciones del Banco

Industrial referidas al mismo aspecito.

ventro de las primeras, sélo en la Ley 15.587 se hace mencidén
de los polos de desarvcllo, encontrdndose un proyecto de ley de ia se
cretaria de Indusiria sobre la creacidn de parques industriales.

Por otrd parte, algunag reglamentaciones del Banco Industrial
mencionan la creacién de nticleos industriales hdsicos, en los gue po-

a -

drian estar englobadecs los rarques industriales.

Asimismo, las dltimas disposiciones inclufdas en la declaracién
de los chjerivos del actuzl Goblexno, se insiste en la descentrelizas
cidn industrial, con la creacién de polos, proteccidén a la pecueila vy
rediana empresa e integracidn inter~empresaria.

En consecuencia, el parque como agrupamiento es la herramienca
mds moderna que se ha considerado, teanto para impulsar el desarrollo
como para compatibilizar los propssites mencionados con las nuevas
temdencias de 1a técnica.



El capitulo IV presenta una
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vesefia de los estudios y proyecios

a en marcha sobre pargues industriales en nuesteo pais el esterior
y 2 1 p

Gescribiendo los objet

tacidn.

ivos e instrumentos utilizados para st implemen

rara completar el marco en ol Que se desarrollaréd el parque se

ha proyectado lLa poblacién, el producto

bruto interns e industrial

las necesidades de vivienda hasta 180,

La metodolopfa v los supuestos utilizados Liguran en el capitu-

lo V. Basta saber gue entve las alternativas estudiadas

se han congi-=

derado como més aceptables las siguientes:

Poblacidén en 1930 = 1

Producto bruto

-
}

Hipdtesis 4 = 7.008,5 millones de mSn

i B = 7.782,
it C = 7.762,
i .:i - 801593

4 estos valcores de PBI corresporcdien

drute industrial:

Hipdtesis 4 = 1
i B =1
Wi C=1
i 0 =2

Por Glitimo,

briendo las neccsidades Jue se generan afi

«291,5 millones

52 3 7

considereand

607G

t

i1

7

0 el

habitentes

}-
Q
1))
/3]
i
e
&
m
3
L)
(0]
73]
fu

e producto

cde m$n de 1960
i i 1
ft i i

Hi 7 i

déficit habitacional existenie v cu
o

Lras aito, se liepa a wn total

de 20.282 viviendas a coustyuir durante los alios comprendidos cnire

1972 y 1920, lo que genevard una impertante demarda

para las indus~

trias subsidiarias de la eonstruceidn, que podrian-instalarse en el

parqua.
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ZIV.5 Tisefio

Conocido el marco por los capftulos 1 al V, se disefia el pargue
en los siguientes (VI al 7).

En primer lupar, (capftulo VI) se estudian los sectores indus-
triales que mds se adaptan al referido marco. 4 estos sectores se los
Jenomina pripritarios y de nincunz manera ha de considerdrselos como
exclusivos. La seleccidn o es compulsiva ni limitativa, sino tan sé-
Lo orientadora, tanto para el empresario ue piensa establecerse Como

para la administracidn del pargue, que ha de evaluar la solvencia de
las empresas que han de merecer el apoyo para su instalacidn.

El método uviilizado ha sido el de considerar factores positivos
para la radicacién, y que son: 1la utilizacién de recursos zonales,
tanto los humanos comc 1los de materias primas, abastecer industrias
¢ consumidores de la =zona, abastecer rercados deficientes, elevada F3
Lacidén producto capital, elevado nivel de ocupacién y utilizacidén de
tecnologia moderna, considersndose como negativos los factores: exce-
so de capacidad instalada en la Zona, escasez de recurscs naturales y
especializacién fuera de la zona. '

Por un sistema de calificacién cuantitativa de esos sectores,
llevada a cabo pPor tres especialistas en esra materia, resultaron con
puntaje suficiente para ser aprobedos una scrie de sectores. Confyron-
tados éstos con los encontrados aptos para la zona por los estuliios
anteriores (antecedentes del CFI y la Provincia) y eliminados los que
'Se quieren derivar a Zapala, la lisia queddé integrada asi:

202 Productos lacteos

203 Envase y conservacién de frutos, hortalizas v legumbres

208 Elaboracién de cacao, chocolate yv confiterfa.

209 Industrias alimenticias en gencral

211 Pestilacién, rectificacidn y mezcla de bebidas espiritucsas
212 Industrias vinicolas



214 Elaboracién de bebidas nc aleohélicas Y gaseosas
231 Hilados, tejidos y acabados textiles

232 Tejidos de punio

243 Prendas de vestir {excepto calzado)

251 Aserradcros

252 snvases Jde maders

259 Fabricacidn de productos e corcho y madera

260 luebles y accesorios

271 Pulipa de madera, papel y caritdn

272 y 279 Articulos de pulpa, de madera, cartén v papel
292 hrticulos de piel

293 Articulos de cuerc

311 Productos quimicos industriales v sus manufacturas
1

o
329 Productos del petrélec v del cerbén

342 Industrias bésicas de wetales noc ferrosos
350 Productos metilicos
finalizando posteriormente los perfiles de costos de estos 5ecto
res industriales, se confirrd que no habfa razones valedevas para re-
chazar ninguno de ellos por considerarlc con factores de mayores cos-~
tos en la zona.

Con este resultado se plamed y llevéd a cabo una encuesia entre
las industrias de aquelios seetores, con un nvmers de personal entre

3y 50, confirmindose la existenciz en la zona de los sectores:

201 214 339 353
203 244 341 384
20€ 251 350
269 252 360
212 331 365




a la vez que se detectarcn con posibilidad de fnstalacidn en el par-
que los:

203
212
214
251
252
350

(Con esta encuesta también se obtuvieron leos datos para el Jdimensiona
miento que mids adelante se resume).

Se completa el capftulo VI con la mencién de un gran ndmers de
industrias especificas comprendidas en los sectores prioritarios y
que reunen ciertas condiciones que las hace acreedoras a2 estudios
de factibilidad para su radicacidn en el parque. Entrc ellas se mencio
nan de forma general las 73 auvxiliares de la construccién, ya que es-
te sector serd acelerado por el turismo que estd siendo acelerado a
su vez, por los proyectos coficiales. Como se dispuso de los datos de
proyeccidén del volumen £fsico de construccidn de viviendas hasta 1930
y los Indices de empleo de materiales em ellas, se ha podido dar un
cuadro de las necesidades esperadas para la préxima década en urna sran
centidad de insumos para la construccién en la zona. fidemds de estas,
se incluyen, con algunos datos de inversiones, superficie ocupada y o
perarios necesariocs, la industria de tablevos de madera cemente, la
de puertas placa en capas, rellenas de viruta, lade particulas de mde
dera y la de embellecimiento de superficies de madera aglomerade.

A4 titulo de gufa para el ordenamiento de la implementacidén se in
Croduce un listado de sectores industriales con sus dimensiones ¢pii=-
mas de acuerdo a datos estadfsticos.

En el capftulo VII se calcula el dimensionamiento del pargue.
En primer lugar, surge de ia encuesta una necesidad actual de 511 oci
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pados y 10 Ha de parque.

Esta dimensién, gque se denomina A) puede considerarse como una
necesidad urbanistica wds que como herramienta de promocidén industrial.

Las proyecciones basadas sobre la mima encuesta exigen el tama-
tio B) con 1076 ocupados y 25 Ha.

Froyectanio el crecimiento del producto bruto indistrial de la
zona de Confluencia con la tasa propuesta por el plan de desarrollo
del 7%, y aplicamdc el 30% del crecimiento al parque, se obtiene el
tamafio C) con 2.083 ocupados v 52 He.

Haciendo lo misme con la tasa del 99 esperada en un polc de
desarrollo, se llegz al tamafio D) con 2.545 ocupados y 74 Has.

e acuerdo a esios datos; los elementos y servicios del parque
se dimensionan para el tamafic C) pero con miras a que pucdan ser am-
pliados Tdcil y econémicamente en cago de lleparse al D).

Los datos finales para los cdlculos resultaron ser:

ocupados 2.083

has industriales 26

Has totales 52

Apua 2.200 m3/dla
Energfa eléctrica 6.000 Xw
Gas 2.000 m°/h
Lineas telefénicas 1860

En el capitulo VIII se trata la localizacidn del parque con la
siguiente metodclogfa:

De la proyeccién de la poblacién de la ciundad se recomienda
jue el parque se instale a mds de 4,5 Um del centro actual de la mig-
ma, y de la distancia mézima a recorver por el trabajador diariamente
se desprende que no debers construirse a mis de 10 Xm del mismo cen-
tro. Llevada esta corona circulsr {de radic menor 4,5 Km v radio ma- 
yor 10 Km) a la realidad seoprdfica, se ve en los plancs que cubre u-



ZIV.17

na franje de terreno en la que aparecen una serie de limitaciones
(xfos, bardas, poblados, aeropuerto, rutas, etc.) que dejan sélo dos
zonas para discusidn, que se denominan 4 y Bo

Lsignando puntaje de calificaciédn a una serie de condiciones de

localizacién de igual peso e decisidn, se obtiene el cuadro siguien=
te: '

TREREE
CONDICIONES TELREHOC

Fertenencia de la tierra
caracteristicas del suelo

Hivel relativo

ficcesos carreteros

ficcesos ferroviarios

Suministro de enerpia eléetrica

if i) as

£0

" 7

o]

ouea
Desagles naturales

1 cloacales

o industriales

Bireccidn del vienis

RO R NN RSO NN NN e

Comunicaciones alémbricas

N FE OO NN R -

TOTALL 21

'--I

LA = —%%— = més del 0,8 del é6ptimo
i6
26
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)

De acuerde a este resultado, el disefio se ha efectvado para la
zona fi. 1o obstante, el trazado de calles y lotes servira para la zo-
ba 3, aunque con algunes varientes en los servicics, como mayor longi
tud de las cafierfas maestras de abastecimiento de agpna y desagiies, en
perte cempensadas con memnores longitudes de la del 3as y la lines de
energia eléctrica. Puede afirmorse que el monto de estas inversiones,
para este caso, aungue variara no lo harfa en forma s significativa pa-
ra la evaluacién del proyecitc. Lo que mds afectaria a éste seria el
problema de expropiacién de las tierras y los otros factores condicip
nantes que se han valoradc anteriormente (Figuras VIII/6 y IX/47).

En el capftulc IX se ha proyectadc un parque de las dimensiones
C, calculadas y totalmente adaptado al terrenc 4.

Para el trazado de las vias de circulacién vy el fraccionamiento
de tierrds se ha seguido el criteric de "parque', con proporciocnes de
espacic industrial: espacio verde de 1 a 1 aproximadamente; calles con
veredas-pasec, esquinas con dngulos mayores de 90° ¥y cruces de tres
corrientes y no de 4. fdemds, se aprovecha la geopraffs del terreno vy
alrededores con valorizacidédn del paisaie.

Los lotes bdsicos son Jde % Ha, pudiendo ad judicarse mdleiplos vy
submiltiplos de elle, y la pgran mayoriz tienen posibilidad de amplia~
cidén posterior.

El abastecimientn del asua se hace por bombas desde el rfo leu-
quén a un tanque de 30 m. de altura, a traved de una planta de trata-
miento y potabilizacidn.

Tanto la casa de bombas como el tanque elevado se calculan
para el méxirmo tamafic del pargue, perc s6lo se irén colocando las bom

a

bas necesarias para cada ctapa.

Las bombas scn accionadas por motor eléctrico y del tipo verti-
cal sumergida para evitar problemas de cebado con diferentes altureas
del rio y se prevé una de emerzencia con motor a nafta.
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El tanque es de un millén de litros y 3C metros de alifura el
fondo y 44 en el techo, donde se constituye un mirador, y se pretende
sirva de soporte de alzGn letrern de propaganda de alguna importanie

firma que contribuya a su financiamientc.

Se disefia una red del tanque a las industrias alimentada por
pravedad y otra pava los hidrantes contra incendios, para alimentar
la autobomba o las propias redes intcernas de cada empresz. Unas inter
conexiones permiten Gue las bombas impulsen el agrue a estas redeg di-
rectamente sin pasar por el tanques para casos de reparaciones del
Wi smo.

Cada cuatzc lotes se deja una ccnexidn de 4% con Jderivaciones
con brida ciepa para conectar el agua seyGn se ocupen los lotes. Esta
conexidn va en una cdmara adecvades.

En la ved contra inceadics se delan conexiones cada dos lotes
para los ramales a los hidrantes incerncs, a la vez que llevan un hi-
drante para bomberos cada 100 m.. Todas las redes llevan vélvulas de
bloqueo para, en casos de roiura de linea o reparaciones no dejar sin
servicic toeda la zona.

Bl dimensicnamiento Je la red de azua permite avastecer a cual-
guier lote un caudal cuatro veces supericr al premedio, para el caso
de una tal desviacién de demanda por lote.

La enerpia elécirica se toma de la estacidn de we aje al Norte
3

baie
de la Ciudad Universitaria medisnte una iinea aérea de 33.000 V., a ia

subestacidén de rebaje del parase.

De ésta se .enderd una ved de alts pare el parque (13.200 V) que
alimentard siete ceuntros de carca (5 transfnrmadores de 1.000 y 2 de

L=

300) segtn se ve en el planc.

LBe estos centros de car-a salirdn las lineas de baja, 380/220 a
cada lote o servicic.

Se prevé un primer transformalor de 4.000 EVA y la postericr am
pliacién a un segundo de igual potencia.
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£Zn el parque se prevé linea enterrada por seguridad y estética.

Gas: se instalard un gasoducto de 67 desde el de Barrosa=-Bahia
Blanca (a 25 4tm) a una plantca reguladora situada a la entrada del
parque. Se ella se distribuye en baje (5 itm) por cafieria de 4t y 3%
con ccnexiones cada cuatro letes, tal como se hizo para agua.

Jesaplies: los desagties pluviales serdn por talud natural, super
ficiales, con niveles descendentes hacia el centro an el corte E~0 y
nacia el Cafiadén de las Cabras en el corte =S,

Los cloacales ¢ industdales serdn con iguales niveles pero en
red de cafierfas ce fibrocemento e ixdn a la planta de tratamienio de
efluentes liquidos.

Esta planta estd calculada para obtener agua, apta para riego
y forestacidén y se prevé su financiacién al 50% con la municipalidad.

La iluminacién se hace con més de 100 lamparas de sodic de 400

W en columnas de 13 m., dobles en las avenidas y simples en las ca-
lles.

Se prevé, a la entrada del parque, un edificio municipal donde
estarén los servicios de;

limpieza

contra incendios

sanitario

£l de limpieza dispondrd de una motcbarredorz y un recolector
de residuos y a. la vez regador.

El de incendios contavd con une autobomba y accesorios necesa-
rios y el de sanidad con una salita de primeros auxilios v Yy una amou-
lancia.,

Estos servicios se colocan a la entrada del parque para que

sirvan a éste y & la zona . de le ciudad, a modo de nuevo destaca-
mentc municipal.
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£ la entrada se instala la porteris y balanza en retonda adecua

En zona central del parque se prevén los edificios para: admi-
nistracidn, comunicaciones, banco, etc. y los de talleres y almacenes
Comn espacio para estacidn de servicioc.

En el 4rea préxima a las barrancas se prevé la zona para los
gervicios sociales.

4 pesar de que el trabajc se ha orientado hacia la peguefia y
mediana empresa, no se descaria la posibilidad de atraer a la zona
alguna grande. Para esto, el ferreno & estd situado rmuy favorabiemen
te, ya que las 70 Ha previstas como méximc parque, se encuentran jun-
to a unas 300 mds, isualmente aptas para el estableeimiento de indus-
trias.

Para el proyecto de las instalaciones y equipos, se ha consulta
do a las principales firmas especialistas de plaza con objeto de que
la licitacién de los mismos tenpa una mis v4pide y sencille respues-
ta por parte de los suministradores.

ZIV.6 Implementacién

Comprende este tema los capftulos %, XI y ZII.

En el capftulo ¥ se dice cue para contruir el parque es induda
ble que debe existir un ente, pero es indudable también que éste de-
be ser de carécter tal que pueda ser constitufdo rdpidamente, o sea
que tendréd un cardcter provisional.

Se propone constituirlc con:

- El ministro Jde economfa de la Provincia
- Bl intendente de la ciudad
- El secretario de COPADE
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Este ¥"comité" sentarfa las bases jurfdicas para la estruciura

definitiva del pargue y comenzarfa las tareas de promecidn v la con-
feccién del proyecto definitivo, asf como las licitaciones de obra.

La estructura definitiva serfa una sociedad anénima con mayoria

estatal, del modelo de la Ley 17.318 que permitirfa 1a parcicipacidn.
de empresas privadas usuarias del parque.

beros
de la

Los requerimientos bésicos de personal son los siguientes:

Para la administracién general:
cerenle general

jefe de obras

jefe de ventas

administrador

auxiliares

P B e e el

asesor letrado (parc-time)

Para los servicios centrales:

- Sala de bouwbas y tratamiento - dos mecdnicos ¥ dos ayudantes
- Tratamiento de efluentes liguidos - 1 capataz y 1 auxiliar

= Porteria, vigilancia y balanza: 4 vizilantes y 2 auxiliares

= Primeros auxilios: 2 choferes v 2 enfermeros

- Jardineria: 2 jardineros

= Deplsito de materiales: 2 encar-ados y 2 peones

- Servicio de limpieza. Este servicio, lo mismo que el de bom-
se ccloce a la entrada del parque para que sea un destacamento
menicipalidad, por lo que la mitad del personal serh carsaco a

la ciudad y la otra mitad al parque. Estaré constitufdo por 2 chofe~

res y

2 auxiliares.

- Los servicios siguientes:
energla eléctrica
£as
teléfonos
COTTrecs
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talleres

estacidén de servicio

banco

comedor, ¥y .

club .

serdn mantenidos por las compafilas prestatarias del servicio.

Se han trazado los cianigramas de ambas etapas, los que han
servido para la obtencién de los ccstos de cperacidn.

Coms parte importante de la implementacidn, ha sido considerads
en el capftulo XI la promocién y propasanda para lograr la integracidn
del pargue en el menor plazo posible.

ién de los incentivos
en econdmicos dl;evtos, econdmicos indirectos y no medibles ccondmi-
camentes.

Se hace, en primer lugar, una clasificac
c

Entre los primeros se incluyen las franquicias impositivas vy a=
rancelarias, los créditos, los descuentos en les tarifas de servicios
vy la infraestructura f£inanciadz.

Los indirectos comprenden las economfas Jel tiempo de instcala-
cién, la seguridad y regularidad en los servicios, las posibilidades
de ampliacién, la existencia de una bolsa de trabajo y las posibili-
dades de ayuda técuica.

Entre los no medibles econdémicamente se citan las garantfas de
desarrcllo ordenado de la zone industrial y la influencia que en ella
ejercerdn las obras del Chocén-Cerros Colorxedos y el turismo.

Luego de la mencidén de los inceniives, se ha trazedo un linea-
miento general del folleto de proparenda que el WparqueW deverd edi-
tar y mantener al dia. Zste impreso vallrd tanto para atraer inverso
res como para crear el clima de aceptacidédn phblica de la obra. Se dan
algunos consejos sobre su forma de financiaeidn y distribucidne.
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Como Gltimo eslabén de la immlementacidén del proyecto, se dan
las pautas para la operativa del parque.

Se introduce aquf la fizura del foerente del parque, gue dadas

1y

las atribuciones que ha de tener sevd facior trascendente en el éxzito
del mismo.

Se hace el listado de esas atribuciones y se disefiz el orcani-
grama de la estructura funcional que le awddliard en su cestidn.

Come herramienta de control de la evoluciédn del pargque indusitrial
y los efectos gque esa evolucidn produce en la zona, se propone la medi
cidn periddica, por parte de la gCevencia, de los Indices que se consi-
deran indicadores més importantes de la coyuntura econdmica. Se reco=
miendan los simuientes:

tasa de desempleo
salarios nominales
salarios reales
Indices de precios mayoriscas
" : W minoristeas
L 1 costo de vida
consumc ¥ enerpla eléctrica
w T zas y combustibles
permisos para construccidn
inversién plblica provincial
m W en el paraue
" privada en el pargue
evolucién de la poblacidn
matriculacidén de vehiculos
abonados al servicio telefdnico
evolucién del censo escolar
producte bruto interno provincial
H i f agricola
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oroducto bruto interno forestal

7 1 bl ITB._ nerc

i i # - industrial
renta per cépita

Evolucidn de la mano de cbra ampleada en el parcue

Se dan los valores li{wmites de los indices de costo de vida, de
produccidn industrial, de dzsempleo y de inversidn en el parque, valo
res éstos que son denominadosg findicadores de alertav. Cada vez que
unc de esos valores aparezca habran Jde estudiarse les medidas de co-
rreccidn necesarias.

ZIV.7 Evaluacidn de lag inversiones

El eapftulo YIII presente en st primera parte la némina de to-
das las inversiones necesarias para la instalacién del parque, llegédn
dose a un total de $ 6.554.770.

El valor resultaria elevado en primera instancia, pero ha side
dividido en dos etapas de implementacidén; la primera comprenderd aque
llas inversiones necesarias para integrar el parque en su dimensién C
pero prescindiendc de las que pueden hacerse después de haberse alean
zado la intesracién de las industd as del tamdfio 3, sin que ello oca-
sione una deseconomlz de escala en las obras que anule la ventaja del
aplazamiento de la inversién. La segunda etapa comprenders csas invex
siones aplazables.

Clasificada la inversién de acucrdo con los conceptos en virtud
de los cuales se iré amoritizando, llemamos a valores totalmente acep=~
tavles.

De este modo las inversiones para la primera y segunda etapa se
réan de § 5.264.876 Y $ 1.589.902 respectivamente.

Por otra parte, ser;n las formas de amoitizacidn, se han clasi-
ficado de la siguiente maneras
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Por adquisicidén del terreno: 3 1.221.654
ror servicios municipales y

administracidn: 8 823.659
Por servicios de obras gani-

tarias . £ 1.784.651
Por consuo de electricidad § 1.552.320
Por consumo de gas g 504.058
Por la Provincia 8 202.215
Por los concesionarios S 4HEE.181

En una segunda parte se han evaluado estas inversicnes coniside~
rando que el parque opere segtn log cdnones de una empresa privada.

Para las tres primerss cate-orfas se utilizé el néiodo de la ta
sa de retorno, previendo que las inversiones las harfa la organizacién
parque industrial® con las cuales desearfa obtener cierta rentavili-
dad.

En el caso de la tercera vy cuarta, como serdn realizadas por las
empresas de Lgua y Energla y fas del Estado, simplemente se considerd
su amortizacidn a diez afios con una tasa de Interés del 10%, ya que
estas orgamizaciones tendrdn sus proplos métodos Jde evaluacidn y obje
tivos, por lo tanto, se trataba de conocer aproximadamente si el pago
de cada usuario en concepto de amortizacidn, estaba dentro Je mdrsenes
razonables por cada unidad de enerifa eléctrica y gas consumido.

Las dos dltimas caterorfzs no se evaluaron, lz primera porque
se trata de gastos que efecituard la Provincia & fondo perdideo gque po-
drd rvecuperarlos indirectamente mediante el funcimamiento del parque.

En la ditima cateporfa se ha agrupado las inversiones o gastos
que demandardn los servicios e: klOLaLO PCY concesionarios.

De este modo, dada una tasa de rentabilidad lel 10% y una se=
cuencia de incorporacién de las empresas al parque, que comienza con
1C en el afic 1 y se ocupa totalmente en el noveno, o sea las sesenia



LIV .27

industrias, resultan leos sicuientes valores por cada terreno de % Ea
(Gastos corrientes y amortizaciones)

a) Ahdquisicidén del terveno ] 23.527

b) Gastos anuales por los servi-
cios municipales y adminis-
tracion del parque N L3 G427

c) Gastos anuales por los servi-
cios de obras sanitarias 5 8.790

Dados consumos anuales premedios en enersla eléctrica ¥y cas, ca-
da industria deberd abonar las sifulentes cantidades en concepto de
amortizaciones por Rwh vy W consumido:

a) Enercfa eléctrica $ 0,0121
b) @Qas $ 0,013

TODGS ESTOS VALOLES SE EICUENTRAN POR DEEAJO DE LOS GUE HABRITUAL
MENTE SE CONSIDERAN ENW L4 2ZCWA, FOR LO QUE LA FACTIBILIDAD DEL PROYEC-
TO QUEDA DEMOSTRADA.

I



A~ cran EMRE Sa

P

STaFF
CEMNERAL i

b

£rTenia pr viane

TUDDUC T vidhs

AagiovalLIZAS 0N
“8renps

be mERSABON

FATUOIG JURIDICO |

2L YAIBAD INDeaTRIAL ]

EVALURCION Of INVERSIUNES AdunamBoiLo
e mAomvaTud  ARFubip T MAGHEL B~

FHAAFL PE A 3
Cationh | fyassae v 38lly OF CALIDAD

DIRLCTORIO

GERENTE
GENERAL

a3  Cueaves,
Ia
,BneANIEACTIDN j

,[ Anfeunarigrte

ComPRLA HANIVAS I

SCRVICIOS

S INITALAZIQNED CHUPALLIY PARAL dart bt En
CoNTaoL MIMCADFAIAS , PALANT S

[—;anusnonrgs

!'rs.

[Wsu;a:r. AR EEA MitGa, damDinEN g

[ FEAVICIU3 SaMiTalres

[ BEAVICIO TN [ TALER NN TN NTD

PR T
-
R
-
-

[.'»(qwc-o G R4 NCENDIVY

tf-onmuc.ncnunub

S —
_

[-AZRnc.no T3 (ona-uvnoona

ALAvitioa JocraLds
INFUAMAETON K Lo rSLd

[

| |

BIVISION DL IMODUCTOn A

OBIRCLTON GENERAL

DIVISION DE FRODUCTDS &Y

DIRECTON GEMNMERAL

DIVISION DE FRODUETOS C

OIRECTORN GENERAL

HEET PO c_nnvm'.mn \r-wur-n-]

‘1 [ IL T I_[ "l'“ Tl

Consejo de
B - AARUUE anruracion Fropielaries
GERENTE daf
' FParaue
Departamentoy
Cwnrrales oel )
Pardud I
____{t-\ru-o-u srAnEa i L
! TR S p o T s, S
Farvaias  ad FidsePac, .
LosTui , SaanvaTovrnan
— | I ONALI LA O | B AL AL DN T |l
I eronas
Eydyiheinm Nd INvEMBiemE] DALARMDiILE I
AE PRakurTes | FaToDiu  p ARdSccoe e [}
oe T YTy |
Inaarp b MuTLR OLEL ConTACL DL [
pro———] caritna  snsaTe ¢ friin OF Jdersad |
E......-...-.;.n, e mAL  riaervad ] !
'
.

T T T 1

b

ﬁ"'ﬂ*ﬁﬂfj_-_._._._-_J |

SERVICIOS

FeT1

IMATALAL IO WIS EPWTRALEG »afd JLAACES
LamwTra. sencanhiiat , BaLan YA zva,

{ TRAmA AT

’

[v........-..,.g b AL A LG, JA LI~ EATd

[.u.-,..,c..,. sAviTamina

I:l'rfvog,. —fovibe , ThLLEN mavrdermidNYo

I afxviiig Comtan INCEmliiDa

’_ ~discnmaniian cO FEN

[ LENviILio OFf LOMILAFADD RN

B R A ST “ncsanfy

INtadsraL. a0 ¥ SiALIBFTCO

JERRRENNI

merc‘.f.a dr PODUCTOE N

MRECTOR F‘:-up.e tarro

Ernpirasy de PRODGUCTOS B

DNRVECTOR .Op-afoqfn:-;o

|
C'rnP reca e ORODULTEN G

DirgCToR Prumatario

Lrl‘lr:lL I"I'ITfLITT [l

i ra-d .'um.

ey [ oty

TT

T‘lrl_l'

e i

PARGEE INDUSTRIAL NEBRL

j

E

}

il

Fig xiv /_"



—a
e -
[
3
2 2 2 I @ = o ~ 0 + ) <3
i 2 2 5 3 3 & ¢ & & 5 2 o8 0?2 5 o L a5, Vo=
= b 0 ~ L") <+ - 3 o ~ L i /
- & e Py o o o ~ B pad p - o = 2 o -~ - I x I OER L4
. . . + N N 4 . ) S —m
- _A ﬂ_ f - ey
" 1.
o 9 . x —
> [
5 4 | | T
1 8 ——
b g ) ' oo
G g ¥ N b
2 -
s € : _ F_/ e
q i ! . s
: ! _ =
* ' =
. _
m 1 e
! <
1
1 4
1 ]
£ - | o
T - 1
i _ HOIDCLIDogTD
- i ’ 1
_
= 1 1 OCTOMow AG ALsT
: !
H i | SINUTIFANG NOIDTHGTAT
m [
1 L P - i B 13
: ; = i FIVITIE LT TOTanaD
.
[}
! _.
L e T T T T i e e T s STIUites Sasingss
i b
t
: — e —————— NOLTT LN bea D O
. 1
|
= L]
p— T = goadg L DX OIQOLST
N B
1
- = S I AL
i e . iy
= oy iyroyy
= —————"5 Fen
= CAN DI N TLNT R EDTITL
| SOOI TLINTS
— == CXIAUErS RIEORZTY
: VemI it av s T ety
- m GDY e CIONTTIRIA
_
== SripoesNT YL
_ TINTYTS
| A trewiNoD
Evrunry HATTT Y
“ [ Mu Q ) [+ L ks vy a %) [ ) 9 1 o vy [\ [ o in o M o bl o L -] Lok} Q "] ] L] -3 - Q
M < - o - o - SRS
e T T T2 T Eee v drddayr eI TI TS Yy SN0 .




