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ESTUDIO DE LA COMERCIALIZACION Y APROVECHAMIENTO DE LA

PRODUCCION HORTICOLA Y FRUTICOLA DE LOS DEPARTAMENTOS

LA CAPITAL, GARAY Y SAN JAVIER DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

1. OBJETO DEL ESTUDIO

El Objetivo fundamental de este Estudio, es el de establecer las condi-
ciones actuales de comercializacidn y aprovechamiento de los productos
horticolas y fruticolas mas representativos de los Departamentos .GARAY,
SAN JAVIER y LA CAPITAL, de la Provincia de Santa Fe, con el fin de pro
pender al mejor desarrollo econdmico-social de esa Zona.

2. ALCANCES Y LIMITACIONES DEL ESTUDIO

2.1, En lo general

2.1.1,

2.1.2,

2.1

2.

1

.3,

4,

En este estudio se ha intentado agotar la biisqueda de datos
existentes en fuerites de informacidn indirectas o secunda-
rias, llevando a cabo encuestas .en fuentes primarias de in~
formacidn cuando se requerian datos originales o no se dis-
ponia de datos existentes o los datos hallados no acredita-
ban una suficiente confiabilidad.

Los resultados de las encuestas realizadas y de la .informa-
cidn general reunida, son analizados .sin.pretender desarro-—
llar estudios basicos originales .en profundidad en temas
tales como costos de la produccidén primaria.o industrial,.
que excederian el marco de este Estudio.y presentarian muy
limitada validez para formular.conclusiones o recomenda-
ciones concretas para la Zona.

Temas de tanta trascendencia como los serialados, que inten-
taran ademds llegar a conclusiones sobre alternativas econd
micas de produccidn en la Zona, entendemos que deben ser
acometidos desde un enfoque . global nacional ya que todas
las producciones del pais compiten entre si y un mero resul
tado a nivel zonal, puede producir expectativas inadecuadas.

De la misma forma, es claro que mientras no se definan a

nivel de conduccidn nacional las.verdaderas 'reglas del jue

go" en la comercializacidén (y en el buen "trato" y sanidad



2,1.5,

elementales) de los productos alimenticios frescos, es ab-
solutamente inoperante pretender establecer un cuerpo de
disposiciones tendientes a normalizar la comercializacidn
de la produccidn de una zona, que ademds fluve en alta pro-
porcidn a otras zonas vy regiomes del pafls.

No obstante estas limitaciones de orden superior, entende-
mes que el Estudio realizado, ademds de vresentar informa-
cidn inédita v necesaria de la Zona, arroja un buen niimero
de conclusiones concretas y realistas para cumplir acaba-

damente con el cbjetivo propuesto de propender a su desa-

rrollo econdmico y social.

2.2. En lo particular

2.2,1,

2.2.2.

2.2.3.

A través de la bilsqueda de informacidn y de las miltiples
entrevistas realizadas, surge un cuadro verdaderamente de-
primente de la situacidn reinante no s8lo a nivel zonal,
sino provincial v nacional, en el campo de la produccibn,
aprovechamiento (?) y comercializacidn de productos horti-
colas y fruticolas.

Si tenemos en cuenta que la produccidn primaria de frutas

y hortalizas representa ya mas del 12 % de la produccién
Agricola de la Provincia de Santa Fe (ver Anexos A.35, 36.
y 37) y mas de esa proporcidn en el gasto de la poblacién,
puede calificarse individual y comparativamente (con otras
producciones agricolas que permanecen estancadas desde hace
décadas en el pais y exigen tanta atencidn y esfuerzo.de
todos sus medios) como muy escasa, incompleta v en muchos
casos errdnea y distorsionada la informacidn existente.

Para dar una idea concreta de tal situacidn bastard mencio-
nar:

- que las Estimaciones oficiales Nacionales y aiin les Cen-
sos pueden presentar errores del orden del 50 Z en los
cultivos y la produeccidn como se demuestra para las hor-
talizas en la Zona en estudio.

- que en la Produccidn de hortalizas sblo se puede dispo-
ner a nivel nacional, provincial y afin privado, de algin
estudio parcial o elemental de costos, m3s alguna infor-
macidn "privada" de viejos funcionarios, como se encontrd
al apotar las fuentes posibles durante el estudio.

- que en el Comercio Mayorista, ni se lleva siquiera un re-
gistro de precios u operaciones en la mayoria de los Mer-
cados existentes en el pais, ni en el de Santa Fe.
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- que en el Comercio Minorista,. alin con permiso Municipal.y
exigencia de margen miximo obligatorio, se.ha.comprobado
que se excede groseramente.este requisito, sin accidén ni
control alguno. :

2.2.4. Tal falencia de informacidn y accidn oficial coherente, jun
to con el divulgado slogan.de.la voracidad.fiscal.(que to-.
dos en mayor o menor grado eluden) ofrece el campo propicio.
para que en los .niveles de la accidn privada {incluyendo
productores, comerciantes e industriales).se distorsione y
limite la informacidn, buscando crear.una aparente.maraiia.
inextrincable apta solamente.para "iniciados", cuando todo
lo que se esconde en realidad es una ineficiencia global
que repercute en precios mayores y bajo.standard de cali-
dad para toda la poblacidn.

2.2.5. Por tales motivos nos hemos visto obligados en algunos ca-
sos a realizar estimaciones propias .que, aunque.pueden.pre.
sentar sensibles margenes de error, consideramos son mucho
més realistas, que datos oficiales y privados, estadisticos.
o aiin de encuestas de opinidn, sumamente distorsionados.
Nuestra vivencia en la Zona, nuestra experiencia en la in-
vestigacidén de mercados y un sin fin de datos personales y
directos obtenidos durante el Estudio, nos permiten avalar
tales estimaciones.

2.2.6. Se notard en el informe el muy poco uso de herramientas de
calculo matematicas. Esto se debe a la ineficacia del uso
de tales elementos para trabajar con datos estadisticos
que son en general aleatorios, con grandes discrepancias y
de escasa fidelidad, ademi&s del error a que puede inducir
el ofrecer resultados matemdticamente vadlidos con la base
de datos pocc fidedignos.

2.2.7. Debe mencionarse finalmente que el Estudio se ha centrado
en la produccidn horticola de la Zona, ya que la producecidn
fruticola, esencialmente citrus, es hoy insignificante y
practicamente en vias de desaparicidn como veolumen de pro-
duccidn comercializable de interés para la Zona.

3. METODO DE TRABAJO GENERAL DESARROLLADO EN EL ESTUDIO

Para la realizacidn del Estudio hemos seguido las etapas que se deseri-
ben a continuacidn, segiin el Manual de Proyectos de Desarrollo Econd-
mico, de las Naciones Unidas, Capitule II, Sector I1I; punto 3.
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3.1, Recoleccidn de Datos en Fuentes Secundarias de Informacidn:

Se buscd reunir todos los datos e informacidn existente sobre los
temas en estudio agotando las fuentes secundarias o indirectas de
informacidn y procediendo a la seleccidn y analisis de aquellos
datos que son de verdadero y justificado.interés, evitando la in-
clusidn en este informe de numerosas estadisticas e informacidn
superflua. Las fuentes consultadas en esta etapa del Estudio fue-
ron:

3.1.1. Organismos oficiales nacionales

Consejo Nacional de Desarrollo
. Consejo Federal de Inversiomnes
Instituto Nacional de Estadistica y Censos
. Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
— Divisidn Hortalizas,
- Direccidn de Estimaciones Agropecuarias,
- Direccidn de Ganaderia
5. Secretaria de Industria y Comercio Interior,
- Direccidn de Comercio Interior,
- Direceidn de Estructuras Comerciales,
- Direccidn de Promocidn Comercial,
- Direccidn de Industrias Alimenticias.
6. Direccidn Nacional de Energia y Combustibles.
7. Universidad Nacional de Buenos Aires, Facultad de Agro-
nomia y Veterinaria,
- Catedra de Horticultura,
- Catedra de Industrias.
8. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
9, Banco Nacidn, Sucursal Santa Fe.
10. Direccidn General Impositiva.
11. Registro Permanente de Actividades Industriales.
12. Secretaria de Educacidn y Cultura.
13. Secretaria de Salud Piblica.
l14. Banco Central de la Repiblica.

Eo BN OL G B
. B

3.1.2. Organismos Oficiales Provinciales y Comunales

l. Direccidn General de Estadistica y Censos.
2. Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
- Direccidn General de Fomento y Extensidn Agricola,
- Direccidn General de Suelos.y.Quimica Agricola,
- Direccidn General de.Agricultura,
~ Direccidn de Quimurgia,
3. Ministerio de Gobierno,
- Direccidn General de Comunas,
- Oficina Sectorial de Planificacidn,
4. Ministerio de Educacidn, Oficina de .Planificacién..
5. Ministerio de Economia, Oficina de Planificacidn.
6. Consejo Provincial de Desarrollo.
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11,
12.

13.
14.
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Ministerio de Hacienda, Economia e Industrias,

~ Direccidon General de Industrias,

- Direccidn General de Rentas.

Ministerio de Salud Padblica y Bienestar Social,

~ Departamento de Estadistica.

Direccidn Provincial de Vialidad.

Direccidn de Transportes,

INTA, Estacifn Experimental Colonia Macias.

Banco Provincial de Santa Fe,

~ Casa Matriz,

-~ Sucursales en Helvecia, San Javier, Romang y otras
localidades de la Zonma.

Municipalidad de Santa Fe, Direccidn de Abastecimiento.

Escuelas Cabecera de Departamentos para la realizacidn

del Censo Nacional Agropecuario 1969.

3.1.3. Entidades privadas

10.
11.

Universidad Catélica, Facultad de Agronomia, Esperanza.
Arzobispado de Santa Fe, Santa Fe.

Asociacidn de Desarrollo y Promocidn de la Costa, Santa
Fe.

Cémara de Fruteros, Santa Fe.

Federacidn de Quinteros, Santa Fe,

Cdmara Argentina de Vegetales Industrializados, Bs.As.
Cimara de la Fruta Industrializada de Mendoza, Bs.As.
Asociacidn Latinoamericana de la Industria de Conser-
vas Alimenticias, Bs.As.

Corporacidn Fruticola Argentina, Bs.As.

Instituto Argentino de Racionalizacidn de Materiales.
Asociacidn Fabricantes de Automdviles.

3.1.4. Publicaciones

1.

2,

Estudio de la Comercializacién de los productos para la
alimentacidn, Ciudad de Santa Fe, C.F.I., 1964.

Estudios del Mercado de Frutas y Hortalizas industria-
lizadas en Reino Unido, U.S.A., Holanda y Dinamarca,
C.F.I., 1967.

Analisis Econdmice Urbano de la Ciudad de Santa Fe,
Banco Industrial de la Nacidén, Drs. A.YARDIN y J.MARTI-
NI, 1968.

Aspectos Naturales y Econdmicos Sociales de los Depar-
tamentos de la Costa, Prof. R.MANZI e Ing.C.A.ORDANO,
1965.

Caracteristicas de los Suelos de la zona de la Costay
Ings. L.PRIANO y J.ORELLANA, 1966.
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6. Suelos del Deﬁartamento La Capital, idem anterior.

7. Andlisis de la Estructura del Departamento Garay, F.
GALLARDQ vy F.S.CARRARA, Universidad Nacional del Litoral.

8. Estudio del Mercado de productos elaborados en base a
Hortalizas y Frutas Citricas, Provincia de Tucuman,
Italconsult, 1966,

9, Revista de Frutas y Hortalizas Industrializadas, 1965/
66.

10. La produccidn horticola y su comercializacidn, articu-
los del Ing. M.CADENAS MADARIAGA en La Nacidn, Noviem-
bre y Diciembre 1969.

11. Comercializacidén de la Produccidn Horticola, Trabajo
para la Citedra de Horticultura, U.N.B.A., de L.A.R.
GELABERT, 1969. ’

12. Costos de la produccidn horticola, Trabajo para la Ca-
tedra de Horticultura U.N.B.A., de C.CARCABALLO GON-
ZALEZ 1969,

13. Variacifn anual de precios de especies horticolas en
Bs.As., Trabajo para la Catedra de Horticultura,
U.N.B.A. de J.A.GONELLA, 1969.

3.2. Recoleccidn de Datos en Fuentes Primarias de Informacidn en la Zona

Se realizaron varias investigaciones en Fuentes Primarias o Direc-
tas de Informacidn a fin de completar la obtencidn de datos en la
zocna, a través de encuestas personales.

A continuacidn se enumeran las investigaciones llevadas a cabo, des
cribiéndose en detalle en el Capitulo 4. siguiente la metodologia
especifica de las investigaciones que requirieron el disetio de una
muestra y/o formulario especial.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

Encuesta a 132 Productores de Hortalizas (ver Capitulo 4.1.)

Encuesta a 22 Mayoristas del Mercado de la Ciudad de Santa
Fe (Ver Capitulo 4.2.)

Encuesta Caminera en los puntos principales de acceso a la
Ciudad de Santa Fe (Ver Capitulo 4.3.)

Encuesta de Precios (ver Capitulo 4.4.)

Encuesta en Plantas de Empaque: se visitaron y se entrevistd
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a los propietarios o gerentes.de 15 Plantas de empaque, so-
bre un total estimado de 25 Plantas existentes en la Zona,
gsegin se detalla en Anexo F.

3.2.6. Encuesta en Lavaderos de Zanahorias: S5e visitaron y se en-
trevistd al propietario o gerente de tres lavaderos princi-
pales de la Zona (DIGTA, BACHIOCHI Y RINALDI) sobre un total
de alrededor de 15 lavaderos existentes.

3.2.7. Encuesta en Fabrica de cajones.para frutas y hortalizas: se.
visitaron y se entrevistd al propietario o.gerente.de 3 fa-.
bricas de cajones existentes en la Zona (MASINO Hnos., MO-
NARINI e Hijos, Vda. de SESNA e Hijos).

3.2.8. Encuesta en Industrias de Transformacidén de Frutas.y Horta-
lizas: se visitaron y se entrevistd al propietario o.geren-
te de las 2 industrias '"menores'" existentes en la Zona (A.
BOTELLA -ex Establecimientos Guadalupe, elaboracidn de pi-
ckles en La Capital y PIEMONTI S.R.L., elaboracidén de dul-
ces, en Helvecia).

3.2.9. Encuesta en C3maras Frigorificas: se visitaron y se entre-
vistd al propietario o gerente de 4 Cimaras Frigorificas
(JOHN LYTON, Cerveceria SAN CARLOS, FEMAR y Cerveceria SAN-
TA FE) de aproximadamente 15 c@maras existentes en La Ca-
pital v que no almacenan hortalizas ni frutas de la Zona
(salvo excepciones).

3.2.10. Encuesta en Transportistas: se entrevistd a los propieta-
rios o gerentes de 3 principales empresas transportistas de
la Zona (LA UNION SANTAFESINA, B.MARTINEZ y HAIDAR).

3.2.11. Encuesta en Agencias del Banco Provincial de Santa Fe: Por
intermedio de la Gerencia de la Casa Matriz en Santa Fe, se
obtuvo el monto de préstamos acordados para Frutas, Legum-
bres y Hortalizas en los i{iltimos 6 afios en todas las Agen-
cias ubicadas en la Zena.

3.2.12. Otras encuestas: se obtuvieron.precios de semillas de hor-
talizas en 3 comercios instalados. en La Capital y datos so-
bre el consumo de fertilizantes del Representante de DUPE-
RIAL en la Zona. Asimismo se obtuvieron precios de hortali-
zas en 2 supermercados ''menores” de Santa Fe.

Recoleccidn de Datos en Fuentes Primarias de Informacidn de otras

Z0nas

Para complementar el estudio de la Zona y emmarcarlo dentro de un
esquema mas general de tipo nacional y regional, se llevaren a ca-
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bo visitas vy entrevistas personales en las siguientes fuentes de
informacidn:

3.3.1. Industrias

. NOEL Y CIA., Bs.As.

ARCANCO, Bs.As.

Vda.de CANALE e Hijos, Bs.As.

LA CAMPAGNOLA, Arroyo Seco, Sta.Fe.

. VALLE DE ORO, Ramallo, Bs.As.

MACAGNO S.R.L., Coronda, Santa Fe
CISNEROS, Coronda, Sta.Fe

FOGLIATTI y LAFUENTE, Coronda, Sta.Fe
SWIFT, Rosario, Sta.Fe

JULIO A.ALVAREZ, Rosario, Sta.Fe

+ -
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3.3.2. Mercados de Concentracidn vy Mayoristas

1. Mercado de Abasto, Bs.As. y 7 Mayoristas que trabajan
productos de la Zona (PIETRONAVE, SANGIORGIO, PRESTIA,
- OYARVIDE, TIERNO, ESPOSITO y CATALANO).

2. Mercado de Dorrego, Bs.As. y 4 Mayoristas que trabajan
productos de la Zona (SCATTOLINI, PREDILETTO, ESPILE y
RIZZ0).

3. Mercado de Abasto, Cordoba y 6 Mayoristas que trabajan
productos de la Zona (OLIVIERI, AGUILERA y GARBARINI,
ORTOLANI, MELERO, ALMANZA y SARMIENTO y CASAS).

4. Mercado de Fisherton, Rosario y 6 Mayoristas que traba-
jan productos de la Zona (FIOCHI, FRIGHI, HERRERA y FE-
RRARI, LOMONACO, LA FRAGATA y ANDREOZZI).

5. Mercado Cooperativo, Rosaric y 4 Mayoristas que trabajan

productos de la Zona (FOGO, MANCARI, ARFORO y COSTABE-
BER) .

3.4. Presentacidn de Resultados

3.4.1, Los datos especificos y las estadisticas reunidos y desa-
rrollados durante la realizacidn del Estudio se presentan
en su mayor parte al final de este Informe, en forma de
cuadros, en los Anexos siguientes:
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Anexo A : Situacidn General de la Zona.
" B : Encuesta a Productores
' € : Encuestas a Mayoristas
" D : Encuesta Caminera
" E : Encuesta de Precios
" F : Encuesta en Plantas de Empaque

" G : Resultados y Analisis del Censo Nacional Agrope-
cuario 1969

" H : Antecedentes estadisticos de Industrializacidn de
Hortalizas

" K : Flujo de la Produccidn, el Abastecimiento y el
Consumo de Hortalizas en la Zona

" L : Resultados aparentes de explotacidn del Comercic
Mayorista y Minorista

3.4.2, En la presentacidon de estos cuadros se ha procedido ya a
una seleccidn, agrupamiento y primer an2lisis de los datos,
para facilitar el An&lisis de los Resultados del Estudio,
Capitulo 5 de este informe.

3.4.3. Se ha desechado mucha informacidn que sobrecargaria inmece-
sariamente este informe y que no hace al Objetiveo fundamen-
tal del Estudio.

4. METODOS DE INVESTIGACION ESPECIFICOS APLICADOS EN LAS ENCUESTAS A
PRODUCTORES, MAYORISTAS, CAMINERA Y DE PRECIOS

4.1. Encuesta en Productores

4,1.1., Método de investigacidn

Utilizamos el m&todo de encuesta por entrevistas personales.
La entrevista, para su mejor fidelidad, fué realizada en la
finca del productor e incluye una recorrida de la misma con
una apreciacidn personal y directa del encuestador.

Contamos con encuestadores de maximo nivel, residentes en
Santa Fe: la Ing. Ag. de DEL PINO y el Ing. Ag. OCHOTECO ¥
dirigid y supervisd personalmente la tarea nuestro Ing. L.
ARRTARAN.
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Merced a la colaboracidn activa del Banco Provincial, . las
Comisiones de Fomento y ADEPROC, nuestros encuestadores. fue
ron orientados y ain presentados a.los productores para lo-
grar su maxima adhesidn.

Pricticamente no hemos encontrado entonces.rechazo.o reser-
va en la informacifén suministrada, salve excepciones,.-no

dignas de mencidn, que no distorsionen en nada la encuesta.

Método de muestreo

La falta de base estadistica oficial fidedigna nos ha impe-
dido lamentablemente llegar a aplicar un método de muestreo.
estadistico que hubiera superado.nuestras mas optimistas
previsiones, en cuanto a la posibilidad de proyeccidn. de
los resultados con un margen de error predeterminable y co-
nocido.

Esto nos ha obligado a desarrollar un método especial de
muestreo, con los medios disponibles, de acuerdo a los si-
guientes pasos:

1°) Se obtuvieron de la Oficina de Catastro Provincial, Pla
nos de toda la Zona en estudio, con el detalle de las
fincas y sus propietarios, que aunque poco actualizados,
nos permitieron ir marcando cada finca entrevistada y
prever la distribucidn y extensidn aparente de las mis-
mas.

2°) En cada localidad o subzona, se llevd a cabo previamen-
te a la encuesta, reuniones con las Comisiones de Fo-.
mento, Gerentes de Sucursal del.Bance Provincial y pro-
ductores representativos, para establecer factores cuan
titativos y cualitativos generales de orientacidn.

Por otra parte, se determinaron las Escuelas que fueromn
cabeceras del Censo recientemente levantado y a través
de entrevistas al personal de Direccidn que participd
en el mismo, se realizaron estimaciones cuantitativas
que consolidan la representatividad de la muestra.

3°) Una vez con esta informacidn de base, el encuestador
orientd sus entrevistas buscando obtener en cada subzo-
na:

- Un niimero de encuestas efectivas de un orden aproxi-
mado 21 10 % de los productores existentes.

- Una distribucidn de las encuestas que sea un reflejo
lo mAs aproximado posible de la distribucifn de las
fincas por tamafic de explotacidn y localizacidn.
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~ Una distribucién de las encuestas que represente.pre-
ponderantemente las producciones mis caracteristicas

de cada zona.

4.1.3. Diseno de cuestionario

Se elabord un cuestionario.especial previendo.los.aspectos
que consideramos mas significativos para.los fines.del Es-
tudic. (Se adjunta un ejemplar en Anexos B).

4.1.4, Resultados generales (Ver Amexo B.)

La encuesta did comienzo en los primeros dias de Octubre y
concluyd a fines de Diciembre 1969, obteniéndose. 132.entre-
vistas efectivas, con un rechazo inferior al 5 %.

El Ing. OCHOTECO con dedicacidn total, realizd entre 4 y 5
entrevistas efectivas diarias promedic. La Ing..de DEL.PINO,
en los dias que participd en la tarea, alcanzd un nimero
similar de entrevistas.

Se tabularon manualmente los datos en nuestras coficinas en
Bs.As.

4.2, Encuesta Mayorista

Realizamos una encuesta a Mayoristas y Consignatarios del Mercado
de Abasto de Santa Fe con el fin de obtener informacidn sobre. volu
men y destino de las operaciones de los productos de la Zona, drea
de influencia del Mercado, Margenes de Comercializacién "aparente"
-y funciones de los mayoristas.

4,2.1. MBtodo de investigacidn

A través de una reunidn previa con alrededor de 50 Mayoris-
tas y las autoridades de.la Cimara.de Fruteros.que los agru
pa, solicitamos su colaboracidn para la encuesta.

Se realizaron entrevistas personales en.los puestos del.Mer
cado en horas de menor movimiento de.la mafiana. En cada ca-
so se entrevistd al titular del Puesto.

Se orientd la encuesta hacia los mayoristas que trabajan
hortalizas de la Zona.

No se intentd obtener una muestra cuantitativamente repre-
sentativa y adecuada por la distorsidn presumible que ob-
tendriamos en los datos de este tipo.
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4.2.2. Diseno de Formulario (Ver Anexo C.)

Se disefid el formulario especial adjunto teniendoc.en cuenta
para cada mayorista encuestado por producto,. el volumen.anual.
de sus ventas y la participacidn.que en ellas tienen los pro
ductos de la Zona, asi comec los destinos principales de sus
ventas y el Margen que obtienen en sus operaciones.

4.2.3, Resultados generales (Ver Anexo C.)

Se obtuvieron 22 entrevistas efectivas no contandose practi-
camente ningldn caso de rechazo, entre los dias 1° y 15 de
Diciembre 1969.

Aunque los datos cuantitativos no son proyectables, se es-

tablecieron datos cualitativos de significativo interé&s para
el Estudio.

4.3, Encuesta caminera

Realizamos una encuesta caminera para ampliar el caudal de informa
cidn y actualizar datos del estudio anterior en la Zona publicado
por el C.F.I. en 1963.

A nuestra ambicidn de realizar un extenso relevamiento contando
con el apoyoc del personal de la. Policia Caminera, se opuso la im-
posibilidad de contar con &l. No obstante, la colaboracidn espe-
cial del Técnico del Ministerio de Agricultura, Sr.GIURA, y la ayu
da de la Policia Caminera, nos permitieron llevar a.cabo un rele-
vamiento parcial que fué sumamente valioso para los fines del es-
tudioc.

4.3.1. Método de investigacidn

Se establecieron tres puntos claves para relevar al origen,
destino y composicidn de la produccidn horticola que entra
y sale a y de la ciudad de . Santa Fe (donde se encuentra el
Mercado de Abasto de la Zona):

1°) Puesto BOCA DEL TIGRE: sobre la interseccifn de las ru-
tas N° 11 v N° 19, al sur de la ciudad de Santa Fe, cu-
bre el paso de casi toda la mercaderia que va.y.viene
con. direccidn Rosario y.Buenos Aires (ruta N° 11) y con
direccidn Cdrdoba (ruta N° 19). Este puesto puede ser
evitado por la Avenida de Circunvalacidn nueva.

2°) Puesto RECREO: sobre la interseccidn de las rutas N° 11
y N° 166, al Noroeste de la ciudad de Santa Fe, cubre
casi todo el paso de la mercaderia que va y viene con
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direccidn Norte de la Provincia y Formosa (ruta N° 11).
y con direccidn Oeste de la.Provincia. (Ruta .N® 166).
Este puesto puede ser evitado parcialmente por varias
calles de acceso a la ciudad, de tierra.

Puesto LA GUARDIA: sobre la interseccidn de las rutas
N° 1 y el cruce a Parand, recibe el.paso de toda la
mercaderia que va y viene de la Mesopotamia cruzando.el
Ric Parani y de la zona de la costa de la Provincia.

3°)

En cada puesto, nuestro encuestador detuvo cada vehiculo.de
carga que transportaba hortalizas, . con la colaboracidn.de la.
Policia y revisd la carga, origen.y.destino, realizando las
anotaciones correspondientes.

4,3.2. Método de muestreo

4.3.

3.

Dentro de las limitaciones de disponibilidad.de tiempo y
personal, aplicamos un m&todo que estimamos cubre el Gptimo.
posible de representatividad y adecuacidén de la muestra.

1°) Seleccionamos tres.dfas de la semana que congideramos
de movimiento '"normal': Martes, Miércoles y Jueves.

2°) Asignamos 24 horas de relevamiento en cada uno de los
tres puestos.

3°) Asignamos 6 horas por turno de relevamiento permanente,
como maximo posible de trabajo por vez.

4°) Contando entonces, con 12 turnos de 6 horas disponibles,

en un mes, para colaborar con nosotros el Sr.GIURA, fue-
ron programados en la siguiente forma:

TURNO Y DIAS
PUESTO
12 a 18 hs { 18 a 24 hs |0 a 6 hs 6 al2 hs
N° 1 28 Oct. 4 Nov. 11 Nov. 18 Nov.
N° 2 29 Oct. 5 Nov. 12 Nov. 19 Nov.
N® 3 30 Oct. 6 Nov. 13 Nov. 20 Nov.

Disefio de Formulario (Ver Anexo D.)

Se elabord el formulario especial que figura adjunto, tenien
do en cuenta caracteristicas principales del vehiculo (pick-

" up, camidn o camidn con acoplade)}, tipo de productos trans-
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portados, cantidad y unidad de medida, lugar de origen y de
destino de la carga.

Resultados generales (Ver Anexo D.)

La encuesta se desarrolld sin inconvenientes de.significacién

"y con excelente claridad en el registro de datos.

Comenzd el relevamiento el dia 28 de Octubre y concluyd el
20 de Noviembre, procesindose los datos en Bs.As.

4.4, Encuesta de Precios (Ver Anexo E.)

A fin de constatar directamente y en. forma pr3ctica la estructura
del precio de las Hortalizas que se venden en la ciudad de Santa Fe
hemos realizado el siguiente trabajo:

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

Se eligieron cinco dias intermedios.de la semana, mes de di-

ciembre para realizar una encuesta simultidnea en productores,
Mercado Mayorista y puestos de venta al piblico:

Dia Lunes 15 de Diciembre

Dia Mi&rcoles 17 de Diciembre
Dia Viernes 19 de Diciembre
Dia Lunes 22 de Diciembre

Dia Viernes 26 de Diciembre

En cada dia se obtuvo en dos productores de la Capital, el
precio a que habia vendido en el Mercado de Abasto; en el
Mercado de Abasto al precio a que se vendia a Minoristas y
en dos puestos Minoristas representativos (un carrito permi-
sionario ubicado al lado de la Municipalidad y un puesto del
Mercado Central) el precio a que se vendia al piiblico.

A fin de facilitar el anidlisis se consideraron solamente cin
co productos muy representativos de la produccidn de .l1a Zona
y de significativo volumen en las ventas:

- Zanahoria
Tomate
Zapallito
Lechuga
- Acelga

1
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5. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO

5.1. Andlisis general de situacidn de la Zona

5.1.1. Descripcidn fisica

1.

La Zona ep estudio abarca una superficie total de
13.718 Km“ en los siguientes Departamentos:

La Capital : 3.055 Km®
Garay : 3.986 "
San Javier : 6.677 "

Los tres Departamentos se extienden a.continuacidn uno
de otro, limitados al Este .por .el Rio Parand y al Oeste
por otros Departamentos de la Provincia.

Los suelos de la Zona pueden clasificarse en 3 fajas

principales que corren longitudinalmente por .la.Zona y
paralelamente al Rio Parand (ver Cuadro A.l.).

La primera faja, con un ancho variable de 15 a 40 Km.,
constituye el sector isleno con el relieve tipico.de las
islas del ParanZ, con riachos y lagunas intericres. Es-
ta zona es précticamente inexplotada y muy poco habita-. .
da, sin la madera del Delta Bonaerense y alguna pesca a
nivel familiar.

La segunda faja, de un nivel m@s elevado, que constitu-
ye el Albardén del Paranid, es la que ofrece muy buenas
condiciones para la explotacién de hortalizas y flores
de bulbo. Presenta aguas abundantes y de baja salinidad
a muy poca profundidad y suelos arenosos. Es en esta
franja donde se encuentran en casi toda su longitud las
explotaciones horticolas, fruticolas v de flores de la
zona denominada La Costa, que comprende los Departamen-
tos GARAY y SAN JAVIER.

La tercera faja, ya hacia el interior de la Provincia,
constituye en parte la terraza anterior del Parand. Mas .
amplia que las anteriores y con pendiente Este-Oeste,
sus suelos van desmejorando paulatinamente .en esa direc-
cifn, aunque la acumulacién de aguas aprovechables .en
las areas mas elevadas la hagan especialmente apta para
el cultivo del arroz, cuya produccidn en .el Departamento
SAN JAVIER tiene una representatividad importante a ni-
vel nacional.

El clima de la zona es predominantemente sub-tropical,
con un alto porcentaje relativo de humedad superior al
70 % de promedio anual, debido a la influencia de la

-
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masa de agua del Parand, siendo la temperatura promedio
anual de 18 a 20°C (ver.Cuadro A.2.) aunque en verano

se han registrado temperaturas de hasta 47°C en LA CA-
PITAL. Se registran escasas heladas, y el granizo es s&-
lo un hecho fortuito, con una frecuencia media de alre-
dedor de 1 dia anual, siendo la temperatura media de
Julio de 12 a 13°C.

4. Las Precipitaciones son relativamente abundantes (ver
Cuadro A.3.) siendo el promedio anual de 950 a 1.050
mm., con una buena distribucidn mensual en alrededor de
80 dias promedio en el afio, mds concentradas en los me-
ses de Octubre a Abril.

Los Vientos son moderados con una velocidad media de al-
rededor de 10 Km/hora.

Todas estas cualidades de suelo, aguas, clima y lluvias
hacen a una parte de la Zona especialmente apta para los
cultivos de hortalizas y flores de bulbo, dandose el he-
cho excepcional de explotarse el gladiolo a campo abier-
to (sin proteccidn).

5.1.2. Poblacion

1, La Poblacién de la Zona (ver Cuadro A.4.) con 284.730 ha
bitantes, al 1.1.67, se concentra principalmente en un
82 7%, en el conglomerado urbano de la Ciudad de Santa Fe,
sede del Gobierno de la Provincia y sus dependencias. La
incidencia de este factor de la Composicidn Sectorial de
la Ocupacidn se destaca directamente a través de su com-
paracidn con la otra gran ciudad de la Provincia: Rosa-

rio.

Ocupacidn por Sector Sant; Fe Rosgrio
Industria 10 31
Comercio 17 23
Servicios del Estado 35 11
Servicios Privados 28 26
Construccidn 7 6
Finanzas 2 2
Rural 1 1

Total 100 100
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De tal manera la Densidad de la Poblacién (ver Cuadro
A.5.) que llega a 86,5 habitantes por.Km2, en LA CAPITAL
decae a valores tan bajos como 3,3 y 3,2 en los Departa-
mentos de CARAY v SAN JAVIER respectivamente.

. Como es natural entre los tres Departamentos en Estudio,

LA CAPITAL presentaba en 1960 una gran mayoria de Pobla-
cidén Urbana ~90.6 %- vy los Departamentos de GARAY y SAN
JAVIER una mayoria de Poblacidn Rural -66.2 %7 vy 79.3 %
respectivamente.

La distribucidn de la Poblacidn por Grupos de Edad pre-
senta significativas diferencias entre LA CAPITAL por un
lado y GARAY y SAN JAVIER por otro. (Ver Cuadro A.6.).

LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER

% Z %
De 0 a 19 afios 31.0 50.2 53.6
de 20 a 59 atnos 61.7 42.0 39.8
de 60 y mas afios 7.3 7.8 6.6
TOTAL 100.0 100.0 100.0

Si bien LA CAPITAL presenta una mayor proporcidn de po-
blacifn en edad considerada activa (20 a 59 afios) hecho
de indudable beneficio desde el punto de vista meramente
econbmico, es indudable que desde un enfoque superior
geopolitico GARAY y SAN JAVIER aportan una contribucidn
mejor al problema fundamental argentino de su bajisima
tasa de crecimiento premedioc (1.5 % anual), siendc las
Tasas Porcentuales de Natalidad para estos Departamentos:

GARAY SAN JAVIER
1946/48 3.21 3.64
1959/61 2.98 3.57

Por otra parte, en las zonas rurales predominantes en.
GARAY y SAN JAVIER, la poblacidn activa se extiende has-
ta limites de edad menores que en LA CAPITAL, colaboran-
do en las tareas hasta los nifios en edad escolar.

Desde un punto de vista social en cambio, comienzan a
manifestarse problemas aparentes de los Departamentos de
la Costa (GARAY y SAN JAVIER) al anotar la alta propor-—
cidn de Nacimientos considerados "Ilegitimos'" por alguna
estadistica: alrededor del 50 %, o la alta proporcidn de
"Uniones de Hecho': alrededor del 25 al 30 Z%.
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6. Proyeccidn de poblacién a 5-10 y 15 afios

Para establecer la proyeccidn de la poblacidn de la Zo-
na en estudio a 5, 10 y 15 afios debemos necesariamente
hacer estimaciones muy groseras, dadas las grandes varia
ciones experimentadas en el crecimiento de la poblacidn
en lapsos anteriores segln se observa en el Cuadro A.7.

Por otra parte, importantes obras de infraestructura en
terminacidén (tinel subfluvial).o en realizacién (prolon-
gacidn Rutas 1 y 11) o en proyecto (Parque Industrial)
asi como la colonizacidn de grandes extensiones en SAN
JAVIER y alin al Norte de GARAY pueden afectar en té&rmi-
nos imponderables el ya inestable comportamiento histd-
rico.

Entendemos finalmente que, propender al desarrollo del
sector de la Provincia comprendido al Norte de la linea
imaginaria Santa Fe-Rafaela (en el que esti abarcada la
Zona en estudio) es ya un imperativo categdrico para
cualquier gobiernc provineial, per lo que, junto con los
antecedentes anteriores, podemos.dar por sentada la pre-.
misa de un crecimiento sostenide de la Zona, limitado
inicamente por el factor de inseguridad para la poblacidn
que repregenta la falta de defemnsas ciertas contra nue-
vos desbordes del Parana.

El Cuadro A.8. presenta nuestra estimacidn del crecimien
to de poblacién a 5, 10 y 15 anos para la Zona en estu-
dio y las tasas promedio anual adoptadas en base a los
siguientes criterios:

1°) El periodo 1947/60 se caracteriza por el desarrollo
de la industria nacional y la concentracidn conse-
cuente de la poblacién en los centros urbanos: LA
CAPITAL crece a un ritmo del 2.17 % anual y GARAY y
SAN JAVIER muestran los sintomas de la emigracidn

-/

con tasas del 0.31 % v 1.28 % anual respectivamente.

2°) En el periodo 1960/67 que comprende el gran atentado
a la industria de 1962/63 cae el ritmo de crecimien
to de LA CAPITAL a sb6lo 1.10 % anual (a pesar de las
obras del tinel subfluvial y accesos) y aumenta el
ritmo de GARAY y SAN JAVIER a 2.04 Z vy 2.36 % anual,
cesando aparentemente la emigracidn de esta Zona,
consolidada por la pavimentacidén de la ruta provin-
cial N° 1 y el paulatino cambio de la produccidn pri
maria de cultivos extensivos a cultivos intensivos
que demandan m&s mano de obra.

3°) El1 perfodo 1969/67 -Cuadro A.8.- presentaria una ten
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dencia a 1a estabilizacidn .del crecimiento entre los
tres Departamentos.

4°) Para el periodo 1974/69 suponemos una buena .recupe-
racidn del crecimiento de LA CAPITAL a una tasa. anual
promedio del 2.00 % por el mayor desenvolvimiento co
mercial que aportard el tlnel ya habilitado y la even
tual extensidn de las rutas .asfaltadas N°1 y N° 1ll.
GARAY y SAN JAVIER, algo absorbidas por este creci-
miento de LA CAPITAL, estimamos que mantendran .difi-
cilmente el buen nivel de crecimiento del periodo
1967/60, siempre que un nuevo cataclismo como el de
1966 no afecte afin mas la regidn y asignamos enton-
ces una tasa moderada anual de crecimiento del 1.40%
para GARAY y 1.85 % para SAN JAVIER, similares .a las
registradas en 1967. La tasa mayor de SAN JAVIER jus
tificada porque seria alcanzada por el pavimento de
la ruta N° 1 y por etapas de colonizacidn a realizar.

5°) El perfodo 1979/74 estimamos .que representard una
tendencia de estabilizacidn general en la Zona, con
un moderado impulso industrial en.LA CAPITAL (Parque
Industrial de Santa Fe operando) y una evolucidn
tecnoldgica en la produccidn y transformacidn de los
productos primarios en GARAY y SAN JAVIER.

6°) El periodo 1984/79 mostraria la estabilizacidn del
crecimiento entre los tres Departamentos con sus ecg
nomias ya consclidadas, una minima transferencia in-
terzonal y una tasa de crecimiento similar a niveles
nacionales: 1.5 % anual.

5.1.3. Educacidn

L.

Los indices de Analfabetismo (Cuadro A.9.) muestran una
tasa mucho mayor para GARAY .y SAN JAVIER (5.4 % y 4.0 %)
que para LA CAPITAL (1.2 %) caracteristica habitual de
las zonas rurales.

En igual forma se comporta la Matriculacifn Primaria de
nifios de edad escolar -6 a 14 anos- significativamente
menor en GARAY y SAN JAVIER -70.0 % y 66.5 %- que en LA
CAPITAL -88.0- resultado también habitual en zonas rura-
les, donde los nifios contribuyen a las tareas desde mis
temprana edad y las escuelas se encuentran a mucho mayor
distancia del hogar, con escasos medios de movilidad y
vias de accesos.

En los cuadros A.10. y A.ll. se presenta el Nimero de
Establecimientos y Nimero de Alumnos Inscriptos en la
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Ensefianza Primaria en la zona. Se deduce gque la .propor-
cidn de establecimientos .en GARAY y SAN JAVIER respecto
a LA CAPITAL (1:3,7) es muy superior a la proporcidn de
la poblacidn entre ambas subzonas (l1:7) resultado de la
mayor dispersidon de la poblacidn y los establecimientos
de enseflanza primaria en GARAY y SAN JAVIER.

Este hecho positivo no se repite al considerar (Cuadro
A,12.) el Nimero_de Establecimjentos de Ensefianza Media
que en GARAY y SAN JAVIER alcanzan sdlo.a 7 wvs, 51 exis
tentes en LA CAPITAL; .propore¢idn 1:7,3 superior aiin a la
proporcidn de poblacidn (1:7) a pesar de la dispersidm.
mucho mayor de la poblacidn en GARAY y SAN JAVIER.

Pero este hecho es mucho mds negativo si se cbserva la
escasa participacidn de Establecimientos de Ensefianza
Técnica -3 respecto a 9- volcados adem3s a la ensefianza
Fabril (1) y Profesional (2) en una zona dedicada neta-
mente a la produccidn primaria.

Esta equivocada orientacidn de la Ensgefanza Media en
GARAY y SAN JAVIER debe propender naturalmente a la emi-
gracidon de los graduados o a crear situaciones de justi-

‘ficada inadaptacidn posterior a los que quedan. Y las

verdaderas necesidades de la zona, de Ensefianza Técnica
y Comercial Agropecuaria son totalmente insatisfechas,

pudiendo agregarse que no se imparte en GARAY y SAN JA-
VIER ni siquiera cursos menores para tractoristas u otros
que propendan de alguna manera a la capacitacidn de la
manc de obra,

El resultado de esta incoherente .accidn .educadora se de-.
duce al comparar proporcionalmente el bajo .nimero de
Alumnos Inscriptos en la Ensefanza Media .(Cuadro A.13.)
con la inscripcidn en la ensefianza primaria para los De-
partamentos LA CAPITAL y GARAY y SAN JAVIER:

LA CAPITAL S§§R§§VI§R
Poblacidn 1969 (A.8.) 291.042 42.055
Inscriptos primaria (A.ll.) N; 49.84] 7.560
Inscriptos primaria % . 17,20 18,00
Inscriptos secundaria (A.13.) 14,082 660

Inscriptos secundaria % 4,85 1,56
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5.1.4, Salud

1. El niimero de Establecimientos Hospitalarios en la Zona

{Cuadro A.14.) es de 40, con un total de 2.377 camas,
correspondiendo la participacidn preponderante a LA
CAPITAL con el 75 7% de los establecimientos y el 94 % de
las camas, concentracidn natural para um servicio de es-
te tipo, teniendo en cuenta que el extremo de la Zona
mas alejado de la ciudad (1imite Norte del Departamento
San Javier) dista menos de 300 Km.

2. Resulta en cambio aparentemente insuficiente la Densidad

de Mé&dicos y Odontélogos (Cuadro A.15.) en GARAY y espe-~
cialmente en SAN JAVIER, Departamento alejadc de 100 has
ta 300 Km, de la ciudad. Sin embargo, SAN JAVIER presen-
ta la mds baja Tasa de Mortalidad de todos los Departa-
mentos de la Provincia con 0,322 % mientras GARAY con
una tasa de 0,798 % todavia se encuentra en un nivel re-
lativamente bajo respecto a LA CAPITAL con 0,985 %.

5.1.5. Vivienda

1.

3.

La Ocupacidn de la Vivienda (Cuadro A.l16.) muestra una
aparente mejor ocupacidn familiar en GARAY (1.07 fami-
lias por vivienda) y en SAN JAVIER (1.08) con respecto a
LA CAPITAL (1.16) y tambi&n una composicidn familiar subs
tancialmente m&s numerosa con promedios de 4.8 y 5.0 per
sonas por vivienda en GARAY y SAN JAVIER vy solamente 4.1
en LA CAPITAL.

La propiedad de la vivienda presenta un alto porcentaje
relativo (incluso a nivel promedio nacional, algo supe-
rior a 50 %) con el 63.3 % y 61.4 7 en LA CAPITAL y GA-
RAY. SAN JAVIER, en cambio, con mayor extensidn de lati-
fundios, cae al 44.7 %. La estadistica del Censo Nacional
1960 no clasificd adecuadamente un régimen de tenencia
muy extendido en las explotaciones horticolas y frutico-
las de la Zona: el tantero o mediero que se asocia en
porcentaje en la explotacifn de la tierra con el propie-
tario de tierra y vivienda.

El Cuadro A.17. de Servicios Relacionados con la Vivien-
da demuestra la aguda falta de los mismos en GARAY y SAN
JAVIER, predominantemente zoma rural, resultado atribui-
ble a la falta de fondos para obras de este tipo (agua y
electricidad) con que cuentan las comunas locales (Ver
A.27. y A.28.) y el escaso apoyo provincial y nacional
que reciben (Ver A.29. y A.30.).
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Al anaglizar el Material de Cubierta de Techo de la Vi-
vienda de la Zona (Cuadro A.18.), surge claramente con
m3s fuerza que en cualquier otra estadistica, la pobreza
en que vive la mayor parte de la poblacidn de GARAY y
SAN JAVIER. Basta comprobar que entre el 69.6 % y el
76.0 %Z de los techos rurales y entre el 55.5 7 v el 56.4
% de los techos urbanos son de paja y ramas (signo ine-
quivoco del '"rancho" o la "villa miseria") para compro-
bar el gravigimo problema de vivienda de esta Zona.

Merece agregarse que sdlo el 14.5 % de todas las vivien-
das rurales de la Provincia de Santa Fe son de Paja o
rama para.tener una idea del desamparo comparativo en que
la. poblacidn de esta Zona se encuentra, atribuible en
parte a la falta de afincamiento permanente por el te-
mor cotidiano de nuevos desbordes del Parana, que han )
constituido un cataclismo mds o menos periodico para la
Zona.

5.1.6. Movimiento cooperativo

1.

Este tipo de agrupamiente, primocrdial para el aislado y
siempre jaqueado productor primario de limitado volumen,
presenta caracteristicas excepcionales para la Zona en
estudio segln se puede observar en el Cuadro A.19. que
muestra la Evolucidn de Sociedades v Socios en las Coo-
perativas de primer grado en los Departamentos de la

Provincia de Santa Fe.

Asi entre 1962 y 1966 el Numero de Sociedades Cooperati-
vas decae 10 % en LA CAPITAL, 40 % en GARAY v 20 7 en
SAN JAVIER, mientras en tcda la Provincia aumenta el 11%.

Entre los mismos afios 1962 a 1966 la evolucidn en el Nil-
mero de Socios es del 16 % de aumento en LA CAPITAL, del

19 Z de aumento en GARAY y del 31 %7 de aumento en SAN
JAVIER, mientras el total provincial aumenta en 77 Z en
el mismo lapso.

En cuanto a las Cooperativas Agricolas y Agricolas-Gana-

deras (Ver Cuadro A.20.) que son de nuestro particular

inter&@s, en toda la Zona se anotan solamente 2 y b res-
pectivamente, no contando GARAY con ninguna Cooperativa
de. estos tipos. Debe agregarse que en toda la zona exis-
te solamente una Cooperativa de Horticultores ubicada en
LA CAPITAL vy de muy escasa participacidn en la produccidn
horticola total.
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Para completar el cuadro de bajisima cohesidn y agrupa-.
miento que caracteriza al productor primario de la Zona

en Estudio, basta sefialar que en la Relacidn del Nimero

de Socios respecto a la poblacidn, mientras la Provincia
muestra un indice promedio del 31,09 %, LA CAPITAL y SAN
JAVIER se anotan Indices.tan bajos como 10,75 % y 8,10 %
respectivamente y GARAY.con.tan solo el 3,79 % se.anota

el récord absoluto mas bajo de la Provincia.

Entendemos que tan bajos niveles. de.cooperacifn, son in-
dices bien representativos del aislamiento,.falta de co-
municacidn y participacidn en los intereses comunes. que
hemos hallado tambié&n en los productores horticolas y
fruticolas especificamente.

5.1.7. Energia

1.

El _Consumo de Energia El&ctrica (Cuadro A.22.) de la Zo-
na pone de manifiesto nuevamente la escasez de este ser-
vicio piiblico para los productores de GARAY .y .SAN JAVIER
que sdlo suman 1.300 usuarios entre ambos Departamentos,
representando el 3,4 % de la poblacidn; mientras en la
cercana Capital, sede de los administradores de la Pro-
vincia como se vid, los usuarios representan en cambioc el
22 % de la poblacidn.

La insignificante relevancia industrial de GARAY y.SAN
JAVIER se demuestra con el consumo .industrial de energia
eléctrica: 1.000 y 66.000 KWH, anuales, a pesar.de con-
tar con 3 escuelas de ensefianza media técnica en la Zona,
y ninguna de ensefianza agropecuaria, como se vid en el
Cuadro A.12,

5.1.8. Comunicaciones

l.

Es suficientemente representativo el cuadro A,23. con
las Lineas Telefdnicas instaladas en la Zona para demos-
trar la diferencia relativa en que se encuentran GARAY
con 372 habitantes por teléfono instalado y SAN JAVIER
con 175, respecto a LA CAPITAL con s5lo 13 habitantes
por telé&fono, en la disponibilidad de ese medio mds o
menos moderno de comunicacidn.

En el caso especifico del aislado productor de hortali-
zas que debe afrontar cotidianamente variaciones de pre-
cios muy significativas en el Mercado, ante la permanen-—
te presidn a la baja del Acopiador y Mayorista combina-
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dos, se deduce la escasa capacidad de negociacidn que
puede poseer con la carencia del medio de informacidn
fundamental: el telé&fono.

Merece destacarse la importancia de .este hecho pues pu-
dimos establecer que los productores de LA CAPITAL -sin
teléfono también, pero mas .cerca del Mercado para .alle-
garse diariamente y negociar su mercaderia- obtiemen pre
cios mas retributivos y que estos. precios.van decayendo
paulatinamente con el aumento de la distancia.y el ais-
lamiento del productor.(independientemente de la inciden
cia de fletes).

5.1.9. Transporte

1. E1 Patentamiento de Automotores (Cuadro A.24.) muestra el
buen promedio de 12 habitantes por automotor en LA CAPI-
TAL y en cambioc 32 y 27 habitantes por automotor en GA-
RAY y SAN JAVIER, aunque es presumible que una relativa
absorcidén del patentamiento en LA CAPITAL respecto a los
Departamentos linderos como GARAY, distorsiona este indi
ce en su detrimento.

2. Es normal la mayor participacidn relativa de los Vehicu-
los de Carga respecto a los automdviles que se observa
en GARAY y SAN JAVIER, por ser estas zonas de produccidn
primaria donde suele predominar el vehiculo de doble pro
posito como la pick-up.

3. E1 Cuadro A.25, muestra el Servicio Pidblico de Transpor-
te de Pasajeros por la Zona sin incluir el transporte de.
media y larga distancia que pasa por la ciudad de Santa
Fe no tocando los Departamentos de GARAY y SAN JAVIER ni
el transporte urbano de la misma .ciudad. .Descontando tam ..
bién la empresa Recreo que sirve a esta localidad de LA
CAPITAL, se deducen las siguientes frecuencias diarias:

Hasta Helvecia (Garay) : 22
"  Gan Javier : 14
"  Limite superior de San Javier : b

4. Debe sefialarse aqui que este transporte se mueve por la
Ruta Provincial N° 1, Gnica ruta que corre longitudinal-
mente por los Departamentos GARAY y SAN JAVIER sobre el
albardon paralelo al Rio Parand, uniendo Santa Fe y Re-
conquista, y que cuenta con asfalto hasta la localidad de
SAN JAVIER. La cinta de asfalto representa alrededor de
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150 Km. de un total de 280 Km. en que se extiende esta

ruta en los Departamentos de GARAY (137 Km.) y SAN JA-

VIER (13 Km.) quedando entonces 130 Km. de tierra desde
la localidad de San Javier hasta el limite superior del
Departamento.

Se habla de completar la cinta asfaltada de.esta.Ruta 1
hasta Reconquista. Este hecho agregaria . una fundamental
facilidad de acceso a la producecidn del Departamento SAN
JAVIER, hoy muy aislado por caminos de tierra de dificil
transito endias de lluvia (que son abundantes en la zonma,
como se vid). Por tal motivo en Hortalizas, SAN JAVIER se
dedica casi exelusivamente al cultivo de papa, batata,
zapallo y lechuga, productos menos perecederos los tres
primeros y de recoleccidn mas aleatoria la lechuga. De
todas maneras, el riesgo de .los transportistas hace hoy
proporcionalmente muy elevados a los fletes.

En cuanto al Transporte Ferroviario este Servicioc se re-
duce a LA CAPITAL no contando GARAY y SAN JAVIER con 1i-
neas férreas, siendo por lo tanto practicamente no utili
zado por los productores Horticolas y Fruticolas de la
Zona, incluyendo los de LA CAPITAL que, por su proximi-
dad al Mercado, utilizan el transporte automotor.

El Transporte Aéreo presenta similar situacidn aunque se
verificaron algunos envios de Frutilla a Buenos Aires
desde el Aeropuerto de Santa Fe, Gnico producto hortico-
la de la zona que puede compensar este flete.

5.1.10. Actividad Industrial

1.

El Cuadro A.26. muestra Establecimientos, Personal ocu-
pado v Productos Elaborados por rama.de industria en la
zona. Se destaca la concentracién en LA CAPITAL del 937
de los establecimientos y el 98 % del personal ocupado
v el monto producido.

La rama de industria predominante en 1os.tres’Departa—
mentos es la Alimenticia seguida en LA CAPITAL por la de
Material de Transporte, exhibiendo muy bajos niveles el
resto de las industrias, demostrando el escaso desarro-
1lio industrial relative de toda la Zona, inclusive LA
CAPITAL.

El Departamento GARAY, presenta una .insignificante ac-
tividad industrial, a pesar de su cercania con LA CAPI-
TAL. La mayor actividad industrial de SAN JAVIER, prin-
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cipalmente concentrada en Productos Alimenticios, puede
atribuirse a la produccidn arrocera de este Departamen-—
to.

4. Puede deducirse con estos valores a la vista,.la escasa.
participacidn que la industria.ocupa actualmente como
eventual factor de afincamiento de la poblacidn o factor
de desarrollo econdmico dindmico o factor de ocupacidn
en la Zona.

5.1.11. Tributos, Gastos e Inversidn Plblica

1. Lamentablemente hemos podido reunir slo datos parcia-
les v poco homogéneos de estos elementos .de.juicio, pe-
ro son suficientemente representativos para .ofrecer un
cuadro bien definido de .la Zona. No hemos .podido .detec-—
tar en Santa Fe informacidn coherentemente organizada,
centralizada y actualizada.de.la . accidn piblica nacio-
nal, provincial y municipal.

2. E1 Cuadro A.27. muestra los Tributos de Recaudacidn Di-
recta Provincial en cada Departamento. Se observa.que
SAN JAVIER y GARAY, en ese orden, .ocupan .las.dos lti-.
mas posiciones con valores absolutos insignificantes.

3. Asimismo en el Gasto Piblico Comunal (Cuadro A.28.) la
situacidén de SAN JAVIER y GARAY con alrededor de $ 16
millones y § 3 millones en el lapso de casi tres afios,
destacan la extrema pobreza en que se desenvuelve.la
accidn comunal, representando estos dos Departamentos
apenas el 0,76 % del gasto de la Comuna de .Santa Fe.
Gastos de $ 85.000 en Vivienda en tres afnos, como acon
tece en GARAY, es de imaginar el grado de ayuda que pue
de representar para resolver este dramZtico problema
social de la Zoma.

4. En el Cuadro A.29. se presentan las principales Inver-
siones Nacionales en la Zona, en ejecucidn. .Se trata,
naturalmente de ambiciosas obras de infraestructura.co—
mo Autopista, Puente y Accesos que representan el 76 %
de las Inversiones o de Casas de Altos Estudics como
Edificios de Universidad y de Facultad que representan
otro 14 % de la Inversidn.

TambiZ&n naturalmente, no hemos detectado por ejemple,
inversiones nacionales .en vivienda o en escuelas de
capacitacifn a nivel productores.
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El Cuadro A.30. presenta las Inversiones Progvinciales
en la Zona efectuadas entre 1964 v 1968. Nuevamente se
trata de inversiones en Energia, Arquitectura, Hidriu-
lica y Pavimentos en .su mayor .parte. .Como Gltimo hecho
merece anotarse que.tres de las mayores inversiones pro
vinciales en los Qltimos 3 afios han sido realizadas
afortunadamente en vivienda... pero en LA CAPITAL, cuan
do basta observar los Cuadros A.17., y A.18, anterior-.
mente analizados en el punte 5.,1,5. de este informe, pa
ra comparar las necesidades relativas de este Departa-
mento respecto a GARAY y SAN JAVIER.

5.1.12, Subdivisidn y explotacidén de la tierra

1. En el Cuadro A.3l. se presenta la Cantidad y Superficie

de las Expleotaciones Agropecuarias en la Zona detalla-

das por tamafios de extensidn. Puede.realizarse el si-
guiente agrupamiento para una raépida visualizacidn de la
distribucidn de la tierra:

LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER

Hasta 100 Has. 21 % 7 % 5 %
100 a 1000 " 42 % 24 % 29 %
1000 y mas " 37 % 69 % 66 %
TOTAL 100 % 100 % 100 %

$i bien extrafia que en LA CAPITAL se encuentre todavia
el alto porcentaje del 37 % de su superficie con explo-
taciones de 1.000 o més. Has., debe considerarse que es-
te Departamento es extenso, contando con una superficie
total de explotaciones de m3s de 213.000 Has.

De todas maneras, se constata la existencia de grandes
extensiones en pocas propiedades. En GARAY y SAN JAVIER
16 propiedades -el 0,65 .% de las propiedades— abarcan
252.669 Has., el 28 % de la superficie de estos Depar-
tamentos. Pueden citarse entre estas grandes propieda-
des, al Norte de GARAY: MASCIAS, BOVRIL y PILLAGA. La
primera, segiin versiones recogidas en estudio de expro-
piacidn y colonizacidn para ganaderia y agricultura.

Del Cuadro A.32.,, Régimen de Tenencia de la Tierra en
la Zona, se deduce que la extensidn promedio por explo-
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tacidn va aumentando a medida que nos alejamos de LA
CAPITAL:

LA CAPITAL : 100 Has. por explotacidn
GARAY : 285 " " I
SAN JAVIER : 410 " " 1"

Se destaca GARAY por la mayor participacidn aparente del.
productor en su explotacidn -77 %- y la menor extensidn
relativa arrendada -el 10 %~ mientras en LA CAPITAL y
SAN JAVIER, es del 15 Z y 16 Z.

4. Al observar la Ocupacidn de la Tierra (Cuadro A.33.) se
deduce la escasa participacidn que tenian en 1960 los
cultivos, que sdlo representaban 74.587 Has -alrededor
del 8 %#- de un total de 901.370 Has. de superficie ex-
plotable de la Zona. Particularmente GARAY, presentaba
cultivos anuales y permanentes en sdlo el 4,5 7 de su
superficie.

5. Observando ahora la extensidn. existente en Praderas para
Pastoreo que &l Censo adjudicaba.a la Zona en conjunto:
657.241 Has. entre Forrajeras y Campos Naturales (sin
contar Montes y Bosques Naturales y Superficie apta no
aprovechada) que representan tanto come el 73 % de la
superficie explotable se. deduciria que la Zona estaba
fundamentalmente aplicada a la produccidén ganadera.

6. Pero basta mirar el Cuadro siguiente A.34, de Existen-—
cia Ganadera para comprobar que en toda la Zona existian
en 1967 solamente 386.417 vacunos, con una densidad de
0,59 animal por Ha. La poblacidn de.Lanares y Porcinos
no mejora la situacidn,. pudiendo considerarse a la Zona
como una de las de menor existencia ganadera de la Pro-
vincia (excepte la ciudad de Rosario).

7. La produccidn de leche arroja similares resultados lle-
gando a encontrarse GARAY con s6lo 4 tambos y 894 vacas
sin alcanzar a autoabastecerse.

5.1.13. Valor Agregado Sectorial

1. Desgraciadamente hemos podido obtener solamente estos
datos a nivel provincial y no se encuentran desglosados
por Departamento, aunque es de preguntarse como se cons
truyen datos globales que no sean la sumatoria de par-
ciales.

2. En el Cuadro A.35. se sigue la evolucidn entre 1964 y
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1967 de 1la distribucidn por Sector del Valor Agrepado.
Provincial. Merece comentarse la significativa cafda del
Sector Pecuario en los. dos @ltimos anos de la serie, asi
como la caida del Sector Industria Manufacturera en el
{iltimo afio. De todas maneras se observa que este dltimo
Sector sobrepasa a los Sectores Agricolo y Pecuario des
de 1965 en forma substancial.y en una provincia tradi-
cionalmente Agropecuaria como Santa Fe.

Los Cuadros A.36. vy A.37. destacan la importancia ya
adquirida por los Valores Agregados de la Fruta v Horta-
lizag. Ambos sectores representan en.l967, con mas de

$ 6,767 millones, el 12,6 % del valor agregado por todo
el Sector Agricolo.

Entre las Frutas se destacan netamente en la Provincia
las Mandarinas y los Duraznos, que .representan el 75 %
del valor de Produccién total de las frutas, encontréan-
dose en la Zona en Estudio plantaciocnes de la primera
de estas frutas y de Naranjas.

En cuanto a las Hortalizas (y Legumbres) se destaca ne-
tamente la Papa con el 48 % del valor total de produc-
cidn de este Sector participacidn que se encuentra coin
cidentemente muy prdxima a la que ocupa la papa en el
gasto nacional de la poblacidn en hortalizas y legumbres.
Siguen en orden decreciente de valor, la produccién de
Zapallo, Arveja Verde, Lenteja, Alcaucil, Tomate, Fruti-
lla, Batata, Arveja Seca y Espérrago.

No figuran en la estadistica entre otros productos, Za-
nahoria, Zapallito y Choeclo, que son importantes produc
ciones de la Zona en estudio y cuyo valor de produccidn
individual, Gnicamente de la Zeona, excede el monto de
produccidn asignado .a .otros productos a nivel provin-
cial, comenzando a manifestarse ya las serias distorsio
nes estadisticas que se han puesto de relieve en el Es-
tudio.

Asi por ejemplo, una baja produccidn de Zanahoria .es-
timada por el Censo Agropecuario 1969 para la Zona en
19.200.258 Kg. (Ver G.2.), a un precic promedio bajo .a
productor de $ 5,00/Kg. representaria ya un valor de
produccidn de $ 96.000.000, que excede el monto de pro-
duceidn a nivel provincial de nada menos que 11 de los
21 productos presentados por la estadistica oficial, y
que en volumen se ubica en el 4° lugar de la misma.

El Zapallito y la Lechuga con volimenes de produccidn
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en la Zona de 4.362 Ts. y 1.778 Ts. segiin el mismo Cen-
so 1969 (que ya es de por..si inferior. a la realidad)},
tampoco figuran en el Cuadro .A.37. a pesar de .incluirse
gran cantidad de productos con producciones menores en
toda la Provincia.

El Poroto Chaucha con 1.250 Ts., vy el Pimiento con. 343
Ts. de produccidn en .la Zona segiin el Censo 1969, re-
presentarian ya el 90 .Z de la produccidn provineial, lo
que sabemos no es veraz pues hay .otras zonas productoras
significativas en la Provincia.

Si es posible anotar con una .sola Zona. tan fuertes omi-
siones y reducciones en los.valores de la produccidn
agignada a hortalizas, podemos presumir con. fundamento
que esta explotacidn puede.ocupar un .lugar mucho.mis . .
destacado en la participacidn.que como Sector de acti-
vidad le corresponde..en la Provincia.(y mucho tememos
que en el pais) haciéndose acreedor al destino de mu-
chos esfuerzos (y cré&ditos.y beneficios) volcados hoy

a otros sectores agropecuarios de menor..cuantia y en
permanente estancamientc, pero.que disponen de mucho..
mayor predicamento .y .cohesidn .que el pequefic y aislado
productor horticola.

Para confirmar esta aseveracidn basta considerar la com
posicidn de los Saldos .de Pfestamos .Bancarios, del..to-
tal de créditos otorgados por los .distintos Bancos en
la Provincia de Santa Fe al fin de 1968 en millones de
$ (Fuente: Banco Central)

Actividad Agricola : 34.155
Frutas y Hortalizas : 766 (2,25 %)

0 los Préstamos Acordados.por..el Banco Provincial de
Santa Fe ({inico con Agencias en GARAY y SAN..JAVIER) .en.
9 Agencias en la Zona, para Frutas, Legumbres y Horta-
lizas:

Afio 1964 : § 3.424.000
Ano 1965 : § 3.613.000
Afio 1966 : $ 5.946.000

Afio 1967 : § 9,667,000
Anio 1968 : § 26.390.000
Ao 1969 : § 21.718.000 (nueve meses)
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sefialando que aproximadamente el 50 % de estos. présta-

mos fueron acordados en la Agencia Abasto, seguramente
para Mayoristas del Mercado.

5.1.14, Produccidn Horticola y Fruticola

1. En los Cuadros A.38. a A.43. se presentan datos de:

Superficie cultivada en Has.

Superficie cosechada en Has.

Rinde de la produccidn en Ts/Ha.

Produccidn en Ts.

para los siguientes 6 productos de los que se llevan
estadisticas nacionales:

- Tomate

- Papa

- Arveja grano verde

~ Pimiento

- Zapallo

- Sandia
mostrando la evolucidn en los 6 periodos siguientes:

- 1963/64
- 1964/65
- 1965/66
- 1966/67
- 1967/68
- 1968/69

clagsificados ademéas:

- Por Regidn
- Por Provincia
- Por Departamento de la Zona en Estudio.

2. Los Cuadros A.44. a A.47. presentan los datos de produc
¢idn en Ts. de las 4 frutas siguientes:

- Naranjas
- Limones
- Mandarinas
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— Pomelos

mostrando la evolucidn en los 5 peridos siguientes:

1963/64
1964/65
1965/66
1966/67
1967/68

clasificados ademas:

- Por Regidn
- Por Provincia
- Por Departamento de la Zona en Estudio.

Todos los datos anteriores son "Estimaciones' de la
Direccidn de este nombre del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia. No hemos hallado la misma informacidn para
productos muy representativos de la Zoma (y de importan:
cia significativa en el pais) como: '

- Zanahoria
- Zapallito
— Choclo

— Lechuga

Por nuestra parte no hemos reunido .datos .estadisticos
detallados de otras hortalizas y frutas que son relati-
vamente menos significativas para la Zona, tales como
Batata ¢ Cebolla o frutas de carozo, para no sobrecar-
gar innecesariamente este informe.

El Cuadro A.48. presenta un somero anilisis.de los Cul-
tivos de las Hortalizas mas representativas de la Zona

para la Zona. :

a nivel nacional y provincial, incluyendo estimaciones
del INTA para Choclo, Cebolla y Zanahoria, excluyendo
Zapallitos del que lamentablemente no encontramos nin-
guna informacidn de este tipo y agregando los filtimos
datos provisorios del Censo Nacional Agropecuario 1969

Se observa que la Zona representaria alrededor del 2,15
% de todos los cultivos nacionales de las 12 hortalizas
consideradas, participacidn que gumentaria al 4,22 % si
congsideramos 11 hortalizas (menos papa), valores que
son discretamente significativos.

La importancia de la Zoma como productora de Hortalizas
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a nivel nacional adquiere verdadero .relieve cuando se
consideran en primer lugar zanahoria y choclo en que
los cultivos de la Zona representaria nada menos que el
70 % y el 22,25 % de los nacionales. O en segundo tér-
mino Arveja Verde (7,20 %), Chaucha (6,80 Z), y ain To-
mate (3,94 7). Debiendo agregarse Zapallito, en que las
540 Has. de la Zona deben estar en drdenes similares de
participaci®n nacional.

7. En cuanto a la importancia de la participacidn de la
Zona en los cultivos horticolas de la Provincia se de-
duce ficilmente al comprobar que, aparte la Zanahoria y
el Choclo ya de destacado nivel nacional, el Tomate de
la Zona representaria el 100 % del cultivo provincial,
la Sandia 89 %, la Chaucha 78 %, el Pimiento 72,5 %, la
Arveja verde 31,5 %, la Batata 16,7 Z v el Zapallo 15 Z.

Aqui debemos anotar otro grave error estadistico en el
.caso del Tomate que el Censo 1969 encuentra 869 Has. en
la Zona, mientras las estimaciones agropecuarias asignan
580 Hag. para toda la Provincia (y se cultiva Tomate en
otros Departamentos que la Zona).

8. E1 Cuadro A.49. presenta la Produccidn de Frutas Citri-
cas seglin la {ltima estimacidn oficial del periodo
1967/68. Se demuestra la insignificante participacidn
nacional de la produccidn de 1la Zona -0,37 %~ especial-
mente en Limdn, Pomelo .y Naranje, asi como la conocida
concentracién de estas producciones en las Provincias
caracteristicas del pais: Tucum3n, Salta y Jujuy y Mi-
siones, Corrientes y Entre Rios.

9. Por otra parte, hemos comprobado que las plantacicnes
de citricos existentes van desapareciendo por falta de
renovacidn no anotdndose una sola compra de plantas en
1969 en 132 productores encuestados en la Zona (Anexo
B.).

La produccidn parece haber sido decididamente abandona-
da, luego de haber sido severamente dafiadas las planta-
ciones en la inundacidn de 1966. E1 .absoluto .predominio
alcanzado por las otras zonas productoras (en voliimen
de produccidn, en medios en industrias instaladas) es
tan notable, que se da el hecho incongruente de que
pequefias partidas comercializables de la Zona son diri-
gidas hacia Entre Rios absorbidas por .su industria,
mientras en Santa Fe se consumen citricos de ese origen.

10. Finalmente, en los 132 proeductores encuestados sdlo se
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halld del 1 al 2 % de la.superficie cultivada con ci-
tricos (Cuadro B.22.), menor .ostensiblemente a.la su- .
perficie cultivada con .flores..e insignificante respec=
to a la superficie dedicada a Hortalizas.

Por los motivos sefialados es. que .se prescindid de con-
siderar a la Produccidn Fruticola de la Zona .como ma-.
teria de Estudio md3s profunda en este Informe,

El Cuadro A.50. Gltimo del Anexo A. presenta la evolu-
cidn en los Gltimos 6 afos de .los cultivos nacionales
y zonales de 8 hortalizas representativas, segiin las
Estimaciones Agropecuarias.

Tomando debida cuenta de .los errores que pueden tener
estas Estimaciones oficiales, .surgiria en .conjunto..pa-
ra estas ocho hortalizas (que representan la mayor par .
te del total de hortalizas cultivadas en el pafs) un
crecimiento de los cultivos nactionales del 6,2 % en 5
anos, es decir, una tasa promedio anual del 1,24 %, in
ferior alln a la tasa .de crecimiento vegetativo de la
poblacidn argentina; mostrando adem3s declinaciones
substanciales en ese lapso, como en 1965/66 y 1966/67
en que la superficie total decae en nada menos que 17%
y 20 % respecto a 1964/65.

La Superficie cultivada con .las mismas hortalizas en
la Zona presentaria un cuadro todavia peor: En los {l1-
timos 5 afios habria .decaido en 10 %. Y si observamos
el record mayor de 1964/65, .en los Gltimos 4 afios
mostraria un descanso .de nada menos que el 40 %. Afor-
tunadamente los resultados del Censo 1969 mejoran un
poco las cosas asignando en 1969 a la Zona 4.101 Has.
cultivadas con estas hortalizas vs. 3.635 Has. de las
Estimaciones Agropecuarias. Como por nuestra parte es-—
timamos que los datos provisorios del Censo son tam-
bién inferiores a la realidad en un orden del 30 % se-
gln propias aseveraciones de los mismos productores
encuestados por nosotros (ver Cuadros G.5.1., G.5.2.,
G.5.3. y G16.), la situacidn’de la Zona (y por qué no,
la de todo el pais?) no seria tan .deprimente como se
mostraria en las Estimaciones Agropecuarias y los Cen-
S0S.

Es conveniente agregar que si bien las inundaciones de
1966 afectaron parcialmente .la produccién de hortali-
zas en la Zona, hoy ésta .se encuentra recuperada y es
opinidn general que se ha .expandido alin mis con el pau
latino abandono de la produccién fruticola y la susti-



- 35 -
tucidn de otros cultivos agricolas.

Dejamos para otro capitulo la comsideracién de las di-
ferencias que se observan entre los datos del Censo,
las Estimaciones Agropecuarias y nuegtras proplas es—
timaciones.

5.2, An8ligis de la situacidn de la produccidn de Hortalizas en la Zona

5.2.1. Asesoramiento al Productor (B.l, y B.2.)

1-

Puede asegurarse que el Productor de la Zona no recibe
asesoramiento organizado algunc de fuentes oficiales o
privadas. Los Cuadros B.l.l1. & B.2.4. demuestran clara-
mente esta falencia que se hace mis notable en el Ase-
soramiento Comercial, donde un solo caso (Cuadro B.2.3.)
recibia este asesoramiento de la Cooperativa de Quinteros.
Tan alejado estd de la mentalidad del productor la po-
gibilidad de recibir Asesoramiento, que suele confundir-
lo con los argumentos de vendedores de fertilizantes o
plaguicidas {(Cuadro B.l.3.) o ni siquiera sabe de quien
puede recibirlo (Cuadro B.l.4. y B.2.4.) o lo que es
peor aln en cierta proporcién ni cree en su necesidad
(Cuadros B.1.1. y B.2.1.).

Vale la pena agregar que no hay un solo técnico nacional,
provincial o municipal trabajando en hortalizas en la
Zona y que un simple andlisis de tierras (para uso de fer
tilizantes) que puede solicitar alglin horticultor pro-
gresista y relacionado suele llevar un tramite prolonga-
do en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia con un
costo de alrededor de $§ 3.000.-.

La {inica Cooperativa de Quinteros de la Zona radicada en
LA CAPITAL, cuenta con muy baja proporecidn de Asociados
(alrededor de 300) de los que muchos menos trabajan efec
tivamente con ella (alrededor de 50) y alin €stos no en
forma permanente sino .aleatoria,”privandola asi de recur
sos o medios para una accidon destacable y poniendo de
relieve el aislamiento e individualidad en que actiia el
productor,

Por nuestra parte entendemos que un mero Asesoramiento
Agro Técnico oficial no es la solucidn ideal para esta
situacidn que requiere un plan mads integral a mediano y
largo plazo (5 a 10 afios) incluyendo .Escuelas o Cursos
tecnicomerciales a nivel horticultor y sus hijos, facili
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dades y recursos para analisis .de suelos y aguas.e inves
tigacidn de especies adecuadas .y mercados, medidas de
promocidn econdmicas para adquisicidn de semillas, .fer-
tilizantes, plaguicidas, medios de transporte, etc.

Debemos sefialar como importante limitacidén la falta apa-
rente de técnicos dispuestos .a trabajar en el tema afin-
cados en la Zona (atraidos mds .por .puestos. burocraticos
en ciudad o explotaciones agropecuarias de mis .''represen
tatividad") asi como los.escasos. conocimientos. relativos
en horticultura que poseen los .técnicos o profesionales
agropecuarios en general, como si los cultivos extensi-
vos v la ganaderia fueran los temas absorbentes de nues-
tras Universidades y Escuelas, orientadas en general a
niveles de formacidn Superior Tedrica y rara vez a la
formacidn practica de los verdaderos productores.

Finalmente y en el tema particular de hortalizas, enten-
demos que la formacidn agrot&cnica del productor debe
ser por lo menos paralela sino posterior a su formacidn.
técnico comercial ya que es imposible llevar al horticul
tor (ni a nadie) a invertir dinero o esfuerzos sin .un
fundamento econdmico adecuado que sdlo a través del pre-
vio conocimiento del mercado y .el dominio de los medios
de comercializacidn puede .alcanzar. Por el contrario, .el.
aparente simple hecho positivo de llevarlo a desarrollar
una especie mejor puede .llegar a ser totalmente frustan-
te v negativo si su posterior comercializacidn (bajo.la
presidn permanente del acopiador o .del mayorista) no le
brinda un resultado compensatorio.

5.2.2, Crédito (B.3.)

1.

El espiritu conservador del horticultor se verifica nue-

vamente a través de la relativamente escasa necesidad .que ..

siente por el Crédito Bancario .para su explotacidn .(Cua-.
dro B.3.1.), aunque debe senalarse que. cuando lo necesi-
ta muchas veces no lo recibe (Cuadro B.3.2.).

2. S6lo el 35,5 % de los productores encuestados utilizd

Crédito Bancario en 1969 que se aplicd principalmente
para tareas culturales y compra de tractor y en muy po-
cos casos para mejorar la tierra o el transporte de su
produccidn.

Cabe senalar que la compra de .semilla por el productor,
principal inversidn repetitiva y de lento recupero (re-.
cién al cobrar la produccidn cosechada) suele ser finan-

L — - =
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ciada por el acopiador que, de esta manera, elimina el
poder de negociacidn del productor .con .otras fuentes
eventuales competitivas de compra, cuando no .obtiene ade
mas otro beneficio con el precio de reventa de la semi-
1la.

4. La significacidn del costo de la.semilla se manifiesta
con el siguiente cuadro de precios en Semillerias de la
Zona y costos por Ha. para.algunas hortalizas representa
tivas de la Zona (Fuente: Encuesta I.M.R.):

$/Kg. Kg /Ha. $/Ha.
- Chaucha (Balina) 550 50,0 27.500
- Tomate (Francés) 18,000 1,0 18.000
-~ Tomate (Platense) 9.000 1,0 9.000
- Berenjena 12.000 1,0 12.000
- Pimiento 11.000 1,0 11.000
- Choclo 500 20,0 10.000
- Arveja 280 30,0 8.400
- Zapallito (tronco) 550 8,0 4,400
- Zapallito (large) ‘750 8,0 6.000
- Zanahoria 1.700 3,5 5.950
- Zapallo 1.500 2,0 3.000
- Sandia 1.500 2,0 3.000

5. Excepto LA CAPITAL, GARAY y SAN JAVIER solo cuentan con
Sucursales del Banco Provincial de Santa Fe para la obten
¢idn de Créditos Bancario que, por otra parte, como se
viS en el punto 5.1.13.12, y 5.1.13.13. de este informe,
es de insignificante relevancia para Frutas y Hortalizas.
Los intereses y plazos del Banco suelen ser los habitua-
les de plaza (los productores sefialan la falta de inte-
reses. promocionales) y .la asignacidn de.créditos.sigue.
las habituales peripecias bancarias argentinas que termi
nan por otorgarle el dinero a quien lo posee y muchas ve
ces no lo necesita.

5.2.3. Energia Eléctrica (B.4.)

1. Excepto algunos casos anotados en GARAY, el productor
considera en general que es necesaria la energia eléctri
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ca para su explotacidn (Cuadro B.4.l.). Pero sdlo el 48%
de los productores encuestados de LA CAPITAL y el 3 7 de

GARAY dispone de energla el&ctrica por red {Cuadroc B.4.2.).

En algunos pocos casos se encontrd autogeneracidén de ener
gia eléctrica, pero la gran mayoria no dispone de este
elemento vital no sdlo para la explotacidn horticola, si

no para alcanzar condiciones hoy 'mormales” de vida y afin

camiento (ver tambi&n el punto 5.1.7. de este informe).

5.2.4. Riego (B.5.)

1.

Tan necesario como la energia eléctrica considera el pro
ductor el riego en su explotacidn (ver Cuadro B.5.l.),
excepto en SAN JAVIER, en que el 43 % de los productores
encuestados mno necesitarian riego, atribuible a la dedi-
cacidn de este Departamento a cultivos m3s extensivos co
mo papa, batata y zapallo.

Es interesante observar que un alto porcentaje de los
productores (mucho mayor en LA CAPITAL) disponen va de
riego (Cuadro B,5,2.). Conviene sefialar aqui la facilidad
extraordinaria de la Zona para disponer de este funda-
mental elemento, al contar con napas de agua dulce y ap-
ta a profundidades menores de 10 metros.

La forma de riego predominante es por canalizacidn (Cua-
dro B.5.3.) aunque aparece como muy auspiciosc el hecho
que el 8 7 de los productores de LA CAPITAL y el 18 7 de
GARAY cuentan ya con el relativamente avanzado sistema de
riego por aspersidn que se encuentra en verdadero auge -
en la Zona. Este tipo de riego representa practicamente
un seguro de la produccidn contra heladas.

5.2.5. Tractores (B.6.)

1.

Es interesante observar como en el 80 % de los casos de
LA CAPITAL-y' GARAY el 'productor’ considera necesario dis-~
poner de tractor en su explotacidén (Cuadro B.6.l1.) y m@s
ain; como el 60 % y 63 % de ellos ya dispone de tractor
(Cuadro B.6.2.) mientras no dispone en cambie de muchos
otros elementos tan o mas necesarios, como se estd vien
do y se vera mis adelante.

Decimos esto, porque para explotaciones intensivas, co—-
mo la mayoria de las hortalizas que se cultivan en LA
CAPITAL y GARAY, y para superficies relativamente redu-
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cidas (Promedio 7,3 Has. y 11,1 Has. en LA CAPITAL y GA~
RAY, ver Cuadro B.12.3.) el tractor. suele representar
una inversidn proporcionalmente elevada y de muy baja
utilizacidn. Sobre todo .teniendo en cuenta que los trac—
tores argentinos por sus dimensiones y potencia, no son
todavia ciertamente aptos. para el cultive horticola y
fruticola mecanizado, y que adenfs por los métodos arte-
sanales en que se realizan los culitivos y la falia de
herramientas adecuadas, .sdlo ge lo utiliza para tareas
harto convencionales.

En el Cuadro B.6.3. se puede cbservar el alto indice de

tractores por explotacidn en la Zona, que varia de 0,70
340,81 y 1,71 desde LA CAPITAL a GARAY y SAN JAVIER, si-

- guiendo una buena correlacidn con el orden creciente de

las extensiones de los cultivos. Ademis puede observarse
que los productores con tractor suelen tener mis de un
tractor (1,17; 1,25 y-1,71 en LA CAPITAL, GARAY y SAN
JAVIER).

Esto sirve también para poner de manifiesto la extrema

individualidad y falta de agrupamiento del productor,
que trabajando en forma mds cooperativa, podria disponer
de menos capital inmovilizado en este rubro, asi como
los males de un divulgado slegan que identifica mecaniza
cidn rural con tractor.

5.2.6. Semillas y Plantas (B.7.)

1.

3.

El 100 % de los productores .comprd zemillas durante el
afio como lo demuestra el Cuadro B.7.l. y en muy contados
casos no encontrd las variedades que necesitd {Cuadro
B.7.2.). Aqui cabe mencionar que. el hdbito y los limita-
dos conocimientos t&cnicos del productor nc lo llevan a
buscar semillas que difieran de las comunes en la Zona,
que coinciden naturalmente con las que dispone el comer-—
ciante.

En-cuanto-al-precio que se -pagd-por- las semillas (Cuadro
B.7.3.) un promedio apenas mayor que el 50 % de los pro-
ductores lo encontrd muy carc y el reste razonable.

Valen aqui las consideraciones ya formuladas de falta de
cooperacidn entre productores, en este caso para la com-
pra v distribucidn de semillas y el escaso Crédito Banca
rio utilizado con este propdsito. -

No se presentan resultadcs tabulados de las necesidades
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y la compra de plantas ya que no surgid ningin caso.
Tampoco localizamos en las extensas giras y encuestas
en la Zona, la existencia de viveros. Esto sirve para
ratificar lo ya expresado en los puntos 2.2,7. y
5.1.14.10. de este informe.

5.2.7. Mano de Obra (B.8.)

1. Se observa en el Cuadro B.8.1. que algo mis del 50 % en
promedic de los productores de la Zona necesgitan mano
de obra adicional que la familiar para su explotacidn
horticola. Esta necesidad es creciente desde LA CAPITAL
-50 %- hacia GARAY -57 %~ y SAN JAVIER -72 Z- siguiendo
una adecuada correlacidn con la extensidn cada vez mayor
de los cultivos.

2. Se aprecia en el Cuadro B.8.2. que el 100 7 de los pro-
ductores encuestados dispuso de la mano de obra necesaria, .
pudiendo asegurarse que en la situacidn actual no pueden
preverse estrangulamientos en la produccidn por este mo-
tivo, debido a la falta de actividades permanentes en la
Zona (caso industria) y a la disponibilidad de una pobla
cidn marginal que habita precariamente sin ocupacidn es-
table.

3. E1 Cuadro B,8.3. demuestra que tanto como el 88 7 de la
mano de obra ocupada provino de esas zonas aledanas y el
Cuadro B.8.4. pone de manifiesto un problema de inestabi
lidad tipico de las explotaciones agropecuarias, al con-
centrarse fuertemente la demanda de mano de obra en lap-—
sos muy reducidos del afo. En LA CAPITAL las necesidades
de mano de obra se concentraron basicamente en Septiem-
bre, Octubre y Noviembre (66 %, 100 Z v 100 %) decayendo
al 33 Z para otros 5 meses del afo y eliminZndose total-
mente en Enero, Febrero, Marzo y Junio. En cambio en GA-
RAY las variaciones son todavia mids fuertes concentfan-
dose el 100 % de las necesidaded en un solo mes: Noviem-
bre, siguiendo Diciembre con 60 Z y Octubre, 45 %. Enero,
Febrero y Marzo, como LA CAPITAL, no .requirieron mano .de
obra adicional,

4. El pago que recibid esta mano de obra adicional did un
bajo nimerc de respuestas, como.consecuencia natural del
conocimientc que tiene el productor de su falta de cum—
plimiente con las normas laborales vigentes. Entre los
que respondieron (Cuadro B.8.5.) se destaca la forma de
pago a destajo con el 67 % de los casos, variando los
dem3s casos entre $ 400 y § 800 por dia. Debe sefialarse
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que los productores suelen facilitar las hortalizas y
frutas de sus cultivos para la.alimentacidn.de las fami-
lias de los trabajadores y que, especialmente en é&poca
de recoleccidn, trabajan también las mujeres y los nifios
menores.

5. Por otra parte, es muy frecuente en la Zona horticola.la
forma de trabajo por medierss o tanteros, asigndndose .una
o mids fracciones de la tierra (hemos encontrado fincas
con 5 y 6 tanteros}, generalmente con vivienda, a una
familia para su explotacidn al tanto por Llento de lo
que se obtiene deducidos gastos.

6. Las formas de establecer los gastos y el tanto por cien-
to son variables segiin convenios entre partes, pero es
indudable que esta forma de contratacidn, esencialmente
privada, en base a confianza, sin artilugios ni costos
legales, funciona aparentemente muy bien con beneficios
para ambas partes: el productor, proque dispone de mano
de obra permanente, confiable y abundante (el jefe de
familia, su mujer e hijos, en general numerosos). intere-
sada en el mejor resultado de la expliotacidn v el tante-
ro porque dispone de casa.y. trabajc estables y el incen-
tivo de mejores beneficios eventuales.

7. Este factor positivo hace que las necesidades de mano de
obra que hemos ilamado adicional en los puntos anteriores
(sin incluir tanteros o medieros) sean relativamente re-
ducidas. El Cuadro B.8.6. muestra algunos productores
insatisfechos con la calidad del trabajo de esa mano de
obra adicional, lo cual es natural por la aleatoriedad
demostrada de su contratacidn y la faita total de escue-
las o cursos de capacitacidn para este nivel de personas
que, desgraciadamente, junto cocn los tanteros y los pe-.
quenos productores constituyen la gran mayoria de la po-—
blacidn.

5.2.8. Seleccidn o clasificacidn de la produccidn (B.9.)

1. Surge aqui el segundo gran problema en la mecanizacidn
de la produccidn (El primero se tratd en el Tema Tracto-—
res, punto 5.2.5. anterior). En el Cuadrc B.9.1. se ob-
serva que la gran mayoria de los productores considera
necesario seleccionar o clasificar su produccidn. En el
Cuadro siguiente B.2.2.. se comprueba que gran parte de
los preoductores asi lo hizo, total o parcialmente, excep
to en GARAY donde el 62 % de los productores encuestados
no seleccionan o clasifican su produccidn, generalmente
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porque la entrega al Lavadero de Zanahorias (produccidn
predominante en este Departamento) que es simultineamen
te Acopiador de la Zanshoria y otros productos (b&sica-
mente Zapallitos).

2. La respuesta a la pregunta del Cuadro B.9.3. es conclu-
yente: en el 100 Z de los productores encuestados (son
73 productores, que seleccionan o clasifican) no se dis-
pone de ninglin elementc mec@nicc de ayuda (ni siquiera
maquinaria, evidentemente).

5.2.9. Envasamiento de la produccidn (B.I10.)

l. Este tema, tercer gran problema en la mecanizacidn de la
produccién, estrechamente vinculado con el anterior de
la seleccidn y clasificacidn, recibe similar respuesta.
La gran mayoria de los productores (Cuadro B.10.l.) opi-
na que es necesaric envasar su produccidn (95 %, 80 % y
100 %, en LA CAPITAL, GARAY y SAN JAVIER); gran parte
asi lo hace (Cuadro B.10.2,) total o parcialmente, ex-
cepto en GARAY donde 45 % no envasa (caso Zanahorias).
Pero nuevamente (Cuadro B.10.3.) el 100 % NO dispone de
ninglin elemento meca@nico de ayuda para esa operacidn (ni
maquinaria por supuestoa).

2, Finalmente, en la propiedad de los envases utilizados
por el productor (Cuadre B.10.4.) encontramos muy distin
ta situacidn en los productores de LA CAPITAL y GARAY.
Mientras en LA CAPITAL en 50 de 66 casos (76 %) el pro-
ductor dispone de envases de su propiedad, en GARAY su-
cede lo mismo solamente en 28 casos de 119 (23,5 %).

Unc de los motivos principales de este distinto compor-
tamiento es que el productor de LA CAPITAL por su cerca-
nia cuenta con el accesc directo al Mercado de Santa Fe,
mientras el de GARAY, mé&s alejado, debe pasar por el
Acopiador, que al facilitarle los envases como en el ca-
so de la semilla (ver el punto 5.2.2.3. de este informe)
sigue limitando el pcder.de nego=iacidn del productor,

---—-gi-bien-este Gltimo puede-sentirse aparentemente ''finan-
ciado" en los envases y las semillas.

3. Para el tema tan importante de la Mecanizacidn que esta-
mos tratando valen algunas reflexiones.

a) en primer lugar, Seleccionar o Clasificar la produc-
¢idn (y eventualmente tratarla: limpiar, lavar, des-
puntar, pintar) y envasarla (y eventualmente acondi-
cionar, estibar, etiquetar o rotular, limpiar y repa-
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c)
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rar envases, almacenarlos) y naturalmente.administrar
las tareas y los recursos implicitos, entendemos que
no es funcidn adecuada para el productor en su finca
ni operacidn que puede realizarse con alguna eficien-
cia en volimenes reducidos y para diversas especies.

en segundo lugar si se dispusiera de equipo mds o me-
nos actualizado para seleccidn y envasamiento, se en-
traria automdticamente en la normalizacidn del trafi-
co de la mercaderia, pues los requerimientos que plan
tea este tipo de equipo o maquinaria determinan nece-
sariamente su standardizacidn, limitando préacticamen-
te el manejo discrecional que hoy se hace de la mis-
ma. (Diferentes calidades.y tamafios en un mismo en-
vase cuidadosamente dispuestos para el engafio, peso
irregular, deficiente o ninguna identificacidn, ca-
rencia de higiene elemental en los envases y el mani-
puleo, ete.)., -

en tercer lugar, la.concentracién de producciones zo-
nales en plantas de seleccidn y envase modernas, con
voliimenes que permitan alcanzar una economia de es-
cala suficiente, prestaria un servicio ideal al pro-
ductor eliminandc una serie de operaciones ineficien
tes a su microescala individual, reduciendo ostensi-
blemente gus gastos, y seguramente, el costo global
de la seleccidn y empaque con muchas mejores cualida-
des de los productos para 1a venta y el consumo.

4. No se nos escapan las grandes limitaciones existentes
para alcanzar un objetivo asi en el corto plazo.

a)

b)

c)

La falta de cooperacidn o sentido "comunitario" exis-
tente en el productor de.la Zona actualmente, como ya
se demostrd.

La gran dispersidn en pequefias y por eso mismo inefi-
cientes, plantas existentes ya en la Zona: alrededor

de 25 plantas primarias de empaque y de 12 a 15 Lava
deros, como se verd mis adelante, - -
La falta aparente de capitales suficientes dispuestos

a una inversidén de este tipo y.de material humanc .para
la conduccidn y operacidn de un proyecto de esta natu-
raleza, resultado del escaso desarrollo empresario in

dustrial relativo de la Zona, como ya se demostrd.

Pero entendemos que &sta debe ser otra de las grandes me
tas a proponerse también en el mediano o largo plazo pa-
ra el desarrollo de la Zona. Son m3s que demostrativos
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los ejemplos de proyeccidn nacional ( y aiin internacio-
nal) ofrecidos por "Pindapoy", ''Calilegua". y aiin ya en
parte las Zanahorias de La Costa, para poner .en duda la
direccidn que deben tomar. de una buena.vez las zonas pro .
ductoras de Hortalizas y Frutas en el pais; si ademis no
gse coincidiera tambin con la definitiva tendencia hacia
el desarrollo de la "marca" en la comercializacidn moder
na de todos los productos, marca que sirve tanto para.
identificar calidad y standard a todos los niveles de la
poblacién como para concentrar econdmicamente todo.el cos
toso esfuerzo comercial (Distribucién, Ventas, Promocidn).

5.2,10. Transporte (B.1ll.)

1. Una gran mayoria de los productores opina que es nece-
sario transportar su produccidn en vehiculos propios
(Cuadro B.11.1.) total o parcialmente. Solamente el 5%
de los productores en LA CAPITAL, el 24 7 en GARAY y
28 % en SAN JAVIER lo considera innecesario.

2. Principalmente en LA CAPITAL (cercano acceso al Mercado)
poseen ese vehiculo: 67 %. En cambio en GARAY solamen-
te 21 % de los productores encuestados poseian vehiculo
de transporte propio y en SAN JAVIER 43 %.

3. Queda en evidencia los pobres elementos de transporte
de que disponen los productores. de LA CAPITAL con el
Cuadro B.11.4., donde tanto como el 44 % de los vehicu-
los que poseen tienen mas de 20 afos de .antiguedad, el
28 % de 10 a 20 afios y s6lo el 28 % menos de 10 afios.

4, En el Cuadro B.1l1.6. vuelve a manifestarse crudamente
la perniciosa individualidad de los productores que en
el 90 % de los casos de LA CAPITAL en que poseen trans-
porte, no transportan productos de otros productores,
asi como en el 73 % de los casos de GARAY.

5. Nuevamente aqui valen algunas reflexiones para este te-
ma vinculado también a la Mecanizacidn.-

a) El transporte propio individual del productor suele
tener una pésima utilizacidn, como se comprueba fa-
cilmente al observarlos durante muchas horas esta-
cionados frente al Mercado de Santa Fe (durmiendo
sus conductores en deplorables condiciones en el ca-
midén o alin en la vereda, desde las Ultimas horas de
la noche hasta la mafiana.en que inician las operacio
nes). E1 resultado de este pésimo nivel de utiliza-
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cidn de la flota de transporte se asocia con
de los vehiculos (practicamente obsoletos) y con las
escasas posibilidades individuales de renovacidn da-
da la alta inversifn relativa que representa para
explotaciones de pequefia extensidn (ver B.20.) y.ade
m3s, por la reducida .expresidn .del crédito bancario
otorgado para este fin (ver Cuadro B.3.3.).

b) Por otra parte, los vehiculos del productor.(hasta
carros con traccidn a sangre).ademas de .obsdletos y
con bajo nivel de utilizacidn, suelen ser de baja
capacidad de carga y.afin asi, no utilizada totalmen-
te por cada productor (que ademds no la comparte com
otros) brindando en consecuencia otro cuadro de enor
me inefieiencia global.

¢) En resumen, surge claramente que el transporte de las
hortalizas frescas al mercado podria realizarse mu-
cho mis eficientemente con una organizacidn mas ''co-
munitaria™ que combinara adecuadamente vehiculos mo-
dernos, de alta capacidad de carga, con horarios de
recoleccidn en fincas y.de operacidn en el Mercado.
0 previamente (como se vid en el punto 5.2.9.3. de
este Informe) con la operacidn de la Planta de Selec
cidén y Empaque.

Tal esquema no seria ciertamente novedoso pues .es
s6lo la repeticién de lo que estdn realizando .ya par
cialmente los acopiadores privados existentes en la
Zona.

Naturalmente debemos anotar otra.vez las limitaciones
tambidn existentes para esta realizacidn ideal, que
coinciden bisicamente con las anotadas en el punto
5.2.9.4. anterior de este informe entre las que desta-
camosg especialmente:

a) Falta de espiritu cooperativo entre productores.

b) Falta de capacidad empresaria y capital en la Zona
para este tipo de inversidn.

Las vias de sclucidn? En lo primero, Instruccidn e in-
formacidn al productor: permanente, cotidiana, realista,
sin "profesionalismo”, més comercial que té&cnica. En lo
segundo, estrechamente coordinade con el paso anterior:
Promocidn oficial especifica de proyectos especificos
para la Horticultura de la Zona.
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5,2.11, Produccidn (B.12.)

1.

En el Cuadro B.12.1. se presenta un detalle por produc-
to y por departamentc del nlmero de cultives y la su-
perficie cultivada obtenida en la muestra de 132 produc-
tores encuestados en .la Zona. E1 Cuadro B.12,2. resume
parte de los datos cuantitativos anteriores, mostrando
como dato significativo una correlacidén entre la concen
tracidn de produccidén y la distancia al Mercado de Santa
Fe; a mayor distancia mds concentracidn: LA CAPITAL pre
senta 30 productos, GARAY 16 productos y SAN JAVIER 12
productos. scbre 32 especies encontradas en tctal en los
3 Departamentos.

En el Cuadro B.12.3. se advierte otra correlacifn apa-
rente entre la extensidn de cada explotacidn y la dis-
tancia a LA CAPITAL, aumentando progresivamente con la
distancia la extensidn promedio destinada a hortalizas
en cada explotacidn, desde 7,3 Has. en LA CAPITAL a
11,1 Has. en GARAY y 88,5 Has. en SAN JAVIER. En forma
gimilar varia la superficie promedio asignada a cada
especie en cada finca, desde 1,31 Has. a 2,50 Has. vy
27,25 Has. en LA CAPITAL, GARAY y SAN JAVIER. Siguien-
do las mismas caracteristicas de distribucidn, el nd-
mero promedio de especies cultivadas en cada finca dis-
minuye eén cambio al aumentar la distancia a LA CAPITAL
desde 5,6 en LA CAPITAL a 4,4 en GARAY y 3,3 en SAN
JAVIER.

Los factores determinantes de este comportamiento pue-
den resumirse diciendo.que en LA CAPITAL la produccidn,
muy cercana y accesible al consumo principal.de la Zona
y al Mercado de Concentracidn Mayorista, es empliamente
diversificada. La tierra por otra parte, en los aleda-
fios del centro urbano de Santa Fe, es también muy frac
cionada. En el otro extremo, SAN JAVIER el Departamento
mas alejado de LA CAPITAL, presenta grandes dificulta-
des de acceso al mercado de LA CAPITAL -termina el . as-
falto de la Ruta Provincial N® 1 a sdlo. 13 Km. al Norte
de su limite inferior, restando..137 ¥m. de. recorrido-de
tierra hasta su limite superiocr. (ver punto.5.1.9. de
este informe)- y tiene un fraccionamiento mucho menor
de la tierra (ver punto 5.1.12. de este informe)

Por los mismos factores puede notarse en el Cuadro
B.12.1. que algunas especies predominantes en LA CAPI-
TAL -caso .Tomate- son mas perecederas y de explotacidn
m3s intensiva, mientras predominan en SAN JAVIER las
especies menos perecederas y de explotacidn mas exten-



- 47 -

giva -caso Papa. Pueden tomarse con mero sentido indi-
cativo, los siguientes valores de la tierra en quintas
bien ubicadas en la Zona: '

. $ por Ha.
LA CAPITAL 300.000 a 500.000
GARAY . 150.000 a 200.000
SAN JAVIER 70.000 a 100.000

5. E1 Cuadro B.12.4. exhibe las variedades por tipo de es-
pecie que son comunmente producidas en la Zona, que coin
ciden en general con las .predominantes en el pais.

6. E1 calendario de produccidn de los principales produc-
tos de la Zona es aproximadamente el siguiente:

Meses de cosecha

-~ Papa (2) Junio y Julio y Diciembre
- Zanahoria Septiembre a Diciembre

- Arveja Septiembre a Noviembre

- Tomate Octubre a Diciembre

- Zapallito Noviembre y Diciembre

~ Chaucha ' Noviembre y Diciembre

-~ Zapallo Enerc a Marzo

- Sandia Enero a Marzo

- Batata Marzo a Mayo

- Frutilla Septiembre a Diciembre

El lapso de cosecha activa para cada producto en reali-
dad raras veces abarca 60 dias consecutivos, pero hemos
.considerado lapsos mayores en algunos casos por las di-
ferencias en el comienzo (o en el fin) de la cosecha
que se establece entre subzonas o microzonas_de_la mis-
ma Zona por diferencias climiticas o de €poca de siem-
bra.

5.2.12. Comercializacidn (B.13.)

1. En el Cuadro B.13.1. se cbserva el diferente comporta-
miento que siguen los productores de LA CAPITAL y SAN
JAVIER v los de GARAY respecto al lugar en que entregan
su produccidn:
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a) Asi, el 92 % de los productores de LA CAPITAL en-
tregan.ellos mismos la produccidn en el lugar de
destino, que es en gran parte de los casos el Mer-
cado de Santa Fe (Mercado de Concentracidn Mayorista,
y en menor grado la Cooperativa de Quinteros y Mino-
ristas directos) y en otros casos Buenos Aires.

Las entregas locales las efectilan con sus propios
vehiculos (ver Cuadro B.11.2.).

b) La mayoria de los productores .de GARAY en cambio
-76 %- entregan su produccidn en la finca a Acopia-
dores de la Zona que generalmente la clasifican y
envasan y luego la comercializan no s5lo en el Mer-
cado Mayorista de Santa Fe sino tambi&n en alta pro
porcidn en otros Mercados del pais: Buenos Aires,
Rosario, Mendoza, Cbrdoba.

¢) Finalmente los productores de SAN JAVIER, con el
mas alto porcentaje de. entregas en destino -99 %-
no las realizan en el Mercado de Santa Fe sino que,
tratandose de volmenes mads importantes (cuentan con
explotaciones mayores) de especies menos perecederas
transportables a granel (Zapallo) o de simple enva-
samiento en finca (Papa y Batata) afrontan el trans-
porte directo en vehiculos de alta capacidad de car-
ga propios o de fleteros, hasta Buenos Aires y otros
Mercados, saliendo por caminos de tierra transversa-
les hacia la Ruta Nacional N° 11, especialmente des-
de localidades como Romang y Alejandra hasta las que
no llega el asfalto de la Ruta Provineial N° 1,

El Cuadro B.13.2. ratifica lo anteriormente expresado,
mostrando la altisima proporcidn de la produccidn de SAN
JAVIER destinada por el productor a Bs.As. (58 %) vy
otras plazas que Santa Fe (28 %) y la relativamente al-
ta participacidn de Buenos Aires, aiin en.las entregas
directas del productor de LA CAPITAL (44 %) y de los
pocos productores de GARAY que lo hacen asi sin pasar
por el Acopiador, )

Cabe mencionar que en el caso del Gladiolo, flor que se
da particularmente bien en la Zona representando un vo-
lumen substancial del consumo nacicnal v especialmente
de Buenos Aires, el productor de LA CAPITAL, con culti-
vos mds pequefios, entrega directamente una buena propor
cidn de su produccidn en el Cementerioc y minoristas lo-
cales, mientras los productores de GARAY, mayor cantidad
con mayores extengsiones individuales, entregan general-
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mente en la puerta de la finca a transportistas para el
Mercado de Buenos Aires. '

Merece destacarse el hecho positivo de que no se haya
encontrado pricticamente ningiin caso de entrega de la
produccidn en surco (Cuadro B.13.l1.) realizando el mis-
mo productor todas las operaciones hasta la entrega, lo
que significa que posee mejores condiciones relativas
de negociacidn respecto a las situaciones de otras zo-
nas del pais, particularmente las fruticolas, en que la
estrechez financiera y falta de recursos del productor
lo suele obligar a malvender su produccifén en surco o
planta corriendo por cuenta de terceros incluso la re-~
coleccidn.

El Cuadro B.13.3. detalla los tipos de presentacidn ha-
bitual (envase) de los productos de la Zona en su comer
cializacidn en los Mercados de Santa Fe y otrag plazas
del pais. Se observa en esta sintesis la diversificacidn
todavia existente en la presentacidn de los productos y
el extendido uso del envase con retorno {(tener en cuen-
ta que un cajén vacio paga $ 19,00 de retorno desde Bs.
As. a Santa Fe). Sin embargo puede anotarse el hecho
positivo de la relativamente reciente incorporacidn de
la bolsa rejilla para algunos productos (favorece el
manipuleo y la exhibicidn) y hasta la mds reciente in-
corporacidn de la caja de cartdn corrugado con comparti
mentos divisorios interiores en la Frutilla.

Aqui nos debemos referir a lo ya expresado en los puntos
5.2.10. y 11. anteriores de este informe respecto a las

plantas de seleccidn y empaque y la automatica nmormaliza
cidn y standardizacidn de los envases que representarian.

El Cuadro B.13.4. muestra los fletes habitualmente pa-
gados en la Zona a transportistas para distintos Merca-
dos del pais. No incluimos los fletes desde SAN JAVIER
poT su eXtrema aleatoriedad, pero pueden estimarse
para cargas similares y desde fincas con facil acceso
entre el 30 Z y 50 % superiores a los aqui mostrados
para GARAY.

El Cuadro B.13.5. no hace mas que mostrar las enormes
oscilaciones que registran los precios de cada produc-
to, de tal magnitud e irregularidad que impiden reali-
zar cualquier ci3lculo matemdtico ni aln adoptar crite-
riog de promedio con alguna validez estadistica.

Basta observar el siguiente Cuadro construido por J.A.
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Gonella para la Citedra de Horticultura de la U.N.B.A.
mostrando para un producto (la Lechuga) la influencia
de uno solo de los muchos factores determinantes del
precio: clima (en este caso heladas.en el invierno 1967)
para confirmar la inutilidad de todo cdlculo matemidtico
ortodoxo para analizar el tema (conclusidn definitiva-
mente confirmada ademis por estudios realizados en el
CONADE en 1965/66).

$/Kg. promedic (?) mensual
Afios 1965/68 Afio 1967

Enero 20 9
Febrero 28 12
Marzo 31 8
Abril 20 15
Mayo 21 26
Junio 19 80
Julioc 20 105
Agosgto 27 35
Septiembre 20 25
Octubre 9 38
Noviembre 12 50
Diciembre 14 38

" 5.2.13. Costos de Produccidn

1. Es verdaderamente lamentable agregar que a la absocluta

imposibilidad de tratar con alguna consistencia el tema

de precics, se dan condiciones muy similares para tratar
el tema costos de produccidn. PriActicamente ningiin pro-

ductor de hortalizas lleva ningin tipo de costos, ni si

quiera un registro mds o menos organizado de gastos. Las
"apreciaciones" globales alin de los productores mas.ca-

lificados, discrepan mucho entre si y son tan generales

como "la Hectarea de tomate a 600 pesos promedio el ca-

jon puede dar 600.000 pesos promedio entre anos buenos

y afios malos''.

Por otra parte, debemos sefalar que en el campo de la

horticultura (y sucede lo mismo en otras actividades
agropecuarias} no es posible disponer de los estudios

o informacidn sobre costos que son habituales en muchas
ramas de industria. Asi sdlo podemos ofrecer a titulo
indicativo el resiimen de un cdlculo detallado de costos
directos (sic) de produccidn realizado por C.CARCABA-
LLO GONZALEZ en 1969 para la Catedra de Horticultura de
la .N.B.A., de algunos productos representativos, en
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la zona Sur del Gran Buenos Aires, que pueden ser aproxi
madamente vdlidos también para la Zona (en miles de m$n.

por Ha.).

Tomate Chaucha  Zapallito
- Preparacidn 30 15 17
~ Siembra 24 13 5
- Cuidados culturales 260 151 38
-~ Cosecha 100 20 22
- Total 414 199 82

Esta falencia aguda de informacidn adecuada sobre cos-

tos en la produccién horticola presumimos estd vincula-
da a los criterios tan vetustos en el tema predominante
en el sector agropecuarioc en general y aiin en las Altas
Casas de Estudio respectivas.

5.2.14. Propiedad (B.l4.)

1. La propiedad de la finca por el mismo productor (Cuadro
B.14.) va disminuyendo correlativamente con el aleja-
miento de LA CAPITAL y con el aumento de las extensio-
nes de tierra como lo muestra el Cuadro B.l4. con 72 %
de propietarios  en LA CAPITAL, 50 % en GARAY y 44 7 en
SAN JAVIER. Los niveles son muy aceptables particular-
mente en LA CAPITAL y GARAY donde sdlo el 22 % de los
productores son arrendatarios exclusivamente, (tener en
cuenta el alto coste relativo de la tierra, ver el pun-
to 5.2.11.4. de este informe) mientras en SAN JAVIER
aumenta esta proporcidn al 44 %, Se da en la Zona con
bastante frecuencia -6 % de los productores encuestados
en LA CAPITAL, 28 % en GARAY y 12 % en SAN JAVIER- el
caso mixto de propietarios que adem@s arriendan.

5.2.15, Nacionalidad (B.15.)

_ 1, Los productores de GARAY y SAN JAVIER son predominante-
mente argentinos (97 % y 100 %) mientras en LA CAPITAL
se encuentra un 24 % de nacionalidad italiana y 6 % es-
pafiola.

5.2.16. Estudios (B.l6.)
1. La gran mayoria de los productores tienen solamente ins

truccidn primaria anotfndose del 9 al 13 % de los pro-
ductores de la Zona con instruccidn secundaria mientras
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no tienen ningin tipo de estudios el 12 Z de los produc
tores encuestados en LA CAPITAL, 2 % en GARAY y tanto
como el 50 X en SAN JAVIER.

Contando con tan. bajo nivel.de estudios, en.condiciones
de vida bastante precarias, sin asesoramiento ni apoyo
oficial, vy bajo la presidn permanente a la baja de pre-
cios del Acopiador y del mayorista, es realmente enco-
miable el desenvolvimiento que el productor horticola
ha sabido alcanzar y que ha dado a la Zona y muy expli-
cable el individualismo y reserva con que se ve obliga-
do a actuar.

5.2.17. Tiempo de radicacidn (B.l17. y 18.)

1‘

Alrededor del 10 % de los productores llevan mencs de
10 afiog radicados en la Zona (Cuadro B.17.) y alrededor
del 40 % de los productores, menos de 10 afics radicados
en la finca encuestada (Cuadro B.18.) lo que demuestra
la relativamente reciente expangidn horticola de la Zo-
na.

5.2.18. Hijos en la finca (B.19.)

1.

El niimero de hijos establecidos en la finca muestra un

interesante aspecto social. Mientras en LA CAPITAL pre-
senta el promedio méds bajo -1,74 hijos por finca— debi-
do seguramente a su situacidn.suburbana, GARAY muestra

un promedio mas alto gue SAN JAVIER -2,50 y 2,10 hijos

por finca- atribuible tal vez a la mejor situacidn eco-
nomica de sus productores, en mds alta proporcidn pro-

pietarics.

Pero adem3s, en la composicidn por. edad, a medida que
nos alejamos de LA CAPITAL aumenta la proporcién de .
hijos mayores de 15 afios -50 % LA CAPITAL, 59 % GARAY
y 70 % SAN JAVIER- en compensacién directa de los meno-
res de 10 afios -31 %, 23 % y 12 7- mientras permanece
estable para los 3 Departamentos la proporcién de hijos
de 10 a 15 afos: 19 %, 18 X y 18 %. -

5.2.19, Distribucidn de las fincas

1.

El Cuadro B.20. presenta la distribucidn encontrada en
la muestra de productores de hortalizas. encuestados, de
la extensidn de sus fincas, agrupadas por tamaiios. Se
observa que mientras en LA CAPITAL el niimero de fincas
disminuye constantemente a medida que aumenta su exten-
sidn, con una fuerte concentracidn del 62 % en fincas
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de 10 o menos Has., GARAY presenta una mejor distribu-
cidn con el 35 % de sus fincas de 10.0 mencs Has., 37 %
de fincas de 11 a 20 Has. y 28 % de fincas de 21 a 50
Has. mientras en SAN JAVIER tanto como el 67 % .de las
fincas encuestadas (solamente 6) tienen ya mas de 100
Has.

El punto anterior se refiere a la extensifn total de las
fincas. En el Cuadro B.2l. se muestra. en cambio la dis-
tribucifn de la extensidn destinadas exclusivamente a
Hortalizas, en esas mismas fincas, también agrupadas por
tamafio. Aqui la concentracidn en los tamafios mds reduci
dos es mayor, va que en LA CAPITAL nada menos que el

75 % son extensiones de .10 o .menos Has. (53 % tienen 5

o menos Has.). GARAY sigue mostrando mejor distribucidn
con el 44 % de las extensiones dedicadas a hortalizas

en un rango de 10 o menos Has. (s8lo 14 % tienen 5 o
menos Has.), 32 % de 11 a 20 Has. vy 23 % de 21 a 50 Has.
Los pocos casos encuestados de SAN JAVIER muestran el
hecho excepcional del 50 % de las fincas con extensio-
nes de 100 & m3s Has. destinadas a Hortalizas y sdlo el
17 % (un caso de seis) con extensidn menor a 10 Has.

Vale la pena anticipar aqui un Tema que se desarrolla
en detalle mas adelante: la industrializacidn de horta-
lizas. Esta industria por sus requerimientos tecnoldgi-
cos y econdmicos requiere generalmente trabajar con vo-
limenes suficientes de productos a bajo costo, con co-
sechas intensivas y escalonadas que se identifican na-
turalmente con mecanizacidn y por ende, con extensiones
de cierta .magnitud no 88lo global sino individual, sien
do frecuente hablar de 50 & 100 Has. cultivadas para
industria por productor. Bajo este enfoque y teniendo
en cuenta las extensiones individuales de los cultivos
por Departamento, surgiria la posibilidad de .que una.
eventual industria significativa en. la Zona orientaria
mas facilmente su demanda hacia.productores de SAN JA-
VIER (m3s.asfalto y dedicacidn horticola en la zona me-
diante), en segundo término_hacia GARAY y muy aleatoria
mente a LA CAPITAL, que permaneceria o acrecentaria adn, .
su vocacidn natural actual.de .servir al mercado de LA
CAPITAL con el productoe fresco.

El Cuadro B.22. presenta finalmente un resimen de las
extensiones asignadas en las fincas encuestadas a Ror-
talizas, frutas y flores respectc a la superficie de

.esas fincas. Debemos anticipar, para una mejor compren-

sidén de los datos, que practicamente en ningiin caso una
finca presenta el 100 % de su extensidn en explotacidn
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simultdnea. Aln dentro de un.ciclo anual, parte de las
tierras permanecen .en.descanso.o en tratamiento (ferti-
lizantes, plaguicidas, etc.).

5. Sin embargo puede observarse en. GARAY un.aparente mayor
aprovechamiento .de .1a .tierra. (seguramente menos cansada.
que la de LA CAPITAL) con.el 71 % de su extensidn en
explotacidn en el ado (65 % hortalizas, 2 % frutas y 4
% flores) mientras LA CAPITAL .presenta 63 % de la super
ficie en explotacidn. (59 % hortalizas, 1 % frutas yv 3 %
flores). SAN JAVIER con s8lo el 6,5 % de la superficie
encuestada con explotacidn de hortalizas, incluyendo el
caso excepcional de 1 finca de 5.000 Has. (aln. excluyen
do este caso no alcanzaria al 40 7 de la superficie.en-
cuestada bajo explotacidn de hortalizas) demuestra la
menor participacidn relativa de. la horticultura en este
Departamento ya que las actividades .predominantes .son
las agropecuarias (arroz, algoddn, .lino, girasol y ga-
naderia, con buena participacidn del cebd) incorporin-
dose en muchos casos .una produccidn horticola marginal
a.lasg grandes fincas. Merece destacarse el caso singular
de una finca, propiedad de una firma de la Pcia. de Bs.
As., con 150 Has. de lechuga, 30 Has. de Zapallito y
30 Has. de Pepino.

5.3. Andlisis de la Situacidn de la Industria Complementaria en la Zona

Conviene aclarar que el concepto de Industria Complementaria que
empleamos agui - eg para referirse a aquellas .actividades industria-.
les que aportan un valor complementaric al producto primario fres-
co (seleccidn, empaque, cajones, enfriamiento) sin proceder a su
tratamiento ¢ transformacidn m3s o menos profunda como la realiza-
da por lo que denominamos Industria de Transformacidén (conserva,
desecado, deshidratado, dulces.y mermeladas, jugos, encurtido, gla
ceado, u otras formas).

5.3.1. Plantas de empaque (Anexo F.)

1. Hemos visto yva que gran parte.de.la produccidn es enva—.
sada por el mismo productor en.su finca.{Cuadro B.10.2.)
pero se trata en estos casos en general de una.tarea muy.
accesoria a la produccidn, sin construcciones o.elemen-
tos especiales y con mano de obra muy reducida (1 6 2
personas) no especificamente asignada.

2. Ademd@s de este tipo de empaque a.nivel familiar existen
alrededor de 25 pequetias .plantas de empaque en toda la
Zona destinada casi exclusivamente al Tomate y Zapallito
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incluyendo aproximadamente 5.establecimientos dentro de
los limites de fincas con produccidn horticola suficien-—
te como para destinar .a.la.tarea .de .empacar y/o clasifi-
car una construccidn independiente y un grupc de opera-
rios. especificamente dedicados.

Si en 15 plantas encuestadas (60.% de 25 plantas) cuyas.
declaraciones de produccidn .estimamos son no menos del

30 % inferiores a las reales, alcanzamos a sumar una pro
duccidn de 3.250 Ts. de Tomate y 890 Ts. de Zapallito
{Cuadro F.l.) es posible estimar en alrededor de 7.000
Ts. de Tomate y 2.250 Ts. de Zapallito la produccidn real
de las 25 plantas de empaque .destinadas a encajonar dos
de los productos principales de la Zona: Tomate y Zapalli
to (ver Cuadro G.2.).

Estas plantas se encuentran similarmente distribuidas en
nimero entre LA CAPITAL y GARAY (en SAN JAVIER no se ha
localizado ninguna) segiin lo muestra el Cuadro F.2., aun
que las plantas de LA CAPITAL, (en muchos casos propie-—
dad de Mayoristas de Buenos Aires) suelen.ser de mayor
capacidad sumando alrededor del 65 % de.la produccidn to
tal. Asi como en la produccidn primaria de LA CAPITAL
predomina el Tomate sobre el Zapallito (Ver Cuadro G.l.)
vy en GARAY el Zapallito sobre el Tomate, la.dedicacidn de
las plantas de empaque siguen una .relacidén similar espe-
cializdndose mis en el empaque de Tomates las de LA CA-
PITAL y en el empaque de Zapallito las de GARAY.

La produccidn de estas plantas de empaque es sGlo .parcial

mente destinada al Mercado de.Santa Fe (Cuadro F.3.), sien
do la mayor parte destinada.a otros .mercado.del pais prin-
cipalmente Buenos Aires y Rosario.

El Cuadro F.4. permite comprobar ya las reducidas dimen-
siones de estas plantas s8i.consideramos que en plena .
época de produccidn, casi el 50 % .de ellas ocuparian me-
nos de 5 personas, otro 50 % de plantas ocuparia entre 5.
y 10 personas y existe una sola planta que ocupa mis de
10 persomas.

Los Indices promedios establecidos en el Cuadro F.5. de-
muestran la afirmacidn anterier al arrojar un promedio de
sdlo 4,65 personas ocupadas por planta. Esto podria .ser
el resultado de un alto grado .de mecanizacidn o automa-
c¢idn de esas plantas pero los .bajisimos promedios.de pro
duccidn por planta (10.700 cajones) y por hombre (2.300
cajones) para una temporada que puede estimarse entre 2
8 3 meses de duracifn (50 a 75 dias efectivos) son nada
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mads que el resultado de un absoluto tratamiento manual de
todas las operaciones.

Contando con 25 mindisculas plantas sin ningiin tipo de
equipamiento en la carga y la descarga, en los transpor-
tes internos, con simples operaciones de clasificacidn
visual y encajonamiento manual y con una amplia disper-
sidén en la Zona puede confirmarse ampliamente lo sefiala-
do en el punto 5.2.9. de este Informe.

Estas plantas presentarian aproximadamente los siguientes
costos, que podemos denominar "directos", de produccidn
(Fuente: Cooperativa de Quinteros de LA CAPITAL):

$/Kg.
- Mano de obra 2,15

- Desgaste de cajdn 0,35
TOTAL 2,50

Vale la pena sefialar el agudo contraste que presenta

la inica planta de empaque de fruta detectada en toda

la Zona (FANICCIA en LA CAPITAL) que envasa fruta citri-
ca de su produccidn y adquirida a terceros, proveniente
de Corrientes; es la {inica planta de toda la Zona que
cuenta con equipo mecdnico, para limpieza y seleccidn en
este caso.

5.3.2. Lavaderos de Zanahorias

1.

Es la Zanahoria sin duda la principal produccién de la
Zona (ver Cuadro G.2.) predominando tanto en volumen de
produccidn como en la superficie cultivada, que puede
representar alrededor del 28,4 % del total (ver cuadro
G.3.).

Esta produccidn se da casi totalmente en GARAY (ver Cua-
dro G.4.) y es conocida en .casi todo el pais por su pri-
macia y calidad,

Existen en la Zona en estudio alrededor de 15 Lavaderos
de Zanahorias cuya tarea principal es el acopio de la
produccidn en las fincas en bolsas de. aproximadamente
50 Kg., sin clasificar, procediendo luego en el Lavade-
ro a la clasificacidn, despunte, lavado y envasado en
bolsas de arpillera de alrededor de 22 Kg. cerradas con
un costurdn ancho en su borde superior.
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Estos 15 Lavaderos.ubicados practicamente todos ellos en
GARAY, en las comunas de CayastZ@ y Santa Rosa principal-
mente, presentan distinta composicidn.por tamafio, desta-
cindose los tres principales por sus relativamente ele-
vados volGmenes.de.produccidn -mds.de 5.000 Ts. afio cada
uno- y por el destacado.nivel relativo de organizacidn
que ostentan.

De origen mendocino con. fincas en esa provincia, los.pro.
pietarios combinan las operaciones.de los Lavaderos . de
GARAY con otros en Mendoza y Cdrdoba, trasladiandose con
parte del personal en una rotacidn. casi permanente entre
las distintas zonas productoras, asegurandoles asi traba
jo permanente. Con Plantas de dimensiones mayores, con
equipos adecuados, extensas y modernas flotas propias de
camiones, oficinas bien .instaladas y comodidades para el
personal, que incluyen en muchos casos vivienda, estos
Lavaderos constituyen la inica industria de nivel que
puede considerarse empresario en el sector horticola de
toda la Zona.

Envasan tambi&n otros productos, principalmente Zapalli-
tog, que acopian de los mismos productores, y distribu-
yen la produccidn de Zanaheria en casi todos los merca-
dos m3s significativos del pais, incluyendo ademés de
Santa Fe, Buenos Aires, Rosario, Cdrdoba, Mendoza, San
Juan, Mar del Plata, contando con una red muy bien mon-
tada de Consignatarios en todos esos mercados a los que
abastecen casi con exclusividad y practicamente todo el
afio. Los mismos productores atribuyen en parte a estos
Lavaderos el desarrollo horticola de la Zona, especial-
mente el desarrollo del cultivo de Zanahoria, y realmen-
te a nuestro entender constituyen el ejemplo mds positi-
vo de organizacidn y eficiencia que hemos encontrado en
la Zona y raramente superado aln en otras zonas del pais.

Los costos aproximados de produccidn, que pueden denomi-
narse "directos"”, en estos Lavaderos, seglin su propia
informacidn serian:

$/Ke.
- Flete desde productor a Lavadero 1.00
- Mano de obra 1..00
- Combustible 0.15
~ Hilo 0.25
~ Desgaste Bolsas 0.60

TOTAL : 3.00
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Debe sefialarse que la Zanahoria de descarte es comercia-
lizada por les mismos Lavaderos como forraje para las zo
nas de secano.

En una escala mis reducida de produccidn se hallan en ge
neral los demds Lavaderos de la Zona, encontrandose algu
nos de elles a un nivel casi familiar de explotacidn o
tratando la Zanashoria de propia cosecha, En total puede
estimarse que en 1969 la comercializacién de Zanahoria a
través de todos los Lavaderos de la Zona representd alre
dedor de 25.000 Ts. a 30.000 Ts, debiendo agregarse la
comercializacién de una cantidad mucho menor por via di-
recta del productor al mercado de Santa Fe u otras plazas.

5.3.3, Fabrica de Cajones

1.

3.

Pueden ubicarse tres fibricas de cajones en la Zona, to-
das en la CAPITAL. La mis importante de ellas cuenta con
una dotacidn significativa de alrededor de 30 operarios
hibiles que producen el cajdn denominado "Torito" con can
tos de chapa y bastante reforzado, utilizando como mate-
ria prima sauce natural de lag islas recibido en forma de
rollizo o tromnco, estacionado y finalmente tableado en el
mismo establecimiento.

La tala de este sauce no repuesta estd llevando cada vez

més al Norte su biisqueda pues se le atribuyen mejores ca

racteristicas de resistencia que el sauce de plantacidn o
forestacion del Delta de Buenos Aires, haciendo al cajén

tipo "Torito" mds robusto y duradero por lo que su deman

da principal proviene de Cordoba, en segundo lugar Buenos
Aires y recién en tercer lugar la propia Zona.

La segunda fabrica de la Zona cuenta con una dotacién de
alrededor de 8 obreros produciendo ademds del '"Torito"
un cajdn sin retorno denominado "jaulita" de consumo en
la Zona exclusivamente. Finalmente la tercera fabrica es
de un nivel de operaciones tipo "familiar" contando con

"un solo operario auxiliar y trabaja estacionalmente el ca

jén tipo "Torito" para consumo local exclusivamente.

La produccidn total de los 3 establecimientos estimamos

se encuentra en el orden de 20,000 cajones mensuales tipo
"Torito" cuyo precio es de m$n 300,00 y aunque los produc
tores de la Zona, por razones de calidad o precio se abas
tecen también en otras zomas (Buenos Aires, Rogario y afn
Salta) puede asegurarse gue no se advierte problema algu-

no por escasez o limitaciones en el abastecimiento de ca-
jones en la Zona.
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5.3.4. Camaras Frigorificas

1'

3.

Existen en la Zona, practicamente concentradas en la CAPI
TAL, una buena cantidad de camaras frigorificas destinadas
a otros fines que la conservacidn de hortalizas (Bebidas,
Carnes y Productos de Granja), anotdndose que el mismo Mer
cado de Concentracidn Mayorista no cuenta con este servicio.

Algunas frutas de otras zonas que anteriormente hacian uso
de facilidades frigorificas (caso Manzanag) irian decayen-
do en su utilizacidn, transferida la capacidad frigorifica
de la Zona de consumo a la Zona de produccidn del Valle de
Rio Negro.

Se ha localizado el caso de una cimara que almacena Bulbos
de Gladiolos de Septiembre a fines de Marzo para producto-
res de la Zona que, colmada la capacidad de esta C3mara,
verian insatisfecha su demanda de frio debiendo recurrir
aparentemente hasta a Camaras de Humboldt (Dpto. Castella-
nos).

Debemos serialar que este hecho es puramente circunstancial
pues para el caso de Hortalizas no se manifiesta el menor
signo de demsnda de frio ya sea por parte del productor o
los niveles de comercializacidn.

Los precios habituales de alquiler de camaras varian segfin
los lapsos de estadia, pudiendo estimarse en alrededor de
mén 1,00 por dia y por cajdn de alrededor de 20 Kg., para
lapsos mis o menos prolongades (tres a gseis meses) pudien-
do subir hasta m$n 3,00 o m3s por dia y por cajdn para lap
sos de 15 dias o menores.

Conviene aqui agregar algunas reflexiones sobre el tema con
servacidn de hortalizas que consideramos de importancia:

a) En primer lugar y coincidiendo con expresiones anterio-
res gobre el déficit de la Ensefianza en Horticultura, po
demos asegurar que no se encuentra ni en los profesiona-
les especializados ni en las Instituciones Superiores del
pais (no ya de la Zona) conocimientos mi bibliografia de
alguna consistencia sobre la Conservacidn de Hortalizas.
Unicamente hemos hallado trabajando scbre el tema al ni-
vel de investigacidn, al Departamento de Quimurgia del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Santa Fe.

b) Sin ewmbargo, una parte sustancial del precio final de las
hortalizas estd dado por el deterioro y desperdicio re-
petitivo que sufren al pasar por cada uno de los muchos
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escalones de su comercializacidn y transporte que, sal

vo excepciones muy aisladas, carecen totalmente de fa-

cilidades de conservacidn. Basta comparar el estado de
cosas existente para productos tan perecederos como la

Lechuga 0 el Tomate respecto a la cadena del frio esta

blecida ya para la Manzana de Rio Negro para establecer
claras conclusiones al respecto.

Coincidentemente con lo anterior, se ha demostrado que
la incidencia del clima es uno de los factores mas de-
terminantes para provocar las enommes oscilaciones de
los preciog con que juegan productores e intermediarios
cotidianamente.

c) A pesar de todo volvemos a sefialar, es poco o nada lo
que se sabe sobre el tema conservacidn de hortalizas.
Y vale la pena destacar aqui un hecho notable y tal ’
vez (?) fortuito: reuniendo los datos de ocho Mercados
Mayoristas de Hortalizas del pais que hemos visitado u
obtenido informacidn, se comprueba que en cuatro de
ellos no cuentan con cimara frigorifica para este fin
(incluyende el de Santa Fe), uno presenta déficit de cd
mara, uno tiene una precaria c@mara transportable y fi-
nalmente en dos la c3@mara "no funciona', incluyendo
aqui un Mercado relativamente nuevo de Buenos Aires en
el que tampoco funciona, casualmente, la Balanza.

d) Es claro que sin pretender hacer estudios muy medula-
res o ambiciosos para determinar lapsos de conservacidn
temporales, el simple conocimiento del productor, por
ejemplo, de las eventuales ventajas que le reportaria
guardar la Lechuga en una Camara del Mercado durante dos
dias en que coincide una excesiva oferta o temperatura,
entendemos que seria suficiente no sflo para defender su
precio, sino para aminorar las expectativas especulati-~
vag de los que actian en la compra venta.

5.4. Andlisis de la Situacidn de la Industria de Transformacidn en la Zona

5.4,1. Resimen General de la Zona

1. No existen en la Zona industrias de transformacidn de hor
talizas ni de frutas de nivel destacable. Entre los diver
sos tipos de industrias caracterizables en que puede agru-
parse la industrializacidn de Hortalizas y Frutas (Conser-
vas, Deshidratado, Desecado, Dulces, Jugos y Aceites esen-
ciales, Encurtido, Glaceade) solamente se encuentran en la
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Zona dos modestos establecimientos dedicados, uno de ellos,
a la elaboracidn de pickles en LA CAPITAL y el otro a la
elaboracidn de dulces y tomate triturado, en el Departamen
to de GARAY.

2. El egtablecimiento relativamente mAs importante cuenta con
4 cbreros permanentes y 3 volantes elaborando alrededor de
12.000 Kg. mensuales en temporada, mientras el otro estable
cimiento alcanzaria un volumen del orden de 10.000 a 15.000
Kg. anuales trabajando entre ambos alrededor de 10 productos
diferentes de la Zona. Ambos establecimientos en conjunto
se deduce que no representan todavia un volumen de demanda
de alguna significacidon para la produccidn de la Zona, afron
tando dificultades financieras por escasez de capital para
evolucidn, a pesar de contar aparentemente con demanda in-
satisfecha para su produccidn.

5.4.3. Antecedentes Nacionales en la Industrializacidn de
Hortalizas (Anexo H)

1, En el Cuadro H.3., se expone la evolucidn del Insumo Indus-
trial de Hortalizas en el pais para ll hortalizas (y san-
dia) m3s representativas de la Zona y que representan mas
del 90% del insumo industrial nacional de Hortalizas. Se
deduce que solamente el Tomate absorbe alrededor del 80%
del volumen de insumos totales, seguido lejos por la Bata
ta con alrededor del 8% y luego la Arveja, Pimiento y Cho
clo con niveles del 1 al 2% del total.

2. E1 Cuadro H.4. presenta para el afio 1967 la Produccitn de
Hortalizas Industrializadas con las mismas doce especies
anteriores, clasificadas por tipo de industria.

Es interesante observar como la industria que podemos de-
nominar de Conservas (al Natural y Extractos) representa
cagsi el 75% del total producido por 13 tipos de Industria
diferente, seguida por la Industria de Dulces y Mermeladas
que representa el 21% del total (entre ambas: 96%).
3. E1 Cuadro H.5. intenta mostrar la Distribucidn Regional de
la Produccidn de Hortalizas y Frutas Industrializadas, don
de se destaca la concentracitn en Mendoza y Buenos Aires
con 37,5y 29,5% y la iiitima ubicacidn que le correspon
deria a Santa Fe (junto con Cdrdoba) del 4,8%, lo que se
ria un indice elocuente de su menor desarrollo relativo en
el campo de la Industrializacibn de productos horticolas.
Cabe agregar que esta industria en Santa Fe se encuentra
concentrada a su vez en Coronda (Dulces) y al sudeste de
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de la Provincia, en el limite con Buenos Aires (Arvejas en
Conserva).

El Cuadro H.6. presenta un esquema muy general de la Capa-
cidad de Produccidn de Conservas de Hortalizas en el pais,

por tipo de producto. Se destaca aqui una aparentemente
alta capacidad de produccién ociocsa al comparar estas
104,050 Ts. con las 58.923 Ts., de produccidn al natural y
extractos registradas por las estadisticas oficiales en
1967. 8Si bien esto es en parte cierto por el desbalancea
do nivel ocupacional existente entre las muchas empresas
de la industria (50 registradas) debe agregarse que las es
tadisticas oficiales elaboradas en base a declaracicnes de
los Fabricantesg, gon ciertamente inferiores a la realidad
y distorsiconadas, y que a su vez las estimaciones de capa-
cidad de produccidn elaboradas por C.A.V.I. no representan
més que muy gruesas 'apreciacicnes' personales.

Asi hemos debido reconstruir lo que. entendemos es un cua-
dro mis realista y actualizado del Insumo Nacional Indus-

trial pera las Hortalizas mds representativas de la Zona

y que presentan insumos significatives (Cuadro H.7.). Na
turalmente vuelven a sobresalir netamente la Industria de
Conservas absorbiendo anualmente 162,000 Ts. de hortalizas
(el 90% de los insumos totales) y del Dulce con 15.500 Ts.
y el B al 9% de participaci®n. La Industria del Deshidra-
tado sdlo absorberia unas 3.400 Ts. y el encurtido apenas
220 Ts. de las hortalizas consideradas. Entre los produc
tos insumidos se destaca también netamente en la Conserva
el Tomate con 123.000 Ts./afio seguido por la Arveja: 17.000
Ts./afio y el Pimiento y el Choclo con 6.100 Ts. y 5.500
Ts./afio.

En Dulces, la industria absorberfa 15.000 Ts./afio de Bata
ta y alrededor de 2.500 Ts./ano de Zapallo.

Es importante transformar los datos de insumos industria-
les en volumen fisico en Ts, que hemos venido manejando
hasta ahora, en superficies cultivadas equivalentes para
adquirir una apreciacién mis consistente, dado el diferen
te rinde por Ha. que ostenta cada producto. El Cuadro H.8.
intenta presentar por lo tanto la Partiecipacidn del Insumo
Industrial en la Superficie Cultivada del pais para cada

una de las hortalizas mas representativas consideradas,
observandose que en total la industria absorberfa la pro-
duccidén de alrededor de 20.000 Has. de esas hortalizas. En
este caso vuelve a corresponderle la primacia al Tomate cu
yo insumo industrial de 8.300 Has. representaria sin embar
go no mis del 42% de la superficie total, en razdn del mis
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alto rinde relativo de su produccidén primaria. Es seguido
ahora a mucha mener distancia por la Arveja con 6.000 Has,
de ingsumo industrial y el 30% de participacidén en el total
v el Choelo con 2.750 Has. vy el 147%, La Batata presenta
1.580 Has. de insumo industrial y el 8% de participacidn
en el total. Las superficies "insumidas" de otros produc-
tos son de mucho menor tamafio: Pimiento 632 Has., Zapallo
310 Has., Chaucha 176 Has., Cebolla 42 Has. y Zanahoria
apenas 18 Has. )

7. M3s importante alin es observar en el mismo Cuadro H.8. la
participacidn que el insumo industrial representa en la su
perficie total cultivada para cada productec en particular.
En este caso predomina el Choclo con el 55% de su cultivo
destinado a industria, seguido por la Arveja comn el 44,9%
y recién el Tomate con el 38,5% de su superficie cultiva-
da "insumida" por la industria. Estos altos niveles de
utilizacidn industrial decaen enseguida para los demds pro
ductos al 10% de la superficie del Pimiento, 4,7% de la
Chaucha y 1% del Zapallo, quedando en Gltimo lugar la Zana
horia y la Cebolla con sdlo el 0,46 y 0,35% de su superfi-
cie cultivada con destino industrial.

8. El Cuadre H.9. presenta las Relaciones de Insumo Producto
promedio estimadas para los productos e industrias consi-
derados hasta aqui. Obviamente las relaciones mds altas
(de 5 Kg. a 12 Kg. de fresco por Kg. de productc indus-
trial) surgen en los productos Deshidratados cuyo consumo
principal en el pais son los caldos y sopas concentrados.

Las relaciones mds bajas se observan en el Dulce de Bata-
ta: 0,8 Kg. de fresco por Kg. de producto elaborado, debi
do al agregado de azficar y en el Dulce de Zapallo con 1,2.
El valor relativamente alto para el granoc de choclo en
conserva de 2,5 Kg. de fresco por Kg. de producto élabopg
do es debido al alto desperdicio que representa el marlo,
siguiéndole el Tomate con una relacidn de 2,00 por el alto
porcentaje de agua de su composicifn que debe eliminarse
principalmente para elaborar el extracto. En la industria
de conservas sigue el Pimiento con una relacidn de” 1,66 Kg.
de fresco por Kg. de producto elaborado, la arveja con
1,33 y la Chaucha con 1,25. '

5.4.3, Factibilidad aparente para una Industria de Conservas
en la Zona :

l. Expuestos ya en el Capitulo anterior 5.4.2. algunos ante-
cedentes generales sobre la Industrializacidn de Hortali-
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zag en el pais, pretendemos demostrar a continuacidn la apa
rente factibilidad para la instalacidn en la Zona de una In
dustria de Conservas de un orden de magnitud relarivamente
elevado.

El Cuadro H.10. intenta mostrar el volumen tedrico de pro-
duccién industrial que podria corresponderle a la Zona si
tuviera una participacidn en los insumos industriales del
pais similar a& la participacidn que ya tiene en la produc-
cidn primaria de cinco productos principales: Tomate, Arve
ja, Choclo, Pimiento y Chaucha.

Se demostraria por esta via de razonamiento que a la Zona
le corresponderia industrializar anualmente 7.438 Ts. de
productos frescos, justificando una elaboracidn de
11,500.000 a 21.650.000 de latas de conserva anuales. Es-
tos valores son muy superiores al promedio aparente de pro
duccidn por planta existente en el pais, en el orden de
2,080 Ts. de productos frescos insumidos por afio ¥
6,720,000 de latas de productos elaborados.

Realizada la importante comprobacidn anterior en el Cuadro
H,ll. intentamos ahora realizar otra verificacidn, partien
do de una via de razonamiento menos arbitrario.

En este caso comenzamos por seleccionar una mezcla de pro-
ductos conveniente: Tomate, Arveja, Choclo y Chaucha, cua-
tro productos que por el calendario de su produccidn en la
Zona (ver punto 5.2.11.6. de este Informe) y el volumen de
produccidn primaria (ver Cuadro G.2.) representan por lo
menos un lapso minimo de operacifn continua y un volumen mi
nimo de abastecimiento iniciales para la puesta en marcha
de una industria.

A continuacidn asignamos a cada producto una participacién
en el mercado nacional del 5%, 15%, 15% y 10% para el Toma
te, Arveja, Chocleo y Chaucha que estimamos aproximadamente
adecuada en base a los argumentos siguientes:

a) E1 Tomate al que asignamos 57 como objetivo de mercado,
aunque eg el producto de mayor demanda industrial, pre-—
senta gran competencia tanto por la gran disponibilidad
de materia prima en otras zonas (Mendoza y Valle del
Rio Negro, ver Cuadro A.38.) como por variedades espe-
ciales para industria que esas zonas han desarrollado,
teniendo como contrapartida un menor costo relativo de
fletes con respecto a agquellas zonas y eventualmente
otras zonas del Noroeste, ademis de buenos rindes (ver
Cuadro G.6.). ‘
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La Arveja a la que asignamos un objetivo mayor del 15%
del mercade, cuenta con las ventajas de una escasa y
aleatoria disponibilidad de materia prima en la Zona ca
racteristica proveedora que es Ramallo {(muy afectada por
heladas) y una ya importante participacidn de la Zona en
la produccidn primaria nacional (ver Cuadro A.40.). Ade
mAs este producto es hoy elaborado en alta proporcidn
con un sustituto inferior que es la Arveja Seca remojada
no contando la industria, salvo excepciones, con equipa-
miento especial para seleccionar y producir el "petit
pois', que es el verdadero tamafio a que debe aspirarse
en este producto, configurando asi un cuadro general de
amplias posibilidades.

Al Choclo que también le asignamos un objetivo del mer-
cado de 15%, corresponden buena parte de los argumentos
anteriores de la Arveja ademds de buenos rindes en la
Zona (ver Cuadro G.6.).

A la Chaucha le asignamos una participacidn del 10% del
Mercado para una produccidn complementaria de las tres
anteriores que representan los mayores insumos relativos
y por presentar la Zona una buena participacién nacional
en los cultivos, ademfis de que estimamos que el consumo
del producto industrializado debe experimentar un fuerte
incremento, dada su baja demanda relativa y promocidn ac
tual.

No hemos incluido el Pimiento con criterio conservador,
aunque nada impide su eventual industrializacidn, por la
baja participacidn de la Zona en la produccidn primaria
nacional y porque las escasas 87 Has. actualmente culti-
vadas tienen un casi seguro destino en el mercado de con
sumo fresco,

Los cadlculos posteriores del Cuadro H.ll. en base a las pre
misas anteriores, darian como resultado para una industria
asi dimensionada un insumo total de 9.495 Ts. anuales repre
gsentativo de las de mayor magnitud existente en el pais en
la rama de las conservas. Las superficies de cultivos equi
valentes sumaria en total alrededor de 1.685 Has. (calcula-
das a rindes promedio nacionales de la produccidn primaria)
lo que representa alrededor del 50Z de la superficie em cul
tivo actual en la Zona para esas hortalizas, aunque con un
desbalanceo notorio a nivel individual para la Arveja (el in
sumo industrial absorberia el 100% de su produccidn) y la
Chaucha (el insumc industrial absorberia solamente el 7% de
su produccidn actual).
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6. Es claro que los cadlculos y objetivos anteriores deberdn re
hacerse ante un eventual proyecto especifico y que una in-
dustria de conservas de cierta magnitud en la Zona no se ba
garia exclusivamente en la produccidn de los cultivos exis-
tentes, sino que propenderia notoriamente a una extensidn
de los mismos en las tierras mas aptas y econdmicas (SAN JA
VIER?) de la Zona, buscando la menor competencia de la de-
manda del producto fresco alejéndose suficientemente de los
centros mayores de consumo (LA CAPITAL) y tendiendo a explo
taciones primarias de gran extensidn (SAN JAVIER) para la
cosecha eventualmente mecanizada (caso actual de la Arve-
ja).

7. E1 Cuadro H.l2. presenta la Evolucifn Aparente del Consumo
de Hortalizas Industrializadas (Conserva) en Argentina y
otros tres paises (Reino Unido, U.S.A. y Dinamarca). Los
datos mostrarian junto con una tasa de crecimiento anual
extraordinariamente alta en la Argentina (15%) la excelen
te evolucidn positiva que también ha experimentado esta in
dustria en los otros paises considerados (U.s.A. 13%, Dina
marca 9%, Reino Unide 4,7%) y el inferior nivel de consumo
relativo todavia existente en la Argentina: 5,50 a 8,50 Kg.
por habitante respecto a niveles de 15,25 Kg. y 14,00 Kg.
alcanzados por el Reino Unido y U.S.A.

8. El Cuadro H.13, exhibe el volumen fisico y el monto de Ex-
portaciones de Hortalizas Industrializadas registradcs en
los ultimos 7 afos. La cifra récord de 1,236 Ts. y u$s
282.000 obtenida en 1964 sefiala claramente su poca relevan
cia. La gran evolucidn de la demanda interna observada en
el punto anterior y este bajisimo nivel de exportaciones
estaria mostrando una industria volcada hacia la atencidn
de la demanda de su mercado interno a pesar de contar con
una serie realmente excepcional de franquicias para la ex
portacién como se sefiala en el mismo Cuadro H.13.

9, Sin embargo, para atenuar el cuadro general optimista que
arrojan todos los datos anteriores, debemos serfialar que en
la industria se observan fuertes quebrantos y una grave in
gsolvencia financiera que ha llevado por ejemplo a CENTENE-
RA (fibrica de envases de hojalata, elemento que participa
en mas del 50% del costo de la Conserva) a apropiarse o
consolidarse dentro de 4 grandes empresas conserveras del
pais. Lo que pone de manifiesto claramente que los reque
rimientos de capital y de capacidad empresaria son funda-
mentales en este tipo de industria y coinciden con limita
ciones bdsicas existentes en la Zona, como se vid.

10, Conviene agregar ailin que la eventual instalacidn de una in
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dustria de conservas en la Zona no implica necesariamente
una dedicacidn especifica y excluyente en este tipo de pro
duccifn ni en los productos vistos. Por el contrario, pue
de muy bien ser la base para desarrollar otras lineas com—
plementarias para una mejor utilizacidn de equipo y perso-
nal, acometiéndose también por ejemplo la produccidn de

Dulces, de Zapallo y Frutilla y afin Batata (aunque el tipo

actual de Batata blanca de la Zona no se presta para este
fin) y/o encurtidos en base al Ajf que se da en la Zona
con muy buen calendario (despu@s del Tomate) para la conti
nuidad de la operacidn.

En cuanto a Otros tipos de Industria, los bajos insumos te
lativos que representan segiin se vid anteriormente es un
factor limitativo, junto con una demanda "cautiva' para el
caso del Deshidratado en manos practicamente de dos firmas
de la magnitud de RefinerTas de Maiz (Knorr Suiza) y Nes-
tld (Maggi). Ademis un estudio de factibilidad reciente
realizado en la Zona por un Estudio de probada idoneidad
profesional, desaconsejé la inversidn en una planta de ese
tipo. La industria de jugos por otra parte, muy desarro-
liada en otras zonas, sblo podria contemplar el jugo de to
mate como produccidn complementaria. Los pickles ya son
elaborados en la Zona a nivel familiar, como se vid en 5.4.1.
teniendo pogsibilidades de un eventual desarrollo, limitado
por la estrechez comparativa de este mercado y de sus con-
diciones tecnoldgicas de elaboracidn. Descartamos totalmen
te la industria del congelado, aiin no existente en el pais,
pero de progresivo desarrollo en algunos paises europeos y
U.S.A. por la falta absoluta de una cadena del frio sufi-
ciente y necesaria y la utopfa de su eventual conecrecidn.

En cuanto a Otros tipos de Productos industrializables, la
mentablemente dos de los mds significativos de la Zona: Za
nahoxia v Zapallitos no presentan esa posibilidad actual
(excepto lo ya mencionado para la Zanahoria como encurtido
o pickle). 8Sin embargo conocemos sondeos realizados por
las firmas intermacionales mds importantes del mundo en la
industrializacidn de hortalizas (BEINZ, LEVER, NESTLE) que
hablarfan de su interds por radicarse en el pais y concre-
tamente para la Zanahoria podria surgir una oportunidad
tal vez Unica en el caso de "Baby Foods" (alimentos para
nifios y eventualmente ancianos) de concretarse tal fabrica
cidn.
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5.5. Andlisis de la Situacidn de la Comercializacidn de Hortalizas

en la Zona

5.5.1. Comercio Mayorista

1. Practicamente todos los comercios de hortalizas que operan
al Por Mayor en la Zona se encuentran en el Mercado ubica-
do en LA CAPITAL que consta de alrededor de 110 puestos (10
de ellos de venta Minorista) cuyo detalle figura en un estu
dio anterior especifico del C.F.I. realizado en 1963, La
explotacidn de este Mercado corre por cuenta de una Socie-
dad Andnima fundada en 1922 que arrienda los locales entre
m$n 100,00 y m$n 300,00 por dia segin ubicacidn y superfi-
cie y que estima la "llave" de transferencia en alrededor
de $ 1.000.000 de los que la Sociedad pereibirfia el 20%.

Dentro del &mbito del Mercado operan en la venta de las Hor
talizas al Por Mayor (en cantidades unitarias minimas del
cajon o la bolsa) varios tipos de comerciantes:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

El Mayorista, que vende la mercaderia por su cuenta y

riesgo, con puestos fijos en el mercado,

El Consignatario, que vende la mercaderia por cuenta aje

na, a porcentaje sobre el monto vendido, con puestos fi-
jos en el Mercado.

El Mayorista v Consignatario, que desarroclla simultanea-

mente ambas actividades, ya sea permanente o estacional-
mente, con puestog fijos en el Mercado.

El Mayorista y/o Consignatario y Productor, que ademis

de una y/o la otra actividad es también Productor, con
puestos fijos en el Mercado.

La Cooperativa de Quintercs de LA CAPITAL, que vende la

mercaderia de esta sociedad de productores, con puesto
fijo en el Mercado.

El Productor, que vende la mercaderia propia y eventual

mente la de otro(s) productor(es) sin puestos fijos en
el Mercado, en una plaza general dispuesta para exhibir
la o directamente a Mayoristas.

En cambio operan en la compra de las Hortalizas al Por Ma-
yor, los siguientes tipos de comerciantes:

a)

El Minorista, que compra la mercaderia por su cuenta y
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riesgo, y posee local de venta propio al Por Menor.
b) El Comisionista, que compra la mercaderia por cuenta aje

na, a porcentaje sobre el monto comprado, sin: local pro-
pio.

c) El Rematador, que compra la mercaderia por su cuenta y
riesgo, sin local propio, para revender generalmente a
Minoristas,

d) El Minorista-Comisionista, que combina las formas de com
pra a) y b) anteriores,

e) Los comerciantes que operan en la venta bajo la clasifi-
cacidon a), c¢) y d) del punto 2, anterior.

Todos los operadores en la compra-venta de mercaderias indi
cados en 2. y 3, se mueven en el Ambito excesivamente redu-
cido y gin comodidades adecuadas ni suficientes del Mercado,
durante las primeras horas de la mafiana y las {ltimas de la
tarde, ocupando también parte de lag calles adyacentes con
vehiculos de transporte y mercaderia en trimsito, lo prime-
ro durante casi todas las horas del dia.

A pesar de los inconvenientes senalados se observa esmero
por mantener limpias y ordenadas las viejas instalaciones,
que por sus techos de zinc de baja altura contribuyen en el
verano a deteriorar mds r@pidamente la mercaderia. Todos
estos inconvenientes y muchos m3s ya han sido analizados por
el C,F.I., fundamentando el proyecto para la instalacidn de
un Nuevo Mercado de Concentracidn Mavorista por lo que no
insistiremos en el tema.

Dicho estudio del C.F,I. ha realizado un andlisis en profun
didad exhaustivo y especifico sobre muchos de los temas ati
nentes al Mercade y el Comercio Mayorista gque no volveremos
a reiterar, Buscaremos tratar en cambio aspectos que no fue
ron tratados en aquel estudio o que requieran alguna actuali
zacidn. Por tal motivo hemos realizado sdlo una encuesta re
ducida en 22 comercios de ventas al Por Mayor del Mercado y
dirigidas a aquellos que trabajan hortalizas de la Zona (ver
Anexo C.) y una Encuesta Caminera de un solo dia (ver Anexo
D.) con fines complementarios o para obtener otro tipo de in
formacidn necesaria para este Estudio que la desarrollada en
tonces.

Los 22 comercios de ventas al Por Mayor del Mercado encuesta
dos (en adelante los llamaremos con el término genérico de
Mayoristas, aunque incluyamos todos los comerciantes del ti-
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po a), b), ¢), d) y e) del punto 2, anterior) nos declara
ron un volumen fisico de ventas anual de 26.585 Ts. de Hor
talizas (ver Cuadro C.l.) lo que representa un volumen sig
nificativo del movimiento total de Hortalizas del Mercado.
S5i tenemos en cuenta que sus declaraciones son siempre in-
feriores a lo real (tendencias naturales de "jugar a la ba
ja", de eludir réditos y de minimizar su negocio) podemos
estimar que estos 22 Mayoristas pueden representar alrede-
dor del 50% de las ventas de Hortalizas del Mercado.

A titulo meramente indicativo, en los Mayoristas encuesta-
dos predominan las ventas anuales de Papa con 14.900 Ts. de
claradas que representan el 567 del total, seguidas por el
Tomate -7.820 Ts. v 29% del total- y la Zanahoria -1.880
Ts. y 7% del total-. Es en cambio importante comprobar la
escasa participacidn de la dnica Cooperativa de la Zona
con el 1% de las ventas declaradas por estos 22 Mayoristas
del Mercado cpmo asimismo obsevar que cada Mayorista ocupa
de 1 a 6 puestos {promedio: 2) y que la Venta Promedio
Anual por Mayorista seria de 1.200 Ts. de hortalizas segiin
sus declaraciones.

Del Cuadro C.2. surgiria una relativamente reducida parti-
cipacién de los productos de la Zona que con 6.658 Ts. anua
les representarian solamente el 25% de las wventas totales
de Hortalizas de estos Mayoristas. Aqui el Tomate de la
Zona ocuparia el lugar predominante con 2,450 Ts. y el 37%
de las ventas de productos de la Zona seguido por la Zana-
horia con 1.840 Ts. y el 28%Z. La escasa proporcidn de la
Papa de la Zona en la venta total con s8lo 975 Ts. (el 15%)
confirma que la produccidn primaria de Papa de la Zona deri
va hacia otros Mercados, como se vid en el punto 5.2.12. de
este informe v se confirma en la Encuesta Caminera, Cuadro
D. 1.

El Cuadro C.3. muestra la participacidn que en las ventas
totales de cada producto encuestado tienen los productos
de la Zoma. Asi la Acelga, Zanahoria.y Lechuga de la Zona
con el 100%, 98% y 86% serian los productos de la Zona con
mayor participacidn relativa en sus ventas representando
la Papa de la Zona apenas un 6,5% de las ventas totales de
Papa.

El Cuadro C.4. sirve para mostrar un escaso movimiento de
Hortalizas desde el Mercado hacia otras Zonas que la de in
fluencia del Mercade. Asi 3dlo el 5,6% de las ventas Mayo
ristas irfan a BUENOS AIRES, 1% a Rosario y 0,8% a otras
plazas. Este escaso movimiento es natural ya que las en-
tregas para otros Mercados se organizan en general desde
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las mismas fuentes de produccidn, como se vid en el punto
5.2,12. de este Informe. Por lo tanto este reducido movi
miento observado desde el Mercado a otras plazas se debe en
general a operaciones compensatorias de excedentes momentd
neos en el Mercado o a operaciones aleatorias mds retribu-
tivas en otras plazas.

En el Cuadro C.5. se muestran los Limites de Influencia del

Mercado segin opinidn de los Mayoristas encuestados que

coinciden casi totalmente con los limites de influencia en
contrados en la Encuesta Caminera (ver Cuadro D.4.) excep-
to en el limite Norte en que los Mayoristas atribuyen su
influencia hasta Resistencia (500 Km. en linea recta) y no
sotros llegamos en cambio hasta Reconquista (300 Km.) te-
niendo en cuenta que Resistencia tiene ya Mercado Mayoris-
ta propio que, aunque incipiente, cuenta con producciones
recientemente desarrolladas en Chaco y Formosa.

Los Limites de Influencia del Mercado establecidos en el
Cuadro C.8. no deben ser considerados absolutos (ni para
todos los productos ni paratodas las compras de los Mino-
ristas) o excluyentes (sin ventas a otras localidades fue
ra del 1imite), mereciendo hacerse los siguientes comenta
rios:

a) En todo el territorio demarcadc existen productores gue
en mayor o menor grado abastecen total o parcialmente
al Comercio Minorista local y se autoabastecen, como en
el caso de GARAY y SAN JAVIER hacia donde no se regis-
tran envios del Mercado por ser una Zona practicamente
autoabastecida. Aln donde predominan en absoluto las
explotaciones Agricolas o Ganaderas, generalmente se
asignan por lo menos algunas Hectidreas para el cultivo
de Hortalizas a nivel familiar que alcanzan para esos
fines en las zonas rurales.

b} Por otra parte, el mismo Minorista, Comisionista o Rema

tador (ver punto 3. anterior) que transporta la mercadé
ria desde el Mercado de Santa Fe hacia otras localida-
des, puede ademids realizar compras mis ventajosas de
otros productos que no adquiere en el Mercado, en loca-
lidades de paso en las que se cultiven esos productos.

c) Finalmente, la influencia de los otros Mercades Mayoris
tas de Concentracidn circundantes (Resistencia, Codrdo-
ba, Rosario y Buenos Aires) hace que los limites demar
cados tengan cierta elasticidad de acuerdo a las prefe
rencias de los compradores y de sus disponibilidades de
transporte, por lo menos en las proximidades anteriores
y posteriores de esos limites.
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12, E1 Cuadro C.6, muestra los reducidos mArgenes 10 a 15%,
que se atribuyen los Mayoristas cuando actllan como ta
les, excepto un solo caso digno de elogio que manifestd
el margen real del 20 hasta el 40%, margen que por otra
parte verificamos en la Encuesta de Precios (Cuadro E.8.).
Como Consignatarios todos coinciden en un margen del 107
que descuentan al productor respecto al monto de venta
efectivo y deducidos todos los gastos 'directos'" (fle~:
tes, acarreos, deterioros, mermas, etc.) y sin incluir
por supuesto el margen adicional que les reporta la lla
mada "tijera" con que '"cortan'" los precios reales de ven
ta.

13. En el Cuadro C.7., se observa la distribucidn en los 22
Mayoristas encuestados de las funciones que cumplen.
Asf, el 36% de ellos actiia exclusivamente como Consigna
tario mientras sdlo el 9% lo hace exclusivamente como
Mayorista contandose el 23% que actfla simultaneamente
como ambas cosas. Tanto como el 32% restante es Produc
tor ademds de Mayorista y/o Consignatario. Esta combi-
nacidn de funciones recibe muchas justificaciones, des-
tacandose por su consistencia aparente la que sefiala la
necesidad de la combinacidn Mayorista-Consignatario para
compensar lag variaciones estacionales de la produccidn
de tal manera que puedan actuar como Mayoristas en la
Zona en época de produccidn de la Zona y Consignatarios
de la produccidn de otras zonas en &poca de receso de la
Zona.

14, Debe dejarse bien aclarado que el Mayorista y/o Consig-
natario en Santa Fe, tiene relativas posibilidades espe
culativas en la Zona que no sean del conocimiento del
productor, especialmente el de LA CAPITAL que se encuen
tra muy cerca del Mercado y de la clientela Minorista,
conociendo bien los precios y llevando personalmente la
mercaderfa; lo que estd muy lejos de suceder en Merca-
dos como el de Buenos Aires. Por este motivo puede ex-
plicarse la predisposicifén del Mayorista y/o Consignata
rio a trabajar productos de otras procedencias mds leja
nas, provocando un transito cruzado aparentemente absur
do (y que se repite a todo lo largo y ancho del pais)
por la ineficiencia y altos costos adicionales que re-
presenta,

15, En la Encuesta Caminera se pone bien de manifiesto para
el caso de la Papa lo antes expresado, pues en la misma
época mientras la Zona envia a otros Mercados mucho mas
alejados que Santa Fe 123 Ts, (Rosario 53 Ts., Cdrdoba
32 Ts., Buenos Aires 38 Ts. - ver Cuadro D.l.) y al Mer



- 73 -

cado de Santa Fe solamente 17,5 Ts. (ver Cuadro D.Z2.)

el Mercado de Santa Fe recibe otras 95,5 Ts. proceden-
tes de otras plazas mucho m3s alejadas que la Zona (Vera
35 Ts., Balcarce 20,5 Ts., Mar del Plata 23,5 Ts., Cordo
ba 16,5 Ts. - ver Cuadro D.3.).

16, Debe destacarse sin embargo que, merced al mejor conoci-
miento del mercado y el grado de evoluci®n empresaria y
comercial que posee, el Mayorista de Santa Fe suele inte
grarse positivamente hacia la produccidn primaria explo-
tando fincas de su propiedad simultineamente y lo que es
mids notable, aparentemente con mayor éxito relativo res
pecto a productores tradicionales, Asi hemos tenido opor
tunidad de visitar fincas de Mayoristas productores gque
son de las mds progresistas de la Zona en todos los as-
pectos -bilsqueda de nuevos productos y variedades, riego
por aspersidn, clasificacidn, empaque y transporte propio,
etc,~ confirmando asi comentarios anteriores de este in-
forme (punto 5.2,1.6.) que sefialaban la necesidad de desa
rrollar en el productor mds conocimientos de mercado y co
merciales que agrotécnicos ya que la forma de evolucidn
mds habitual ehcontrada es la del Mayorista que pasa a
Productor con muy buen éxito y no la inversa.

17. Finalmente podemos agregar que el Mayorista o Mayorista-
Productor de relevancia suele poseer conexiones permanen
tes o aln otros puestog propios o en Sociedad en otros
Mercados, principalmente de Buenos Aires y Rosario, man-
teniendo un diario contacto telefdnico por el que puede
estar permanentemente informado de la situacidn de los pre
cios y existencias y dirigir asi el destino de la merca-
deria con mayor eficiencia y rentabilidad.

5.5.2, Comercic Minorista

1, Nos referiremos particularmente al Comercic Minorista de la
Ciudad de Santa Fe ya que la zona de Influencia del Mercado
Mayorista se extiende en un dmbito mucho mayor como se vid
en el Cuadro C,8.

Puede estimarse aproximadamente la composicidn actual del
Comercio Minorista, dedicado al expendio Por Menor de Hor
talizas, con exclusividad © no, en base a datos de la Comu-
na de Santa Fe, como sigue:
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N?
a) Puestos en Mercados 50
b) Puestos en Ferias (permanente) 170
¢) Carritos 350
d) Verdulerias independientes 130
e) Verdulerias y carnicerias independientes 200
TOTAL 900

Los puestos en Mercados y Ferias y los Carritos (en gene-—
ral permanentes en ubicaciones establecidas en la via pi-
blica) cuentan con Reglamentos Municipales especificos pa
ra su funcionamiento y para la fijacidn de Precios. De
amhag cosas, las Normas de Funcionamiento diremos que se
cumplen discretamente y las de Precios nada, como se de-
mostrard mds adelante. Las Verdulerias y Carnicerias-Ver
dulerias actiian mas independientemente, dentro de las Re-
glamentaciones habituales existentes para el Comercio Mi-
norista en general.

Puede decirse que Santa Fe no cuenta con Supermercados To
tales y solamente con 2 & 3 Supermercados pequefios que es
casamente alcanzarian las dimensiones minimas asignadas pa
ra esta categoria de comercios por la Ley Nacional 18.425:
1.000 o’ para becal de ventas y 200 w? para Depésito. Ade-
mids, de acuerdo a una encuesta realizada en el Estudio Ur-
bano de la Ciudad de Santa Fe para el B.I.R.A., 1968, estos
Supermercados (tantc como las Farias) no contribuyen sig-
nificativamente a reducir los precios de los productos de
consumo (lo que hemos comprobado personalmente para las
hortalizas) de acuerdo a los sipuientes resultados expre-
sados en N? Indice referidos a los precios en Ferias como
Base 100:

Mercado Minoristas Super-
Central Independ. mercados
- Pollo Kg. 96 106 111
- Vino 1t. 91 95 91
- Manteca paq. 98 111 101
- Huevos doc. 102 121 96
- Aziicar Kg. 97 99 97

- Naranjas doc. 100 106 110
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4, Respecto a la estructura del Comercio Minorista merece ha
cerse ciertas consideraciones validas tanto para Santa Fe
como para el pais en general:

a) Nuestro pais goza de una excepcional disponibilidad de
productos alimenticios frescos, que por ser sumamente
perecederos obligan a una compra familiar cotidiana.

b) La compra cotidiana, o poco menos, realizada principal
mente por el ama de casa (el servicio doméstico tiende
a decrecer permanentemente por el desarrolle industrial
y el aumento del nivel de vida) se efectila a la menor
distancia posible del lugar de habitacidn (tanto por na
tural comodidad, como por necesidad de tiempo; la mujer
se incorpora cada vez mds como elemento activo de la po
blacidn).

c) La distancia mdxima entre el lugar de habitaciém y el
lugar de compra cotidiano en centros urbanos, no exce
de generalmente de 2 a 4 cuadras y es menor en muchos
casos (al lado, a la vuelta, enfrente, en la esquina),
como lo demuestran infinidad de encuestas sobre hébitos
de compra llevadas a cabo en el pais,

d) En conclusidn: E1 grueso de las compras al por menor
de productos alimenticios frescos en los centros urba
nos de nuestro pais, se realiza en el Comercio Minoris
ta y no en el Supermercado, mientras &€stos no dispongan
de tal ventaja en precios o servicios (hoy no existen-
tes) que lleven al consumidor a cambiar sus habitos (y
necesidades) de compra o, cosa econdmicamente imposible,
se llegue a una densidad tal de Supermercados que la ma
yoria de los consumidores cuente con uno de ellos a cor
ta distancia de su habitacidn.

.-
5. Vale la pena agregar algunas consideraciones adicionales
para prever tendencias respecto a una eventual concentra-
cidén de la compra al por menor:

a) La paulatina sustitucidn de los envases con retornoc es
un factor positivo hacia una mayor concentracidén de la
compra minorista, al eliminar un elemento de incomodi-
dad en el recorrido del consumidor, De todas maneras
no debemos olvidar que aiin hoy en Europa y U.S.A. (pal
ses ''relativamente mids desarrollados") el expendio de
leche, como ejemplo de tipica compra cotidiana, toda-
via se hace en un 50% en botella con retorno.
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El crecimiento del consumo de productos alimenticios in-
dustrializados y generalmente concentrados también es um

factor positivo hacia la concentracidén de la compra mino
rista, al facilitar una compra menos repetitiva y coti-
diana del consumidor, Aunque también aqui obra limitati
vamente en nuestro pafs la gran disponibilidad de produc
tos frescos que suelen gozar de mayores preferencias y
gusto genuino.

El frio en el hogar que ya ha alcanzado la saturacidn
(98% de los hogares del Gran Buenos Aires tienen helade
ra) sdlo muy lentamente puede obrar todavia como factor
positivo hacia la concentracidn de la compra minorista
ya que la compra acumulada de productos perecederos para
conservar, obliga a un gasto acumulado similar al que no
siempre es accesible la disponibilidad cotidiana del ama
de casa ni sus hdbitos de ahorro aparentes, ademis de la
incomodidad resultante de transportar cargas mayores des
de mayor distancia. ‘

El reparto a domicilio seria hoy un servicio ideal para
gran parte de los consumidores, cuya extensidn, ademas de
ser una necesidad insatisfecha, no ha sido zcometida ailn
por falta de capacidad empresaria (necesidad de ajustada
programacidn de pedidos, horarios, movimientos internos,
circuitos y de administracidn de flota propia o de terce
ros, etc.) a pesar de que el costo que representaria se-
ria seguramente aceptable para muchos consumidores, como
lo demuestra el hecho de que algunos minoristas de barrio
sin ninguna "capacidad empresaria" lo practican. Este se
ria evidentemente un importante factor positivo hacia la
concentracidn de la compra minorista. ’

El Crédito es otro factor que pesa considerablemente co-
mo un servicio adicional para el consumidor y que puede
ser decisivo en muchos casos para propender a una mayor
concentracidén de la compra minorista, como tambi&n lo de
muestra el pequefio minorista de barrio y su famosa "Libre
ta', que suele cargar el interés correspondiente en forma
técitamente convenida.

El autoservicio si bien contribuye a disminuir los costos
operativos y favorecer la exhibicidn del producto y la se
leccitn del comprador, no debe ser congiderado necesaria-
mente un servicio ventajoso pues lo obliga en contraparti
da a una tarea adicional y muchas veces molesta por el
aglomeramiento que suele repetirse en el momento del pa-
go, ademds del tiempo insumido. Tal eventual ventaja por
otra parte no es factor privativo para una concentracidn
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de la compra minorista pues puede instalarse en todo ti
po y tamano de comercio.

Finalmente el precio merece una especial consideracidn.
Es evidente que el resultado de la concentracidn econd-
mica (y de la concentracidn minorista) de acuerdo con la
moderna filosofia empresaria, debe tender a una mayor
eficiencia operativa y administrativa y una mejor utili-
zacidn del capital con el objetivo concreto de lograr uma
reduccidn del precio (y por ende una mejora del poder ad-
quisitivo general) a igualdad de producto y servicios.

S5i tal objetivo econdmico no se alcanzara, no surge nin-
guna otra ventaja aparente para justificar un sistema

que tiende a eliminar la pequefia propiedad o empresa re
presentativa de la clase media por una proletarizacién
masiva de imprevisibles resultados sociales,

En este aspecto entendemos que toda la politica oficial
implicita en la promocidn de Supermercados no ha encara
do con el énfasis adecuado el tema reduccidn de precios,
tal vez esperando que tal cosa aconteciera como resulta-
do 1dgico posterior. Las estadisticas de la evolucidn

de precios de los productos alimenticios, los precios
comparativos entre productos iguales en Supermercados y
Minoristas independientes, asi como la expansidn de los
Supermercados basada financieramente en el capital de ter
ceros, demostraria lamentablemente que tal cosa no aconte
cid hasta el momento.

5.5.3. Precios y Margenes

1, Los Cuadros E.1. a E.5. muestran los precios que se han ob
tenido en tres niveles tipicos de la Comercializacidn en la
Zona:

Productor

- Mayorista

- Minorista

para cinco productos representativos de la produccidn de la
Zona:

Tomate
Zapallito
Lechuga
Acelga

Zanahoria
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en una encuesta simultanea llevada a cabo segim el M&todo
descripto en el punto 4.4. de este Informe.

. Es notable a simple vista la enorme disparidad de los pre

cios unitarios (m$n por Kg.) que se manifiesta en muy cor
tos lapsos de diferencia (2 a 4 dfas) y en cada nivel de co
mercializacidn, con una afrecuencia desconcertante. Asi,
en un lapso total de 11 dfas, con 5 lecturas en dfas inter
medios, el precio al productor para cada producto oscild:

DIA 15 DIA 17 DIA 19 DIA 22 DIA 26

~ Tomate 14,40 14,40 12,50 16,00 21,50
-~ Zapallito 14,50 15,00 15,00 15,00 10,00
- Lechuga 10,00 7,00 19,50 10,00 35,00
- Acelga 25,00 12,50 27,50 12,50 20,40
- Zanahoria 4,00 7,00 4,00 4,00 7,00

oscilaciones que en magnitud relativa son gimilares o mayo
res en los otros dos niveles de comercializacidn {(Mayoris-
ta y Minorista).

Considerando desde otro enfoque el mismo aspecto, se obser
va también la total falta de correlacidn de precios unita-
rios existente ain entre dos niveles de comercializacidn,
en uwm mismo dfa. Tomando el caso de la Lechuga (Cuadro E.
3.) vemos lo siguiente:

DIA 15 DIA 17 DIA 19 DIA 22 DIA 26

Precio
Productor 10,00 7,00 19,50 10,00 35,00
Precio
Minorista 60,00 80,00 100,00 10G,00 100,00

. E1 Cuadro E.6. presenta los precios promedio unitarios (m$n

por Kg.) calculados para los cinco dias de la encuesta, por
producto y por nivel de comercializacién. Aqui es también
notable la disparidad enorme de precios y la afrecuencia
que existe para un mismo producto entre dos canales diferen
tes de Comercializacidn del mismo nivel Minorista.

Tomate Zapa— Lechu-  Acelga  Zana-

1lito 2a_ horia

Minorista 1 57,00 60,00 88,00 60,00 42,00
Minorista 2 108,00 100,00 112,00 70,00 72,00
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5. E1 Cuadro E.7., establece el promedio para los cinco dias
de la encuesta, del margen unitario absoluto ($§ por Kg.)
aplicado por los dos niveles de comercializacidn Gltimos,
Mayorista y Minorista, para cada uno de los cinco produc-
tos congiderados. Las variaciones aqui son también noto-
rias aunque el nivel Maycorista tiende ya a presentar una
maycr homogeneidad variando su margen unitario prowmedio
desde $ 4,70 para la Lechuga hasta $ 8,22 para la Acelga
y $5,10y § 5,40 para el Zapallito y el Tomate. El Mino
rista 1l en cambio presenta oscilaciones en su margen unita
rio promedio que van desde $ 15,50 para la Zanahoria a
$ 67,00 para Lechuga con valores intermedios para la Acel
ga ($ 32,18) Tomate ($ 35,90) y Zapallito ($ 41,00).

6. Por fin el Cuadro E.8. presenta el promedio para los cinco
dias de la Encuesta, del margen relativo porcentual que
aplican los niveles de comercializacién Mayorista y Mino-
rista respecto a sus respectivos precios de venta. Es im
portante observar la relativa estabilidad del margen Mayo
rista para todos los productos considerados:

Margen %
~ Tomate 25,5
~ Zapallito 26,8
- Lechuga 22,2
- Acelga 29,5

mientras en los dos canales Minoristas se nota una mayor
variacidn que va desde un margen minimo de 37,0% para la
Zanahoria hasta un miximo del 76,1% para la Lechuga en el
Minorista 1, y desde un margen minimo del 60% para la Acel
ga hasta un maximo del 81% para Zapallito y Lechuga en el
Minorigta 2.,

7. De todo lo visto surge como conclusidn fundamental el enor
me valor agregado por la comercializacidn a los productos
alimenticios frescos, especialmente en el nivel Minorista.
Anecddticamente puede imaginarse la tarea que espera a quie
nes intenten trabajar en el tema precios de hortalizas con
formulaciones matemiticas.

5.5.4. Resultados Aparentes de Explotacidn del Comercio Mayorista y
Minorista

1. En los Cuadros L.l, L.2 y L.3. intentamos presentar los re
sultados econdmicos que pueden obtener de sus negocios res
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pectivos un Mayorista, un Consignatario y un Minorista "ti
po" de Santa Fe, adoptando como "tipo" al caso promedio que
consideramos suficientemente indicativeo, pero del cual se-

guramente se encuentran alejados una buena cantidad, tanto

hacia arriba como hacia abajo de su nivel de operaciones y

gastos,

En cada caso hemos desglosado los gastos principales en que
incurriria cada "tipo" considerado y por su extrema aleato-
riedad no hemos trabajado con cuentas financieras de ningu-
na clase, como inversidn de capital, amortizaciones o inte-
reses, que debidamente analizadas pueden afectar los resul-
tados presentados.

Sin embargo, es importante destacar de inmediate que el re-
sultado econdmico no estd ni absoluta ni relativamente pro-
porcionado a los enormes mArgenes que aplica cada nivel,
particularmente el Minorista, segiin se vid en el Capfitulo
5.5.3, anterior,

Asi, que un Mayorista obtenga como resultado anual m$n
2.317.820 (Cuadro L.l.) lo que representa un promedio men-
sual que apenas alcanza los $ 200.000, no es ni por lejos
una retribucidn exorbitante teniendo en cuenta la activi-
dad que desarrolla, el riesgo siempre implicito de su in-
dependencia y las deducciones que todavia debiera hacer pa
ra su propla seguridad social y tributaciones.

Asimismo, que un Minorista obtenga como retribucidn anual
$ 1,397,180 (Cuadro L.3.) que representan un poco mids de
§ 100,000 mensuales, de un negocio en el que seguramente
debe colaborar por lo menos algin miembro de su familia,
cae en el misme tipo de comentario anterior para el Mayo-
rista.

Es claro que estos resultados aparentes pueden variarse, en
mas o en menos, ajustando o agregando datos en mds detalle,
o suponiendo algim grado de eficiencia mayor, peroc es segu
ro que el nivel del resultade final poco ha de variar y, en
el caso Minorista, puede alin reducirse significativamente
si agregamos otros niveles intermediarios de comercializa
cidn que suelen actuar (rematador, comisionista). Lo que
nos interesa en realidad es establecer la causa fundamen-
tal de la paradoja alto margen-discreto beneficio. Y esta
causa no es otra que el bajo volumen de operaciones que rea
liza cada unidad en cada nivel, de tal manera que en el ca-
so extremo del Minorista, su beneficio representa nada me-
nos que el 41% del monto de sus ventas.
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5. Para una répida visualizacidén del tema veamos que sucede-

ria si duplicamos el monto de operaciones de cada Mayoris

ta y Minorista tipo considerado, admitiendo ain que todos

sus gastos también se duplican, pero manteniendo en cambio
constante su resultado o beneficio y ajustando el monto de
compras del Minorista al nuevo precio umitario del Mayorig
ta:

Mayorista Minorista
- Monto de compras § 38,070,000 2.502.100
- Gastos $ 8.054,360 1.135.640
- Beneficios $ 2,317,820 1,397,180
- Monto de ventas 5 48.442.180 5.034.920
~ Volumen de vemntas Kg. 2.538.000 131.000
- Precio unitario $/Kg. 19,10 38,43

Comparando estos nuevos precios de venta con los reales de
plaza en que hemos basado nuestros cdlculos anteriores, se
deduce el fuerte impacto obtenido en el precio Minorista
principalmente, mientras los mirgenes relativos variam pro
porcionalmente mucho menos:

Mayorista Minorista

- Precio real cago tipo $/Kg. 20,00 50,00
- Precio calculado nue-

vo 8/Kg. 19,10 38,43
- Reduccidn absoluta $/Kg. 0,90 11,57
- Reduccidn relativa % 4,50 23,14
- Margen relativo real % 25,00 60,00
- Margen relativo nuevo % 21,40 50,30

Se puede concluir por esta y cualquier otra via de razona
namiento que ge utilice (racionalizacidn de transportes y
acarreos, reduccidn en las pérdidas de mercaderia y otros
gastos hoy elevados por la ineficiencia global predominan
te) que el dnico camino aparente para llegar a una reduc-
¢idn (y bien sustancial) en el precio de las hortalizas,
que constituyen junto con otros alimentos frescos bésicos
la proporcidn mAs importante del gasto familiar, es la for
mulacidén y aplicacidn a mediano y largo plazo de planes
coherentes a nivel nmacional, provincial y mumicipal, que
tiendan hacia la concentracifn del comercio Mayorista y Mi
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norista y la racionalizacidn de todos los serviclos cone-
X0S.

Debemos dejar bien aclarado que esta '"concentracidn" del
comercio no debe ni podrd obtenerse por la aparente ficil
via del sacrificio del consumidor, cambiando con suerte
algunos centavos por unas cuadras a caminar, cargas a trang
portar e incomodidades (caso hipotético del actual Supermer
cado y sus productos de 'gancho'" y de inferior calidad).

No debe olvidarse que existe una ley universal que demues
tra que los costos de comercializacifén aumentan proporcio
nalmente con el nivel de vida de los paises, ya que éstos
cogtos representan esencialmente SERVICIOS AL CONSUMIDOR.
Y el consumidor, a medida que aumenta su poder adquisiti-
vo, estd dispuesto a pagar mAs precio por SERVICIOS que se
le presten efectivamente (esto por otra parte, no es mis
que uno de los preceptos bdsicos de la teoria econdmica).
Es decir, que para temer €xito la concentracidén econdmica
del comercio, debe coincidir con el mantenimiento, mejora
y aln ampliacién de los servicios que recibe el consumidor
actual.

Encarado desde este enfoque el mismo problema, surgiria
otra via simultZnea de accidn: la de propender, junto con
una concentracidn de comercios, al desarrollo de més y me
jores servicios al consumidor de tal manera que lleguen a
justificar el alto costo relativo que paga por servicios
que hoy no recibe (Crédito, reparto, standard de calidad,
envasamiento, etc.).

In aspecto que se olvida generalmente al amparo de una de
las tantas libertades discrecionalmente otorgadas (la de
comerciar productos de primera necesidad en este caso) y
que la teoria del Monopolio tampoco acostumbra tratar (de
dicada a los grandes feudos econdmicos con los que nada
puede hacer) es el Monopolio de hecho que el Minorista sue
le ejercer en su radio de influencia. Porgque es bien sim
ple comprobar cuan dificil es al ama de casa no comprar

en el Comercio Minorista mds prdoximo (comodidad, atenciones
especiales, vecindad, etc.) independientemente de la dife
rencia de precios que pueda obtener en otro mis alejado
(sin considerar aqui siquiera al almacén de campo, sino a
la simple verduleria y/o carniceria urbana que tiene una
homdénima a 2 cuadras).

Por otra parte, en el mercado o la feria, aparente ideal
concentracidn competitiva de minoristas del mismo ramo,
el "espiritu de grupo" predomina también consistentemente
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entre esos Minoristas evitando cuidadosamente las digcre-
pancias de precios m3s o menos notorias.

De aqui se deduce faAcilmente el fracaso de todos los estu
dios meramente econdmicos destinados a la formacitn del
precio de los productos de consumo frescos de compra muy
frecuente o cotidiana, en donde actfian otro tipo de '"teo-
rias" que las de mercado, libre empresa u oferta y deman-
da.

13, Por esta via de razonamiento podria esperarse que a medi-
da que aumenta el nilmero de comerciantes aumentaria la con
currencia al mercado y que por efectos de la "libre'" compe
tencia y el "libre juego" de la oferta y la demanda los
precios tenderian a bajar infaliblemente.

La realidad es gque como la competencia se da poco y la de-
manda no juega, los precios tienden a aumentar, pues lo
que suben son los costos relativos de cada comerciante (al
constituir cada uno unidades econdmicas cada vez menores)
que los traslada simplemente al precio en cuanto se asien
ta en la nueva zona de influencia creada el nuevo intruso.

El extremo a que se puede llegar por esta via (que como
explicamos para estos productos, no es solucidn el Super-
mercado) es a la instalacidn de un minorista por cuadra
con el volumen de ventas de una 'boutique' y los costos

y precios consiguientes.

5.6. Flujo de la Produccidn, el Abastecimiento y el Consumo de Hortalizas
en la Zona

1. El Cuadro K.l. muestra griaficamente el flujo de la produccién, el
abastecimiento y el consumo de hortalizas en la Zona obtenido a
través de cilculos y estimaciones propias basados en todos los da
tos reunidos en el Estudio y que se explican en detalle en los Cua
dros K.2. a K.7.

Se deduce que la produccidn total de 91.149 Ts. asignada por nospo
tros a la Zona es 62% superior a los datos provisorios del Censo
Nacional Agropecuario 1969 (ver Cuadro G.2.).

Esta produccidn de la Zona fluye en alrededor del 41% hacia otros
mercados que la Zona, principalmente a Buenos Aires y Rosario y
también Cprddéba y alin Mar del Plata como se comprueba en el Cuadro
D.lL.

Otra parte sustancial de la produccidn, 42.600 Ts. que representan
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alrededor del 47% de la produccidn total, fluye hacia el Mercado
Mayorista de Santa Fe quedando finalmente el resto de 10.674 Ts.
o el 12% de la produccidn de la Zona, para autoconsumo.

2. El1 Mercado Mayorista de Santa Fe que recibe 42.600 Ts, de la Zo-
na recibe pricticamente otro tanto -42.000 Ts.~ desde otras zonas
de produccién del pais, comercializando asi un total de 84.600 Ts.
de hortalizas. De ellas, poco mds del 46% o 39.300 Ts. son desti
nadas al abastecimiento de Santa Fe y el 54% o 45,300 Ts. tiemen
por destino el abastecimiento del resto de la amplia Zona de In-
fluencia del Mercado, delimitada ya en el Cuadre C.8. anteriormen
te analizado y que abarca total o parcialmente gran parte de la
Pcia. de Entre Rios (que no cuenta con Mercado Mayorista propio),
pricticamente toda la Peia, de Santa Fe comprendida al Norte de
una linea imaginaria Coronda-Rafaela y una pequefia @rea de la Pcia.
de Cdrdoba, ademds de algunos envios que debemos suponer esporadi
cos a otros puntos tan alejados como Villa Angela (Pcia.de Chaco)
y Oberd (Pcia.de Misiones) que se registran en el Cuadro D.4.

3. En t&rminos generales podemos estimar entonces que si el volumen
de produccién de la Zona percibiera un precio promedio al produc
tor de § 15,00 por Kg. de producto, el valor de la produccitn anual
de la Zona podria alcanzar a m$n 1.367 millones de los cuales se
exportarian a otros territorios del pails que la provincia alrede-
dor de m$n 568 millones.

Por otra parte, si estimamos en m$n 5,00 por Kg. el margen prome-
dio del Mayorista, podemos estimar el Valor Agregado Bruto por el
Sector de Comercializacién Mayorista de Hortalizas en otros mén
568 millones anuales.

Finalmente si estimamos en un minimo de m$n 30,00 por Kg. el mar
gen promedio Minorista, también podemos arribar a la conclusidn de
que el Valor Agregado Bruto por el Sector Comercializacifn Minoris
ta de Hortalizas en la Ciudad de Santa Fe es del orden de m$n 1.179
milleones.

5.7. Discrepancias Estadisticas

1. Como se observard en la lectura de este Informe se han formulado
serias reservas en muchos puntos con las Estimaciones Estadfsticas
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacidn y con los
datos provisorios del Censo Nacional Agropecuario 1969. Estas dis
crepancias culminan en el Capitulo anterior al estimar nosotros la
produccidn total de la Zona en 91.149 Ts. de hortalizas (Cuadro K.
1.) mientras el Censo realizado al mismo tiempo que nuestro Estu-
dio, le asigna solamente 56.497 Ts. (Cuadro G.2.) lo que represen
ta una diferencia de nada menos que 34.652 Ts, O sea que el Censo
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habria censado solamente el 62% de la produccidn de la Zona, lo que
supone una desviacidn de tal magnitud que, de ser cierta y manifes-
tarse igualmente en todo el pais y para toda la produccidn primaria
produciria las distorsiones que son de imaginar para cualquier cil-
culo o politica oficial adoptado sobre esa base. Una discrepancia
de tal magnitud exige ser demostrada y asi lo intentaremos,

Tomemos en primer lugar un dato bien especifico y claramente compa
rable. El Censo que comprende toda la produccidn de la Zona y la

encuesta personal de I.M.R. que s6lo comprende una muestra reduci-
da de los productores darian los siguientes resultados para la Le-

chuga en SAN JAVIER:

Censo Muestra
s 1.M.R.
- NGmero de Horticultores N? 4 4
- Superficie cultivada Has. 12 197

La discrepancia es enorme. Tal vez no bastaria la afirmacidn de
que nuestra encuesta fué realizada en cada finca por Ingenieros
Agrénomos para demostrar la consistencia de nuestros datos, si no
dispusiéramos casualmente del dato suministrado por el Banco Pro-
vincial de Santa Fe del Gnico préstamo concedido para hortalizas
en SAN JAVIER en 1968, para la plantacidn de 100 Has. de Lechuga
en una finca que justamente fué encuestada por nosotros.

Tomando otro caso particular podemos comparar los resultados pa-
ra la Papa también en el Departamento SAN JAVIER:

Censo Muestra
I.M.R.
- Nimero de Horticultores N? 20 4
-~ Superficie cultivada Has. 317 353

Es decir que en s8lo cuatro casos encuestados, I.M.R. obtiene ya
mas superficie que el Censo. Por otra parte las Estimaciones Agro
pecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia asignan 600 Has.
en total bajo cultivo de Papa en SAN JAVIER para 1968/6%9 (Cuadro
A.39.) que duplicarian casi los datos del Censo.

. Skfialemos ahora rapidamente dos datos especificos en que se contra

dicen entre si notablemente los datos del Censo con las Estimacio=-
nes Agropecuarias para toda la Zona (Departamentos LA CAPITAL, GA-
RAY y SAN JAVIER):
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Caso PAPA - Estimacidn
Censo
Agropecuaria
- Superficie Cultivada Has. 968 1.540
- Produccidn Ts. 10.475 8.830
- Produccidén/Superficie Ts/Ha. 10,60 5,75
Estimacidn
Caso TOMATE Censo ‘
———e— Agropecuaria
- Superficie cultivada Has. 868 300
- Produccidn Ts. 9,412 10.400
- Produccidn/Superficie Ts/Ha. 10,80 34,66

5. Creemos entonces, ante tales discrepancias sefialadas a titulo in
dicativo para confirmar nuestras aseveraciones, que el Censo rea
lizado por maestros de Escuela, con formularios ciertamente com—
plejos, sin una apreciacidn personal en cada finca y enfrentando
a productores renuentes, merece ser rectificado agregando a la
produccidn global asignada a la Zona de 56.497 Ts., por lo menos
otras 34.652 Ts. estimadas por nosotros en el parrafo l. anterior.

6. Podemos intentar ahora reconstruir la produccidn de la Zona para
el grupo de seis hortalizas principales, que representan alrede-
dor del 75% de la superficie y el 80% del volumen totales asigna
dos por el Censo, partiendo de los datos de superficie del Censo
(qu no podemos corregir nosotros sin realizar otro Censc o dispo
ner de datos especificos por productor que no nos fueron facili-
tados en Santa Fe) y asignando los rindes promedio establecidos
por nuestra encuesta en una muestra significativa de productores
que alcanzd al 16,1% de las 9.749 Has. y al 11,2% de los 1.177
productores censados (ver Cuadro G.6.).

Para los seis productos principales considerados (Papa, Arveja,
Tomate, Zanahoria, Choclo y Zapallito) se observa que con excep
cidn de la Arveja y Papa (ya se ha demostrado el error en la su
perficie censada de Papa en San Javier no computada en estos calcu
los) los voliimenes por nosotros calculados son notoriamente mis
elevados que los del Censo, segiin el siguiente resfmen:



Produccidn en Ts.

Censo I.M.R. VDiferencia
- Zanahoria 19.187 36.250 17.063
- Tomate g.412 22.600 13,188
- Papa 10.475 11,100 625
- Zapallito 4,350 7.350 3.000
- Choclo 1065 3.070 2.965
~ Arveja 1.095 1.050 (45)
TOTAL 44,624 81.420 36.796

7. Es posible realizar aflin algunas correcciomes que afecten tales di
ferenciaas por cosechas parciales no levantadas (y muy magnifica-
das por el productor en general) pero que diffcilmente excederan
al 10% del total de la produccidn calculada por nosotros. Por
otra parte y para tranquilidad de egpiritu del lector, podemos
asegurar que los hombres de la Zona que participan en alguna acti
vidad en ella, pueden atestiguar tanto la realidad de nuestras es
timaciones como las desviaciones y omigsiones en los datos censa-
les y en las estadisticas oficiales.

6. CONCLUSIONES GENERALES

6.1. Introduccidn

En este Capitulo final del Informe se presentan las conclusiones ge
nerales que surgen a nuestro entender del Estudio realizado.

Estas conclusiones son expuestas en forma muy escufta y resumida
pues su fundamentacidn estd implicita en el Andlisis de Resultados
que componen el Capitulo 5. anterior y pueden ser mejoradas segin la
mejor interpretacidn que el lector pueda dar a los Resultados del Es
tudio.

Por otra parte, escapa a nuestras posibilidades y a los alcances de
este trabajo, establecer las vias de accidn concretas o el disefio de
un plan integral de realizaciones que como se comprendera abarcaria
en muchos casos desde niveles de conduccitn Nacional, Provincial y
Municipal hasta limites geograficos mucho mas amplios que los de la
Zona en Estudio, entrando ademis en el campo de las politicas de Go
biernoc que no estd a nuestro alcance participar.
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Pretendemos no obstante, que nuestras Conclusiones son lo suficien-

temente realistas y objetivas como para poder ser implementadas pos

teriormente, sin caer en el plano de las formulaciories ideales o ted
ricas sin posibilidad de concrecidn.

6.2. Del Aprovechamiento de la Produccidn

6.2.1. Servicio de Asistencia al Productozr

6.2,2,

Es
ta
en

1,

necesario crear un servicio de asistencia al productor. Es
asistencia debe comprender, ademds de una mera educacidn
técnicas de explotacidn de la tierra:

El desarrollo de conocimientos practicos y realistas del
mercado, de las formas de comercializacidn, de té&cnicas
simples de costeo y administracidn, del manejo eficiente’
de sus actividades globales que incluyen desde la adquisi
cidén de insumos hasta la clasificacifn y envasamiento de
su produccidn y el transporte, del uso del crédito banca-
rio, etc. .

La cesidn a titulo gratuito promocional de variedades de
semillas v de muestras de fertilizantes y plaguicidas que
propendan a hacer mis rentable su explotacidn.

La instalacidn en la Zona de facilidades para la realiza-
cidn al costo de an2lisis de tierras, de aguas y otros even
tualmente necesarios,

La instruccidn préctica o adiestramiento de la mano de obra
en las mismas fincas.

El desarrollo de una mentalidad mis cooperativa o asociada
de trabajo, que para su mas ripida y prdctica comprensidn
puede comenzar con la constitucidn de una Cooperativa de
Compras que les permita visualizar la economia de costo re
sultante en sus insumos, extensible al uso de tractores y/o
equipos de siembra o recoleccidn, al uso del transporte y
finalmente & una planta comin de clasificacidn y empaque en
la Zona (Departamentos GARAY o SAN JAVIER).

Educacidn

Para que tal servicio de asistencia pueda adquirir en el tiem
po la relevancia y extensidn que ya merece, deben introducir-
se cambios en la estructura educativa secundaria y universita
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ria que contemplen la formacidn especifica de verdaderos Téc
nicos, Licenciados y/o Ingenieros en Horticultura y/o Fruti-
cultura abarcando ademfs de las materias 'cldsicas", una pro
funda preparacidn en mercado, comercializacidm, clasificacidn
y envagamiento, transporte y acondicionamiento, costos y ad-
ministracidn, etc.

Como realizacidn practica a corto plazo puede instalarse en
la Zona de GARAY o SAN JAVIER (no en LA CAPITAL) una escuela
secundaria especial experimental que imparta tal tipo de en-—
sefianza.

Obra Social

Es una necesidad de la Zona mejorar las condiciones de vida
de su poblacidn estable, destacindose las siguientes medidas:

1. Divulgacidn extensiva de que las actuales defensas y obras
aseguran la no repeticién de cataclismos como la inunda-
cidn de 1966, Realizar las obras accesorias que sean nece
sarias para garantizar esta proteccidn,

2. Realizar inversiones oficiales adecuadas en vivienda econd
mica y permanente, en los Departamentos de GARAY y SAN JA-
VIER, con planes de financiacidn convenientes, teniendo en
cuenta la vivienda del tantero o mediero como primer obje-
tivo de afincamiento.

Infraestructura

1, Acelerar la pavimentacidn de la Ruta Provincial NT 1 en
el tramo San Javier-Romang (122 Km.) en primera etapa, pa
ra dar mejor salida a la produccidén de esa Zona y extender
los cultivos horticolas.

2. Extender la red telefénica en los Departamentos GARAY y
SAN JAVIER, por lo menos a partir de una linea principal
que corra paralela a la Ruta Provincial N? 1, atendiendo
con prioridad las solicitudes de productores de hortalizas,
frutas y flores,

3, Prever la instalacidn de una Usina de energia eléctrica en
el Departamento GARAY o SAN JAVIER para las necesidades de
su poblacidn y eventual industria (ver los puntos 6.2.6.1.
y 6.2,7,1. posteriores).
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6.2.5, Crédito

1, Desarrollar en el Banco Provincial de Santa Fe una linea
de real fomento para los Departamentos GARAY y SAN JAVIER
en particular, con muy baja tasa de inter&s, para dar cré
ditos efectivos a productores y tanteros o medieros (con
simple aval del propietario de la tierra en este caso) re
comendados por el Servicio de Asistencia al Productor (pun

to 6.2.1, anterior) para la adquisicidn en orden de priori
dad de:

a) Semillas

b) Cajones o envases

¢) Bombas para riego e instalacidn

d) Motores estaciomarios

e) Vehiculos de transporte

f) Herramientas y equipos de produccidn

2. Prever con tal fin una cartera suficiente y adecuada a la
verdadera magnitud relativa que tieme ya la produccidn hor
tfcola de la Zona,

3. Propender a la instalacidn eventual de dos Agencias del
Banco Nacidén (u otro) en las localidades de HELVECIA y SAN
JAVIER para extender el servicio bancario en competencia.

4, Prever alguna forma semi-automdtica para la otorgacidn de
crédito a las cooperativas o asociaciones de productores
que eventualmente se constituyan en funcidn de la accidn
desarrollada por el Servicio de Asistencia al Productor
(punto 6.2.1. anterior) y que cuenten con el informe favo-
rable y posterior control paralelo del profesional respon-
sable de ese Servicio,

6.2.6. Industria Complementaria

1, Realizar un Estudio de Factibilidad a nivel de Anteproyec
to (costeado eventualmente por la Provincia) para la ins-
talacidn econdmicamente fundamentada en los Departamentos
de GARAY o SAN JAVIER, de una planta mecanizada de empaque
(y todas las operaciones relacionadas) que absorba la maxi
ma propeorcidn posible de la produccidn actual y potencial
de esa Zona, especialmente de Tomate, Zapallito y otros
productos.

2, Facilitar la evolucidn de los principales Lavaderos de Za



-9l -

nahorias existentes en la Zona, propendiendo a otorgar ven
tajas promocionales relativas con regpecto a otrag zonas
mas alejadas de produccidn (caso Mendoza).

6.2.7. Industria de Transformacidn

1. Realizar un Estudio de Factibilidad a nivel de Anteproyec
to (costeado eventualmente por la Provincia) para la ins-
talacifn econdmicamente fundamentada en los Departamentos
de GARAY o SAN JAVIER, de una Planta de elaboracidén de Con
servas de hortalizas y eventualmente Dulces, que opere en
forma individual o complementaria con la Planta de Empaque
tratada en el punto 6.2.6.1. anterior,

2, Facilitar la evolucidn de las dos pequefias industrias de
pickles y dulces existentes en LA CAPITAL y GARAY por me-
dio de decretos especificos de promocidn y/o el otorgamien
to de crédito en condiciones adecuadas,

6.2.8. Promocidn de Inversiones

Realizados los dos Estudios de Factibilidad previstos en

6.2.6.1. y 6.2,7.1. promover la inversidn necesaria a través
de:

1. Promocidn activa y directa con los empresarios mis repre-
sentativos de la Zona y de la industria en el pais y en el
exterior, previendo una recorrida por la Zona junto con
los Asistentes Técnicos y reuniones con autoridades de la
Provingcia y del Banco de la Provincia (o de Desarrollo).

2. Establecer un Decreto especifico de Promocidn industrial
teniendo en cuenta las verdaderas necesidades que surjan
de los requerimientos de los interesados.

3, Facilitar la financiacidn para el eventual proyecto final

privado via linea de Crédito especial del B.I.D. adminis-
trada por el CONADE,

6.3. Comercializacidn

6.3.1, Nuevo Mercado de Concentracidn Mayorista

1. Construir un nuevo Mercado de Concentracién Mayorista, ana
lizando en el proyecto la posibilidad de ubicar en &1 otros
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productos de consumo frescos que Frutas y Hortalizas, ta-
les como Came, Pescados, Aves, Huevos, Fiambres o Quesos,
que se encuentran en una linea similar de comercializacidn
minorista, a fin de concentrar esta demanda y eventualmen-
te facilitar la concentracidn minorista en negocios que cu
bran una gama mas amplia de productos.

2. Prever en la administracidén de este Mercado una participa
ciédn Provincial mucho mds significativa que la Comunal de
Santa Fe, visto la relativa participacidn que este Munici
pio tiene tanto en el abasto como en el consumo de los pro
ductos que comercializa el Mercado.

3, Prever en el nuevo Mercado la adecuada disponibilidad de
cimaras de comservacién para uso indistinto de Producto-
res, Mayoristas o Minoristas, tomando en cuenta para la de
finicidn de sus caracteristicas té&cnicas, los estudios es-
pecificos que realice el Departamento de Quimurgia del Mi-
nisterio de Agricultura y Ganaderia de Santa Fe,

4. Prever en el nuevo Mercado una adecuada red de informacidn
instantanea y piiblica de precios:

a) de los principales Mercados de concentracifn en el pais
(teletipo)

b) de los precios de compra y venta Mayorista del Mercado
(cajas electrdnicas en cada puesto que registren obli-
gatoriamente cada operacidn de compra-venta) .

5, Prever la divulgacifén de los precios Mayoristas de venta
pagados el dia anterior por los principales productos, en
medios masivos de comunicacidén plblica como la radio, en
horas especiales para el ama de casa y el productor.

6. Evitar la dispersidn del comercio mayorista en el Mercado
tendiendo por el contrario a su concentracidn eficiente a
través, por ejemplo, de la aplicacién de una tasa recresi
va del impuesto a las ventas o de tasas municipales que
castiguen a los volimenes mds reducidos y favorezcan a los
mds altos hasta cierto nivel.

6.3.2, Comercio Minorista

1. Fomentar la concentracidn minorista permitiende la venta
simultinea de por lo menos otros productos frescos que las
hortalizas y frutas, tales como Carne, Pescado, Aves, Hue
vos, Fiambre o Quesos correlativamente con la factibilidad
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de la eventual concentracidn mayorista de estos productos
(ver 6.3.1,1, anterior).

Promover con el misme fin de concentracidn minorista, la
ampliacidén de la prestacidén de Servicios al consumidor a
través de la adquisicidn de automotores con el doble pro
posito de realizar el minorista directamente sus compras
en el Mercado (eliminando asi la intermediacifn del rema
tador o comisionista) y organizar el repartc domiciliario.

Promover con el mismo fin la instalacitn de maquinas regis
tradoras mecfnicas en los comercios minoristas para regis-
trar cada operacidn y permitir el control de sus precios a
través del chequeo con los precios de compra Mayorista que
congtaran en el ticket especial previsto anteriormente (ver

6.3.1.4. anterior).

Promover la instalacidn de frio en el local minorista a
fin de disminuir pérdidas o -deterioros de mercaderia por
tal motivo,

Dar prioridad en la instalacidn telefdnica a aquellos mi-
noristas adheridos a esta promocidn con el fin de atender
sus pedidos para reparto.

Prever planes de financiacidn especial via Banco Provinecial
{0 de Desarrollo) a los Minoristas seleccionados y adheri-
dos a esta promocidn para la adquisicitn de los elementos
descriptos (vehiculo, miquina registradora, heladera).

Prever complementariamente una escala regresiva de impues
to a las ventas o tasas municipales que castiguen a los
volimenes mas reducidos y favorezcan a los mas altos has-
ta cierto nivel,

Ejercer un efectivo control por muestreo de los mirgenes
con que se convenga trabajar bajo estas condicicnes de pro

. -
mocidn.



ANEXO A

ANALISIS GENERAL DE LA ZONA

~ INFORMACTION REUNIDA

Se pretende presentar en este Anexo un resumen de la informacidm reunida,
que permita realizar un Andlisis General y comparativo de los Departamen-—
tos La Capital, Garay y San Javier en los siguientes aspectos representa-

tivos:

- Descripcidn fisica

- Poblacidn bt

- Educacidn

- Salud

- Vivienda

- Accidn Cooperativa

- Energia El&ctrica

- Comunicaciones

- Transporte

- Actividad industrial

~ Tributos, Gastos e Inversiones
- Subdivisidén y explotacidn de la tierra
- Producto Sectorial

- Produccidn Horticola y Fruticola



CAPITAL

A.1.- SUELOS
DE SANTA FE

REFERENCLAS

1- Suelos Brunizem sin B textivral.

2 _ suelos Brunizem con B textural.

3 - Caitadas grandes .

4 - Lomo occidenlal norte.

5 - Suelos hidro- halomérficos de
los bajos submeridionales.

6 - Suelos de la Cufa Boscosa.

7 - Suelos de eslepa himeds.

8 - Suelos aluviales regosclicos.

9 - Suelos islefos.

Fueste: Ministerio de Agricy Gan.de Sanla Fe
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A.4. COMUNAS Y POBLACION AL 1.1.1967

-~ DEPARTAMENTO LA CAPITAL ...... . Cee s aea 284.730 habitantes

1. Ascochingas ..... P aaas . eaw 1.590 "
p 011X ¥ (L heeeease 499 "
3. Candioti. .iiviiieaiannn Prereea e sansas 825 "
4, Emilia .eveenenons e eeeeeeienas e eiereeanes 972 "
5. Laguna Paiva ....ciiiieiiiiiscnersnonanns veeas 13.176 "
6. Llambi Campbell ........ueve. et aaaasans cieae 2.034 "
7. Monte Vera ....... e ebescatrarraenarans SN 3.001 "
8. Nelson rhreetrens e et ess i eset e e eranay . 2.907 "
9, RECTEO  trsassessassensannes Ceedeenvesearsesas 3.611 "
10. San Pedro  c.ievivennanens eereseetatsaaanEsans 797 "
11. Santa Fe ...sv0s sheasaaians Cesevessaaens ev e 234,422 e
12. Santo Tomé ........ teresirerennnns e vsesaen s 19.061 "
13. Sauce Viejo .v.vsernn e beceaaaans Ceeisaiaan e 1.835 "
- DEPARTAMENTQ GARAY ...vvuvevvosnnn ceeneas ferseaeas 14.699 "
1. Cayastd ....uvsese et earecarsaes tessaraanas 2,107 "
2. Helvecia ...ivenes e Neaa s tereartarans .o 9.278 b
3. Santa Ros2a  «.eae ehedeseareanras basearnsrases " 3.314 "
- DEPARTAMENTQ SAN JAVIER ...... Yeenaas s raeas 25.755 "
1. Alejandra ..viieviiennerivonnnos eresearasanns : 5.624 "
2, Cacique Ariacaiquin ... icedessvnsssaradvnnses 1.488 "
3, Colonia DUTEN +veiesvvavennnsans cesavessarseveos 522 "
4, La Brava ..... S eeriderasanaas Cererraanss 1.004 "
5. ROMANE +vvvusessvasarsannns Cresenesannann el 8.253 v
6. San Javier ....veeiiiriennanons Fresvesanaredeen 9.264 "

Fuente: Direccifn General Estadistica y Censos Santa Fé

T
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A.6. POBLACION SEGUN GRUPOS DE EDABES

ANOS SAN JAVIER GARAY LA CAPITAL
DE : , — ) S
EDAD TOTAL TOTAL TOTAL
0/4 3.594 1.814 24,789
5/9 3.462 1.872 25.535
10/14 2.758 1.598 25.803
15/19 2,049 ' 1.291 28.222
20/24 1.502 971 21.433
25/29 1.423 857 20.150
30/34 1.340 S791 20.009
35/39 1.183 706 18.990
40/ 44 1.039 644 16.689
45 /49 967 540 16,467
50/54 768 510 16.647
55/59 589 : 418 12.163
60/64 517 349 9,237
65/69 365 250 6.394
70/74 290 ‘ 192 4,256
75/79 148 131 2.417
80/84 71 59 1.163
85/+ 55 37 640
Descon. 12 8 330
TOTAL 22,132 13.046 264.334

Fuente: Censo Naciomal 1960.
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A.9. INDICES DE ANALFABETISMO, MATRICULACION PRIMARIA

Y DESERCION _ESCOLAR

CONCEPTO /DEPARTAMENTO LA CAPITAL GARAY S.JAVIER
 ANALFABETTISMO ARO 1966
- Analfabeto total 4 1,2 5,4 4,0
- Analfabeto potencial A 4,5 11,0 8,1
MATRICULACION PRIMARIA ANC 1960
- Nifios de 6 a 14 afios de edad N° 40.992 2.706 5.022
- Idem matriculados a nivel primario N° 36.056 2.139 3.342
- Porcentaje de matriculacidn % 88,0 70,0 66,5
EVOLUCION ANOS 1960-1966
- Retencidn 65,7 22,3 27,7
- Desgranamiento 34,3 1+,7 78,3

Fuente: Oficina Sectorial de Educacidn Pcia.Santa F&é.
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A.14. ESTABLECIMIENTOS HOSPITALARIOS - ANO 1968

Dto. Dto. Dto.
LA CAPITAL GARAY S.JAVIER
1. Minist.Asist.Social y Salud Piblica
N° de establecimientos 2 - -
N° de camas 55 - -
2. Otros Minist.y entidades autdrticas
N°® de establecimientos 4 - -
N° de camas 121 - -
3. Provinciales
N®? de establecimientos 10 4 3
N° de camas 1.310 52 80
4. Mutuales y Ayuda Social
N° de establecimientos 1 - -
N° de camas 37 - -
5. Obras Sociales
N°® de establecimientos 2 - -
N°® de camas 115 - -
6. Privados
N°® de establecimientos 12 - 2
N° de camas 591 - 16
TOTAL N° de establecimientos 31 4 5
TOTAL N° de camas 2.229 52 96

Nota: Los Municipios no cuentan con establecimientos hospitalarios.

Fuente: CONADE.~ Consejo Nacional de Desarrollo.




A.15. DENSIDAD DE MEDICOS Y ODONTOLOGOS - AND_1964

. . o as Médicos Odontologos
Departamentos Pobtzslon Med;sos Odontgiogoa por por

’ 10.000 hab, | 10.000 hab.
LA CAPITAL 277.200 383 126 13,8 4,5
GARAY 13.000 5 1 3,8 0,7
SAN JAVIER 23.400 6 4 2,5 1,7

Fuente: CONADE.- Consejo Nacional de Desarrollo.




A.16. OCUPACION, REGIMEN DE TENENCIA Y UBICACION DE LA VIVIENDA- - -

LA CAPITAL { GARAY SAN JAVIER.
OCUPACION
~ Viviendas N° 61.909 2.657 4,369
- Cuartos N° 408.960 12.442 23.004
- Personas N® 257.182 12.724 21.777
- Personas/vivienda 4,15 4,78 4,97
- ‘Personas/cuartos 0,63 1,02 0,95
- Cuartos/vivienda 6,60 4,70 5,25
REGIMEN DE TENENCIA
- Propietarios 4 63,3 61,4 44,7
- Inquilinos Z 28,3 11,0 10,2
- Ocupante gratuito Z 4,6 15,6 27,9
- Otras 4 3,8 12,0 17,2
UBICACICN
- Urbana N®. 57.845 581 1.599
- Rural N° 4.064 2.076 2.770

Fuente: Censo Nacional de Vivienda 1960.




A.17, SERVICIOS RELACIONADOS CON LA VIVIENDA.

LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER
% 4 4

ZONA URBANA

- Total viviendas 100,0 100,0 100,0
- Agua por serv.pilblicos 51,5 2,6 3,6
- Agua por motobomba 16,9 8,7 12,3
- Inodoro c/descarga de agua 67,2 26,7 25,4
- Iluminacidn eléctrica 84,3 39,4 44,0
Z0NA RURAL

- Total viviendas 100,0 100,0 100,0
- Agua por Serv.pilblicos 6,5 1,4 1,5
- Agua por motobomba 12,9 2,1 1,6
- Inodoro con descarga de agua 28,8 13,5 7,0
- Iluminacidn eléctrica 26,8 4,8 3,1

Fuente: Censo Nacional de Vivienda 1960.



A.18. MATERIAL DE CUBIERTA DE TECHO DE LA VIVIENDA --

LA CAPITAL. GARAY SAN JAVIER
% Z 4
ZONA URBANA 100,0 100,0 100,0
- Baldosas 15,4 1,5 1,0
- Asfaltita o similar 7,4 1,4 1,8
- Teja 6,3 7,9 2,4
- Madera 0,6 1,1 0,1
- Chapas metdlicas 56,5 29,9 36,1
- Cartdn prensado o similar 2,1 1,4 0,7
- Pajas o ramas 9,6 55,5 56,4
- Otros 2,1 1,4 0,7
ZONA RURAL 100,0 100,0 100,0
- Baldosas 3,1 0,7 0,2
~ Asfaltita o similar 2,7 0,8 0,4
- Teja 6,5 2,8 0,8
- Madera 0,4 0,7 0,5
- Chapas metdlicas 63,3 22,2 19,4
- Cartdn premsado o similar 2,1 1,3 0,9
- Pajas o ramas 18,7 69,6 76,0
- QOtres 3,2 1,9 1,8

Fuente: Censc Nacional de Vivienda 1960,
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SITUACION DE LAS COOPERATIVAS DE PRIMER GRADO AL 31 DE MAYO DE 1967

A.20.
i . Capital Soci Resultados
32323 Socios ? > C1?1 valor —de Activo Pasivo
DEPARTAMENTOS Suscripto| Realizado | Excedentes | Quebrantos| Operaciones
Nilmeros Miles de mSn
AGRICOLAS

TOTAL 36 29.470 898.915 759,832 209,377 1.376 6.310.377 3.645,035 | 2.297.298
General Lopez 1 246 10.263 10.258 374 - 66.904 24,774 10.696
Constitucidn 4 1.329 48.238 36.829 4.093 - 342.687 234.503 169.781
Caseros 2 768 21.465 16.586 2.847 - 162.250 118.945 89.386
Rosario 4 14.852 260.002 250.262 95,494 - 2.297.671 1,179.645 765.687
Iriondo 2 294 7.613 5.706 1.566 407 17.931 45,090 28.204
Belgrano 2 377 15.399 15,269 4.630 - 218.682 90.555 67.691
San Jerdnimo 3 914 10.486 10.486 3.957 - 130.124 52.093 35.884
La Capital 1 373 1,203 1.203 193 - 1.567 7.229 4,714
Castellanos 2 1.631 5.416 5.379 - 969 48.450 24,221 19,644
San Javier 1 762 48,083 48.083 12.243 - 239.334 171.720 63.621
San Cristdbal 4 3.762 205.307 108,107 25.500 - 785.193 713.909 442 .687
9 de Julio 2 362 23.572 10.002 3.003 - 148,677 111.043 83.824
Vera 2 238 12.988 12.988 3.467 - 115,800 51.197 31.849
General Obligado 6 3.562 § 228,880 228.674 52.010 - 1.735.107 820.111 483,630

AGRIICOLAS-GANADERAS

TOTAL| 115 40.617 [1.346.254 ] 1.167.152 319.957 23.867 14,783,857 5.889.,323 | 3.956.477
General Lopez 25 9,249 346,584 294.790 102.046 2.476 4,556.435 1.651.170] 1.115.984
Constitucidn 9 3.154 89.318 83.232 8.896 3.885 1.144.321 492,147 370.721
Caseros 11 3.669 185.271 158.636 44,761 2.851 1.848.961 690.078 435,721
Rosario 3 606 28.229 24,437 3,220 144 264.892 108.879 74.648
San Lorenzo 7 1.422 76.413 52.563 6.745 11.802 459,056 308.666 227.151
Iriondo 4 1,010 21.524 21.483 7.193 - 466.651 170.736 134,971
Belgrano 7 3.138 93.944 93.666 23.371 - 1.023.278 411,867 262.177
San Jerdnimo 11 3.520 142.064 87.120 27.955 353 714.745 506, 800 318.906
San Martin 7 2.164 69.018 67.070 18.418 - 1.009.590 323.224 221.071
La Capital 5 843 14.492 14,405 4,606 - 160.326 67.242 45,195
Las Colonias 5 3.231 75.024 71.063 16.802 - 1.076.052 318.090 207.345
Castellanos 4 2.645 28,785 28,720 9.197 - 700.184 197.847 152.869
San Justo 4 1.189 49,015 47 .425 14.289 14 485.464 151.915 80.513
San Javier 1 C 34 3.334 3.334 532 - 2.352 24.075 17.688
San Cristdbal 2 1.411 36.099 35.581 11,667 - 203.849 136.677 82.008
9 de Julio 2 561 14.379 12.429 1.543 364 198.340 72.947 54,727
Vera 2 403 514 514 1.825 - 30.126 18.642 15.675
general Obligado 6 2.368 72.247 70.684 16,891 1.978 439.235 238.321; 139.1QZ

Falta informacidn: 3 cooperativas.

Fuente: Direccibn General de Cooperativas, Provincia Santa Fe.



A.21. RELACION DEL NUMERO DE SOCIOS DE- COOPERATIVAS CON LA POBLACION

DE LA PROVINCIA CALCULADA -AL- 31.-DE- DICIEMBRE- DE-1966-~ - -

Socios de Cooperativas

Poblacidn
Provincia . .
DEPARTAMENTOS Santa Fe [Empadronados ;::tgiiﬁ:i
31/12/66 Afio 1966 s /Poblacidn
TOTAL 2.030.238 631.218 31,09
General Lopez 133.088 51.335 38,57
Constitucidn 61.964 15.747 25,41
Caseros 64.354 17.395 27,03
Rosario 702.427 274.122 39,02
San Lorenzo 79.446 18.905 23,80
Iriondo 55.905 16.010 28,64
Belgrano 31.092 14,425 46,40
San JerSnimo 59.583 28.013 47,02
San Martin 51.011 17.929 35,15
La Capital 284.730 30.622 10,75
Las Colonias 72.243 9.657 13,37
Castellanos 99.366 91.472 92,06
San Justo 36.850 6.085 16,51
Garay 14.899 565 3,79
San Javier 25.755 2.085 8,10
San Cristdbal 65.923 20.200 30,64
9 de Julio 24,353 1.492 6,13
Vera 41,851 2.076 4,96
General Obligado 125.398 13.083 10,43

Las cifras de poblacidn fueron suministradas por la Seccidn Demografia de

esta Reparticidn.

Fuente: Direccifn General de Cooperativas - Pcia.de Santa FE.




A.22. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA - ARG 1964

LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER
POBLACION 275.000 14.000 24.000
POBLACIOﬁ CON USINA 99 86 96
CANT.USUARIOS 61.000 300 1.000
CONSUMO KWA/Hab. 462 13 30
CONSUMO INDUSTRIAL 1000 KWH 23.735 1l 66

Fuente: Censo Nacional 1964.



A.23. LINEAS TELEFONICAS - AmO 1967

DEPARTAMENTO LOCALIDAD CENTRAL. LINEAS. APARATOS
LA CAPITAL Alto Verde 17 18
Camino a Recreo 10 11
Candioti 10 10
Emilia 15 i8
Iriondo 4 7
Llambi Campbell 28 29 -
Nelson 18 28
Recreo 24 56
Cullen-Laguna Paiva 45 56
San José Rinedn 16 18
Santa Fe - la.Unidad 6.460 g.112
Santa Fe -~ 2a.Unidad 6.334 7.845
Santa Fe - 3a.Unidad 2.966 3.979
Santa Fe - Guadalupe 2.800 3.051
Santo Tomé 136 200
Sauce Viejo 17 37
TOTAL 18.900 24,475
Habitantes por teléfono - 13
GARAY Colonia Macias 8 9
Helvecia 23 25
Saladero Cabal 6 6
TOTAL 37 40
Habitantes por telé&fono - 372
SAN JAVIER Romang 26 41
San Javier 91 106
TOTAL 117 147
Habitantes por tel&fono - 175

-
Fuente: Oficina Sectorial de Planificacidn - Ministerio de Gobierno
Provineia de Santa Fe.




A.24. AUTOMOTORES PATENTADOS

ARto LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER
AUTOMOVILES 1965 11,603 115 335
1966 13.579 155 368
1967 17.105 163 375
CARGA 1965 5.211 242 407
1966 5.429 262 470
1967 7.560 301 539
PASAJEROS 1965 263 - -
1966 271 - -
1967 770 - -
TOTAL 1965 17.077 357 742
1962 19.279 417 838
1967 25.435 464 914
HABITANTES POR AUTOMOTOR 1967 12 32 27

Fuente: Asociacidn Fabricantes de Automotores.
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A.26. ACTIVIDAD INDUSTRIAL - ARO 1964

Personal

Prod.elab.

Jurisdiccidn Agrupacidn EstaElec. ocupado Obrefos en miles
N o N
N° . de §
DTO. Productos alimenticios 260 2.302 1.516 3.397.727
LA CAPITAL |Bebidas 119 802 437 399.368
Tabaco 2 54 50 10.703
Textiles 12 41 5 6.320
Calzado y otros 55 254 141 97.069
Madera y corcho 83 438 285 110.808
Muebles 111 493 313 115.822
Papel 10 147 108 155,261
Imprenta 44 632 401 260.155
Cuero 4 32 26 24.609
Caucho 29 107 61 54.627
Substancias Quimicas 24 325 229 255.098
Minerales no metdlicos 148 775 435 132.666
Met&licos bisicos 4 117 101 54.580
Productos metdlicos 200 783 431 176.056
Maquinaria 58 702 527 271.436
Aparatos y acc.eléctricod . 56 238 137 82.913
Material de Transporte 348 3.435 2.453 | 2.404.899
Manufacturag diversas 30 -139 69 32.202
TOTAL 1.597 18.811. 7.725 | B8.042.319|
DTO.GARAY |Productos alimenticios 8 23 6 9.817
Bebidas 1 3 2 690
Calzados y otros 2 5 3 977
Madera y corcho 3 3 - 335
Minerales no metdlicos 8 35 19 1.402
Maquinarias 4 8 - 311
Material de transporte 4 5 - 624|
TOTAL 30 82 3l 14.156
DTO. Productos alimenticios 17 94 61 120.019
SAN JAVIER |Bebidas 5 8 2 1.086
Textiles 2 37 35 36.716
Calzados y otros 1 3 - 290
Madera y corcho 15 40 3 4,845
Cuero 3 6 1 354
Minerales no metdlicos 15 47 26 2.118
Ind.metdlicas basicas 1 4 3 1.760
Productos metalicos 5 5 - 521
Maquinaria : 4 10 5 1.072
Eparatos y acc.eléctricod 2 2 - 784
aterial de transporte 19 30 3 5.064]
TOTAL 89 286 141 174.589

Fuente: Instituto Nacional Estadistica y Censos.




A.27 - RENDIMIENTO DL

CADA DEPARTAMENTO EN

$5004 7
TRIBUTOS DE RECAUDACGION
5000: DIRECTA PROVINGIAL .
* ANO 1967
4500 '
40001 DEPARTAMENTOS
35004 1  ROSARIO 11 IRIONDO
2 LA CAPITAL 12 BELGRANO
3 GRAL.LOPEZ i3 CONSTITUCION
3000 4 CASTELLANOS 14 GRAL.OBLIGADO
5 CASEROS {5 SAN JUSTO
: 6 LAS COLONIAS 16 VERA
2500 7 SAN MARTIN {7 9 DE JULIO
8 SAN CRISTOBAL 18 SAN JAVIER
9 SAN LORENZO 19 GARAY
10 SAN JERONIMO
20004
1500 4
1000
750
500 -
250
Q- B | I A —
1234_56TB910!1'12I3141516}716'19‘

Fyente : Direccion de Rentas de Santa Fe




A.28.

GASTO PUBLICO COMUNAL

PERIODO 28.6.1966 a 30.3.1969

- en miles de m$n -
LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER
Edificios comunales 11.223 60 701
Edif .infraestructura 10.452 158 2.613
Recreacidn 49.162 266 804
Iluminacidn y Energia 52.789 237 420
Vialidad 1.401.816 1.138 6.537
Vivienda 21.953 85 110
Equipamiento 242.571 979 2.934
Hidraulica 707.644 ——— 2.070
Edificios asistenciales 638 —_— -
Edificios culturales 4,782 ——— -
Edificios seguridad 750 -— —_—
Varios 839 —— -—
TOTAL 2.504.719 2.923 16.189




A.29. INVERSION NACIONAL EN LA ZONA

Monto Ao de Obra
(millones de $)|Terminacidn |Ejecutada
%

- Construccidn y habilitacidn

del Edificio de la Facultad -~

U.N.L. 390,0 1972 20
- Edificio Facultad de Quimica 49,0 1970 20
— Autopista Santa Fe-Rosario-

Arroyo del Medio 204,0 1970 80
- Puente sobre el Arroyo Setubal 1.604,0 1671 60
- Acceso al Tinel Subfluvial 529,0 1970 40
— Obras menores, varias 300,0

Fuente: Oficina de Situacidn de la Gobernacidn, Santa Fe.




A.30. INVERSION PROVINCIAL EN-LA ZONA -

Escalas de inversifn

1. Hasta $ 5.000.000
2, De $ 5.000.000 a
3. De $ 10.000.000 a
4. Mas de $ 20.000.000
ARO DEPARTAMENTO
Institute Provincial de la Vivienda
1966 La Capital
1967 La Capital
1968 La Capital
Direccidn Provincial de Energia
1966 Garay
1967 Garay
1968 La Capital
Direccidn Provincial de Arguitectura
1964 La Capital
1965 La Capital
1966 La Capital
Direccidn General de Hidrdulica
1964 San Javier
1966 La Capital
1967 La Capital
Direccidn General Pavimentos Urbanos
1967 La Capital

$ 10.000.000
$ 20.,000.000

ESCALA DE INVERSION

o B

=~

W W W

[

Fuente: Oficina de Situacidn de la Gobernacidn, Prov.de Santa Fe.



A.31. CANTIDAD Y SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIOMES AGROPECUARIAS,
POR DEPARTAMENTO Y EXTENSION -
DTO.LA CAPITAL DTO. GARAY DTO.S.JAVIER
EXTENSION
N°® HAS. N° HAS. N° HAS.
TOTAL [2.120 | 213.259 999 | 284.107 | 1.442 | 594.608
Hasta 5 Has. 451 1.292 105 299 61 220
5 a 25 Has. 634 7.667 352 4.993 239 3.549
25 a 100 Has. 603 36.145 273 { 15.063 437 | 26.727
100 a 200 Has. 196 27.828° 84 | 12.839 212 | 36.611
200 a 400 Has. 106 29,304 53 | 15.254 169 | 49.038
400 a 1.000 Has. 51 31.982 62 | 40.173 141 | 92.919
1.000 a 2.500 Has. 20 26.837 24 | 36.752 93 | 143.533
2.500 a 5.000 Has. 31.270 11 | 37.939 35 | 115.137
5.000 a 10.000 Has. 3 20,934 21 12.809 71 s50.621
Mas de 10.000 Has. - 4 | 107.986 3| 81.253
Campo abierto sin 47 29 35

determinar

Fuente: Censo Nacional 1960.




A.32. REGIMEN DE TENENCIA DE LA TIERRA - ANO 1960 - EN HAS.
EpARTAMENTOS | CANTIDAD SUPERFICIE PRO;EEDAD ARRENDADAS | MEDIERO O USADAS TIERRAS EN OTRA
EXPLOTAC. TOTAL | peop PARTICULAR. | TANTERO | CRATUITAM. | FISCALES | FORMA
UCTOR
La Capital 2.120 213.259 146.904 33.611 3.792 1.233 2.038 25.681
Garay 999 284.107 218.137 28.078 3.278 16.643 8.000 9.971
San. Javier. 1.442 594.608 414.398 97.828 5.506 38.128 13.005 25.743
A.33. OCUPACION DE LA TIERRA - ANO 1960 - EN HAS .
PRADERAS PARA PASTOREO |
CULTIVOS MONTES Y | SUP. APTA PARA| oo oo o | SUP.OCUPADA CON
DEPARTAMENTOS , FORRAJERAS cavpos | BOSQUES | AGRIC.Y GANAD. | locorerr oo GALPONES
ANUALES | PERMAN. O | NATURALES | N0  APROVECHADA VIVIENDAS, ETC.
ANUALES| PERMAN.
La Capital | 27.805 | 1.795 [22.408 |21.687 | 82.870 | 13.728 17.973 22.512 2.418
Garay 10.995 | 1.090 917 | 7.570 | 183.806 | 22.734 10.501 45.471 1.023
San Javier | 32.460 | 442 | 2.027 |13.110 | 322.846 | 80.051 24.492 116.162 3.018

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1960.




A.34. EXISTENCIA GANADERA AL 30.6.1967

Departamentos Vacunos Lanares | Porcinos Tambos ozjggz
General Lipez 909.772 85.782 264.313 566 49,846
Constitucidn 170.489 15.616 177.834 89 5.466
Caseros 190.211 9,789 159.946 264 14,569
Rosario 87.627 6.71L 34,753 238 12.726
San Lorenzo 109.290 5.522 24,803 386 19.224
Iriondo 227.904 7.682 32,946 707 37.400
Belgrano 185,556 14.372 139,583 275 13.689
San Jerdnimo 238.855 8.004 24,508 853 36.496
San Martin 500.512 9.547 30.425 1.144 63.978
La Capital 98.228 2.854 4.944 527 17.760
Las Colonias 543.732 7.565 16,050 3.080 113.911
Castellanos 741.041 7.529 29.789 2.487 113.494
San Justo 341.702 12.690 9.071 779 25.434
Garay 96.510 2.950 2.107 4 894
San Javier 191.679 13.630 3.592 40 3.733
San Cristdbal 1,248,019 28.630 25.149 1.631 74.248
9 de Julio 322.582 16.684 25.265 135 8.075
Vera 351.260 10.173 6.756 68 4.121
General Obligado 328.174 9.396 30.789 66 7.333
Total Provincia 6.883.143 275.126 | 1.042.623 13.339 622,397
Fuente: Direccidn General Egtadistica y Censos, Santa Fe.
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A.36. YALOR AGREGADO POR EL. SECTOR FRUTAS A PRECIOS CORRIENTES DE MERCADO
PROVINCIA DE SANTA FE - ARO 1967

- en miles de m$n -

Pfoducc. Pr?cio Valor de| Valor de| Valor
Tn. medio al producc. | insumos agregado
productor]
$/Tn.

Frutas 64,323 -—- [2.520.086 | 501.428 |2.018.658
Cerezas y guindas 30 {172,014 5.160 3.302 1.858
Ciruelas 3.700 50.711 187.630| 18.763 168.867
Damascos 900 68.580 61.722 6.172 55.550
Duraznos 20.700 42.793 885.815| 177.163 708.652
Granadas 270 33.123 8.943 2,772 6.171
Higos 1.503 79.819 119.967 ) 32.391 87.576
Limones 2.000 | 19.312 38.624| 2.704 |  35.920
Mandarinas - 17.500 57.566 11.007.230| 201.446 805.784
Manzanas 1.300 28.727 37.345] 14.938 22.407
Membrillo 160 22,640 3.622 1.449 2.173
Naranjas 13.500 6.991 94.378| 18.876 75.502
Nueces 80 26.719 2,138 663 1.475
Peras 1.050 34.701 36.436 | 14.574 21.862
Pomelos 1.630 | 19.065 | 31.076] 6.215| 24.86l
Uva 6.100 20.318 123.940| 24.788 99.152
Olivo 300 56.076 16.822 3.028 13.794




A.37. YALOR AGREGADQ POR EL SECTOR HORTALIZAS A PRECIOS CORRIENTES

DE_MERCADO - PROVINCIA DE SANTA FE - ANG 1967

- en miles de m$n -

Precio

Producc. . Valor de| Valor de Valor
Tn medio al producc. insumos| agregado
' productoy

Hortalizas vy $/Tn.
Legumbres 337.392 —— 18.136.306(3.386.907(4.749.399
Aji 90 120.670 10.860 397 10.463
Ajo 730 110.851 80.921 2.161 78.760
Alecaucil 1.840 170.707 314.101 35.431 278.670
Apio 1.920 37.633 72.255 3.078 69.177
Arveia seca 8.226 23.084 189.889 11.317 178.572
"Arveja verde 11,202 66.522 745.179 43.295( 701.884
Batata 12.600 20.013 252.164 71.564 180,600
Cebolla bulbo 950 36.765 34.927 2.574 32.353
Esparrago 1,290 128.563 165.846 10.862 154.984
Frutilla 1.000 260.937 260.937 140.776 120.161
Haba 30 27.018 811 359 452
Lenteja 11.650 58.491 | 681.420 289.331 392.089
Lupino 134 50.715 6.723 900 5.823
Meldn 800 21.035 16.828 1.418 15,410
Papa 230.100 17.056 [3.924.585[2.640.460|1.284.125
Pimiento 380 36,028 13.690 9.453 4,237
Poroto chaucha 1.450 59.651 86.494 25.455 61.039
Poroto verde 140 41,206 5.769 2.645 3.124
Sandia 10,110 6.072 61.387 4.831 56.556
Tomate 21.250 13.696 291.040 70.257 220.783
Zapallo 21.500 42.813 920.480 20.343 900.137




69/896T ® $9/£961 SONY

(51 U3} NOIDONOOWd A (WH/SL UB) 30MIY °(SYH US) YOYHDIS0Z A WAYAILIND 3101d43dns “BLy

000°6  |000°SH) 00T 0SZ pos° g [00C 0s[ OET DLT 000" ET | 0007 05| 092 092 00Z'0T }00D* 14| 00Z 002 00%" %1 00078Y| 00E 00€ $TET ST | 000° 6% STE $ZE 1T3Tden
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - I3TAR[ UEBS
00%*T  |000'SEf Y 1] 609 £90°9€| 91 9z SELTT | 000" 1%| SE 8¢ DSD'T  |000°ZH €2 1 0091 |ooo-oy on oY 089°1 | 000724 0% oy Amaeg-olq
00% 91 |69 EE[ 06Y 0BS ODB'ZT [Z46°YE[ 99E o9 0527 1T |€OT 1% L1S 0L5 OSE'£T |ZE9 QY| L2y 05% 059752 |62L70% 629 059 05y 0T { TEL LE] o8 iliT3 a3 eijueg
- - - - - - - - 06 997 | %€ on (i 15877 [ RZ [ 06 £18°Z | Z€ )] 091 9€9°€ | v7 0§ S0TY a13uz
00£°67 |86Z°ST| 09971 |OSBTT | 054792 |96E°CY Z2L7T JGER'T |059°97 J0T9°ST{S0L°1 |006°1 |OSE'9T [TZE°9Y £e4°1 |08 1 | ose 62 [v9v 91 €18°1 {006*1 | 0sv- 6z [T68 21 999 € |[nom 1 5311y Souang
) BPamIy FANE
0s§ £99° 11| OF 0$ ot 00y 91( 52 62 086 00€* L1 9% 09 066 ocog1] §¢ i3] oye £99-81f oy [+ 05z €90°8 | 1€ 0y 0oEy]
0£1°% | L99°EZ| 06 06 092 woh R1[ 81 wL DZE 000° 97| 07 0t 011 osetetl 8 01 01 690" £1] 01 ot 1% t91°61) 21 0t §33U9TI10]
09g 00Z°L |05 oL oy gLL'y |06 06 V14 €99t |19 0L ov1 L16°T i BY 09 D8 62¢°¢ | 1¢ 09 DET 5672 | 4u 05 SIUOTSTH
QET"T |%627ET| S8 501 01"t |BOOTT[ 6TT 611 DIE o0o-0Yf 1¢ 3] 06 £T6°9 | €1 ot 1144 987°9 | ¢¢ oy otT tentg | o1 0t esomiog
VIR
0S0°TY |469°ET| OLD'E [062°C | 00L7ZE |LLETLT[ TH9°Z [S20"  |DOS'LYy | 896" 7T 0T6'C |016°C |009'L% (000°¢1 0¥ 2 [OvR"Z | 059’y |69€-¢1 sis*z (o082 z | ooo'sz | %01 51| 0z6'T |0Z6"1 Anlnp
Q0L 16 |$2Lt 61 05672 |0£97T | 090°Ty [WEG'HY) TYI'T 1ZHITT |OOL"ZE |ESLTOT  O%6'T [009°Z |0DE'T% |949°61| 660"z |06Z°T | ooz'sv [810702 952t |o1s-z | oov st |9zt 61| 0902 |o0zg"2 ®ITES
006°0T |006°0Z) 000°T |000°T | 0S0°%1 |EBLBT| B%L 18¢ oTh T1 |BEZ BT 189 00L 098°T1 | 6£0°87 959 069 DD6' 0T [210°B1| 509 059 DYE"Z1 | 9€1791[ 99¢ (1143 . UguMOng,
00% €T {€68°07 OZ1°T |0SZ'Z [ O0B L1 |ZLT°LT/ 0EO°T J00S L [OI1°9 | £99°ST{ D6E 00§ 00¢ 182°21| 4§ 08 - - - - - - - - 01318y [2proBs
008-7 | 00z-11[ 052 osZ 0S5°T | S08°0T| YET 9€z 00T |6zZE 01| ETE 0zz 056'T [€€8°01f 081 081 008'T |1ZE€°TY| 65T 0Ll 018°1 [B06° 11| 25T a1 FRIBWEIE)
VON
0ggtt (6EL°€1 S1T CET 0Ly 1T | %857 %1 101 (331 0TET 1 [ 189 TITf ETT 061 0oL T (5957 T £91 0fz 096°T |L£L° 11| 291 05z 086"z | 9BEZT| 012 (1] £4 elety o1
44 Ti9°9 | %€ 111 ove 00s-L | z€E vt 0zl 650°¢ [ L1 0z aTt SIB'9 | 91 0z 0f 98z'y | L 0z [1}] 9€9°E | 11 0z 8INT ues
00Z°9 | 9%R°€Y 092 09z 09%°¢ |£€0°%T ZOE 9zt 05%°¢ | SSBUET| 64T 08t 0EETE 1€z 9y wEL 06z DET L [SB9"ET[ 12§ agg oi6°¢ [eegratl €1z (124 BQOpaRY”
oajuza)
00%'S5 | 488721 00"y [00E'% | 009708 |E¥L €Y 59876 |$98°¢ (00L°08 (O91°ET| ZET°9 [00Z'9 |0$8°99 [BLE'EI| £66°% [000°S | OST* 29 (826701 Sv1°9 j0s9 9 | 0s£°SE | 5509 | 8£8°'C |ous ¢ EZOpUay
00L°€T | Z22°61| 006 006 009°TZ |000°0Z| OET'T (OCT™T |00L7E€Z | OSOTLT OBE*T [0S T [0SY"9T [ 0B TZ| 022'T |09€°1 | 069762 [6€2°0z) 59v 1 [00s 1 | 0¢c ¢z | 659°<7 D16 00271 uEnf uBg
Bing
- - - - - - - - 0zz 9829 | 6¢ 0¢ 0s1 0009 | §2 0y 08$ 90%°§ | 69 oot 00t 160°6 | €€ 06 edued 87
099 005° 91| 0% oy 08¢ L2 (14 Tt 059 806" LT LE oYy 09z 05z 91| 91 0€ [12¢ LIE7 LT 1Y 0g 09¢ Py 2T 62 ot ugnbnay
006768 [ T69°17 D96°€ |D96°E | GOL"6% [E¥D" 91| ELO°E |€LE7€ (0S67GL | 667702 SOL°C (D06 C |05 8BS [BEI BT 9€1°€ | 065 € | osz-9z1|eRT 22| 0695 o009 | gov-19 | 9se-w1| zzz°% |oon v oazsN o1y
ERTETENY
0z1 0052 | 91 97 08 YILTS | 9T 91 0% 0oa'g | ¢ Il ot 000°0T| £ i} o 000'9 | S ot ot 000°9 | ¢ 01 znIy BIuBg
068°1T  {000°0T| 08T 08t ocH 1 |z6l'e | LLT L8 016 THE*01) 88 DET 056 000" 0T| 56 o<1 647 Y6976 | 86 0g1 0Lt 6 | 6L 0z1 angnyy
w.m.:.n.m.wumm
001°zsg| 1y 61 o2a-ozosorzz | ooswic|scer st oss- 61| osc 12| 009 el o19- 93] sze 0z cO5 12 008" €0E{ €96 9T} LEG 1| 00L 6T | 000" Z6E| DEE LT} 029°Z2| DOT %2 | 005" 192 188 €T 6£8°81] 0527 02| 818 TRIOL
*{auol( “eH/By yoasay] -3Lng| - |Buecy| “eH/By[ ydasa) .u:_u_ “(euoy “eH/Bxydase)| c3iag | -Lauay| tedsBufyvasey| c3yny| - psuay|ewsEyysasen| c3ny] - (euor| er/By yoeseaf -3(ng
§9/89 89/L9 _ £9/99 99/49 ' 59/69 ¥a/€9
JLYWOL




kA 9g%"9 {085 [e11}) BZ9'ET %705 [ 0ZE coL 056°¢T 9z L (oTy 4% FXA%0 {B8°% |080° I A3 | 0Ze el a9ps°g |0s0T QET°T 0zy-% 1S (D901 08T°1 TeItdey |,

£L°E £91°9 |ORS Q0 109°T &TL°h [ DSS 009 GOyt £99°% |0CY vEL RBETT SEEy |049% 629 et CEL"S 099 65¢ 29t on9~% |08 a6 J9TAR[ UBS

9671 ££5°9 | 00C ase 79671 9€B"% |CZT 062 859 £gy ¢ 021 0E1 gL5 oag*vy |021 owe oy |LT°9 |S6¢ e cTT'1 7299 [€81 [ 1¢4 £fvawn elq

008 " 22T 99Z'8 556792 JO96° LT 00591 6Y6y | 681762 |SYET9T  |0OT OET 6278 |€L1'9T [0SO LT 0067 94T wGt L FTIS6T LT |00YTE QOS"TiT ET6°¢ |9ER 7L | 00T 9% Q55°8¢T 0T9 8 [€L9°LT |CBL"ET @3 TIUTS

008" 9 000" |0S%' T aoa’ it ago"s Lyr°Z [ £0€°2 QEL°E QoS 9% 0f0°% [ #%T'6 CLB™ 6 00£* 42 12T°% ji9v9 0oLt 0sL"9E OSL' T |¥E1° L Gs0°g QLT 81 8L |9 [ ] B8OTY 31397

00§24 T| 9% T} 6T6 LZ1|00Z 62T | OB 5% 1| Z86° 11 T197021| €867 E2T 0DE"HZZ 1| 98B ET{E€ST 88 |CUO 68 004" 6L6 6es-orlzsé-z6 JOLB-b6 | O0BGCSL" T| €4S ST|TSL ZIT|0ST HIT | 0S€°2L6 688 |0ZL7 60T 0ZE" 911 sBATY @ouang
HpIRnY wdmg

0096 [1:: 0 N1 GL1°T o0% " 7L TET'S | 94579 Q16" 4L 00z s1 S6E°9 |LLETT QLT 056”61 a5 L [TLS°E o0& € 00E"Z9 L61°8 |009*L 0g9* L 050°17 BY67E [Z96°% 0LE"8 Qaey)

0%z S 1S R LA 09Z"1 Qo% L a9 |81 08711 005°S €Cy'9 (258 1143 00672 tI6°G |B6Y aoe asi-9 Z06°9 | 168 1913 oS0t w7179 [86% 009 $33102FI120]

008 E &6E°E |BELTY 131001 054§ 0£€°'C | 9EQ°T 080° 1 009°E #9s°¢ |600°1 080" 1 00ot't 281°'¢ | L8071 [k a1 2 H8E°E 690" 1 OEl* T (111085 GED"E | L66 090° 1 SIUCTSTH
08E wih g [ o% oy 00t LT’y 1991 1114 009 Qos‘L |08 oot 0011 Q00°QT|0T1 at1 (113704 0054 j0%E [+ % - - - - eEORIOG
WIN

8% 81 96879 (0897 Z £0L°T 00T L1 %169 | S29°T 0£9°T 000" &1 766°5 [0ES'¢E 055°2 009791 0989 |02%'T (171 A GOt 91 0oo-¢ ootz 1] 44 0€g* €1 168°% |DT0°2 a10°2 £nlnp

08T 61 908" L | 0LV E 0iv'2 ate~v1 00178 | 91871 ot O16°ET T18°¢ |268°T 0802 09E°Z1 GITL | L8L'1 g8 1 019°¢1 €008 |0s6°1 001°¢ 00621 629°L 16971 L1 wIres

096" 96 og-01| 026" 8 000°6 050" 06 ¥6L'6 [ 98676 acé 0% | 000" D% [ TR L TA R Y [1,3:389 osh sz 21679 |806°¢C [e2°) ] 006" 6% TeacL JOvE'9 09679 050°0C EER"9 (6L Y [T M ugumang,

GOt ET EEL-L |OTLTT 11 oS0 1 090°8 L §6%°1 0i0°Z 0zZI"TI eIvtL [€E91 050°2 Q0T 11 26T L FEVSTI [e14: [1:9 far 4 6OL L | 9LE T 0561 AU & 0B L [SL1°1 ore*l 012353 Top'ols
DO&™ ¥ T6T L | TL9 TL9 o1 % Tz0 L | 929 tLy 0S6°¢E T5L79 [s8S 009 00L € 62679 |veS 095 Qe y e L | 6% 219 amLs 168°¢L | 6£% ogy TIITEMIR]
Yo

00" T TIT11f 081 (131 0081 Zre 11| TSt a1 LI +481 £96°01F Y11 191 000°2 0e0° 01|00z o0z 05L°T SHI°0T| 042 [17X4 o081 16076 |81 002 evloTd @1

004 61 oo"g |082'T 050"t 009" 01 9Z9°L | DEE" T 006" 1 1009°E1 Q00°g |o0L°T 00£°1 0ng' 9 LTE° L 206 O1€"E LT3 214 66 °T1[0BR"T 056" 1 0%9° L 00578 | 006 006 s3] ugg

008 ' ¥6 T6L°L | £91°Z1 |oOD %1 GOZT 86 T9E"L | TYECT |OTL°ET  [0D1°9QL 6L’ 9 | LBE* 0T |OT5° 08 05T %L v0% ¢ |BE0°01 JOOE'0T { 050°L1I OTf'6 |YER ZE 109%° %1 09C°9% vi0'8 (%679 06" L uqopIgy
CEEIT )

008" <9 QZL°6 [BTLT9 VL' 001768 €878 | 6TL7Y £E6°9 007" 65 79578 [v16°9 06" 9 o0z " z9 15678 |986'% 06’9 [ AT 6TS"6 YIvTL L2152} 119 841 w6 |8 | O¥6°9 WZOPUIR

9% "9 BES"6 | 049 959 o%E°s £52°% | RET 6€8 DLE"6 246707 ¥SE 048 066701 8T8 01| SI0"1 6Z01 o0%°£1 088 0140sZ "1 QST X 0516 Soevth (LLE 086 uenp uxg
DH:O

o0L "1 EBDL | OYT oy 00€°2 988'L | L1E i1t o000 T FARRN AN B 1A oot 0OE"T 8L 181 [}%4 QogE"Z 95h "8 |TiT ot 90971 {8679 |6ET [+):74 ugnbnoay

00091 Gey 11| oopt1 009" T 008 61 BF0° 1 69X goL1 00" 12 vER TTS0L° 1 008" 1 006°91 9L TTjG6Y" 1 05971 000" EZ [119F 4 F4%: 281 050* % 0oE" LT 1897 TT|06%°1 099" 1 ozfey oty
ERUT 5]

002§ S06°C | T9% 113 oge 1 9%0'€ | £SY £Sy 006 £99°% |EL61 0oy 066 ety {80 DOSE (113 f1104 B FAL4 00% one C6LE | SBT asy 1) TIVES

GO 11 S6T°L | OY9°1 ove°1 GOE' 6 989°C [ 06971 0591 Q08B 689" [seT't 008" 1 Q0812 QLETL |EBTC 005" 1 [ T0£4¢ | 6RZ°1 005" 1 09879 TET L (296 o4 B ¥ Inmgnyn
CTUGAEIE]

001 0%€ 2l o€ 1| 162°20Z|0D1 60T | 055°996° 1 £48°6 | 684 661| OST OTT |00T £6L° T 710" LTFLLT EGT}00S 89T | GOE Y8y "1 £00°6 |98 991|000 %L1 | 000 685" TELTT CT|EELTEOZ|OD9 E1Z | QDY Z6%"1|9%€°8 |£T8°BL1|00L 161 9ted 18I0l
-LauoL [eH/By [ysas0y | 3|n) “LauoL |'eH/By [gaasey | ‘3N ‘|auoy | “eH/63] “y22s50]| "31MD T|auoy | 'efy/By | yaasolf 3 1nd ‘|auoL .qs.mu__.ﬁﬁa T L] ‘lauoy | “en/6i| udasay -i(n)
£9/99 89/48 £9/99 99/59 59/%9 $9/€9
vdud

69/9961 ® ¥9/£960 SLuY

{S1 ua) HOTIINAOYd A (YH/SL ¥2) 3ONIY *(SVH uS) VOWHI3S0D A WAVAILIND I[ITAHI4NS "6E°¥




63/8%61 © $O9/ESET SONY

(S1 Y3} NOTDINAOHA A (WH/SL US) JANIH *{SyH Y3) YOWNIIS0D A YOVALLIND J1DIJ¥3dns "O%'v

091 999°¢ | 09 3 1] 14 0Lh°T | 58 06 69 00E°Z | OF o1 121 00z T | 55 <9 00z 005°Z | OB o[ &8 oor*Z | SE 13 Teitdsy
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - IataRl uwg
0Z8°1 |00R'7 | 059 002 B96'1 |00%°Z | DZ8 058 6L 00%TE | OBS £09 0Lt |000°T | os® 000°T | TLB'T | DORT {08L 0ig S6%°T |O0E°Z | 059 (73 huﬁ.wc.oua
00972 |TL1°Z [OSE7Z [0LL7 | 00679 | 6657Z [ G69°F |OvC L | OOZ'IT [CC%'2 | C9S°% 098"y |0S£*wl [E66°2 | 9T6'% [osv's | 009'6 |z6v-g | 6927z |oEs 2 0SE°8  |SYI°€| 5997 |096°F 8] ejumg
oy 8181 | T2 T €2 gyt 91 oE 000°1 | 0f 0E ot 62971 | 12 o¢ 0 LA E%S oy 06 cov'z | 4y 05 0Ty 813z
009°% EZLT 1OI9°T [OIZ7C | 0BT | 6Z£71 | OL0°T (08972 [DS9 6 [188°Z | OSE'E |OTL°€ [004°Y1 |202°C | 025 [ove*t | 006701 |961°¢ | T10°€ |o6¥€ |ooo'v |196°1| ovo'z |oev'e]| sozry souang
. Epoligy ndaeg
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Lonl:lin]
€61 LEL 9t 008 09L°1 [ZLBTT | O%E 086 08S 1 [BYB T [ Ss58 0té 059 sact1 | ouv 08s 051°T | L6711 | 565 o9 065 LELTT | OLS 019 63309 TA30)
_ _ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - SIUOTITH
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - vBOMIDZ
¥aN
009*t ifc'T | D29 ozg DL1°T | O0S7E | 029 0ze 04871 L61°C | SBE (1119 ORL"T  |L617E | &% 159 0L%"T | 961°C | 09% 9% 0Ly*1 |961°E | O9% 097 £nflop
00Z°1 | LL0°F | O6E OGE 0BT | LSE°9 | THE THE 086°1 [00S°5 | D9  |OBE o80°%  |EE9°6 | 99€ 1143 0%8° 1 JeLLs | zze ove DSE*T  {STE’'S | ¥52 0Lz uires
00576 |BLR°C |0S%'T (0SH'T [0278'8 |SEB°C | QOL'Z |059°Z |Q06°L |WIL°E | LZ1°C |015°C 0026 |e61°% | Z61°2 {04%°7 | 05801 |s05'y |e0v'z lose z |osy 6 |oce %[ vgé°t |oci 2 uREnO AL
00T°1 |L€6°T (895 | D&% 056 zee1|ogs  |ogz | osé 8671 [8er |ogs 069 syB'T | wE  [o1s D1Z°T [9te-z |BIS  |0£9 092°1 [9vE'Z| ££S 089 | oimasy Tap-ols
4 889 fAs Fdy 0z 199 ;% o€ 0 oos o7 az oz £99 DE ot 0g 69¢ .13 oy 113 CER 9t oy EDIBWEIED
VON
_ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - wfory v
ot teeczlot oo 06 s1z°C | 82 £ 08 w6z | L1 oy 08 ce'e|vt |os 05 szr'e |91 |oe 05 szr'e| o1 ot FIn7 uEg
ots 910z | £SZ £8T Qzs 080" T | 0ST 062 oo w8 T | 182 01E 009 TBE'T | 52 062 064 B91°Z | 922 09z 05¢ 60T T | 692 08z Bqopagn
. oauan
00s'y | £29°L } OGS 065 09%°S FEYT°8 049 09 050°6  |62E°L { 689 069 0087y JELZTL | 099 099 0S€°y | Lg% L {189 065 0S1°%  |0ZT6°L| 9IS 439 EBzopuay
ove neo v | 0% 09 B8IL 9127 | 201 201 09¢ TLETE | TYT 051 06¢ 986°¢€ | 891 a5t ov9 ST0°Y | 65T 051 029 920°Y | Sl 091 ugaf ueg
DN_.-U
- - - - - - -~ |- - - - - - - - - - - - - - - - - eduvg e
% Q051 | 0E oE 09 g1B°I | €€ 173 0g 984" | 82 g 09 se6'1 | 1€ oy or £99°1 | vz ot a9 0002 | 0f g agnbnay
134 9BLT | 0L ot b1 012 | 65 65 001 £80°Z ) 8y 05 06 000°Z | ¥ 0% 08 000°2 o7 09 a1 0007z | OL or oxfay oy
. . FOYFLOY)
- - - - - £ - - 01 00071 § 01 oz az 00071 | 0T 0z ay 000°1T | 0T oz 01 Q00" 1 { 01 174 zZAr) ejueg
SET £10°T | €51 €51 ETA 9408 i3 119 0lt 2001 | 011 081 a0t 000" 1 | 00Y 051 0z1 000'T | 02T i Q0ET 000'T § DEY (191 angriy
.u.m.u.umﬂ“ﬂm
005'1¢ |986°2 | 05§ 01| 00z E1 (00€°TE |821°C | 0s8'6 |008* 21| 006' 1y J090'E [ Z69 Y |001°ST o0z Ly [Tve'€ [ ore c1fos1sT | 006'2y |€99°€ |z1s-1t|acs-z1 | ooc-ze |osc € | cee 6 Joos 1e] exea Tmox
“raual( eH/Byf yoaso)l aLng | Clauoy| en/6f uoason| catng CLeuoL| wH/6A yass0)| 3qng | claucr| e/By yoasen| -1gnd | -|auap| ‘eqsByfysesesl -3yna | -isucy|-en/eq-usasoy] -a1mg
£9/89 89/¢9 £9/99 99/59 €9/v9 p9/£9
308934 ONVEY VOIALY




[ 000° € [S1 €1 _S 19877 |51 ST - - - = = = - = - - - - = s < = T=ateTy
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - JATAB[ uBg
£1 o097 | & S A 00%'T | € S - - - - - - - - - - - - - - - - fp1mn 03q
09y £€8°¢ [DET ozl o1y 0z0'% | 2ol 1 08t 1zry fog 06 avy 00"y | 00T 001 ogy #9g°% | OT1 ott D1y s06°¢ | soi 011 31 vIuUEg
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 80Ty =&1JuUjz
000°¢  [vv6°9 |0z 008 008°S  |BLOTR |8Tf 98¢ Joal'y  [495t9 |91L OEL 0¢8 ¢ |280°9 [ €£€9  [Ovs 0SE"E |48 | 0is  [osg osw'z [19t's| esy  |oss 9paly sousng
. T TAWE]
081 000°6 | 0T 0z 00z 18076 |22 Tt - - - - - - - - - - - - - - - - o3®LD
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 833091118
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - S3UDTSTH
otl £€Ly | 0C ot 081 izt [ S8 19 Dot 191°% | 92 of OE €91°Z | 91 0z on £95°% | ¥ ot ot 00%°¢ | 0z ot esomiog
VaN
- - - - - - - - noE*ST [9T6763[010°T |0T0°T | 00%'%I |OE1"SH S96  [QL6 0SP €1 [RET ST S8R | D68 Q0g*2T {58167 0I8 018 Aninp
- - - - - - - - 0§98 |610°91(0%Ss | 006 089°%1 |998°L1] Oz (111 009°€1 |68 LT 09L 08 os1-er 1v8"¢7 189  [068 BITES
- - - - - - - - ‘long g |eevrii[8vs  |o18 ogetg  |i65°1% 022 [a9c 059°8  |vye €T ¥E9 | D49 Q092 |9£8°ZY Z6S  jOW9 wETRINT
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - o1alsy Tap'ols
951 6z6 891 891 0e1 626 |41 DSt - - - - 0ot 000" 1 | oot 001 0% ao0'T | 0s il og 0001 | 0€ i3 BIICWBIRY
VOR
o€z 00511 02 oz - - - - 1144 19621 L1 oz 00g 000" 1 0T ot DzE ggzrel| 12 og ase 9r1'6 | 28 ott efary e
001 005°T | 0% 09 oL £6C°Z | Le £ o€ 000°Z |51 oF 09 16872 | 12 0f 011 626°F | B o 08 o07°% | S 0t SEN] UEg
001" 1 [T1T°9 | 081 08T 066 £8LYy | 202 L12 los8'1  {IEE’S | LWE 09€ 05571 |9n6°S [ 29T |odE ost°z  [t1¢7L | %6z |oog 00£°Z |8YE‘L | €TE (ilx3 =qOpID)
oxjga)
000°6 |aoz 2z |osz 1 |osor1 | ooerst lezzoe js6etz [secz [oom 6T |evs-L | €797 [0£9°7 [00v €T SOy L) 09T € {09T'E |OSO'ET 64479 | STe'T |0ET°T | 001"y |Z8Y'Z | 26971 |000°T eTOPUIH
085 008°¢ | 001 [ oLy 160°9 | 011 z11 0BB 7869 | 92T 0gl 0£8 §£6°9 1611 |DZT ors 6§ | 16 00t 089 9Ly'9 | SOT 011 ueny wEg
| . BAng
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - wdued €1
09 00g |01 o1 14 111°9 | 6 6 |av YIS | L at 14 000°5 | S < as Ev1°L |2 01 o1 0006 |2 ¢ ugnbnay
05z £91°L | 5€ 4 081 6279 | BZ 14 091 191°¢ | 1€ ay o8 8579 | €1 $1 [116) €91 L | T ST 05 09z°9 [ 8 $1 oxday oxy
anyemod
- - - - - - - - M_l - - - - - - - - - - - - - - - 2n3) \jueg
v wreL | ¢ [ [rA M- A L 06 000" 6 |01 o1 o8 00078 | 01 a1 06 00s°L ) 21 s1 0L setce e o1 angnyy
m.mﬂumm“—m.m
00E-£7 | 2ov-e [ooe 2 {oozc | ooo'9t |9oe9 | ozR't |0€6°C fopet09 7S94 {66279 |00T°9 |0SE'89 |818°6 | 2969 |0S1°Z |001°9S PI¥E 0| SE¥'C 1066°S | OS0°EY (Z08°B | 168°% |0€9°C TP TEIOL
«|aua)] rey/Byyseseg] atnn| cysuoy| ren/ 6 yoasoy] -1ynal - Lawoyr}-en/Bufuwsesop| -2103 | -ysuoL|-ewsByyoesoy| -apno | - 1auaL| en/Bukusasoy| t31ny| v ieuolf -eH/Ba yessed| ‘1gny
69/89 ) 89/49 £9/99 99/69 59/99 $9/E9

O1INITIKWI

£9/8961 © pO/LI61 SONY

(SL U8) NOIDINGOHd A (WH/SL Ua) I0KTY “(SWH UR) YAYHIISOZ A YOVALLIAD IEDILHI4NS "Tb°V




69/896T ® $3/E361 SONY

(SL u2) NDIJONGOHd A (WH/SI U3} 3JONTY “(SVH U8) YOWHD3S0D A VAVALLIND 3101Ju3dls "Zb°V

[ 000° 01| €2 [¥ Q61 nos‘te [ 02 az siy 00576 | 05 49 [H 9v*6 | 0% [[3 09¢ 00076 | O% 09 09 oon'e sy s [LEECC
05g 00072 1 05 09 <61 0052 | 0F [0} 0ge 000" ¢ | O 05 0s1 00079 | €Z [ f4:41 pov L | S2 05 ao0g nonty | 0% (¢4 13TAR[ UBE
009" 1T 000G 0T) 091 081 $LT°1 00s8 | 05T 01e TO0'T 00879 | ¥5T kA4 - - - o0t 0%%"1  |000°6 | 09T 092 SL8° T 0Ds* L 01T 09z AvaED- 010
00%7"WE [E96°STI GS1°E [062°C | 00L°Z% J0LO°HT 09€°T |029°Z [ODS'Te ;OTZ-17 BI6°T |00%"T |0DZ'%Z |v0B-Z1/ 0681 |08E°2 | nss 61 |oe6 z1| sos 1 [oco'z | oo% 0z leze 11 11271 |oge-z 24 BIUES
008 "2 £1879 | T1¥% 06y | Q1v°%  [EYYTH ] (9% 069 OBE'S jO0L6°L | 629 008 [elv T Tad"6 | L15 019 056°9  |80L°€Y LDS 0t9 056°€ LR A TR T4 0Lt FOTY Ax30y
D0%° %% |OEG €1 196°E (0D9°E | 0ZO°O0% [9SE"TT T$"€ |S¥S'E [OST 16 J01Z747 €95°% |0zZ9°y | DDZ ¢~ |€TO°T1[£82°¢ |0sv-¢ | ose-9t |ses-01 sor-c [oos's | ooe zc |zwv-o1 109°¢ |oog-¢ §21Ty Soiang
' - I Tpouny eduwg
005" €T (€919 656 09071 [0ES™92 [OEE'0P SOE"Y |06E°T |DOS 8L 18L6"9T B50"T [0917T | OS®* LT |1£L°1Z| €08 0zo-1 0527he |£897L7 9iv 000°'T | 00E'R |EBZ"11| %€l 016 LELU W]
DO%*OT | 494°L | 6EE™T (09271 | 008711 [ZE€9'9 | £9€7F |0Z8°T [OST'ET $09€727 189°1 |0£0°C | 000°6 |99€°6 [E96 OY1°Z [ 099°9T |6SH™IT €S¥°T |OHB'T | 0S¥ 61 [CEE'6 %80T [0ZZ 2 §3113TA10)
ODL*TT [Q92°9 §698°T [S00°Z {O00B™S |982°€ | S9L°1 |066°'T [001°9 (i%0°¢ {200°Z (0L0°Z |[O10'S |Zz0°€ | 1697 |00tz | ozov |128°z | 0z6't |ogzz |o16°¢ 657 | 91571 |046°T BoUOTETRH
D0L°T [ 68679 { §vT T 069 7082 | §92 1114 Q05 % 1000 0T 05 oSy 0T0°T  |6QL°EL | SLE L8 0SE"T Ti6*E | O%E ovg o9y 06T°Z | 012 01z BEUDI0d
VAN
000° € |SZg L1l £1% L1t 0I9°Z :006°%1 081 081 00z % [ 192°8T) OfZ 1174 OT6'C  |EEZUBT|S1T oTT DIE'E  {#¥9?°BT| 08T 081 o¥s T |ERTT61| O%1 ot Anfnp
00T*%T [Z0€ LT 090°T [090°T |0OD9 1T LZBI"EY 088 016 081°¢ |[E0%'% ) 608 086 OSE™6  |ZTL°6 | €O0°T (G1o T loZitz feESTv | Z6S 009 opo*E  |8%ETY | 09% 05% BITRS
005 LT (%9 TR OWS T [O4S°1 OY9 ET |ERZTEY OLL'T [OLL°1 |001°LE [€L6°L ] T€0°S |002°S | 00Z°9f |62%°2 |ov8 v @00 ! ooz we {g0s-¢ | sss'v |ocs'v | ops 9t |9s0°8 |09e-v [ozi-s upmmany
0DS°ZOT| 109°5T 0L$°9 (0EE°6 | 009°SL (E867GT 0CL'Y [D68"L [OS9°9UI[STL LT $86°9 (004" ¢ [051°06 |209°91| 0Ew 'S [049°9 L o001 98 {1€4-21| 958°v Jooe's | ooo g |ves 210w v |oog g | oasasa 19p-ofs
0DE"Z [ €95*Y | %08 ¥09 0002 LET™ % | TLY ogh 0L6°1 TLU'w § TLY 0By Q881 |9E%"y | By acy DEL'T  {949°% | 0LE 0Lt 0ZS'T  |0BL% | BIE 0zZE BAIBWE 3T
] ) Vor
0DE'S | 299°LT) 00T gy 0L9°8 |S¥E°ZZ] 8BE 01s .oom.m 17" TTf 282 06€ Q0L IYE9TCE| ZLE oLy 08%°GC  |689°21| LEY s 00Z°'S  |O6T°QT| 0TS 08¢ wvloTy =7
ODE' T TLL e | T6T T6¢ 0ie°1 el | 112 ot a98 068 L [ 60T 01e 090°1 0EDg | 2CT Lz 00E*T  (8L0°07] 62T 09t OE6'T ihi*6 | gat QoY SN uwg
00E'TT |S¥8°€ [ 166°Z (00D*% [ OTY°91 (8%S°S | #66°C |699°¢ |0SL7ST |8¥2°L [ £41°Z |DEL°T [ 009702 |¢82°¢ |628°T |0L0°¢ [00z°'0z {ev0 ¢ | s%8 ¢ Jose-c | oos 1 |6%8°9 | 665z fofz'¢ EQOPI0D
ax3uag
006" LE |SL9°LZ SS€°T |SSE'T [ OQOT° 1Y |0iL°LZl 09%°1 {08%*§ |00T 0% |906°9Z #6%°T [DOS'T |006"BE 1w6E'L2| 0T 1 [0z¥ 1 DSO°SE 165L'57| 7RE'T {O6€°T | O06'LT [BER ET[ €EC"T [O%E"1 TZOPUIR
00Y" €  Z66°LT| €92 €9 005"  [£OT1"%E| 61€ 114 0£B°G  |9T6°%i| €6E a0y a%8°S 966" 71| 16€ ooy 058°S 296" %1| 16€ aay 09r"s  |BT6"7T} 99¢ 0LE uenp uUeg
odny
— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - edueg v
00y 9L 1T} %€ 9y o%9 ITT vl oY oy 0S¢ 690°¢1| 62 % 00E QECTT) 92 oy 08y €L6° 2T LT [0 ol QLTI LT oy uanbnay
09" 1 LZE'9T) BE g6 OGT°T | 961761 ETT 11 o5z 1 160" 71| 88 001 091'1 LESET| 28 001 G5%" 1 [1SSTET| L0T i1 ass°1 T60°%T) GTT 011 caBay oTd
ENVEITR)
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Zn1) eIueg
Q0Z*T | OET 61| 1T STT G997 1 SETTPY STT Sl 055°T [TO678B1| 28 o1l 0es°1 652 6T 18 011 0651  [9ET 61| 18 ot 09171 T£5°97| 04 001 nanuyy
GV CELFLE
005" CZE| LE9°ZT) §5£°ST|00L 0L | OOT"HZE| ¥60" LT) 2EL"HZ 000" DE|008°¥L€| 6SE" 2T[ STE 0L (0097CE | OST ETE (99L°11) 119°92|05% 1€ | 008 60€ |vv6° TT| 8£6°521058°0¢ | DoZ 892 [S15- 01| €55 5z |D0Z " 7€ uwww TFI0L
*Leuny| "RH/ByryBsS0D| 3L ‘qauoy | “ed/Byi-yaasa) .u-:um ‘LBuoy| “eR/DN PBs] | 3LN) "l eueL| eH/ouf yussoy( t3(ng | - Laual [-ep/ovf yoases] cqpn) “Lauoy | “ed/byf ya3so]| "3Lny
69/89 89/49 £9/99 99,59 §9/13 t9/€9
0TIVYdY2Z




DEE LT oz oYk 00072 L€ 0% 002'T (0007 ZT1| 0O Q01 05 Q00 01| ¢ 11 61071 Q061" 01| 00T 001 6Ty 005'9 | 99 99 1e3tde)

008 oy oy 081 00%°9 | ¢ 0% 05l Q009 | 6T ot oy gao*% | O1 §Z w8 0004 | 2T sl 0%z 0009 § 0% 0g A9ThAB[ ueS |,

008 % ot [+}4 %95 |00G Rl €% 2y DRI S [Q00°%1| OLE oLe 0BS'T |000°2T| 5T¢ 52T 009°€ (000721 OOC Qog SHT'E {00579 | OEC 0SE feaeg-o1g

008" Q1 /05 ass 00Z° €T |6OL" 91| O6L 0s8 OIT 01 |S62°41| §99 089 0£L'e | 6STTQT| BLE agy 006°9 1€L° 27| 298 1739 0SE'8 ZI6°TT 104 DZg a3 RIURS

00012 088°'T |0E1° | DSZ'IT (SOE'6 | #OT'T [L£6°T |0T# 1T |Y%i*8 [ 90E°L |D9Z°T J062'6 |[91L°L |9DZ'T {0Z0°Z | DCE"9 |¥BL'6 | 629 a66°1 000°6T |269°T1| Z9°L |026'T 80Ty 2ajug

089°'2 oRt 081 0082 618761 LL1 LT 01872 68L° 91| D61 o1z 006" T TL97ET| DRT QL 0T6*1 LTR L ERT agt 00E'Z  [SLE°%T 091 051 31Ty Souang
BpPauUDH BAUEJ

00%" 0L 091°t |08Y'€ | 000"£E |%9€°01 OL5°¢ IOBO"% 066729 |OBE TI| €80°S [OIE'S | 00009 [OLBTZT[ 299°% |OLT*S | OOL €9 |6TE€ €7 Svi Yy fQZT'SC [ 00S €S [L8Z2°1[) O%L'% |0%2'€ o521 ]

00Z' L% OBS'E |026°¢ | 00% 9C |L89°8 OY0'E |O6S™E |OwZ L1 |BTS 'L |062°C [0%6°€ |[OLT1°® {BLB"% | GL9°1 |06B°E | DSE £y |ESH°OT) L#1°% [098°% |[009'1Z {6E0°B | £BG'C |0T6'Z £31UaTIA0Y

ootz ooy 005 009°2 £99°9 | 06L 0gs 0%y g L0144 | #8% (1314 00€E"% )6ET"L | w65 0i9 086" ¢ L00'9 | 965 069 0SE"y | T9S79 | €99 ove §3DOTSTH
000’y 099 018 0oz 1 %19°¢ | ZLE oty G501 18y’ | v [s:14 009 000§ | DZ1 08€ 05571 vvgy | OZE OBE aLE £9%°¢ | 051 ozT esomiog
VAN

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - AnlCnp

0%t 0Lg 0Lt Q6t°€ |989°6 | 0SC 1113 onite IBi"H | OEE 09t 098°7 G6LB°L | E9E oty 00B'Z [9967L ) ISE ooy 09%°%  |0T6°L | T1E 0sE elres

a0s° % 0s9 1744 009°8 982 "21| 00L SiB 006'6 |006°6 | 0OD'T JO&O"I DLT°6 | 9%6°6 | 226 g%0°1 | QD08 |6E67H | 568 000" 1 000°2T |688°01 ZOI"T | DOT°T ugunang

o0y 1Yy 058°T {099°C | 000" 1% [6%%'0Z 500°Z [OE%'Z |0G6'GH |8L9 % G9B'T J00%°T |[O6L'4Wy |9%1°%7 SGH'T (0LE°C | OST'SE |10Z°E% STS"T1 |0Z0°CT | Q06°LE |965°07 Q¥e°t | 095°T | 019383 Hu_u.owm
o1 Q9 09 o1 654741 85 BS 001 0007 § 0% s 06 L6671 | 9% Qs 2] aoo T | oF 0y 08 LA A Y o edlemele) o
YON.-

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - vloTy €1

0Lt an 6 %61 0SB % | OF ag oft S1a*% | L2 as 09 G00°¢ | 2T o% 001 FA N A 09 o1t 00G°S | T2 03} EIn] Oeg

0Ly"I ohy 0s9 01 18875 j OT% Wy 048°1 E92°8 | 061 09z 0E8" T S86°9 | €9Z 0Lt 096°E |¥SL°6{ 0% 0%y OF67C |109°8 | t¥E 0se eqopxan
aI1ju3n

001" 01 SES 1119 Q0T'11 [BE1°67] 08S 0BS Q0T 1Y | LLT° 61| i8S 41319 0%2°17 |09Z° 61 €8S 06¢ Q0E 0T {%L0° 61 O%S [+749 GOLt0T |TL8°87 £9% 08¢ EZOpUdH

410} k-4 <zt €zt 008'Z [€L6°%7 481 (81 096°¢ | 000°B1) 022 44 Q09'E | 000781 002 00T 0%8°C |L86° L1 65T 091 oLy (9607 LT] £OT 012 uenr ueg
okny)

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - edreg e

174 &1 zZ £z EEB T 81 81 061 SigT 11 9t 474 06 os2'17 8 o1 0z1 0o ZyY 01 01 vEL 956 01) 81 0z uanbnay

ats 0% oy o8y BT 41 ¥ k1™ os TIZ* %1 8E iy 214 TL6°ETE 82 og ogy ncm.ﬁ_ EC o oL% 0E6'0T| €% 05 oxlan oTd
BNYBRWOD

- - - - - - - - - - - - - - - - - . - - - - - ZNI) BIUERG

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - INqRYy
TIuo¥EIRg

009" a1 005" %T]Q0B"9T ] 008 R9T 9S8 T 006 ET(Q09° 91 [OOE " SBT|BYL LT| QLS HT|OOL BT | 00T H9T|€L$° 2T TSO CT| 008 LT | OOL 06T |ZZ9°CTY 60T ST1|009 BT | DB 6L1{ETH 11| BOZ GI| 0Sh* L1] 838d T¥ICL
L3uoL) ‘eH/By y23s0g) “3IND| " (3u0L| /B UPBSEY] "11ND | " 12UGL|"RH/BY[ y93S0)| ding | "Lauol|en/By yaased| -3iny| - pauoL|-en/Bf udesedl -3in3 | -iauol]-ey/Byyoasay) "3 iny
69/89 89/49 £9/9% 99/59 59/%9 v9/£9
¥IUNVS

69/896T © %9/£961 SONY

(SL u2) NOIDOROUYd A (VH/SL UB) JONIY *(SYH U2} VOYHIISOD A wOVAILINY IIIIHHIANS “Eb'¥



A.44. PRODUCCION DE NARANJAS EN TONELADAS

1963/64 |1964/65 |1965/66 11966/67 [1967/68
TOTAL PAIS 528.000 |420.000 [614.000 |640.400 |682.000
CENTRO
Cérdoba 1.400 1.630 1.020 1,620 1.200
San Luis 300 200 240 150 100
La Rioja 570 480 480 400 330
NOA
Catamarca 770 770 1.170 1.170 1.200
Sgo.del Estero 2,530 2.540 2,130 3.220 3.800
Tucuman 27.550 | 27.630 ; 28.600 | 30.900 | 45.300
Salta 69.700 | 55.500 | 57.900 } 61.800 | 53.400
Jujuy 27.450 | 25.000 | 23,200 } 25.100 | 38.800
NEA
Formosa 2.290 1.870 1.760 1.780 1.370
Misiones, 30.900 | 35.900 ! 40.500 }[158.000 |173.000
Corrientes 218.000 [155.860 |247.000 {250,600 |277.600
Chaco 4 8.610 11.470 9,000 9.660 6.100
PAMPA HUMEDA
Buenos Aires 76.200 | 41.750 [141.700 15.500 2.600
Entre Rics 68.530 | 52.370 | 46.800 | 67.000 | 65.800
Santa Fe 13.200 7.030 12,500 13.500 11.400
Dto.Garay 600 364 530 1.225 850
Dto. San Javier 1.300 290 360 490 325
bBto. La Capital 420 258 490 897 600

Fuente: Direccidn de Estimaciones Agrcpecuarias, Secretaria de Agricultura
y Ganaderia de la Nacidn.



A.45. PRODUCCION DE LIMONES EN TONELADAS

1963/64 |1964/65 [1965/66 [1966/67 |1967/68
TOTAL PAIS 79.000 70.000 89.000 74.600 [179.000
CENTRO
Cordoba 115 140 70 90 85
San Luis 75 60 60 40 15
La Rioja 420 340 300 290 280
NOA
Catamarca 100 100 190 240 360
Sgo.del Estero 30 - - - -
Tucuméan 30.750 30.570 29.900 31.200 §138.000
Salta 5.800 5.970 7.400 7.800 12,000
Jujuy 9.950 8.800 12.400 14.400 10.600
NEA
Formosa 150 70 100 60 80
Misiones 2.400 1.920 3.600 3.200 3.410
Corrientes 4.450 5.680 6.000 7.600 8.600
Chaco 1.310 1.680 1.570 1.480 670
PAMPA HUMEDA
Buenos Aires 16.150 10,350 20.300 2.600 1,830
Entre Rios 4.650 2,380 4.650 3.600 1.500
Santa Fé 2.650 1,940 | 2.440 2.000 { 1.570
Dto. Garay 79 47 44 115 78
Dto. San Javier 400 34 | 60 82 60
Dto. La Capital 220 145 158 | 280 216

Fuente: Direccidn de Estimaciones Agropecuarias, Secretaria de Agricultura
vy Ganaderia de la Nacidn.



A.46. PRODUCCION DE MANDARINAS EN TONELADAS

1963/64 [1964/65 {1965/66 |1966/67 [1967/68
TOTAL PAIS 187.200 [101.000 |175.000 (114.400 [134.000
CENTRO
Cordoba B70 700 550 1.170 740
San Luis 100 60 120 50 120
La Rioja 300 260 260 240 200
NOA
Catamarca 490 490 870 650 1.050
Sgo.del Estero 3.310 5.540 1.830 6.300 3.500
Tucuman 8.170 7.300 2.580 2.830 2.350
Salta 2.950 3.500 4,500 4.400 6.900
Jujuy 7.550 8.400 6.700 7.300 5.800
NEA
Formosa 160 170 250 110 90
Misiones 420 480 500 400 440
Corrientes 28.300 13.900 15.100 29,800 35.500
Chaco’ 2.030 2.200 2.440 2.150 460
PAMPA HUMEDA
Buencs Aires 35.550 14.900 50.600 1.200 1.650
Entre Rios 82.250 | 30.000 | 69.900 40.000 | 62.000
Santa Fe 14.750 12.500 18.800 17.500 13.200
Dto. Garay 400 238 248 786 580
Dto. San Javier 350 46 120 145 85
Dto. La Capital 760 452 565 | 1.420 | 1.009

Fuente: Direccidn de Estimaciones Agropecuarias, Secretaria de Agricultura
y Ganaderia de la Nacidn.



A.47. PRODUCCION DE POMELO EN TONELADAS

1963/64 |1964/65 |1965/66 |1966/67 |1967/68
TOTAL PAIS 60.500 72.300 | 86.000 81.800 84.000
CENTRO
Cordoba 36 35 30 45 50
San Luis 35 _ 25 30 25 20
La Rioja - - - - -
NOA
Catamarca 12 - 10 - -
Sgo.del Eatero 60 - - 1,220 3.960
Tucumin 1.430 1.960 4,160 4.600 11.700
Salta 13.050 16.070 16.300 19.100 18.300
Jujuy 4,730 4.000 4.000 3.900 8.000
NEA
Formosa 640 2.260. 2.100 1.650 1.200
Misiones 312 470 610 1.130 1.150
Corrientes 7.360 13.250 11,200 18.800 17.100
Chaco 975 3.250 2,280 1.800 1.000
PAMPA HUMEDA
Buenos Aires 11.400 12.770 18.600 100 100
Entre Rios 19.700 17.320 23.400 | 27.800 20.300
Santa Fé 760 890 1.280 1.630 1.120
Dto. Garay 27 16 24 67 41
Dto. San Javier 90 59 100 142 100
Dto. La Capital 22 12 25 48 29

Fuente: Direccifén de Estimaciones Agropecuarias, Secretaria de Agricultura
y Ganaderia de la Nacién.



A.48.

SUPERFICIE CULTIVADA DE LAS HORTALIZAS MAS REPRESENTATIVAS DE LA ZNNA

POR REGION, POR PROVINCIA y PARTICIPACION DE LA ZONA - EM MILES DE HAS.

Regidn Provincia Papa A:Zigz Azzzia Tomate| Sandial Zapallp Chaucha|Batata |Pimiento} Choclo Cebolquanaboriaj Total
Comahue Rio Negro 1,400 - - 3.960 - - - - 35
Cuyo Mendoza 6.700| 590 - | 4.300] 535 1.355 380 300| 1.650 R
San Juan 650| - - 900|125 243 - 160 100 )
Centro Cdrdoba 14.000 - - - 550{ 4.000 - 2.550 180
N.O.A. Tucumén 9.000| 2.450| 600{ 1.000{ 775 1.450 900 | 4.200 -
salta 2.500{ - = | 2.670] 370} 1.060] - 00| - o
Jujuy 2.700| 6200 - | 3.290] - 217 775 370{ -
Sgo.del Estero| 2:500| 690 - | 2.250| 2.660 9.330| 296 |14.800| -
N.E.A. Corrientes 1.2601 800 - - | 3.920f 1.760 - 7.800 - -
‘Misiones 1.155) - - - soo| 2.005 - 1.170 - )
Chaco 2.170] - - - - | 3.480| 1.060 - 3.010 20
Pampa HimedaBuenos Aires 129.000] 3.210| 6.740| 1.850 180| 3.600 560 | 11.100 “édb_-“"‘mmA-
iEntre Rios 1.600| - - - | 2.130| 740 - - - ‘
Santa Fe 27.000| 2.770|11.500| . 580  550{ 2.290| 344 { 1.210 120 )
B Total Pais 209.100]12.200| 20.500| 22.050| 16.800{ 30.700] 3.950 | 39.400| 3.200 | 5.000[12.000 | 4.000 378.900)
Zona 968 874 39| 869 489 343 269 202 87 | 1.114| 114| 2.804 é:i7a
Zona/Pais % 0,46/ 7,200 0,19 3,94 2,90 1,11 6,80 | 0,51 2,70| 22,25/ 0,95| 70,00% 2:i5
) Zona/Sta.Fe % 3,60| 31,50| 0,34 150,00 89,00/ 15,00 %S,oo 16:;0 72,50 - - - o

Fuentes: Para
Para
Para

* Descontando

los nueve primeros productos:

los tres dltimos productos: INTA, Revista EDIA N° 215, 1966
la Zona: Datos provisorios del Censo Nacional Agropecuario, 1969.

PAPA, la participacidn de la Zona aumenta al 4,22 %.

Estimaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacibdm, 1868/69.




A.49, PRODUCCION DE FRUTAS CITRICAS POR REAION Y
PROVISION Y PARTICIPACION DE LA ZONA - EN MILES DE TS.

Regidn Provincia aranja | Limdn kandarina Pomelo Total
N.O.A. Tucumén 45.300 [138.0001 '2.350 | 11.700
Salta 53.400 | 12.000 6.900 | 18.300
Jujuy 38.800 | 10.600 5.800 | 8.000
Sgo.del Esterq 3.800 - 3.500 | 3.960
N.E.A. Corrientes 277.600 8.600| 135,500 {17.100
Misiones 173.000 3.410 440 | 1.150
Chaco 6.100 670 460 | 1,000
Pampa Humeda [Buenos Aires 2,600 1.830 1.650 100
Entre Rios 65.800 1.500| 62.000 | 20.300
Santa Fe 11,400 1.570| 13.200( 1.120
Total Pais 682.000 | 179.000| 134.000 | 84.000| 1.079.000
Zona 1.775 344 1.674 170 3.963
Zona/Pais 7% 0,26 0,19 1,25 0,20 0,37
Zona/Sta.Fe %| 15,50 22,00 12,60} 12,10 15,10

Fuente: Estimaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacidn
1967/68.



A.50. EVOLUCION DE LOS CULTIVOS NACIONALES Y ZONALES DE
ALGUNAS HORTALIZAS - EN MILES DE HAS,
- Arvejal . Zapa | Chau Pimien
Periodo FPapa erde TomateBSandi 110 | cha Batats to Total
Pafs | 191.70011.900R0.25007.450B32.200 3.650B8.500] 5.650| 321.300
1963/64 |5 na 1.5590 735| 36s| 47el 380 105| 425 - 4.045
Pafs | 211.600012.550R4.10008.60030.850 3.90040.100 5.950| 347.650
1964/65 | 70na 3.424| 960l 340 415 370 140 352 - | 6.001
Pafs | 149.00005.15009.30007.800B1.450 3.550%3.500 7.150] 286.900
1965/66 | e 2.102 1.065 228 255 270 155 300 - 4.375
Pafs | 168.50005.10021.90008.300 3.60004. 200 6.100| 277.700]
1966/67 |4 na 1.299] 6371 208 495 165 306 - 2.200
Pafs | 210.15002.800R1.35006.600830.000 3.980%4.500] 6.170| 345.650
1967/68 |, a 1.500 940 196 503 270 168 287 20| 3.974
Pafs | 209.100012.200R2.05006.80030.700 3.950839.400] 6.930| 341.130
1968/69 |, 1a 1.540, 770| 300] 313 265 140 285 200 3.635
1969 Zona 968 874 869 489 344 269 204 87 4.100
\
Fuentes: Periodos desde 1963/64 a 1968/69; Estimaciones del Ministerio de

Agricultura v Ganaderia de la Nacidn.
Afio 1969: Datos provisorios del Censo Nacional Agropecuario.




ANEXO B

ENCUESTA A PRODUCTORES DE HORTALIZAS. DE LOS DEPARTAMENTOS
LA CAPITAL, GARAY Y SAN JAVIER

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA

DEPARTAMENTO LOCALIDAD N° ENCUESTAS
LA CAPITAL RECREQ 16
387.4 HAS. MONTE VERA 10
SANTO TOME 6
ARROYQ LEYES 5
GUADALUPE 4
ANGEL GALLARDO 2
CIUDAD 7_ 50
GARAY HELVECIA 27
817.0 HAS. CAYASTA 20
SANTA ROSA 20
CAMPO DEL MEDIO 5
LOS CERRILLOS 274
SAN JAVIER SAN JAVIER 2
710.2 HAS. SAN JOAQUIN 2
ALEJANDRA 2
ROMANG 2 8
TOTAL: 1.914.6 HAS. 132

- Esta encuesta se realizd entre el 1° de Octubre.1969 y el 31 de Diciem-
bre 1969, &poca de plena cosecha y comercializacidn de la mayor parte de
los cultivos estacionales principales de la zona.



ANEXO B

FORMULARIO ENCUESTA PRODUCTORES

ENCUESTAND B e s EB s s A LB A IR EEELEEL GO A ANaBETY -DEPARTAMENTO: -------- R R
EFECTUADAPOR:.. ----- se b e B bbb BB A EEN BB u-..oDISTRITO:--o--ooo-...-o -----
FECHA: T T R LN ] ssee s e st raana

- ASESORAMIENTO TECNICO

Necesita Ud. asesoramiento t&cnico o comercial para mejorar su explo-
tacién?

Técnico () sI () NO
Comercial {) st () ND

Recibid Ud. asesoramiento técnico o comercial en el afio 1969 de acuer
do a sus necesidades?

Técnico () st () NO
Comercial () SI () NO

- ST recibid asesoramiento t&cnico y/o comercial en el afo 1969, indique
por favor de qué institucidn o persona:

« en 10 tECnico: s e nesRasvse # P4+ e LA BB A ERDANTY P I A B A A A I N R ) R I N R R I

. en 10 Comercialt --------- R R ] R RN RN I I R I S

'

Si NO recibid asesoramiento técnico y/o comercial en el afio 1969, in- -
dique que”institucidn estima Ud. debiera asesorarlo gratuitamente:

. BN 10 téCﬂiCO: TrrE EB LS b BN ASELEER IR T sas e

., en lo comercial: ..vivevriiciannann, Neesaseecssssuen et e aan s !

- CREDITO BANCARIO

- Necesita Ud. del crédito bancario para su explotacidn?

() s1 () NO



- Utilizd Ud. crédito bancario para su explotacidn en el afio 19697
() sI () NO

- ST utilizd crédito bancario durante el afio 1969, llene por favor el
siguiente cuadro:

Aplicacidn del Banco Monto del | Plazo |Interésl Cubrid sus
P crédito que. lo | créd.asignado | N° de | anual { necesidades
otorgd $ meses 4 BIEN |POCO |NADA

Siembra o plantac.

Semilla o vivero

Cultivo

Cosecha o Recolec.

Envases

Comercializacidn

Otro:

Otro:

- ENERGIA ELECTRICA

- Necesita Ud. energia eléctrica para su explotacidn?
() sI () ¥o
- Dispone Ud. de energia eldctrica en su explotacidn?

() s8I, de red.
( ) 81, de generador propio.
() NO.

- RIEGO

- Necesita Ud. riego para su explotacidn?

() sI () No



-

Dispone Ud. de riego en su explotacidn?

( ) sI, por aspersidn, con agua del rio.

( ) 81, por aspersidn, con agua de pozo.

( ) SI, por canalizacidn, con agua del rio.
( ) SI, por canalizacidm, con agua de pozo.
( ) NO.

- MECANIZACION

Necesita Ud. tractor mévil para su explotacidn?
() sI () No
Dispone Ud. de tractor mévil para su explotacidn?

() SI, propio. (Indicar cantidad: ......)
{ ) 81, arrendado en ocasiones.

( ) NO.

- SEMILLAS Y PLANTAS

]

Necesitd Ud. comprar durante el afo 1969 para su explotacidn:

... semillas? ( ) SI () NO

... plantas? () sI () NO
8I necesitd comprar, dispuso Ud. en el afio 1969 de las variedades que
necesitd...

... de semillas? () s1 () NO

... de plantas? () sI () NO

ST necesitd comprar, cdmo enconttd Ud. en el afio 1969 el precioc que

pagd...

... por las semillas? ( ) razonable ( ) muy caro

... por las plantas? ( ) razonable {( ) muy caro

ST necesitd comprar plantas, en el afio 1969, a qué distancia de su fin
ca se encuentra el vivero donde las comprd? ....... Kms,




- Disponia de otro vivero m3s cercano?

() st () NO

- MANO DE OBRA

- Necesitd Ud. durante el afioc 1969 manc de obra adicional a la suya y la
de su familia, para su explotacidn?

() sI ( ) NO

— SI necesitd mano de obra adicional,. durante el afo 1969, por favor in-
dique Ud. aproximadamente.

. En qué mes o meses del afo 1969 necesitd Ud. la mayor cantidad de
PEYSONAST i veraritancsatsnnrsnnsedssanaans

. Cuantas personas necesitd? ....v..eevvnass
. Cudntas personas consiguid?.....ieivevevees
. CuBnto fué el jornal pagado? $...... v vs

. En promedio general, cdmo fué la calidad del trabajo de esas personas?

( ) satisfactorio ( ) insatisfactorio
. De dénde procedian esas personas?

- de zonas aledafas, el .... %
- de zonas mas alejadas de la Provincia, el .... %
—~ de otras provincias, el .... %.

. En qué mes o meses necesitd Ud. la menor cantidad de personas?

I N L L R RS I RN R B R BRI

. Cudntas personas necesitd? ......

~ SELECCION DE LA PRODUCCION

- Realizar una seleccidn o clasificacidn de su produccidn antes de despa
charla, opina Ud. que es ....

... { ) necesario { ) innecesario

~ Selecciond o clasificd Ud. su produccidn en el afio 1969 antes de des-
pacharla?

( ) SI, total o parcialmente () NO



~ S8I selecciond o clasificé su produccidn_total o parcialmente, qué pro-

ductos selecciond o clasific3d?

L N R N N N N R R R T T T T T T Y Y I

- Dispone de elementos meci@nicos o .maquinaria para realizar o ayudar a

realizar la seleccidn?

( ) sI, dispone de maguinaria especial

( ) SI, dispone de elementos mec@nicos de ayuda

( ) NO dispone de ningiin elemento mec@nico.

- Indique por favor la diferencia de precios que obtuvo en el afio 1969

en cada tipo de producto que selecciond:

Producto que selecciond

Precio que obtuvo en 196§

Seleccionados
$ por Kg.

El resto
$ por Kg.

L R R A L I R L L T R I A R N I N I
R A R R R R R R T ar e
DRI RN N R T R R R O S T
R N N R T
R R N I A R A A A R PR R R R
R R R N A R R R Y
P N N N N e R R R T
N R R I R S R I S R A R S S Y

PR R I R I R N A R A A N N e T R R R

LR R R SRR

sas e s s s

e e ra s

reas P e ANt
Lsssst0assa e
R R R R

s rarn s ansnaen

*er s r s
o.a.'-..anln
TR
CRCE SR SR SN
R EE RN
EEET R
EEEEEE RN
P I A A B N
.l.‘l-.llll.
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- ENVASAMIENTO DE LA PRODUCCION

- Envasar su produccidn antes de despacharla, opina Ud. que es ...

( ) necesario para toda su produccidn

" () necesario para parte de su produccidn

( ) innecesario



- Envasd Ud. su produccidn en el afic 1969, antes de despacharla?

( ) SI, toda mi produccidn
( ) SI, parte de mi produccidn
() NO

- SI envasd su produccidn total o parcialmente, qué productos envasd en
el afio 19697

L N N R R N T T T T T T T T T T T T

- Dispone Ud. de elementos mecinicos o maquinaria para envasar o ayudar

a envasar?

( ) SI, dispone de maquinaria especial

( ) 81, dispone de elementos mecénicos de ayuda

( ) NO dispone de ningiin elemento mec&nico

- Indique por favor, el material de envasamiento gque utilizd efectiva-
mente durante el afic 1969:

Envases que utilizd en el afio 1969

Contenido
en Kg.

Tipo de envase
y material

Cantidad de
envases (unidades)

Precio por
unidad

e e ey
R N
N N R
R R I A )
R
R
R
s e s e

..III‘I.I.

L N NN S R R
R R ]
sss s e s rerder e
v e e e e

L I N N R R R

ves s e s e s st sandesae

L I A R N

S48 888 s e usssrerrea
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s a4 R e

-~ Tuvo problemas o inconvenientes ajenos a su voluntad, con los envases
que necesitd en 19697

( ) SI, tuvo problemas ( ) NO tuvo ningin problema



. SI tuvo problemas, indiquelos a continuacidn:

L]
Tipo de envase R .

vy material Problemas o inconvenientes
Ceertrse it ennraananns S h et isresesssenatasstenasstan st anoana
Ceeeresrarearareannans G e s e N Es e Rl esasa sttt et
Srarrerrarsareastennans C it satetaas et it ittt nnnerannnne
s e P aEe s et s s A e anuan L I A I R I R R I R R R I I I I R R R R R A N I N I Y
Tasstrssratrareseanaas fate i iaseesamataaasca bttt ey
PO OE R 2RSS RS EE RSN EE A B e E B A E AR G E B S B SR REAE AL A LA AL LS YR I R
P N B Y P R A R I R N N I A I A R
R R R N T €% 8 e W e e e e RN E NN R Y LR NSNS e
Cersrresrraresasseanns e et eNeser st as ettt bbb e
LI T R T T T T I Y T A R R R R T I Yy

- TRANSPORTE PROPIO

- Transportar su produccidn en vehiculos de su propiedad, opina Ud. que
(Y-JA

( ) necesario para toda su produccidn
( ) necesarioc para parte de su produccién

{ ) innecesario
- Tiene Ud. vehiculos propios para el transporte de su produccidn?
() s1 () Ko

- SI tiene vehiculos propios, para el transporte de la produccidn, por
favor llene el siguiente cuadro:

Vehiculos de su propiedad

Cubre sus necesidades

Indicar si es Modelo Capacidad

Camidn o pick-up Ao Kg. 100 % Mas del | Menos

50% de 50 %

R N L L IR B R R s r s e v Trssr e T2 tr e e COCR R I
TR N L A CRCRC RN N N R NN ) cr e s 20 00 s DRCIE A A
b8 e BB s EsEEL LS s reu s e v te ey e es ure rE e a2 e e
ss s s eI B ER YRS ar s EEEREEEEEEE R EER s e v e veree e

L N N N “r vt e RN TR s e e n w LR N I A A Y




- En sus vehiculos, transportd en el aflo 1969 productos de otros produc-

tores?

( ) 81, frecuentemente

( ) SI, en ocasiones aigladas

() NO

-~ PRODUCCION

- Llenar el siguiente cuadro de la produccidn de hortalizas y frutas por
variedad que obtuve en.su explotacidn en el arfo 1969:

Producto

Variedad

Superifice
Has.

Produccidn
Ton.

Calidad obtenida

Muy Reg.a | Reg.a
buena | buena | mala

LR BN ]

a8 e s sean N

R )

4 v 9P s e n e a

YT Y TR

O 00 ~N O N -

10.
11.
12.
13.
14,
15.
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- COMERCIALIZACION

Entrega en surco o en arbol
Entrega en puerta de la finca
Entrega en otros destinos (indicar):

P N I A I SRR S U BN L)

No seleccionado
Seleccionado
No envasado

Envasado en: (indicar tipo de envase
y contenido)

..lll'...lIlll-l.....!t.nl..lotu-.l.
T E R N A A AN
e 6 L BB 8 B S S EEESTEBERLEREARSEPS TSy
l.‘...I........I'.l..Q...CDCII.l..l..
PR T e I S B B RO N B L B B
..l.'I.....l.'l.'l.lll.ll'.l..l.....
Transporte propio

Transporte de tercercs:

Flete: § ..... Por Kg.

- Flete: $ ..... Por Kg.
- Flete: $ ..... Por Kg.
- Flete: $ ..... Por Kg.

Flete: $ ..... Por Kg.

Producto y variedad
segiin cuadro anterior.

3 4 5 101141213

L5




Precio unitarioc (indicar unidad) y
forma de pago

-$c..lIIIIIIlll.!‘.l.l.!!l".-."lll‘.

L svesN tr e AR s A aAEB eSS semanve s

R R R T N e

. . .
28 F E S B SENEESEE L FEI SRS

lll“‘..llli IIIII sErre s vt s

|
G N D A Ay W W W A A W A
. . . -

Producto y variedad
segiin cuadro anterior

45418 9101112531415

cs et s s s RPN st AS LR RS R EEE R
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DATOS PERSONALES

Nombre del entrevistado: ...civicsesvsrrsrcsossrscscntssssssasasnarnsnns
Caricter (propietario, arrendatario, €tC.): steieeriusseroscsaanaroarsnnne
Composicidn familiar establecida en la finca:

- Hijos varones, N° ...., edades: ....cervaus

~ Hijas mujeres, N° ...., edades: ......cocs.

Nivel de estudios: ... vveniesreerussasessesrotvisssassssareastsnassssonns
Nacionalidad: ...vieereereseasennnassccnnsanes

Tiempo de radicacifn en la zona: ...... afos.

Tiempo de radicacidn en la finca: ...... afios.

Superficie total de la explotacidn: ...... Has.

Superficie total destinada a hortalizas: ..........c.vues

Superficie total destinada a frutales: reireraareranes

Superficie total destinada a flores: thesrerareiranes

Evolucidn de los cultivos por producto:

N°® de Has.destinadas

Producto
1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

sasnasvrsensesnnas|]dasnusnafrrnrsncnfrrassnrifireserralrsarrsrers el
s a e v s e b s v easarvas|/enew s oalnsasasnsfererearalerasoesnfsnsessssles st earaEeoa
re e s o s su s rraenunloussnsansfes s o s eunefrer e raireri bt safsaa b sl e
su s s nssenorsuosssfasssssasfro s arvwfenoscrsssfiasranrsleeseasrsafrrerrrerofensree
vessansssvasnssssfsssnrsaefrrsevennfearcsarssforrensrafrrsr sl sl
--og------uos--.----uo---------oo---ou----no-.-noo---'---u-coc....------l.
R e ) R A B A L B L LB S L B BN L L) L R
s asswavssvanvenbatjsonsassesfsnssasonfen o safreeee e afesnsrnssfae s ssfaresrsen
s s snrssenresnnsssslasnenssafiansrnsnfeoasvesoafenrrerssrarserasiarsasassefasanansee
s as e s s eamas b oanssefeeennnasfeasensea|ranervaarrressnasfsassen it s

s e s e o rassanvarennfe v s neenfvenennsslesnaasears e ufaerererrlsre el el




B.l. ASESQRAMIENTO TECNICO

1.1.

1.2,

1!3.

Necesita Asesoramiento Técnico para
CASOS
NO
LA CAPITAL 48
GARAY 72
SAN JAVIER 7
Recibid Asesoramiento Técnico en el
necegidades?
CASOS
N°
LA CAPITAL 42
GARAY 68
SAN JAVIER 7
8i recibid Asesoramiento Técnico en
¢idén o persona?
CAS0S
N°
LA CAPITAL 5
GARAY 1
SAN JAVIER 2

- .
mejorar su explotacidn?

RESPUESTA EN 2%
ST necesita No necesita

65 35
72 28
100 -

afio 1969 de acuerde a sus

RESPUESTAS EN %
ST recibid No recibid

17 83
2 98
29 71

el afo 1969 de qué Institu-

INSTITUCION O PERSONA

INTA (1) Particular (2)
Vendedor (2)

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia Santa Fe (MAG)

INTA (1) Particular (1)



1.4,

8i no recibif Asesoramiento T&cnico en el afio 1969, qué Insti-

tuci-on estima Ud. debiera asesorarlo gratuitamente?

RESPUESTAS EN %

CASQOS

N° INTA MAG TNo sabe
LA CAPITAL 50 14 38 48
GARAY 74 34 36 30
SAN JAVIER 8 50 25 25

B.2. ASESORAMIENTO COMERCIAL

2.1.

2.2,

 Necesita Asesoramiento Comercial para mejorar su explotacion?

RESPUESTA EN %

CASOS

N° 81 necesita No necesita
LA CAPITAL 48 60 40
GARAY 68 70 30
SAN JAVIER 7 100 -

Recibid Asesoramiento Comercial en el afio 1969, de acuerdo a sus

necegidades?

CASOS RESPUESTAS EN %

N° 81 recibid No recibid
LA CAPITAL ’ 44 7 93
GARAY 68 - 100

SAN JAVIER 2 _ - 100



2.3. 8i recibid Asesoramiento Comercial en el afioc 1969, de qué Insti-

tucidn o Persona?

INSTITUCICN O PERSONA

CASOS
No
LA CAPITAL 1 Cooperativa de Quinteros
GARAY - ——
SAN JAVIER - -

2.4. Si NO recibid Asesoramiento Comercial en el afio 1969, qué Ins-

titucidn estima Ud. debiera asesorarlo gratuitamente?

RESPUESTAS EN Z

CASOS
N° INTA MAG No sabe
LA CAPITAL 50 -2 - 98
GARAY 74 1 - 99
SAN JAVIER 8 - - 100

B.3. CREDITO BANCARIO

3.1. Necesita del Crédito Bancario para su explotacidn?

RESULTADOS EN %

CASOS
N° 81 necesita No necesita
LA CAPITAL 48 55 45
GARAY % 55 45

SAN JAVIER 7 100 -



3.2. Utilizd Cré&dito Bancario durante el afio 19697

RESULTADOS EN %

CASOS
N° Si utilizé No utilizé
LA CAPITAL 48 25 75
GARAY 71 32 68
SAN JAVIER 5 80 20

3.3. Aplicaciones del Crédito Bancario utilizado en el afio 1969:

TOTAL DE LA ZONA

N° z
- CAS0OS ENCUESTADOS 132 100.0
- CREDITOS PERCIBIDOS 47 35.5
. Para tareas culturales 16 12.1
. Para tractor 14 10.6
. Para semilla o vivero 5 3.8
. Para fertilizantes 4 3.0
. Para camifn y equipo 4 3.0
. Para riego 2 1.5
. Para terreno 2 1.5
B.4. ENERGIA ELECTRICA
4.1. Necesita Energia Elé8ctrica para su explotacidn?
CASOS RESULTADOS EN %
N° SI necesita NO necesita
LA CAPITAL 50 98 2
GARAY 73 73 27

SAN JAVIER 6 100 -



4.2. Dispone de Energia Eléctrica para su explotacidn?

RESULTADOS EN %

CASOS SI dispone .
N° de Red.Autogener. NO dispone
LA CAPITAL 50 48 - 52
GARAY 70 3 6 91
SAN JAVIER 6 - 33 66

B.5. RIEGO

5.1. Necesita de riego en su explotacidn?

RESULTADOS EN 7%

CASOS
N° SI necesita NO necesita
LA CAPITAL 350 98 2
GARAY 70 86 14
SAN JAVIER 7 57 43

5.2. Dispone de riego en su explotacidn?

RESULTADOS EN 7%

CASO0S5
N° SI dispone NO dispone
LA CAPITAL 50 92 8
GARAY 74 58 52

SAN JAVIER 7 72 28



5.3.

Forma de riego existente en las explotaciones:

LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER

- CASOS ENCUESTADOS N° 50 74 7

— DISPONEN DE RIEGO % 92 58 72
. Por canalizacidnZ 84 40 72
. Por aspersidén % 8 18 —

B.6. TRACTORES

6.1.

6.2.

Necesita tractor mdvil para su explotacidn?

RESULTADOS EN 7%

CASOS
N° SI necesita NO necesita
LA CAPITAL 50 80 20
GARAY 74 80 20
SAN JAVIER 7 100 -

Dispone de tractor mdvil para su explotacidn?

RESULTADOS EN %

CASOS
N° ST dispone NO dispone
LA CAPITAL 50 60 40
GARAY 74 63 37

SAN JAVIER 7 100 --



6.3. Cantidad de tractores existentes en las explotaciones:

LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER

Casos ENCUESTADOS N° 50
DISPONEN DE TRACTOR 30
TRACTORES EXISTENTES N° 35
TRACTOR/EXPLOTACION

INDICE 0.70
TRACTOR/EXPLOTACION
c/TRACTOR INDICE 1.17

(1) Ademds arriendan en ocasiones.

B.7. SEMILLAS Y PLANTAS (2)

74
48
60

g.

7

7 (1)

12 (1)
81 1.71
.25 1.71

7.1. Necesitd comprar semillas durante el afio 1969 para su explota-

RESULTADOS EN. 7%

cidn?
CABOS
N° 81 necesitd
LA CAPITAL 48 100
GARAY 71 100
SAN JAVIER 7 100

NO necesitd

(2) S6lo se registrd 1 caso en LA CAPITAL. de. compra de Plantas en el afio

1969, por lo que esta tabulacidn incluye s8lo SEMILLAS.



7.2. Encontrd las variedades que necesitd?

LA CAPITAL
GARAY
SAN JAVIER

RESULTADOS EN %

CASOS
N° SI encontrd NO encontrd
48 96 4
71 96
7 100 -

7.3. COmo encontrd el precio que pagd?

LA CAPITAL
GARAY
SAN JAVIER

B.8. MANO DE OBRA

RESULTADOS EN 7%

CASOS
N° Razonable Muy caro
48 45 55
71 48 52
7 43 57

8.1. Necesitd durante el afo 1969 mano de obra adicional a la suya

y de su familia para su explotacidn?

LA CAPITAL
GARAY
SAN JAVIER

RESULTADOS EN %

CASOQOS
N° SI necesitd NO necesitd
50 50 50
65 57 43
7 12 28



8.2.

8.3.

8.4.

De qué cantidad de la mano de obra que necesitd pudo dispomer

en el afio 19697

100 % de los casos: dispuso de todo el personal necesario.

De ddnde procedia la mano de obra adicional que necesitd?

N° CAS0S§ %
TOTAL RESPUESTAS 32 100
- De zonas aledafias 28 88
- De otras Zonas de la Provincia 2
- De otras Provincias 2

Cémo se distribuyd mensualmente.su necesidad de mano de obra

adicional?

MESES LA CAPITAL GARAY
Enero - -
Febrero ) - -
Marzo - -
Abril 33 % 12 %
Mayo ' 33 % 20 %
Junio - 6 %
Julio 33 % 6 %
Agosto 33 % 6 %
Septiembre 66 % 6 %
QOctubre 100 % 45 %
Noviembre 100 % 100 %

Diciembre 33 % 60 7%
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8.5. C(Cdmo pagd esta manc de obra adicional?

N°® CASOS %
TOTAL CASOS 26 100
- Por Kg. a destajo 17 67
- $ 750 a $§ 800/dia 5 19
- $ 600 a $ 700/dia 2z 7
- $ 400 a § 450/dia 2 7

8.6. Cual fué la calidad promedio obtenida de su trabajo?

N° CAS0S %
TOTAL CASOS 21 . 100
- Satisfactorio 14 67
~ Insatisfactorio 7 33

B.9. SELECCION 0 CLASIFICACION DE LA PRODUCCION

9.1. Realizar una seleccidén o clasificacidn de .su produccidn antes

de despacharla, opina que es necesario o innecesario?

RESULTADQOS EN %

CAS0S 81, es NO, es
N° necesario innecesario
LA CAPITAL 50 92 8
GARAY 74 65 35

SAN JAVIER 6 100 -
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9.2. Selecciond o clasificd su produccidn en el afio 1969 antes de

despacharla?
RESULTADOS EN %
CASOS Selecciond NO 1 o
N° Total Parcial seleccion
LA CAPITAL 44 48 47 s
GARAY 71 26 12 62
SAN JAVIER 4 75 25 ]

9.3. Dispone de Elementos Mecdnicos o Maquinaria para realizar o

ayudar a realizar la seleccifn o clasificacidn de su produccidn?

100 % de los casos: NO dispone de ningiin elemento mecinico de

ayuda ni maquinaria.

B.10. ENVASAMIENTO DE LA PRODUCCION

10.1. Envasar su produccidn antes de despacharla, opina que es ne-

cesario o innecesario?

RESULTADOS EN %

CASO0S SI, es NO, es
N® .necesario innecesario
LA CAPITAL 38 95 5
GARAY 61 80 20

SAN JAVIER 6 100 -
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10.2. Envasb su produccidn en el ano 1969 antes de despacharla?

RESULTADOS EN %

CASOS Envaso

N* Total Parcial NO envasd

LA CAPITAL 33 64 21 15

GARAY 66 49 6 45
SAN JAVIER 6 100 - -

10.3. Dispone de Elementos Mecanicos o Maquinaria para envasar o

ayudar a envasar?

100 % de los casos: NO dispone de ningin elemento mec@nico de

ayuda ni maquinaria.

10.4. Propiedad de los envases utilizados por el productor:

LA CAPITAL GARAY
Del De (1) Del De (1)
Casos Productor Terceros Casos Productor terceros
N° A Z N° % %
Bolsas 14 71 29 55 22 78
Rejillas 13 93 7 12 - 100
Cajones 30 67 33 52 31 69
Jaﬁlas 9 89 11 - - -

(1) Consignatario, Acopiador o Mayorista.



10.5.
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Tuvo problemas o inconvenientes ajenos:a su voluntad, para ob-

tener los envases que necesitd en el afio 19697

100 % de los casos: NO tuvo ningiin problema o inconveniente.

B.11, TRANSPORTE

11.1. Transportar su produccidn en vehiculos de su propiedad, opina

11.2.

11.3.

que es necesario o innecesario?
RESULTADOS EN %

CASOS Es necesario
N° Total Parcial Es innecesario
LA CAPITAL 43 72 23 5
GARAY 70 72 4 24

SAN JAVIER 7 72 - 28

Posee vehiculo automotriz de su propiedad para el transporte
de su produccidn?
RESULTADOS EN %

CASOS
N°® 51, posee NO posee
LA CAPITAL 50 67 33
GARAY 74 21 79
SAN JAVIER 7 43 57

Tipo de vehiculo automotriz que poseen:

RESULTADOS EN %

CASOS
N° PICK-UP CAMION
LA CAPITAL 25 16 84

GARAY 15 13 87



11.4.

11.5.
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Antiguedad de los vehiculoa:

RESULTADOS EN 7

CASOS Menos 10 10 a 20 Mas 20
N° anos arios afios
LA CAPITAL 25 28 28 44
GARAY 15 87 13 —

Transportd en su vehiculo durante el afio 1969 productos de
otros productores?
RESULTADOS EN %

CASOS SI, SI, NO
N° frecuente ocasional transportd
LA CAPITAL 22 5 5 90

GARAY 15 20 7 73



B.12. PRODUCCION

15

12.1. NUMERO DE CULTIVOS Y. SUPERFICIE CULTIVADA POR PRODUCTO Y POR

DEPARTAMENTO
LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER TOTAL
N°® HAS N®  HAS N°® HAS N° HAS

1. Papa 8 12.5 2 1.2 4 353.0 14 366.7
2, Zanahoria 4 12.5 67 257.2 1 10.0 72 279.7
3. Lechuga 27 46.7 3 10.7 4 197.0 34 254.4
4. Arveja 1 2.0 36 139.5 2 32.0 39 173.5
5. Choclo 5 15.7 43 152.0 2 3.0 50 170.7
6. Tomate 34 63.5 26 42.0 2 1.5 62 107.0
7. Zapallito 23 38.1 46 39.0 2 27.0 71 104.1
8. Chaucha 27  38.6 21 21.4 2 6.5 50 66.5
9, Zapallo 1 2.5 11 21.5 2 32.0 14 56.0
10. Sandia 2 3.0 19 50,5 - - 21 53.5
11. Pepino 9 5.7 7 2.6 3  36.0 19 44.3
12. Pimiento 6 25.0 20 7.0 - - 26 2.0
13. Berenjena 4 1.5 15 13.4 1 12.0 20 26.9
l4. Acelga 2z 22.7 - - - - 22 22.7
15, Remolacha 23 20.4 - - - - 23 20.4
16. Cebolla 19 11.7 - - - - 19 11.7
17. Batata 6 9.0 - - - - 6 9.0
18. Repollo 8 6.7 - - - - 8 6.7
19. Frutilla - - 4 4.5 1 0.2 5 4.7
20. Achicoria 8 4.3 - - - - 8 4.3
21. Apio 5 3.5 - - - - 5 3.5
22, Ajo 10 3.2 - - - - 10 3.2
23. Hinojo 4 2.6 - - - - 4 2.6
24. Rabanito 4 2.2 - - - - 4 2.2
25. Espinaca 3 1.6 - - - - 3 1.6
26. Aji - - 1 1.0 - - 1 1.0
27. Radicheta 2 0.6 - - - - 2 0.6
28. Perejil. 3 0.5 - - - - 3 0.5
29. Riicula 2 0.4 - - - - 2 0.4
30. Brdcoli 1 0.1 - - - - 1 0.1
31. Escarcla 1 0.1 - - - - 1 0.1
32. Cardo 1 0.1 - - - - 1 0.1
- Gladioclos 6 12.5 . 7 54.5 - = 13 64.0
- TOTAL 279 387.4 335 817.0 26 710.2 640 1.914.6



12.2.

12.3.

16

RESUMEN DE LOS CULTIVOS DE LA ZONA

SUP.
HORTICULTORES PRODUCTOS  CULTIVOS  CULTIVADA
N° N° (2) n° . HAS .
LA CAPITAL 50 30 279 366.5
GARAY 74 16 328 818.0
SAN JAVIER 8 12 26 710.2
TOTAL 132 (1) 32 633 1.894.7

(1) No representa la suma de los tres Departamentos, pues en
general se cultivan los mismos productos.

(2) Se refiere a la cantidad de fracciones dedicadas al culti-
vo de los productos.

INDICES SIGNIFICATIVOS DE LOS CULTIVOS EN LA ZONA

SUPERFICIE SUPERFICIE SUPERFICIE PROMEDIO DE

PROMEDIO DE PROMEDIO PROMEDIO CULTIVOS POR
HORTICULTOR POR PRODUCTO POR CULTIVO HORTICULTOR
HAS. HAS. HAS. N°®
LA CAPITAL 7.3 12.2 1.31 5.6
GARAY 11.1 51.1 2.50 4.4
SAN JAVIER 88.5 59.0 27.25 3.3

TOTAL 14.4 29.3 3.00 4.8
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12.4. VARIEDADES MAS SIGNIFICATIVAS CULTIVADAS

PRODUCTO

10.
11.
12.

13.

. Zanahoria

. Arveja
. Choc;o
. Tomate

. Zapallito

Zapalklo-

. ‘Sandia

. Pimiento

Berenjena
Cebolla
Batata

Frutilla

VARIEDADES
Long Type, en menor escala Chantanay,
Record
Cuarentona
Diente de Caballo
Enano espafiol y francés, Platense, Roma
Redondo, en menor grado de Tronco, largo
Criollo, Plomo, Inglés -y Calabaza
Norteamericana, Negra
Rubi King, Albis
1/2 larga, Florida
De cabeza, de verdeo
Blanca

Corondina, chilena
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B.13. COMERCIALIZACION

13.1.

13.2.

LUGAR DE ENTREGA DE LA PRODUCCION

LUGAR DE ENTREGA
CULTIVOS EN SURCO EN FINCA EN DESTINO

HAS. % (1) % A
LA CAPITAL 348 - 8 92
GARAY 815 - (2) 76 24
SAN JAVIER 623 - 1 99

(1) En general a ACOPIADOR DE LA ZONA: en algunos casos 2
COMISIONISTAS DE BS.AS.

(2) La mayor.parte del acopio la realizan los LAVADEROS DE
ZANAHORIAS de la Zona que colocan a su vez la produccidn
en distintos Mercados del pais: BS.AS., MENDOZA, CORDOBA
ROSARIO, E.RIOS, M.del PLATA, etc.

DESTINO DE LAS ENTREGAS EN LUGAR DE DESTINO

LUGAR DE DESTINO

CUEX;YOS COOPERATIVA MDO.S.FE BS.AS. OTROS
A Z (2)% %
LA CAPITAL 320 7 (149 bé -
GARAY 193 - 13 87 -
SAN JAVIER 618 (3) - 14 58  (4)28

(1) En algunos casos directamente a FERIANTES.

(2) En general a CONSIGNATARIOS DEL MERCADO DE BS.AS.

(3) Esta produccidn comprende casi exclusivamente PAPA y LECHU

GA.

(4) Comprende ROSARIO, ENTRE RIOS, CORDOBA y MAR DEL PLATA.



13.3. PRESENTACION
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HABITUAL DEL PRODUCTC PARA MERCADO

PRODUCTO

oW e

oo ~ O Un

10.
11.
12,
13,
14,
15.
16.

. Papa

Batata

. Choclo

Zanahoria

. Arveja

Chaucha

Tomate

. Zapallito

. Pepino

Berenjena
Pimiento
Lechuga
Frutilla
Sandia
Zapallo
Gladiolos

PRESENTACION

Bolsa de 53/54 Kgs.
Bolsa de 25 & 50 Kgs.
Bolsa de 35 Kgs.

Bolsa de 20/22 Kgs. (Lavadero al Mercado)
Bolsa de 50 Kgs. (Productor al Lavadero)
Paquete de 12 (Productor al Mercado)

Rejilla 15/20 Kgs.
Rejilla 20/22 Kgs.
Cajon 25/30 Kgs.

Cajdén 20/22 Kgs.

Cajén 18/25 Kgs.; Rejilla 20 Kgs.
Cajdén 18/20 Kgs.; Bolsa 50 Kgs.
Cajén 15/17 Kgs.; Bolsa 40 Kgs.
Cajén (jaula) 7/13 Kgs.

Caja de cartdn 2/3 Kgs.

A granel

A granel_

Paquetes 12/24 flores
Canastos 40/50 paquetes de 24 flores.
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13.4. FLETES HABITUALES (1) PARA EL TRANSPORTE DE LA PRODUCCION POR
TRANSPORTISTAS

1. CAJON TIPQ (2) TOMATE, ZAPALLITO U OTROS

$ POR BULTO A
SANTA FE  ROSARIO  BS. AS. CORDOBA

LA CAPITAL - 40/50 90/110 80/110
GARAY 30/40 50/60 100/120 100/120
SAN JAVIER (4)

2. REJILLA TIPO (3) CHAUCHA, ARVEJA U OTROS

$ POR BULTO A
SANTA FE  ROSARIO  BS, AS. CORDOBA

LA CAPITAL - 30/40 65/80 65/80
GARAY 25/30 40/50 70/80 70/80
SAN JAVIER (&)

(1) Hablamos de HABITUALES pues estos fletes pueden sufrir
variaciones segiin volumen de carga (total o parcial del
vehiculo), ubicacidn especifica del productor en la zo-
na, habitualidad de la relacidn productor-transportista,
etc.

(2) El flete suele ser independiente.del tipo de producto y .
del peso que representa y se denomina con el término ge
nérico de BULTO. Se entiende aqui como Cajdn TIPO el ca
racteristico para tomate o para.zapallito en el que se
pueden enviar distintos productos (pepino, berenjena,
etc.). Ademds debe agregarse.al FLETE de RETORNO del ca.
ién vacio que suele ser de $ 19,00 por cajdn entre La
Capital-Bg.As.

(3) Vale la nota (2). Se entiende aqui como REJILLA TIPO la
caracteristica para chaucha o para arveja, en la que se
pueden enviar distintos productos (hasta tomate inmadu-
TO).

{4} Los fletes desde el Departamento SAN JAVIER son extre-.
madamente variables pues el asfalto de la Ruta 1. Pro-
vincial termina aqui haciendo dificil la obtencidn de
Transportistas. Pueden considerarse por lo menos 50%
mas elevados que desde GARAY.

NOTA: Para cargas delicadas (caso tomate maduro) se extien-
de el uso de Camidn Balancin (6 ruedas) en lugar del
camidn con acoplado.



13.5. PRECIOS UNITARIOS PAGADOS AL PRODUCTOR, EN LA FINCA (1)

PRODUCTO

J—
O WOE~N MU WM -

ot
—
-

12.
13.
14.

(1)

(2)

. Zanahoria

Choclo

. Berenjena
. Papa
. Batata

Tomate

. Zapallito
. Pepino

Pimiento

. Chaucha

Arveja.
Lechuga
Frutilla
Sandia

PESOS POR KG.
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MINIMO Y MAXIMO (2)

[
L e e RN P ]

10
10
10
10
15
10
180
10

7

15

25

20

25

60

50

30

30

80

60

150

200 ‘
40 cada una

Las operaciones de compra-venta a nivel Productor-Acopia-
dor o Mayorista se realizan generalmente por. BULTO (cajdn,
bolsa o rejilla) del cual se conoce groseramente el peso,
excepto casog como SANDIA o ZAPALLO que se operan por Uni-
dad, desechando unidades que pesen menos de un Kilaje pre-
determinado, estimado "a ojo".

Las enormes variaciones entre precios .minimos y maximos

dependen de diversos factores tales.como grado.de.'primi-
cia" del producto (anticipo al arribo de.producciones de .
otras zonas), grado de maduracidn,.condiciones climiticas,

demanda de la zona u otros mercados, grado de compromiso

del productor con acopiador, etc.



B.14. PROPIEDADES DE LA FINCA

B.15.

B.16.

LA CAPITAL

GARAY

SAN JAVIER

22

CASOS RESULTADOS EN %
N° PROPIETARIOS ARRIENDAN AMBAS COSAS

49 72 22 6
69 50 22 28
7 44 44 12

NACIONALIDAD DEL TITULAR DE LA FINCA

LA CAPITAL

GARAY

SAN JAVIER

RESULTADOS EN %

CASO®  ARGENTINO 1ITALIANO ESPANOL  OTRA
74 97 - 3 -
7 100 - = -

ESTUDIOS DEL TITULAR DE LA FINCA

LA CAPITAL

GARAY

SAN JAVIER

CAS0S RESULTADOS EN %
N° s/ESTUDIOS c/PRIMARIO c¢/SECUNDARIO

37 12 75 13
66 2 89 9

8 50 38 12



B.17.

B.18,

TIEMPO DE RADICACION EN LA ZONA

CASOS

23

RESULTADOS EN Z

N? MENOS 10 AROS MAS 10 ANOS
LA CAPITAL 48 8 92
GARAY 66 12 88
SAN JAVIER 8 25 75

TIEMPO DE RADICACION EN LA FINCA

CAS0S RESULTADOS EN %
N° MENOS 10 AROS MAS 10 ANOS
LA CAPITAL 48 39 61
GARAY 66 38 62
SAN JAVIER 8 50 50

B.l?.;NUMERO DE HIJOS (VARONES Y MUJERES) ESTABLECIDOS EN LA FINCA

PROMEDIO

CASOS HIJOS FINCA
NO ND N°
LA CAPITAL 50 87 1.74
GARAY 74 184 2.50

SAN JAVIER 8 17 2.10

RESULTADCS EN 7%

~10 ANOS 11 a 15 AROS +15 ARNOS
31 19 50
23 18 59
12 18 70



ANEXO C

ENCUESTA A MAYORISTAS DEL MERCADO DE LA CIUDAD DE SANTA FE QUE
COMERCIALIZAN HORTALIZAS DE LA ZONA

- DISTRIBUCION DE LA MUESTRA

PRODUCTO N° CAS0S
TOMATES 14
ZANAHORIAS 7
PAPAS 6
ZAPALLITO 4
LECHUGA 4
CHAUCHA : 3
ACELGA 2
BATATA 1
PIMIENTO 1
ZAPALLO 1
FRUTILLA 1
TOTAL IAA

N°DE MAYORISTAS ENCUESTADOS 22

- Esta encuesta se realizd entre el 1° de Diciembre 1969 y el 15 de Diciem
bre 1969, €poca de buen nivel de ventas en el Mercado.
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B.20. DISTRIBUCION POR TAMARNO DE LAS. FINCAS

CASOS SUP. RESULTADOS EN %
e TOTAL 1/5 6/10 11/20 21/50 51/100 + 100
HAS  HAS HAS. HAS HAS HAS. HAS
LA CAPITAL 50 905 32 30 20 10 4 4
GARAY 74 1.760 10 25 37 28 5 5
SAN JAVIER 6 5.732(1) - - 33 - - 67

(1) Hay 1 finca de 5.000 HAS.

B.21., DISTRIBUCION POR TAMANO DE LAS AREAS DEDICADAS A HORTICULTURA EN LAS

FINCAS
CASOS SuP. RESULTADOS EN %
N® HORTIC. 1/5 6/10 11/20 21/50 51/100 + 100
HAS HAS HAS, HAS HAS HAS. HAS
LA CAPITAL 50 478 53 22 13 10 2 -
GARAY 74 1.142 14 30 32 23 1 -
SAN JAVIER 6 375 17 - 17 17 - 49

B,22. DISTRIBUCION DE LAS AREAS DEDICADAS A HORTICULTURA, FRUTAS Y FLORES

EN LAS FINCAS

CASOS SUP. TOTAL  SUP.HORTALIZAS SUP,.FRUTAS SUP.FLORES

N°  HAS % HAS % HAS % HAS %
LA CAPITAL 50 905 100 478 59 12 1 30 3
GARAY 74 1.760 100 1.142 65 35 2 63 4
SAN JAVIER 6 5.732(1) 100 375 6.5 - - - -

(1) Hay una finca de 5.000 HAS.



*OpEDISR TOP OITQUE T2 U3 PUOZ B 9p S31030Npolid dp OTIBIPUSISUOC) OWOD OpuEnIdE ‘wapI (f)

© *opedasu Tap
031TqUE 3 U3 SOPRZITE®I ‘SEISTIOUTH B BIuapy £ 1030npoig e eadwod ap ssuoroeiado sel ua usdaen (7)

R R R R R N N I R I R O R I R A R A A I R IE L I NI B B L B O B )

e s m B dA s EaE s TS ES Y
uuuuuuuuu

secterirssisesteiss 1 ERISTIOUTW B SBIUSA SOUS 8P BETIUSNTIUT 2P vUOZ (T)

% b4 oL, uoL

uoy, uog ucy .
(£ 0| (Z) W| SOMLO | VHOTIOD 0TAVSOd SEAIV | VIINAQTINL

U0, uog,

'SONENg | (1) 4a VNOZ mwmmw
. VANV 0ID0a04d
NESEVI SONIISAd | NEROTOA TinE
WEIAVE NVS A AVMVD “TVIIdVO V1 3¢ 0100d0dd NARAT0A
MOINNAOHd - OTUVIVNOISNOD - VISTOAVH :MAIOVNVD :QTUVIHIdOYd
:¥Ia N 01s3nd

. YLISTHOAVH YLS3NINI OTH¥INWYO

J O0X3INY



‘OPTIPUSA IJUSWIESX O Ip USWNTOCA SOUIW IBIBTISP B BTIUSPUS] 81I9nJ BUN 3SIBIOUR 343Q (%)
. *(Te301 9P %1 T@ ®BIuwsaaday) soxsijuind ap watrivaadood (g)

*OpEISINIUD BISTIOLEH T3 opeaial [° ue ednoo anb sojsong op pepIjued BT ®ITPUT ()
*SOPINT2UT- Inbe s03jompoid SOT @p SBPIUIA IJUSWETOS OPERITINOUD URY 9§ (D

G85°98 ¢ 02 g9 YA <ot 061 cZ8 0%y 006°%1} 088°1 |0Z8°L £y
042 1 (11 Sh oyt 1 (€)
00€°€ 00€° € 9
005" € 005°¢ z
000" 5 000" ¢ Vi
CHT 0z A | 1
098 . oSy ove 0LT 4
081 01 0€ o4l 1
09¢ oY1 0ZY 1
GET°T <9 : 06T ove 089°1 1
0L0°1 _ . 0£Z oy8 T
00%° 1 oo%° 1 S
002 002 €
006 006 T

0t 6 08 058 rA
c06 G 006 1
002 002 I
089 062 00¢€ 01 (1}4 001 I
0061 00S°T )
oYy 0z 0Zh 1
009 009 T
09¢ 001 o<1 1
00S° T 005" 1 r4

VITILOYA} OTIVAVZ | OLNAIWIA | VIVIVE [ VOTIOV [VHONVHD | VONHORAT|OLITIVAVZ | vdvd WIJOHVNVZ|ZIVWOI N (2)
‘TV10L _ 2 solsang 3p
(%) ONV ¥0d *SI NI (1) SO0LJNaodd pepTIuE)

(1) VNOZ V1 _#Q SVZITVINOH NVZI'TVIOUIWO) dN0 SVISTNOAVW Nd VNOZ
VI 3d SOAILVINASTELIY SOIJNQ0¥d IQ SVINIA IQ NIWOATIOA “1°0




‘OPTPU2A IJUSWIESI O] 9P USWNTOA SoUSW IBIBTISP B BIOJUSpUS] 23A9N] BUN 26IBIONE 343([ (V)

* (18303 T°p % 8°7 TP Bauesaaday) soxauIind) =2p earieiadoo) (g)

*OpEDIa T° U BISTA0ARK T2 Bdnoo anb sojlsend =2p pepriued BT BOIPUI (Z)

*gopInTour Inbe sojonpoad sol o3jusweTos opeisanous uey 9§ (1)

869°9 S 0z FA co¢g €6 soL  |° ovt SL6 ov8° 1 0s%° 2 AARON
S81 1 1 oY 174 1 (€£)
(1[4 0€€ 9
01 0L rA
0SZ 05T i
Sh1 0¢ YA T
0LL 8 09¢ ove 041 z
8¢ 8 0t 1
A oyl 0t 1
092 09 0€ 0L1 1
0Lg 0€T o%1 1
082 082 S
091 091 €
006 006 1
0S¢ 08 0L1 z
S06 g 006 1
0z 0z 1
089 062 00¢ 01 0z 001 1
St St i
00¢g 0z 08¢ 1
06 06 1
0ST 0ST 1
052 0sT 4
TVI0L IVTIIINEd |OTTVAVZ | OLNTINI 4| VIVIVE | VOTEOV] VHONVHD | VONHOTT [OLITIVAVZ | VAV  |{VIMOHVNVZ|ZIVHOL| N (2)
: —| soysand ap
() ONV ¥0d "SI N3 (1) S0Ionaodd pPEPTIUR)

NVZITVIDHAW0D VI 4Nn0 SVISI¥OAVK SCOT NI VNOZ V1 3d NOIDONAO¥d AA SYINEA I NIWATOA 27D




C.3. PARTICIPACION DE PRODUCCION DE LA ZONA EN LAS VENTAS DE
MAYORISTAS QUE LA COMERCIALIZAN

‘ VENTA .PRODUCTOS DE LA ZONA

PRODUCTO TOTAL
TS. VENTA PARTICIPACTON
TS. %

TOMATE 7.820 2.450 ' 31.3
ZANAHORIA 1.880 1.840 98.0
PAPA 14.900 975 : 6.5
ZAPALLITO 450 140 31.3
LECHUGA 825 705 86.0
CHAUCHA 1190 93 49.0
ACELGA 305 305 100.0
OTROS (1) 215 150 70.0
TOTAL 26.585 6.658 25.0 (2)

(1) Batata, Pimiento, Zapallo y Frutilla.

(2) En el Puesto dela Cooperétiva de Quinteros la participacidn de la
produccidn de la zona en sus ventas totales es del 68 Z.




C.4. DESTINO DE LAS VENTAS DE MAYORISTAS“DEVPRODUCTOS

REPRESENTATIVOS DE LA ZONA

DESTINOS EN Z

VENTA

FRODUCTD ngfL ;:gggENggA BS.AS. ROSARIO OTROS
TOMATE 7.820 76.8 17.9 3.4 2.9
ZANAHORIA 11.880 100.0 - - -
PAPA 14.900 99.8 0.2 - -
ZAPALLITO 450 95.6 4.5 - -
LECHUGA 825 100.0 - - -
CHAUCHA 190 73.7 26.3 - -
ACELGA 305 100.0 - - -
OTROS (1) 215 98.0 2.0 - -
TOTAL 26.585 92.6 5.6 1.0 0.8

(1) Batata,

Pimiento, Zapallo, Frutilla.




€.5. LIMITES ASIGNADOS POR LOS MAYORISTAS A LA ZONA DE INFLUENCIA

DEL MERCADO (1)

DIRECCION LIMITE N° RESPUESTAS
NORTE RESISTENCIA 19
ESTE PCIA.ENTRE RIOS 20
OESTE SAN FRANCISCO 20
SUR CORONDA 19
OTROS GALVEZ 17

CERES 1
RECONQUISTA 1
CONCORDIA 1

TOTAL MAYORISTAS CONSULTADOS: 22

(1) Se verificard a través de la Encuesta Caminera, ANEXO D.



C.6. MARGENES DE COMERCIALIZACION.QUE SE ATRIBUYEN

LOS MAYORISTAS (1)

N° DE CASOS TOTAL: 21

MARGEN RESPECTO A COMO coMo
PRECIO DE VENTA 'MAYORISTA CONSIGNATARIO
10 % - 18

10-15 % 1 -

12-15 % 2 -

12-13 % 1 -

13 % 1 -

15 % 1 -

20 % 1 -

20 hasta 40 % 1 -
TOTAL _ 8 (38%) 18 (86%)

(1) Se verificardn a través de la Encuesta de Precios (Anexo E.)



C.7. FUNCION QUE CUMPLEN LOS MAYORISTAS

FUNCION CASES 7
PRODUCTOR-MAYORISTA-CONSIGNATARIO 2 9
PRODUCTOR~-MAYORISTA~ 2 9
PRODUCTOR~ -CONSIGNATARIO 3 14

MAYORISTA-CONSIGNATARIO 5 23
MAYORISTA. 2 9
CONSIGNATARIO 8 (1)- 36

TOTAL 22 100

(1) Un caso es la Cooperativa de Quinteros.



c.8. - LIMITES RELATIVOS DE
INFLUENCIA DEL MERCADO DE SANTA FE

ESCALA - 100 Km = 2cm

Resistencia
=

(oRDOBA
&®

Xn BUENOS AIRES

K] Mercados de Concentracicn Mayorista




ANEXO D

ENCUESTA CAMINERA

- DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS DE CONTROL

. PUESTO 1: BOCA DEL TIGRE:

Al SUR de la Ciudad de Santa Fe, en la interseccidn de RUTA 11 (Bs.As.-
ROSARIO-SANTA FE y NORTE PAIS} y RUTA 19 (SANTA FE-CORDQBA) .

Este Puesto puede eludirse por el nuevoe Camino de Circunvalacidn.

. PUESTO 2: RECREO:

Al NORDESTE de la Ciudad de Santa Fe, en la interseccién de RUTA 11
(BS.AS.-ROSARIO-SANTA FE-NORTE) y RUTA 166 (SANTA FE-ESPERANZA-RAFAELA).

Este Puesto puede eludirse por calles de tierra.

. PUESTO 3: LA GUARDIA:

Al NORESTE de la Ciudad de Santa Fe, en la interseccidn de RUTA PRO-
VINCIAL 1 (SANTA FE-SAN JAVIER) y el tiinel Subfluvial (SANTA FE-LITO-
RAL).

Esta encuesta se realizd entre el 28 de Octubre 1969.y el 20 de Noviembre
1969, é€poca de activa sayida de Productos de la Zona.



ANEXO D

FORMULARIO ENCUESTA CAMINERA

Puesto.caminerot..'....-...‘....' ----- TR Horariot..-. --------
Fechateeeieseriassss
TIPO DE PRODUCTO | canTIDAD LUGAR DE | LUGAR DE

VEHICULO ORIGEN DESTINO
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D.4. SALIDA DE PRODUCTOS MAS SIGNIFICATIVOS DEL MERCADO DE SANTA FE A OTROS DESTINOS - (1 DIA)

PUESTO

PRODUCTOS EN XG.

CONTROL PROVINCIA LOCALIDAD TOMATE |LECHUGA |CEBOLLA | PAPA |CHAUCHA | ZAPALLITO | ZANAHORIA | ZAPALLO TOTAL
1 1, SANTA FE 1. ARIJON 300 30 120 500 40 - - - 990
1 2. BARRANCAS 6.000 40 100 50 12 - - - 6.202
2 3. CERES 1.200 300 650 | 3.000 -— 350 - - 5.500
1 4. CORONDA 700 60 120 700 25 - - - 1.605
2 5. ESPERANZA 350 400 -- | 4.000 - - - - 4.750
1 6. GALVEZ 400 60 250 - - - - - 1.210
2 7. NELSON 400 - 50 350 12 - - - 812
2 8. RAFAELA 300 120 650 | 3.250 - - - - 4.320
1 9. SANTA CLARA 500 200 400 2.000 - - 100 - 3.200
1 10. SAUCE VIEJO 200 40 250 750 25 - 20 - 1.285
2 11. SAN JUSTO 1.500 12 200 | 1.000 - 200 130 - 3.042
1 12. SANTO TOME 750 150 150 | 1.000 35 - - - 2.085
2 13. SUARDI - - -= | 1.500 - 125 - - 1.625
2 14, TCSTADO 500 350 120 | 4.200 25 200 - - 5.395
2 15. VERA 1.000 - 50 750 —-— - - - 1.800

1-2 16. VARIOS (1) 500 40 250 | 1.250 | 300 100 20 3.000 5.460
3 2. ENTRE RIOS 1. CONCORDIA 2.500 250 250 | 1.500 - - 1.500 - 6.000
3 2. CONCEP.URUGUAY 900 - 750 | 1.500 - - 650 - 3.800
3 3. NOGOYA 250 200 500 | 2.500 - - 500 - 3.950
3 4. PARANA 12.000 300 850 | 40.000 250 2.500 2.100 - 58.000
3 5. VIALE 200 150 250 | 3.000 -- - 250 - 3.850
3 6. VICTORIA 500 - 750 | 3.500 — - - - 4.750
3 7. VILLAGUAY 500 100 250 1.000 - 100 - - 1.950
1 3. CORDOEA 1. SAN FRANCISCO 1.000 - - - - 1.500 - - 2,500
1 2. VILLA MARIA - - - - - 1.500 - - 1.500
2 4. CHACO 1. VILLA ANGELA 1.800 650 — 1 2.250 - 100 450 - 5.250
2 5. MISIONES 1. OBERA - - 2.500 1.000 - - 450 - 3.950
2 6. CORRIENTES 1.000 - 750 - - - 4.500 - 6.250

TOTAL GENERAL 35.950 | 3.452 10.210 | 80.650 724 6.675 10.670 3.000 |150.931
SUB-TOTAL A Pcia.SANTA FE 15.100 1.802 3.360 | 24.300 474 975 270 3.000 | 49.281
_SUB-TQTAL A Pcia.ENTRE RIOS 16.850 1.000 3.600 | 53.000 250 2.600 5.000 - 82.300
SUB-TQTAL PUESTO 1 - 23.307
SUB-TQTAL PUESTO 2 45.324
SUB-TOTAL PUESTO 3 82.300

(1) Comprende localidades
Asignamos 50 % de esta salida a cada Puesto 1. y 2.

como AROCENA (1), LL.CAMPBELL (2), SAA PEREYRA (1), MATILDE

(1), STO.DOMINGO (2), HUMBOLDT (2).
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D.6. RESULTADOS GENERALES DEL MOVIMIENTO DE HORTALIZAS EN LA CIUDAD
DE SANTA FE (1 DIA)

Toneladas
1. DE LA ZONA _
A OTRAS ZONAS (AL SUR) 505
2. DE MERCADO SANTA FE -
A OTRAS ZONAS 151
3. TOTAL VENDIDO POR LA ZONA '
A OTRAS ZONAS (1+2) 656
4. DE OTRAS ZONAS
A MERCADO SANTA FE 141
5. EXPORTACION NETA DE LA ZONA
A OTRAS ZONAS (3-4) 515
6. DE OTRAS ZONAS DEL NORTE
A OTRAS ZONAS DEL SUR 261
7. TOTAL VENTAS ZONAS DEL NORTE
A ZONAS DEL SUR (1+6) 766
8. DE OTRAS ZONAS DEL SUR
A OTRAS ZONAS DEL NORTE 77
9, EXPORTACION NETA DEL NORTE
AL SUR (7-8) 689
D.7. MOVIMIENTO "PARTICULAR" DE LA PAPA
DE LA ZONA . A OTRAS ZONAS DEL SUR 123
DE LA ZONA A MERCADO SANTA FE 17 140
DE OTRAS ZONAS AL SUR A MERCADO SANTA FE 68
DE OTRAS ZONAS AL SUR A OTRAS ZONAS DEL NORTE 95 163



ANEXO E

ENCUESTA DE PRECIOS

- COMPOSICION DE LA MUESTRA

. PRODUCTORES: Dos productores del Dto. LA CAPITAL que venden habitual-
mente su produccidn a MAYORISTAS del MERCADO.

. MAYORISTAS: En el #mbito general del MERCADO.y verificando por me-
dio del PUESTO de la COOPERATIVA DE QUINTEROS.

., MINORISTAS: Un PUESTO, arrendado a la Municipalidad en el MERCADO
CENTRAL Minorista de Santa Fe y un CARRITO de Concesidn
Municipal ubicado al lado del PALACIO MUNICIPAL. Ambos

minoristas de buen volumen de actividad.

Esta encuesta se realizd entre el 15 de Diciembre 1969 y el 26 de Diciembre
1969, con buen ritmo de ventas en la ciudad.



E.l. PRECIOS DE VENTA DEL TOMATE A NIVEL PRODUCTOR-

MAYORISTA-MINORISTA

PRODUCTOR MAYORISTA MINCRISTA
DIA
m$n/Kg. m$n/Kg. mén/Kg.
(1) (1}
15-12 14,40 17,90-21,50 80-120
17-12 14,40 17,90 80-140
19-12 12,50 17,90 40-100
22-12 16,00 21,50 60-100
26-12 21,50 28,50 25-80
PROMEDIO 15,70 21,10 57-108
N° INDICE 100 134 362-690

(1) Se han consideradc cajones de 28 Kgs. promedio.




FE.2. .PRECIOS DE VENTA DEL ZAPALLITO

REDONDQ A NIVEL PRODUCTOR-

MAYORISTA-MINORISTA

PRODUCTOR MAYORISTA MINORISTA
DIA m$n. /doc. m$n. /doc. “m$n. /doc.
i (1 (1) (1)
15-12 14-15 20 86—100
17-12 15 20 80-120
1?-12 15 20 50-80
22-12 15 20 40-80
26-12 10 15 50-120
PROMEDIO 13,90 19 60-100
N°INDICE 100 137 430-720

(1) Se ha considerado 10 doc. por cajdén de 20 Kgs., promedio.




E.3. PRECIOS DE VENTA DE LA LECHUGA A

NIVEL PRODUCTOR-

MAYORISTA-MINORISTA

PRODUCTOR MAYORISTA MINORISTA
DIA mén/Kg. méu/Kg. mé$n/Kg.
(L (1) (L)
15-12 10 15 60-80
17-12 7 10 80-120
19-12 19-20 25 100-120
22-12 10 15 100-120
26-12 35 40 100-120
PROMEDIO 16,30 21 88-112
{
N° INDICE 100 129 540768%

(1) Se han considerado

cajones de 10 Kgs. promedio.




E.4. PRECIOS DE VENTA DE LA ACELGA A NIVEL PRODUCTOR-
MAYORISTA-MINORISTA

¥
PRODUCTOR MAYORISTA MINORISTA
DIA
m$n. /paq. m$n. /paq. m$n./paq.
15-12 ' 25 31,70-33,30 80-100
17-12 12,50 16,70 40-60
19-12 27,50 41,70 50-50
22-12 12,50 16,70 50-60
26-12 20-20, 80 25 80-80
PROMEDIO 19,60 27,82 60-70
N° INDICE 100 142 305-355




E.5. PRECIOS DE VENTA DE LA ZANAHORIA A NIVEL PRODUCTOR~
MAYORISTA-MINORISTA

PRODUCTOR MAYORISTA MINORISTA
bIa mé$n. /Kg. m$n./Kg. | m$n./Kg.
(1) (2)
15-12 & (3) 20 | 40~80
17-12 7 @) 17,50 40-60
19-12 4@ 25 40-80
22-12 4 ) 30 40-30°
26-12 7 0 50-80
PROMEDIO 5,20 '(3) 26,50  42-72
 N° INDICE 100 (3) 510 805-1380

(1) Bolsa de 50 Kgs. promedio.
(2) Bolsa de 20 Kgs. promedio.
(3) Atencidn! El productor entrega a este precio.al Acopiador ("Lavadero")

en puerta de finca. Debe entonces.tenerse en cuenta el Valor Agregado
por el "Lavadero” para el precio real a Mayorista.




ANEXO F

Encuesta en plantas -de empaque

- PLANTAS VISITADAS: 15

- TOTAL PLANTAS EN LA ZONA: Alrededor de 25.

Esta encuesta se realizd entre el 15 de Noviembre 1969 y el 15 de Diciem-

bre 1969, época de gran actividad en las plantas de empaque.



E.6. PROMEDIO DE PRECIOS - § POR KG.
PRODUCTO PRODUCTOR MAYORISTA
TOMATE 15,70 21,10
ZAPALLITO 13,90 19,00
LECHUGA 16,30 21,00
ACELGA ' 19,60 27,82
ZANAHORIA 5,20 (1) 26,50

(1) Precio a '"Lavadero"

E.7. PROMEDIO DE MARGEN ABSOLUTO - $ POR KG.

PRODUCTO

TOMATE
ZAPALLITO
LECHUGA

ACELGA .
ZANAHORIA-

5,40
5,10
4,70
8,22

MAYORISTAS

o TR A

MINORISTAS
1 2
57,00 108,00
60,00 100,00
88,00 112,00
60,00 70,00
42,00 72,00
MINORISTAS
1 2
35,90 86,90
41,00 81,00
67,00 91,00
32,18 42,18
15,50 45,50

A . Sulchl s el vt b

DE VENTA
PRODUCTO

TOMATE
ZAPALLITO
LECHUGA
ACELGA
ZANAHORTA

MAYORISTAS

25,5 %
26,8 %
22,2 %
29,5 %

MINORISTAS

1 2
63,00  80,0%
68,3%  81,0%
76,12 81,0%
53,57  60,0%
37,02  63,0%

E.8. PROMEDIO DE MARGEN. PORCENTUAL DE CADA NIVEL, RESPECTO A SU PRECIO

(1) En general el Minorista no trabaja con calculos de Margen Porcentual,.
sino que agrega al precio de compra la cantidad que estima conveniente.



F.1. VOLUMEN DE ACTIVIDAD ANUAL DECLARADO POR LAS PLANTAS DE EMPAQUE DE
ACOPIADORES (1)

VOLUMEN ANUAIL, EN CAJONES. (2)

ZONA PLANTA TOMATE ZAPALLITO TOTAL

LA CAPITAL 1 1.000 ~ 1.000
nooo 2 1.000 1.000 2.000
"o 3 6.000 - 6.000
nooom 4 7.500 500 8.000
wooom 5 4.000 . 4.000 8.000
nooom 6 18,000 - ~18.000
oo 7 15.000 - 15.000
GARAY 8 7.000 15.000 22.000
" 9 4,000 2,000 6.000

" 10 1.000 5.000 6.000

" 11 2.000 3.000 5.000

" 12 3.000 2.000 5.000

" 13 4.000 5.000 9.000
"o 14 3.000 2.000 5,000
LA CAPITAL: (3) 15 40.000 5.000 45,000
TOTAL CAJONES 116,500 44,500 161.000
TOTAL TS. 3,250 (4) 890 (5) 4.140

(1) Existen ademd@s alrededor de 5 Plantas de Empaque de_Productores con.ex.
tensiones de cultivos significativas, .especialmente.en GARAY .y. airede—ﬁ.
dor de otras 5 Plantas de Empaque de Acopiadores,.especialmente. en LA
CAPITAL, adem3s de las facilidades para Empaque. que. en mayor. o menor.
grado disponen en sus Fincas gran cantidad de productores (Ver ANEXO B.)

(2) En general (excepto caso 15) puede estimarse una fuerte tendencia a de
clarar menos de lo realmente empacado.

(3) Cooperativa de Quinteros.
(4) Calculando 28 Kgs. de Tomate por cajén en promedio.

(5) Calculando 20 Kgs. de Zapallito por cajdn en promedio.



F.2. DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION POR DEPARTAMENTO DE LAS PLANTAS

PLANTAS PRODUCCION EN %
DEPARTAMENTO N° TOMATE ZAPALLITO TOTAL
LA CAPITAL 8 80 24 64
GARAY 20 76 36
SAN JAVIER - - -~ -
TOTAL 15 100 100 100
F.3. DESTINO DE LA PRODUCCION DE LAS PLANTAS

DESTINO N° DE CASOS %

SANTA FE 11 30

BUENOS AIRES 11 - 30

ROSARIO 9 24

CORDOBA 3 8

ENTRE RIOS 2 5

MENDOZA 1 3

TOTAL | 37 100

PLANTAS ENCUESTADAS: 14

F.4. PERSONAL OCUPADO EN LAS PLANTAS, EN EPOCA (1)

MENOS DE

5 personas

De 5 a 10
Mas de 10

7 Plantas
7 Plantas
l Planta

Total de Plantas
Total de Personas

15
70

(1) Nuevamente debemos seflalar que esta ocupacidn, como la produccidn, es.
gsensiblemente inferior a la real, por distorsidn en el suministro de

la informacidn.




F.5. INDICES REPRESENTATIVOS

PROMEDIO PERSONAL POR PLANTA

PROMEDIC PRODUCCION POR PLANTA

PROMEDIO PRODUCCION POR HOMBRE

F.6. GRADO DE MECANIZACION

100 % de OPERACIONES: MANUAL.

4,65

10.700 Cajones
276 TS.

2.300 Cajones
59 18.



ANEXO G

RESULTADOS PROVISORIOS Y ANALTSIS DEL
CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 1969

— DATOS OBTENIDOS

Por especial atencidn del Imstituto Nacional.de Estadistica y Censos. se
elaboraron para este trabajo los datos provisories siguientes, por De-
partamento, de todas las hortalizas y verduras de la Zona:

. Superficie sembrada

. Produccidn

. Cantidad de Productores
El Censo fuéd terminado en la zona en el mes de Noviembre, en plena reco-

leccidn estacional de algunos productos principales como zanahoria, to-

mate y zapallito.



G.1._RESULTADOS PROVISQRIOS DE CANTIDAD DE PRODUCTORES, SUPERFICIE SEMBRADA
Y PRODUCCION _DE HORTALIZAS Y LEGUMBRES, POR ESPECIE, DE LOS DEPARTAMENTOS

GARAY, LA CAPITAL Y SAN JAVIER, SEGUN DATOS CONSIGNADOS EN LOS CUESTIONARIOS

DEL CENSO NACIONAL AGROPECUARIO DE 1969

HORTALIZAS Y LEGUMBRES GARAY LA CAPITAL SAN JAVIER
Cant.| Superficie . Cant. |Superficie . Cant, |Superficie . -
Cddigo ESPECTIE de sembrada Prod?islon de sembrada Produ;c1on de szmbrada Produccion
Prods. {ha,) Prods. (ha.) (K) Prods. (ha.) (K)
200 | ACELGA - - - 242 170,37 787.035 - - -
201 | AJI 3 1,50 4,500 10 12,75 47.050 - - -
202 | ALCAUCIL 2 0,50 2.000 4 0,50 10.350 - - -
203 | APIO - - - 59 29,50 288,380 - - -
204 | ARVEJA GRANC SECO 12 29,00 53.800 6 10,05 3.670 - - -
205 | ARVEJA GRANQO VERDE 202 669,25 885.760 60 193,50 190.489 1 12 9.000
206 | BERENJENA 19 16,00 164.100 48 44,66 230.780 - - -
207 | CEBOLLA 2 1,00 2.100 175 111,94 771.480 1 1 1.000
208 | COLIFLOR - - - 29 19,12 139.650 - - -
209 | ESPARRAGO 2 1,25 200 4 3,5 23.500 - - -
210 | ESPINACA - - - 66 31,62 108.200 - - -
.211 | FRUTILLA 10 12,25 28.600 4 3,00 5.400 2 0,72 1.600
212 | GARBANZO - - - - - - - - -
213 | HABA - - - 5 1,75 3.670 - - -
214 | LECHUGA 24 41,25 71.050 288 379,71 1.681.694 4 12,30 25.800
215 [LENTEJA - - - - - - - - -
216 | PIMIENTO 49 36,50 153.950 98 50,25 188.590 1 0,02 300
217 | POROTO GRANO SECO - - - 2 2,00 3.700 - - -
218 | POROTO GRANO VERDE - - - 16 7,75 20.350 - - -
219 | POROTO CHAUCHA 38 55,50 204.300 244 210,45 1.033.400 1 3,00 12.000
220 | RABANITO - - - 21 13,07 22.450 - - -
221 | REPOLLO - - - 120 B4,16 - 632,178 - - -
222 | REMOLACHA 5 3,75 9.500 188 105,73 709.795 - - -
223 | TOMATE 67 66,00 1.052.000 353 800,21 B.336.360 4 2,35 23.700
224 | ZANAHORIA 507 2.713,95 |19.002.858 45 79,07 187.100 3 10,50 10.800
225 | ZAPALLITO 167 213,00 858.021 298 310,15 3.511.696 & 18,50 12,200
226 | ZAPALLO 108 250,25 1.393.462 43 53,75 219.870 10 38,75 100.100
227 |MAIZ PARA CHOCLO 236 939,00 82.391 71 141,36 20.872 5 34,00 1.950
228 | BATATA 19 19,75 4,170 107 142,25 79.835 15 39,75 39.730
229 | PAPA TEMPRANA . 16 224,00 13.211 98 175,25 109.900 14 172,50 21.080
230 | PAPA SEMITEMPRANA . - - - 13 109,25 32.357 2 21,00 2.100
231 | PAPA SEMITARDIA 2 20,50 1.800 12 41,75 7.945 - - -
232 | PAPA TARDIA 6 27,25 713 15 52,75 3.980 4 124,00 4.000
233 | MELON 6 13,25 16.310 11 6,00 10.210 - - -
234 | SANDIA 135 393,75 342.000 52 94,25 89.460 2 1,25 9.000
235 | AJO 1 0,25 35 38 15,25 8.825 2 1,50 800
TOTAL CULTIVOS 1.618 5.749,00. 2,845 3.507,00 75 493,00
TOTAL HORTICULTORES 554 578 45
. Bolsas . Unidades «+. Ristras

Fuente: Datos provisorios elaborados especialmente por el

Instituto Nacional de Estadistica y Censos.




G.2. SUPERFICIE SEMBRADA Y PRODUCCION DE HORTALIZAS Y LEGUMBRES
TOTAL DEPARTAMENTOS LA CAPITAL, GARAY Y SAN JAVIER

. . @ -

_ SUP . SEMBRADA PRODUCCION
PRODUCTO HAS. Kgs.
1. ZANAHORIA 2.803,52 19.200.258
2. CHOCLO 1.114,36 105.213
3. PAPA TEMPRANA 571,75 144.191
PAPA SEMI-TEMPRANA 130,25 34.457
PAPA SEMI-TARDIA 62,25 9.745
PAPA TARDIA 204,00 8.693
4. ARVEJA GRANO VERDE 874,00 1.095.249
5. TOMATE 868,55 9.412.060
6. ZAPALLITO 541,65 4.361.917
7. SANDIA 489,25 440.5460 (..
8. LECHUGA 433,26 1.778.544
9. ZAPALLO 342,75 1.713.432
10. POROTO CHAUCHA 268,95 1.249.700
11. BATATA 201,75 123.735
12, ACELGA 170,37 787.035
13. CEBOLLA 113,94 774.580
14. REMOLACHA ' 109,48 719,295
15. PIMIENTO 86,77 342,840
16. REPOLLO 84,16 632.178
17. BERENJENA 60,66 394,880
18. ARVEJA GRANO SECO 39,05 57.470
19. ESPINACA 31,62 108.200
20. APIO 29,50 288.380
21. MELON 19,25 26.520 (..
22. COLIFLOR 19,12 139.650
23. AJO 17,00. 9.660 (...
24. FRUTILLA 15,97 35.600
25. AJT 14,25 51.550
26. RABANITO 13,07 22,450
27. POROTO GRANO VERDE 7,75 . 20.350
28. ESPARRAGO | 5,00 23.700
29. POROTO GRANO SECO 2,00 3.700
30. HABA 1,75 3.670
31. ALCAUCIL 1,00 12.350

TOTAL 9.749,00 45.131.142

(.) Bolsas
{..) Unidades
(...) Ristras

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1969 - I.N.E.C., Datos provisorios.

A



G.3. PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA ZONA EN EL TOTAL
DE LA SUPERFICIE SEMBRADA CON HORTALIZAS Y LEGUMBRES EN LA ZONA

SUPERFICIE SEMBRADA

HAS . %

1, ZANAHORIA 2.803 28,4

2. CHOCLO 1.114 11,4

3. PAPA 968 ' 9,7

4. ARVEJA VERDE 874 8,8

5. TOMATE 869 8,7.

6. ZAPALLITO 542 5,5

7. SANDIA 489 5,0

8. LECHUGA 433 4,4

9; ZAPALLO 343 3,5

10. CHAUCHA 269 2,7
11. BATATA 202 2,1
-~ OTROS 24 PRODUCTOS 972 9,8

TOTAL 9.878 100,0

Fuente: Cilculos de IMR en base a los datos provisorios del Censo Nacional
Agropecuario 1969 - I.N.E.C.




G.4. PARTICIPACION DE CADA DEPARTAMENTO EN LA SUPERFICIE SEMBRADA CON
HORTALIZAS Y LEGUMBRES EN LA ZONA, POR PRODUCTO PRINCIPAL

- En % -

LA CAPITAL GARAY SAN JAVIER TOTAL

1. ZANAHORIA 3 97 - 100
2. CHOCLO 14 83 3 100
3. PAPA 39 28 33 100
4, ARVEJA VERDE 23 - 78 1l 100
5. TOMATE 92 8 - 100
6. ZAPALLITO 57 40 3 100
7. SANDIA 20 80 - 100
8. LECHUGA 87 10 3 100
9. ZAPALLO o 16 73 11 100
10. CHAUCHA 78 21 1 100
11. BATATA 70 10 20 100

-~ OTROS - - - -
TOTAL 36 59 5 100

_Fuente: Cdlculos de I.M.R. en base a los datos proviaorios del Censo Na-

cional Agropecuario 1969 - I.N.E.C.
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ANEXO H

ANTECEDENTES ESTADISTICOS DE INDUSTRIALIZACION DE HORTALIZAS

~ INFORMACION ESTADISTICA REUNIDA

Se ha buscado presentar en este Anexo la informacifn estadistica reunida
durante el Estudio sobre la Industria de Hortalizas, incluyendo un anali~
sis general también estadistico, a fin de que, junto con otra informacidn
cualitativa que se vuelca en el Informe, fundamenten las Conclusiones y

Recomendaciones que formulamos sobre el tema.
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H.2. SUPERFICIE CULTIVADA, PRODUCCION Y RINDE PROMEDIQ NACIONALES PARA
TRES PRODUCTOS REPRESENTATIVOS DE LA ZONA

CHOCLO ZANAHORIA CEBOLLA
HAS TS HAS IS HAS TS
5.000 | 10.000 4,000 70.000 12.000 | 200.000
RINDE PROMEDIO
TS /HA 2,00 17,50 16,60

Fuente: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Revista IDIA N° 210,
1966.



H.3. EVOLUCION DEL INSUMO INDUSTRIAL NACIONAL DE LAS HORTALIZAS MAS

REPRESENTATIVAS DE LA ZONA (1)

PRODUCTOS INSUMO INDUSTRIAL POR Afto - EN TS. (2)
1963 1964 1965 1966 1967

ZANAHORIA 65 142 389 50 373
CHOCLO 2.151 724 2.329 1.452 772
PAPA 8 - 21 10 267
ARVEJA 4.030 3.735 5.059 3.141 439
TOMATE 67.652 | 100.462 | 136.163 | 104.824 | 109.800
SANDIA (3) 776 78 56 44 106
ZAPALLO 128 841 400 780 2.907
CHAUCHA 28 118 126 138 220
BATATA 6.307 8.107 10.416 15.995 12,598
ACELGA 37 68 43 50 99
CEBOLLA 27 39 433 1.241 636
PIMIENTO 4.369 3.012 4.595 4.389 5.514
SUB-TOTAL 12 PRODUCTOS 85.578 | 117.326 | 160.030 | 132.114 | 133,731
TOTAL GENERAL HORTALIZAS | 86.428 | 119.920 | 163.180 | 136.311 | 145.762

(1) Basado en las declaraciones de alrededor del 90% de establecimientos
existentes, incluyendo los maAs representativos.

(2) Podemos agregar que estos valores declarados son ademas inferiores a

la realidad. (Ver H.7.)

(3) Se incluye esta iinica fruta entre las Hortallzas, por no afectar sen-
siblemente los resultados.

NOTA: E1 Zapallito que ocuparia el 6° lugar y
Superficie cultivada en la Zoma, no registran insumo industrial.
La Remolacha, que ocupa el 14° lugar, registra un insumo insignifi-

cante.

Fuente: Secretaria de Industria de la Nacidum.

la Lechuga el 8° lugar .en




H.4. PRODUCCION NACIONAL DE HORTALIZAS INDUSTRIALIZADAS MAS REPRESENTATIVAS DE LA ZONA, POR TIPO DE INDUSTRIA

PRODUCCION ARO 1967 EN TS.

TOTAL GENERAL

TIPO DE INDUSTRIA SUB-TOTAL
) 2 PRODUCTOS HORTALIZAS ¥
ZANAHORTIA ICHOCLO | PAPA! ARVEJA | TOMATE | SANDIA | ZAPALLO { CHAUCHA | BATATA | ACELGA| CEBCLLA [PIMIENTO FRUTAS

AL NATURAL 17 917 17 |8.679 [39.759 - 831 177 226 12, - 1.863 52.498 (1> 98.16l1
DESHIDRATADAS 21 - 36 - - - 42 - - 2 58 4 163 387
EXTRACTOS - - - - 6.425 - - - - - - - 6.425 6.425
PIKLES O ENCURTIDOS 105 - - - 10 - - - - - 94 6 215 1.650
SALSAS 0 ALINOS - - - - | 1.523| - - - -l - 5 - 1.528 1.642
CONDIMENTQS Y ESPECIAS - - - - - - - - - - - 547 547 944
JUGOS CONCENTRADOS - - - - 1.619 - - - - - - - 1.619 (2) 7.001
PULPA - - - - 21 - 335 - - - - - 356 (3) 14.397
DULCE EN PASTA - - - - - - 27 - |16.297 - - - 16.324 (4) 23.741
MERMELADA - - - - 335 - 8l - - - - - 416 (5) 10.288
ABRILLANTADO - - - - - 16 3 - - - - - 19 (6) 371
GLACEADO-ESCURRIDO - - - - - 95 15 - - - - - 110 (7 389
JUGO NATURAL - - - - 254 - - - - - - - 254 (8) 2.339

TOTAL 143 917 53 | 8.679 49.946 112 | 1.334 177 16.523 14 157 2.420 80.474 160.735
(1) Son importantes: Duraznos: 25.792; Peras: 1.472 y Damascos: 1.124
2y " " : Naranjas: 3.553 y Pomelos: 7?5
3 " " : Membrillo: 8.746; Peras 2.236 y Duraznos 1.878
4y " " : Membrilleo 7.113
(5) " " : Duraznos 4.860; Damascos: 1.330; Ciruelas: 1.050 y Naranjas: 953
(6 " " : Ciruelas: 320 Y Frutillas: 10
7y " " : Naranjas: 16l y Cerezas: 38
(8 " " : Pomelos: 1.250; Naranjas: 721 y Duraznos: 78

Fuente:

Secretaria de Industria de la Nacion.
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H.6. CAPACIDAD APARENTE DE PRODUCCION NACIONAL DE CONSERVAS DE HORTALIZAS(1)

PRODUCTO ELABORADO CAPACIDAD DE PRODUCCION EQUégAggNTE
TOMATE NATURAL 150.000.000 tarros x 380 grs. 57.000
TOMATE EXTRACTO 75.000.000 " x 150 " 11.250
TOMATE PULPA Y PURE 15.000.000 " x 380 " 5.700
TOMATE TRITURADO 3. 00
ARVEJA NATURAL 30.000.000 " x 220 " 6.600
ARVEJA "REMOJADA" (2) 40.000.000 " x 220 " 8.800
PIMIENTO MORRON 10.000.000 " x 450 " 4.500
CHOCLO DESGRANADO 6.000.000 " x 450 " 2.700
OTRAS HORTALIZAS Y LEGUMBRES (3) | 10.000.000 " x 450 " 4.500
TOTAL 336.000.000(4) (5)104.050
PROMEDIO 50 PLANTAS 6.720.000 2.080

(1) La Camara Argentina de Vegetales Industrializados registra alrededor de
50 Fabricantes de Hortalizas y Legumbres comservadas.

(2) Substituto inferior de la arveja fresca en base a arveja seca remojada.

(3) Incluye Acelga, Alcaucil, Chaucha, Espérrago, Espinaca, Garbanzo, Lente
ja, Poroto, etc.

(4) Arroja un promedio de 6.720.000 latas por Fabricante.

(5) Arroja un promedio de 2.080 TS. de Produccifn por Fabricante.

Fuente: Estimacidn de la Camara Argentina de Vegetales Industrializados.



H.7. ESTIMACION DEL INSUMO REAL NACIONAL INDUSTRIAL DE LAS HORTALIZAS MAS

REPRESENTATIVAS DE LA ZONA - ARO 1969

INSUMO ANUAL EN TS.
CONSERVA DULCE DESHIDRATADO ENCURTIDO TOTAL

TOMATE 123.000 - - - 123.000
ARVEJA 16.000 - 1.000 - 17.000
PIMIENTO. 6.000 - 100 - 6.100
CHOCLO 5.500 - - - 5.500
OTROS 12.000(1) - 1.000 - 13.000
BATATA - 15.000 - - 15.000
ZAPALLO - 2.500 500 - 3.000
CEBOLLA - - 600 100 700
ZANAHORTA - - 200 120 320

 |roTAL 162.600 f%.soo 3.400 220 1354;2@

(1) Incluye ACELGA (5 %), CHAUCHA (10 %);

ALCAUCIL, etc.

PAPA (despreciable); ESPARRAGO,

Fuente: Estimacidn de IMR en base a datos de la Secretaria de Industria de
la Nacidn, Cimara Argentina de Vegetales Industrializados, Estudio
de Italconsult para Tucum@n y otras fuentes privadas.



H.8. ESTIMACION DE LA PARTICIPACION REAL.DEL.INSUMO INDUSTRIAL EN LA

SUPERFICIE CULTIVADA DEL PAIS, PARA NUEVE PRODUCTOS MAS

REPRESENTATIVOS DE LA ZONA

CULTIVOS (1)

PRODHCTO SUPERFICIE | PRODUCCION INSUMO INDUSTRIAL
'HAS Ts. TS(2) | % (3) | HAS (3)

TOMATE 21.500 318.000 123.000 | 38,50 | 8.300
ARVEJA 13.300 37,900 17.000 | 44,90 | 6.000
CHOCLO 5.000 10.000 5.500 | 55,00 | 2.750
BATATA 41.700 390.700 | - 15.000 | 3,80 | 1.580
PIMIENTO 6.325 61.150 6.100 | 10,00 | 632
ZAPALLO 31.040 308.250 3.000 | 1,00 |. 310
CHAUCHA 3.770 25.400 1.200 | 4,70 | 176
CEBOLLA 12.000 200.000 700 | 0,35 42
ZANAHORIA 4.000 70.000 320 | 0,46 18
TOTAL 138.635 1.421.400 171.820 | 12,10 | 19.808

(1) Fuente: Ver H.1l. y H.2.
{2) Fuente: Ver H.7.

{3) CZlcules IMR en base a los

datos anteriores.




H.9. ESTIMACION DE LA RELACION INSUMO-PRODUCTO PARA LAS PRINCIPALES
HORTALIZAS DE LA ZONA EN SUS INDUSTRIAS MAS REPRESENTATIVAS

KGS .DE MATERIA‘PRIMA POR CADA KG.DE. PRODUCTO
ELABORADO :
PRODUCTO
CONSERVA DULCE DESHIDRATADO giﬁ;ﬁilnog

TOMATE 2,00 - - -
BATATA - 0,80 - -
ARVEJA 1,33 - 5,00 -
PIMIENTO 1,66 - - _
CHOCLO 2,50 - - -
CHAUCHA 1,25 - - -
ZANAHORIA - - 10,00 1,20
CEBOLLA - - 10,00 -
ZAPALLO .- 1,20 12,00 -

Fuente: I.M.R. en base a Estudio del Mercado.para la Pcia. de Tucumén,
Italconsult 1967 y Fuentes privadas.
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H.12. EVOLUCION APARENTE DE LA INDUSTRIA DE HORTALiZAS CONSERVADAS EN LA

ARGENTINA Y OTROS PAISES

CONSUMO ANUAL POR HABITANTE.

PROMEDIO ANUAL DE
AUMENTO DE LAS

Ho?g?kEZAS Egﬁgggéigis HORTALIZAS CONSERVADAS

KG. /HAB. KG. /HAB. LAPSO % AUMENTO ANUAL
ARGENTINA 150 (1) g:gg Eg; 1963/67 15,00
REINO UNIDO 61 15,25 1960/66 4,70
0.5.A. (&) 70 14,00 1950/65 13,00
prvaMARCA (4) s/d. 8,70 1960/65 9,00

(1) Estudio del Gasto Nacional, CEPAL-BID-CONADE, 1963.

(2) Calculos de IMR en base a datos de la Secretaria de Industria que es-

timamos inferiores a la realidad en alrededor del 35 .

(3) Estimacidn IMR.

(4) Estudios -de Mercado, C.F.I.

1967.



ANEXO K

FLUJO DE LA PRODUCCION, EL ABASTECIMIENTO Y EL CONSUMO
DE HORTALIZAS EN LA ZONA

- INFORMACION REUNIDA

Se pretende presentar en una forma esquematica el flujo de hortalizas
(y verduras) de la zona en cuanto a destino de la produccidn primaria

y origen y destino de la comercializacidn mayorista.

Los valores en cada caso tienen indudablemente una gruesa aproximacién,
pero estimamos son cuantitativamente realistas pues fueron confrontados

con todas las fuentes de informacidn reunidas.



H.13. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE HORTALIZAS Y LEGUMBRES
INDUSTRIALIZADAS (1)

TOTAL TOMATES NATURAL ARVEJAS EN
AROS JUGO, PASTA O SALSA CONSERVA
TS. Uss TS. Uss TS. Uu$s
1962 631 147.000 553 106.000 7 2.000
1963 471 236.000 221 82.000 10 4.000
1964 1.236 282,000 1.178 248.000 13 5.000
1965 826 215.000 748 160.000 3 1.000
1966 211 75.000 135 49,000 56 14.000
1967 228 73.000 126 35.000 63 17.000
1968 464 176.000 416 150,000 16 4.000

Fuente: Cémara Argentina de Vegetales Industrializados.

(1) Las exportaciones son irrisoriamente bajas a pesar de contar con las
siguientes ventajas (algunas s6lo aparentes pues no se cumplen), que
informa la Sra. Cristi Kojic, de la Asociacidn Latinoamericana de la
Industria de Conservas Alimenticias (ALICA):

a) Exencidn del Impuesto a las Ventas.

b) Régimen de Draw Back; aplicable a latas de conservas y cajas de
cartdn.

¢) Reintegro impositivo del 12 %: Decreto 9.588.
d) Deduccidn Impositiva del 10 %: Decreto 9.610.

e).Préstamo Bancario a 180 dias por el 30 7% de las divisas negociadas,
a bajo interés 5 a 8 % anual): Circular 502 Banco Central.

£) Financiacién pre y post produccidn: Circular 344 y 380 Banco Central.



K.1. FLUJO DE LA PRODUCCION, EL ABASTECIMIENTO Y EL CONSUMO DE HORTALIZAS

EN LA ZONA

PRODUCCION DE LA ZONA

91,149 TS. (a)

DE OTRAS ZONAS

42.000 TS.

2.

3.

Y

4.

A OTROS MERCADOS

AUTOCONSUMO. ZONA

AL MERCADO S. FE

37.875 TS.

10.674 TS.

42.600 TS.

a) Valor ostensiblemente-mayor que las Estimaciones del

7.

4

MERCADO DE SANTA FE

84.600 TS.(b)

5.

6.

A OTRAS PLAZAS

AL CONSUMD SANTA FE

45,300 TS.

39.300 TS.

Ministerio de. Agri-

cultura y Ganaderia de 1la Nacién y los resultados provisorios del Censo
Nacional Agropecuario 1969, justificado como demostramos en Anexo G.

b) Valor superior al hallado por el Estudio del C.F.I. 1963, justifiecado
por el lapso transcurrido y el desarrollo horticola de la zona en ese

lapso.



K.2. PRODUCCION DE LA ZONA A OTROS MERCADOS

1. Salidas de la produccidon de la zona a otros Merca-
dos (Bs.As., Rosario, etc.) en un dia,.en €poca de
cosecha activa de la produccidn bdsica de la Zona,
(Encuesta Caminera, Anexo D) 505 TS/DIA

2. Dias efectivos .de salida durante el.perfodo aproxi-.
mado de cosecha activa de la produccin basica de
la Zona (Octubre-Diciembre) ' 75 DIAS

PRODUCCION A OTROS MERCADOS:

(1, por 2.) 37.875 Ts.

K.3. PRODUCCION DE LA ZONA PARA AUTOCONSUMO

1. Poblacidn de los Departamentos GARAY y SAN
JAVIER, (ANEXO A), autoabastecida por la propia
produccidn (ratificado por la falta de envios
al Mercado, Encuesta Caminera, Anexo D) 42.055 HAB,

2. Poblacifn del Departamento LA CAPITAL, emi-
nentemente productora, autoabastecida por la
propia produccidn (estimamos 10.% de la pobla-
cidén de LA CAPITAL, Anexo A.) 29.104 HAB.

3. Consumc Anual Promedio Nacional. de Hortalizas
y Verduras 150 KG./HAB.

AUTOCONSUMO DE LA ZONA:

(1. mas 2.) por 3. 10.674 TS.



K.4. PRODUCCION DE LA ZONA PARA EL MERCADO DE SANTA FE

1. Trafico del Mercado destinado al. consumo de Santa
Fe (K. 6.)

9. Trafico del Mercado destinado al consumo de otras
plazas (K. 5.)

3.  Produccifn de otras zonas para Abastecimiento del
Mercado (K. 7.)

PRODUCCION DE LA ZONA AL MERCADO:

1. mas 2. menos 3.

K.5. CONSUMO DE OTRAS PLAZAS ABASTECIDAS POR EL MERCADO

1. Salidas del Mercado de Santa Fe a otras plazas
aledafias de la Provincia y de otras Provincias,
en un dia (Encuesta Caminera, Anexo D.)

2. Dias efectivos de salida en el ano, descontan-
do feriados y Domingos, aproximadamente

AL CONSUMO DE OTRAS PLAZAS:

1. por 2.

39.300 TS.

45.300 TS.

42,000 Ts.

42,600 TS.

151 TS/DIA

300 DIAS

45,300 TS.



K.6. CONSUMO DE SANTA FE, ABASTECIDO POR EL MERCADO

1. Poblacidn del Departamento LA CAPITAL en 1969

{Anexo A.) 291.042 HAB.

9. Poblacidn del Departamento LA CAPITAL en 1969
Autoabastecida, (Comunas marginadas. eminente-.
mente productoras) estimacién IMR 10 % 29,104 HAB.

3. Consumo Anual Promedic Nacional de Hortalizas
y Verduras ~ 150 KG/HAB.

CONSUMO DE SANTA FE:

(1. menos 2.) por 3 39.300 TS.

K.7. PRODUCCION DE OTRAS ZONAS PARA ABASTECIMIENTO DEL MERCADO

1. Entradas de otras zonas al Merdado de Santa Fe en
un dia (Encuesta Caminera, Anexo D.) 150 TS/DIA

2. Dias efectivos de entradas en el afo, descontan-
do feriados y Domingos, aproximadamente 300 DIAS

ABASTECIMIENTO DE OTRAS ZONAS:

1. por 2. : 42.000 TS.

e ——i—



ANEXOQO L

RESULTADOS APARENTES DE EXPLOTACION DEL COMERCIO MAYORISTA Y
MINORISTA

INFORMACLON PRESENTADA

a)

b)

c)

d)

Se pretende presentar los Resultados aparentes que obtendrian de la
explotacidn de sus negocios, un Mayorista y un Consignatario Promedio
del Mercado de Abasto de Santa Fe y un Minorista Promedio de Santa Fe,
tomando en cuenta valores y estimaciones realistas. obtenidas. durante
1a realizacidn del Estudio en muy diversas fuentes, muchas ya mencio-
nadas en otras partes de este Informe.

Debe sefialarse que para el caso Mayorista, el Margen promedio del 25 7.
puede ser sensiblemente mayor en operaciones de mayor riesgo {caso
compra de producciones en planta o surco) o en operaciones aleatorias
(caso escasez momentinea de determinado producto) o en Mayoristas de
escaso volumen.

Asimismo para el caso Consignatario,. la comisidn promedio "estableci-.
da" del 10 %, en la realidad es sensiblemente aumentada por el uso

de la denominada "tijera'" (precios de venta) o por la distorsidm de
los gastos.

Finalmente en el caso Minoristas, hemos adoptado el Margen promedio
del 60 % obtenido en un Carrito de venta, permisionario Municipal que
s6lo paga § 600.- a $ 2,400.- mensuales por tal Permiso (segln estd
ubicado sobre calle o Avenida con luz de Mercurio) cuando en .el Mer-
cado Central Municipal las locaciones alcanzan de $ 6.300.- a

$ 56.250.- segiin tamafio y ubicacidn y el Margen promedio puede as-
cender hasta el 70 u 80 Z.



L.1. RESULTADO APARENTE DE EXPLOTACION EN UN MAYORISTA PROMEDIO

1. Volumen de ventas anual de Hortalizas del

Mercado (Ver K.l.) 84.600.000 Kg.
2. Volumen de ventas anual de Frutas del Mercado.

(alrededor de 1/3 del total de Ventas) 42.300,000 Kg.
3. Volumen de ventas anual Total del Mercado

(1. mds 2.) 126.900.000 Kg.
4. Volumen de ventas anual de un Mayorista

promedio, de 100 Mayoristas del Mercado . 1.269.,000 Kg.
5. Precio Unitario promedio de compra al Pro-

ductor en Finca $ 15,00/Kg.
6. Monto de compras anual del Mayorista

(4. por 5.) $ 19.035.000.- V.
7. Precio unitario promedio de venta del Mayo-

rista en el Mercado $ 20,00/Kg.
8. Monto de ventas anual del Mayorista

(4. por 7.) ' $ 25.380.000.-
9. Margen Global anual del Mayorista;

25 % del precio de venta (8. menos 6.) $ 6.345.000.-

10. Gasto anual de Fletes desde Finca del Pro-

ductor al Mercado, promedio:
$ 1,00/Kg. x 1.269.000 Kg. $ 1.269.,000.- V.

11. Gasto anual de Acarreos desde Camidn a
Puesto Mayorista en Mercado, promedio:
$ 0,40/Kg. x 1.269.000 Kg. $  507.600.- V.

12. Gasto anual por Pérdidas y/o Deterioros
de Mercaderia en Mercado, 5 %Z del volumen
a precio de compra mas Fletes y Acarreo;

0,05 por (6. mas 10. mas 11) $ 1,040.580.- V.
13. Gasto anual de Alquiler del Puesto al

Mercado $ 200,00/dfa por 365 dias $ 730.000.- F,
14. Gasto anual de Servicios (Teléfono, Luz,

etc.) $ 120.000.~ F.
15. Gasto anual de un Empleado, sin cargas

sociales 8 360.000.- F,
16. Gasto anual de desgaste de cajones despreciable
17. Total de gastos anuales (10 mds 1l.mas -

12 mas 13 mas 14 mas 15 mas 16) $ 4.027.180.-
RESULTADO APARENTE (9. menos 17.) $ 2.317.820.-

F.: Costos Fijos V.: Costos Variables



L.2. RESULTADO APARENTE DE EXPLOTACION EN UN CONSIGNATARIO PROMEDIO

1. Monte de ventas anual de un Consignatario.
promedio, igual al caso Mayorista Punto 8.

2. Margen global anual en base a comisidn
"establecida'" del 10 %

3, Gastos anuales por cuenta del Consignatarie;
Alquiler, Servicios y Empleado (puntos 13;
14 y 15 del caso Mayorista)

RESULTADO APARENTE (2. menos 3.)

L3 "

$ 25.380.000.

§ 2.538.000.-
$ 1.210.000.—
$ 1.328,000.-




L.3. RESULTADO APARENTE DE EXPLOTACION EN UN MINORISTA PROMEDIO

10.

11.

12.

13.
14,

15.

. Vol{imen de Ventas anual de Hortalizas del

Mercado para Abastecimiento de Santa Fe
(Ver K.6.)

. Volumen de ventas anual de Frutas del Mer-

cado para Abastecimiento de Santa Fe
(alrededor de 1/3 del total de ventas)

. Voliimen de Ventas total anual del Mercado

para Abastecimiento de Santa Fe (1. mas 2.)

. Volimen de ventas anual de un Minorista

promedio; de 900 Minoristas en Santa Fe

. Precio unitario promedio de compra al Ma-

yorista en Mercado

. Monto de compras anual del Minorista

{4. por 5.)

. Precio unitario promedio de Venta del

Minorista en el comercio al plblico

. Monto de ventas anual del Minorista

(4. por 7.)

. Margen global anual del Minorista;

60 % del Precio de Venta (8. menos 6.)

Gasto anual de Acarreos desde Puesto
Mayorista a Camidn en el Mercado, pro-
medio $ 0,40/Kg. por 65.500 Kg.

Gasto anual de Fletes desde Mercado a
Comercio Minorista, promedio:
$ 1.000,00/dia por 300 dias/afic

Gasto anual por P&rdidas y/o Deterioros
de Mercaderia en Comercio, 10 % del
volGmen a precio de compra mas Acarreo
y Flete; 0,10 por (6. méds 10. m3s 11.)

Gasto anual por Permiso Municipal (Carrito)

Gasto anual de Servicios (embalajes y
varios)

Total de gastos anuales (10. mas ll. mis
12. mas 13. mas 14.)

RESULTADO APARENTE (9. menos 15.)

F.: Costos Fijos V.: Costos Variables

39.300.00 Kg.

19.650.000 Kg.
58.950.000 Kg.
65.500 Kg.
$ 20,00 Kg.
$ 1.310.000.- V.
$ 50,00/Kg.

$ 3.275.000.

$ 1.965.000.-
$  26.200.- V.

$ - 300.000.- F.

$ 163.620.- V
$ 18.000.~ F

$ 60.000.- F.
$§ 567.820.-

$ 1.397.180.-




