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INTRODUCCION

En el estudic "Plan de Promocién Agropecuaria - lra. Etapa - Provincia e
Corrientes", que fuera encomendado a Edison Consult S.A., por el Gobierno
de la Provincia de Corrientes vy el Consejo Federal de Inversiones, y que
esta firma llevara a cabo en 1964-1965, quedaron evidenciadas, junto con
la capital importancia que reviste la citricultura entre las actividades
productivas de la Provincia, las condiciones poco apropiadas en que aque
11a se viene desenvolviendo y las medidas que, "prima facie", aparecian

como recomendables para procurar la recuperacibn y la expansitn de tm vi
tal actividad. '

Se 1legbd asi a establecer la necesidad de realizar un estudic de factibi
1idad técnico-econbmica para la recuperacién y expansién de la citricul-
tura en Corrientes, idea que, después de diversas tramitaciones en el Con
sejo de Desarrollo de la Provincia y en otros organismos del Gobierno de
la misma, tuvo su concrecién en el contrate celebrado con fecha 15 de e-
nero de 1969 entre la Asociacién de Citricultores de Bella Vista y Edism
Consult S.A., contrataciébm que contd con el respaldo del Gobierno de 1la
Provincia a través de sus Decretos n® 1681 del 25 de junio de 1968 y n°9
del 3 de enero de 1969,

Las distintas tareas comprendidas en el plan de trabajos, que junto con
otros documentos formd parte integrante del contrato, comenzaron por una
prolija recopilacién de antecedentes e informaciones, la que se llevbé a
cabo tanto en fuentes oficiales, y en empresas - estatales o privadas -
de servicios ptiblicos, como en instituciones vinculadas a la actividadcdci
tricola en sus distintas fases, ya en la Provincia de Corrientes, ya eh
otras o en la Capital Federal.

Con los referidos antecedentes como base, los distintos equipos de exper
tos constituidos para llevar a cabo el estudio, emprendieron el reconoci
miento de las &reas de interés para sus respectivas tareas, recogiéndose
asi en e. terrenc todas aquellas informaciones - de indole diversa - ne-
cesarias para establecer en forma fidedigna la situacién existente y pa-
ra llegar a la formulacidén del diagnbstico previsto en el plan de traba-
jos, a la vez que para apreciar las perspectivas de la actividad en estu
dio en sus diferentes aspectos.



Aptitud de suelos _para la citricultura

Los pares fotograficos, que se hallan en poder de la Direccién de Viali-
dad de la Provincia de Corrientes, y que corresponden al levantamiento &g
rofotografico practicado en 1960/61 por el Institute Fototopografice Ar-
gentino, fueron utilizados para las tareas de fotointerpretacién necesa-
rias para el estudio de la aptitud de los suelos para la produccibn ci-
tricola. Esta fotointerpretacién fue complementada, para las areas en q
se practichd el estudio detallado, mediante reconocimiento terrestre con
observaciones y calicatas con tomas de muestras para su examen en el lu-
gar y para an&lisis en laboratorio. En otros casos la fotointerpretacibn
fue complementada simplemente con reconocimientos terrestres expeditivos,

Para estas tareas fueron de apreciable valor las informaciones obtenidas
tanto en las estaciones zonales del Instituto Nacional de Tecnologia A-
gropecuaria (INTA) como en la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la
Universidad Nacional del Nordeste.

Como resultado de estos estudios se ha confeccionado tres mapas de apti-
tud de suelos de tipo detallado y cuatro de tipo semidetallado.

Produccibn citricola actual y sus perspectivas

También se recurrié en alguna medida, a la observacién de las fotografis
abreas arriba mencionadas para los estudios sobre la produccién citrico-
la, los que dieron lugar a detenidos reconocimientos, practicados por los
respectivos expertos, en las diferentes areas de interés. -

La observacién mediante los referidos reconocimientos y visitas se hizo
extensiva a las plantaciones, a los viveros existentes, a los galponesde
empaque, a las estaciones de degpacho del producto, a los centros de acg
pio v de comercializacifén y a los establecimientos industrializadores,

Fue de gran valor la consulta, sobre la amplia gama de temas comprendi-
dos - tanto en lo referente a la produccién en si, como a los sistemas de
distribucién y comercializacién -, con los seriores Técnicos del INTA en
las estaciones de Bella Vista y Sombrerito. Asimismo, se recabd valiosa
informacién tanto en la Subsecretaria de Agricultura y Consejo de Desa—
rrollo de Corrientes como en la Direccién de Frutas y Hortalizas de la
Secretaria de Agricultura de la Nacibén y en otros organismos.



Industrializacibn del citrus

En 1o que respecta a la industrializaciém del citrus se empezd, una vez reu
nidos abundantes antecedentes, por una visita a establecimientos industria-
lizadores de citricos, tanto en la Provincia de Corrientes, como de otrosde
la Mesopotamia v de otras regicnes del pais, lo que fue de gran utilidad pa
ra el cabal conocimiento de la situacidn y para una mejor apreciacidn de las
perspectivag. Las observaciones se extendieron tanto a los aspectos técni——
cos de la actividad industrial come a los econbmicos y a los comerciales.

Mercados, comercializacidn y distribucidn de la produccibn citrica.

Se ha actualizado con la necesaria extensidn y profundidad la situacibn exis
tente y las perspectivas en lo relative a la oferta y a la demanda de la pp
duccién citrica de la Provincia, también considerada frente a la del resto
del pais, estudiaéndose los mercados posibles - nacionales e intermacicnales
- tanto para la fruta fresca como para les productos de la industrializacién
de la misma y ponderando, por supuesto, junto con las caracteristicas y cos
tos de la produccién, las perspectivas para nuevos mercados tanto en los pat
ses de la ALALC como en otros,

Modernizacién vy expansibén de la produccibn citrica provincial

Mediante el estudio de la situacidn existente v la ponderacidn de las pers-—
pectivas en todos sus aspectos: produccién de citricos, industrializacidn ,
mercados, distribucifn y comercializacibén de fruta fresca y de productos in
dustrializados, y también con la consideraciédn de los distintos aspectos re
lativos a la infraestructura social v a la econémica, se llegd a la concre-
cién de un plan para la erradicaciétn de 1.200,000 plantas, hoy en declina--
cibn, y su sustitucidn con variedades maa adecuadas, tanto por las caracte-
risticas de su fruta como por la época de sus cosechas.

Paralelamente, y formando parte integrante del mismo plan, se establecid un
programa para la modernizacifém de las explotacicnes mediante su adecuado e-
quipamiento y el empleo de fertilizantes asi como para la promocibn de la
produccién de los viveros, para la ampliacién de plantas de empaque existen
tes e instalacién de otras nuevas y para aumentc de capacidad de estableci-
mientos industriales y la implantacidn de nuevos.



Infraestructura ecaondmica v social

Energia eléctrica

Después de una detenida recopilacibén de informaciones referentes al proble
ma, se analizé todo lo relativo al abastecimiento de -fluido eléctrico v la
Provincia de Corrientes y en ferma especial en las Areas de mayor activi--
dad citricola: se establecid las pautas y lineas existentes, se analizd la
forma en que se explotaron y se prestan tales servicios, los costos y las
tarifas y la evolucién del mercado.

Sobre esta base se formularon proyecciones para. el consumo en la Provincia
y en los principales departamentos citricolas, adoptando tasas de crecimien
to suficientemente confiables, y, partiendo de tales valores, se formuld -
las proyeccicnes de equipamiento y el respectivo plan de inversiones.

Transporte y comunicaciones

Se ha examinado la situacién de los tres sistemas de transporte de que pug
de servirse la producciﬁn correntina, el ferroviario, el automotor y el flu
vial, tanto en lo que se refiere a 1a infraestructura como al equipamiento
y a los servicios, y se ha examinade los requerimientos que para cada uno
de ellos podran derivarse de la expansidén de la produccibn citricola que
se proyecta,.

Teniendo presente la real significacibn que revestiré para el transporte &l
incremento de produccibn para los préximos 10 afios y considerando los rla-
nes existentes sobre todo en materia vial - tanto en lo que se refiere a
caminos locales en las zonas que interesan, como a las grandes obras en
construccién o en proyectc para vinculacién de la Mesopotamia con el resto
del pais y también con paises vecinos - se ha formulado algunas recomenda-
ciones que se han estimade adecuadas.

Con criterio an&logo se ha enfocado lo referente a comunicaciones.

Infraestructura social

Mediante el acopio de informacién fidedigna se ha estudiado la estructura
demografica de Corrientes en sus diferentes aspectos, consideréndose, en-
tre varias otras cosas, el volumen de los movimientos migratorios que ca-
racterizan desde hace mucho tiempe a esta Provincia.



Se ha examinade 1la real incidencia que en cuanto a requeriniento de mano
de obra, y frente a las disponibilidades, habra de derivarse de la acti-
‘vacién consiguiente al plan de expansién formulado.

Se consigna asimismo, una proyeccién de la poblacién de la Provincia hag

Financiacién del plan

Se ha establecido los requerimientos financieros correspondientes a las
distintas actividades comprendidas en las proyecciones del Plan: sustitu
cibn de plantaciones, manejo de las nuevas explotaciones y su equipamien
to, fertilizantes, viveros, plantas de empaque, establecimientos indus--
triales.

Asimismo se ha sefialado paraz un periodo de diez afics posterior al de rean
plazo de plantaciones, las fuentes y usos de fondos, sugiriéndose deter-
minadas medidas consideradas adecuadas para la agilitacién de créditos.

En todos los casos se ha verificado la viabilidad financiera de las recg

mendaciones contenidas en los respectivos capitulos del estudio.
¥

Evaluacidn econdmica

Las distintas partes vy etapas del plan propuesto han side analizadas se-
paradamente y, ademis, se ha evaluado la significacibén de dicho plan en
la economia provincial.

Las proyecciones efectuadas y el conjunto de medidas recomendadas — que
1o han cido dentro de un marco de previsiones que se ha cuidado de manteg
ner dentro de limites suficientemente prudentes - permitiram, gin duda ,
incrementar en proporciones apreciables la produccién de fruta asi ceomo
de productes elaborados.

Se ha establecido en el plan la incrementacidn que se estima habré& de ex
perimentar el valor agregado provincial como consecuencia del plan y del
conjunto de medidas que con &1 se recomienda.

Todo ello muestra la gravitaciém que podré revestir para Corrientes la u
tilizacién del plan que con este estudio se ha formulado para la indus—~
trializacién vy expansién de la actividad citricola.



Aspectos legales e institucionales

El estudio de estos aspectos se ha concentrado especialmente en el anali-
sis del régimen juridico de comercializacidén de los productos basicos con
examen de las implicancias del régimen de la Asociaciébn Latinoamericana e
Libre Comercic y de otras normas.

Se analizaron, asimismo, normas de derecho provincial relativas a uso de
aguas, tierras y conservacién de suelos, proyecténdose algunas medidas a
tal respecto.

Se ha examinado también lo relativeo al régimen provincial aplicable a las
industrias de transformacién vy elaboracién citricola y al sistema de con-
tralor nacional industrial.

Pinalmente se ha formulado un anteproyecto de ente encargado de la promo-
cidén v conduccién del plan propuesto.

Buenos Aires, Noviembre de 1969
EDISON CONSULT S.A.

Ing. Civil Guido C. Belzoni
Director Gerente
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I.5.2.7.

I.5.2.8.

1.5.2.4.1. Infraestructura ferroviaria.

1.5.2.4.2. Servicios de cargas del ferrocarril.
1.5.2.4.3. Trafico del F.C,G. Urquiza.

I.5.2.4.4, Transporte ferroviario de citrus.
I1.5.2.4.5. Origen y destino del citrus transporta-
_ do por el ferrocarril.

1.5.2.4.6. Requerimientos de la oferta ferroviaria.

SERVICIO DE PASAJERQS

I.5.2.5.1, Servicio de pasajeros por automotor.
I.5.2.5.2. Servicio de pasajeros por ferrocarril.

EL TRANSPORTE AEREC L

1.5.2.6.1. El servicio de'tfanéﬁbfte aéreoc en la
Mesopotamia. '
I.5.2.6,2. Infraestructura aérea.

EL TRANSPORTE FLUVIAL
I1.5.2.7.1. Infraestructura poftuaria.

1,5.2.7.1.1. Corrientes.
1.5.2.7.1.2. Empedrado.
1i5.2.7.1.3. Bella Vista.
I.%.2.7-1.4., Lavalle.
1.5.2.7.1.5. Gova.

.7+2. Servicio fluvial.
7.3. Origen y destino de cargas por via
fluvial,

I.5.2.7.3.1. Corrientes.

I.5.2.7.3.2. Bella Vista.

1.5.2.7.3.3. Lavalle. .
1.5.2.7.3.4. Goya,

COSTOS DE TRANSPORTE

' I.5.2.8.1. Costo de tramsporte de citricos por fe

rrocarril ~ servicio diesel.

I.5.2.8.2, Costo del transporte automotor de ci-

. tricos al transportista.



I.5.2.8.3. Tarifas para el transporte de citricos.
1.5.2.9. COMUNICACIONES

'I.5.2.9.1. Situacidn actual del servicio teléfoni-
. CO. ‘
I.5.2.9.2. Situacibn actual del servicic de correos
¥y telecomunicaciones.

I.5.3. INFRAESTRUCTURA SOCIAL

I.5.3.1.  LOS RECURSOS HUMANOS EN RELACION AL PROELEMA GENERAL
DEL DESARROLLO

I.5.3.2. ESTRUCTURA DEMOGRAFICA DE LA PORLACION
I.5.3.2.1. El volﬁmen'y la densidad de 1z poblacibn.

1.5.3.2.1.1. E1 ntmero de habitantes.
I.5.3.2.1.2. La evolucibn de la poblacibn,
. I.5,3.2.1.3. La densidad de la poblacibn,

I.5.3.2.2. La distribucién espacial de la poblacibn.

I.5.3.2.,2.1. La digtribucibén de la pobla-
) ¢ién por departamentcs.
I.5.3.2.2.2. La distribucién de la pobla~

' cién en Areas urbanas y rura
les.
1,5.3.2,2.3. Localizacién de ciudades vy
centros poblados.

1.5.3.2.3. Proporcibn de sexos y composicién por eda
des de la poblacibn.

1.5.3.2.3.1. Proporcibn de sexcs.
1.5.3.2.3.2, La composicidn de la pobla-
cibtn por edades.

I.5.3,3. DINAMICA DE LA POBLACION

I.5.3.3.1. El movimiento natural de la poblacién.



~I.5.3.3.2.

Mortalidad general.
Mortalidad especifica.
Mortalidad infantil.
Natalidad general.
Fecundidad.

El_mbvimiento migratorio de la poblacidn,

.5.3.3.2.1,

1.5
I 5i3‘13o 2u 2-

Los saldos migratorios.
Los movimientos migratorios
departamentales.

I.5.3.4, LA ESTRUCTURA OCUPACTONAL

I.5.3.4.1. Poblacién activa.

1.5.3,5. PERFIL EDUCATIVO DE LA POBLACTON

1.5.3.5.1. Analfabetismo.
1.5.3.5.2. Nivel primario.

‘I'sl3l’533¢

1.5.3.5.2.1,
1.5.3.5.2.2.

I¢5}3.5,2,6.
.I-.-S-' 3 5 L 2. 7!

- Nivel medio.

1.5.3.5.3.1.

Edificios escolares.
Frecuencia de la asistencia
a clase. . - o
Fquipamiento Bscolar,

. Relacién_escuelaécomunidad.

Participacién nacional y pro
vincial en el esfuerzo educa
tivo a nivel primario
Repeticién,

Incorporacifn al sistema.

Diagnéstico global.

I.5.3.6. ESTADO SANITARTIO DE LA POBLACION

© 1.5.3.6,1. An&lisis de los principales problemas del
sector salud.

Estado sanitario.
Recursos fisicos
Recursos humanos.
,Rgcu?sos financieros.



I.5.3.7. SITUACION HABITACIONAL
1.5.3.7.1. Kecesidades habitacionales.

I.5=3.?.1,l. aecesidades cuantitativas,
1.5:3.7.1.2. Necesidades cualitativas.
I.5.3,7.1.3, Necesidades tctales

L]

I.5.3.7.2. Servicios de infraestructura.
I.5.3.7.3. Condiciones habitacionales.

1.5.3.8. LA SITUACTION LABORAL
1.5.3.9. DIAGNOSTICC GLOBAL

.5.3.9.1. Estructura demogrifica.
. 2. BEducacién.

3.. Salud.

.4, Vivienda,

5. Trabajo.

1I.1. EL MERCADO DE FRUTA CITRICA FRESCA
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ITI.).. MODERNIZACION Y EXPANSION DE LA PRODUCCION CITRICOLA

I1T.1.1. CONDICIONES BASICAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
CITRICOLA ‘ ' S

I1T.1.2. TIPOS DE EXPLOTACIONES RECCMENDADAS
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ANEXO 2 — COSTOS DE PRODUCCION DE LAS NUEVAS PLANTAS RECOMENDADAS



ITI.2. DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE LOS CITRUS
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IIT.2,2.

ITI.2.3.
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ITI.2.5.
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11I.3.1.

ITT.3.2.
ITI.3.3.
IIZ.3.4.
IT1.3.5.
I1T1.3.6.
III;3.7.
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REGIMENES DE IMPORTACION
INCENTIVOS PARA LA EXPORTACION

ANEXO 1 - PRINCIPALES ASPECTOS DE LAS TECNICAS DE ELABORACION |



ITI.4, LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICO-SOCIAL

ITI.4.1. MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

ITT.4.%.

I1T.4.1.1.
I1T.4.1.2.

I1I.4.1.3.

I11T.4.1.4.

I11.4.1.5.
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PROGRAMAS DE EQUIPAMIENTO
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117.4.1.3.2. Equipamiento de centrales diesel.
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PL4% DB TNVERSIONES

CONCLUSIONES

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y COMU-

NICACTONES

I11.4.2.1.
TIT.4.2.2.

IIT.4.2.3.

ITI.4.2.4.
I1r.4.2.5.
I1T.4.2.6,
III.4.2.7.

ITI.4.2.8.
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TRANSPORTE AUTOMOTOR

11I.4.2.2.1. Infraestructura.
I17.4.2.2.2. Transporte automotor.

FERROCARRILES

I11.4.2.3.1, Transporte de citfus'pof?contai—
ners o piggy-back.

TRANSPORTE DE PASAJERCS
TRANSPORTE AEREOQ
INFRAESTRUCTURA PORTUARTIA

CRUCE POR BALSA ENTRE BELLA VISTA Y VILLA OCAM
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COMUNICACIONES,



ITI.4.3. ANALISTS PROYECTIVQO DE LOS REQUERIMIENTOS .DE RECURSOS HUMA~
NOS Y DE LA INFRAESTRUCTURA.SOCTAL '

III.4.3;i.'PROYECCION DE LA POBLACICN DE LA PROVINCIA DE CO
RRIENTES

ITI.4.3.1.1. Metodologia utilizada.
ITT.4.3.1.2.. Hipbtesis altgrnativas.

III.4.3.2. LOS REQUERIMIENTOS DE MANQ DE OBRA DERIVADOS DE
LOS PLANES DE MODERNIZACION Y EXPANSION CITRICQ
LA ' o :

© % IIT.4.3.3. RECOMENDACIONES GENERALES SOBRE MEJORA DE LA IN
- FRAESTRUCTURA SOCIAL :

IIT.4.3.3.1. ‘Educacién
ITI.4.3.3.2. Salud.

IIT.4.3.3.3. Vivienda.

IV 1. LA FINANCIACION DEL PLAN DE MODERNIZACION Y EXPANSION DE LA ACTIVI—
DAD CITRICOLA

IV.1.1., ASPECTOS éENEéALEs

IV.1.2. REEMPLAZO DE PLANTACIONES

Iv.1.3. PLANTAS INDUSTRIALES

IV.1.4. PLANTAS DE EMPAQUE

ANEXO 1 - FINANCTAMIENTO EXISTENTE POR' LINEAS DE ORIGEN

V.2, LA EVALUACION ECONOMICA DEL PLAN PQOPUESTO

v.2.1. MARCO DE REFERENCIA MACROECONOMICO
iv.2.2. ANALISIS ECONCMICO DEL PLAN DE REEMPLAZO DE PLANTAS

IV.2,2.1. Definicién de beneficios y costos.

1V.2.2.2. Reéultados obteriidos.

1V, 2.2.3. Incidencia del. plan de reemplazos en el valor a-
gregado. Lo

Iv.2.2.4. Anélisis econémlco del plan de sustitucién a ni~
vel de explotacibn,



Iv.2.3.

IV.2.4,

v.2.5.

iv.z,6,

V. ASPECTOS INSTITUCIONALES Y LEGALES

ANALISIS ECONOMICO DFL PLAN DE MEJORAS TECNOLOGICAS DE LAS
PLANTACIONES EXISTENTES

IV.2.3.1. Efecto sobre el valor agregado.

ANALISIS ECONCMICO DE LOS ASPECTOS DE INDUSTRIALIZACION
DEL PLAN PROPUESTO

Iv.2.4.1. La ev;luacién econbmica de una planta tipo desde
el punto -de vista social.

IV.2.4.1.1. Efecto sobre el balance de pagos.
IV.2.4.1.2. Efecto sobre el valor agregado.

IV.2.4.2. La evaluacién econbmica de una planta tipo desde
el puntc de vista empresario.

ANALISIS ECONOMICO DEL PLAN DE MODERNIZACION Y EXPANSION
DE LAS PLANTAS DE EMPAQUE

IV.2.5.1. La evaluacién econtmica de una planta tipo desde
el punto de vista social.

e

Iv.2.5.1.1. Efects sobré el valor agregadé;'

IV.2,5.2. La evaluacién econémica de una planta tipo desde
el punto de vista empresario

CONCLUSTIONES

V.1l. REGIMEN JURIDICO DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS BASICOS

V.1l.1l. Antecedentes nacionales

V.l.1.1. Organiémos de caracter oficial intervinientes en
la comercializacién ;

V.1l.1l.2, Policia sanitaria fruticola - condiciones genera
les exigidas.

V.1.1.2.1, Condiciones de calidad,
V.1 1.2.2, Condiciones de sanidad y transporte.
V.1.1.2.3, Viveros. '



V.1l.2. Antecedentes internacionales gque pueden influir en el
mercadeo local.

Vlld 201.

V.1.2.2.

V.1.2.3.

La integracién sconfmica y la AL.ALLC,

Vv,1.2.1.1, La integracién econémica.

V.1.2.1.2. Los antecedentes de la A.L,A.L.C.

¥.1.2.1.3,. Caracteristicas de la A.L.A.L.C.

V.1.2.1.4, Organizacién de 1la A.L.A.L.C.

V,1.2.1.5. Objetivos de la A.L.A,L.C.

V.1.2.1.6, Paises de menor desarrollo econbmi
co relativo. ‘

La liberacitn & gravamenes y restricciones en
el sene de 1a AoLvoLoCi

V,1,2.2,1. Las negociaciones de las listas.
V.1.2.2.2. Clausula de la nacién més favore01da
V.1l.2.2,3. Clausula de salvaguardia.

V.ol.2.2. 4 Acuerdos subregionales,

El comerc1o de citrus v la A.L.ALLLC.

V.l.2,3.1. D15p031c1ones especiales relatlvas a
productos agropecuarios,
V.1.2.3.2, Nomenclatura empleada,
V,1.2.3.3. Los citrus en 1l lisfa comfin y en la
7 “lista nacional argentina.
V.1l.2,3.4, Lasexportaciones de citrus argentinos
. a los paises de la A.L.A.L.C.

v.1.3, Disposiciones de caracter_local en vigencia.

v.1.3.1.
v.1.3.2.

V,1.3.3,
v.1.3.4.

Regimen de prec1os Yy comerc1allzac16n.
Regimen laboral.
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PROYECTO PARA LA

RECUPERACION Y EXPANSION DE LA ACTIVIDAD CITRICOLA EN CORRIENTES

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICO-ECONGMICA

En el presente COMPENDIO se ofrece una sintesis del contenido de
los voltmenes TOMO I y TOMO II que, con el presente, integran la
documentacibn que Edison Consult S.A. entrega como resultado de
los estudios que ha llevado a cabo para el Proyecto del titulo y
con los cuales se ha llegade a formular un plan orgénico para la

modernizacibn y desarrollo de la citricultura en Corrientes.

Corresponder& a gobernantes, productores, industriales y demas
factores vinculados a esta importante actividad adoptar y poner
en practica las medidas y disposiciones recomendadas, cuya Con-
veniencia resulta corroborada por los analisis econémicos efec-

tuados.



I.1. ESTUDIO DE LA APTITUD DE LOS SUELOS PARA LA PRODUCCION CITRICOLA

La finalidad del estudio en este aspecto ha sido la determinacibn de las Cla-
ses de aptitud de suelos, relacionadas especialmente con la citricultura,exis
tentes en las principales zonas de la Provincia dedicadas a la produccibén ci-
tricola, y la confeccibén de mapas en los que constara la distribucibn y la su

perficie que ocupa cada Clase.

Se consideraron 5 zonas:

Bella Vistas - Saladas ~ Mburucuyé: aproximadamente 230,600 ha,

Zona 1 -

Zona 2 ~ Monte Caseros: con unas 56.600 ha.
Zona 3 — Gobernador Virasoro — 43.100 ha.
Zona 4 - Goya: de 60,100 ha.

Zona 5 — Concepcién: con alrededor de 49.100 ha.

En total: 439.500 ha seleccionadas de tal manera que incluyen mas del 90 % de
las plantaciones de citricos de la Provincia y casi todas las &reas de posi-

ble expansiébn de la citricultura.

1 - Area Bella Vista -~ Saladas — Mburucuya. En esta zona se realizé un tra

bajo de tipo detallado, basado
en la aerofotointerpretacién, reconccimiento terrestre comn observaciones y
apertura de calicatas para el estudio de los suelos "in situ" y toma de

muestras para su anéliss enel laboratorio.

Se identificaron 6 grupos de suelos que,con sus formas transicionales y mo

dificadas, fueron incluidos en 8 Clases de aptitud.

lLog factores edaficos limitantes para la citricultura son alli la superfi-
cialidad del suelo, las texturas pesadas,el deficiente drenaje interno, el

acentuado hidromorfismo y la presencia de sales solubles en el Perfil.

Cel



Los suelos de Clase I no presentan ninguno de estos factores limitantes;
pertenecen en su mayoria al grupo de los Rojo Amarillo Podzblicos v se
extienden principalmente a lo largo de 1a ruta 27 desde unos 5 km al sud
de Bella Vista hasta unos 20 km al norte de esa localidad, y entre Sala-
das vy Mburucuyi. En conjunto cubren aqui uwnas 34.800 ha en sectores de g

lieve ligeramente ondulado que encierran multitud de lagunase.

La fertilidad natural de los suelos de esta Clase es mediana (son acidos
y el contenido en nitrégeno y f6sforo es por lo general bajo) y se dete-
riora rapidamente con el cultivo. Requieren por lo tanto la aplicacibn re
gular de fertilizantes cuyas dbsis bptimas atm no han podido ser determi-

nadas.

Los suelos de Clase II también tienen apitud citricola pero con algunas
1imitaciones por presentar signos de hidromorfismo en los horizontes in-
feriores,lo que revela un drenaje interno mas lento. Coexisten con los
suelos de Clase I en las mismas &reas, ocupando poco més de 25,350 ha en
sectores de topografia mis llana. Las inferiores condiciones fisicas con
respecto a los suelos de Clase I son compensadas en parte por una mayor
disponibilidad de hutrientes. Sin embargo necesitan también la aplicacién

de fertilizantes para prcducir regularmente.

La Clase IIT comprende a suelos con drenaje lento por las texturas mas pe
sadas en los horizontes infericres y la cercania a la superficie de la na
pa de agua. El nidromorfismo es,en profundidad, acentuado, y con frecuen—

cia aparecen alli horizontes "glei (de 6xido reduccibn)e.

Estos suelos se extienden por &reas lindantes con las que ocupan las Cla-
ses anteriores y representan en realidad formas transicionales hacia los

planosoles y glei sub-hfmicos que caracterizan log sectores deprimidos de



la zona. Cubren unas 19.500 ha, v su aptitud para la citricultura es medip

cre y depende de la profundidad del horizonte superficial A.

Los suelos de Clase V son en su mayoria grumosoles, que aparecen casi ex-
clusivamente al cur d= Bella Vista (Colonia Progreso). Son de texturas mas
pesadas, pero profundos y bien provistos de nutrientes; muchos presentan
drenaje lento y signos de hidromorfismo. Cuando estas limitaciones no scn
acentuadas son aptos para la citricultura, pudiendo equipararse en este asg

pecto a los suelos de Clase II. Aproximadamente ocupan 19,100 ha,

Los suelos de Clase IV, VI y VII son plancsoles, glei-subhfimicos y aluvia-
les hidromérficos. Presentan en forma notable, varias o todas las limita-
ciones apuntadas para la citricultura y sélo en algunos (Clase IV)es posi-
ble practicar algunas formas de agricultura. Otros permanecen encharcados

o inundados parte del afio. En conjunto se extienden por 113.550 ha.

La Clase VIII incluye a los suelos de lagunas y esteros permanentes o casi

permanentes y carece de aptitud agropecuaria. Son unas 18.300 ha.

5 - Area Monte Caseros. En esta zona, como en las restantes, el estudio de

suelos se basd en la aerofotointerpretacitn y um

reconocimiento terrestre expeditivo.

En las 56.400 ha consideradas se distinguieron 4 Clases de aptitud de sue-
los de las que sblo la I, que comprende z suelos de Pradera y aluviales a-
renosos principalmente, posee una buena aptitud citricola. Topograficamen-
te son los sectores altos o con pendientes que aseguran un répido drenaje,

casi 19,700 ha, ubicadas en su mayoria en el este de la zona {cerca del rio
Uruguay). La Clase II comprende formas edaficas transicionadas, con drenaje
mas lento debido a horizontes con texturas mas finas y a la mayor chatura

del relieve. Muchos de estos suelos son planosoles arenosos y aluviales.



ciones de .orden fisico. Ocupan unas 14,000 ha. Las Clases III y IV agrupan

a suelos afectados por hidromorfismo, con horizontes de texturas pesadas, o

Ta aptitud para la citricultura puede conceptuarse como mediocre por limitgk\ﬁ
Y

de ®xido reduccién. En gran proporcién presentan drenaje dificultoso o impe
dido,permaneciendo encharcados en ocasién de las lluvias (22.700 ha)s Su ap

titud es exclusivamente ganadera {a campo.natural).

3 - Area Gobernador Virasoro. Se estudiaron aqui unas 43.100 ha que presen

. tan la particularidad de poseer un relieve on
dulado o colinado en casi toda su extensién. Los latosoles, tipicos de Misig
nes, aparecen aqui cubriendo casi 10.900 ha y han sido agrupados en la Clase

de aptitud I.

Reunen buenas condiciones fisicas para la citricultura, pero presentan algu
nas deficiencias en nutrientes, que se manifiestan especialmente con la con
tinua agricultura que ocasiona también un aumento de la acidez al acelerar

la lixiviacibn.

El uso correcto de fertilizantes corrige esas deficiencias y puede asegurar
a estos suelos una alta y regular broductividad° La Clase II incluye a sue-
los de formas transicionales a los de Pradera arenosos de la costa del Uru-
guay. Cubren sectores del sur de esta area y su aptitud citricola varia de
regular a buena seglin las condiciones del drenaje que a veces resulta lento.

Cubren unas 12,500 ha.
Las Clases III y IV (19.700 ha) son equivalentes a las igualmente designadas

en el Area de Monte Caservs.

4 ~ Area Goya. En 60.100 ha se han distinguido 5 Clases de aptitud de suelos

que corresponden a los mismos grupos de suelos identificados

en la zona de Bella Vista.
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Las Clases I v II, mas extendidas en el centro y este del &rea, represen-—
tan a suelos aptos para la agricultura en general, incluido citricultura.
Como en Bella Vista, las diferencias entre ambas estén dadas por la presen
cia o no de signos de hidromorfisme en el Perfil, o por la existencia de

horizontes de texturas finas a poca profundidad.

Por 1o general los suelos de Clase I, de superior aptitud, ocupan campos &
relieve ligeramente ondulado’ con numerosas depresiones o microdepresiones
ocupadas por lagunas. Los suelos de Clase II, ocupan en cambioc sectores mas
l1lanos pero que presentan todavia pendientes definidas como para asegurar-
les un buen drenaje superficial. A la primera corresponden 15.100 ha, v a

la segunda 18,100 ha.

La Clase III corresponde a suelos planostlicos, algunos grumosblicos, de
drenaje lento y texturas pesadas,de aptitud selectiva para algunos culti-

vos, excluidos los citrus, {13,500 hale

Las Clases IVy V {13.400 ha en conjunto) estén constituidas por los suelos
hidrombrficos o "glei" de los campos tendidos, esteros y lagumas y en ellas

la aptitud agricola es nula.

5 -~ Area-Concepcibn. Se han estudiado aqui unas 49.100 ha. Esta 2zona pre-

senta las mismas caracteristicas topogréficas y edafi-
cas que el area de Bella Vista por 1o que en ella se hallan los mismos gru-
pos de suelos con excepcibn de los grumosblicos. La menor profundidad del

estudio determind la individualizacibn de S Clases de aptitud.

La Clase I (10.900 ha) con suelos rojo amarille podzbdlicos, es de muy buena

apitud citricola.

La Clase II (9.300 ha) corresponde a las Clases II y 11T de Bella Vista con

cuelos con horizontes que presentan las limitaciones alli sefialadas.
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La Clase IIT (5.700 ha) engloba a las formas transicionales hacia los suelos

mal drenados de las depresiones y su aptitud es ganadera.

Las Clases IV y V corresponden a las VII y VIII de Bella Vista (23,200 ha).

Como resultado de estos estudios se ha confeccionado la siguiente documenta-
cibn:
3 planos de aptitud de suelos, de tipo detallado para la zona Bella Vista -

Saladas, Mburucuyé.

4 planos de aptitud de suelos, de tipo semidetallado, para las zonas Monte

Caseros, Santo Tomé&, Goya y Concepcibn.

C.6



T.2, SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION CITRICOLA

Durante los Gltimos 10 afios la produccién citrica de Corrientes pasé de
227,000 ton en 1958/59 a 339.000 ton en 1967/68, cifra ésta que constituye
el récord del periodo. De la produccibn promedio del ltimd quinguenio
(1963/64-1967/68) el 83,8 % corresponde a naranja, el §,9 % a mandarina,
el 4,9 % a pomelo y el 2,4 % a limén.

Con referencia a la produccién total del pais (cosecha 1967/68) Corrientes
ocupa el primer lugar como productora de naranja, el segundo lugar como pro
ductora de mandarina, el tercer lugar como productora de pomelo y el cuarto

lugar como productora de limbn.

Si bien la Provincia de Corrientes goza en forma genérica de un clima ci-
trus y cuenta con produccidén de distinta importancia en veinticuatro de sus
veinticinco departamentos, dentro del contexto general, pueden definirse 3

4reas o zonas principales de desarrollo y centralizacibn.

Zona 1 — Bella Vista y area de influencia que incluye los distritos fruti-

colas de los Departamentos Bella Vista, Lavalle, Sala
das, Goya, Mburucuyé, San Roque, Concepcibn, Gral. Paz y San Miguel. La pro
duccibn de esta zona,que es la méas importante ,equivale al 74 % del total de
1a Provincia. En ella se produce el 52,% % de la naranja, el 27,1 % del po-

melo, el 14,8 % del limén y el 7,9 % de la mandarina.

Zona 2 - Monte Caseros y area de influencia que incluye los distritos de leas

Departamentos de Monte Caseros y sector S.E. del De-
partamento de Paso de los Libres. Su produccidn equivale al 16,1 % del to-
tal de la Provincia. Es la zona donde se registra la mayor produccidén de man

darina.
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Zona 3 - Distritos del norte de los Departamentos de Ituzaingd y'Santo Tomé,
cuya produccibn equivale al 3,7 % del total de la Provincia. Su
principal produccitm es la de pomelo pues registra en esta especie el 25 %

de la produccibn total.

La produccién de naranja es la de mayor volumen de la Provincia y se halla
centralizada, principalmente en la Zona 1 - Bella Vista. La variedad mas ge
neralizada es la "Criolla" o "Comtm". A consecuencia del decaimiento fisio-
l6gico y pérdidas de plahtaciones, en algunos casos, que se viene operando
desde hace afios por estar injertadas sobre portainjerto inadecuado (1ima
dulce) y afectadas por enfermedades virbsicas, se ha intensificado en los
altimos afios la plantacibn de variedades tardias, principalmente "Valencia
Late" v en mucha menor proporcifn variedades tempranas COmo "Washington Na
vel", "Hamlin" y"Comtn seleccionada™. También se ha plantado en pequelia eg
cala pomelosg, limoneros ¥y mandarinos sin guardar un equilibrio que contem-

plara adecuadamente las necesidades del comercio y la industria.

Estas Gltimas plantaciones se realizaron en su mayoria, a raiz de la accibn
desplegada por la Estacién Experimental de Bella Vista, del INTA, con plan-
tas producidas de acuerdo con los métodos de seleccibn de portainjertos y ve

mas que aconseja la técnica.

Se estima actualmente en 1,200,000 el ntmero de plantas en declinacitn Fi~-
siolégica existentes en las tres zonas sefialadas, injertadas sobre lima de
Persia, afectadas por enfermedades virbsicas y, en consecuencia, de muy ba
jo rendimiento, que se aconseja erradicar y reemplazar por plantas sanas y
productivas, injertadas sobre los portainjertos recomendados por INTA. Esas
plantas se hallan asi distribuidas,en términos generales: 80 % en la Zona

1; 15 % en la Zona 2 y "el 5 % en la Zona 3.
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El costo de produccién promedic de naranja de variedad comfn, referido al
afic 1968, es de m¥n 7,02 por kilogramo, con un rendimiento de 9.000 kg pér
hectarea y un ingreso bruto de mdn 90.000.-~ por hectérea al precio prome-

dio de venta en 1968, de min 10.- el kilogramo.

5e ha considerado en este caso una plantacibén tradicional en la zona, de
alrededor de 25 afios de edad v de muy poca evolucitn, desde el punto de

vista cultural.

En cambio el costo de produccitn de la naranja variedad "Valencia Late",
para un monte representativo de 12 afios de edad, conducido en forma mls a
corde con las técnicas modernas resultd también de rdn 7,02 por kg, que,
con un rendimiento de 1B8.000 kg por hectérea, arroja un ingreso de mén
180.000,- por hectérea, estimando el mismo precio promedioc de venta de la

fruta.

El costo de produccién de pomelo para uma chacra representativa de 12 afios,
resultd de mbn 4,16 el kilogramc, con un rendimiento de 334400 kg por hec-
tarea v un ingreso bruto de min 334.000.- por hectérea, al mismo precio pro

medio de venta para 1968 que la naranja.

El estudio de costos demuestra que la adecuada inversibn de dinero en la

conduceibn racional de una chacra permite obtener buenas utilidades.

El empleo de fertilizantes es todavia muy restringido en la fruticultura
correntina. En general, puede estimarse en menos del 10 % el porcentaje de

fruticultores que abonan adecuadamente sus plantaciones.

En el aspecto fitosanitario, la produccibn citrica correntina evidencia, en

general, un nivel relativamente bajo en comparacién con otras zonas fruticg

C.9



las del pais, que se traduce en pérdidas de cosecha y descalificacidn de su
valor comercial en el mercado. La cantidad de méquinas pulverizadoras exis-
tentes en la Provincia, no sobrepasa las 200, siendo la mayor parte de e-
1las de modelos antigucs. 55 un equipamiento insuficiente para mantener un

nivel sanitario adecuado.

Se estima, por tal causa, en no menos del 15 % la reduccidn de cosecha co-
merciable anual expresada en pérdida total de fruta (acumulando la degrada
cién de valor comercial por deficiencias de calidad), porcentaje que, refe
rido a la cosecha 1968, y al precio promedic en chacra de m$n 10.- el kg,

representd una pérdida de m$n 596.500,000.~.

Existen en la Provincia un total de 16 vivercs inscriptos en la Secretaria
de Estado de Agricultura y Ganaderia, que producen alrededor de 200,000
plantas anuales. Los mismos siguen,; en su mayoria, las directivas del INTA
para asegurar la obtencidn de plantas sanas, de gran vigor, resistencia y
rendimiento. El vivero del INTA en Bella Vista, vende a viveristas y fruti
cultores material basico seleccionado para la produccién de plantas citri-

Casa

Fl precio promedio de venta de plantas citricas por los viveristas, fue en

el afio 1968 de m#n 120.- c/u.

Los viveristas cuentan con elementos suficientes para dupiicar o triplicar

la produccién actual de plantas.
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T.3. SISTEMAS DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION EXISTENTES

_En general, salvo una excepcién, la Provincia de Corrientes no cuenta <on

una cantidad suficiente degalpones de empague de fruta citrica racionalmen
te concebidos, ya que los actualmente existentes no responden a las exigen
cias modernas que deben reunir los mismos para ser considerados técnicamen

te eficientes.

Su nfimero no guarda relacién con las necesidades en la materia, y su infra
estructura no asegura el procesamiento de la fruta en las cendiciones bpti

mas que impone la tecnologia moderna.

La capacidad operativa total de las plantas de empaque distribuidas en to-
da la Provincia es del orden de 93,000 ton anuales aproximadamente, guaris

mo sumamente reducido en relacién a la produccibén zonal de fruta citrica.

Este aspecto debe ser solucionado mediante la incorporacibn de galpones de
empaque en cantidad adecuada, de tal forma cue las cosechas anuales puedan
ser procesadas técnica y econbdmicamente a través de todo el afio, de acuer—

do a las exigencias del mercade.

Los costos de empaque y manipuleo son afm alli sumamente elevados en rela—
cién al producto base. Con excepcibn de los materiales de empaque, el rubro
que gravita fuertemente scbre este costo es la mano de obra, susceptible de
ser reducida en su incidencié scbre el producto final, mediante la adopcién
de técnicas de clasificacién y seleccibn de la fruta a través de plantas de
empagque medernas, capaces de procesar unitariamente entre 2,000,000 y 4.000.00C

de cajones anuales segln se trabajen uno o dos turnos por jornada.
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La distribucién y comercializacidén de la fruta citrica posee en la Provincia
de Corrientes caracteristicas peculiares, variando &stas segm las dos prin

cipales zonas que conforman el grueso de su produccién: Bella Vista -Saladas

y Monte Caseros.

El mecanismo de la venta de las "ccsechas” esaln rudimentario y tradicional,
va que las mismas se concentran, distribuyen v megocian a través de los "a-

copitadores'.

No existe dentro de este proceso, una integracién de funciones por parte del

productor.

La comercializacién de la fruta empacada no se realiza, en general, scbre la
base de "standards" oficiales de seleccidn, lo que da lugar a la falta de u-
niformidad del producto y a la existencia de uma variedad extensa de calida

des. En resumen, falta la necesaria normalizacién de la produccién citricola

regional.

Es dable observar una muy reducida cantidad de organizaciones de productores
que a través de la agremiacidn, lﬁchen por la defensa de sus producciones.
Las pocas existentes scn de constitucidn muy reciente y por lo tanto la ac-
cibdn desarrcllada por las mismas a través de su corto periodo de vida no es
suficiente para obtenmer alin conclusiones validas sobre los beneficios deriva

dos de estas agremiaciones.

La defensa de la preoduccibn, serd cada vez mayor, cuando mas y mejor integra
das se hallen en el seno de estas organizaciones, las distintas funciones que
van desde la produccién a la comercializacibdn minorista, absorbiendo a través

de éstas, los beneficios derivades de una intermediacidtn a menudc Onerosa.
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I.4, SITUACION DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIALIZADORA DEL CITRUS EN CORRIENTES

Se ha efectuado el diagnéstico de la situacitn de la actividad industriali~
zadora del citrus en todo el pais, provincia por provincia, para poder sa-

ber cual es realmente la situacién actual de Corrientes en ese Campo.

La Provincia de Corrientes es la principal productora de frutas citricas
del pais, pero también es la gue menor porcentaje de dichas frutas indus-
trializa, ocupando al respecto el tercer puesto después de Entre Rics y de

Misiones,

Tomando como base la elaboracién de 1968, y calculando por cada zona (ge a
cuerdo a su cosecha) los dias de trabajo que realmente puedan cumplir duran
te el afio los establecimientos industriales citricolas, el diagnbéstico ha

dado los sigulientes resultados:

CORRIENTES, con 5 establ,: podria llegar a elaborar 29,700 ton por afio es
decir el 9,54 % de 1la cosecha.
En 1968 ha elaborado 10.450 ton es decir, el
3,08 % de la cosecha.

ENTRE RIOS, con 7 establ.: podria llegar a elaborar 130.460 ton por afio es
decir, el 79,31 % de la cosecha.
En 1968 ha elaborado 44,800 ton es decir, el
27,22 % de la cosecha.

MISIONES, con 2 establec.: podria llegar a elaborar 27.500 ton por afio es
decir, el 13,18 % de la cosecha.
En 1968 ha elaborade 21,000 ton es decir, el
10,67 % de la cosecha,

SALTA, con 1 establecim. : podria llegar a elaborar 3.000 ton por afio es
decir, el 3,37 % de la cosecha.
En 1968 ha elaborado 400 ton-es decir, el 0,40 %
de la cosecha.
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TUCUMAN, con 3 establec. : podria llegar a elaborar 26.000 ton por afio es
decir, el 14,10 % de la cosecha.
En 1968 ha elaborado 9,100 ton es decir, el
5,11 % de la cosecha,

La produccién nacional de 1968 ha sido estimada en 7.180 ton de jugos ci-

tricos concentrados y 120 ton de aceites esencieles de frutas citricas.

Las zonas citricoclas de Corrientes son proporcionalmente las menos desarro
1ladas del pais en lo que a industrializacidén se refiere, y los fabrican-
tes de otras provincias se llevan todos los aftios importantes cantidades de

frutas, para elaborarlas en sus establecimientos.

La mano de obra, los fletes, el precio de la materia prima, etc. no ponen
a Corrientes en ningfin tipo de inferioridad respecto a las demés provincias
citricolas, y no existen por lo tanto razones gque expliquen su estancado de

sarrollo en este aspecto.

La politica del gobiernc nacional llamada de "Lineas de Produccién' {que per
mitid hasta 1963 importar los equipos que no se fabricaban en el pais), y
sucesivamente la politica llamada de "Promocidn Industrial" y de "Zonas de
Promocién", que rige atm y que persigue los mismos fines ya dichos, son los
instrumentos que han permitido a la actividad industrializadora citricola

argentina desarrollarse como actividad moderna.

Pero mientras las otras provincias han aprovechado dichas posibilidades pa-
ra equiparse como es debido, la Provincia de Corrientes se ha beneficiado
con un sclo decreto de promecidén industrial, que le ha permitido levantar

hasta hoy el fnico establecimiento citricola bien instalado que posec.

C.14



1.5, SITUACION DE LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA Y SOCIAL

I.5.1. DIAGNOSTICO DEL SECTOR ELECTRICO

Instalaciones Eléctricas Existentes

El servicio ptiblico de electricidad de la Provincia de Corrientes se carac-
teriza por estar ébastecido fundamentalmente mediante centrales diesel ais~
ladas, que en su gran mayoria pertenecen a la Direccién Provincial de Ener-
gia, existiendo algunas que estéan a cargo de Cooperativas. Agua y Energia
Eléctrica posee la finica central de vapor de la Provincia, con una potencia
de 16 MW, ubicada en la Capital. Ella atiende el mercado més importante (Dg
partamentc Capital), y alimenta una red de transmisibn de 33 kV que se ex-
tiende a cinco departamentos vecinos, estando ademhs interconectada con el

Chaco.

De los departamentos citricolas, el de Saladas es abastecido por un ramal
del sistema de transmisitn aludido, mediante estaciones transformadoras que
totalizan 500 XVA instalados. En el Departamento de Bella Vista existe una
central diesel ubicada en la Capital, la que hasta 1967 contaba con 653 kW
de potencia en corriente continua y que en 1968 incorpord dos unidades de
535 kW cada una, de corriente alternada, con el fin de ir abasteciendo la

nueva red de distribucién, estando en construccidn otra unidad similar.

Monte Caseros cuenta con una central que en 1967 poseia 1.337 k%W de poten-
cia efectiva pero que,con las reparaciones efectuadas y con la incorpora-

cibn de una nueva unidad, totaliza 2.430 kV efectivos en 1969.
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El Mercado Eléctrico

En 1967, en la Provincia de Corrientes, de un total de 99.000 M¥h genera-
dos en el servicio plGblico, un tercio correspondid a centrales diesel y
los dos tercios restantes a la central de vapor. La autoproduccién en ese

afio se estimbd en 3.136 MWh, es decir, préActicamente insignificante.

La evolucién del consumo de energia eléctrica en la Provincia en el perio-
do 1960/67 muestra una tasa media de crecimiento del 8,4 % anual acumulati
vo. La estructura del consumo en el tiltimo afio (79.230 MWh facturados) evi
dencia la preeminencia del sector "residencial" (37,5 %), seguido por el

"industrial® (26,5 %), luego por el "oficial® (21,0 %) y finalmente por el

ncomercial® {15 %).

En dicho afio 1967, el consumo per capita provincial resultbd ser de 144 kWh

por habitante y el consumo por usuario de 1.827 kWh.

En cuanto a la evolucién del consumo eléctrico de los departamentos citri-
colas, en 1960/6?, en el de Bella Vista la facturacién de energia crecibd
con wna tasa media del 6,3 % anual acumulativo, en Monte Caseros con el

6,1 % y en Saladas con un valor mayor aunque no determinado con precisidn

por existir anormalidades en las series estadisticas.

En el afio 1967, en Bella Vista se registrd una carga méxima de 423 k¥, una
produccién de 1.607 MiWh y un consumo de 1,311 MWh, lo gque da un factor de
carga del 43,4 % y una pérdida de energia del 18,5 %. Con una cantidad de

1.276 usuarios, su consumo por usuario alcanzé a 1,027 kWh.

En el mismo afio 1967, en Monte Caseros hubo una carga méxima de 820 kW, se

produjeron 3.152 MWh de energia y se consumieron 2.257 MWh, es decir que el
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factor de carga fue del 43,9 % y las pérdidas alcanzaron al 28,4 %. Con

5,359 usuarios conectadcs, el consumo por usuario fue de 979 kih.

En Saladas, en 1967, se facturaron 994 MWh y existian 777 usuarios, con lo
cual el consumo por usuario resulté de 1,279 kiho Se estima que la carga

maxima fue de 355 k¥, medidos en estacidn tranaformadora, y que la energia
distribuida desde dichos puntos habria alcanzado a 1l.240 MWh, es decir,que

las pérdidas serian del 25 % v el factor de carga virtual del 40 %o

Explotacién de los Servicios

E1l consumo especifico de la central de vapor de Corrientes fue, en 1967,de
4,474 Cal/xWh, mientras que la totalidad de las centrales diesel de la Pro
vincia consumieron 3.044 Cal/kWh. La central de Bella Vista en particular
registrd un consumo especifico de 3.350 Cal/kWh v la de Monte Caseros

3.290 Cal/k'h.

En estos dos centros de actividad citricola se han verificado en 1967, cos
tos especificos de explotacién muy similares. El costo de la energia factu
rada, excluyendo costos de capital, resulté alrededor de mbn 22.—/kWh, co—
rrespondiendo el 25 % aproximadaménte a gastos en combustibles ¥y lubrican—~

tes, alrededor del 45 % a sueldos y el 30 % restante a materiales y varios.

La estructura del consumo de Bella Vista en 1967 muestra que cerca del 70 %
del total de la energia facturada estuveo destinada al uso residencial y co-
mercial, alrededor del 10 % al industrial y el 20 % restante al uso oficial
y al alumbrado pGblico. En Monte Caseros, los secteores residencial y comer-
cial consumieron en la misma proporcidn que en el caso anterior, el indus-

trial wn 15 ¥ y un 15 % los restantes sectores.
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En cuanto a los ingresos tarifarios, en Bella Vista se ha verificado en 1967
un ingreso medio de m$n 17,6 por kWh vendido, incluyendo el gravamen provin

cial, y en Monte Caseros, cerca de min 17,1 por kWh facturado.

I.5.2. DIAGNOSTICO DEL SECTOR TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Transporte

El estudio del transporte de citrus en la Provincia de Corrientes ha sido
realizado a partir de un analisis de las variables que intervienen en este
tipo de servicios, asi como de sus distintas modalidades de prestacidn. Los
departamentos de Bella Vista, Saladas y Monte Caseros, donde se ubica funda
mentalmente la zona productora, fueron estudiados en forma mas particulari-

zadae.

Asimismo, se han estudiado el sistema de transporte, los medics que lo inte

gran y su infraestructura.

n lo concerniente a la red de caminos pavimentados y mejorados, puede afip
marse que ella es deficitaria en términos generales. Sin embargo, su traza-
do resulta adecuado y presenta conexiones interesantes. De tal modo, y para
el momento en que esos caminos sean pavimentados, puede preverse la futura

apertura de nuevos mercados para el citrus de Corrientes.

La concrecibén de las obras de conexién de la Mesopotamia con el resto del
pais, entre ellas el puente Corrientes-Antequera, el tfinel Parana-Santa Fe,
el complejo Zarate-Brazo Largo, y con el exterior, como el puente Puerto

Unzué-Fray Bentos, favoreceran dicha expansibn.
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El parque de camiones provincial ha evolucionade histdricamente a una tasa
mayor que la del pais, en forma tal que, dada la flexibilidad de ese medio,

se estima que la oferta cubrira los requerimientos de 1a demanda prevista.

La red ferroviaria existente, gque corresponde en su totalidad al Ferroca-
rril General Urquiza, de la Empresa Ferrocarriles Argentinos, presenta co-
mo caracteristica poseer trocha media (1,435 m) y vincula los departamentos
productores de citrus de Saladas y Monte Caseros con los principales centros

consumidores de Concordia v del &rea metropolitana de Buenos Aires.

La oferta de servicios ferroviarios se adapta, en lineas generales, a los re
querimientos de la demanda, aunque existen algunas restricciones que deberan
ser solucionadas en el futuro a efectos de que el ferrocarril cumpla adecua-
damente su funcién dentro del sistema de transporte. Tal es el caso de la
falta dé vagones fruteros especializados, cuya dotacidén actual, de 46 unida
des, no permite abastecer los requerimientos. Para ello debe recurrirse a la
utilizacién de vagones cubiertos comunes que no son los mas adecuados para

este tipo de producto.

Se ha analizado también el movimiento portuario de citrus, que puede congi-
derarse como inexistente en la zona en estudio. Esta apreciacidn tiene tam—
bién validez para el transporte fluvial, en buena medida debido a ia deriva
cién de la carga desde el barco hacia el camién y el ferrocarril. Las cargas
movidas por este medic de transporte se limitan al trafico de otros produc-
tos tales como arena, piedra, petréleo y carga a granel en flotas de barca-

zas de empuje.

El servicio pﬁblico-de pasajeros ha sido analizado segln los distintos medios
de transporte y se incluyen las caracteristicas principales de la oferta y dg

manda de gervicios.
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Se considera que la expansién de la produccidn prevista en este estudio no
plantear&d o no provocar& necesariamente movimientos importantes de perso-
nas, concentrados con piccs estacionales, y que los mismos podran ser'ab—
sorbidos por los actuales medios de transporte regulares con que cuenta el

4rea en estudio.

La implantacién del servicio de balsas entre Bella Vista y Villa Ocampo fue
analizada desde el punto de vista del transporte de citrus, resultando como
conclusibn preliminar que la inversibn que alli debe realizarse no resulta
prioritaria, considerada en el marco del sistema de transporte analizado.
No obstante, esta conclusidn no podria tomarse como definitiva dado que el
servicio que podria prestar cumpliria propésitos mGltiples y deberia ser

analizado en funcién de ellos,

Comunicaciones

El servicio de comunicaciones pudo ser analizado a la luz de los datos es-
tadisticos disponibles, que revelan la existencia de una elevada concentra
ciémn de lineas teefénicas en las ciudades de Corrientes y Goya, las que po
seen en conjunto el 68,3 % del total de las lineas instaladas en la Provin

Cliae.

Los indicadores de servicios, tales comc lineas telé&fonicas por cada 100 ha
bitantes y teléfonos instalados por cada km2 indican un déficit si se lo

compara cen los valores totales del pais.

Los servicios de correcs {postal y telegréfico) tienen en cambio, una dis-

tribuciftn mis homogénea a lo largo de teda la Provincia.
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I,5.3., INFRAESTRUCTURA SOCIAL

El estudioc de los recursos humanos se puede enmarcar dentro del gran tema
del desarrollo, definido éste como un proceso que afecta a teda la estruc
tura de una determinada sociedad y no sdlo a su comportamiento econbmico.
Por esta razén se han incluide eﬁ este estudio las variables que afectan
al sector social tratando de llegar a un diagnbstico completo y eficaz de
la situacién. Asi, el an&lisis incluye la descripcién e interpretacidn de
la estructura demografica y los aspectcs educativos, sanitarios, habita-

cionales, laborales v de seguridad social.

Estructura demogrifica de la peblacidn

Ya sea considerando la poblacién de Corrientes, que representa el 2,66 %
de la poblacién total del pais para 1960, como la de los departamentos de
Bella Vista y Saladas, cuyas poblaciones constituyen el 3,7 %y 3,1 % de
la poblacién total de la Provincia, en todos los casos se verifica la in-
fluencia de los movimientos migratorios que determinan que la Provincia en
conjunto sélo alcance a un crecimiento anual medic de 1,l0/00 entre 1947
y 1960, v que los departamentos considerados sefialen para el mismo perio-
do tasas de decrecimiento poblacional que alcanzan a 14,7Q/oo ¥ 3,7q/oo

respectivamente.

El fenbmeno migratorio adquiere también relevancia a través del analisis
de los indices de masculinidad que manifiestan una pérdida progresiva de
la poblacién masculina, que se evidencia en la disminucién de la relacidn
de masculinidad de 98,2 % en 1947 a 97,6 % en 1960 para el total de la Prg

'yinCiaa

C.2l

p—ad



En cuanto a la composiciébn por edades de la poblacién estudiada, los datos
muestran que si bien existe una alta tasa de natalidad, que crea un amplio
grupo infantil, el perfil de la pirémidé poblacional se reduce notablemen—
te al llegar a las edades adultas lo que marca la existencia de la tenden-

cia migratoria antes sefialada.

Por otra parte, si consideramos la densidad v la distribucién de la pobla-
cibn en el territorio se pueden determinar dentro de la Provincia los polos
captadores de mano de obra, cuyo exponente tipo es la Capital, con una den-

sidad. de 211,8 hab/kmE y con el 19,9 % de la poblacién total.

Dinamica de la poblacién

‘Tanto si se toma en cuenta la mortalidad general como la infantil, se ad-
vierte una tendencia declinante en el tiempo, 1o que pareciera revelar un me-
joramiento de las condiciones de vida y de la situacién sanitaria. Asi, la
mortalidad general pasa de 10,8 c/oc en 1547 a 2,5 ofoo en 1950, v la in-

fantil de 75,4 ofoc a 65,0 o/co entre lcs mismos afios.

La Provincia de Corrientes presenta una tasa bruta de natalidad bastante g
levada en relacitn a la media del pais. No obstante, se puede anotar que
1a misma, considerando el periodo intercensal 1947-1960 muestra una tenden

cia declinante pasando de 31,5 ofco a 27,6 ofco.

Con respecto a los departamentocs de Bella Vista y Saladas, las tasas al-
canzan a 27,5 ©/00 v 29,6 o/oo respectivamente, para 1965 y 1966 lo que dg
muestra también el elevado n(mero de nacimientosque, sin embargo, al rela-
cionarlos con el problema de migraciones y envejecimiento poblacional, con
figuran una situacibn demografica negativa, dado el elevado indice de depen

dencilia resultante.



Movimientos migratorios

Los datos disponibles para estudiar este problema destacan a Corrientes cg
mo una provincia claramente exportadora de material humano, reflejando de

este modo las deficiencias de su estructura econémica.

Dentro del contexto nacional Corrientes es una de las provincias con mayor
saldo migratoric negativoe, Aparte de los flujos migratorios que alimentan
a la Capital Federal y otras provincias se percibe, dentro de los limites
provinciales, vna tendencia migratoria que favorece al departamento Capital

en particular.

Estructura ocupacional

Fl volumen de la poblacién econémicamente activa que ya para 1947 se podia
considerar entre las maAs bajas del pais, se mantiene y alin decrece para
1960, confirmando una vez més la hipétesis de emigracién poblacional, ele-
mento b&sico para entender la estructura demografica de la poblacibn que

nos interesa.

Todo esto est& estrechamente relacionado con la enorme relevancia de la

produccidén agricola v la poblacién rural v el incipiente adelanto indus-
trial v bajo indice de empleo correspondiente, que queda evidenciado por
12 poblacién econbmicamente activa en cada uwno de estos sectores em 1960,

que representd el 38,74 # y 33,83 ¥ respectivamente.

Situacién educativa de la poblacién

La situacién educacional de los departamentos de Bella Vista v Saladas,

muestra los problemas comunes a todas las zonas rurales del pais, pudiendo
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sefialarse especialmente el desgranamiento escolar, el elevado indice de au
sentismo, y las deficitarias condiciones de locales y equipamientos escola

TES.

Las tasas de incorporacibén escolar de la poblacibn entre 5 y 14 afios se si
than alrededor del BO %, perc en esta proporcién hay que considerar el alto
ntmero de repitientes - sobre todo en los primeros grados - y el posterior

abandono de la escuela.

Con respecto al nivel medio, el porcentaje de incorporaciétn se reduce a al
rededor del 12 %, y puede sefialarse la falta de una orientacibén adecuada a
las necesidades regionales, es decir hacia estudios de tipo técnico o agri

cola.

La asistencia sanitaria de la poblacidn

El estado sanitario de la poblacitn es también bastante deficitario, en es

pecial en lo que se refiere a los recursos asistenciales.

La asistencia sanitaria de la poblacidn se realiza desde la cabecera de los
departamentos, estando lecalizados en é&stas los servicios de hospitales y

de profesionales.

Las tasas de camas y médicos por 1.000 habitantes son muy reducidas. Puede
establecerse un promedio de 2,1 camas por cada 1.000 habitantes para Bella
Vista y 3,5 camas por cada 1.000 habitantes para Saladas, mientras que la
Provincia alcanza a 4,1 vy para el pais la media es de 6,7. El promedio de
médicos para el pais en 1964 era de 14,6 por cada 10.000 habitantes, mien-

tras que bara Corrientes el mismo promedio llegaba a 6,5.
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La situacibébn habitacional

Segftn el Censo Nacional de Vivienda de 1960 mientras que en la zona urba-
na de Bella Vista, las necesidades habitacicnales eran muy reducidas (7,88%
de familias) en comparacibén con Saladas (17,46 %)} o el total provincial
(11,97 %), en las areas rurales, los problemas de vivienda eran mayores tam

to en porcentaje como en valores absolutos.

Con respecto a la infraestructura de las viviendas existentes (agua, cloa

cas, electricidad, gas, etc.) la situacién es también deficitaria.

Para considerar algunos datos, podemos sefialar por ejemplo que zblo el
30,5 % de las viviendas urbanas de Bella Vista posee agua corriente y que

solamente un 29,9 % de las viviendas tiene servicio cloacal aceptable.

La descripcién del nicleo habitacional se completa con el anllisis de las
condiciones de la vivienda, que muestra serios indices de hacinamiento en
el medio urbanoc (47,6 % para Bella Vista y 45,5 % para Saladas), elevandp

se alin m&s en el sector rural.

La situacidn laboral

La Provincia de Corrientes refleja, a través de distintos indicadores,una
situacién de claro desequilibrio entre los recursos humanos disponibles y
las posibilidades que estos encuentran para su dsarrollo dentro del marco

provincial.

La limitaciébn de las posibilidades de trabajo se refleja en elevados indi
ces de emigracién, en las bajas remuneraciones ofrecidas usualmente al tra

bajador local y en los altos indices de desocupacibn,



Si bien esta situaciébn puede mejorarse a través de un control mas estric
to de disposiciones salariales y previsionales ya existentes, resulta e-
vidente que la solucién de fondo al problema sélo puede provenir de un dg

sarrollo profundo de la econcmia provincial.
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IT.l. ESTUDIO DEL MERCADO DE FRUTAS FRESCAS

En materia de posibilidades de oferta nacional no se prevén, salvo la in
cidencia de factores climaticos, estrangulamientos en la produccidtn y si
en cambio perspectivas de poder superar las proyecciones presentadas en

pste estudio v que para los afios 1970, 1975 y 1979, v para las distintas

especies serfa la siguiente:

Especies 1970 . 1975 1979
{ton en términos de fruta fresca)
Napanja 706, 208 814.122 890. 560
Limén 146,112 157572 194,810
Pomelo 109.584 196,965 250.470
Mandarina 146,112 170.703 194,810
TOTAL 1.108,015 1.339.362 1.530.650

La Provincia de Corrientes participara en dicha oferta y para los mismos

afios con 31,9 %, 32,0 % v 37,4 % aproximadamente.

Las proyeéciones de la oferta correspondiente'a la Provincia de Corrien-
tes se realizaron teniendo en cuenta la producciém del pefiodo agricola
1967/%8, a la que se adiciond la produccitén de las plantas nuevas y el in
cremento por mejoras tecnolégicas en el manejo de las plantas existentes,
restandose del total la cantidad correspondiente a la eliminacibén de la
parte de las plantaciones existentes prevista en el estudio. La correspon
diente al resto del pais resulta de adoptar el supuesto ideal de que la

oferta total sea igual a la demanda total prevista.
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El elevado nivel registrado en 1968 para el consumo total por habitantes
en la Argentina, en términos de fruta fresca, que es de alrededor de 46
kg por habitante y por afio, no recomienda prever margenes significativos
de aumento para el futuroc. En razétn de ello se ha supuesto para el aho
1980 un consumo anual por habitante de aproximadamente 48 kg. El creci-
miento de la demanda nacional serd entonces basicamente funcién del crg
cimiento vegetativo de la poblaciém y las modificaciones en la distribu
cibn del ingreso. En consecuencia se prevé que la demanda nacional total
pase de algo mas de un millén de toneladas en 1968 a un millén cuatrocien
tas mil toneladas en 1980. Este resultado surge de adoptar el criterio de
proyectar la demanda con una hipbtesis relativa a la evolucibn del consu-
mo aparente por especie. No obstante, cabe sefialar que se realizaron tam-—
bién proyecciones a partir de la recta de regresitm que resulta de la co-
rrelacibn entre el consumo per cépité de frutas citricas y el ingreso por
habitante, y por extrapolacién de la tendencia histérica que resulta del
ajuste lineal del consumo. A los fines de este estudio, se ha adoptado
entonces la proyeccibn de la demanda nacional resultante de utilizar una
hipbtesis de consumo aparente por especies. Sus resultados, que no difie
ren substancialmente de los obtenidos con los otros criterios, pueden con
siderarse relativamente conservadores, otorgando de ese modo wn adecuado
margen de seguridad, teniendc en cuenta que se incluyen por otra parte
proporciones crecientes de exportaciones de industrializadag que, para su

cumplimiento, exigirén medidas no siempre faciles de concretar.

El consumo de industrializadeas se prevé pasara de 4,2 kg por habitante vy
por afio en términos de fruta fresca en 1968 a 8,3 kg para 1980, o sea una
duplicacién del consumo actual, mientras se mantendria en los niveles ac-
tuales el consumo al estado fresco, con alrededor de 42 kg por habitante

¥ por afio.
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Por otra parte, del analisis relativo a la incidencia de los precios so
bre el consumo, se infiere la poca significacifm de las variaciones de
los mismos — dentro de margenes razonables —, dado que la demanda tien-—

de a abseorber la oferta nacional.

En cuanto al abastecimiento de origen internacional al mercado argenti-
no, ha tenido poca significacibn, salve frente a contingencias c¢limati-
cas, esperandose una tendencia a sustituir totalmente el abastecimiento

de ese origen.,

De acuerdo a las condiciones v localizacién de la demanda internacional
de frutas citricas Ffrescas, la Argentina no tendri acceso a los mercados
demandantes, pues la distancia a los mismos la colocan en desventaja fren

te a los paises de la regibn Mediterrénea, especialmente.

Por otra parte, si la Argentina procurase incorporarse como exportador en
el mercado mundial de frutos citricos frescos, deberia contar con una or-
ganizacibn para la comercializacién bastante compleja y que no se justi-
ficaria para movilizar volfmenes de escasa significacién. Por el contra-
rio, un aparato de comercializacién tiene plena justificacifn para la ex
portacién de industrializados, en cuyo caso la accesibilidad al mercado
mundial resulta ser mas factible. En este sentido se ha supuesto que con
la adopcién de las medidas recomendadas y las condiciones de los mercados
de citricos industrializados ser& posible que las exportaciones pasen de
algo mas de 18,900 ton en 1968 a 186.244 ton en 1980, en términos de fru-

ta fresca.

Por lo apuntado v teniendo en cuenta la futura ampliacibén de la industria
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lizacién citricola provincial que se recomienda en este mismo estudio, se
concluye que las perspectivas que abre el mercado a la produccidén de Co-
rrientes son favorables tanto en lo que se refiere a la absorcién de su

produccidn futura como a los precios a que la misma habra de colocarse.
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IT.2. EL MERCADO DE PRODUCTOS CITRICOS INDUSTRIALIZADOS

Se ha examinado la demanda del mercado nacional y del mercado internacigo
nal de productos citrices industrializados, y sucesivamente las respecti

vas ofertas nacional e internacional.

Para examinar la demanda del mercado nacional se han dividide los produc
tos en cinco grupos, es decir: dulces y candidos; jugos varios, simples
¥ cencentrados; bebidas citricas carbonatadas; aceites esenciales; otros

productos.

Las conclusiones a que se ha llegado indican que la demanda y consumo in
ternos de dulces y candidos esta mis o menos estacicnaria desde hace va—
rios afios. En el caso de los jugos varios, cuyo mercado interno es rela-
tivamente reciente, han acusado una evolucibdn importante en los Gltimos
siete a ocho afios, evolucidn que estd en pleno desarrolle; particularmen
te interesantes se estén volviendo los jugos adicionados embotellados y

los concentrados enlatados.

Las bebidas carbonatadas a base de juges citrices son el producte que més
vigor est& dando a la industria citricola argentina. Su produccién se ha
iniciado préacticamente en 1965 gracias a especiales medidas impositivas

que la favorecen, y contintia en acelerado desarrollo.

Los aceites esenciales de frutas citricas se utilizan en su mayor parte
para bebidas de varios tipos y se consumen todos en el pais. Se importa
una cierta cantidad de aceite esencial de pomelo cuya produccidn argenti

na es insuficiente para las necesidades internas.
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En resumen,la demanda interna de productos citricos industrializades ha si
do calculada como sigue para 1968:

Dulces v candidos de frutas citricas: 2,700 ton

Jugos citricos concentrados: 74395 ton

Aceites esenciales citricos: 140 ton

Se ha proyectado la demanda del mercado nacional para los proximos 10 afios
v el resultado respecto al consumo de jugos citricos concentrados (es de-
cir el total de jugos consumidos en el pais, transformados todos a concen
trados 5 a 1, para tener una unidad uniforme de medida), que en 1968 ha

sido de 7,595 ton, serd en 1978 de 16,345 ton,

El estudio de la demanda del mercado internacional ha sido realizado divi
diendo los principales consumidores mundiales en los siguientes grupos: Eu
ropa Occidental, Unién Soviética y Europa Oriental, Estados Unidos de Nor-

teamérica vy Canada.

El total de las importaciones efectuadas por Europa Occidental en 1967/68
fue de mas de 76,000 ton en términos de jugos citrices concentrados. El
consumo por habitante para dicho periodo se gituaba en el orden de los

3,6 litros de jugo simple por afio.

La Unidén Soviética y les paises de Europa Oriental no son consumidcres de
importancia en estos mcmentos, pero se considera que de acuerdo a sus po-
sibilidades y poblacién podrian importarse, hacia 1978, alrededor de las

62,000 ton de juges citricos concentrados.

Los Estados Unidos de Norteamérica son los méas fuertes productores y con-—

sumidores de jugos citricos en el mundo, exportan a varios paises y tam-
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bién importan en distintas medidas de acuerdo con los vollmenes
cibn. Actualmente el consumo por habitante y por afo esta situado en los

10 litros de jugos citricos simples.

Canad4 en el periodo 1967/68 ha importado el equivalente a 22,000 ton de
jugos citricos concentrados. El consumo por habitante y por afio era de

5,7 litros de jugos citricos simples.

La proyeccién de la demanda internacional de jugos citricos concentrados
(tomando coﬁo base los datos proporcionados por el GATT) ha dado los si-
gulentes resultados:

Europa Occidental, de 76.000 ton en 1968 pasaria a 136.150 ton en 1978.
Unién Soviética y Europa Oriental, de O ton en 1968 pasaria a 62.000 ton
en 1978,

Canada, de 22.000 ton en 1968 pasaria a 47.360 ton en 1978.

Estados Unidos de Norteamérica, no obstante la importancia de su mercado,
no se han incluido importiciones del mismo en el estudio de demanda inter-
nacional, ya que no resulta suficientemente claro estimar en qué medida

dicho pais recurriréd a la importacién.

Es decir que las importaciones mundiales de jugos citricos concentrados
que en 1968 eran del orden de las 100 mil toneladas pasarian en 1978 a
245 mil toneladas, lo que representa un incremento medio anual acumulati

vo del 9,5 % en la demanda de importacidn de jugos citricos.

La oferta del mercado internacional ha sido realizada dividiendo a los prin
ciplaes productores como sigue:

— Egtados Unidos de Norteamérica.

- Cuenca del Mediterraneo: incluye entre otros a Espafia, Grecia, Israel,

Italia, Argelia, Marruecos, T(mez, Chipre.
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~ Latinoamérica: incluye Argentina, Brasil, México, Honduras Briténicas,
Jamaica, Islas de Barlovento y Trinidad.
- Otros continentes: incluye Africa del Sur, Ghana, Rhodesia, Australia,

Japén, Taiwan.

Al respecto podemos resumir la situacién actual de la siguiente manera:
Estados Unidos de Norteamérica,que industrializa aproximadamente el 65 %
de sus cosechas ;produce anualmente entre 400 y 450 mil ton de jugos citri
cos concentrades, de las cuales quedancomo saldo exportable entre 40 y 50

mil ton.

La Cuenca del Mediterréneco exporta actualmente entre 32 v 39 mil ton de
jugos citrices concentrados, siendo Israel e Italia los paises que 1o ha-
cen en mayor volumen (entre 13 v 15 mil ton y 10 ¥ 12 mil ton anuales res

pectivamente).

Desde los paises de Latinoamérica se exportan de 12 a 16 mil ton anuales
de jugos citricos concentrados, siendo en los Gltimos afios Brasil el pais

que ha exportado mayor cantidad (entre 7 v 8 mil ton anuales ).

Los otros continentes exportan en conjunto entre 4 y 5 mil ton anuales de

jugos citrices concentrados.

Cabe sefialar que existen indicios de que EE.UU. pueda encontrar dificulta

des en el futuro para sostener el ritmo de produccibn., S5i se diera esie= caso,
ello podria afectar al mercado mundial de jugos citricos, ya que al presen
te EE.UU, cubre el 50 % del comercio internacional de jugos citricos. Esto
podria provocar una mayor demanda a los demés paises productores y exporta

dores de jugos citricos, en especial a la Argentina.
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En lo que se refiere a la participacién de Argentina en el comercio inter-
nacional de jugos citricos, podemos apuntar,que teniendo en cuenta las po-
sibilidades de crecimiento de la produccibn citricola del pais, el mejora—
miento de su calidad y el avance de la industria de transformacibn, la mig
ma puede aumentar substancialmente en relacibn a los bajos niveles actua-
les, va que, de 1,200 a 1.500 ton exportadas en 1967/68, se llegaria a
10.000 ton en 1978, siempre en términos de jugos citricos concentrades 5 a

1.

Finalmente, se ha concluido que el plan de industrializacién citricola en
la Provincia de Corrientes debe prever un equipamiento que posibilite in-
dustrializar en 1973 el 15 % de su produccidn y en 1978 el 20 % de la mis

Mae
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ITT.1. MODERNIZACION Y EXPANSION DE LA ACTIVIDAD CITRICOLA PROVINCIAL

Sobre la base de los adelantos tecnolégicos alcanzados en los tltimos afios,
y mediante wna planificacién ordenada puede garantizarse el éxito de todo
intento de mejorar la produccidn citricola, va que las condiciones natura
jes de Corrientes favorecen la ejecucién del plan que se encare con tales
fines., Dicho plan debe fundarse en tres condiciones bésicas que caracteri
zan la expansién de las modernas zonas fruticolas del mundo: centralizacibn,

tecnificacién y organizacidne.

FEl tipo de explotacién que se recomienda para las nuevas plantaciones, es

de 30 a 50 ha de superficie. Se aconseja la diversificacién tamnto de espg

cies como de variedades para obtener cosechas variadas y escalonadas, que

facilitaran un mejor aprovechamiento de las condiciones cambiantes del mer
cado, a la vez que una mejor y mas econbmica utilizacién de la mano de o-

bra y elementos al brindar continuidad a la labor en el transcurso del ci

clo anual. Sobre esta base deben planificarse las nuevas plantaciones ¥

1a modernizacién de las existentes.

A tal fin se establece planificar las nuevas plantaciones y los replan-
tes de manera de tender a acercarse a una distribucién que responda en
rasgos dgenerales al siguiente esquema:

Limén 5 %

Mandarina 5 %

Naranja 75 %

Pomelo 15 %

Esta adecuacién, debe realizarse sobre la base de la erradicacitn de

1.200.000 plantas en declinaciém y los replantes necesarios que se indi-
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can por especies en las tres zonas, y ademas por medio de la orientacién

de tipo general que debe darse para la ejecucidén de nuevas plantaciones.

En lo que se refiere a naranja y a su &poca de cosecha, se aconseja lo-
grar por via de los replantes y nuevas plantaciones, una distribucidn
que se aproxime'al siguiente esquema:

Variedades tempranas 10 %

Variedades intermedias 40 %

Variedades tardias 50 %

Fn cuanto a limén, mandarina y pomelo, se aconseja seguir las indicacip

nes del INTA para una correcta eleccidén de variedades.

La erradicacién y sustitucién propuesta comprende:
Zona 1 - 9B85.000 plantas
Zona 2 - 160,000 plantas

Zona 3 -~ 55.000 plantas

El costo global de la sustitucién, incluyendo arranque, troceado, demar
cacién, hoyado, plantacién y costo de la planta, es de alrededor de min

288.000.000.— (m$n 240,~ por umidad).

En cuanto al calendario de ejecucién se ha previsto su realizacibdn.en
tres afios, a razbn de 400.000 plantas por afio, por valor de mdn 96.000.000

anuales,

Los viveros existentes, estén en condiciones, con el apoyo técnico de IN-
TA, de producir las 400,000 plantas anuales que requiere el plan de susti
tucitm. Solamente se necesita apoyo econdmico por via del crédito banca-

rio, para facilitar y promover la mayor produccibébn de plantas. El otorga



miento de esos créditos debe estar supeditado a la supervisitn del INTA,
que dar& su aprobacibn previa a la planilla de inversién de los viveris-

tas que hayan acordado participar en el plan.

La modernizacién de las explotaciones citricolas a nivel tecnoldgico acep
table comprende, ademas, la generalizacidm a corto plazo de la practica
de fertilizacibn de los montes frutales. A raiz de la accibn desplegada
por INTA, comenzé a tomar conciencia en las zonas fruticolas, el conoci-
miento y la importancia de este método cultural. Esta accibm debera ser
promocionada ampliamente en el plan mediante créditc bancario que con-
temple el 100 % de la inversiém,alentando e impulsando asi el interés deg
pertado entre los citricultores. Con criteric estimativo, se toma como ba
se de consumo inicial para el primer afio de ejecucidén del plan, un prome-
dio de 500 kg por hectirea de fertilizantes completos (tipo 14-14-14 o si
milar siguiendo la Guia de Recomendaciones de INTA) sobre el 30 % de la
superficie total estimada con frutales en las zonas 1, 2 y 3. Este consu-
mo, podré elevarse gradualmente para llegar, al 5° afic del plan, a un con
sumo promedic de 500 kg por hectérea de fertilizantes sobre la totalidad

del area ocupada con frutales en las tres zonas.

Este rubro del plan representa una inversibén anual del siguiente orden:
1° afio,m$n 147.600,000,~
2° afio,m¥n 247,200,000,
3¢ afio,m$n 344,400.000.-
4° afio, m$n 442,800.000.-

5° afio,m¥n 492.000.000.~

En cuanto al equipamiento mecénico fitosanitario, para reducir las pérdi-

das que ocasionan las enfermedades y plagas, como asi también para mejorar
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el nivel de calidad de la produccibén, se proyecta la provigibn de 100 maqui
nas pulverizadoras a turbina de gran rendimiente y 100 mAquinas pulverizado

ras de alta presibn a mangueras, de moderna concepcibn.

Este equipamiento aconsejado para completar en tres afios representa las si-

guientes inversiones:

1° afio — 50 maquinas a turbina y

50 maquinas de alta presitn m¥n 312.500.000.-

20 afio — 30 méquinas & turbina y

30 maquinas de alta presién mén 187.500.000.-

3° afio — 20 miquinas a turbina y

20 maquinas de alta presiétn mfn 125.000.,000.-

La modernizacidn del parque de equipos para tratamientos fiteosanitarios, in
volucra la utilizacién de la maquinaria dentro de una economia de escala,
de manera de obtener el maximo aprovechamiento de cada equipc y reducir,con
secuentemente, los costos de las curas, aspecto que caracteriza la evolu-

citn de la fruticultura en las zonas fruticolas progresistas del mundo.

Ello implica, ineludiblemente, la unibn o integracién de los fruticultores
en organizaciones fuertes y dinamicas que contemplen el esquema econdmico

en todos los procesos.

En base a los distintos aspectos previstos del plan de medernizacibn y ex
pansibn, se estima que a los 5 y a los 10 afios de la ejecucidm del mismo

la produccibén citrica total de Corrientes alcanzaré los siguientes valores:
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Promedio Quinquenio 5 wdios plan | 10 afios plan
Especie 1963/64 - 1967/68 1974 1979

o 5 [ R L T Goretemes
TOTAL 274340 100,0  |293.387  100,0 573.053 100,0
Limén 6.466 2,4 13.680 3,5 30,680 5,4
Mandarina 24,520 8,9 46,410 11,8 46,410 8,0
Naranja 229,812 83,8  |301.067 76,5 385,400 67,3
Pomelo 13.542 4,9 32,230 8,2 110.563 19,3

Con respecto a la evolucién de 1a participacién de Corrientes en las nece-
sidades totales del pajs, a los 10 afios de ejecucién del plan, acusa un au
mento en el total de las especies de 30,6 % al 37 %, cifra que mantiene,

con pequefia diferencia, su posicibn con respecto a las demés zonas produc-

toras argentinas de citrus.
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III.2. DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE LOS CITRUS

La capacidad operativa actual de las plantas de empaque existentes en la
Provincia de Corrientes es deficitaria e inadecuada, en razbén de que las
mismas no reunen las condiciones necesarias para procesar un producto
que se halle en situwacidn de competir con producciones de otras zonas,
donde los trabajos de seleccibn y clasificacibn son técnicamente observa

dos, tendientes a la mejor cotizacibén de la fruta ofrecida al mercado.

En la actualidad, los galpones existentes para cumplir con el proceso men
cionado se hallan ubicados en las tres principales zonas de produccibn:

Bella Vista, Saladas y Monte Caseros.

la capacidad operativa de los mismos no concuerda con la prodguccibn ac—
tual de esas frutas, lo que hace que los citrus correntines, por no po-
seer una seleccién adecuada, se comercialicen a un precio inferior a los

provenientes de otras zonas.

S6lo el galpbébn existente en la localidad de Saladas, retme las condicio-
nes necesarias que la tecnologia en la materia impone como para que pue-

da ser considerado eficiente,

Para cumplir con el plan propuesto en este estudio, Corrientes debera mo
dificar sustancialmente su actual estructura respecto al empaque. Se ha
previsto en tal sentide el equipamiento necesario para cumplir con esta
etapa de seleccidn y clasificacibn, la que deber& hacerse en base a la
modernizacién de plantas existentes cuandc ello fuera posible y a la in-

corporacién de otras nuevas, ubicéndolas en zonas econdmicamente activas.



Las recomendaciones sobre el particular pueden sintetizarse en el siguien

te cuadro:

CAPACTDAD ANUAL EXPRESADA EN CAJOVES DE 25 KG _CADLA UMO

Construcciocnes ¢ ampliaciones de plantas de empaque

Zona Cantidad y ca- L. ) ) Capacidad to
Rendimlento unitario -
ricter tal méxima
Saladas Ampliacidén de 2.000.000 de cajones, en .
una planta de jornadas de dos turnos de
1.545.000 cajo 8 horas 3.545.600
nes.

Bella Vista Construccibn de 2.000.000 de cajones en
tres plantas jornada de 8 horas.
4,000,000 de cajones en
jernada de 16 horas. 12,000,000

Monte Corgtruccibébn de 2.000.000 de cajones en
Caseros una planta jornada de B horas.
4,000.000 de cajones en
jornada de 16 horas. 4,000,000

El calendario de ejecucibén para la incorporacibén de estos galpones es el

que se expone en el siguiente esquema:

CALENDARIO DE EJECUCICN - PLANTAS DE EMPAQUE

1° afio 3° ajfio 5° afio
Zonas Total
galpones galpones galpones
Bella Vista 1 nuevo 1 nuevo 1 nuevo 3 galpones nuevos
Saladas Ampliacibn
prevista - - 1 galpbdn ampliado
Monte Caseros 1 nuevo - - 1 galpdn nuevo
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Con la planificacién mencionada se llegard a tener perfectamente bien cu

bierta la demanda de empaque hasta el 1° afio del plan estudiado.

Particularmente, en el caso de la zona de Bella Vista, la mis importante
de las zonas activas, se ha pr09ramad6 el plan propuesto a efectos de ha-
cer progresiva la expansibén de esta actividad, tratando de eliminar los
galpones existentes que por sus caracteristicas no responden a un proceso

tecnolbdgico moderno.

Inversiones

Las inversiones fijas a efectuarse en todos los proyectos, son en moneda

local, ya que todas las maquinarias y equipos son nacionales.

El valor de cada planta de empaque nueva,capaz de procesar entre 2,000,000
y 4.000,000 de cajones anuales, incluidos edificios, méquinarias, montajes,

etc., hasta su puesta en marcha,es de aproximadamente m¥n 144.000,000,-

La ampliacién propuesta para el galpén de la localidad de Saladas insumira,

aproximadamente m$n 40,750,000, -

El resumen de las inversicnes necesarias para cambiar la infraestructura
de empaque de acuerdc al plan propuestc se sintetiza en el cuadro siguien

te:

C.43



INVERSIONES EN MIN

Afios Bella Vista Monte Caseros Salédas
1e 144,000,000, 144,000,000, 40,750,000, ~
20 - - -
3° 144,000.000,~ - -
40 - - -
5° 144,000,000, - - -
Totales 432.000.000,- 144.000,000.~ 40.750.000.-

Agrupamiento de productores

Comparada con otras zonas del pais, podriamos decir que Corrientes nc po

see una agremiacibn de productores de citrus adecuada a los modernos con

ceptos.

El proceso técnico y econémico hace imposible la evolucién de las estrug
turas de produccién si éstas no se prolongan en la funcibn de la comercia

lizacibn.

La produccién citrica correntina se halla en manos de pequefios producto-
res (de 2,000 a 5.000 plantas) v los capitales que individualmente pueden
poseer los mismos no son lo suficientes como para encarar con éxito un

programa individual de comercializaciodn.

Se impone entonces la agremiacién y unificacibn de esfuerzos en forma de

sociedades, recoméndandose las cooperativas de productores.
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Estas asociaciones deberéan cumplir, para el buen éxito de sus finesg, con

todos los procesos que van desde la produccibén al consumoe.

Se impone para el desarrollo del mismo el perfecto conocimiento del '"co-
mercio integrado", adoptando técnicas de produccién idénticas. La organi
zacibn de estas estructuras de distribucibn y comercio, deber& hacerse g
liminando la dominacidén del comisionista o acopiador, para lo cual 1los

integrantes de las mismas deberan tener conciencia precisa del significa

de de la cooperacibdn.

Se estima gque las organizaciones de productores fuertes y dinamicas son
el medio mas seguro de defender las producciones locales maximizande los
beneficios que se obtienen con la integracitn de toda la linea que va des
de la produccién a la venta minorista en manos de asociaciones capaces de

desarrollar este programa.
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T1I.3. LA INDUSTRIALIZACION DEL CITRUS

Considerando que la Provincia de Corrientes hacia el afio 1978 debera in-

dustrializar algo mis de 107 mil toneladas, (20 % de su cosecha) de fru-

ta citricas {contra 10.450 ton industrializadas en 1968), se ha propuesto

como adecuado, un establecimiento tipo con capacidad para procesar 5.000

kg/hora de frutas citricas, y se ha calculado que deberan funcionar 10 de

ellos hacla 1978,

Se resume a continuacién la distribuciém geografica y cronolégica de los

mismos:
Estable~ Capacidad
Afio Zona cimiento operativa Observacicnes
e kq/hora/est.

1970 Bella Vista 1 5.000 Ya existente, Instaladec en 1963

1971/72 Bella Vista 2 - 5,000 Modernizacibn establecimientos
existentes. Capacidad total pre
vista 10.000 ton.

1971 Monte Caseros 1 5,000 Zona importante. Carece de esta
blecimientos industrializadores.

1973 Bella Vista 1 5.000 Se prevé reforzar la capacidad
de la zona.

1974 Lavalle 1 5.000 Abarcaré el area de los Deptos
Goya, Lavalle y San Roque.

1975 Saladas 1 5.000 Area Dptos.Saladas y Concepcibn.

1977 Bella Vista 2 5.000 Reforzarén la capacidad tetal
en 10,000 ton.

1978 Empedrado 1 5.000 Area Dptos. Mburucuya, Saladas

y General Paz,

’

Total Provincia

10 50,000




Esto demuestra que en 1978 se tendria en la Provincia de Corrientes una
capacidad instalada para la elaboracién de frutas citricas d= 50.000 kg/
hora, lo que significa 110.000 ton anuales {110 dias de trabajo de 20 ho

ras cada establecimiento en el cursc del afioy.

La instalacién de cada uno de estos establecimiento~tipo demandaré uma

inversién de m¥n 157.300.000.~ considerando inmuebles, servicios, equipos
de elaboracién, montajes, asesoramientos y otros gastcs, ¥y se supone que
el 60 % ser&4 financiado con crédito bancario mientras que el 40 % restan-
te provendria de recursos propios de la scciedad que se constituya al e-

fecto.

Fl calendario de inverciones respectivo se expone en el cuadro siguiente:

Inversién

Periodo Zona Realizacidn
mén
1.1.1971 Modernizacidbn establecimiento
Bella Vista 157.300.000.-
31.12.71 e 57.3 Crush.
1.7.1971 . . .
30.6.72 Monte Caseros 157.300.000.- Instlacidn nuevo establecimiento
l.7,1971 . Modernizacidn de los estableci-
Bella Vist 157,300,000, -

30.6.7p oo TRetA 5743 mientos CO.BE.VI. y Citricola
: Guarani.
1.7.1973 . . . .
30.6.74 Bella Vista 157.300,000, ~ Instalacibédn nuevo establecimiento
1.7.1974 ' ) .
30.6.75 Lavalle 157.300.000,- Instdacibén nuevo establecimiento
1,.7.1975 . e
30.6.76 Saladas 157.300.000,~ Instahcibdbn nuevo establecimiento
1.7.1 lacibn 4 i—

7.1976 Bella Vista 314.600.000. - I?sta acibn dos nuevos estableci
30.6.78 mientos.
1.7.1978 ] ..
30.6.79 Empedrado 157.300.000.- Instdacién nueve establecimiento
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IIT.4. LA INFRAESTRUCTURA ECONCMICO-SOCIAL

T1T.4.1MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

Proyeccibn de la demanda eléctrica

La proyeccién del consumo de energia eléctrica de la Provincia de Corrien
tes se efectud utilizando una tasa de crecimiento del 9 % anual acumulati
vo. Se obtuveo gque para 1980 se consumirian 242,900 MWh, con lo que el con
sumo per capita en ese afio estaria alrededor de los 390 kWh por habitante.
Con una poblacién servida de 8 habitantes por usuario, que para la pobla-
cibn prevista implica cerca de 77.600 usuarios, se consumirian 3.120 kWh

por usuario, tode lo cual resulta razonablemente admisible.

Para proyectar la futura demanda de los departamentos citricolas se tuvige
ron en cuenta los planes de desarrollo citricola y la expansién de la e~
lectrificacién rural. El consumo eléctrico de Bella Vista se hizo crecer
al 7 % anual acumulativo hasta 1969, al 12 % entre 1970 y 1975 y al 10 %
entre 1976 y 1980. Con estas tasas, con pérdidas estimadas en un 20 % ¥
un factor de carga de 36,5 % en 1980, resulta para dicho afic un consumo

de 4,768 MWn, una produccién de 5,722 MWh y uvna carga maxima de 1l.788 kW.

Para Saladas se adoptaron tasas variables similares a las precedentes,pér
didas del 17 % v un factor de carga virtual de 34,0 % en 1980, llegandose
para dicho afio a un consumo estimado en 3,451 MWh v a una carga méxima de

1,346 kW medida en estacitn transformadora.

Para Monte Caseros se ha estimado que el consumo de enefgia creceréa al 7%
anual acrulative entre 1967-1970, al 10 % entre 1971-1975 y al 9 % en el

Gltimo quinquenio de la serie, previéndose en 1980 un consumo de 6. 851M¥h,

C.q8



Con un 20 % de pérdidas en dicho afio y con un factor de carga de 39,0 %y
la produccién de energia alcanzaria a 8,221 MVh y la carga maxima a

2,419 ki,

Programas de egquipamiento

Sobre la base de las previsiones de crecimiento de la carga méaxima de Sa-
ladas, se estudié el programa de obras mas adecuado para su abastecimien-
to, llegéndose a la conclusién que la solucidn mas convenliente desde el
punto de vista técnico-econdmico, resulta ser la interconexitn de dicho
mercado con la central de Bella Vista, la cual deber& ampliarse con la po
tencia necesaria para alimentar el sistema Bella Vista-Saladas. En conse-
cuencia, en el rubro "transmisién" se prevé la realizacién de una linea
de 33 kV, de 50 km de longitud entre Bella Vista y Saladas, una subesta-
cibn transformadora de 1.000 kVA en Bella Vista, y tna de 500 kVA en Sala
das, todo lo cual deberia habilitarse en 197l. En el mismo sentido, ambas

subestaciones deberin ser ampliadas con 750 kVA cada uma en 1974.

En cuanto a las futuras ampliaciones de las centrales diesel, para Bella
Vista se recomienda la instalacién de tres nuevos grupos de 840 k¥ cada
uno, debiendo estar habilitado el primero en 1972, el segundo en 1975 vy
el Gltimo en 1979. Para Monte Caseros se reguiere solamente la incorpora-
citn de una unidad de 840 kW en 1974, teniendo en cuenta que recientemen-—

te se ha instalado una unidad de igual potencia.

Las redes de distribucién se han tratado en forma general, recomendandose
ampliaciones y mejoras periédicas que cubran las necesidades del crecimien

to urbano y las emergentes de la expansién de la electrificaciébn rural.



Plan de inversiones

Para determinar los presupuestos correspondientes a los programas de obras
recomendados, se han adoptade los siguientes costos unitarios, los cuales
estén basados en datos de fabricantes o de recientes licitaciones de empre
sas nacionales: la central diesel a razén de m¥n 99.750 el kW instalado
completo; la linea de 33 XV, a m¥n 1.700,000.- el km; las celdas completas,
a mfn 15,000.000.,~ cada wna; y cada transformador a m¥n 3.000 el kVA. Las
inversiones en distribucién se estimaron a razén de mdn 10.000.000.- anua-

les en Bella Vista — Saladds v a m¥n 6.000.00Q.~ en Monte Caseros.

El calendario de inversiones se prepard de acuerdo a los costos indicados

v a los cronogramas de obras del punto anterior, abarcando el periodo 1970~
1980. La inversitn tctal en dicho periodo para la zona Bella Vista-S5aladas,
alcanza la suma de mfn 485,370.000.- de los cuales m¥n 251.370.000.- corres
ponden a centrales diesel, m#n 124,000,000,— & transmisién y m$n 110,000.000,-

a distribucibn,

Para Monte Caseros, en igual periodo, se prevé una inversién total de mén
149,790.000.- siendo mbn 83.790.000.- para centrales y m¥n €6,000.000,-

para distribucibn,

IIT1.4.2. MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Las estimaciones efectuadas en el presente estudio permiten establecer que
las previsiones de tonelajes de transporte de productcs citricos para los
préximos diez atios, en la Provincia de Corrientes, habrén de implicar con

relacién al presente, incrementos de mucha menor significacién que los pre
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visibles para la produccidn. Esto Gltimo se producira en virtud de que el
presente plan propone la industrializacién local de una importante propor

citn de la produccidn provincial.

La gran mayoria de los vollmenes de fruta citrica v producteos industriali
zados habrén de tener destinos. ubicados fuera de la regibdn mesopotémica,
previéndose por ello un transporte mas rapido y econbmico a través de las
estructuras - en terminacién, licitadas o en construccibn - siguientes:
tfnel Parana-Santa Fe, puente Corrientes-Antequera y puente Zarate-Brazo

Largo.

En lo relativo al transporte automotor,las obras viales encaradas por la
Direccién Provincial de Vialidad de Corrientes y por la Direccidn Nacional
de Vialidad en la actualidad y la concrecién futura de otras que al presen
te estén en la etapa de estudio,implicaran un cambic substancial de la red
carretera de la Provincia tanto en cuanto a las posibilidades de vincula-
ciébn interna como en lo referente al empalme con rutas de acceso a los prin

cipales centrogs poblados del pais.

Pn lo referente a transporte ferroviario se considera que el Ferrocarril
General Urquiza posee capacidad como para abastecer la demanda proyectada
de transperte de citrus; no obstante lo cual se estima que se debera com-—
pletar el parque de vagones fruteros hasta efectuar el transporte de la

totalidad de la fruta con dicho tipo de vagbn.

En lo relativo al sistema de comunicaciones se prevé para el futuroe un in
cremento de la totalidad de los servicios respectivos. En particular, la
Empresa Nacional de Telecomunicaciones tiene planeada la instalacibn de

nuevas lineas telé&fonicas en las localidades de Monte Caseros, Goya, Cu-

ruzts Cuatia, Santo Tomé y Corrientes.
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Las mejoras previstas en los servicios de correos, postal y telegrafico
se concentran especialmente en la infraestructura: edificios e instala-
ciones, previéndose mejoras en las localidades de Paso de los Libres,

Ituzaingd, Bella Vista, Mercedes, Goya y San Luis del Palmar.

TIT.4.3. ANALISIS PROYECTIVO DE LOS REQUERIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS

Y DE LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Proveccién demografica

Las proyecciones de poblacidn de los distintos departamentos de la Provin
cia se han efectuado en base a los datos suministrados por el Censo Hacig
nal de Poblacidn de 1960 y aplicando hipdtesis distintas de evolucién pa-
ra los departamentos quc durante el periodo intercensal 1947/60 tuvieéon

crecimiento neto positivo o negativo.

Para toda la Provincia de Corrientes la poblacién proyectada resulta la

siguiente:
Afos 1970 1975 1980 1985 1990
Poblacién 554,887 584,831 620,881 663,683 771,138

Requerimientos de mano de obra derivados de los planes de modernizacibdn y

expansidn citricola

La aplicacién integral del plan de modernizacién y expansibn citricola de
Corrientes sblo habri de provocar, una vez que esté en plena ejecucidn,
una ocupacidén adicional temporaria de mano de obra del orden de las mil

personas, dedicadas a las tareas de cosecha y concentrados, preferentemen
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te, en los departamentos de Bella Vista y Saladas. En el sector industrial
el incremento de mano de obra absorbida seri de escasa significacién v e-
quilibrara, aproximadamente, la disminucién previsible en el sector de em-

paque,en razbdn de las mejoras tecnolbgicas propuestas.

En definitiva, teniendo presente la evoluciédn previsible de la poblacidén y
los problemas de subocupacibn mencionados en el diagnéstico, se concluye
que los requerimientos de recursos humanos no habran de constituir un fac-
tor limitante - ni cuantitativa ni cualitativamente - para la materializa-

cién del presente plan citricola.
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IV.1l. LA FINANCTACION DEL PLAN DE MODERNIZACION Y EXPANSION DE LA ]

DAD CITRICOLA

En este capitulo se analizan, sucesivamente, las distintas etapas del plan

propuesto a efectos de establecer su respectiva factibilidad financiera.

Las actividades industriales, las plantas de empaque y el reemplazo de 1,2
millones de plantas existentes ha sido objetc de anélisis separados a tra-

vés de cuadros & fuentes vy usos de fondos.

En cuanto a los requerimientos de ampliacién de vivercs y adquisicidn de
fertilizantes y plaguicidas el estudio se efectfia determinande las lineas
de crédito recomendadas al efectc. Para viveros se sugieren medificacio-
nes a la resolucién n® 44 del Banco de la Nacién Argentina, elevando el cré
dito por compra de plantas al 50 % del ﬁrecio vigente en la temporada ante
rior. Para fertilizantes y plaguicidas utilizados en plantaciones ya exis-
tentes se propone para la Provincia de Corrientes y durante cinco atios un
apoyo crediticio consistente en el 100 % de los gastos de adquisicidn res-
pectivos y dem4s caracteristicas segin las reglamentaciones n® 49 y 263 del

Banco de la Nacidn.

Reemplazo de plantaciones

El analisis financiero respectivo se ha desarrollado considerando una hec
tarea de monte con 200 plantas. Se estimbd un costo de min 240.~ para el

reemplazo de una planta.

Para esta parte del plan se recomienda la habilitacibén de una linea de cré
ditos del Banco de la Nacién y/o Banco de la Provincia de Corrientes cuyos

principales aspectos son:
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a) Financiacién del 100 ¢ de la inversién necesaria para el reemplazo, con
10 % de tasa de interés anual, cinco afios de gracia y amortizacibn en

los cinco aflos subsiguientess

b) Financiacién de los gastos de explotacidn de las nuevas plantaciones ci
tricas durante los cuatro afios siguientes a la substitucibén por un mon-
to igqual al 80 % de dichos gastos. El reembolso se efectuaré en cinco a
fios a partir del quinto afio, luego de la sustitucidn y con una tasa de

interés del 10 % anual.

¢) Los créditos precedentes no deben afectar la utilizacién de otras li-

neas de crédito.

E1 cuadro de Fuentes v Usos de Fondos se extendidé hasta el décimo afio pog
terior al del reemplazo. Del mismo se deduce que los aportes de capital
propio del productor durante el periodo impreductivo de las plantaciones
son muy moderados y normalmente pueden ser financiados con el excedente del
resto de la explotacién de su chacra. Del anflisis respectivo se deduce 1la
vizbilidad financiera de esta parte del plan, en condiciones como las ya

descriptase.

Plantas industriales

La inversidén por planta industrializadora se estima en min 157.300,000,~,
de los que m¥n 55.440.000.- corresponden a adquisicibn de equipos en el ex
tranjero. Cada planta se supone que habra de procesar 10.000 ton anuales de

Fruta citricae.

La adguisicidn de fruta se ha computado a mﬁn/kg 12.- similar a los pre-

cios estimados en chacra para la fruta de consumo de 2lta calidad.
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A los efectos del presente estudio se ha estimado que la produccibn se ¢g
locaria en el exterior, teniendo asi derecho a los ingresos provenientes

de los reintegros impesitivos de las exportaciones no tradicionales.

£l capital de trabajo por planta tipo se ha estimado igual a m¥n 30 mille
nes. Se ha supuesto la financiacidn normal del Banco Industrial (BuI.R.A.)
para activos fijos y destinos asimilables, dque incluye créditos por el 60%
de la inversibn fija.El capital propio cubriria el 40 % de esta ftiltima, a
fectandose en su mayor parte a la adquisicidn de equipos en el exteriof.
El cfedito tendria un afio de gracia y se reembolsaria en cinco afios, con

un 14 % de interés anual,

El cuadro de Fuentes y Usos de Fondos respectivo sehala la factibilidad
financiera de un provecto industrial tipo dentiro premisas como las adop-

tadase

Plantas de empaque

La inversién requerida para la construccién y equipamiento de una planta
de empaque tipo llega a m¥n 144.000.000.-, integramente en moneda nacio-
nal. Se ha estimado, asimismo, un requerimiento de capital de trabajo i-
gual a m$n 60.000.000.—~ suponiendo que las plantas operan al 75 % de su

capacidad operativa, o sea procesando tres millones anuales de cajones de

frutas.

El precio en chacra de la fruta citrica se ha supuesto igual a m¥n 12.-
el kg v el costo de acarrec y descarga de chacra a galpbn de empaque se
estimé igual a mfn 0,50 el kg. La fruta, una vez procesada y empacada

se supone vendida en galpbn de empaque al precio de min 21l.- el kg.
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q

Para estas plantas se ha supuesto 1a financiacién normal del Banco Indug

trial para activos fijos ¥y destinos asimilables, similar a la ya descripta
para las plantas industriales. El capital de trabajo se supome seré cubier
to, en su totalidad, con préstamos corrientes del Banco de la Nacibn, Ban-
co de la Provincia de Corrientes u otros bancos que Operen €n la Provincia,

a seis meses de plazo — rencvables — y su interés sera del 14 % anual.

El cuadro de Fuentes y Usos de Fondos indica claramente la viabilidad fi-

nanciera del proyecto.
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ANEXU 1

FINANCIAMIENTO EXISTFNIE POR LIN¥AS DF O IGEN

Proyecto y/o Tubro

Organiumo bancaric

Conall e i on

e %

Hentos

-Flazo

Interks

Requisitos del cridito

Varios

Implantacitn v/
renovarkdn de eitrus

Panco de 1a Nacitn
Argentlna,
Regolucibn a® 3%

Hasta ot 4O X del
rotal de la inver-
sitn;l0 ha per Hr
ma y 700 planias
par ha, Hieise de
min HO,~ por planta

10 afivs amoreitacidn
anual a partir del
5" afio

10 % toda la Pro
vincla con encap
cibn dr Gral, Paz,
Concepeitn, Hbury
ruyh y Jan Miguel
que rienen al B %

Créditos suspendidoy para e
plantacién por dispnsicibn de
1a Secrecaris de Agriculturs
¥ Ganadleris, Vigenties para rg
novacidn y gastos culturales

Gastos Eulturales -
an plancacicness

Hanco de L4 Hacibn
Argentinas
Resolucldn n* 3%

m¥n 2.~ por planta
y mbn 4.4X por ha el

. 2% aflo ¥ a¥n 194~ por

planta ¥ atn 3,800,
por ha para @} 1° ¥
4" aflo

10 afiow amortizacidn
amual ‘h partir dal
5T afle

10 ¥ tods la Prg
vincta con mxcep
cidn de Gral.Paz,
Concrpcidn, Hburu
cuyh vy San Higuel
qua Llenen el H ¥

e

Intarasns ¥y plazos
de Resolucién n® 3%,
el rubro faktes cule’
turales integra la
alama,

Abcnos verdas, inor-
gknicos, orginicos,
eraalenddy ¥ COTTRCIZ
res de suelos

fianco da la Nacldm
Argentina.
Resolucitm n* 4%,

Hasta #1 80 X ae Y03
gantos aagin Facturs
y/o presupuesto.

Abonos veraes

Abonos inorgdnices
da uso anual

Abonas inorghnices
du uso periddlce

Abonos erghnlcos

Enmjendan ¥ COrrac~
toras de susioa

Hasta 360 dias

Hawta o0 dias

Hasta 3 afce

Haata 2 affos

Hasra 2 affos

13 X anus)

13 X anual

10 ¥ anual

10 € anual

10 X anuwl

Tacnificacim agrg
pecuaria

Hanco ca la Macidn
Argentina en Cola~
boracidn con al B
de IntaraerTitans
de Desarrclilos

Hanta ol 60 X dal
couto de Compra ©
tnversitn; mixles
ubs 33,000,- par
firma,

10 X, excopto &n
Congepcitn, Gral.
Pax, Mburucuyh ¥y
San Migusl qua sg
rd el B X,

Adquisichdn de equipo nuevo
‘a mivel de predic, A.ianze »
‘deshidratadoras ¥ claalfica-
doras ce frula.

de solicitarh garantia pren-
daria,

Luxcha contra malezas,
insectos, entarmedae
des de la agriculturs
y ganateris.

Banco de Is Macién
APgentina.
Reglementazifn n*ib)

Hasta ¢l 50 X ca
las inversicnas ng
cesarias para com—
pra de producios ¥y
pago de mans de o=
bra.

2 aflos

3 aflos si son planss
para combasir tucu-
ra

10 % anual

'8 X anaal

El monto s« axtiends hasls
el 100 X en caso de socim
dades cooparativas

Viveros de Citrices

fante du la Macidn
Argentina.
Resoluciin n* 44,

Hosta 8l 60 X d& lo3
gastcs totales 12,000
plantas/ha; hasua min
0.~ por planta o abn
240, {00, = par has Hi-
xlwo por tirma 1,9 ha
o mhn Ju0,000.-

3 afigs smortiascitn
anual & partir dsl
srgundo ade

10 X anual

El recurrents debeérh cantar
ton riege v sxwsorasiento
del INTA, -

inatalaciin de plan-
tas de empagque ¥ de
indusirialitacitn de
frucas,

Banco lndustrial ae
1a Replblica Argen-
tina,

Frest4anos pars ac-
tivo Fijo y destia
nos asimilables,

a) Pars instalacién
& ampllacion hay
ta ¢l 60 X del
proyecto sln su=
parar el 70 % de
1a lnverslén to-
tal,

b} En otro tipo de
proyectas has.a
un mbximo del
60 ¥ gel valor
de las inversig
nes de activo
flio a FloancLar.

a} 4 afos

b} 5 afcs eks u de
gracia.

14 1 anust

5S¢ deoe degtinar & financler
{nvarstonas de activo Fijojno
incluys reparaciones de &qul=
pus ¢ edificios, ni wlementos
da transporte, B} Iln da le
inversitn dsbe war:

a) Inatalacltn 48 sesebleci-

mienvo, apliacléng

&) Aprovechasients de capaci
dades de produccidm,

¢} Perfecricnanientt da procg
an terncligico,.

d) Renovacidn y/o wodernida-
clém de equips,

) Pusitn, complementacibn o
divisidn da eapresas,

r) Traslade de plonta par fun
_dadtas raicnss thonico-aco-
falen i hba

Ambou proysctod &on
conyldaradoy activi=
dad no priorltarias

En 1pdon 1ok Caschk,
el total de deudas
por tedo concepto
tacluido el présty
w0 no punde exceder
o) 100 X a5l capited
*htimadn,

WOTAs B1 Banco de 1a Previncia de
a firmar que Jnfustrialicen "in situ” la producclén pésice, con

ditos st jutge, en rard

Corrlentes poses ajsposiriones ¢n virtud de Taz cuales sr plLorgan crhditas para
un mdximn del 76 % del.valor y un 1O X de interts,
n de las vollmenes Firancierns &n conuidrracién, n4s Cactible la Hnea ael Bol. H.A,

sdyuinlcién de mbquinas y construccionss induatrialeas
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IV.2. LA EVALUACION ECONOMICA DEL PLAN PROPUESTO

A los efectos de ponderar adecuadamente la conveniencia econémica ‘del plan
de modernizacitén y expansién citricola propuesto en el presente estudio re
sulta de interés ohservar la evolucién del Lwtice de participaciém relativa
del valor agregado brutc de Corrientes en el total del valor agregado del

pais:

PARTICIPACION DE CORRIENTES EN EL V.A.B. DEL PAIS

1958 1,3 %
1959‘ 1,2 %
1560 1,1 %
1961 1,1 %
1962 1,1 %
1963 1,0 %
1964 0,9 %
1965 0,9 %
1966 0,9 %

El notable detérioro que se advierte en esta serie es mas gravé si se tig
ne en cuenta que en el periodo 1958/66 la Argentina ha tenido un crecimien

to muy bajo, del orden del 2,3 % anual en su valor agregado bruto.

La superacién del grave retroceso de la economia provincial, reflejado en
los indices precedentes requerird un intensive y racional aprovechamiento
de aquellas actividades - come la citricultura - para la que Corrientes
cuenta con indudables ventajas comparativas. Ese proceso de recuperacidn

se veri notablemente Ffacilitadeo por la ruptura del aislamiento fisico de
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la Mesopotamia - que ha comenzado con la construccibn del thnel subfluvial
Parana-Santa Fe v que se consolidaré con los puentes Corrientes - Anteque-
ra vy Zarate-Brazo Largo - y la mejora de su red de comunicaciones inter-

asS.

Anglisis econbmico del plan de reemplazo de plantas

~ El estudio econbmico respectivo se efectfia comparando proyectivamente el
desenvolvimiento de las dos alternativas siguientes y durante un periodo

de 25 alios:

a) continuacién de la producciébn de los 1,2 millones de plantas cuyo reem-

plazo se propone, de acuerdc a los métodos vigentes;

b) reemplazo de los 1,2 millones de plantas existentes sobre portainjertos
inadecuados por un hmero equivalente de plantas citricas, de acuerdo a

la composicién de especies y variedades propuestas en este estudio.

Definiendo como beneficios a las diferencias de ingrescs de la alternativa
b} con respecto a la a) y comc costos a las diferencias respectivas de e-
gresos de inversiébn 'y explotacién, los resultados del analisis respectivo,

adoptande una tasa de actualizacién del 8 % son:

Relacién beneficio/coste = 3,90

Valor neto actualizado = mbn 6.424,450.015.-

Los resultados precedentes y la tasa interna de retorno, ubicada en el
18,1 %,indican una elevada conveniencia econtmica para el plan de sustitu-
cibn. El afo de actualizaciébn es el afio cero del plan, © sea aquél en que

se verifica el comienzo de los reemplaZzos.
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En cuanto a la incidencia del plan en el valor agregado anual, una vez al
canzada la plenitud de producciém de las nuevas plantas, el incremento e-

quivaldra a un 2,98 % del valor agregado bruto de la Provincia en 1966.

Analisis econémico del plan de mejoras tecnolégicas de las plantaciones

existentes

Este estudio se ha desarrollado scbre la base de los costos de produccién
detallados llevados a cabo para distintas especies y variedades citricolas.
Se han considerado para ello la totalidad de las plantas citricas existen-

tes - salvo los 1,2 millones cuyoc reemplazo se recomienda —.

Tomando en cuenta un incremento de produccién del orden del 30 % como con-
secuencia de las mejoras recomendadass; se llega a que el beneficio neto a-
mial ~ diferencia entre el incremento de ingresos y el incremento de costos

respectivo - seria de m¥n 639.332.000.-

El incremento de valor agregado respectivo equivaldra al 1,52 % del valor

agregado bruto provincial del aflo 1966.

An&lisis econémico de los aspectos de industrializacidén del plan propuesto

Considerando para los equipos y servicios uma vida Gtil de 10 afics y un va
lor residual igual al 50 % del valor a nuevo de la obra civil y del terre-
no se llega a los siguientes resultados para una planta tipo, que toman en

consideracién un nivel de actividad de 10.000 ton anuales de materia prima.

Valor actualizado al 8 %: m¥n 144.294,671,~

Tasa interna de retorno: 17,8 %
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Los resultados precedentes analizan el problema desde un punto de vista so
cial. Desde el punto de vista émpresario es preciso incluir los reintegros
impositives debidos a las exportaciones y, asimismo, se estimé de interés
considerar el financiamiento bancario ya descripto en el capitulo respecti
vo. Desde el punto de vista empresario los resultados, previos al pago de

impuestos a los réditos,serian:

Valor neto actualizado al 8 %: min 261.697.308.-

Tasa interna de retorno: 37 %

En cuanto al valor agregade en la etapa industrial, una vez en funcionamien
to la totalidad de las plantas previstas, el mismo equivaldra al 1,19 % del

valor agregado bruto de Corrientes en 1966,

Desde el punto de vista del balance de pagos, en caso de exportarse toda la
produccién, cada planta aportaria un ingresc en divisas de m¥n2.300.000.000.-
durante los diez afios de vida fitil, contra m¥n 55.440.000.- de inversitn en

moneda extranjera requerida para la compra de equipos.

Andlisics econdmico del plan de modernizacidn y expansibdn de las plantas de

empaque

Suponiendo un beneficio empresario de mdn 25.- por cajém y considerando una
vida Gtil de 10 afios a los galpones de empaque, con un valor residual igual

al 50 % del costo de la obra civil se llega a los resultados siguientes:
Valor neto actualizado al 8 %: m¥n 439.943.098.~

Tasa interna de retorno: 49,4 %

Si se considera la inclusibn, como componente de los costos de explotaciénm,

de impuestos diversos - para asi analizar el problema desde el punte de vis



ta empresario - y se tiene en cuenta, ademés, la financiacibm bancaria pre
vista en el capitulc de financiamiento, se llega a los siguientes resulta-
dos, que deben considerarse como previeos al pago de impuestos a los rédi-

tos:

Valor neto actualizade al 8 %: m¥n 372.523.467.~

Tasa interna de retorno: 73 %.

En cuanto al valor agregado adicional que habré& de provocar la adopcién de

esta etapa del plan, el mismo equivaldré& al 2,16 % del total del valor a-

gregado brutc & Corrientes en 1966,

Conclusiones del an&lisis econdmico

Los resultados obtenidos para las distintas etapas previstas del plan de

modernizaciébn y expansidn de la citricultura correntina sefialan, sin lugar
a dudasg, la elevada conveniencia econdmica de diche plan y recomiendan por
ello su rapida adopcién y puesta en practica, en razén de no existir previ

siblemente limitaciones de tipo financiero que dificulten su viabilidad.

Resulta de particular interés observar que el conjunto de medidas recomern-
dadas permitirén - una vez en plena ejecucibn y operacidn - incrementar el
valor agregado provincial en un 7,85 %, tomandc como base el V.A.B. de Co-
rrientes de l966. Tomandc en cuenta las distintas actividades asociadas a
la citricultura, dicho porcentaje superard seguramente al 10 % del V.A.B.

de la Provincia.

En otros 6rdenes, se advierte que la aplicacidn de las recomendaciones del
presente estudio permitird incrementar la produccibn de ¢itrus de 339.000

ton en 1968 a 537.000 ton hacia 1978, sin incrementar el ntmeroc de plantas
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existentes. En el aspecto industrial Corrientes pasaria a elaborar 107,000
ton anuales en 1978, contra unas 10,000 ton que ha elaborado en 1968, Asi- -
mismo, la Provincia procesari en sus plantas de empaque, hacia 1978 la tb»
talidad de su prochcién no industrializable, contra una pequetia fraccidn

que cumple hoy ese proceso, inadecuadamente.

Las cifras precedentes permiten percibir claramente la significacién que
tendré para la Provincia de Corrientes la materializacién del presente plan
de modernizacidn vy expansién de su actividad citricola, lo que esta confir-

mado por el precedente estudio econbémico y financiero.
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V. ASPECTOS LEGALES E INSTITUCIONALES

E] analisis institucional se refiere a tres aspectos esenciales, a saber:
1la comercializacién de los productos basicos de la citricultura; la indus
trializaciftn y transformacibén de citrus y los aspectoes legales de la fi-
nanciacién del proyecto. A esos tres temas centrales, se agrega el ante-

proyecto de ente encargado de promover y conducir el programa reccomendado.

En lo referente a la comercializacién de productos bésicos, el informe par
ticulariza en primer lugar, en el an&lisis del régimen juridico de comer-
cializacidén. Para ello, se analizan las distintas disposiciones de carac—
ter nacional y se exponen las condiciones de calidad, sanidad, y transpor
te, exigidas en el pais en este nivel. El analisis de conjunto realizado
permite concluir que en el nivel nacional no existen disposiciones lega-
les que signifiquen un obstéculo a la realizacibn de proyectos como los que
en ¢l estudio se propone. La Gnica exigencia esta relacionada con ciertos
requisitos comunes a los negocios de frutas, pero &stas son habituales en

ctras partes del pais.

En segundo término se analiza con tedo detalle las implicancias que tiene
para Argentina el régimen de la Asociacién Latinoamericana de Libre Comer
cic. Para lograr este objetivo, se explican las condiciones dadas para la
1iamada integraciém econémica como asi también las caracteristicas proplas
de la ALALC. Se concluyd sefialando que los citrus provenientes de cualquier
Estado miembro de la Asociacién ingresan al pais sin abonar derechos adua-
neros al tiempo gue la importacién de citrus que provengan de la extra zo-

na abona un recargo del 70 % sobre el precio CIF.



En lo relative a exportacién se destaca que el recargo del 20 % a la expor

tacién de citrus sobre el valor FOR fue suprimido desde enero de 1967.

El estudio se dedica luego a la exposicibn de las normas de derecho de ori
gen provincial, que pueden vincularse al proyecto. Las mismas - al igual

que las naciocnales - no impiden el cumplimiento del mismo. Sin embargo, se
han proyectado ciertas normas relativas a uso de aguas, tierras y conserva
cién de suelos, que facilitaran la accidn del ente encargado de poner en g

jecucidn el programa.

De igual modo, se estudia en una segunda parte el régimen provincial apli-
cable a la industria de elaboracién y transformacidn citricola, al tiempo
que se indican los régimenes de exencibn, desgravacién y otros beneficios
que han sido establecidos. En el orden nacional, se seflala el sistema de
contralor industrial nacional que efectfia la Secretarfia de Estade de Indug
tria v Comercio Interior a través del Registro Nacional Permanente de Actl

vidades Industriales.

Una Gltima parte estd dedicada al estudio de las condiciones crediticias
que presenta la plaza bancaria, tanto en lo relativo al crédito agricola
como industrial. Esas condiciones se estima gue se mantendrén durante el
tiempo de implementacién del proyecto, Igualmente, se sefialan algunos as
pectos relativos a la financiacién internacional. En tal sentido se agre
ga la experiencia argentina en materia de créditcs internacionales, res-
pecto de los cuales, el establecimiento de un ente de implementacién im-

plicaré un efectivo aporte para la materializacidn del proyecto.

La explicacibn que se efectia permite destacar la conveniencia de utili-
zar a un ente especial como agencia operativa receptora de créditos para

desarrollo.
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Un apéndice refine los proyectos de legislacidn que se proponen como asi
también, disposiciones legales que por su caracter esencial, son indis-
pensables para evaluar situaciones particulares que la ejecucién de la

idea presentaré.
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